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La ndst| ng Landstingsstyrelsen

Ekonomistaben 2013-08-26
Karin Jonsson

Tfn: 063-15 31 87

E-post: karin.jonsson@jll.se

Svar pa Granskning av Styrning mot god ekonomisk
hushallning (LS/498/2013)

Arendebeskrivning

Protokollsutdrag frin Ekonomiutskottet 2013-08-22, § 66 Svar pa granskning av Styrning
mot god ekonomisk hushallning (LS/498/2013).

Arendebeskrivning

Landstingets revisorer har under 2013 granskat om landstingsstyrelsen utovat en tillfredsstéillande
styrning och ledning mot att landstinget skall uppna en god ekonomisk hushallning. Granskningen
har gjorts i tva delar dir den fo6rsta fokuserar pa processen for budgetarbetet och den andra pa
styrelsens planering och styrning.

Landstingets revisorer anser efter granskningen att styrningen uppvisar brister och begir styrelsens
svar pa detta.

Beslutsunderlag

Granskning av Styrning mot god ekonomisk hushallning

Tjanstemannaforslag

Ekonomiutskottet foreslar landstingsstyrelsen

Svar limnas till landstingets revisorer enligt utarbetat fOrslag.

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet foreslar landstingsstyrelsen

Svar limnas till landstingets revisorer enligt utarbetat férslag.
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La ndst| ng Landstingsstyrelsen

Planerings- och bestéllarstaben 2013-08-27
Ingela Jénsson

Tfn: 063-14 77 62

E-post: ingela.jonsson@jll.se

Projekt: Region 2015 (LS/973/2013)

Arendebeskrivning

Jamtlands lins landsting och linets kommuner beslutade gemensamt 2010 att bilda ett kommunalt
samverkansorgan, Regionférbundet Jimtlands lin, med dndamalet att i en demokratiskt styrd
organisation tillvarata lanets mojligheter att frimja linets uthalliga utveckling och tillvixt samt att i
dessa fragor utova ett tydligt politiskt ledarskap”. Regionférbundet Jamtlands ldn fick i enlighet med
”Lagen om samverkansorgan i linen” (2002:34) Gverta vissa uppgifter fran lansstyrelsen. Bildandet
av Regionférbundet Jaimtlands ldn var i vissa avseenden en forberedelse f6r den 6nskade
regionkommunbildningen ar 2015.

For att samordna och stirka det regionala tillvixtarbetet vill Jamtlands lans landsting ansoka om att
fran och med den 1 januari 2015 fa Gverta det regionala utvecklingsansvaret enligt ”Lagen om
regionalt utvecklingsansvar i vissa lan” (SEFS 2010:630) och dirmed ocksa att fa bilda en region med
direktvalt regionfullmiktige 2015-01-01. Ansokan skickades in till regeringen 2013-06-28, dnr
1.S/346/2013, efter remiss till linets kommuner som samtliga stillt sig bakom att landstinget
ansoker om att fa Gverta det regionala utvecklingsansvaret fran 2015.

Om regering och riksdag godkinner ansdkan samlas Jamtlands lins landstings verksamheter och
Regionforbundet Jimtlands ldns regionala utvecklingsfragor i en ny organisation, Regionen.
Dessutom kan ocksa ytterligare regionala utvecklingsfragor som idag ar kvar pa linsstyrelsen
eventuellt flyttas 6ver till Regionen, t ex foretagsstodet. Regeringens och riksdagens beslut kan
komma sa sent som varen 2014 och den nya organisationen ska starta 2015-01-01. Darf6r maste ett
projekt starta redan nu for att hinna utreda, férbereda och ta fram de beslutsunderlag som krivs for
att genomféra denna férandring.

En projektplan har utformats med 9 delprojekt.

1. Delprojekt Uppdrag: Milet ir att ta fram beslutsunderlag angdende om ytterligare uppgifter ska
tas Gver fran staten vid regionbildandet. Detta beslut ir forutsittning f6r delprojekt 2
Grinsdragning. Dessutom bor Regionférbundets nuvarande uppdrag ses 6ver eftersom nu aktuell
torbundsordning beslutades 2010 dvs. kommer att vara 5 ar gammal 2015.

2. Delprojekt Grinsdragningar: Malet ér att tydliggora grinsdragningen mellan linsstyrelsen,
kommunerna m fl och den nya regionkommunen.

3. Delprojekt Kommuninflytande: Milet ér att utforma en struktur som gor att det goda
samarbete som genom Regionférbundet Jamtlands lin byggs upp kring de regionala
utvecklingsfragorna med ett starkt kommunalt engagemang och ett nira samarbete med olika
néringslivsaktorer tas tillvara och kan fortsitta utvecklas. I detta delprojekt ingar ocksa att bevaka att
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kommunernas behov av egen samverkan, som inte bor 6verforas till regionkommunen, far en
16sning.

4. Delprojekt Avveckling av Regionférbundet: Malet ar att ta fram fakta som gor det mojligt f6r
bildarna av Regionférbundet att enas om juridiska och ekonomiska villkor vid avvecklingen.

5. Delprojekt Styrning: Malet ér att ligga samman Landstingets och Regionférbundets bada
styrmodeller till en gemensam modell f6r hur den nya organisationen ska styras. Hur den politiska
organisationen ska se ut hinger ocksa nira samman med detta varfor dven underlag och beslut
angiende det ingar i detta delprojekt.

6. Delprojekt Kollektivtrafik: Malet ir att skapa en effektiv 16sning f6r kollektivtrafikfragorna som
inkluderar Linstrafiken AB, Regional kollektivtrafikmyndighet, skattevaxlingsdiskussionerna mm
kring trafikfrigorna 1 lianet.

7. Delprojekt Tjinstemannaorganisation : Malet ér att utifrin delprojekt 1-6 ta fram
beslutsunderlag f6r hur en limplig tjinstemannaorganisation kan se ut.

8. Delprojekt Genomférande av ny organisation
I detta delprojekt ingar ocksa att hantera alla praktiska genomforandefragor for att ligga samman
nuvarande Regionférbundet med landstinget.

9. Delprojekt Plan B: Mailet ir att ta fram beslutsunderlag som hanterar situationen som uppstar
staten inte beviljar en inlimnad ans6kan.

Projektplanen innehiller ocksa forslag pa projektorganisation som innebir:

- Styrgruppen bestar av 7 politiker utsedda av landstinget och 3 politiker utsedda av
regionstyrelsen.

- Kommunal referensgrupp bestar av ett kommunalrad fran var och en av linets kommuner.

- Projektledningsgrupp bestir av projektigarna (landstingsdirektor och regiondirektor) samt
projektledarna.

- Projektgruppen bestar av landstingets projektledare, Regionférbundets projektledare och
adjungerade delprojektledare och experter efter behov fo6r varje fraiga som ska hanteras.

- Tjanstemanna referensgrupp bestir av kommunernas kommunchefer/direktorer, deltar vid
dessa moten gor ocksa landstingsdirektor, regiondirektér och projektledare.

Projektet beriknas ha utgifter utéver befintlig personal pa ca 160 tkr. Regionférbundet och
landstinget stir var och en fOr sina kostnader, samt delar 50/50 pa vissa budgeterade kostnader.
Landstingets kostnad utéver befintlig personal uppskattas till ca 80-100 tkr.

Styrgruppens frimsta roll kommer att vara att avgora nir beslutsunderlag ar tillrdckligt
genomarbetade for att kunna 6verlimnas till formell beslutshantering, och avgora vilket/vilka
beslutsforum som ska fatta de formella besluten. Viss beslut kommer att kriva hantering i bade
landstinget och i regionférbundet, vissa i bara den ena organisationen och slutligen vissa beslut kan
komma att kriva férankring genom beslut i hos regionférbundets samtliga dgare dvs ocksa i
kommunerna.
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Beslutsunderlag

Projektplan Region 2015
Inskickad ansokan till regeringen (dnr L.S/346/2013)

Landstingsdirektorens forslag

1. Landstinget godkinner projektplanen for projektet Region 2015.

2. Landstinget utser a, b, ¢, d, e, f och g som landstingets ledaméter 1 den politiska styrgruppen
for projektet. Till styrgruppens ordférande och tillika sammankallande utses ...

3. Landstingsdirektoren far i uppdrag att vara projektigare f6r projektet och utse projektledare.

4. 100 tkr avsitts for projektet ur landstingsstyrelsens anslag f6r motsedda utgifter.

I yansten

Bjorn Ahlnis
Landstingsdirektor Ingela Jonsson
Chet Planerings- och bestillarstaben
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Landstinget Ingela Jonsson, Version 0.6

Regionforbundet Berit Eriksson

Projektnamn: Region 2015

Projektagare: Landstingsdirektor/Regiondirektor

Checklista infor beslut, BP2 JA NEJ

Malen for projektet ar tydliga och dokumenterade bade géllande kostnad/resurser, tid
och resultat.

Effektmalen dr dokumenterade samt hur de skall féljas upp och av vem.

Dokumenten Nyttokalkyl och Overenskommelse for realisering av nytta finns
framtagna och ar godkénda av Mottagaren samt bilagda detta dokument.

Mottagaren av projektets leverans ar identifierad och har ett tydligt atagande for att
realisera den forvantade nyttan fran projektet.

Forvantat resultat (leverans) fran projektet ar tydligt definierat, dokumenterat och
kopplat till verksamhetens mal och strategier.

Risker och osédkerheter i projektet &r tydligt dokumenterade i riskanalysen, inklusive
en handlingsplan for att hantera dem.

Projektplanen &r tidsatt och resurssatt per fas.

Projektmedlemmar och referensgrupp ar utsedda.

Samtliga resurser for projektet ar sékrade med resurskontrakt och inforstadda med
atagandet.

Projektets begransningar ar tydligt definierade och dokumenterade.

Tidpunkt for leverans ar val vald och férankrad hos mottagaren.

Foljdkostnader for projektet ar identifierade och dokumenterade.

Juridiska och finansiella aspekter har beaktats.

Projektet &r uppdelat i tydliga faser med BP3:or kopplade till de huvudsakliga
leveranserna i projektet.

Kryssa i rutan for vilket alternativ som galler
JA NEJ Kommentar:

Beslut att starta Genomforandefasen, BP2

Beslut att inte starta Genomfdrandefasen, BP2

Beslut att bordlagga beslutet

Underskrift Styrgruppsordférande Underskrift Projektledare
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Region 2015 2013-08-12 Dnr LS/973/2013
Landstinget Ingela Jonsson, Version 0.6
Regionforbundet Berit Eriksson
ANDRINGSFORTECKNING
_ Datum Andring Beslutat av | Datum
Version
0.1 2013-05-06 | Nyutgava
0.2 2013-05-15 | Efter diskussion JLL-RFZ
0.3 2013-05-22 | Infor politikerforankring
0.5 5013-06-30 Diarieff)rd vic-I inskicl-<andet
av ansokan till regeringen
Infor beslut i
0.6 2013-08-12 | landstingsstyrelse 2013-08-28
och regionstyrelse 2013-09-03
Justering av antalet
fortroendevalda och tillagg om att
0.7 2013-08-27 landstinget utser ordférande i
styrgruppen, s.14
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Regionforbundet Berit Eriksson

INNEHALLSFORTECKNING

1. GRUNDLAGGANDE INFORMATION
1.1. Bakgrund
1.2. Syfte med projekt 2015

2. MAL
2.1. Effektmal
2.2. Projektmal

3. KRAV PA PROJEKTET
3.1. Forutsattningar

3.2. Miljo

3.3. Avgransningar

4. KOPPLINGAR TILL ANDRA PROJEKT OCH VERKSAMHETER

5. PLANER

5.1. Delprojektsplaner

5.2. Overgripande aktivitetsplan

5.3. Resursplan

5.4. Budget och finansiering (kostnadsplan)

6. PROJEKTORGANISATION
6.1. Organisationsplan

6.2. Roller, ansvar och befogenheter
6.3. Externa kontakter

7. KOMMUNIKATION

7.1. Kommunikation och rapportering inom projektet
7.2. Intressentanalys

7.3. Kommunikationsplan till projektets intressenter
7.4. Dokumentationsplan

8. KVALITET
8.1. Kvalitetsstrategier
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8.2. Granskningar och bedémningar

8.3. Kvalitetssékring av externa leverantorer
8.4. Projektrutiner

8.5. Sékerhet

9. RISKER OCH MOJLIGHETER
9.1. Riskanalysen
9.2. Framgangsfaktorer

10. LEVERANS OCH OVERLAMNINGSPROCEDUR

11. PROJEKTAVSLUT

PROJEKTIL ver 1.4

Dnr LS/973/2013
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1. Grundlaggande information

1.1. Bakgrund

Jamtlands lans landsting och lanets kommuner beslutade gemensamt 2010 att bilda ett
kommunalt samverkansorgan, Regionforbundet Jamtlands Ian, med andamalet att i en
demokratiskt styrd organisation tillvarata lanets mojligheter att framja lanets uthalliga
utveckling och tillvaxt samt att i dessa fragor utéva ett tydligt politiskt ledarskap”.
Regionforbundet Jamtlands lan fick i enlighet med ”Lagen om samverkansorgan i lanen”
(2002:34) 6verta vissa uppgifter fran lansstyrelsen. Bildandet av Regionforbundet Jamtlands
lan var i vissa avseenden en forberedelse for den 6nskade regionkommunbildningen ar 2015.

For att samordna och starka det regionala tillvéxtarbetet vill Jamtlands lans landsting ansdka
om att fran och med den 1 januari 2015 fa dverta det regionala utvecklingsansvaret enligt
”Lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan” (SFS 2010:630) och darmed ocksa att fa
bilda en region med direktvalt regionfullméktige 2015-01-01. Om regering och riksdag
godkanner ans6kan samlas Jamtlands lans landstings verksamheter och Regionférbundet
Jamtlands lans regionala utvecklingsfragor i en ny organisation, Regionen. Dessutom kan
ocksa ytterligare regionala utvecklingsfragor 6ver som idag ar kvar pa lansstyrelsen
eventuellt flyttas 6ver till Regionen, t ex foretagsstodet.

Motiv och utgangspunkter for en regionbildning i Jamtlands l&n

- de regionala utvecklingsfragor far starkare legitimitet om de hanteras i ett direktvalt
politiskt organ med egen beskattningsratt.

- delar av de regionala utvecklingsfragorna ligger kvar pa lansstyrelsen och ger
otydligheter och vissa samordningsproblem, som lanet med en regionbildning vill
undanrdja.

- bildandet av en regionkommun ger en effektivare organisatorisk 16sning.

- det goda samarbete som genom Regionférbundet Jamtlands 1&n byggs upp kring de
regionala utvecklingsfragorna med ett starkt kommunalt engagemang och ett nara
samarbete mellan olika néaringslivsaktorer ska tas tillvara och fortsatta utvecklas.

- halso- och sjukvarden &r i sig en av lanets storsta utvecklingskrafter och spelar en mycket
viktig roll i den regionala utvecklingen. Denna roll ska fortydligas och lyftas fram i
regionens strategier for utveckling.

- Synligare region — en samlad region som vill tdnka nytt kan ta mer plats samt bli mer
synlig och definierad i omvarlden, bade nationellt och internationellt. Sjalvfortroende och
sjalvbild starks

Ansokan skickades in till regeringen 2013-06-28, dnr 346/2013, efter remiss till lanets
kommuner som samtliga stéllt sig bakom att landstinget anséker om att fa Gverta det
regionala utvecklingsansvaret fran 2015.

1.2. Syfte med projekt 2015

Ta fram ett beslutsunderlag till landstingsstyrelsen/landstingsfullmaktige/regionstyrelse for
bildande av en region-organisation fér Jamtlands 1&n 1 januari 2015



PROJEKTIL ver 1.4

. Jamtlands Lans 6(20)
La nclsting Projektplan

Region 2015 2013-08-12 Dnr LS/973/2013
Landstinget Ingela Jonsson, Version 0.6
Regionforbundet Berit Eriksson

2. Mal

Malet &r att alla fragor av betydelse ska vara beredda och beslutade i god tid innan 2015-01-
01 sa att den ny organisationen &r redo att starta.

Beslutsunderlag som behdver tas fram av Regionforbundet :
= Uppdrag
» Vilka uppgifter och ansvarsomraden ska regionen ha?
-férhandlingar om ansvarsévertaganden ska ske med L&nsstyrelsen/staten
= Samarbete och gransdragning gentemot lansstyrelsen
= Hur ska ansvarsfordelningen mellan lansstyrelsen/staten och den nya regionen
se ut?
= Kommunernas inflytande
= Hur ska kommunernas inflytande sékerstéllas?

Beslutsunderlag som behdver tas fram av Landstinget :
= Styrmodell
= Hur ska den nya organisationens styras - vilka styrdokument ska finnas och
hur ska de féljas upp?
= Politiska organisation
= Hur ska strukturen for en ny politisk organisation se ut?
= Lednings- och kansliorganisation
= Hur ska strukturen for en ny hdgsta tjanstemannaledning se ut?
= Genomforandeplan fram till januari 2015
= Hur ska projektets resultat genomféras?
* Hur mycket maste goras innan beslut klart ? Vad kan vénta ?

Slutligen behover ocksa en ”Plan B” diskuteras, dvs vad hander om staten inte beviljar
inlamnad ansokan.

2.1. Effektmal
Ej aktuellt for detta projekt

2.2. Projektmal
Projektet har 9 delprojekt:

1. Delprojekt Uppdrag: Malet ar att ta fram beslutsunderlag angaende om ytterligare
uppgifter ska tas 6ver fran staten vid regionbildandet. Detta beslut ar forutséttning for
delprojekt 2 gransdragning. Dessutom bér Regionférbundets nuvarande uppdrag ses dver
eftersom nu aktuell forbundsordning beslutades 2010 dvs kommer att vara 5 ar gammal 2015.

2. Delprojekt Gransdragningar: Malet &r att tydliggora gransdragningen mellan
lansstyrelsen, kommunerna m fl och den nya regionkommunen.

3. Delprojekt kommuninflytande: Malet ar att utforma en struktur som gor att det goda
samarbete som genom Regionforbundet Jamtlands I&an byggs upp kring de regionala
utvecklingsfragorna med ett starkt kommunalt engagemang och ett nara samarbete med olika
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naringslivsaktorer tas tillvara och kan fortsatta utvecklas. | detta delprojekt ingar ocksa att
bevaka att kommunernas behov av egen samverkan som inte bor éverforas till
regionkommunen far en losning.

4. Delprojekt Avveckling av Regionforbundet: Malet ar att ta fram fakta som gor det
mojligt for bildarna av Regionforbundet att enas om juridiska och ekonomiska villkor vid
avvecklingen.

5. Delprojekt Styrning: Malet ar att lagga samman Landstingets och Regionforbundets bada
styrmodeller till en gemensam modell for hur den nya organisationen ska styras. Hur den
politiska organisationen ska se ut hanger ocksa nara samman med detta varfor aven underlag
och beslut angaende det ingar i detta delprojekt.

6. Delprojekt Kollektivtrafik: Malet &r att skapa en effektiv 16sning for
kollektivtrafikfragorna som inkluderar Lanstrafiken AB, Regional kollektivtrafikmyndighet,
skattevaxlingsdiskussionerna mm kring trafikfragorna i lanet.

7. Delprojekt tjanstemannaorganisation: Malet &r att utifran delprojekt 1-6 ta fram
beslutsunderlag for hur en 1damplig tjanstemannaorganisation kan se ut.

8. Delprojekt genomférande av ny organisation
| detta delprojekt ingar ocksa att hantera alla praktiska genomforandefragor for att lagga
samman nuvarande Regionférbundet med landstinget.

9. Delprojekt Plan B: Malet &r att ta fram beslutsunderlag som hanterar situationen som
uppstar staten inte beviljar en inlamnad ansckan.

3. Krav pa projektet

3.1. Forutsattningar

Projektet ska préaglas av 6ppenhet
= Oppna informationskanaler, ingen ska hamna i informationsskugga.
Projektet ska vara inkluderande.
= Regionarbetet ska ske tillsammans med kommunerna, lansstyrelsen och
Regionforbundets samarbetspartners.

3.2. Milj

Inte aktuellt som miljokrav pa projektet — daremot ingar sakomradet miljé som en av
omradena som maste far organisatorisk genomgang av projektet.

3.3. Avgransningar

Detta projekt omfattar inte fragestéllningar kring styrning och organisering av halso- och
sjukvarden.
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4. Kopplingar till andra projekt och verksamheter
Detta projekt har direkta kopplingar till motsvarande projekt som startar i andra landsting
som ansoker om att fa Gverta det regionala utvecklingsansvaret. Projektledarna ska ocksa
inga i SKLs natverk for landstings som ansokt om det regionala utvecklingsansvaret.
5. Planer
5.1. Delprojektsplaner
Delprojekt UPPDRAG KLART
Aktivitet Fortydligande Ansvarig Datum
Statliga uppdrag angdende uppdraget och 1:1medlen RFZ
Gemensamt agerande med andra lan ?
Forhandla m Vilka personer pa Ist berors ? Villkor for  |RFZ
lansstyrelsen Overgang mm
Se 6ver nuvarande  |Ar dessa uppgifter aktuella 2015 ? RFZ
uppdrag for
regionforbundet
Milstolpe 1 Overenskommelse m lansstyrelsen -  |Styrgrupp beslut 2014-01-01
overlatelseavtal
Delprojekt GRANSDRAGNINGAR KLART
Aktivitet Fortydligande Ansvarig Datum
Forhandla m Galler bade resultatet fran delprojekt RFZ
lansstyrelsen UPPDRAG och RFZs tidigare uppdrag
Diskussioner med Galler bade resultatet fran delprojekt RFZ
kommunerna mfi UPPDRAG och RFZs tidigare uppdrag
Milstolpe 2 Gransdragningsdokument m Styrgrupp beslut 2014-01-01
lansstyrelsen, kommunerna mfl
Delprojekt KOMMUNINFLYTANDE KLART
Aktivitet Fortydligande Ansvarig Datum
Politisk organisation i |Hur ska kommunernas inflytande se uti  |JLL och RFZ
regionkommunen den nya politiska organisationen i
landstinget med dess utbkade uppdrag
Kommunernas egna  |Utarbeta faktaunderlag ang nuvarande RFZ
samverkan kommunala samverkansfragor
Bevaka att kommunerna diskuterar fragan
Milstolpe 3 Regelverk for kommunernas Styrgrupp beslut 2014-01-01
inflytande pa regionala
utvecklingsfragorna
Milstolpe 4 Kommunernas beslut om framtida Kommunerna 2014-01-01
kommunsamverkan
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Delprojekt AVWECKLING REGIONFORBUNDET KLART
Aktivitet Fortydligande Ansvarig Datum
Juridik Vad kravs for att lagga ner JLL ochRFZ
Regionforbundet. Konsekvenser av
forbundsordningen
Personal Konsekvenser for Regionforbundets RFZ
personal t ex chefstjanster mm inkl facklig
samverkan
Ekonomi Vad hander ekonomiskt med eget kapital |JLL och RFZ
mm nér Regionforbundet avvecklas ?
Milstolpe 5 Beskriving av villkoren for avveckling | Styrgrupp beslut 2013-12-31
av Regionforbundet
Delprojekt STYRNING KLART
Aktivitet Fortydligande Ansvarig Datum
Styrmodell Revidera JLLs styrmodell sa att de JLL ochRFZ
regionala utvecklingsfragorna kan hanteras
Beslutskontroll Gora lista for alla politiska beslut som JLL ochRFZ 2013-09-30
maste tas och nar i tiden
Politiska organisation |Ny politiska organisation i JLL som JLL Innan JLLs

inkluderar de regionala utvecklingsfragorna

beslut hdsten
2013

Milstolpe 6 Ny politiska organisation inkl Styrgrupp beslut 2013-12-31
reglementen och reviderad styrmodell

Delprojekt KOLLEKTIVTRAFIK KLART

Aktivitet Fortydligande Ansvarig Datum

Léanstrafiken AB Ska bolaget vara kvar eller inordnas i JLL ochRFZ
forvaltningsorganisationen

Regional Hur ska den regionala JLL ochRFZ

kollektivtrafikmyndigh |kollektivtrafikmyndigheten organiseras

et

Ekonomi Skattevaxlingar, agarsamradsrutiner, mm |[JLL och RFZ
kring finansiering av kollektivtrafik i lanet

Milstolpe 7 Beslut av olika slag ang Styrgrupp beslut 2014-06-30
Kollektivtrafik
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Delprojekt TJANSTEMANNAORGANISATION KLART
Aktivitet Fortydligande Ansvarig Datum
Tjanstemanna org i |Stdd till politsk org och konsekvenser av  |JLL och RFZ
nya regionkommunen |region 2015, dvs
tfjdnstemannaorganisationens utformning

Verksamheters t ex familjerddgivning, energikontor, RFZ
Jegrelius mm

placering OBS Koppling mot delprojekten Uppdrag och

gransdragning
Forma ny organisation|Hur ska den nya organisationen for RFZ
for regional utveckling se ut efter 2015. Styrs |Samverkan med JLL
verksamhetsomradet |av nya RUS och uppdraget i nya regionen |i strukturfragor
Milstolpe 8 Beslut om organisation Styrgrupp beslut 2014-06-30
Delprojekt TJANSTEMANNAORGANISATION GENOMFORANDE KLART
Aktivitet Fortydligande Ansvarig Datum
Personalfragor, évergangen, facklig info/forhandling, JLL ochRFZ Delar redan

pensionsfragor 20131130

OBS kopplas mot delprojekt uppdrag ang
personalovergangar fr kinsstyrelsen
Ekonomifragor, Landstingsplanekonsekvenser 2015, JLL och RFZ
rutiner, kontoplan, bankfragor,
projektekonomi, etc

IT-fragor IT-infrastruktur, utrustningar, licensfragor, |JLL och RFZ
telefoni, vaxel, mail etc
Sekretariatsfragor diarium, arkiv, arendehantering inkl stod till|lJLL och RFZ
politisk organisation

Politiska val Utreda vilka val som ska goras till vilka ~ |JLL och RFZ
politiska forsamlingar, politiska uppdrag
mm
Informations och kommunikationsfragor JLL ochRFZ
Miljéfragor Genomlysning koppling mellan sakomrédena| jl L och RFZ

inom RFZ och JLL och konsekvenser vid
sammanslagningen
Folkhalsa Genomlysning koppling mellan sakomrédena| jl L och RFZ
inom RFZ och JLL och konsekvenser vid
sammanslagningen

Sakerhet/Kris/bereds  |vilka kravinnebar de nya ansvarsomradena [JLL
kap for nuvarande sékerhetsorganisation

Lokalfragor Hyresawvtal, fysiska placeringar mm JLL ochRFZ
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Delprojekt TJANSTEMANNAORGANISATION GENOMFORANDE KLART
Aktivitet Fortydligande Ansvarig Datum
Samverkansarenor, |Se Over, samordna, placera tex rent RFZ
grupper kommunala organ (Socsam, BUZ)
Avtalsfragor Alla generella avtal - se Gver och JLL ochRFZ
samordna 20131130
Forsakringar Se Over och samordna JLL och RFZ 20131130
Bolagen och Aktieinnehav, bolagsinblandningar, JLL och RFZ
agarstyrningsfragor  |koncernkonsekvenser mm
Projekten Konsekvenser pa pagaende projekt, JLL ochRFZ
meddela finansidrer etc
Internationella fragor |Se Gver samordna JLL ochRFZ
Statistik och analys  [Se Over samordna JLL ochRFZ
Natverk medlemskap |Se éver, samordna och fiytta dver och JLL ochRFZ
meddela etc
Ovwriga fragor som dyker upp under tiden !!!! JLL och RFZ
Milstolpe 9 Verkstallighetsbeslut i resp stab Styrgrupp beslut 2014-10-30
utifran ovan
Milstolpe 10 Detaljer kring tjanstemanna Styrgrupp beslut 2014-10-30
organisation
Delprojekt PLAN B KLART
Aktivitet Fortydligande Ansvarig Datum
Alternativ [6sning OM staten inte beviljar Jamtlands ansdkan [JLL och RFZ
Milstolpe 11 Beslutsunderlag klart ang plan B Styrgrupp beslut 2014-03-31
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5.2. Overgripande aktivitetsplan
Aktivitet Ansvarig Klart nar Kommentar
Projektplanen JLL/1
Arende till landstingsstyr 28/8 RF/BE, AB 2013-08-12
Arende till AU regionf 26/8 RF
Arende till reg styr 9/9
Facklig samverkan JLL N} Fore 28/8
Facklig samverkan RegF AB Fore 9/9
Information internt JLL o RF
Information externt..
Departementsskrivelsen: JLL/1 Remisskonferens i lanet ?
Remiss frén dep till narliggande lan Rf /JW
gz\:)drja forhandlingar med Lst om ev RegF Hosten 2013
dvertagande av ansvar foretagsstod m
m (interreg fr 20147)
Ev Gverlatelseavtal skrivs.
Organisationsmodell JLL Hosten 2013
Kommunernas inflytande i org Reg F Sérskild utredningsgrupp?
Tjmforslag..??
Remiss till regionstyrelsen?
Kommunala samverkansfragor Nul&gesanalys — lista
Studieresa till Halland och Jénkoping Styrgrupp och Hosten 2013 Syfte: Léra av andra som
projektgrupp kommit langre
5.3. Resursplan
Lista krav pa personal/kompetenser och andra resurser, t ex utrustning, som behovs i
projektet. Indikera aven hur resurserna ar sakrade (muntligt/skriftligt).
Personal:
Namn Uppdrag Antal Period Muntligt
timmar /Skriftligt
Projektledare JLL 25% 20130901-20141231 | Skr
Projektledare RFZ 25 % 20130901-20141231 | Skr
Delprojektansvariga | ? 20130901-20141231
Delprojektsdeltagare | ? 20130901-20141231
5.4. Budget och finansiering (kostnadsplan)
Kostnader Kostnads | Period Kostnad Finasiar
stalle
Personal:
Projektledare JLL 20130901-20141231 | 250 000 JLL
Projektledare RFZ 20130901-20141231 | 250 000 RFZ
Ovanst med
befintl personer
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Kostnader Kostnads | Period Kostnad Finasiar

stalle

Ovriga med befintl JLL tar sina

projektansvariga personer RFZ tar sina

/deltagare

Arvoden Inom resp JLL tar sina

styrgruppsdeltagare organisations RFZ tar sina

budgetar Kommunerna
tar sina

Omkostnader

Informatorskop 20130901-20141231 | 20 % tjanst JLL och RFZ

Trampolin PR =80 000 50% var

Resor

- Halland/Jonkoping 60 000 Resp arbgiv

- Sundsvall 10 000 tar kostn for
(erfarenhetsutbyte sina resenarer
m LVN ?)

Gemensamma

aktiviteter

(Seminarier, moten 10 000 JLL

mm)

Summa kostnad Exkl personalkostn | 160 000 kr
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6. Projektorganisation

6.1. Organisationsplan

Kommunal
referensgrupp

Politisk styrgrupp

Projektledningsgrupp

Referensgrupp
(tjansteman)

RFZ:s
Fackliga
samverkan

JLL:s

Fackliga Projektgrupp
samverkan

JLL/RFZ

Gemensamma
arbetsgrupper

Landstingets
arbetsgrupper

Regionforbundets
arbetsgrupper

6.2. Roller, ansvar och befogenheter

Styrgruppen bestar av 7 politiker utsedda av landstinget och 3 politiker utsedda av
regionstyrelsen. Landstinget utser styrgruppens ordférande och sammankallande.

Kommunal referensgrupp bestar av ett kommunalrad fran var och en av lanets kommuner.

Projektledningsgrupp bestar av projektagarna (landstingsdirektor och regiondirektor) samt
projektledarna

Projektgruppen bestar av

- Landstingets projektledare Ingela Jonsson och kanslichef Mikael Ferm

- Regionforbundets projektledare Berit Eriksson och férbundssekreterare James Winoy

I 6vrigt bemannas projektgruppen av adjungerade delprojektledare och experter efter behov
for varje fraga som ska hanteras.

Tjanstemanna referensgrupp bestar av kommunernas kommunchefer/direktorer, deltar vid
dessa moten gor ocksa landstingsdirektor, regiondirektor och projektledare.

Landstinget och Regionforbundet organiserar de uppgifter som projektgruppen delegerar
utifran resp organisations forutsattningar. Regionférbundet och landstinget star var och en for
sina kostnader.
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6.3. Externa kontakter

Projektets externa kontakter ar:
Andra landsting som ansoker om regionutvecklingsansvar
Lansstyrelsen och Ovriga samarbetspartners for Regionforbundet

7. Kommunikation

7.1. Kommunikation och rapportering inom projektet

Styrgruppsmoten, referensgruppsmate kommer att dokumenteras med minnesanteckningar
som skickas ut till deltagarna senast 5 vardagar efter métet och f6ljs upp vid ndstkommande
mote. Kallelser till méten skickas per mail med forslag pa agenda senast 5 vardagar innan
mote.

Samarbetet med andra landsting nyttjar Projektplatsen.se for att dela dokument och
anteckningar.

Projektledaren kommer att skriva projektrapport i anslutning till avslut av resp delprojekt.

Regionforbundet och Landstinget ska ha en gemensam hemsida angaende Regionkommun
2015. Den ska speglas till bade landstingets och Regionférbundets insidor och utsidor. Dér
publiceras :

- Beslut som styrgruppen tar

- Beslut som landstinget och/eller regionforbundet tar i denna fraga

- Aktuellt i fragan av allman karaktar for att folja fragan

- Beslut av staten angaende andra landstings ansékningar

7.2. Intressentanalys

e Vilka intressenter paverkas direkt av projektet? vilken roll ? hur engagerade (1-5)?
Regionforbundets alla anstéallda

Landstingets landstingsdirektor, stabschefer och delar av deras personal

Kommunalrad och kommunchefer/direktorer

Delar av lansstyrelsens personal

e Vilka intressenter paverkas indirekt av projektet? vilken roll ? hur engagerade (1-5)?
Landstingets centrumchefer

Resten av lansstyrelsens personal och chefskap

Regionfdrbundets samarbetspartners och bolag

Kommunal personal via de samverkansprojekt som finns inom halso- och sjukvard och
utbildningsdelarna inom Regionférbundet.

e Vilka intressenter ar intresserade att fa information om projektets status? vilken typ av
information ?

Intressenterna ovan samt darutdver ocksa samtlig personal i landstingets halso- och sjukvard,

lanets medborgare
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7.3. Kommunikationsplan till projektets intressenter

Kommunikationen och informationen kommer att spridas via den hemsida som
Regionforbundet och Landstinget speglar pa bade sina insidor och utsidor. Regionforbundets
nyhetsbrev kommer ocksa att vara viktig kanal for Regionférbundets samarbetspartners.
Lopande information kommer ocksa att ges pa Regionstyrelsen och
Landstingsstyrelse/fullméktige.

7.4. Dokumentationsplan

Projektet avser producera féljande dokument:
1. Delprojekt Uppdrag: Overenskommelse/6verlatelseavtal med staten angaende ev nya
uppdrag och personaldvertagande

2. Delprojekt Gransdragning: Gransdragningsdokument med lansstyrelsen, kommunerna
mfl ang gransdragningen mot den nya regionkommunen.

3. Delprojekt kommuninflytande: Regelverk for kommunernas inflytande pa regionala
utvecklingsfragorna. (Kommunernas beslutsdokument om framtida kommunal samverkan
hanteras av kommunerna inte av detta projekt.)

4. Delprojekt avveckling Regionforbundet: Overenskommelse mellan Regionforbundets
bildare kring hur avvecklingen ska ske.

5. Delprojekt Styrning: Ny politiska organisation inkl reglementen och reviderad styrmodell
som lagger samman Landstingets och Regionforbundets bada styrmodeller till en gemensam
modell.

6. Delprojekt Kollektivtrafik: Organisationsbeslut, &garsamradsregler mm

7. Delprojekt tjdnstemannaorganisation: Ny tjanstemannaorganisation for
regionkommunen som helhet och for hur de regionala utvecklingsfragorna utformas dar.

8. Delprojekt tjanstemannaorganisation genomforande: beslutsunderlag angaende
praktiska genomforandefragor for hantering av resp ledningsstab.

9. Delprojekt Plan B: Beslutunderlag angaende vad som hander om staten inte beviljar
ansokan.

8. Kvalitet

8.1. Kvalitetsstrategier

Redogor for:

e Hur man jobbar med verksamhetens kvalitet och sékerhetspolicy inom projektet. Hur
man foljer verksamhetens rutiner och arbetsinstruktioner.

Landstingets resp regionférbundets vanliga arendehantering och arbetssétt tillampas.

e Hur man tar erfarenheter av andra projekts erfarenheter och observationer.



PROJEKTIL ver 1.4

. Jamtlands Lans
Eﬁ Landsting Projektplan HE0)

Region 2015 2013-08-12 Dnr LS/973/2013
Landstinget Ingela Jonsson, Version 0.6
Regionforbundet Berit Eriksson

Genom deltagande i SKLs nétverk for projektledare for regionbildning, och genom aktivt
nyttjande av projektplatsen dar SKL samlat dokument fran de andra landstingens
motsvarande arbete, samt personliga kontakter med de andra landstingens projektledare.

e Hur man sett dver kontrakt eller éverenskommelse.
Inte aktuellt i detta projekt.

e Hur Projektdirektivet och Projektplanen detaljgranskats av dokumentets malgrupp?
Projektplanen kommer att delges och informeras i den fackliga samverkan i landstinget resp
regionforbundet.

8.2. Granskningar och beddémningar
Inte aktuellt i detta projekt

8.3. Kvalitetssadkring av externa leverantorer
Inte aktuellt i detta projekt

8.4. Projektrutiner

Landstingets projektmodell tillampas sa langt det gar. Det &ar dock ett projekt som inte har
externa leverantorer som behdver kvalitetsgranskas, acceptanstestas eller likande. Det mesta
kommer att dokumenteras i rapporter, beslutsunderlag, minnesanteckningar, beslutsdokument
och avtal/Gverenskommelser.

8.5. Sékerhet
Se sarskild punkt under delprojekt tjanstemannaorganisation och genomférande.

9. Risker och mojligheter

9.1. Riskanalysen
Riskanalysen finns i bilaga.

9.2. Framgangsfaktorer

Engagemang i projektgruppen

Beslutskraft i styrgruppen

Formella beslut i god tid

God information till alla berdrda bade i landstinget och regionforbundet
God information ocksa till lanets kommuner, lansstyrelse mfl externa parter

AN NN

10. Leverans och éverlamningsprocedur

Sa snart styrgruppen fattat beslut om resp delprojekt, dvs milstolparna ar uppnadda, tar
projektledarna ansvar for att de beslutsunderlagen kommer in i ordinarie &rendehantering i
resp landsting och regionforbund sa att formella beslut kan fattas utan fordréjning.
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De milstolpar som inte innebar formella beslut i politiska organ ska projektledarna ansvara
for att de tydligt 6verlamnas till ansvarig chef i landstinget och regionférbundet och forsakra
sig om att denne forstar att ansvaret dvergar fran projektet till linjeorganisationen.

11. Projektavslut

Nar samtliga milstolpar ar uppnadda och styrguppen sa beslutar avslutas detta projekt.
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Varde 1=liten 5=hodg/kritisk

Beroende pd kommunernas agerande
avseende uppdrag till den nya organisationen
kan medféra bade minskning eller ékning av
verksamhet.

utredningarna klar s tidigt som mgjligt

Projektaktivitet / Sannolikh
Nrlomvarldsfaktor Beskrivning av risk et Konsekvens |Riskvarde |Atgérder Ansvarig
Kommunerna svarar nej
nar staten skickar ut Nedlagt arbete forgaves 1 1 | Delprojektet Plan B verkstalls anda Styrgrupp
departementsskrivelsen
1
Staten beuviljar inte _— . Al 52
. Nedlagt arbete forgaves 1 1 |Delprojektet Plan B verkstélls anda Styrgrupp
2 |ansokan
Forseningar och osakerheter som paverkar det
Sent beslut i riksdag formella beslutsfattande som krévs i landsting, 4 12 |Agera utan formella beslut PL/Styrgrupp
3 regionférbund och kommuner
Orp valkrefsmdt.alnjngen ! Ign?t ska andras . Bra med statens beslut klart men &ven nuvarande
kravs ansokan inlamnad till lnsstyrelsen for 1 2 4 . i . ) Styrgrupp
landsting kan begéara andrad valkretsindelning
mars 2014
Partierna nomineringsprocess forsvaras,
brukar vara klar for arsskiftet dvs 20131231 2 4/|Agera utan formella beslut Styrgrupp
4 |Personalfragor Forsenade beslut ger otydliga villkor 2 10 [Agera utan formella beslut PL
Forandring kommer att ske for personal som
arbetar i regionforbundet, landstinget och
lansstyrelsen. Oversyn och evihopléggning av
vissa adm processer kan innebara dvertalighet. 3 9 Paborja diskussionerna i god tid, gor s& mycket av Reg.dir
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Varde 1=liten 5=hog/kritisk
Projektaktivitet / Sannolikh
Nrjomvarldsfaktor Beskrivning av risk et Konsekvens |Riskvarde |Atgérder Ansvarig
Ett sent beslut i riksdag kan innebéra tidsbrist Paborja diskussionerna i god tid, gor sa mycket av
vad géller férhandlingar om éverforande av 5 3 15 |forutsattningarna klars sa tidigt som mgjligt sa att Reg.dir/PL
personal och ev uppséagningstider. barar verkstallande aterstar nar beslut kommer
Ett sent beslut kan ocksa medfora en
"personalflykt" vilket kan leda till en 3 5 15|Hall personalen infomerad om alla steg i projektet Reg.dir/PL
kompetensbrist.
Kommunernas Y'” |nt.e att f\uvarande ”‘?_pdra?’ §ka f ortsatta Hall kommunerna informerade och utforma framtida
vilket innebar mycket stérre forandringar och 3 5 15),.. . . PL/styrgrupp
agerande . I6sning som ger dem reellt inflytande
5 utredningar
6 Lansstyrelse agerande |Svara forhandlingar ang gansdragningarna 2 2 4 |Paborja diskussionerna i god tid Reg.dir
Svara férhandlingar ang personalévergangar 2 2 4 |Paborja diskussionerna i god tid Reg.dir
. o I.Ekono.mlslfa"kor?sekverlser pga Informera finansiarer i god tid och forklara
Projektpaverkan finansiarsférandringar nar huvudmannanskapet 1 3 ] P . PL
. forandras férandringen tydligt
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La ndst| ng Landstingsstyrelsen

Samordningskansliet 2013-08-26
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 7551

E-post: charlotte.funseth@jll.se

Revidering av Uppforandekod for leverantorer
(LS/740/2013)

Arendebeskrivning

Protokollsutdrag fran Ekonomiutskottet 2013-08-22, § 65 Revidering av uppférandekod for
leverantdrer.

Arendebeskrivning

Revidering av landstingets uppférandekod for leverantorer som tidigare antagits i
landstingsstyrelsen februari 2008 (1.S/155/2008).

Sedan 2008 finns en uppférandekod for leverantérer som dr gemensam for samtliga landsting och
regioner. Under 2012 identifierades ett behov av att uppdatera landstingens och regionernas
gemensamma kod. Den nationella styrgruppen som bestir av Stockholms lins landsting, Vistra
Gotaland och Region Skane antog i februari 2013 den uppdaterade koden.

De visentligaste tilliggen 1 den féreslagna uppdaterade koden dr FN:s deklaration mot korruption
samt att kraven dven omfattar tjdnsteleverantorer.

I 6vrigt har foljande tilligg gjorts:

e Tydlighet vad giller landsting och regioners intention med koden
e Tygligare skrivning om minskliga rattigheter

e LeverantOrer ska verka for levnadsloner

e Moijlighet att rapportera overtradelser

I den foreslagna koden framgar det tydligt att verksamhet i landsting och regioner ska bedrivas sa
att den framjar en hallbar utveckling. I enlighet med det vill landstinget ocksa medverka for att de
varor och tjanster som kops in dr producerade under hallbara och ansvarsfulla férhallanden. Risken
for brott mot internationella konventioner férekommer dven vid tjansteupphandlingar och dirfor ar
det viktigt att dven tjansteleverantorer ingar i den féreslagna koden.

Beslutsunderlag

Sveriges regioner och landstings uppférandekod for leverantérer

Tjanstemannaforslag

Ekonomiutskottet foreslar landstingsstyrelsen
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Reviderad uppforandekod for leverantorer 2013 godkanns.

Ekonomiutskottets beslut

Ekonomiutskottet foreslar landstingsstyrelsen
1. Reviderad upptorandekod for leverantorer 2013 godkinns.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

2(2)
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