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Granskning av
Beslutade och upp-
skjutna investeringar

Granskningens syfte ar att svara pa om reg-
ionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnamn-
den har sikerstillt en tillricklig styrning,
uppfoljning och kontroll av uppskjutna in-
vesteringar.

Uppskjutna investeringar okar

Budgeten for investeringar har okat de sista
aren samtidigt som utfallet av utférda inve-
steringar inte gjort det. Detta har medfort en
okad obalans mellan budget och utfall. Sum-
man av planerade men ej genomférda inve-
steringar har darmed okat.

Risker med finansiering

Om Aarets investeringsbudget samt de upp-
skjutna investeringarna frén tidigare ar forts-
atter att oka, finns det risk for att beslutade
investeringar inte kan genomforas pa grund
av bristande mgjlighet till finansiering.

Styrdokument finns delvis

Investeringsbudget beslutas varje ar som del i
regionplanen och 6verforing av budget beslu-
tas av regionstyrelsen. Det finns arbetssatt
och rutiner som delvis ar dokumenterade.

Brister vid genomforande av
investeringar

P& grund av bristande personalresurser och
samplanering saknas forutsittningar for att
genomfora den arliga och godkinda investe-
ringsplanen samt den Overskjutna investe-
ringsbudgeten.

Personalresurser saknas

De flesta omraden har resurs- och kompe-
tensbrist vilket medfor att verksamheter inte
hinner investera i den takt som &r planerad.
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Dessutom paverkar ldnga leveranstider moj-
ligheten att genomfora investeringar enligt
plan.

Samplaneringsfunktion saknas

Det finns i nuldget ingen samplanerings-
funktion mellan de olika avdelningarna, na-
got som vore onskvirt da det skulle kunna bi-
dra till ett effektivt resursutnyttjande.

Langsiktig strategi saknas

Det saknas en langsiktig strategi for regionens
investeringar. Regionplanen faststills for tre
ar i taget. Enskilda avdelningar arbetar dock
med en langre planeringshorisont.

Risk for akuta investeringar

Vi bedomer att det finns en tillfredsstiallande
kontroll 6ver akuta investeringar men att det
ibland saknas forutsiattningar for att reinve-
stera enligt plan vilket kan leda till akuta in-
vesteringar i ett senare skede.
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