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Svar pa granskning av samverkan
gallande barn och unga med psykisk
ohalsa

Revisionskontoret har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Jimtland
Hirjedalen och Ostersunds kommun genomfort en gemensam granskning av samverkan
géllande barn och unga med psykisk ohilsa. For regionens del har dven tillgdngligheten till
BUP granskats.

Revisionskontorets samlade bedomning ar att ansvariga nimnder endast delvis har
sdkerstallt en andamalsenlig samverkan gillande barn och unga med psykisk ohélsa.
Organisationen av samverkan dr inte helt andamélsenlig da vissa grupperingar saknar
tydliga och uppdaterade uppdrag. Det finns goda exempel pa vil fungerande samverkan
men det finns ocksa exempel dé olika syn pd huvudméannens uppdrag och ansvar forsvérar
samverkan.

Bedomningen ar att malsdttningar behover fortydligas och inarbetas i nimndernas och
verksamheternas planer, uppdrag och mal. Dokumenterade rutiner for avvikelsehantering
géllande samverkan saknas och kunskaper och rutiner vid uppriattande av SIP:ar behover
forbattras. BUPs organisation bedoms inte ha de forutsattningar som kravs for att né
tillganglighetsmaélen.

Senast den 30 november 2021 ske en redovisning lamnas av vilka atgdrder som namnden
vidtagit eller avser att vidta med anledning av granskningsresultatet.

Revisorerna rekommenderar hilso-sjukvardsndmnden att

e Med barnets bista i fokus verka for en gemensam 16sning avseende identifierade
samverkansproblem och de olika synsétt som pé uppdraget som finns.

e Se Over att vasentliga styrdokument finns i enlighet med 6verenskommelse.

e Sikerstilla att rutiner gillande SIP f6ljs, bl.a. avseende dokumentation och nirvaro
vid SIP-méten.

e Sikerstilla att samverkansgrupperna foljer upp sitt arbete i enlighet med faststéllda
uppdrag.

o Tillse att det utarbetas dokumenterade rutiner for avvikelsehantering gillande
samverkan.

e Sikerstalla att de 6vergripande mélsittningarna som finns med samverkan
tydliggors i nimndens verksamhetsplan samt att aktiviteter och matetal kopplas till
malen.

e Vidta atgarder for att forbattra tillgdngligheten till BUP.
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o  Aktivt bevaka BUPS forutsittningar till att forbattra tillgangligheten.

Svar kommer aven att lamnas frin Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnamnden dér
varje naimnd ansvarar for myndighetens hantering av sina allmdnna handlingar och for
beredning av sina drenden och lamnar darfor egna svar pa granskningen.

Svar pa granskning

Sammantaget ser Hilso-och sjukvirdsndmnden positivt pd den granskning som genomforts
och instimmer i att Region Jamtland Harjedalens samverkan gillande barn och unga med
psykisk ohilsa kan utvecklas. Denna utveckling kommer att ske i samverkan med
Regionstyrelsen och aterrapporteras under Regiondirektorens ansvar.

Med barnets bésta i fokus verka for en gemensam 10sning avseende identifierade
samverkansproblem och de olika synsétt som pé uppdraget som finns.

Det ar ett standigt pagdende utvecklingsarbete att finna former som fortydligar samverkan
och att i samverkan finna 16sningar pa patalade utvecklingsomraden. Som exempel finns en
arbetsgrupp utsedd med uppdrag att revidera 6verenskommelse placerade barn. Det har
forekommit oklarheter och samverkansdiskussioner kring placeringar som behover
klargoras. Forslag pa utredningsuppdrag finns dven géillande majlighet for kommun och
region att gemensamt kan driva HVB-hem, en 16sning som prévas i exempelvis
Ostergdtland.

Goda exempel pa vil fungerande samverkan ar IKB-team och Barnahus.

BUP har erhallit samverkansmedel fran psykiatrioverenskommelsen for att utoka
samfinansierade IKB teamet med Ostersunds kommuns socialtjénst till att omfatta dven
autism patienter och d4 inkludera vard och omsorg i samverkan.

Ett annat omrade som visar vigen framét dr den samverkan kring missbruk och psykisk
ohilsa och den pagaende utredningen om ett "MiniMaria” , en samverkan for unga kring

missbruk och psykisk ohilsa.

Chefssamverkan férekommer i flera olika forum men mycket konkret samverkan och att
arbeta ihop ar det som gor skillnad f6r barnen och ungdomarna.

Langsiktiga ekonomiska och personella dtaganden ar en forutsiattning for en fungerande
implementering av fungerande samverkansformer i ordinarie verksamheter.

Se over att vasentliga styrdokument finns i enlighet med 6verenskommelse.

Det ar inte helt tydligt vilka visentliga styrdokument som avses.

Gillande SIP finns sarskilt material framtaget for stod i SIP-arbetet riktat till barn och unga.

Det finns badde en manual for méten och informationsmaterial som vénder sig specifikt till
malgruppen.
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Sakerstilla att rutiner gillande SIP f6ljs, bl.a. avseende dokumentation och
nérvaro vid SIP-méten.

SIP-arbetet gir sakta framét men det gar lingsamt. Insatser har genomfort i flera omgéngar
for att 6ka foljsamheten till framtagna rutiner och kunskapsnivén. Det har skett i form av
utbildningsinsatser, spridning av stodmaterial och dialog med verksamheter. Under 2020
reviderades stodmaterialet for SIP. Det innehéller bade en processbeskrivning, manual for
motet, gemensamma blanketter for kallelse, plan och utviardering samt
informationsmaterial riktat till den enskilde.

Senaste dret har SIP-stodjare utsetts i verksamheterna for att ge stod och utbildning till sina
kollegor. Det finns en uppdragsbeskrivning for SIP-stédjare som godkants av
Fredagsgruppen och L-IFO. Mélet med inférandet av SIP-stédjare &r;

Att kunskapen om samt anvandandet av SIP ska oka i verksamheterna.

Att genomforda SIP (inkl. STP-méten) ska hélla en god kvalitet och utga fran den enskildes
perspektiv/behov.

I uppdragsbeskrivningen for SIP-stodjarna finns dels minimikrav pa funktionen och forslag
pa utokat uppdrag som kan diskuteras med respektive chef. Det planerades for fysiska
utbildningsdagar for utsedda SIP-stodjare som fick stéllas in pa grund av restriktioner
utifran Coronapandemin. SIP-st6djarna fick istillet ett omfattande sjalvstudiematerial.
Materialet har tagits fram i samarbete med SKR och kompletterats med lokalt framtagna
filminspelningar. Uppf6ljning av sjalvstudierna har skett via digitala dialogméten. Dessa har
genomforts i tvd omgangar dels med inriktning barn och unga, dels med inriktning vuxna.

P& lansniva har SIP-samordnare utsetts. Uppdraget delas mellan tva personer, en som har
sin anstéllning inom Region Jdmtland Hirjedalen och en representant for lanets
kommuner. I de regionala SIP-samordnarnas uppdrag ingér att anordna regionala
fortbildnings- och utvecklingsdagar for SIP-stodjare 1—2 génger per ar, ex. niatverk for SIP-
stodjare och fordjupningsutbildningar i SIP, vid behov anordna utbildning for nya SIP-
stodjare och utveckla dokumentationen av SIP samt ajourhallning av framtagna dokument,
rutiner, riktlinjer.

Nar det giller kallelse till SIP och dokumentation av den individuella planen finns IT-stod i
Cosmic Link. Alla berérda verksamheter inom regionen och inom kommunernas socialtjanst
och hilso- och sjukvard har mgjlighet att fa tillgang till Cosmic Link. Delar av 6ppenvérden i
regionen har dnnu inte hittat sina arbetssatt och har framfort 6nskemal om skolans
deltagande i IT-stodet for att de ska se nyttan med att anvianda IT-st6det. I kommunerna
aterstar fortsatt inférande av Cosmic Link i delar av socialtjansten.

Sikerstilla att samverkansgrupperna foljer upp sitt arbete i enlighet med
faststillda uppdrag.
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Den samverkan som sker mellan regionen och kommunerna gillande barn och unga styrs av
natverken Barnarenan (barn och unga) och till viss del SVOM (primart fokus vuxna).
Tjanstepersoner fran Region Jimtland Harjedalen utgor tillsammans med representanter
fran lanets kommuner tjanstepersonsstod i dessa néatverk. Vidare samordnar
tjanstepersoner fran Region Jimtland Harjedalen och kommunerna nitverk for samverkan
mellan chefer/tjanstepersoner i regionen och kommunerna, exempelvis L-IFO och
Fredagsgruppen.

Revisionsrapporten har uppmarksammat att vissa samverkansarenors uppdrag saknas eller
ar inaktuella. Revisionen rekommenderar att regionstyrelsen tillsammans med hélso-
sjukviardsndmnden initierar en 6versyn av organisationen av samverkansgrupperna och
deras syfte, uppdrag och mal med fokus att organisationens samverkan ska bedrivas pé ett
effektivt sétt och som syftar till barnets bista.

Behov av att formalisera Barnarenans uppdrag har aktualiserats i Barnarenan och ett arbete
med att ta fram en formell uppdragsbeskrivning paborjas troligen under hosten 2021. L-
IFO:s uppdragsbeskrivning har reviderat och uppdaterats under hosten 2021 (med
forankring i Barnarenan och SVOM). I samband med revidering skedde ett namnbyte av
natverket till SamReKo - hilso- och sjukvard, skola och IFO. Uppdragsbeskrivning for
natverket Jimtbus togs fram 2020 (med forankring i Barnarenan). Det finns 6verlag
forbattringspotential géllande uppfoljning av det arbete som sker i arenorna. Till viss del
foljs arbetet upp i arenorna genom é&rliga balanslistor och handlingsplaner. Framledes bor
dock tydligare indikatorer tas fram for att méata effekter av samverkan i arenorna, dessa
indikatorer behover utga fran malgruppen barn och ungas behov och sa langt som méjligt
bor mélgruppen involveras i utformning och uppf6ljning.

Grupperingar kopplade till hélso- och sjukvardens kunskapsstyrning omnamns inte i
revisionsrapporten. Lokala programomréden (LPO) syftar till att leda styra och samordna
kunskapsstyrningsarbetet inom sitt omrade. LPO barn och ungdomars hélsa samt LPO
psykisk hélsa dr tva sdidana programomraden diar kommunerna finns representerade.
Programomridenas overgripande uppdrag ar att bidra till en siker, god och jamlik vard i
hela Region Jamtland Hérjedalen.

Samverkansarenorna kommer med all sannolikhet ses 6ver i samband med utvecklingen av
God och Nira Vard samt i pagaende arbete med att ta fram en gemensam plan for
primarvardsnivén i lanet.

Ett utvecklingsomréde géllande Ungdomsmottagningars samverkan med kommunerna ir
identifierat. Samverkan sker men behoven behover kartldaggas och fragan formaliseras samt
inkluderas i samverkansarenor.

Tillse att det utarbetas dokumenterade rutiner for avvikelsehantering gillande
samverkan.

Rutiner for hélso- och sjukvardens avvikelsehantering finns pa plats i samverkan mellan
regionen och lanets kommuner. Nar det giller kommunernas socialtjanst saknas rutiner for
avvikelsehantering i samverkan med regionens halso- och sjukvérd. Det saknas ocksé
lagstod for avvikelsehantering pa individniva mellan hilso- och sjukvard och socialtjanst.
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Rutiner godkénda av Fredagsgruppen 201120 §27.

https://centuri/RegNo/49698 Avvikelsehantering, mellan region Jamtland Hérjedalen och
andra vardgivare (inkl. kommuner) samt externa leverantorer

https://centuri/RegNo/55813 Formular for avvikelsedrende till region Jimtland Harjedalen

https://centuri/RegNo/58919 Samarbete mellan Region Jimtland Harjedalen och
kommunerna i Jimtlands 14n i samband med vardskadeutredningar

Sikerstilla att de 6vergripande malsitiningarna som finns med samverkan
tydliggors i nimndens verksamhetsplan samt att aktiviteter och mitetal
kopplas till méalen.

Uppfdljning av samverkan med kommunerna finns med i Halso-och sjukvardsnamndens
uppfoljningsplan och sker arligen varje vér.

Chef for Hilso- och sjukvardspolitiska avdelningen ansvarar for att bevaka att
samverkansfragorna lyfts in i de politiska forumen och f6ljs upp dar.

De regionovergripande handlingsplaner som framtagits har gjorts s utifrén statliga riktade
medel. Dessa medel kommuniceras géllande summor och fokusomréden pa hosten infor
kommande ar och ligger ddrmed inte synkroniserat med planeringsarbetet géallande
namnder och styrelsers budget och verksamhetsplaner.

De samordnande funktioner som dven finansieras via de riktade statliga medlen och ar en
forutsattning for hanteringen av fragorna har siledes inte kunnat ha ett langsiktigt fokus
eller arbeta for att lyfta in fragorna mot verksamhetsplan och budget.

Vidta atgarder for att forbéttra tillgiangligheten till BUP.

BUP forstarker under hosten 2021 med mer personal, med forhoppning om en forbattrad
tillginglighet. Okningen av remisser riskerar dock att fta upp 6kad bemanning ganska fort.
Det pagar ett kontinuerligt arbete med att skapa mer vard med befintliga resurserna.

Antalet bes6k 6kar hela tiden mer dn 6kning utford tid, vilket tyder pa béttre effektivitet.

E besok, gruppbesok och internetbehandling utvecklas i snabb takt och ger mer besok per
arbetad tid.

Utredningsprojekt har medfort betydligt fler utredningar per ar. Remisser framforallt
gillande ADHD-utredningar 6kade dock i 4n storre omfattning.

Privata aktoérer har upphandlats och nyttjas utifran mojlighet i befintlig budget.
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BUP har idag inga vakanta tjanster och ar utifrdn personalbudgeten fullt bemannad,
forutom vad géller lakare. Hyrldkare finns dock i verksamheten varfor véantetider till ldkare
ar acceptabel. 90% av bestken ar dock till andra yrkeskategorier och dér ar viantetiderna
langre oftast.

Aktivt bevaka BUPS forutsittningar till att forbéttra tillgingligheten.

BUP redovisar i manadsrapporter, delarsbokslut och arsbokslut ldge och forutsiattningar.
Hur verksamheten dr resurssatt och hur resurser nyttjas kan utlisas i rapport "Psykiatrin i
siffror Barn- och ungdomspsykiatri - Kartldggning 2020” Dar framkommer bland annat att
Region Jimtland Hirjedalen har nist mest patienter i landet per 1000 barn och personalen
har fler besok per anstilld och ar dn riksgenomsnittet enligt SKR:s siffror.

Tom Silverklo (C)
Halso- och sjukvardsndmndens ordférande
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