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1 BAKGRUND

Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomraden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Niamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet

med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, samt de foreskrifter som géller for

verksamheten. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verk-
samheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstillande satt.

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nodvéandiga att genomf6ra for att
ge ett tillrackligt underlag for lekmannarevisorn att med rimlig sidkerhet kunna lamna ut-
talanden i granskningsrapporten, utgar ifran en risk och viasentlighetsanalys. Vid denna
analys tas hansyn till verksamhetsmassiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas
saval information och erfarenheter fran tidigare ars granskningar som information om det
aktuella verksamhetséret.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att ge lekmannarevisorn underlag for uttalanden i den enligt aktie-
bolagslagen foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pa om verksamheten skots
pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstiallande sétt, samt om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll

e Har nimnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?

¢ Finns resultatmal for namndens ekonomi och verksamhet som utgar fran namn-
dens viljeinriktning och prioritering?

e Har nimnden haft en regelbunden uppf6ljning och rapportering av ekonomi och
verksambhet i enlighet med styrmodellen?
Har ndmnden fattat beslut om atgéarder vid avvikelser fran budget och resultatmal?

e Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststilld in-
ternkontrollplan?

e Har ndmnden vidtagit dtgarder utifran foregidende ars grundliaggande granskning?

Maluppfylinad

e Néar namnden faststdllda méal for verksamhet och ekonomi?
e Har namnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?
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3 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2022. Namndens rakenskaper omfattas
inte av denna granskning da de granskas i samband med regionens bokslut.

4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)
Reglemente for namnden

Regionplan och budget 2022-2024 (RS/261/2021)
Internkontrollreglemente (RS/598/2018)
Regler for planering och uppfoljning av Region Jamtland Harjedalens styrmo-

dell (RS/101/2015)
e Fullmaktigebeslut

5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Ansvarig naimnd dr Gemensam namnd for samordnad upphandling, lagerhallning och dis-
tribution av sjukvardsprodukter samt hjalpmedel.

6 METOD

Granskningen omfattar dokumentstudier av nimndens verksamhetsplan, protokoll och
arsbokslut mm.

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Coronapandemin har paverkat namndens planering och arbete under aret. Planeringsfor-
utsittningarna har varit osikra och medfort 6kad arbetsbelastning for forradsverksam-
heten och verksamheter kopplade till nimnden. Namnden har varit beslutsfor vid samt-
liga fyra ssmmantridden men narvaron har varit bristfallig frin Bergs kommun och Ra-
gunda kommun.

Under aret har en forstudie gjorts for utbyte av forradssystem da det gamla bedomts inte
klara krav i ny EU-forordning (MDR), brister i beredskapslager samt att det gamla syste-
met kraver mycket manuellt arbete. Under 2022 har ett arbete paborjats for att se 6ver be-
redskapslager och behov av utokad lagerkapacitet.

P& nimndens sammantriade i november 2022 férdes diskussion om hur samarbetet har
fungerat i GNU under den gdngna mandatperioden. Av protokollet framgar att flera leda-
moter framhéller att GNU:s ansvarsomrade framover “bor tillméatas storre vikt” eftersom
det ar viktiga fragor och handlar om mycket pengar. Ledaméterna ansag att ”en central
fraga att forhélla sig till 4r bildandet av kommunférbundet och hur det kommer att pa-
verka GNU”.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kommunallag-2017725_sfs-2017-725
https://diariet.regionjh.se/diariet/case.aspx?caseid=72234
https://diariet.regionjh.se/diariet/deed.aspx?deedid=210881
https://diariet.regionjh.se/diariet/Case.aspx?caseid=35801

Revisionskontoret Revisionsrapport 59
Region Jamtland Harjedalen 2023-04-04 Dnr: REV/17/2022

7.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfraga: Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?

Namnden beslutade om verksamhetsplan for 2022 pd sammantradet i november 20212.
Namnden har ingen budget for verksamheten utan sammantradesarvoden stér respektive
ledamots huvudman f6r (kommun/region) och det administrativa stodet tillgodoses av
regionen. Tidigare ar fanns en beslutad budget for naimnden men det ekonomiska utfallet
var alltid noll.

Niamnden beslutade om verksamhetsplan for 20232 pa namndens sista sammantrade
2022.

Bedomning

e Niamnden har beslutat om verksamhetsplan utan budget for 2022.

7.1.2 Resultatmal

Revisionsfraga: Finns resultatmal for namndens ekonomi och verksamhet som utgar
fran namndens verksamhetsplan?

Revisionsfraga: Nar namnden faststdllda mal for verksamhet och ekonomi?

Namnden har i sin verksamhetsplan beslutat om en upphandlingsplan for 2022.

Niamndens resultatmal finns under 3 av de 4 strategierna for den politiska viljeinriktning
och prioritering som Regionfullméaktige beslutat om, inga mal finns inom strategi for med-
arbetare.

Mailen handlar om att f6lja arbete och utveckling inom resp mélomrade och maluppfyll-
nad méts i form av att planerad aktivitet for att nd malen ar genomford.

Inom Strategi for lanets utveckling finns malomréadet En héllbar miljé dar mélet ar att
folja upp genomférda upphandlingar och granska planerade upphandlingar. Malet be-
doms som uppfyllt dd nimnden f6ljt upp genomférda upphandlingar vid samtliga fyra
sammantraden.

Inom Strategi for vard finns malomradet God och nira vard i hela Region Jaimtland Harje-
dalen. Mélet ar att nimnden ska besluta om upphandlingar som ska genomf6ras under
aret och folja upp genomforda upphandlingar. Det andra mélet ar att folja inforandet av
nya regler darpa foljande forandringar inom omradet medicintekniska produkter. Bada
maélen bedoms vara uppfyllda da en upphandlingsplan ar beslutad och genomforda upp-
handlingar har f6ljts upp samt att ledaméter utbildats i nya regler darpéa foljande forand-
ringar inom omradet medicintekniska produkter

1 protokoll frAn GNU namndsammantrade 2021-11-08, §48
2 protokoll frn GNU namndsammantrade 2022-11-07, §40
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Inom Strategi for en god ekonomi finns det strategiska mélet God styrning och uppfolj-
ning diar man ska folja upp Hjalpmedels- och forradsenhetens statistik gillande inkops-
kostnader for kommunerna. Mélet bedoms inte vara uppfyllt 2022 da uppf6ljning av sta-
tistik och inkdpskostnader gjordes pa sammantradet i februari 2023.

Inom Strategi for vira medarbetare har nimnden inga mal pga att ingen personal finns i
namnden.

Bedémning

e Maluppfyllnaden ar delvis uppfyllt d& nimnden uppnadde tre av fyra beslutade
verksamhetsmal.

Vi rekommenderar namnden att utvdrdera malen sa att utvecklingsresultat av genom-
forda aktiviteter kan mdtas.

7.1.3 Styrning och aterrapportering

Revisionsfraga: Har ndmnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av eko-
nomi och verksamhet?

Revisionsfraga: Har namnden fattat beslut om atgdrder vid avvikelser fran budget och
resultatmal?

I nimndens verksamhetsplan for 2022 var fyra sammantraden planerade under aret.
Samtliga planerade sammantraden har genomforts varav tva fysiska och tva via Teams.
Niamnden har vid samtliga fyra ssmmantraden informerats om aktuella upphandlingar
samt arbetet i Beredningsgruppen for hjalpmedelsfragor och sarskilda fragor kopplat till
pandemin.

Vid genomgang av protokoll finns inga beslut om atgarder for att uppna namndens samt-
liga resultatmal.

Namnden har godkint och rapporterat arsredovisning for ar 20223.
Bedomning
e Vibedomer att nimnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av eko-

nomi och verksambhet.

e Vibedomer att nimnden inte pé ett helt tillfredsstillande satt fattat beslut om &t-
garder vid avvikelse av resultatmalen.

3 GNU sammantradesprotokoll 2023-02-20, §13
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7.1.4 Intern kontroll

Revisionsfraga: Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en
faststdlld internkontrollplan?

Den gemensamma namndens uppgift ar att pa affairsmassiga villkor svara for samordnad
upphandling, lagerhéllning och distribution av sjukvardsprodukter och hjalpmedel?.

Niamndens interna kontroll som ut6vats under 2022, bestar huvudsakligen av egenkon-
troller och att nimnden under sina sammantraden f6ljt upp verksamheter som namnden
ansvarar for.

Vi har inte kunnat finna uppgift om att nimnden genomfort nagon riskanalys, upprattat
internkontrollplan eller genomfort uppfoljning av densamma enligt regionens riktlinje for
intern styrning och kontroll (internkontrollreglemente)s. P4 naimndens sista ssmmantride
2022 presenterades namndens styrande dokument och en diskussion fordes om nimnden
bor ha en internkontrollplan. Naimnden beslutade att en genomgang av de styrande doku-
menten och utbildning ska genomforas vid det forsta sammantriadet for GNU 2023.

Bedomning:

e Var bedomning ar att det funnits en tillracklig kontroll av verksamhet och ekonomi
men att arbetet med den interna kontrollen bor utvecklas for att svara mot kraven i
regionens reglemente for styrning och intern kontroll. Med tanke pa den uppgift
namnden har for samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av sjuk-
vardsprodukter och hjalpmedel finns det risker som bor identifieras, analyseras
och hanteras pa ett strukturerat satt.

Vi rekommenderar namnden att sakerstdlla att regionens riktlinje for intern styrning
och kontroll anvdnds vid planering och utévandet av den interna kontrollen.

7.1.5 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har bolaget vidtagit atgdrder utifran foregdende drs granskning?

Vid féregaende ars grundldaggande granskning framkom att nimndens arbete med mal
kan utvecklas och att nimnden inte bedrivit ett systematiskt riskarbete utifran internkon-
trollplan.

Bedomning

e Inga atgarder har vidtagits utifran foregdende ars granskning.

7.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att nimnden har utfort sitt uppdrag att samordna
upphandling, lagerhéllning och distribution av sjukvardsprodukter och hjalpmedel efter

4 Reglemente fér Gemensam namnd fér samordnad upphandling, lagerh&lining och distribution av sjukv8rdsprodukter samt
hjalpmedel, Dnr GNU/5/2020,
5 Dnr RS/598/2018, Riktlinje for intern styrning och kontroll
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basta formaga. Malstyrningen behover utvecklas och endast tre av fyra mal har uppnétts.
Niamnden har bedrivit verksamheten enligt plan och det har funnits en uppfoljning och
kontroll av nimndens arbete men den behover utvecklas till att f6lja regionens riktlinje for
intern styrning och kontroll.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Har namnden antagit mal och bud- Ja | Verksamhetsplan med resultatmal har beslutats,

get for sin verksamhet? namnden har ingen egen budget.

Finns resultatmal for namndens Ja Resultatmal for namndens verksamhet kommer

ekonomi och verksamhet som utgar fran beslutad verksamhetsplan for 2022.

fran namndens verksamhetsplan?

Nar namnden faststallda mal for Del- | Tre av fyra resultatmal nas.

verksamhet och ekonomi? vis

Har namnden haft en regelbunden Ja Namnden har haft fyra protokollférda sammantra-

uppfoljning och rapportering av den dar uppfoljning av arbete och utveckling

ekonomi och verksamhet? foljts.

Har namnden fattat beslut om at- Nej | Namnden har inte fattat beslut med anledning av

garder vid avvikelser fran budget bristande maluppfyllelse av resultatmal.

och resultatmal?

Har namnden bedrivit ett systema- Nej | Namnden har haft kontroll av verksamheten uti-

tiskt arbete med risker utifran en fran sammantraden och informationstraffar. Na-

faststalld internkontrollplan? got strukturerat och systematiskt riskarbete uti-
fran riskanalys och internkontrollplan har dock
inte gjorts.

Har atgarder vidtagits utifran syn- Nej | Inga atgarder har vidtagits

punkter/rekommendationer i fore-
gaende ars granskning?

Vi rekommenderar namnden att:

e sdgkerstdlla att regionens riktlinje for intern styrning och kontroll anvdnds vid
planering och utévandet av den interna kontrollen.

e utvdrdera malen sd att utvecklingsresultat av genomforda aktiviteter kan mdtas.

8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har faktagranskat lamnade uppgifter
som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssdkring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssidkring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverens-
staimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.
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9 UNDERTECKNANDE
Projektledare: Kvalitetssiakring:
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