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Winberg Margareta, ordf

Regionfullmaktige per 2016-06-07

NARVARANDE

TIJANSTGORANDE ERSATTARE

Datum:

3

Sida 1
ARENDE ARENDE
NR NR
JA NEJ JA NEJ

Uitto Robert, led

Khalfallah Tahar, led

Berglund David, led

Wallberg Ella, led

Edvinsson Anders, led

Nilsson Kata, led

Hammar Anton, led

Berglin Linn, led

Bergqvist Bengt, led

Blomaqvist Cathrine, led

Frimert Anders, led

Persson Jorgen, led

Lindholm Elisabeth, led

Backelin Lena, led

Abramsson Mikael, led

Springe Jonny, led

Eriksson Mia, led

Rhodin Niklas, led

Johansson Ann-Marie, led

Héagg Thomas, led

Siwertsson Christer, led

Wallner Susanné, led

Andersson Jan-Olof, led

Ekblom Karin, led

Hjelm Gunnar, led

Ryder Wikén Elise, led

Svensson Elisabeth, 1:e v ordf
Gladh Margareta, led

Nissblad Pontus, led

Hjemgaard-Svensson Lise, led
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Regionfullméktige per 2016-06-07




UPPROPS- OCH VOTERINGSLISTA

Eklund Veronica, led

Regionfullmaktige per 2016-06-07

NARVARANDE

TIJANSTGORANDE ERSATTARE

Datum:

ARENDE

NR
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Sida 2

ARENDE

NR

JA

NEJ

JA

NEJ

Persson Cristine, led

Andersson Thomas, led

Asplund Carina, led

Johansson Berit, 2:e v ordf

Larsson Bjorn, led

Hellstrand Eva, led

Larsson Jorgen, led

Lemon Elin, led

Hoffner Elin, led

Blomqvist Emilia, led

Lundin Borje, led

Norrman Monalisa, led
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Johansson Peter, led
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Karlsson Ronny, led
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Johansson Nordqvist Thomas, led
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Arendolf Bengt-Ake, led

n
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Hildebrand Anna, led

<
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Osterberg Karin, led

<
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Bell David, led

MP

El Kott Mats, led

Ledin Lennart, led

Olofsson Lars-Erik, led

Gustafsson Ingrid, led

Lofblad Glenn, ers

Erséttare

Olsson Gudrun, ers

Erséattare

Werin Fabian, ers

Erséttare

Berglund Alvi, ers

Erséttare

Reza Gholamy Mohammad, ers

Erséttare

Persson Leif, ers

Erséttare

Abidi Carina, ers

Erséttare

Regionfullméktige per 2016-06-07
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Regionfullmaktige per 2016-06-07

NARVARANDE

TIJANSTGORANDE ERSATTARE

Datum:

5

Sida 3
ARENDE ARENDE
NR NR
JA NEJ JA NEJ

Karlsson Bjorn, ers Ersattare S
Karlsson Ruth, ers Ersattare S
Sodergren Fredrik, ers Ersattare S
Olsson Morgan, ers Ersattare S
Collin Ida, ers Ersattare S
Andersson Elmer, ers Ersattare S
Sahlin Lina, ers Ersattare S
Rosenqyvist Kent, ers Erséattare S
Holm Kiristina, ers Ersattare S
Englundh Stieg, ers Erséattare S
Hedén Maja, ers Ersattare S
Zetterman Therese, ers Ersattare S
Larsson Alf, ers Erséttare S
Sivertsson Leif D, ers Ersattare S
Carlsson Britt, ers Erséttare S
Rosberg Simon, ers Ersattare S
Méhinhoff-Lindkvist Henny, ers Erséattare S
Sahlin Bjorn, ers Ersattare S
Froberg Carina, ers Erséattare S
Hult Judith, ers Ersattare S
Eng Martine, ers Ersattare S
Gutke Thomas, ers Ersattare M
Hovik Olausson Karin, ers Ersattare M
Kylsberg Christer, ers Ersattare M
Nyqvist Irene, ers Ersattare M
Unger Ragna, ers Ersattare M
Anklev Billy, ers Erséattare M
Gérd Mats, ers Ersattare C
Vernberg Mattias, ers Ersattare C
Wojtkiewicz Adolfsson Bogna, ers Ersattare C
Danielsson Bo, ers Ersattare V

Regionfullméktige per 2016-06-07
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UPPROPS- OCH VOTERINGSLISTA  Regionfullmaktige per 2016-06-07 Datum: Sida 4
TIANSTGORANDE ERSATTARE /'N*';ENDE QEENDE
NARVARANDE
JA NEJ JA NEJ

Svensson Marie, ers Ersattare V

Blom Jérgen, ers Erséattare V

Erenbo Monessa, ers Erséttare SD

Durre Ake, ers Erséttare SD

Sébom Mikael, ers Ersattare SD

Moberg Jan, ers Ersattare MP

Persson Jenny, ers Ersattare MP

Nordgvist Anton, ers Erséattare MP

Lofstrand Par, ers Ersattare L

Rimmd Malin, ers Ersattare L

Eriksson Marcus, ers Ersattare L

Bygdén Lars, ers Ersattare L

Mahmoud Persson Margareta, ers Ersattare KD

Andersson Hans-Olof, ers Erséttare KD

Persson Lena, ers Ersattare KD

Regionfullméktige per 2016-06-07
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Arende 6

CENTERPARTIET

MOTION

ANGAENDE LANDSTINGSBOSTADER OCH REGION JAMTLAND HARJEDALENS FASTIGHETER

Fragan om en eventuell forséljning av Landstingsbostader AB var aktualiserats pa sistone som en
mdojlighet att reglera skuldbordan. Efter en marknadsvardering tycks dock fragan vara avford fran
dagordningen.

Centerpartiet anser att om regionen valjer att salja tillgangar dr det klokt att ocksa anvanda det till
kommande investeringar. Centerpartiets fdrslag ar att samla alla fastigheter i ett bolag -
hyresfastigheter, sjukhuset och andra verksamhetslokaler. Om man sedan séljer hyresfastigheter kan
man anvdnda vinster investeringar i verksamhetslokaler.

Jag yrkar darfor

att regionstyrelsen far i uppdrag att utvardera om det dr mojligt att lagga alla fastigheter i ett bolag
%ch ateckomma till regionfullmaktige med en rapport.
|

centerpartiet
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CENTERPARTIET

Motion

Teckna avtal for asylsokande hos privata tandvardskliniker

Vi nas av information om att Folktandvarden i var region och resten av landet har en
mycket hog belastning, Detta beroende pa en helt otidsenlig regel som séger att asylsbkande
enbart far behandlas av Folktandvarden och inte av privata aktorer. Sverige har en
lagstiftning som séger att asylsékande och i behov av tandvard enbart kan vanda dig till

Folktandvarden.

For alla andra i samhaéllet finns en valfrihet att valja mellan tandvard i privat eller offentlig
regi — men inte for asylsékande. Centerpartiet vill att valfriheten ska gélla for alla, Aven
asylsdokande. Da skulle vi inte langre, som idag, stanga ute de privata tandldkarna, som
utgdr drygt halften av tandvarden, fran majligheten att behandla asylsékande med problem

med tandhélsan.

Folktandvarden i regionen beskriver situationen som anstrangt och ett stort tryck pa de
flesta av Folktandvardens kliniker av barn och vuxna asylsékande med akuta besvar. Det
okande trycket pa folktandvarden leder till att vantetider fér oprioriterad vuxentandvard
forlangs, vilket i sin tur innebér efterslapning i revisionstandvarden och pa vissa kliniker

langre vantan for nya patienter.

Att 6ppna upp for privata aktorer skulle forbéttra situationen for savél asylsékande som

andra patientgrupper i regionen.

Centerpartiets regiongrupp yrkar att:

- Region Jamtland Hérjedalen tecknar lokala avtal med privata tandvardskliniker for
att ta emot asylsdkande som patienter.

Ostersund 11 april 2016

&K/\J Uduen )Zc & »
Elin Lemon (c) v/Mariemne LalI;\iLSvenss(;/o(ﬁC (c) {/ (/K/L
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Berit ohansson (c)

M\/%

Mattias Vernberg (c)

i

Cristine Persson (c)

a Hellstrand (c)

Ot Y2

Thomas Andersson (c)
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Carina Asplund (c)
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2016 -05- 02

Sprututbytesprogram o
Motion fran Vinsterpartiet

Malet med sprututbytesprogram ér i férsta hand att férebygga spridning av blodsmitta som hiv,
hepatit och andra blodburna infektioner bland personer med intravendst missbruk.
Sprututbytesverksamheterna arbetar dven med att motivera de som deltar i programmet att bryta
sitt missbruk och att ta emot vard och behandling.

Missbruk orsakar ett stort manskligt lidande och star bade individen och samhallet dyrt. Vi har darfor
ett gemensamt ansvar att forebygga, forhindra och erbjuda végar ut ur missbruket.

Den narkotikarelaterade dédligheten till foljd av 6verdoser Gkar och det ar darfér viktigt att géra
nagot for att hindra spridning av narkotikamissbruket.

Vansterpartiet anser att det dr dags att prova nya vagar som ar vél beprévade i andra delar av landet.
Vi maste arbeta for att forebygga debuter och avsluta pagdende missbruk.

Frén regeringens sida har man varit tydlig med att man vill se en dkad tillgang till
sprututbytesverksamhet i landet. Man forbereder ett lagforslag som fran och med 1 januari 2017
kommer att ge regioner och landsting sjalvstandig mojlighet att inféra sprututbytesverksamhet. Man
vill ocksa sédnka aldersgréansen fran 20 till 18 ar.

Det handlar inte om att sprututbyte ersatter andra vard- och behandlingsformer. Det ar istallet ett
satt att sdkra en hallbar och socialt ansvarsfull missbruksvard dar vi haller manniskor friska, skapar
kontakter och ger majligheter pa flera plan till att bryta missbruk.

Det ska erbjudas hélsokontroller, provtagning och vaccinering samt stéd och lotsning till vidare
behandling. Sprututbyte ar en komplettering av den ordinarie missbruksvarden.

Det kommer att kravas en regelbunden uppféljning for personer som lamnar missbruk eller gar
vidare i behandling och av smittspridning, samt analys av hur vardkedjan fungerar inom sjukvarden.

Sprututbytesprogram ar till for de mest utsatta i samhallet som lider av missbruk. | grunden &r det
ocksa en rattighetsfraga: Viska alla ha ratten att halla oss friska.

Vansterpartiet yrkar att:
1. Region Jamtland Harjedalen ska ha en ambition att starta upp ett sprututbytesprogram
senast under 2017.
2. Region Jamtland Hérjedalen ska snarast gora nédvandiga utredningar for inforande.

For Vansterpartiets regiongrupp genom Elin Hoffner

PN =
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Liberalerna MOTION sz 05 17
Ostersund 2016-05-16

....................
.........

Region Jamtland Hérjedalen

Infor gratis vaccination mot influensa och lunginflammation

Medborgarna i riskgrupper och de éver 65 ari var region &r bland de med absolut légst vacci-
nationstickning i landet mot sdsongsinfluensa och i motsats till utvecklingen i andra lands-
ting/regioner sa okar inte markant andelen som arligen vaccinerar sig. Foérhallandet torde ock-
sa, sdrskilt det senaste dret, medverkat till en 6kat belastning pa intensivvéarden vid vart sjuk-
hus.

Orsakerna till den ldga andelen som vaccinerar sig torde delvis kunna hérledas till att regio-
nen, i motsats till det stora flertalet andra landsting/regioner, tar en avgift (75 kr) for vaccinet
samt att regionen inte prioriterar att aktivt uppmana de Sver 65 dr, via personaliga brev, att
vaccinera sig. Sambandet kan siéigas vara sikerstillt eftersom landsting som inte tar ut en av-
gift for vaccinet och som aktivt informerar medborgarna ocksa har en betydligt hogre andel
som vaccinerar sig.

Motsvarande giller vaccination mot lunginflammation som betingar en betydligt hogre avgift
(enligt uppgift 175 kr) medan flera landsting @ven tillhandahaller detta vaccin utan avgift.

Det finna en uppenbar risk att vaccinationsavgifterna i kombination med den kraftigt hojda
patientavgiften till ldkare och distriktsskéterska kommer att medfora att andelen som vaccine-
rar sig bland riskgrupperna och de ildre sjunker ytterligare och ddrmed ocksa att belastningen
pa intensivvérden 6kar. Avgifterna blir dirmed kontraproduktiva.

Folkhilsomyndighetens bereder nu ett forslag om att de riskgrupper som idag rekommenderas
arlig influensavaccination och vaccinering mot lunginflammation (pneumokockvaccin) ska
erbjudas vaccination inom ramen for sérskilda nationella vaccinationsprogram. Vaccinationer
som ingdr i vaccinationsprogram &r kostnadsfria for de personer som omfattas och betalas av
staten. Vaccinationsprogrammet beridknas tidigast kunna bli verklighet i mitten av 2018.

Forslag

I avvaktan pa att de ovan namnda nationella vaccinationsprogrammen for influensa och lung-
inflammation blir verklighet foreslar vi liberaler att regionfullmiktige beslutar att avgifterna
for vaccinering, bade besoksavgift och avgift for vaccinet, tas bort infér kommande influensa-
sdsong 2016-2017 och tills vidare.

Mot bakgrund av ndmnda tidsforhéllanden s& begér vi att forslaget behandlas skyndsamt.

(=

] .
Lennart Ledin, (L) Mats El Kott (L)
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63 | CENTERPARTIER
JAMTLAND HARJEDALEN

Interpellation till regionradet Ann-Marie Johansson 2016 -05- 2 3

Majoritetens strategi for ekonomin? = PMelnlel20.02

I en artikel fran OP natupplaga den 22 maj sa redogdr regionrad Siwertsson
(M) for en lysande utveckling fér ekonomin med slutsatsen att med sakerhet
gar ner till nollan inom 2 ar (ar 2018). I artikel konstateras att det ocksa kan
ga fortare om det fortsatter i den har takten, det vill sdga 8 miljoner sedan
arsskiftet. Jag utgar fran att det redan nu finns en plan fér hur majoritet ska
bromsa utvecklingen med -230 miljoner kronor fram till 2018, och att
strategin maste accelerera betydligt fortare.

Darav fragar jag foljande:

- Om det ar ett gemensamt l6fte fran majoriteten att ha en nollbudget
2018?

- Om det &r sa - hur ser planen ut? Vilka intédkter ska 6ka och vilka
kostnader ska skéaras ned - och nar?

Ostersund 23 maj 2016

-y

‘

Elin Lemon (C)
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Liberalermna INTERPELLATION

Jimtland Hiirjedalen

till Bengt Bergqvist JAMTLABTIIDE I-Giﬁ)HI:IJEDALEN

2016 -05- 27

---------------------

SJUKFRANVARO

Nar en anstéalld ar franvarande pa grund av sjukdom &r enligt
sjuklonereglerna viss tid av franvaron semesterlénegrundande
och om sjukfranvaron bero pa en arbetsskada sa ar den tiden
férlangd. Det har nu kommit till min kdnnedom att regionen
som arbetsgivare vagrar att prova om sjukfranvaron beror pa
arbetsskada och i stéllet hanvisar till forsdkringskassan. Jag
undrar nu hur ett sadant forhallningssatt star i

overensstammelse med devisen en god arbetsgivare.

Av protokoll den 15 april 2016 § 24 fran Utskottet f6r personal
framgar att sjukfranvaron fortsatter att minska. Jag undrar
om detta framst beror pa att langtidssjuka slutar sina
anstallningar, blir utkopta samt gar i pension eller om det

framst beror pa att anstallda blir friska,

Ostersund 26 maj 2016

Mats El Kott
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REGION ' 1)

JAMTLAND A
HARJEDALEN
) REGION
JAMTLAND HARJEDALEN
Ostersund 160602 2016 -Uﬁ- ﬂ“z

Fraga till Ann-Marie Johansson
vid regionsfullmaktige 160614-15

Psykiatriska kliniken i RegionenJH stér infor stora utmaningar,
och har tidigare haft rekryteringsbekymmer.
Hur ser rekryteringslaget ut idag?

f

A

Lars-Erik Olofsson (KD)
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|CENTERFPE%%”£IET

JAMTLAND HARJEDALEN
Fraga till regionradet Ann-Marie Johansson 2016 -06- 02
Resa till Almedalen? D RS /10940 16

Ifjol sommar valde Region Jamtland Harjedalen att prioritera en hog kostnad
for deltagandet for politikerveckan i Almedalen. Deltagandet blev ifragasatt
och vél diskuterat.

Darav fragar jag foljande:

- Kommer Region Jamtland Héarjedalen delta pa politikerveckan i
Almedalen under 20167
- Om det ar sa - vilka deltar och i vilket syfte?

Ostersund 1 juni 2016

Elin Lemon (C)



17

Liberalerna

Jimtland Héirjedalen . REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

Fraga 2016 -06- 03

till Christer Siwertsson DnnglnaﬂJQO | &

Ekonomi - BUP

I lokaltidningarna har det gatt att 1asa att Du forsakrar att regionens
ekonomi gar mot ett nollresultat jamfort med det tidigare prog-

nosticerade underskottet, vilket naturligtvis later mycket lovande.

Den 30 maj fanns en artikel i Ostersund-Posten angiende den langa
vantan pa utredningar fér unga hos Barn- och Ungdomspsykiatrin,
BUP. I borjan av aret stillde jag en fraga till Ann-Marie Johansson
angdende att regionen under tiden januari — oktober 2015 inte klarat
av att uppfylla kravet att ta emot minst 90 % av nya patienter hos
BUP. Nu forefaller det narmast som att situationen har blivit samre

jamfort med nar jag stéllde den fragan.

Jag undrar om BUP har nedprioriterats som en del avden

nya majoritetens atgirder rorande regionens ekonomi

och vilka atgirder Region Jimtland Hirjedalen har vidtagit
for att alla nya patienter hos BUP ska dels tas emot snarast

och dels utredas inom rimlig tid.

Ostersund 3 juni 2016

Mats El Kott
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Arende 10

e REGION . .
JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN
Samordningskansliet 2016-05-05

Ingela Jénsson
Tfn: 063-14 77 62
E-post:ingela.jonsson@regionjh.se

Deltagande i forberedelsearbetet for regionbildning
inom ramen for NRF (RS/854/2016)

Regeringen tillsatte den 2 juli 2015 En kommitté, -Indelningskommittén, bestaende av
en ordférande och en vice ordférande.

Av direktiven (Fi 2015:09) framgar att kommittén ska foresla en ny lans- och
landstingsindelning som innebar att Sverige delas in i vasentligt farre 1an och landsting.
Kommittén ska utga fran vilka behov medborgare och naringsliv har i olika fragor bl.a.
transporter, arbetsmarknad, halso- och sjukvard, utbildning, kultur och en god miljo.
Om kommittén finner att det & mdjligt att genomfdra en eller flera indelningsandringar
som kan tréda i kraft den 1 januari 2019 ska kommittén lamna ett delbetdnkande senast
den 30 juni 2016. Uppdraget ska slutredovisas senast den 31 augusti 2017.

Regionstyrelsen har avlamnat svar till Indelningskommittén dels i december 2015 §
273 och dels i februari 2016 § 41.

Indelningskommittén presenterade den 9 mars ett diskussionsunderlag i form av en
karta. Den 31 mars l&mnade Indelningskommittén besked i en promemoria kallda
”’Sammanfattning efter forsta omgéangen av sonderande samtal”. Dar skriver
Indelningskommittén: Utifran de sonderande samtal som vi nu har slutfort drar vi
slutsatsen att det finns stod for vart forslag till lansindelning for landet som helhet. Det
forslag till indelning av Sverige som vi presenterade den 9 mars kommer darfor att vara
utgangspunkten for kommitténs kommande betankanden. Vi gor ocksa bedémningen
att det finns forutsattningar att genomfora flera fordndringar per den 1 januari 20109.
Darfor gar vi nu vidare i processen att ta fram ett delbetankande till den 30 juni 2016. Vi
genomfor nu en andra samtalsrunda i syfte att konkretisera utformningen av en ny regional
samhallsorganisation och ta fram forslag till delbeténkandet i juni.”

En regionbildning kraver betydande forberedelser saval inom politikomraden som vad
géller forberedelser for regionens praktiska funktionalitet. Diskussionen om hur
forberedelsearbetet ska organiseras behover darfor ske under varen 2016, med
malsattning att skapa forutsattningar for att en projektorganisation kan borja sitt arbete
efter sommaren 2016 om ett delbetdnkande presenterats 30 juni.

Mot den bakgrunden foreslog ordférande for Norrlandstingens regionforbund (NRF)
vid Forbundsdirektionsmote 2016-03-02 i stora drag hur forberedelserna skulle kunna
arrangeras. For att fa synpunkter med bred belysning har forslaget, forutom till
Forbunds-direktionens ledamater, séants till samtliga partidistriktordférande i de fyra
norrlandslanen.

19
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NRFs arbetsutskottet behandlade underlaget vid sitt sammantrade 2016-04-04.
Arbetsutskottet konstaterade att de flesta synpunkterna ror styrgruppens
sammansattning. En majoritet 6nskar att alla partier bereds mojlighet att delta i arbetet.
Arbetsutskottet beslutade att utforma ett reviderat forslag att sandas som aterkoppling
till partier i de fyra lanen, samt utgora underlag fér Forbundsdirektionens behandling av
fragan 2016-04-19.

Vid NRFs forbundsdirektions videométe 2016-04-19 fattades foljande beslut:
”Forbundsdirektionen beslutade sdledes att rekommendera landstingen

att erbjuda politiska partier i de fyra nordligaste linen att medverka i en
samverkansorganisation for insyn och dialog kring férberedelsearbetet f6r
regionbildning 2019, enligt bilagt forslag;

att besluta om finansiering enligt befolkningsférdelning av projektorganisation
enligt bifogat budgetforslag.

Forbundsdirektionen beslutade
att uppdra till NRF kansli att medverka i projekt-/samverkansorganisation for
torberedelsearbetet enligt bifogat forslag.”

Av beslutsunderlaget framgir f6ljande angidende samverkansorganisationen

NRF som plattform och koordinerande funktion

Forslaget ar att anvinda den samverkansorganisation som Norrlandstingens
regionférbund utgor, som plattform och koordinerande funktion f6r utrednings’]
/forberedelsearbetet. Forslaget grundas frimst pd praktiska hinsyn och visst
samnyttjande av resurser. Forbundsordningen medger inga beslut i denna typ av
fragor, men det ir inte heller avsikten med det férberedande arbetet. Det dr en
kartligenings- och beredningsprocess for indelningsdelegerade som fr.o.m. 2018
kommer att kunna fatta beslut f6r den nya regionens rakning. NRFs ordinarie arbete
I6per som vanligt 1 en separat process.

Styrgruppens utformning

Styrgruppen ska besta av 27 ledamoter. Styrgruppens frimsta uppdrag ar att svara for
insyn och férankring. Férdelningen av ledaméter dr dirfor inte rakt proportionell
mot partiernas andel av valmanskéren. Styrgruppens utformning styrs mer av att
varje parti ska tillfGrsikras minst tva ledaméter, vilket sannolikt behovs for att klara
dialog/aterkoppling till partierna. Férdelningen av de 27 platserna framgir i
nedanstaende tabell.

20
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Andel mandat

landsting/ kommuni Antal ledamoéteri  Andel ledaméter i

Parti genomsnitt stygrupp styrgruppen

Socialdemokraterna 42,3% 8 29,6%
Moderaterna 12,6% 3 11,1%
Vansterpartiet 9,0% 3 11,1%
Centerpartiet 11,6% 3 11,1%
Sjukvardspartiet* 6,9% 2 7,4%
Sverigedemokraterna 5,5% 2 7,4%
Liberalerna 4,8% 2 7,4%
Miljopartiet 4,2% 2 7,4%
Kristdemokraterna 3,2% 2 7,4%
S:aledamoter 100,0% 27 100,0%

* Sjukvardspartiet har ersatt "ovriga partier" kommunval vid berakning

Styrgruppens uppdrag ér att f6lja och 6verblicka kartliggnings- och

forberedelsearbetet; att ge synpunkter pa underlag som presenteras och att

kontinuerligt informera och dterkoppla till sina egna organisationer. Styrgruppen

behover inte vara enig om underlagen. Avvikande sikter dokumenteras och

redovisas till det forum som har att fatta eventuella beslut. Styrgruppen har inget

formellt mandat att foretrada nagon av parterna i regionen. Styrgruppen utser

eventuella beredande organ.

Partierna erbjuds att utse representanter till styrgruppen enligt férdelning tabellen

ovan. I sin nominering av ledaméter bor man beakta representation fran

kommunerna och dven koppling till de representanter som deltar i samtal med

Indelningskommittén om regionbildningen, pa SKL. Representanterna ska utses

bland partiernas representanter i Landstings-/eller kommunfullmiktige. Respektive
organisation ansvarar for arvoden och omkostnader for sina ledaméters deltagande.

Indelningen i arbetsgruppsomriden — politiska arbetsgrupper
I forsta forslaget som sindes ut fanns forslag pa fyra politiska arbetsgrupper:

Samverkan kommuner-region
Regional utveckling
Infrastruktur och kultur
Trafik

Det har framférts manga synpunkter pa indelningen i arbetsgruppsomraden.

Forslaget till indelning i arbetsgrupper dndas inte i nuldget. Fragan om den slutliga

indelningen 1 arbetsgrupper och direktiv f6r dessa far bedomas vid styrgruppens

forsta sammantrade.

Halso- och sjukvarden kommer att aktualiseras i flera olika sammanhang, inte
minst i den grupp som arbetar med samverkan med kommunerna.

Halso- och sjukvardsfragorna foreslas darfor hallas samman i Styrgruppen.
Mindre arbetsgrupper kan komma att behdva tillséttas under arbetets gang for
vissa specifika fragor.
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Styrgruppen faststéller den slutliga projektorganisationen med eventuella
referensgrupper.

Arbetsgrupperna bestar av 5 fortroendevalda fran varje lin d.v.s. arbetsgruppens
storlek blir 20 fortroendevalda déirutéver utses en ordférande. Inom gruppen kan en
1:a och en 2:e vice ordférande viljas.

Varje lin skulle sdledes med denna konstruktion totalt utse 20 fortroendevalda (fran
kommun/eller landsting). Ramverket for det, bor vara valresultat frin 2014 drs val i
landstings/regionval och eventuella valsamverkan inom linen. Respektive lin ska i
detta forslag utse ordférande f6r en av arbetsgrupperna. Arbetsgrupperna kan vid
behov adjungera personer med sirskild kompetens.

Inomregional balans

Sveriges kommuner och landsting har erbjudit sig att tillhandahalla processledare
for samtalen om inomregional balans. Den processen bor bedrivas med en egen
arbetsplan men synkroniserat med projektets utrednings- och kartlaggningsarbete.

Uppbygenad av arbetsplan - tanstemannaarbete
Forutom de arbetsgrupper som utses for politikomraden finns omfattande behov av
torberedelsearbete 1 administrativa sakfragor.

Arbetet inleds med framtagandet av en arbetsplan som beskriver hur arbetet ska
planeras tidsmaéssigt och vilka arbetsgrupper som behover inréttas. Erfarenheter
fran Norr- och Mittstyrelsens arbete tas har tillvara. Bland annat utifran denna
kartlaggning kan man sedan bedoma vilka fragor som maste I6sas innan
regionbildningen och vilka fragor som lampligen kan lésas nar regionen bildats.

Utifran arbetsplanen ger styrgruppen uppdrag till projektorganisationen att
formera uppdragsomraden.

Forslag till uppbyggnad av projektorganisation

Styrgrupp
Enligt ovan

Projektorganisation

Projektledare 100 procent

Projektsekreterare 100 procent

Kommunikator 50 procent

En delprojektledare/huvudsekreterare for respektive arbetsgrupp utses av
respektive landsting/region. Denne &dr ocksa kontaktperson for projektet i sin
helhet for landstingen i Norrbotten, Vésterbotten och Vésternorrland samt Region
Jamtland Harjedalen. Dessa utgdr ocksa projektgrupp for arbetet tillsammans med
projektledaren.
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En kostnadsberikning av ovanstiende tjanster + reskostnader ger arssumman
3 588 000 kr. Fordelning mellan landstingen/region JH utifrdn befolkningsandelar
ger en arskostnad for Region Jamtland Hirjedalen pa 516 000 kr.

Landstingsdirektorerna utgdr beredningsgrupp for drenden som skall presenteras f6r

styrgruppen.

En stor del av de fragor som behover forberedas infor en regionbildning rér halso-
och sjukvardsomradet. Det motiverar att NRF forbundsdirektor avdelar upp till
hélften av sin tid for att 6vergripande stodja projektet, samt att forbundsekonom
och férbundssekreterare ocksa medverkar i arbetsprocessen.

Finansiering av projektorganisation

Berorda landsting (sekundidrkommuner) finansierar projektarbetet med en
kostnadsfordelning enligt befolkningsprincipen. Nir projektets struktur och
arbetsformer fastslagits kan budgetférslag presenteras, dvs nir bade
projektorganisation och arvoden for politikerorganisation kan summeras.

I jansten

Ingela Jonsson
Planeringschef

5(5)
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§29 Faststiillande av tjinstgoringslista
Forbundsdirektionen beslutade

att efter upprop faststilla tjanstgoringslistan.

§ 30 Val av justerare
Forbundsdirektionen beslutar

att utse Per Wahlberg att jamte ordférande justera protokollet.

§ 31 Faststiillande av foredragningslista
Forbundsdirektionen beslutade

att faststélla foredragningslistan.

§ 32 Arbetsutskottets protokoll 2016-04-04 (Dnr 088/16)
Anmildes arbetsutskottets protokoll frdn 2016-04-04, bilaga 32.
Forbundsdirektionen beslutar

att protokollet efter justering anméles till ndstkommande Férbundsdirektion.

§33 Regionbildning

Regeringen tillkallade den 2 juli 2015 En kommitté, -Indelningskommittén, bestdende av
en ordforande och en vice ordforande.

Av direktiven (Fi 2015:09) framgér att kommittén ska foresla en ny lédns- och
landstingsindelning som innebér att Sverige delas in i vésentligt farre 1dn och landsting.
Kommittén ska utgd fran vilka behov medborgare och néringsliv har i olika frdgor bl.a.
transporter, arbetsmarknad, hélso- och sjukvard, utbildning, kultur och en god miljo.

Om kommittén finner att det &r mojligt att genomfora en eller flera indelningséndringar
som kan trdda i kraft den 1 januari 2019 ska kommittén ldmna ett delbetdnkande senast den
30 juni 2016. Uppdraget ska slutredovisas senast den 31 augusti 2017.

Intresse for en ny regionbildning har uttryckts fran ménga intressenter i regionen. En
regionbildning krdver betydande forberedelser savil inom politikomraden som vad géller
forberedelser for regionens praktiska funktionalitet. Diskussionen om hur
forberedelsearbetet ska organiseras behover darfor ske under varen 2016, med malséttning
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att skapa forutséttningar for att en projektorganisation kan borja sitt arbete efter sommaren
2016 om ett delbeténkande presenterats 30 juni.

Mot den bakgrunden foreslog ordférande f6r Norrlandstingens regionférbund (NRF) vid
Forbundsdirektionsméte 2016-03-02 i stora drag hur forberedelserna skulle kunna
arrangeras.

For att fa synpunkter med bred belysning har forslaget, férutom till Férbunds-direktionens
ledamdéter, sdnts till samtliga partidistriktordférande i de fyra norrlandsldnen. Nagra
partidistrikt har meddelat att man inte kunnat ldmna synpunkter innan arbetsutskottets méte
men kommer att avge sddana innan Foérbundsdirektionens méte 19 april.

Det forslag som skickades ut framgar av bilaga 33 a. Sammanfattning av inkomna
synpunkter t.0o.m. 2016-04-06 redovisas i bilaga 33 b. Av den framgar att vad géller vissa
forslag finns tdmligen samstdmmiga synpunkter fran flera respondenter. De avgivna
synpunkterna i sin helhet framgér av bilaga 33 c.

Som information bifogas ocksa till &rendet “Lag (1997:222) om samman-
laggningsdelegerade for Viastra Gotalands ldns landsting™ bilaga 33 d.

Arbetsutskottet behandlade underlaget vid sitt sammantrade 2016-04-04. Arbetsutskottet
konstaterade att de flesta synpunkterna ror styrgruppens sammanséttning. En majoritet
Onskar att alla partier bereds majlighet att delta i arbetet. Arbetsutskottet uppdrog till
Forbundsdirektéren att utifrén arbetsutskottets diskussioner utforma ett reviderat forslag
som kan séndas som aterkoppling till partier i de fyra ldnen, samt utgéra underlag for
Forbundsdirektionens behandling av fragan 2016-04-19. Forslaget framgér av bilaga 33 e
och f. Budgetforslag for projektorganisationen framgér av bilaga 33 g.

Som information tillfors ocksa drendet en sammanfattning av slutsatser fran
Indelningskommittén efter den forsta omgéngens sonderande samtal med politiska
foretrdadare i respektive lédn, bilaga 33 h.

Under 6verldggningen framfordes yrkande om bifall till arbetsutskottets forslag av Hans
Hedlund (c), som inte beaktades eftersom Hans Hedlund inte var tjénstgérande vid métet.

Under 6verldaggningen framfordes f6ljande yrkanden:

Nicklas Sandstrom (m) Visterbottens Léns landsting, Per Wahlberg (m) Landstinget
Visternorrland och Mattias Karlsson (m) Landstinget i Norrbotten yrkade pé att
styrgruppen for processen bestar av NRF:s arbetsutskott samt tre representanter fran
oppositionen i de olika ldnen.

Christer Siwertsson, (m) Region Jamtland Hdrjedalen yrkade avslag pa centerpartisten
Hans Hedlunds yrkande samt avslag pa de inledande 2 att-satserna och avslag pé
beslutssatsen.

Elin Lemon (c) Region Jdmtland-Hdrjedalen yrkade avslag pa forslaget om NRFs
forberedande roll i regionfragan.

AN
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Ordftrande stéllde samtliga forslag under proposition och direktionens ledaméter
godkdnde den propositionsordningen.

Ordforande fann att arbetsutskottets forslag vunnit flest bifall. Votering begérdes.
Ordforande stéllde yrkandena fran respektive Nicklas Sandstrém (m)/ Per Wahlberg (m)/
Mattias Karlsson (m), Christers Siewertsson (m) och Elin Lemon (c¢) under proposition.
Propositionsordningen godkéndes av direktionens ledaméter.

Ordforande fann att yrkandet fran Nicklas Sandstrom (m)/ Per Wahlberg (m)/ Mattias
Karlsson (m), vunnit flest bifall.
Dérefter yrkades ingen ytterligare votering.

Séledes stillde ordférande arbetsutskottets forslag mot yrkandet fran Nicklas Sandstrom
(m)/ Per Wahlberg (m)/ Mattias Karlsson (m).

Propositionsordningen godkindes av direktionens ledamoter.

Ordforande fann att arbetsutskottet forslag vunnit flest bifall.

Forbundsdirektionen beslutade saledes att rekommendera landstingen

att erbjuda politiska partier i de fyra nordligaste lénen att medverka i en
samverkansorganisation for insyn och dialog kring forberedelsearbetet for
regionbildning 2019, enligt bilagt forslag;

att besluta om finansiering enligt befolkningsférdelning av projektorganisation enligt
bifogat budgetforslag.

Forbundsdirektionen beslutade

att uppdra till NRF kansli att medverka i projekt-/samverkansorganisation for
forberedelsearbetet enligt bifogat forslag.

Protokollsanteckningar med motivering till yrkanden lamnades enligt f6ljande:

Frén Nicklas Sandstrém (m) Viisterbottens Liins landsting, Per Wahlberg (m) Landstinget
Visternorrland och Mattias Karlsson (m) Landstinget i Norrbotten:

”Om det i huvudtaget ska finnas forutsdttningar for att fa pa plats en storregion maste det
finnas en rimlig beredningsgrupp for detta. En arbetsgrupp bestdende av 27 personer utgor
snarare ett mindre fullméktige &n en styrgrupp”.

Fran Christer Siwertsson, (m) Region Jamtland Hdrjedalen:

”Moderaterna i Jimtlands 14n yrkar avslag pa de inledande 2 att-satserna och avslag pé
beslutssatsen, med motivering att beslut om regionforstoringar dnnu inte &r fattat i
riksdagen samt att alla fordndringar av regionindelningar méste ha ett
underifranperspektiv”.
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Fran Elin Lemon (c) Region Jamtland Hdrjedalen:

”Jag dr vald av regionfullméktige i Region Jamtland Hérjedalen som representant i
Norrlandstingens regionforbunds (NRF) forbundsdelegation.

Forslaget att forberedelser for regionbildning ska ske inom NRF har ej varit uppe till
politisk diskussion i Region Jdmtland Harjedalen. Kostnaden for projektet, 516 840 kr, har
inte beslutats istéllet foreslas beslut i efterhand.

Forberedelsearbetet dr inte forenligt med forbundsordningen som dr antagen av de fyra
region/landstingsfullméktige. Detta har jag tidigare uppmérksammat férbundsdelegationen
pa (se protokollsanteckning 2016-03-02).

Jag stéller mig fragande till den tolkning av forbundsordningen som férbundsdelegationens
majoritet gor.

Jag har haft kontakt med jurist pa Region Jimtland Hérjedalen som styrker min uppfattning
att forbundsordningen f6r NRF inte tillater forberedelser for regionbildning.

Slutligen stiller jag mig frdgan om ansvarsfrihet kommer att kunna ges for
forbundsdirektionen efter att man frangatt delegationsordningen. Man har inte heller

invéntat beslut fran respektive fullméktige innan beslut om forberedelser for regionbildning
tagits av delegationen”.

§ 34 Informationer

Inga informationer ldmnades

§ 35 Nistkommande Forbundsdirektion
Nistkommande Forbundsdirektion hélls i Visterbotten 2016-05-31-2016-06-01.
Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna planeringen.
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Utvecklat forslag till former for samverkan i forberedelsearbetet for
regionkommun 2019

Inledning

Den 9 mars 2016 tillsdndes partidistrikt i de fyra nordligaste lanen ett forsta forslag om
hur en organisation for forberedelsearbetet for en regionbildning 2019, skulle kunna
byggas. Forslaget tillkom pa initiativ av direktionen for Norrlandstingens regionforbund
(NRF).

Svaren sammanstélldes vid NRFs kansli och behandlades vid ett extra méte med
Forbundsdirektionens arbetsutskott den 4 april. Nedan presenteras huvuddragen i de
synpunkter som inkommit och arbetsutskottets slutsatser av dessa. Fyra svar inkom efter
arbetsutskottets mote och materialet har uppdaterats med dessa. (Inkomna synpunkter
bifogas i bilaga 33 b.) Arbetsutskottets slutsatser 6versandes som aterkoppling till de
som besvarat den forsta fragan och underlaget kommer att presenteras vid extrainsatt
NRF Forbundsdirektion 19 april.

Synpunkter pa forslaget har lamnats av 76 procent av de tillfragade. Sex respondenter
avvisade forslaget helt mot bakgrund av att man inte vill se en sadan regionbildning
2019.

Av ovriga svar framgar tamligen tydliga synpunkter. Dessa beskrivs nedan. Utéver
synpunkter pa utskickade forslag har det aven framforts justerade och/eller alternativa
forslag. Ett flertal av dessa har diskuterats och ar i de flesta fall kommenterade i det nya
forslaget.

Sist i dokumentet redovisas ett nytt forslag till hur forberedelsearbetet kan organiseras,
som bygger pa de inkomna synpunkterna.

Synpunkter i korthet pa de utskickade forslagen

Anvanda NRF som plattform fér samverkan fér utrednings- och férberedelsearbetet.
Flertalet av de svarande som vill arbeta for en regionbildning 2019, anser att man kan
anvanda NRF som plattform for forberedelsearbetet. Motiven som framférs av flera &r
att det ar en praktisk I6sning som sparar tid och i viss man resurser. De invandningar
man har ror utformningen av styrgruppen.

Bilda en styrgrupp for projektarbetet med forbundsdirektionens arbetsutskott samt tre
fran oppositionen i landstingen/region JAmtland Harjedalen samt fyra foretradare for
de fyra lanens kommunsektor. Totalt tolv personer.

Nagra av respondenterna kan godta denna utformning men flertalet anser att
styrgruppen bor breddas och att samtliga partier bor vara representerade.
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Arbetsgrupper inrattas nar det galler: samverkansfragor, regional utveckling,
infrastruktur/kultur och trafikfragor.

Nér det galler vilka omraden som arbetsgrupperna ska omfatta, har det lamnats en rad
alternativa forslag. Manga anser att Infrastruktur/Trafik och Regional utveckling/Kultur
ar lampligare grupper an de foreslagna. Nagon respondent anser aven att Kultur bor vara
en egen arbetsgrupp.

Ovriga 6nskemal om arbetsgrupper &ar: Samarbetsfragor mellan region/kommun,
Demokrati- och Geografi- fragor. Flera undrar om fragorna som ror halso- och sjukvard
ska hanteras via en sarskild arbetsgrupp eller via styrgruppen. Synpunkter har ocksa
framforts om att hallbarhetsperspektivet bor genomsyra forberedelsearbetet. | ndgot av
svaren papekas ocksa vikten av dialog under arbetet med andra samhéllsorganisationer.

Arbetsgrupperna bestar av fem fortroendevalda fran varje 1an samt darutéver utses en
ordférande, En 1:a och 2: vice ordférande kan valjas inom gruppen. Totalt utses 20
fortroendevalda enligt 2014 ars val i landstings/regionval och eventuell valsamverkan
inom lanet. Respektive lan ska i detta forslag utse ordférande fér en av
arbetsgrupperna.

Detta forslag accepteras av manga, men nagot svar innehaller nskemal om att 21
personer (dven ordfdrande) ska utses med samma metod.

Projektorganisationen bemannas med styrgrupp (se punkt 2 ovan) samt med en
projektorganisation. Projektgruppen bestar av 100 procent projektledare och 100
procent projektsekreterare samt 50 procent kommunikatér. NRF férbundsdirektor
avdelar 50 procent av sin arbetstid till att stédja projektet. En delprojektledare/
huvudsekreterare for respektive arbetsqrupp utses av respektive landsting/region.

Detta forslag har inte specifikt avvisats i nagot av svaren. (Vissa svar avvisar som
namnts ovan, hela forslaget.) Inga alternativa forslag har inkommit pa denna punkt.

Nytt forslag utifran inkomna synpunkter

Anvanda NRF eller inte

Manga tycker att det &r ett godtagbart alternativ att anvanda NRF som plattform for
samarbetet. Nagra svar fragar efter alternativ till att anvanda NRF och nagot svar
framhaller att det inte ingar i NRF syfte att syssla med dessa fragor.

Motiveringen fran de som samtycker till att anvanda NRF som samarbetsyta ar att man
ser det som en praktisk och resurseffektiv 16sning. Alternativet skulle kunna vara att
bilda en ideell forening. Det kréver en hel del administration och tar viss tid. Det &r
viktig att framhalla att forberedelsearbetet endast anvander NRF som samarbetsyta och
for att samnyttja vissa administrativa resurser. Inga beslut fattas i arbetet. Det kan inte
heller ske i en eventuell ideell férening.

Juridisk aspekt pa att nyttja NRF som samarbetsyta
Kontakt med jurister i tva av landstingen ger vid handen att det inte kan ses som olaga
att anvanda NRF som stod for samrad och insyn eftersom inga beslut kommer att fattas.

Under forberedelsearbetet finns tva former for det reella beslutsfattandet.
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1. Landstings-/regionfullméktige beslutar om sin egen verksamhet fram till dess att ny
region bildats. (t.0.m. 2018)

2. Ett ar fore regionbildningen beslutar regeringen om- och sker det val till
indelningsdelegerade. Indelningsdelegerade &ger rétt att besluta om fragor som ror
tiden fr.o.m. att ny region bildats. (fr.o.m. 2019). En bild av vad
indelningsdelegerade kommer att ha att besluta om framgar av bilaga 33 d ”Lag
(1997:222) om sammanléaggningsdelegerade for Vastra Gotalands lans landsting”

Forslag

Forslaget ar mot denna bakgrund att anvanda den samverkansorganisation som
Norrlandstingens regionforbund utgér, som plattform och koordinerande funktion for
utrednings-/forberedelsearbetet. Forslaget grundas framst pa praktiska hansyn och visst
samnyttjande av resurser. Forbundsordningen medger inga beslut i denna typ av fragor,
men det ar inte heller avsikten med det forberedande arbetet. Det ar en kartlaggnings-
och beredningsprocess for indelningsdelegerade som fr.o.m. 2018 kommer att kunna
fatta beslut for den nya regionens rékning. NRFs ordinarie arbete 16per som vanligt i en
separat process.

Styrgruppens utformning
Manga har framfort asikten att samtliga partier bor ha insyn och medverka i
forberedelsearbetet. Man menar att detta inte tillgodoses med det tidigare forslaget.

Forslag

For att tillmotesga dessa synpunkter foreslas styrgruppen besta av 27 ledamoter.
Styrgruppens framsta uppdrag &r att svara for insyn och férankring. Férdelningen av
ledamater ar darfor inte rakt proportionell mot partiernas andel av valmanskaren.
Styrgruppens utformning styrs mer av att varje parti ska tillforsakras minst tva
ledaméter, vilket sannolikt behdvs for att klara dialog/aterkoppling till partierna. |
underlaget for forslag till utformning av styrgruppen finns utfallet i valet till kommuner
och landsting i de fyra lanen. Bilaga 33 f. Av den framgar att partier upp till och med 7
procent far tva platser, partier fr.o.m. 9 t.o.m. 13 procent far ytterligare en plats och
Socialdemokraterna som har 42% far 8 platser.

Styrgruppens uppdrag ar att folja och dverblicka kartlaggnings- och forberedelsearbetet;
att ge synpunkter pa underlag som presenteras och att kontinuerligt informera och
aterkoppla till sina egna organisationer. Styrgruppen behover inte vara enig om
underlagen. Avvikande asikter dokumenteras och redovisas till det forum som har att
fatta eventuella beslut. Styrgruppen har inget formellt mandat att foretrada nagon av
parterna i regionen. Styrgruppen utser eventuella beredande organ.

Partierna erbjuds att utse representanter till styrgruppen enligt férdelning i bilaga 33 f. |
sin nominering av ledamoter bor man beakta representation fran kommunerna och dven
koppling till de representanter som deltar i samtal med Indelningskommittén om
regionbildningen, pa SKL. Representanterna ska utses bland partiernas representanter i
Landstings-/eller kommunfullméktige. Respektive organisation ansvarar for arvoden
och omkostnader for sina ledamdters deltagande.
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Indelningen i arbetsgruppsomraden

Indelningen i arbetsgruppsomraden kommenteras i manga av svaren enligt ovan.

Flera framfor att det bor finnas en arbetsgrupp for Halso- och sjukvardsfragor.

Halso- och sjukvarden ar den storsta delen av den verksamhet som

sekundarkommunerna/Landstingen i nulaget bedriver. Infor en regionbildning maste ett

flertal fragor kartlaggas av projektorganisationen, som underlag for beslut i

Indelningsdelegerade; bl.a.

- Likheter/skillnader i halsovalsmodeller

- Likheter skillnader i regelverk av betydelse for brukarna

- Nulédge vad géller modeller for samverkan med den kommunala hélso-och
sjukvarden

Forslag

Forslaget till indelning i arbetsgrupper éndas inte i nulaget. Fragan om den slutliga
indelningen i arbetsgrupper och direktiv for dessa far bedomas vid styrgruppens forsta
sammantréde.

Halso- och sjukvarden kommer att aktualiseras i flera olika sammanhang, inte minst i
den grupp som arbetar med samverkan med kommunerna.

Halso- och sjukvardsfragorna foreslas darfor hallas samman i Styrgruppen. Mindre
arbetsgrupper kan komma att behdva tillséttas under arbetets gang for vissa specifika
fragor.

Styrgruppen faststéller den slutliga projektorganisationen med eventuella
referensgrupper.

Hur representanter i arbetsgrupperna utses

Arbetsgrupperna bestar av 5 fortroendevalda fran varje lan d.v.s. arbetsgruppens storlek
blir 20 fortroendevalda darutdver utses en ordférande. Inom gruppen kan en 1:a och en
2:e vice ordfdrande valjas.

Varije lan skulle saledes med denna konstruktion totalt utse 20 fortroendevalda (fran
kommun/eller landsting). Ramverket for det, bor vara valresultat fran 2014 ars val i
landstings/regionval och eventuella valsamverkan inom l&dnen. Respektive l&n ska i detta
forslag utse ordférande for en av arbetsgrupperna. Arbetsgrupperna kan vid behov
adjungera personer med sarskild kompetens.

Forslag
Oforandrat

Inomregional balans

Sveriges kommuner och landsting har erbjudit sig att tillhandahalla processledare for
samtalen om inomregional balans. Den processen bor bedrivas med en egen arbetsplan
men synkroniserat med projektets utrednings- och kartlaggningsarbete.
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Uppbyggnad av arbetsplan

Forutom de arbetsgrupper som utses for politikomraden finns omfattande behov av
forberedelsearbete i administrativa sakfragor.

Arbetet inleds med framtagandet av en arbetsplan som beskriver hur arbetet ska
planeras tidsmassigt och vilka arbetsgrupper som behover inrattas. Erfarenheter fran
Norr- och Mittstyrelsens arbete tas har tillvara. Bland annat utifran denna kartlaggning
kan man sedan beddéma vilka fragor som maste lésas innan regionbildningen och vilka
fragor som lampligen kan I6sas nar regionen bildats.

En bild av det omfattande forberedelse- och utredningsarbete som kommer att kravas
framgar av den forteckning 6ver arbetsuppgifter som togs fram infor arbetet med
ans6kan om regionbildning till 2011. Den kommer att omarbetas utifran de forhallanden
som rader idag.

Utifran arbetsplanen ger styrgruppen uppdrag till projektorganisationen att formera
uppdragsomraden.

Forslag till uppbyggnad av projektorganisation

Styrgrupp
Enligt ovan

Projektorganisation

Projektledare 100 procent

Projektsekreterare 100 procent

Kommunikator 50 procent

En delprojektledare/huvudsekreterare for respektive arbetsgrupp utses av respektive
landsting/region. Denne &r ocksa kontaktperson for projektet i sin helhet for landstingen
I Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland samt Region Jamtland Héarjedalen. Dessa
utgor ocksa projektgrupp for arbetet tillsammans med projektledaren.

Landstingsdirektérerna utgor beredningsgrupp for arenden som skall presenteras for
styrgruppen.

En stor del av de fragor som behdver forberedas infér en regionbildning ror halso- och
sjukvardsomradet. Det motiverar att NRF forbundsdirektor avdelar upp till halften av
sin tid for att dvergripande stodja projektet, samt att forbundsekonom och
forbundssekreterare ocksa medverkar i arbetsprocessen.

Finansiering av projektorganisation
Berdrda landsting (sekundarkommuner) finansierar projektarbetet med en

kostnadsfordelning enligt befolkningsprincipen. Nar projektets struktur och
arbetsformer fastslagits kan budgetférslag presenteras.

H:\Platina\jllvplatina.jll.jllad.se\Utvecklat forslag till projektorganisation for forberedelse(162855)_TMP.doc



Andel mandat
landsting/ kommun i

Antal ledamoter i
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Andel ledamoter i

Parti genomsnitt stygrupp styrgruppen

Socialdemokraterna 42,3% 8 29,6%
Moderaterna 12,6% 3 11,1%
Vansterpartiet 9,0% 3 11,1%
Centerpartiet 11,6% 3 11,1%
Sjukvardspartiet* 6,9% 2 7,4%
Sverigedemokraterna 5,5% 2 7,4%
Liberalerna 4,8% 2 7,4%
Miljopartiet 4,2% 2 7,4%
Kristdemokraterna 3,2% 2 7,4%
S:a ledamaoter 100,0% 27 100,0%

* Sjukvardspartiet har ersatt "6vriga partier" kommunval vid berdkning

G:\NRF\Regionférbundet\Regionkommuner/Mandatférdelnign_beskrivning_forslag 20160404



Mandatfordelning per landsting valet 2014

27 ledamoters fordelning enligt utfallet av landstingsvalet 2014

Totalt antal mandat Procentuell 27 ledamaoter enligt
Parti/landsting NLL VLL LVN RegionJH landsting andel procentuell férdelning
Socialdemokraterna 27 30 38 21 116 42% 11,4
Moderaterna 6 9 11 11 37 14% 3,6
Vansterpartiet 6 9 6 4 25 9% 2,5
Centerpartiet 4 6 8 24 9% 2,4
Sjukvardspartiet 19 19 7% 1,9
Sverigedemokraterna 3 3 6 4 16 6% 1,6
Liberalerna 3 6 4 2 15 5% 1,5
Miljopartiet 3 4 3 3 13 5% 1,3
Kristdemokraterna 4 3 2 9 3% 0,9
S:a mandat 71 71 77 55 274 100% 27

27 ledamaoters fordelning enligt utfallet av kommunalvalet 2014 (évriga partier har ersatts med sjukvérdspartiet hir)

10T ant manaat i ae 1yra

Region nordligaste linens  Procentuell 27 ledaméter enligt
Parti/kommun LVN JH VLL NLL kommuner Andel procentuell fordelning
Socialdemokraterna 164 124 209 227 724 42% 11,4
Centerpartiet 32 63 84 67 246 14% 3,9
Moderaterna 47 45 51 57 200 12% 3,2
Vansterpartiet 22 18 54 58 152 9% 2,4
(Ovriga partier) Antas som
sjukvardspartiet 16 19 42 42 119 7% 1,9
Sverigedemokraterna 26 20 13 28 87 5% 1,4
Liberalerna 14 7 33 16 70 4% 1,1
Miljopartiet 14 15 10 23 62 4% 1,0
Kristdemokraterna 12 3 25 12 52 3% 0,8
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Ovriga partier har
exkluderats och ersatts med
sjukvardspartiets mandat
fran landstingsval



S:a mandat 347 314 521 530 1712 100% 27

27 ledamoters fordelning enligt utfallet av bade landsting och kommunval ar 2014 (exkl évriga partier i kommunval)

Parti/landsting+kom Genomshnitt landsting +

mun exkl 6vriga i Procenutell kommunerna
kommun andel ((LT+Kommuner)/2)
Socialdemokraterna 42% 11,4
Moderaterna 13% 3,4
Vansterpartiet 9% 2,4
Centerpartiet 12% 3,1
Sjukvardspartiet 7% 1,9
Sverigedemokraterna 5% 1,5
Liberalerna 5% 1,3
Miljopartiet 4% 1,1
Kristdemokraterna 3% 0,9

S:a mandat 100% 27,0
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Ordforande for partidistrikt
(enligt séndlista)

Aterkoppling efter extra Férbundsdirektion vid Norrlandstingens regionforbund
2016-04-19, med anledning av forberedelser for regionbildning

Forbundsdirektionen for Norrlandstingens regionforbund behandlade fragan om
forberedelser for en eventuell regionbildning 2019 vid sitt extra sammantrade den 19
april.

Underlaget som behandlades vid direktionsmotet skickades till er i en aterkoppling den
12 april.

Forbundsdirektionen beslutade vid sitt sammantrade den 19 april, bland annat att
rekommendera landstingen att erbjuda politiska partier i de fyra nordligaste lanen
att medverka i en samverkansorganisation for insyn och dialog kring
forberedelsearbetet for regionbildning 2019. Protokollsutdrag dar beslutet framgar
bifogas.

Fragan bereds for narvarande i landstingen. Underlagen till d&rendeberedningen
utgar fran NRFs rekommendation. Nedan aterges den information om
beredningsprocessen som kommit till NRFs k&nnedom.

Landstingen/regionen tar fram en gemensamt formulerad inbjudan till nominering
av ledamoter i styrgruppen och 4 arbetsgrupper. Inbjudan galler under
forutsattning av respektive fullméktiges beslut att delta i forberedelsearbetet.
Inbjudan gar ut efter det att Landstinget Véasternorrland, som sista landsting, haft
sitt styrelsemdte den 14 juni. Nomineringarna ska vara gjorda till senast 1 augusti.

For att ersattning ska kunna utga till de som deltar i styrgrupp och arbetsgrupper,
maste de nominerade personerna faststallas som ledamoter. Det maste ske hos den
organisation som ska betala ut ersattningar/arvode. | annat fall finns ingen grund
for sadan utbetalning.

Till styrgruppen ska 27 ledamoter nomineras enligt férdelning som framgar
nedan. Fordelningen innebér att partidistrikten i lanen behéver komma 6verens
sinsemellan om vilka som ska nomineras. Nomineringarna ska goras till senast den
1 augusti och sandas till NRF (norrlandstingen@vll.se).

Postadress Kontakta oss

Koksvégen 13 Forbundsdirektor Forbundsekonom Forbundssekreterare
Sara Ekstrom Annika Renstrém Birgitta Fransson

901 89 Umed 090-785 7412 090-785 7413 090-785 7411
070-375 7412 076-136 3303 072-710 7411

Org nr 222000-1651 sara.ekstrom@vll.se annika.m.renstrom@vll.se birgitta.e.fransson@vll.se

www.norrlandstingen.se
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NRF vidareformedlar nomineringen till den primar/sekundar kommun som ska
fatta beslut om att faststélla de nominerade som ledamoter och ocksa sta for
arvode/erséttningar. Styrgruppen bor kunna ha sitt forsta sammantrade i
september.

Andel mandat

landsting/ kommun Antal ledamoter i Andel ledaméter i

Parti i genomsnitt styrgruppen styrgruppen

Socialdemokraterna 42,3% 8 29,6%
Moderaterna 12,6% 3 11,1%
Vansterpartiet 9,0% 3 11,1%
Centerpartiet 11,6% 3 11,1%
Sjukvardspartiet*® 6,9% 2 7,4%
Sverigedemokraterna 5,5% 2 7,4%
Liberalerna 4,8% 2 7,4%
Miljopartiet 4,2% 2 7,4%
Kristdemokraterna 3,2% 2 7,4%
S:a ledamoter 100,0% 27 100,0%

01211210,3
* Sjukvardspartiet har ersatt "6vriga partier" kommunval vid berdkning

Till arbetsgrupperna ska 20 personer fran varje lan nomineras. Till grund for
nomineringarna ska valresultatet fran 2014 galla, samt eventuell valsamverkan
inom lanet. I detta fall sker ingen fordelning mellan lanen.

I sin nominering av ledaméter bér man beakta representation fran kommunerna och
aven koppling till de representanter som deltar i samtal med Indelningskommittén om
regionbildningen, pa SKL. Vidare rekommenderas att de som utses har ett
fortroendeuppdrag inom kommun/landsting/region.

Nomineringarna ska vara klara till senast den 1 augusti. Dessa nomineringar
skickas till den primar/sekundar kommun som ska fatta beslut om att faststélla de
nominerade som ledamoter och ocksa sta for arvode/ersattningar. Vilken
organisation som ska sta kostnaderna for de som utses till ledamoter kanner NRF
inte till i nul&get. Detta kommer dock att bli klarlagt i och med respektive
fullméktigebeslut fére sommaren.

Eventuella fragor kan stéllas till undertecknad och besvaras utifran den
information om landstingens/regionens beredning som kommit till NRFs
kénnedom.

Med vénlig halsning

Sara Ekstrom
Forbundsdirektor
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Socialdemokraterna
Moderaterna
Vinsterpartiet
Centerpartiet
Sjukvardspartiet
Sverigedemokraterna
Liberalerna
Miljopartiet
Kristdemokraterna

Inbjudan till partierna i Nortland att nominera ledamoéter till
styrgrupp och arbetsgrupper for forberedelsearbetet kring
regionbildning

Denna inbjudan skickas med samma formulering fran vardera Norrbottens lins landsting,
Viisterbottens lins landsting, Landstinget Vasternorrland och Region Jimtland Hirjedalen.
For att ge er tid for nomineringsarbetet skickas denna inbjudan nar alla fyra styrelserna
beslutat angaende férberedelsearbete infor regionbildningen, men innan
fullmaktigebehandling. Dirfor giller inbjudan under forutsittning av fullmiktiges beslut.

Partierna i Norrland erbjuds att nominera 27 ledaméter till styrgruppen for
forberedelsearbetet kring regionbildning.

Socialdemokraterna ska utse 8 ledamoter
Moderaterna 3 ledamoter
Vinsterpartiet 3 ledamoter
Centerpartiet 3 ledaméter
Sjukvirdspartiet 2 ledamoter
Sverigedemokraterna 2 ledaméter
Liberalerna 2 ledamoter
Miljopartiet 2 ledaméter
Kristdemokraterna 2 ledamoter

27 ledamoter
Fordelningen innebar att partidistrikten i linen behover komma Overens sinsemellan

om vilka som ska nomineras. Nomineringarna ska goras till senast den 1 augusti och
sandas till NRF (nortlandstingen@uvllse).

For att ersittning ska kunna utga till de som deltar i styrgrupp och arbetsgrupper,
maste de nominerade personerna faststillas som ledamoter. Det maste ske hos den
organisation som ska betala ut ersittningar/arvode. I annat fall finns ingen grund f6r
sadan utbetalning. Dirfor fattas beslut om nomineringarna till styrgruppen av resp
landsting/region for ledamoter fran det egna linet efter samordning via NRFs kansli.


http://www.vll.se/
http://lvn.se/
mailto:norrlandstingen@vll.se
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Partierna erbjuds ocksa att fran vartdera lin nominera 20 ledamoter till de fyra
politiska arbetsgrupper som utover styrgruppen ocksa ska arbeta med
torberedelserna. Arbetsgrupperna bestir av 5 fortroendevalda fran varje lin d.v.s.
arbetsgruppens storlek blir 20 fortroendevalda. Varje lin ska saledes totalt utse 20
fortroendevalda (frain kommun/eller landsting). Ramverket for det, bor vara
valresultat frin 2014 ars val i landstings/regionval och eventuella valsamverkan inom
lanen.
I forsta forslaget som sindes ut fanns forslag pa fyra politiska arbetsgrupper:

- Samverkan kommuner-region

- Regional utveckling
Infrastruktur och kultur
Trafik
Det har framférts manga synpunkter pa indelningen i arbetsgruppsomraden.

Forslaget till indelning i arbetsgrupper dndras inte i nuldget. Fragan om den slutliga
indelningen 1 arbetsgrupper och direktiv fér dessa far bedémas vid styrgruppens
forsta sammantrade.

Nomineringar ska for detta skickas till resp landsting/region senast 2016-08-01.
Beslut om nomineringarna till arbetsgrupperna kommer att fattas av respektive
landstingsstyrelse/ fullmiktige /Regionstyrelse/ fullmaktige.

I er nominering av ledaméter bor ni beakta representation fran kommunerna och dven
koppling till de representanter som deltar i samtal med Indelningskommittén om
regionbildningen, pa SKL. Vidare rekommenderas att de som utses har ett
fortroendeuppdrag inom kommun/landsting/region.

Under forutsittning av beslut i landstingsfullmiktige/regionfullmiktige kommer utsedda
ledamoter och ersittare i styrgrupp och arbetsgrupper som har mindre 4n 40 % fast arvode
ta arvode och ersittning for férlorad arbetsfortjanst enligt Kommittéférordning
(1998:1474). Reseersittningar utgar enligt resp landsting/regions regelverk.

Till detta brev bifogas beslutsunderlag for ytterligare information.
Fragor kan stillas till NRFs kansli Sara Ekstrom eller resp landsting/regions kansli.

Med vinliga hilsningar

Maria Stenberg Ann-Marie Johansson
Landstingsstyrelsens ordférande Regionstyrelsens ordférande
Norrbottens lins landsting Region Jimtland Hirjedalen
Peter Olofsson Erik Loévgren
Landstingsstyrelsens ordférande Landstingsstyrelsens ordférande

Viisterbottens lins landsting Landstinget Visternorrland
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Regionstyrelsens verksamhetsplan och
uppféljningsplan

Regionfullmaktige har i sin regionplan beslutat om ett antal strategiska mal for perioden 2016-2018. |
Finansplanen aterfinns finansiella mal och ekonomiska ramar. Malen i de tva planerna ar det évergripande
uppdraget fran regionfullméktige som regionstyrelsen och namnderna ska verkstélla i form av &tgarder och
beslut.

I Regionstyrelsens verksamhetsplan finns for varje strategiskt mal framgangsfaktorer i form av
utvecklingsomraden. Framgangsfaktorerna ar en markering, formellt till regiondirektoren, av vad
regionstyrelsen bedémer vara viktiga utvecklingsomraden att fokusera pa i verksamhetsstyrningen det
narmaste aret for att verkstélla det uppdrag och 6vergripande mal som fullmaktige har beslutat om. I nista
steg beslutar regiondirektéren om strategiska utvecklingsomraden och resultatmatt i sin verksamhetsplan.
Utvecklingsomradena i regionstyrelsens verksamhetsplan féljs upp i del&rsbokslut och arsbokslut samt
genom sarskilt arende i regionstyrelsen.

Regionstyrelsens verksamhetsplan innehéller ocksa en uppféljningsplan som visar vilka omréden
regionstyrelsen ska folja upp under aret. De omraden som ska foljas upp har en koppling till
utvecklingsomradena i verksamhetsplanen. Uppféljningsplanen innehaller ocksa en beskrivning av de
omraden som ska foljas upp enligt styrelsens uppsiktsplikt 6ver namnder, bolag och férbund.

Allt planerings- och uppféljningsarbete inom Region Jamtland Harjedalen, och darmed ocksa malen, utgar
fran fyra omraden: samhalle, patient, medarbetare och verksamhetsresultat.

Lansdvergripande mal
Mal i regional utvecklingsstategi

Mal i lansovergripande strategidokument

Policyer,
Strategier, LUP

Regionplan 3 ar
Finansplan 3 ar
Strategiska mal

Styrelsens och nimndernas
verksamhetsplaner 1 ar
Framgangsfaklorer

Regionstabens, omradenas och enheternas verksamhetsplaner 1 ar
Verksamhetsspecifika mal
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Uppdrag och planeringsférutsattningar

Regionstyrelsen ar Region Jamtland Harjedalen ledande politiska forvaltningsorgan.
Genom sin verksamhetsplan markerar styrelsen vilka utvecklingsomraden som ar

viktiga att fokusera pa under 2016 for att verkstélla det uppdrag och Gvergripande
mal som regionfullmaktige har beslutat om genom Regionplan 2016-2018 och
Finansplan 2016-2018. Det svara ekonomiska laget for regionen gor att arbetet
under 2016 kommer ha stort fokus pa resultatforbattrande atgarder. Det gor ocksa

att finansiering av ny verksamhet via 6kade kostnader inte &r mojlig.

Styrning over halso- och sjukvarden

Inom Region Jamtland Harjedalen delas det
dvergripande ansvaret for hilso- och sjukvarden

mellan Regionstyrelsen och Vardvalsnamnden. Bada
har i sitt arbete att utga frdn de ekonomiska ramar

och de évergripande mal som regionfullmaktige

faststallt. "En region att langta till och véxa i” ar

Region Jdmtland Hérjedalens nya vision som

arbetats fram under 2015. Den ligger till grund for
de policyer och planer som skapas i organisationen.

Regionstyrelsens uppgifter
Regionstyrelsen har tre uppdrag:

e  Regionstyrelsen ska leda och samordna

planering och uppféljning av Region Jamtland
Harjedalens verksamheter och ekonomi. | det

ingar ocksa att ha uppsikt 6ver exempelvis

nédmnder, bolag, férbund och féreningar som

organisationen ar medlem i, finansiella

samordningsforbund och foéretag som utfor

verksamhet at regionens pa entreprenad,
Styrelsen ska ocksa folja de fragor som kan
inverka pa organisationens utveckling och
ekonomiska stallning och géra de
framstallningar som behdvs. Vidare har
regionstyrelsen hand om den ekonomiska
forvaltningen, forvaltningen av Region
Jamtland Harjedalens fastigheter och
anskaffning av lokaler for organisationens
behov, forvaltningen av organisationens
forvaltade fonder och organisationens
forsakringsskydd.

e  Regionstyrelsen har utéver uppgiften som

regionens styrelse aven i uppgift att fungera
som Region Jamtland Harjedalens halso- och
sjukvardsnamnd. Det innebar att styrelsen ska

leda halso- och sjukvarden inom regionen
enligt 10 § halso- och sjukvardslagen utom vad
avser bestallning av halso- och sjukvard enligt
valfrihetssystem for primarvard eller annan
vard och fragor som berér lagen om
lakarvardsersattning och lagen om ersattning
for sjukgymnastik samt halso- och sjukvard
utdver hélsoval som utfors av privata
vardgivare efter upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling. Vidare ska
regionstyrelsen vara utbildningssamordnare
inom hélso- och sjukvarden sdsom regional
lakarutbildning och utbildning av andra
yrkesgrupper och leda folktandvarden inom
regionen enligt 11 § tandvérdslagen med
undantag av bestallning enligt valfrihetssystem
for barn- och ungdomstandvérd och tandvard
enligt 8a § tandvardslagen. Styrelsen ansvarar
ocksa for ledningen av den civila halso- och
sjukvarden samt den 6vriga verksamhet for det
civila forsvaret som regionen ska bedriva enligt
lagen (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinara
héandelser i fredstid och hojd beredskap.

Regionstyrelsen ska ocksd ansvara for
sjukresor och arbeta med fragor om hélso- och
sjukvardsrelaterad folkhélsa, jamstalldhet och
maéngfald och med fragor om forskning och
utveckling. Styrelsen deltar ocksa i Regionens
samverkansrad i fragor inom styrelsen
verksamhetsomrade. Vidare ska styrelsen
bevaka och tillvarata regionens intresse vid
bolags- och féreningsstammor i de foretag som
regionen helt eller delvis &ger eller pa annat
sétt har intresse i sdvida det inte gérs av annan
néamnd.



| reglementet for Regionstyrelsen finns styrelsens
uppdrag beskrivet.

De ekonomiska laget

Region Jamtland Héarjedalen har en mycket svar
ekonomiskt situation och star infor stora
utmaningar. Stort fokus pa atgarder som syftar mot
att nd en ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning kommer darfor ha synnerligen hig
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prioritet. Det arbetet ar helt nédvandigt for att
Region Jdmtland Hérjedalen ska undvika att hamna
i situationen att via I&n behova finansiera lopande
drift.

Varje ny verksamhet, aktivitet eller dylikt kraver
séledes finansiering antingen via
kostnadsreduceringar, 6kade externa intakter eller
omfordelning inom befintlig verksamhet. Utrymme
for finansiering av ny verksamhet eller dylikt via
Okade kostnader &r sdledes inte majligt.



48

Verksamhetsstrategi
for héalso- och
sjukvarden -

SVAD,

Effektiva
flisden

Region Jamtland Harjedalen har under flera ar och ::r:;ﬂ;?,;m i e
med olika metoder forsokt 16sa ekvationen med ett allt [ Genom och dalakt ]
storre behov av vard samtidigt som de ekonomiska
resurserna blivit allt mindre. 2013 beslutade ledningen
att ta ett samlat langsiktigt grepp — att inféra Lean for

att langsiktigt stabilisera och forbattra var organisation. BaSta halsa

utan vantan

For att visualisera Leanarbete har ett hus tagits fram.
Precis som vid ett husbygge kan taket inte laggas innan

Lean innebar att:

grunden och viggarna ar pa plats. Taket ar sjukvardens — arbela for att & bort det som inte skapar varde for patienten. vad vi abr
.. . . . : - minska pd sloserier genom att se Gver hur vi jobbar, - Yyl
vision - bast hélsa utan vantan. Oavsett var i ~ tiltsammians hitta bra losningar och arbetssait. och hur
. . .. . . ~ bl battre pa att mata och visa vara resultat. " L
organisationen vi jobbar bor vi alla i samma hus och ~ lira av varandra och folja upp det arbete vi utfar,

stravar mot samma mél
Landstingets Leanarbete &r inget projekt utan en resa mat
standigt Frbittring och utveckling. Bide fir medarbetare

Under 2016 kommer ett arbete att ske som kopplar e St

H = = Utmanirgen higger 1 att forbattra vira system,
ihop varumarkesarbete, vardegrundsarbete och att i boteinies 4 v b
analysera hur regional utvecklings strategi ska

utformas utifran Lean.




Strategiska mal

Regionfullméktige har i den reviderade regionplanen foér 2016-2018 beslutat om 24

strategiska mal inom omradena Patient, Medarbetare, Samhalle och
Verksamhetsresultat. Det ar de malen som regionstyrelsen och namnderna har i

uppgift att verkstalla.

Samhalle

- Stimulera s att innovativa och
framtidsinriktade idéer blir fardiga produkter
och tjanster genom bra stod.

—  God beredskap och snabb hantering for att
mota foretag och ge besked om stod.

—  Verka for effektiv infrastruktur kring vagar,
jarnvégar, flyg, bredband och digital teknik.

— Regionen préglas av insyn och delaktighet.

—  Kulturen ska ha en viktig roll for regional
utveckling, halsa, delaktighet, inflytande och
personlig utveckling.

— Integration ska genomsyra hela det regionala
utvecklingsarbetet.

— Regionen arbetar for 6kad inflyttning med fler i
arbete och okat foretagande.

—  Minska sjukskrivningar.

—  Forbattrad psykisk halsa.

—  Halsofrémjande och trygga levnadsvillkor och
samordnad hélso- och sjukvard.

Patient

—  Patientsaker vard av god kvalitet efter behov.
—  Denvard som ar mojlig ska ges i hemmet eller
s& nara hemmet som mojligt.

—  Fordjupat samarbete med kommunerna

avseende barn, unga, aldre och utsatta grupper.
—  Brabemdtande och anpassad kommunikation

pa patientens villkor.
—  Okat patientinflytande.

Medarbetare

—  Attraktiv arbetsgivare.

—  Engod arbetsmiljo.

—  Kompetensutveckling och karriarvégar.

—  En kompetensforsdrjning som understodjer
omstéallning till framtidens behov.

—  Minska sjukfranvaron fér Region Jamtland
Harjedalens medarbetare.

Verksamhetsresultat

- God ekonomisk hushallning med solidarisk
fordelning.

- Langsiktigt hallbar verksamhet.

—  Effektiva processer.

—  Fordjupat arbete for att 6ka intékter.

49 STRATEGISKA MAL
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Framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden

| det har avsnittet redovisas framgangsfaktorer i form av utvecklingsomrade for 2016.
Utvecklingsomradena utgér fran de strategiska mal som regionfullmaktige har faststallt i
regionplanen och finansplanen for 2016-2018. De markerar de omraden som styrelsen bedéomer
vara viktiga utvecklingsomraden att fokusera pa i styrningen for att verkstalla det uppdrag och
overgripande strategiska malen som fullmaktige har beslutat om.



Omrade Samhalle ska spegla befolkningsaspekter dar regionen kan bidra.
Har samlas mal:
v Inom det regionala utvecklingsuppdraget
Med fokus pa folkhalsa
Med fokus pa resursanvandning
Med fokus pd miljo
Med fokus pa ett jamstallt och jamlikt samhalle

N NEENEEN

For samverkan med andra

Samhalle

Strategiska mal inom omradet samhalle

— Stimulera sd att innovativa och framtidsinriktade idéer blir fardiga
produkter och tjanster genom bra stod.

— God beredskap och snabb hantering for att moéta foretag och ge besked om
stod.

— Verka for effektiv infrastruktur kring vagar, jarnvagar, flyg, bredband och
digital teknik.

— Regionen praglas av insyn och delaktighet.

— Kulturen ska ha en viktig roll for regional utveckling, hélsa, delaktighet,
inflytande och personlig utveckling.

— Integration ska genomsyra hela det regionala utvecklingsarbetet.

— Regionen arbetar for 6kad inflyttning med fler i arbete och okat
foretagande.

— Minska sjukskrivningar.

— Forbattrad psykisk halsa.*

— Halsoframjande och trygga levnadsvillkor och samordnad héalso-
och sjukvard.*

jR I TR - § - T O [JRSTY Pl mmle ~Ii a2 Mall. AN A ANAT

Ovanstaende strategiska mal kommer att verkstallas bade av Regionstyrelsen och
Regionala utvecklingsnamnden. Regionstyrelsens huvudsakliga fokus ligger pa de
strategiska mal (fet stil ovan) som har en koppling till omradena halso- och sjukvard,
tandvard och halso- och sjukvéardsrelaterad folkhalsa samt till vergripande
ansvarsomraden inom styrelsens uppdrag. Nedan redovisas framgangsfaktorer i form
av utvecklingsomraden. De anger vad regionstyrelsen ska fokusera pa 2016 for att
de strategiska malen inom omrade samhalle ska uppnas.

Stimulera sa att innovativa och I 6vrigt ansvarar regionala utvecklingsnamnden for
framtidsinriktade idéer blir fardiga uppdraget med det strategiska mélet.
produkter och tjanster genom bra

Regionen praglas av insyn och

stod. delaktighet

- Stimulera innovativa och framtidsinriktade
I6sningar for att mota halso- och sjukvardens
utmaningar. Till exempel via glesbygdsmedicin
och genom att agera testbadd for naringslivet.
Minst en aktivitet sker i samarbete med MIUN

och/eller naringsliv.

—  En kort videosammanfattning av
regionstyrelsens beslut ska finnas tillganglig pa
Region Jamtland Héarjedalens webbsida
(utsidan).

—  Stimulera till ett hogre antal externa deltagare
pa regionstyrelsens 6ppna sammantraden.

FRAMGANGSFAKTQ\_SFT& - SAMHALLE



FRAMGANGSFAKTORER - SAMHALLE

Antalet externa deltagare noteras vid varje
mote.

—  Okatillgangligheten till diariet och offentliga
handlingar.

—  Se dver Region Jamtland Harjedalens
kommunikationspolicy avseende regionens
narvaro i sociala medier.

Integration ska genomsyra hela det
regionala utvecklingsarbetet.

—  Samordna och bygga upp medicinsk-, kultur-
och psykologisk/psykiatrisk kompetens inom
omradet genom utbildning av personal samt
utarbeta hallbara rutiner med 6vriga aktorer i
arbetet med flyktingmottagande.

—  Arbeta fram en lokal modell fér hur Region
Jamtland Hérjedalen kan hjélpa
sjukvardsutbildade personer som séker asyl
eller fatt uppehallstillstdnd att fa praktikplats
eller ett arbete inom halso- och sjukvarden, far
sin utbildning validerad och fa sin legitimation.

| 6vrigt ansvarar regionala utvecklingsnamnden for
uppdraget med det strategiska malet

Regionen arbetar for 6kad
inflyttning med fler i arbete och 6kat
foretagande.

—  Utarbeta en implementeringsplan for
varumarkesarbetet utifran faststalld
varumarkespolicy.

Minska sjukskrivningar

—  Sjuktalen i lanet ska minska och ndrma sig
rikets medeltal (utgangsvarde april 2015).
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Forbattrad psykisk halsa

Utveckla behandlingsmetoder och
forebyggande insatser for psykisk hélsa genom
IT och distansoberoende teknik.

Utveckla samverkan med Vasterbottens lans
landsting och Norrbottens lans landsting om
starkt psykisk halsa bland samer. En
overenskommelse ska traffas under aret.

Folja upp det suicidpreventiva arbetet i
myndighetssamverkan for att uppna malet om
en nollvision vad galler sjalvmord.

Halsoframjande och
trygghetsskapande levnadsvillkor

Folkhéalsostrategin ska revideras.

(RS verksamhetsplan 2015)

Utveckla rutiner for upptéackt av barn och unga
som utsatts eller riskerar att utséttas for
psykiskt och fysiskt fortryck.

Fler enheter 4n 2015 ska vid &rets slut tillampa
arbetssatt i syfte att upptécka vald i nara
relationer.

Ytterligare minska och folja upp forskrivning av
antibiotika.

Andelen gravida kvinnor som roker eller snusar
ska minska jamfort med 2015.
Riskbruksverksamheten ska prioritera
aktiviteter i syfte att minska tobaksbruket hos
ungdomar inom handlingsplanen for en
tobaksfri region 2025

Tillsammans med kommunerna analysera
resultat frdn halsosamtal i skolan, med syfte att
forebygga 6vervikt och fetma hos barn och
ungdomar.

Synliggora verksamhetens behov for att
uppfylla barnkonventionen.

Skapa en bra struktur for hur ansvaret for
jamstalldhets och jamlikhetsfragorna ska
fordelas mellan fullméktiges presidium
regionstyrelsen och regionala
utvecklingsndmnden.

(RS verksamhetsplan 2015)

1 Fortryck ~ Tillstand dér en starkare part orattvist utgvar sin

makt pa en svagare part.

10



Omréadet patient ska fanga patienternas uppfattning om och

medicinska resultat av given vard.

Har samlas mal:

Patient

Dar patienter sjalva varderar varden.

Med fokus p& medicinsk kvalitet.

Ovriga mal med syfte att erhélla ett stabilt eller battre
arbetssatt som i nasta steg blir battre for patienten och

medverkar till en jamstalld och jamlik vard.

Strategiska mal inom omradet patient:

— Patientsaker vard av god kvalitet efter behov.
— Den vard som ar mojlig ska ges i hemmet eller sa ndra hemmet som

mojligt.

— Fordjupat samarbete med kommunerna avseende barn, unga, aldre och

utsatta grupper.

— Bra bemotande och anpassad kommunikation p& patientens villkor.

— Okat patientinflytande.

Ovanstaende strategiska mal kommer att verkstéllas bade av Regionstyrelsen och av
Vardvalsnamnden. Regionstyrelsen ansvarar for samtliga fem mal. Nedan redovisas

vilka framgangsfaktorer i form av viktiga utvecklingsomraden som regionstyrelsen
ska fokusera pa 2016 for att de strategiska malen inom omrade patient ska
verkstallas.

Patientsaker vard av god kvalitet efter
behov

Folja upp beslut om férandrad struktur av
Folktandvarden.

Folja upp barn- och ungdomstandvard utifran
kvalitetsregistret SKAPA.

Andel patienter med behov av samordning fran
olika instanser som har en samordnad
individuell plan ska 6ka jamfért med 2015.
Arbetet med jamlik och jamstalld vard ska
foljas upp, genom redovisning i regionstyrelsen
dér omotiverade skillnader befaras.

Fortsatt arbete inom Ledningskraft.

Forbygga fallskador, trycksér och undernéring.
Implementera nationella riktlinjer for
sjukdomsférebyggande metoder.

Arbeta mer aktivt med forebyggande insatser

mot 6vervikt och fetma hos barn och ungdomar.

Utveckla arbetet for att stélla ratt diagnos, ge
ratt behandling pa ratt vardniva i ratt tid.

Fler enheter &n 2015 ska tillampa rutinen "Att
stalla fragan om vald och hantera svaret."

—  Utveckla rutinen for att tidigt kunna identifiera
riskpersoner for suicid.

—  Etablera fler ungdomsmottagningar i regionen.

—  Delta i samarbete med Norrlandstingens
regionférbund och verka for att utveckla avtal
och samverkan kring regionsjukvard.

Den vard som ar mojlig ska ges i
hemmet eller s& nara hemmet som
mojligt

— 1 Region Jamtland Harjedalen och tillsammans
med kommunerna utveckla nya arbetsformer
for vard pa distans och mobila I6sningar,

- Utifran patientfokus tillampa arbetssétt som
innebdr att huvudmannagranser ar
underordnade.

- Utveckla e-hélsa och "mina vardkontakter”

—  Oka informationsinsatserna om "mina
véardkontakter” och f& fler medborgare att
registrera sig.

FRAMGANGSFAKB@gER - PATIENT
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FRAMGANGSFAKTORER - PATIENT

Fordjupat samarbete med
kommunerna avseende barn, unga,
aldre och utsatta grupper.

| samarbete med kommunerna erbjuda
nyanlanda en halso- o sjukvard utifran deras
behov.

Ungdomsmottagningarna och Barn- och
ungdomspsykiatrin ska i samarbete med
kommunernas elevhalsa forebygga psykisk
ohélsa hos barn och ungdomar.

Bra bemoétande och anpassad
kommunikation pa patientens villkor

Utifran vardegrund och normkritiskt
forhallningssatt identifiera brister och vidta
atgarder som stodjer professionellt bemétande.
Tilldmpa rutin for samtal med barn som
anhoriga vid dodsfall och svara sjukdomar.
Utveckla analys och styrning utifran resultat av
patientenkater eller andra kallor for patienters
erfarenheter/synpunkter.

54

—  Sakerstélla rutiner for att: Patienter ska vara
delaktiga i sin egen vard och behandling och ha
kannedom om sina rattigheter.

—  Sakerstélla rutiner for att: Kommunikation och
information ska vara tillracklig, anpassad och
begriplig.

—  Sékerstalla rutiner for att: De svarast sjuka
patienterna ska ha fast vardkontakt.

—  Sakerstalla rutiner for att: Tydliggora
forebyggandeperspektivet i hadlso- och
sjukvardens processer.

—  Genomfora kompetenshdjande insatser fér
vardpersonal avseende tolkanvandning.

Oka patientinflytande

Oka patientmedverkan genom bland annat
deltagande i forbattringsarbeten och i
upprittandet av standardiserade vardforlopp.
I alla verksamheter ska patienterna ha
inflytande och deras erfarenheter tas tillvara
genom brukarrad eller pa annat satt.

12



Medarbetare

FRAMGANGSFAKTORER55EDARBETARE

Omradet medarbetare ska fanga medarbetarnas
uppfattning om sin arbetsplats, men &ven deltagande
och engagemang samt arbetsmiljofragor.
Har samlas mal:

v Med fokus pé arbetsmiljo

v Med fokus pa larande och férnyelse

v Som visar effekter av satsningar som en del i

den larande processen

Strategiska mal inom omradet medarbetare:

— Attraktiv arbetsgivare
— En god arbetsmiljo

— Kompetensutveckling och karriarvagar
— En kompetensforsorjning som understédjer omstallning till framtidens

behov

— Minska sjukfranvaron for Region Jamtland Harjedalens medarbetare.

Nedan redovisas vilka framgangsfaktorer i form av viktiga utvecklingsomraden
som regionstyrelsen ska fokusera pa 2016 for att de strategiska malen inom omrade
medarbetare ska verkstallas. Regionstyrelsen ansvarar for samtliga fem mal.

Attraktiv arbetsgivare

—  Tydliggéra chefernas roll och vilka
forvantningar och krav som finns p& dem i
Region Jamtland Harjedalen.

—  Vagledande for arbetsorganisationen ska vara
att varje medarbetares kompetens anvands fullt
ut.

—  Fler enheter &n 2015 ska anvanda
resultat/pulstavlor i daglig styrning.

— Nyttjande av inhyrd personal och arvodeslékare
ska minska till 2014 ars niva.

— Regionens vardegrund ska vara vagledande i
medarbetarnas vardag for att utveckla
arbetsmiljon och darmed starka bemétande och
vardskap.

—  Modellen fér arbetsvardering ska foljas upp ur
ett jdmstalldhets- och jamlikhetsperspektiv.

—  Ge mojlighet for fler yrkesgrupper att forska
genom inrattandet av tjanster som ger
méjlighet till forskning pa deltid.

En god arbetsmiljo

—  Fler medarbetarna &n under 2015 ska anvanda
tekniska distanslésningar.

—  Alla medarbetare ska vara delaktiga och ha
inflytande i den egna verksamhetens planering.

Kompetensutveckling och karriarvagar

—  Utveckla chefsrollen och etablera chefsnatverk.

—  Utforma tydliga karriarvagar och
kompetensutveckling fér samtliga yrkesgrupper
inom halso- och sjukvarden.

—  Alla medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan (utbildad
exempelvis i aktuella dataprogram).

En kompetensforsérjning som
understddjer omstéallning till
framtidens behov

— Inventera kommande
kompetensfdérsorjningsbehov.

— Region Jamtland Harjedalen ska arbeta med
hogstadie- och gymnasieungdomar samt studie-
och yrkesvéagledare med syftet att beskriva den
bredd av de yrken som ryms i var region.

Minska sjukfranvaron for Region
Jamtland Harjedalens medarbetare

—  Antalet sjukskrivningar ska minska
(jamforelsear 2015).

13



FRAMGANGSFAKTORER - VERKSAMHETSRESULTAT 56

Omréade Verksamhetsresultat ska visa strategiska omraden for organisationens
arbete och innefatta saval finansiella som icke finansiella resultat. Bland icke
finansiella resultat ingar utfall for ”stora” processer.
Har samlas:

v Mal for viktiga processer: Till exempel tillganglighet till vard.

v Mal for finansiella utfall: Nettokostnadsutveckling.

Verksamhetsresultat

Strategiska mal inom omradet verksamhetsresultat:
— God ekonomisk hushallning med solidarisk fordelning
— Langsiktigt hallbar verksamhet
— Effektiva processer
— Fordjupat arbete for att oka intakter

Nedan redovisas vilka framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden som
regionstyrelsen ska fokusera pa 2016 for att de strategiska malen inom omrade
verksamhetsresultat ska verkstallas.

God ekonomisk hushallning med
solidarisk fordelning

Effektiva processer

—  Klargdra ansvar och roller avseende
—  Socioekonomiska faktorer ska beaktas vid informations- och 1T-sakerhetsfragor inom
fordelning av Region Jamtland Hérjedalens COSMIC forvaltning och Nationella e-
resurser. hélsotjénster.

Verkstélla atgardspaketen for 2016 i langsiktig
utvecklingsplan for god ekonomisk hushélining.
Forstarkt samverkan med regionens kommuner
och landstinget i Vasternorrland samt Norge
genom avtal.

Bevaka och vidta ytterligare atgarder for att
uppna malen i finansplanen.

Langsiktigt hallbar verksamhet

Region Jdmtland Héarjedalen ska fortsatt
utveckla sitt miljo- och klimatarbete i enlighet
med miljécertifieringens krav.

Upphandling ska styra mot narproducerade
livsmedel, svensk djurskyddsstandard, giftfria
miljoer, socialt ansvar och vita jobb.
Klimatpaverkan fran energianvandning i
regionens fastigheter och verksamheter ska
minska jamfort med foregaende ar.

Minska klimatpaverkan fran regionens
tjdnsteresor och interna transporter
(jamforelsedr 2011). Detta beaktas &ven vid
upphandling av leasingbilar.

Forbattra resultaten avseende tillganglighet till
vard jamfort med 2015.
Oka telefontillgiangligheten i priméarvérden.

(RS verksamhetsplan 2015)
Oka antalet vardesflodeskartlaggningar/
processer i varden for okad kvalitet.

Integrera jamlikhet o jamstalldhetsarbetet i
Vardegrundsarbetet.

Utveckla arbetet med standardiserade
vardforlopp for cancerpatienter.
Alla patienter ska som besoker sjukvarden ska
ha en komplett lakemedelslista i
COSMIC/PASCAL baserad pa kostnadseffektiva
lakemedelsval.

Minska andelen vardskador jamfért med 2015 .
Styrelsen ska folja upp arbetet med att minska
aterinskrivningar.

Dar det ar mojligt ska upphandling genomforas
ur halsoekonomiskt perspektiv.

Fordjupat arbete for att 6ka intakter

Okad extern finansiering till utvecklingsprojekt,
till exempel INTERREG samarbete med Norge.
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Budget 2016

Kommuner och landsting ska enligt 8 kap 4 8§ kommunallagen (1991:900) varje ar uppratta en
budget for nastkommande ar. | det har avsnittet redovisas budget 2016 for Regionstyrelsens

verksamhetsomraden.



Budget 2016

58

BUDGET

Regionfullmaktige har i finansplan 2016-2018 beslutat om finansiella mal,
ekonomiska ramar for verksamheten och en budget fér Region Jamtland Harjedalen.
Utifran de ekonomiska ramar som fullmaktige beslutat om har regionstyrelsen och
namnderna i uppdrag att férdela dem till sina respektive verksamhetsomraden i sina

verksamhetsplaner

Ekonomiska ramar for regionstyrelsen
De ekonomiska ramarna utgar fran en skattesats
som &r 11,20 kr. 2016-2018 ars ekonomiska ramar
har, forutom nér det galler lakemedelskostnader i
primarvérden riknats upp med 2,4 % vilket
motsvarar Landstingsprisindex (LPIK inkl
lakemedel) i SKL:s aprilprognos 2015.

Fordelningen av ekonomiska ramar inom namnden
har gjorts for den nu géllande
centrumorganisationen. N&r det géller centrumen
for opererande specialiteter, medicinska
specialiteter, barn kvinna och psykiatri, ledningsstod
samt centrum for landstingsdvergripande

verksamheter har en modell for differentierad
ramberakning anvants. | stort innebar den att
specifika upprakningstal har anvants for Ioner, riks-
och regionvardskostnader, lakemedel samt évriga
intékter och kostnader.

| jdmforelse beslut i Finansplan 2016-2018 har
medel avseende Hepatit C-lakemedel omdisponerats
fran Finansforvaltningen till Centrum fér
medicinska specialiteter.

Omférdelning och anpassning av ekonomiska ramar
till den nya organisationen kommer att géras, enligt
faststalld delegationsordning, nar den ar definitivt
faststalld.

Fordelning av ekonomiska ramar inom regionstyrelsen

Enhet Budgetram i mkr

Centrum for opererande specialiteter 861,3
Centrum fér medicinska specialiteter 735,7
Centrum fér barn, kvinna och psykKiatri 528,6
Folktandvarden 42,3
Primarvarden, anslagsfinansierad 32,6
Centrum fér diagnostik, teknik och service 24,0
Centrum for lednings- och verksamhetsstdd 243,8
Centrumfdr landstingsévergripande verksamheter 70,8
Finansférvaltningen 161,2
SUMMA REGIONSTYRELSEN 2 700,3
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Uppfdljningsplan

Regionstyrelsens uppfdljningsplan omfattar de aktiviteter som ska genomféras under 2015
for att félja upp de verksamheter som ingar i styrelsens ansvarsomrade. Regionstyrelsens
uppfoljningsplan omfattar bland annat uppféljning utifran att styrelsen enligt
kommunallagen 6 kap 1 8 ska leda och samordna regionens hela forvaltning samt ha
uppsikt 6ver namndernas och de kommunala bolagens verksamheter.

Utover ordinarie uppfoljning kompletteras uppféljningsplanen med en separat
internkontrollplan. Syftet med intern kontroll &r att sakra en effektiv férvaltning och att
undga allvarliga fel. En god intern kontroll ska bidra till att &ndamalsenligheten starks och
att verksamheten med medborgarnas basta for gonen bedrivs effektivt och sékert.
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Regionstyrelsens uppfoljningsplan

Regionstyrelsens uppféljning sker i huvudsak genom manadsrapporter, delarsbokslut
och arsbokslut samt genom sarskilda redovisningar och informationer.
Regionstyrelsens uppfoljningsplan &r indelad i tre delar; Verksamheter som foljs upp
enligt regionstyrelsens uppsiktsplikt, Omraden som f6ljs upp utifrdn regionstyrelsens
verksamhetsplan och dvriga informationer och avstamningar.

Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av regionens
angelégenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella ggmensamma namnders verksamhet.
Det innebar att regionstyrelsen ha uppsikt éver de olika verksamheterna. Regionstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 3 kap. 16a — 18b 8§
och sddana kommunalférbund som kommunen eller landstinget a&r medlem i. (Lag (2014:573).

Regionstyrelsen ska féljaktligen:
e  Ha dverblick och kdnnedom 6ver Region Jamtland Harjedalens verksamheter
o  Overvaka den ekonomiska férvaltningen
e  Tillse att medlen anvands &ndamalsenligt
o  Overvaka att fullmaktiges beslut blir verkstéllda
e Lamna rad och anvisningar samt papekanden vid brister
e  Pékalla ingripanden av fullmaktige nar sa erfordras

For att kunna utféra sin uppsiktsplikt ska styrelsen I6pande inhdmta den information som behdvs. Det sker
genom manadsrapporter, delarsrapporter, bokslut och protokoll. Sarskilda redovisningar utifran
regionstyrelsens uppsiktsplikt gors ocksa i arsboksluten for berérda namnder, bolag och stiftelser.

Utover skriftliga rapporter kan styrelsen besluta att foretradare for némnd, bolag eller stiftelse ska informera
regionstyrelsen om méaluppfoljning och ekonomiskt resultat utifrdn de mal som ar satta av regionfullmaktige.

Resultatet av uppsiktsplikten foregéende ar och vilka eventuella dtgarder som styrelsen vidtagit ska arligen
utvarderas. En kontroll gors éven att av att namnder, bolag och stiftelser inkommit med material efter
eventuella papekanden om brister eller behov av atgarder. Fullméktige ska via informationsarende ta del av
denna utvéardering.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt (RS/385/2015)

Uppfoljning

Forutom det som regleras i bestammelserna om uppsiktsplikten har regionstyrelsen ocksa ett évergripande
ansvar for att leda och samordna planering och uppféljning av verksamheten. Styrelsen ska ocksé
uppmarksamt félja de frdgor som kan inverka pé regionens utveckling och ekonomiska stallning. De
uppféljningsomraden som valts ut for 2016 har en koppling till utvecklingsomraden i enlighet med denna
verksamhetsplan.

Infor redovisning till regionstyrelsen om de omraden som ska féljas upp upprattas en skriftlig rapport utifran
foljande fragestallningar:
e  Vilka mal finns for omradet/verksamheten (framférallt i regionstyrelsens verksamhetsplan,
regionplan och andra 6vergripande styrdokument)?
e Hur ser méluppfyllelsen ut?
e Om malen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgarder genomférs eller behéver genomforas?
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Infor arbetet uppréttas ett arende i Platina. En utsedd handléggare ansvarar for att uppréatta rapporten och i
samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till beslut ska utifran det som tas
upp i rapporten/redovisningen innehalla forslag till vad regionstyrelsen ska besluta. Det kan exempelvis vara
atgarder for att kunna uppfylla upprattade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgarder behovs kan det
racka med att foresla regionstyrelsen att lagga informationen till handlingarna. Under arbetet med den
skriftliga rapporten och forslag till beslut gérs nddvéndiga avstamningar med exempelvis
tjanstemannaledning.

Samordningskansliet samordnar arbetet med bade uppsiktsplikten och uppféljningen.
Foljande omraden ska foljas upp under 2016:

Malomrade Samhalle

e Resultat fran patientenkat i Primarvarden
. Barnens rattigheter, nationella minoriteter, vald i nara relationer
. Forskning, utveckling och utbildning (FoUU)

Malomrade patient

e  Riks- och regionvard

e  Folktandvarden

e Vard pa distans och mobila lésningar

. SVOM och Barnarenan

. Regiondirektorens fokusomrade — Mest sjuka aldre

Malomrade medarbetare

. Personalbokslut

. Regiondirektérens fokusomrade — Attraktiv arbetsgivare
e  Vardegrundsarbetet

. LUP sjukskrivningar

Malomrade verksamhetsresultat

. Regiondirektorens fokusomrade — Tillganglighet

. Patientsdkerhetsberéttelse, resultat och aktiviteter 2015
. Ramavtal och avtalstrohet samt arsplan for upphandlingar
e Resultat fran patientenkat i Primarvarden

e Arsredovisning, inkl bolag och privata utférare

e  Tertialrapport

e  Delarsrapporter

. Likviditetsrapport

e Langsiktig utvecklingsplan fér god ekonomisk hushallning
. Fastighet och lokaler

e Miljo

. Lean

. Sjukresor

. Uppfoljning av regiondirektérens verksamhetsplan 2016
. Uppfoljning av 6vergripande handlingsplaner

. Uppfoljning av regionstyrelsens internkontrollplan

. Uppfoljning av ldkemedel
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Ovriga informationer och avstamningar utifran vad regionstyrelsen tycker ar viktigt kopplat

till styrelsens ansvarsomraden och mal:

e Utvardering av regionstyrelsens uppsiktsplikt

. Uppfoljning av regionstyrelsens verksamhetsplan

. Redovisning av aktuellt lage for regionstyrelsens fattade beslut
e Tillganglighetsrad

e  Pensionarsrad

e  Sakerhetsarbetet, inkluderande informationsséakerhet, rapport 2015 och planering for 2017
. Ledningssystemet; status och tillamplighet, riktighet och effektivitet (SOSFS 2011:9)

e Tjanstemannaorganisation fran 1 januari 2016
. Regiondirektérens verksamhetsplan for 2017
. Styrelsens internkontrollplan

e  Patientndmndens verksamhet

. Underlag infor revisorernas budgetanslag

Utover det som redovisas inom ramen for uppfoljning och uppsiktsplikt informerar regiondirektéren
regionstyrelsen om aktuella frdgor under punkten "Regiondirektrens rapport” vid varje sammantrade. Det
kan exempelvis vara utbildningar eller informationer om pégéende arbeten inom de utvecklingsomraden som

regionstyrelsen beslutat att genomféra. Det kan ocksa vara informationer som behdvs infor att ett

beslutsdrende ska behandlas. De informationsédrenden som &ar kanda i samband med att verksamhetsplanen

faststalls har lagts in i sammantrédesplaneringen.
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Uppfoljningsplan och sammantradesplanering 2016

Uppféljning, Uppsiktsplikt och dvriga informationer och avstdmningar

Styrelsemote

18 — 19
januari

23 — 24
Februari

22 — 23 mars

26 — 27 april

24 — 25 maj

Amnesomrade

e Regiondirektorens rapport

e Regiondirektdrens rapport

e Underlag for revisorernas anslag 2017

e Sékerhetsarbetet, inkluderande
informationssakerhetsberattelse, rapport 2015
och planering for 2016

e Folktandvarden

e Resultat fran patientenkat i primarvarden

e Regiondirektérens fokusomrade — Tillganglighet
o Patientsdkerhetsberattelse, resultat och
aktiviteter 2015

e Regiondirektdrens rapport
e Utvardering av regionstyrelsens uppsiktsplikt

e Uppfoljning riks- och regionvard

e Arsredovisning 2015, inkl bolag, férbund och
stiftelser

e Arsredovisning vardvalsnamnden

e Arsredovisning regionala utvecklingsnamnden

e Likviditetsrapport

e Manadsrapport per februari

e Uppféljning av ramavtal och avtalstrohet samt
arsplan for upphandlingar

e Personalbokslut

e Regiondirektdrens rapport

e Redovisning av aktuellt lage for regionstyrelsens
fattade beslut.

o Dialog med bolag, foreningar och stiftelser
utifrdn utvardering av uppsiktsplikt

e Manadsrapport per mars

e Langsiktig plan for god ekonomisk hushéllning
e Fastighet och lokaler

e Lean

e VAard pa distans och mobila lésningar

e Regiondirektorens rapport
o Uppféljning av regionstyrelsens
verksamhetsplan 2016

e Tertialrapport
e Miljo, LUP Miljoé och Miljobokslut 2015

e Integration

e Vardegrundsarbetet

o Uppfodljning styrelsens internkontrollplan

Foredragande
tjansteman
Regiondirektor

Regiondirektor
Revisionsdirektor
Beredskapschef

Chef Folktandvarden

Vardstrateg
Verksamhetsutvecklare

Regiondirektor
Verksamhetschef
patientsakerhetsenheten

Regiondirektor
Regionstabschef

Planeringschef

Ekonomidirektor

Upphandlingschef

Personaldirektdr

Regiondirektor
Regionstabschef

Regionstyrelsen

Ekonomidirektor
Planeringschef
Fastighetschef
Utvecklingschef

Regiondirektor

Regiondirektor
Regionstabschef

Ekonomidirektor
Miljostrateg
Regiondirektor

Projektledare

Regionstabschef

Kategori

Ovriga informationer
och avstamningar

Ovriga informationer
och avstamningar

Patient
Samhalle/Patient

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Patient

Verksamhetsresultat/
overgripande

Medarbetare

Ovriga informationer
och avstamningar

Verksamhetsresultat

Patient

Ovriga informationer
och avstamningar

Verksamhetsresultat

Sambhalle

Uppfoéljning — alla
perspektiv

Ovriga informationer
och avstamningar
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Styrelsemote

23 -24

augusti

27— 28
september

1-2
november

7 december

Amnesomrade

Regiondirektérens rapport
Uppfdljning av dvergripande handlingsplaner

Barnens rattigheter, nationella minoriteter, vald

i néra relationer

Manadsrapport per maj och juni
Lakemedel
Sjukresor

Regiondirektdrens rapport

Redovisning av aktuellt lage for regionstyrelsens

fattade beslut.

Uppféljning av regionstyrelsens
verksamhetsplan (sarskild redovisning kring
utvecklingsomraden/mal med dalig
maluppfyllelse enligt majuppfoljning)

Delarsrapport augusti

Likviditetsrapport

Delarsrapport vardvalsnamnden
Delarsrapport regionala utvecklingsnamnden

FoUU

Regiondirektérens rapport
Ledningssystemet; status och tillamplighet,
riktighet och effektivitet (SOSFS 2011:9)
Uppfoéljning av internkontrollplan 2016
Regiondirektorens verksamhetsplan for 2017
Dialog med bolag, féreningar och stiftelser
utifrdn utvardering av uppsiktsplikt.

Manadsrapport per september

Samverkan med kommunerna; SVOM och
Barnarenan

Regiondirektorens fokusomrade — Mest sjuka
aldre

Regiondirektorens fokusomrade - Attraktiv
arbetsgivare

Regiondirektérens rapport
Regionstyrelsens internkontrollplan 2017

Tjanstemannaorganisation fran 1 januari 2016

Manadsrapport per oktober

Patientnamndens verksamhet 2016

LUP Sjukskrivningar

Tillganglighetsrad och Pensionarsrad

Foredragande
tjansteman
Regiondirektor
Regionstabschef

Utvecklingsstrateg

Ekonomidirektor
Lakemedelsstrateg
Omradeschef

Regiondirektor
Regionstabschef

Regionstabschef

Ekonomidirektor
Finansekonom
Planeringschef

Bitr. regiondirektor

FoU-chef

Regiondirektor
Regionstabschef

Regionstyrelsen

Ekonomidirektor

Vardstrateg

Forvaltningschef halso-

och

sjukvardsforvaltningen

Personaldirektor

Regiondirektér

Ekonomidirektor

Chef patientnamnden

Personaldirektor

Regionstabschef
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Kategori

Ovriga informationer
och avstamningar

Samhalle

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Verksamhetsresultat

Sambhalle

Ovriga informationer
och avstamningar

Verksamhetsresultat

Patient

Medarbetare

Ovriga informationer
och avstamningar

Verksamhetsresultat

Ovriga informationer
och avstamningar

Medarbetare

Ovriga informationer
och avstamningar
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Bilaga 1: Styrmodell

65 STRATEGISKA MAL

Politiker och tjansteman inom Region Jamtland Héarjedalen arbetar efter en gemensam

styrmodell. Det innebar att det finns en enhetlig struktur foér hur regionen ska styras och féljas

upp. Grundidén med styrmodellen ar att det ska finnas en réd trad fran de 6vergripande politiska

malen till genomférande pa verksamhetsniva. De fértroendevalda politikernas uppgifter ar att

ange mal, fordela resurser och folja resultaten i forhallande till visionen och de uppsatta malen.

Styrdokument

For att genomfdéra och konkretisera politisk mal skapas olika
styrdokument. De &r viktiga utgangspunkter i styrmodellen
och ska foljas av alla verksamheter. Region Jamtland
Harjedalen arbetar i huvudsak med féljande styrdokument:

Lansévergripande styrdokument

Regional utvecklingsstrategi, Mal fér gemensam halso- och
sjukvardspolitik 2014-2025, regionalt
trafikforsorjningsprogram m.fl.

Styrdokument for Region Jamtland Harjedalen

e Policyer och strategier, faststalls av
regionfullmaktige. Revideras vid behov.

¢ Langsiktiga utvecklingsplaner, faststalls av
regionfullmaktige och beskriver vad som ska
genomfdras under en 12-arsperiod. Revideras vart
fjarde ar.

e Regionplan och Finansplan, faststélls av
regionfullmaktige och galler for tre ar. Revideras varje
ar.

e Verksamhetsplaner med budget och
uppfoljningsplan for regionstyrelsen och
ndmnderna, faststalls av respektive styrelse/némnd
och anmals till regionfullméktige. Galler for ett ar.

¢ Verksamhetsplan for Regiondirektdren faststélls
av regiondirektdren och anmaéls till regionstyrelsen och
vardvalsnamnden. Géller for tre ar. Revideras varje ar.

e Overgripande handlingsplaner, faststélls av
regiondirektor eller berdrd forvaltningschef. Kan ha
olika loptider men revideras varje ar.

e Omradenas och enheternas
verksamhetsplaner, faststélls av narmast hogre
linjechef. Galler for ett ar.

Planering och uppfoéljning

Forutom policyer och verksamhetsplaner utgor foljande

planeringsdokument underlag i regionens styrning:

e  Planeringsforutsattningar

o  Overgripande politiska inspel och prioriteringar

e Inspel frdn omraden och férvaltningar

e  Ekonomiska ramar

e  Manadsrapporter, Tertialrapport, Delarsbokslut och
Arsbokslut

e  Uppféljningsplan med arsplanering for respektive
styrelse och namnd

e  Behovsanalyser

e  Enkat
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Arende 13

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Samordningskansliet 2016-03-30 RS/628/2016
Daniel Nilsson

Tfn: 063-14 75 71

E-post: daniel.l.nilsson@regionjh.se

Sammanstéallning av namnder, bolag, férbund m.fl.

Nimnd/bolag/stiftelse | Manadsrapport | Delir | Delar Bokslut | Protokoll
april augusti delges RS

Regionstyrelsen

Regionala X X X
utvecklingsndmnden

Virdvalsnamnden X X X

Patientnamnden

Revisionsnamnden

Gemensam namnd
Frostviken

Ml KA A

Gemensam naimnd X X
avseende samordnad
upphandling, lagerhillning
och distribution av
sjukvardsprodukter

Norrlandstingets X
regionférbund

Samordningstérbundet i X
Jdmtlands lin

Landstingens 6msesidiga
torsikringsbolag

Landstingsbostdder i X
Jamtland AB

Stiftelsen Jamtli X

slis

Stiftelsen teknikutbildning
i Jimtland Zenit

Regionala
utvecklingsnimnden

AB Transito

Lianstrafiken

Norrtig AB

Almi foretagspartner Mitt
AB

Mid Sweden Science Park
AB

R AR
IR R e P

Vattenbrukscentrum Notr
AB

Jamtland Hirjedalen
Turism ek. férening

Torsta AB X

A

Naboer AB

Jamtlandsarden AB

Coompanion ek. férening

Folkets hus Ostersund ek.
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Norrlands natverk for X
musikteater och dans.
Kommunalférbund
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Samordningskansliet 2015-11-04 RS/385/2015
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51

E-post: charlotte.funseth@regionjh.se

Regler for regionstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna forvaltningen av
landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i sidana juridiska personer som avses 1 3 kap. 16a — 18b {§ och
sadana kommunalf6rbund som kommunen eller landstinget 4r medlem 1.

Regionstyrelsen ska foljaktligen:
e Ha 6verblick och kinnedom 6ver Region Jimtland Hirjedalens verksamheter
e Opvervaka den ekonomiska férvaltningen
e Tillse att medlen anvinds dndamalsenligt
e Opvervaka att fullmiktiges beslut blir verkstillda
e Limna rad och anvisningar samt papekanden vid brister
e DPikalla ingripanden av fullmaktige nir sd erfordras

Styrelsen ska 16pande inhdmta den information som behovs for att kunna utféra sin
uppsiktsplikt. Detta sker genom manadsrapporter, delarsrapporter, bokslut och
protokoll. Utéver detta ska styrelsen fa information om hur nimnd, bolag eller stiftelse
uppfyller sitt syfte och uppdrag utifran gillande bolagsordning, dgardirektiv, stadgar etc.
samt hur de uppfyller sina 6vergripande mal utifran regionplanen. Det ska dven inga en
redovisning om ekonomi samt hur egenkontroll gérs. Redovisning enligt ovan ska ske i
nimndernas, bolagens, stiftelsernas och féreningarnas arsbokslut.

Utover skriftliga rapporter kan styrelsen besluta att féretridare f6r nimnd, bolag och
stiftelse i samband med styrelsens sammantride ska informera regionstyrelsen om
maluppféljning och ekonomiskt resultat utifrin de mal som ar satta av
regionfullmiktige.

Utvirdering av uppsiktsplikt

I samband med att styrelsen drligen tar sin plan for uppsikt gors en skriftlig utvirdering
av resultatet av uppsiktsplikten féregiende ar och vilka eventuella atgarder som styrelsen
vidtagit. En kontroll gbrs dven att av att nimnder, bolag och stiftelser inkommit med
material efter ev. papekanden om brister eller behov av atgirder. Fullmiktige ska via
informationsirende ta del av denna utvirdering.
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Ekonomi- och personalavdelningen 2016-04-05 RS/353/2016
Lena Larsson

Tfn: 063-14 77 28

E-post: lena.larsson@regionjh.se Revisorerna i Region Jdmtland Harjedalen

Svar till regionens revisorer pa granskning av
upphandling av konsulttjanster

Region Jimtlands Hirjedalens verksamheter ska drivas pa ett andamalsenligt och
kostnadseffektivt satt. Upphandling ska genomféras i enlighet med gillande lagstiftning
och regelverk och ge god hushallning med organisationens resurser.

Revisionsrapporten gillande granskning av upphandling av konsulttjinster har visat pa
forbittringsmojligheter gillande tydlighet avseende ansvarsfordelning i upphandlings-
processen samt uppfoljning av fakturor och avtal.

Det konstateras dven att det finns ett behov av en tydligare kommunikation av regler
och riktlinjer 1 organisationen.

Upphandlingsenheten kommer att genomfora forbattringar i enlighet med revisions-
rapportens bedémning och rekommendation.

Dokumentet Riktlinjer f6r direktupphandling kommer att uppdateras for att vara
aktuellt och folja regiondirektorens och regionala utvecklingsnamndens gallande
delegationshestimmelser. Planen ar att dokumentet ska vara uppdaterat 2015-05-31.

Upphandlingsenheten kommer under 2016 att arbeta med att ta fram en
kommunikationsplan for att sikerstilla kommunikationsvagar av information innan och
efter upphandling.

Under 2015 beslutades att tillsitta en ny tjinst som avtalscontroller pa upphandlings-
enheten. Tjansten ir tillsatt frin och med maj 2016. I avtalscontrollerns arbetsuppgifter
ingar bland annat att informera om avtal 1 organisationen och att ta fram arbetsmetoder
for att sakerstilla avtalsuppfoljning.

REGIONSTYRELSEN

Ann-Marie Johansson

Regionstyrelsens ordférande y\ rikséon
egiondirektor
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JAMTLAND SKRIVELSE 101
HARJEDALEN

Regionens revisorer 2016-02-15 Dnr: REV/28/2015

Revisionsdirektor Leif Gabrielsson
Tfn: 063-147528

Regionstyrelsen

Granskning av upphandling av konsulttjanster

P4 vart uppdrag har revisionskontoret genomfort en granskning av konsulttjanster.
Granskningens syfte har varit att svara pa om den interna kontrollen vid upphandling
av konsulter ar sikerstélld avseende rutiner, ansvar och uppfoljning. Granskningen
har inte omfattat vardpersonal.

I granskningen har framkommit att det finns ett behov av att tydliggora styrningen av
nér och av vem upphandling ska ske. Som exempel hanvisar riktlinjen fér
direktupphandling till en befogenhetsplan som inte lingre giller och riktlinjen saknar
en koppling till vad den regionala utvecklingsnamnden har att forhélla sig till.

Vi har dven noterat brister i kommunikationen av bestimmelserna fér upphandling,
bade mellan regionstaben och verksamheterna och aven inom regionstaben.
Regiondirektoren har fattat ett delegationsbeslut om att regionens avtal ovillkorligen
ska foljas, att avtalsuppfoljning ska ske och att varor och tjanster som saknar avtal ska
upphandlas pa ritt satt i samrad med upphandlingsenheten. Beslutet dr tamligen
okiant och granskningen har visat att uppfoljning av fakturor mot avtal inte genomfors
av alla vilket innebér att det finns en risk att regionen inte har kontroll 6ver vad man
betalar for.

Resultatet av granskningen i sin helhet redovisas i bifogad revisionsrapport och de
delar vi revisorer sarskilt vill lyfta fram i rapportsammandraget.

Vi emotser senast den 2 maj 2016 en redovisning av vilka atgarder regionstyrelsen
vidtagit eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet.

For Region Jiamtland Hirjedalens revisorer
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1 INLEDNING/BAKGRUND

En andamalsenlig upphandlingsprocess ar grundliggande for att tillgodose att
resurserna inom Region Jamtland Harjedalen nyttjas ratt. Om den interna kontrollen
inte ar sidkerstilld i processen finns en risk for att det som upphandlas har
kvalitetsbrister och att konkurrensen inte nyttjats.

Revisorerna har i tidigare granskning? noterat brister avseende uppfoljningen av avtal
infor forlangning eller ny upphandling, d& det bl.a. framkom att rutiner saknades for
insamling av enheternas synpunkter och erfarenheter pa gillande avtal. Revisorernas
verifikationsgranskning har &ven visat att det forekommer otydligheter i
fakturaunderlag avseende upphandlade konsulttjanster vilket forsvarar kontrollen av
att ingangna avtal foljs.

Regionens revisorer har utifrdn sin risk- och visentlighetsanalys bedomt det
angeliget att genomfora en granskning av regionens upphandling av konsulttjanster.
Granskningen ingér i revisionsplan for ar 2015.

1.1 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningens syfte ar att svara pa om regionstyrelsen har sikerstillt den interna
kontrollen avseende upphandling av konsulter.

Revisionsfragor

For att uppna granskningens syfte ska foljande revisionsfragor besvaras:

- Har styrelsen sikerstillt att riktlinjer och rutiner foljs for att uppnd en
tillfredstallande kontroll av att regionens behov av konsulttjanster tillgodoses?

- Finns rutiner for att sidkerstidlla att tydliga och adekvata krav stills i
upphandlingarna?

- Ar ansvarsfordelningen i upphandlingsprocessen tydlig?

- Gors uppfoljning av att avtal och fakturering 6verensstimmer med det som
upphandlats?

- Gors utvarderingar av upphandlade konsulter?

Avgrinsning

Granskningen ar avgransad till ar 2015 och avser konsulttjanster som upphandlats av
regionen inom IT, fastighet och regionala utvecklingsnimndens verksamhet.
Upphandling av vardpersonal har inte ingatt i granskningen.

1.2 REVISIONSKRITERIER

Uppfylls kraven pa:

- Kommunallag (1991:900) 6 kap. 7 §

- Lag (2007:1091) om offentlig upphandling (LLOU)

- Regionplan 2015-2017 (LS/1811/2013)

- Jamtlands lans landstings upphandlingspolicy (LS/1509/2012)
- Riktlinjer for direktupphandling (LS/1007/2014)

1 REV/14/2011
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1.3 METOD

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer och analys av
stickprov. Substansgranskning har gjorts i erforderligt utstrackning for att verifiera
gjorda utsagor.

Intervjuer har gjorts med regionens upphandlingschef, fastighetschef, IT-chef samt
omradeschef och ekonomichef for regionala utvecklingsnimnden. Syftet med
intervjuerna har varit att kartlagga hur rutinerna for upphandling av konsulttjanster
ser ut och hur uppfoljning av dessa avtal genomfors. De intervjuade har getts
mojlighet att faktagranska ett utkast av rapporten.

Stickprov av fakturor har gjorts for att kontrollera om gallande avtal finns.
Namngiven fakturareferens har per mail eller telefon beskrivit rutinen for
uppfoljning av faktura mot avtal.

1.4 DISPOSITION

Rapportens resultat inleds med en 6versiktlig beskrivning av regionens bestimmelser for
upphandling. Darefter presenteras granskningens iakttagelser och var bedomning for
respektive revisionsfraga. Rapportens resultat med svar pa revisionsfragorna, var
bedomning och lamnade rekommendationer presenteras i kapitel 2.7.

2 RESULTAT

2.1 RIKTLINJER OCH REGLER

Upphandlingspolicy

Enligt regionens upphandlingspolicy (LS/1509/2015) ska allt som regionen betalar for
upphandlas och samtliga verksamheter ska tillimpa gillande avtal.

Riktlinjer for direktupphandling

Av riktlinjer for direktupphandling (L.S/1007/2014) framgar att direktupphandling ska

genomforas affirsmassigt och med utnyttjande av de konkurrensmojligheter som finns.
Vid varje direktupphandling ska det 6vervagas pa vilket satt konkurrensen bast kan tas

tillvara. Innan beslut om direktupphandling ska foljande atgarder vidtas:

% Kontroll av att tjansten inte redan finns pa ramavtal
+ Kontroll av om andra verksamheter har samma behov
« Uppskatta viardet av det som ska upphandlas

« Sakerstilla att upphandlingens varde inte ar hogre an gransvardet for
direktupphandling

Gransvardet for offentlig upphandling var vid granskningens genomférande? 505 800 kr.
Om behovet dr aterkommande ska viardet berdknas pa fyra ar.

Regiondirektorens delegationsbestimmelser

Riktlinjer for direktupphandling ar beslutade av fullmiktige och hanvisar till
landstingsdirektorens befogenhetsplan som efter beslut 2015-08-15 ersatts av

2 &r 2015
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regiondirektorens delegationsbestammelser. Enligt regiondirektorens bestimmelser3 ska
samrad med upphandlingsenheten ske vid all upphandling, férutom vid for
direktupphandling av tjanster dar upphandlingens varde understiger 2 prisbasbelopp?.

Vidare ska upphandlingar 6ver 250 tkr godkannas av ekonomidirektoren i samrad med
upphandlingsenheten. Beslut om upphandling av konsulttjanster under 250 tkr, ar
delegerat till respektive centrumchef eller stabschef.

Regionala utvecklingsnimndens delegationsbestimmelser

Regionala utvecklingsndmnden har en egen delegationsbestammelse (RUN/6/2015).
Enligt den far omradeschef genomfora direktupphandling upp till ett respektive tva
prisbasbelopp och upphandling upp till tréskelviardet 505 800 kr. Forvaltningschefen far
upphandla tjanster utan 6vre grains med undantag for sidana tjanster som ska vara
foremal for politiska beslut.

Regiondirektorens delegationsbeslut

2015-02-23 beslutade regiondirektoren att:
% Regionens avtal ovillkorligen ska foljas

% Undantag kan endast goras vid synnerliga skal. Vid avsteg ska detta alltid
tillstyrkas av 6verordnad chef samt godkidnnas av ekonomidirektoren.

% Om avtal inte finns for tjansten ska ett upphandlingsuppdrag lamnas till
upphandlingsenheten.

% Varor och tjanster som saknar gallande avtal ska upphandlas pa ratt satt och ett
upphandlingsuppdrag ska upprattas och lamnas pa upphandlingsenheten.

I darendebeskrivningen framgar att regionens samtliga verksamheter ska tillimpa gillande
avtal och all upphandling ska ske enligt gillande regler, dven vid direktupphandling.

2.1.1 Iakttagelser

v" Riktlinjer for direktupphandling hanvisar till ett dokument som inte liangre giller.
Landstingsdirektorens befogenhetsplan ersattes 2015-08-15 av regiondirektorens
delegationsbestimmelser och har tillsammans med de tidigare
delegationsbestimmelserna arbetats samman till ett och samma dokument.

v Det saknas hanvisning i riktlinjerna vad regionala utvecklingsnimnden ska
forhalla sig till.

v Landstingsdirektorens befogenhetsplan fanns kvar i ledningssystemet.
Samordningskansliet har efter att vi patalat detta tagit bort det gamla dokumentet.

v Enligt regionala utvecklingsndamndens arbetsutskotts protokoll kommer ndmndens
delegationsbestimmelser att revideras och utskottet har i den nya versionen
foreslagit att samrad ska ske vid upphandling 6ver ett respektive tva
prisbasbelopp, upp till troskelvirdet.

2.2 RUTINER I UPPHANDLINGSPROCESSEN

Revisionsfraga: Har styrelsen sdkerstdllt att riktlinjer och rutiner foljs for att uppna en
tillfredstdllande kontroll av att regionens behov av konsulttjdnster tillgodoses?

3 RS/235/2015
4 Ett prisbasbelopp &r 44 500 kr &r 2015 (grénsen var darmed 89 000kr &r 2015)
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2.2.1 Rutiner for initiering av upphandling

Regionens behov av konsulttjanster identifieras pa olika satt.

Fastighetsenheten intervjuar verksamheterna under ret for att identifiera deras behov
och onskemal. Ett investeringsrads tar utifran det insamlade underlaget fram en plan for
fastighetsinvesteringar som slutligen godkanns av fullméktige. Investeringsplanen ligger
till grund for vilka tjanster som kravs forutom interna resurser.

Regionala utvecklingsndmndens behov av konsulttjanster uppkommer oftast i de projekt
som startas och pagar under en begransad tid. Om tjansten da kostnadsberiknas till 6ver
2 prisbasbelopp, eller om man misstinker att ndgon annan inom regionen har behov av
motsvarande tjanst, uppges att rutinen ar att upphandlingsenheten kontaktas.

Vissa konstnirliga tjanster upphandlas dock inte, t.ex. vid anlitande av en specifik
manusforfattare eller dirigent. Ett sidant uppdrag kan uppga till 100 tkr, dvs. 6ver 2
prisbasbelopp. Enligt riktlinjerna for direktupphandling, som grundar sig i LOU, ar denna
typ av direktupphandling tilldten i tillamplig omfattning om det pa grund av konstnarliga
skal bara kan fullgoras av en viss leverantors.

2.2.2 Uppdragsbeskrivning

Alla upphandlingsuppdrag till upphandlingsenheten kraver en uppdragsbeskrivning
formulerad av verksamheten. Upphandlingschefen uppger att alla tjanster vars viarde
overstiger 2 prisbasbelopp kraver detta. Beskrivningen skickas till upphandlingsenheten
dir en ansvarig upphandlare utses.

2.2.3 Ekonomidirektorens godkdnnande

Enligt de delegationsbestimmelser? som beslutades 2015-08-15 ska alla upphandlingar
over 250 tkr godkdnnas av ekonomidirektoren i samrad med upphandlingsenheten. Detta
har inte skett. Anledningen uppges vara att varken upphandlingschefen eller
ekonomidirektoren informerats om att delegationsbestimmelserna forandrats.

2.2.4 Ny tjanst ska kartlagga regionens behov

For att inventera regionens befintliga avtal och 6vergripande kartldgga behovet av vad
som behover upphandlas kommer en controller att anstillas hos upphandlingsenheten
under 2016. Pa sikt kommer controllern f6lja upp utvalda avtal mer ingaende for att se till
att regionen upphandlar ratt saker och att upphandling sker pa ett andamalsenligt satt.

2.2,5 Beddémning

Vi bedomer att det finns rutiner for att identifiera regionens behov och initiera
upphandling och ser positivt pa att det skapas béttre forutsattningar for identifiera
regionens behov i och med att en controllerfunktion kommer att inrattats.

Vi ser dock ett behov av en tydligare styrning och kommunikation om vilka bestimmelser
som giller, bade inom regionstaben och mellan regionala utvecklingsnimndens
verksamhet och regionstaben.

5 Tidigare fanns en "lokalgrupp” bestende av bl.a. centrumcheferna vars tjénster i och med omorganisationen upphor.
6 LOU 4 kap. 5 §
7 RS/235/2015 3.1.8.3 Ovrig upphandling
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2.3 TYDLIGA KRAV I UPPHANDLINGARNA

Revisionsfraga: Finns rutiner for att sdkerstdlla att tydliga och adekvata krav stills i
upphandlingarna?

2.3.1 Juridiska mallar sdkerstiller att lagar och krav efterlevs

I regionens upphandlingspolicy framgar att upphandling ska ske med krav och villkor i
tillampliga delar med hansyn till ekonomi, funktion, kvalitet, patient- och
personalsdkerhet, miljo, jamstalldhet, tillganglighet, icke-diskriminering samt sociala
hansyn.

For att kontrollera att regionens regler och gillande lagar f6ljs tillampas, enligt uppgift,
juridiska mallar i regionens upphandlingsverktyg Avantra. Mallarnas aktualitet sakerstalls
genom lopande genomgang och uppdatering av upphandlingsenheten tillsammans med
regionens jurist.

2.3.2 Varierande tydlighet i forfragningsunderlaget

Nir det giller konsultupphandlingar varierar kraven och tydligheten beroende pa vilken
sorts upphandling det ror sig om. Vid specifika konsultupphandlingar t.ex. IT-stabens
upphandling av vardsystem, var forfragningsunderlaget mycket tydligt. En sddan
omfattande upphandling kraver, enligt uppgift, mycket planering, framférhallning och
stora personalresurser. Stora delar av verksamheterna involverades for att sikerstilla att
andamalsenliga funktionskrav stélls i forfragningsunderlagets kravbilagor och
framtagandet av forfragningsunderlaget genomf6rdes i flera delprojekt.

Enligt uppgift ar det vid tjansteupphandlingar svart att stélla tydliga krav pd kvalitet utan
att diskriminera ngon enligt lagen om offentlig upphandling. Aven om man har goda
erfarenheter av en leverantor far inte forfragningsunderlaget utformas sa att det gynnar
denna framfor andra.

2.3.3 Urval och transparens

Vid upphandlingen av vardsystem kravdes ett omfattande arbete med att vikta
urvalskriterierna och att beskriva vad som kravs av entreprendren for att uppna de olika
kraven. Det forfragningsunderlag som togs fram uppges har klargjort vad som géllde vid
bedomningen av inkomna anbud och underlattade bedomningen.

En tydlig transparens vid tilldelningen &r, enligt uppgift, prioriterad for att inte riskera att
upphandlingen 6verklagas. En av de intervjuade beskriver att deras rutin ar att bjuda in
alla anbudsgivare till genomgang av alla krav och viktningar som gjorts i utvarderingen,
vilket enligt uppgift, varit uppskattat av leverantoérerna.

2.3.4 Beddomning

Vi bedomer att kombinationen av stabernas specialistkunskaper, verksamheternas krav pa
funktion, den juridiska kompetens som finns att tillgd inom regionen och
upphandlingsenhetens kunskap ger goda forutsiattningar att de krav som stalls i
upphandlingarna ar &ndamaélsenliga.

Den efterstravan av transparens som beskrivits ger forutsattningar for anbudsgivarna att
dels forsta gjorda bedomningar, dels ge underlag for 6verprévning om de anser att fel
begatts.
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2.4 ANSVARSFORDELNINGEN I UPPHANDLINGSPROCESSEN

Revisionsfrdga: Ar ansvarsfordelningen i upphandlingsprocessen tydlig?
2.4.1 Ndgot otydligt men beskrivningarna ar enhetliga

Den som delegerats att genomfora regiongemensamma upphandlingar av varor och
tjanster ansvarar for att upphandlingsenheten tillses ratt kompetens och ar den som
undertecknar tilldelningsbeslut och avtals.

Ansvaret i upphandlingsprocessen ar enligt nagra av de intervjuade inte helt tydligt, men
samtliga har beskrivit en enhetlig bild av hur de uppfattat sitt ansvar. Bestallarna ser sig
sjilva som ytterst ansvarig i alla delar, fran att félja LOU till att det som upphandlats
faktiskt ar det regionen behover. De ansvarar for att inventera och beskriva behovet och
ser upphandlingsenheten som ett stod for att genomfoéra upphandlingen pa ett
andamalsenligt satt fram till tilldelningsbeslut fattats.

Vid behov kan ansvaret i processen tydliggoras i en Overenskommelse om
upphandlingsuppdrag, ett dokument framtaget av upphandlingsenheten. Vanligen har
verksamheterna ett bra samarbete med upphandlarna och har klart for sig hur
fordelningen ser ut.

2.4.2 Bevakning av avtalens loptider

Bevakning av avtalstider for regiongemensamma upphandlingar av varor och tjanster
hanteras av upphandlingsenheten?. For 6vriga upphandlingar ligger ansvaret pa den som
ingétt avtal. Upphandlingsenheten ar dock ett stod i bevakningen under forutsattning att
avtalet registrerats i regionens upphandlingssystem Avantra diar bevakningen sker.

Ett ar innan avtalet 16per ut skickar systemet en paminnelse, och rutinen ar da enligt
uppgift att upphandlingsenheten tar kontakt med bestillaren for att stimma av om
forlangning ska ske eller om en ny upphandling behover initieras. Om forlangning ska ske
kan systemet pdminna tre ménader innan loptiden gar ut.

Vi har noterat att alla ramavtal inte ar registrerade i Avantra, detta dr dock inget krav.
Enligt uppgift tillimpar t.ex. fastighetsenheten en egen bevakning av sina avtal via
Insidan?®. Vid intervjun uppgavs att det vid ndgot enstaka tillfalle glomts att initiera ny
upphandling nar befintligt avtal 16pt ut. Detta uppges dock rora sig om mindre belopp.

IT-staben bevakar inte sina avtal pa nagot formellt sitt utover Avantra. Det ingér i det
dagliga arbetet att folja upp dessa. Utover IT-chefen finns ytterligare minst en
medarbetare som ar praktiskt ansvarig var varje avtal. De stora avtalen maste dven
planeras in i verksamheten redan aret innan det ar aktuellt for att sikra att resurser finns,
vilket uppges minimera risken att forbise loptiderna.

Vid regionala utvecklingsnamnden ar de flesta upphandlade konsulterna kopplade till
projekt vilket innebar att forlangningar eller nya upphandlingar av samma tjanst sallan
kravs.

2.4.3 Upphandlingsenheten ar en “flaskhals”
Upphandlingsenheten anser sig inte vara tillrackligt bemannad for att hinna med sina

uppdrag. De intervjuade vid verksamheterna beskriver enheten som en “flaskhals” och det
forekommer ibland att avtal méste “nodforlangas” med anledning av detta.

8 Delegationsbestammelser for regiondirektdren i Region Jamtland Harjedalen RS/235/2015
9 Delegationsbestammelser for regiondirektdren i Region Jamtland Harjedalen RS/235/2015
10 1nsidan &r regionens internetstartsida for anstéllda



83

REGION

JAMTLAND .
HARJEDALEN Revisionsrapport 9 (12)
Revisionskontoret 2015-02-15 Dnr: REV/28/2015

Vid regionens upphandling av vardsystemet, som tidigare namndes, var den ordinarie
upphandlaren sjukskriven vilket innebar att extern konsult med expertkunskaper
anlitades for att klara av hela processen. Annonsering och formalia gjordes av
upphandlingschefen, men forfragningsunderlaget, utvirderingen och forhandlingar
avseende avtalet handhades av konsulten.

2.4.4 Beddémning

Ansvaret ar inte formellt klarlagt, men utifran de beskrivningar vi fatt ar var bedomning
att de verksamhetsansvariga har en god bild av ansvaret och fordelningen av arbetet i
upphandlingsprocessen.

Upphandlingsenhetens bristande majligheter att hjalpa verksamheterna uppges vara ett
problem. Med anledning av att de nya delegationsbestimmelserna och direktorens beslut
som héanvisar till att samrad ska ske med upphandlingsenheten bor enhetens
forutsattningar ses over.

2.5 FOLISAMHET TILL POLICY OCH REGIONDIREKTORENS DELEGATIONSBESLUT

Av regionens upphandlingspolicy framgar bl.a. f6ljande punkter:

% Upphandling ska genomforas i enlighet med gillande lagstiftning och regelverk
och med iakttagande av regionens politiska beslut, inriktningsdokument och
policys.

% Allt som regionen betalar for ska upphandlas. Vissa undantag namns.

I regiondirektorens delegationsbeslut!! framgar att:

@,

% Regionens avtal ovillkorligen ska f6ljas

+ Undantag kan endast goras vid synnerliga skal. Vid avsteg ska detta alltid
tillstyrkas av 6verordnad chef samt godkénnas av ekonomidirektoren.

% Om avtal inte finns for tjansten ska ett upphandlingsuppdrag ldmnas till
upphandlingsenheten.

% Varor och tjanster som saknar géllande avtal ska upphandlas pa ratt satt och ett
upphandlingsuppdrag ska upprittas och lamnas pa upphandlingsenheten.

Enligt upphandlingschefen giller ovanstdende nar vardet overstiger ett prisbasbelopp for
varor och tva prisbasbelopp for tjansteri2. I delegationsbestimmelserna?? framgar att
kostnadsstilleansvarig far direktupphandla enstaka konsulttjanster upp till gransvardet.

Vidare uppges att det inte finns nagot krav pa att avtal ska tecknas for dessa tjanster, men
att man fran upphandlingsenheten uppmuntrar till detta for att siakerstélla att konsultens
uppdrag genomfors enligt 6verenskommelse.

Syftet med beslutet ar enligt upphandlingschefen att allt ska 6ver prisbasbeloppsgranserna
ska upphandlas och det som inte redan ar upphandlat ska upphandlas genom att involvera
upphandlingsenheten.

2.5.1 Uppfoljning for att siakerstalla att avtal foljs

Revisionsfrdga: Gors uppfoljining av att avtal och fakturering overensstimmer med det
som upphandlats?

11 RS/440/2015
12 prishasbelopp 44 500 kr ar 2015
13 Delegationsbestdmmelser fér regiondirektdren i Region Jamtland Harjedalen RS/235/2015
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De intervjuade cheferna inom regiondirektorens forvaltning kianner till direktorens
delegationsbeslut, och uppger att rutin for detta f6ljs. De intervjuade vid regionala
utvecklingsnamnden kande inte till beslutet, men uppgav de att det finns rutiner for att
avstamning sker. Enligt uppgift har 6ver 70 % av namndens tjansteupphandlingar
koppling till projektverksamhet vilket i sin tur stiller hoga krav pa denna typ av
uppfoljning for att projektmedel ska erhéllas.

Uppfoljningen uppges genomforas lopande av den som ar narmast berord av arbetet dvs.
den som avropat tjansten, ar avtalsansvarig eller projektledare. Om fakturan inte
innehaller det som avtalats ska den skickas tillbaka for tydligare specificering eller
korrigering.

Stickprov for kontroll av att avtal finns och om uppfoljning gors

For att fa en indikation 6ver huruvida regionens avtal tillimpas har vi gjort en mindre
stickprovskontroll av tio fakturor pa tre konton dar konsulttjanster bokfors.

Utifran de stickprov som gjorts har de som star som regionens referens tillfragats om och
hur de sidkerstiller att fakturan 6verensstimmer med vad som avtalats.

Fyra av fem leverantorer ar upphandlade

Fem av de tio fakturornas leverantorer har ett ssmmanlagt varde pa 6ver 2 prisbasbelopp,
vilket innebar att upphandling ska ske i samrad upphandlingsenheten. Av dessa fem finns
avtal med fyra. Anledningen till att den femte leverantoren inte upphandlats ar, enligt
uppgift, att den konsult som forst upphandlats for tjansten inte uppfyllde sina dtaganden
vilket ledde till att avtalet brots. Istillet for att upphandla pa nytt vinde man sig till en
leverantér man haft avtal med tidigare och hade goda erfarenheter av. Inget avtal har
slutit med leverantoren. En ny upphandling av tjansten ar dock aktuell.

Litar pa leverantoren

Den samlade bilden utifran vara iakttagelser av stickprovsanalysen ar att de flesta gor en
avstamning mellan avtal och faktura pa ett eller annat sitt. Vi har dock noterat att
avstamning inte genomfors av alla.

En av de som i analysen star som referens pa tva fakturor menar att man litar pa att de
leverantorer regionen har ramavtal med foljer det man kommit 6verens om. En av
fakturorna som personen godként har regionen dock inte ndgot giltigt avtal med. Det 16pte
ut for tre ar sedan4 och av olika omstandigheter har ingen ny upphandling eller
forlangning gjorts sedan dess.

Regiondirektorens beslut idr tamligen okiant av de som ska folja upp

Endast en av de tillfrigade fakturareferenserna uppger med sikerhet att den kianner till
regiondirektorens beslut om uppmaning till avtalsuppfoljning med fakturagranskning.
Merparten av de tillfrdgade uppger dock att beslutet inte innebar nadgon ny rutin da de
redan innan haft som rutin att gora denna avstimning.

2.5.2 Beddémning

Vi har noterat att regionen betalar for konsulttjanster 6ver det faststillda gransviardet som
inte har upphandlats enligt bestimmelserna. De omstandigheter som beskrivits for
tjansten kan dock ses som ”synnerliga skal” till att upphandling inte gjorts. Det dr dock en
brist att inget avtal har slutits finns med leverantoren.

Att avstamning av fakturor mot avtal inte genomfors av alla medfor en risk till att regionen
inte har kontroll 6ver vad man betalar for.

14 3013-01-31
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2.6 UTVARDERING AV UPPHANDLAD KONSULT
Revisionsfraga: Gors utvdrderingar av upphandlade konsulter?

2.6.1 Insamling av synpunkter sker infor ny forlangning

I 2011 ars granskning?!s framkom att det var otydligt hur och till vem synpunkter pa
gallande avtal ska lamnas och tillvaratas. Efter detta har en materialkonsulent tillsatts
som bl.a. fatt i uppgift att samla in sidana synpunkter avseende forbrukningsmaterial.
Den nya controllern ska, enligt uppgift, bl.a. vara ett verktyg for att identifiera och
framfora verksamheternas behov avseende konsulttjanster.

Insamling av synpunkter avseende tjansteupphandlingar sker infor beslut om forlangning
eller ny upphandling fran respektive bestillare. Om avtalet inte ar aterkommande ligger
ansvaret for uppfoljning hos bestillaren, vilket enligt uppgift, klargors muntligt vid
avtalsoverlamnandet.

De konsulter som upphandlas inom regionala utvecklingsnamndens projekt f6ljs upp och
utvarderas inom projektet.

Det forekommer dven att lopande moten mellan bestéllare och leverantor halls for
uppfoljning och utviardering. Vissa leverantorer gor sjilva kundundersékningar som
bestéllaren far ta del av.

2.6.2 Beddémning
Aterredovisning av verksamheternas synpunkter p4 avtal och upphandlingar till
upphandlingsenheten sker sporadiskt, vanligen i samband med att en ny upphandling ar

aktuell. Var bedomning ar att det finns potential att utveckla kommunikationen mellan
bestillarna och upphandlingsenheten i och med den nya controllerns uppdrag.

2.7 SVAR PA REVISIONSFRAGOR

Granskningens syfte har varit att pd om regionstyrelsen har siakerstillt den interna
kontrollen avseende upphandling av konsulter.

Revisionsfragorna besvaras och kommenteras i tabellen nedan.

Revisionsfraga Svar

Har styrelsen sakerstallt att riktlinjer och Ja. Det finns rutiner som ger forutsattningar till
rutiner foljs for att uppna en tillfredstallande att identifiera regionens behov.
kontroll av att regionens behov av

konsulttjanster tillgodoses? Vi ser dock ett behov av en tydligare styrning

och kommunikation av vilka regler och
riktlinjer som géller.

Finns rutiner for att sakerstalla att tydliga och | Ja. Den beskrivning som lamnats avseende
adekvata krav stélls i upphandlingarna? kompetenser och tillvadgagdngssatt ger en bild
av att tydliga och adekvata krav stalls i den
man lagen tillter.

Ar ansvarsférdelningen i Delvis. Uppfattas inte som helt tydligt, men
upphandlingsprocessen tydlig? givna beskrivningar ger en enhetlig bild av
ansvarsfordelningen.

15 REV/14/2011
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Gors uppféljning av att avtal och fakturering
Overensstammer med det som upphandlats?

Delvis. Granskningen visar att rutiner for detta
finns pd de flesta hall men inte hos alla.

F& ansvariga kanner till regiondirekttrens
beslut om att detta ska ske.

Gors utvarderingar av upphandlade konsulter?

Ja, mer eller mindre. Vanligen vid ny
upphandling eller férlangning, men kan aven
ske via I6pande méten mellan bestéllare och
utforare.

Den nya controllerns uppdrag kan innebadra
battre forutsattningar till att kommunicera
iakttagelserna med upphandlingsenheten.

2.7.1 Bedomning och rekommendation

Var samlade bedomning ar att den interna kontrollen i stora delar ar sidkerstilld och att
det finns potential att utveckla kommunikationen mellan verksamheterna och
upphandlingsenheten i och med den nya controllerns uppdrag.

Vi ser dock forbattringsmaojligheter inom foljande:

¢ Riktlinjer och bestammelser bor ses 6ver och tydliggoras sa att de ar aktuella och
att det tydliggors vilka regler som giller for hela organisationen.

e Regiondirektorens beslut om att fakturor ska foljas upp mot avtal ar tamligen
okant och behover kommuniceras. Om avstimning av fakturor mot avtal inte
genomfors av alla finns en risk att regionen inte har kontroll 6ver vad man betalar

for.

e Upphandlingsenhetens bristande mojligheter att hjalpa verksamheterna uppges
vara ett problem. Med anledning av att de nya delegationsbestimmelserna och
regiondirektorens beslut som hanvisar till att samrad ska ske med
upphandlingsenheten bor enhetens forutsiattningar ses 6ver.

Vi rekommenderar att bestimmelserna for upphandling samt uppfoljning av fakturor
mot avtal tydliggors och kommuniceras for att sdkerstdlla en dndamdalsenlig rutin for

upphandling och kontroll av fakturor.

3 ANSVARIGA FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE

Projektledare?s:

(Thl s

Therese Norrbelius
Kommunal yrkesrevisor

Kvalitetssakring??:

Sy
/%/ ;//4//%’/47

Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor

16 projektledare svarar for kvalitetssékring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade uppgifter som anvands i
analysen. Projektledaren har det primédra ansvaret for att den analys och de bedémningar och forslag som férs fram ar

tillrackligt underbyggda.

17 Ansvarig for kvalitetssékring har det dvergripande ansvaret fér att kontrollera om granskningen har en tillréicklig
yrkesmdssig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverensstdmmelse mellan revisionsfrdgorna/kontrollmalen,

metoder, fakta, slutsatser/bedémningar och framférda forslag.
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E-post: bo.carlbark@regionjh.se Revisorerna i Region Jamtland Hérjedalen

Svar pa granskning av regionstyrelsens kostnadskontroll

Revisionskontoret har pa uppdrag av regionens revisorer genomfort en forstudie av
regionstyrelsens kostnadskontroll som ett underlag for att avgora om det finns
anledning av gora en fordjupad granskning inom omridet.

I skrivelse REV 26/2015 6nskar revisorerna fa regionstyrelsens syn pi nedanstiende
iakttagelser:

lakttagelse 1
I intervjuer har frambkommit att budgeten inte lingre betraktas som ett styrdokument. Orsaken har

sagls vara att budgelen betraktas som alltfor orealistisk. Det man istillet styr mot dr foregdende drs
ulfall uppraknat med den procentsats budgetramen riknades upp med. 1 ite forenklat kan man siga
att budgetkontrollen forefaller ha ersatts med kostnadskontroll. Underlaget i form av antalet intervjuer
ar for litet for att kunna bedoma om detta dr en allmdin installning bland budgetansvariga, men redan
att dsiklen forekommer dr oroande.

Styrelsens svar
Den styrmodell som regionen tillimpar utgar i huvudsak ifrin fordelning av anslag.
Ekonomimodellens fokus ir kostnadskontroll.

Att budgeten inte uppfattas som styrinstrument ér inte korrekt. Den teknik som
verksamheterna tidigare anvinde for att hantera obalansen mellan tilldelad budget och
verkliga kostnader, gav dock en felaktig bild och skapade ett otydligt ansvar. Tekniken
gick ut pa att obalansen bokades upp pi ett justeringskonto som kallades ”ohanterad
obalans”. Att pa det sattet faststilla en budget som medgav hogre kostnader 4n vad som
var mojligt att finansiera gav helt fel signaler. Indirekt medgavs ett 6verskridande, vilket
saledes spred osikerhet och otydlighet i organisationen. For en tydlig styrning om det
ekonomiska laget ar det viktigt att klart ange det ekonomiska utrymme som finns, dar
malet givetvis ska vara att nar utfall enligt budget uppnas, ska detta ocksi innebira ett
balanserat resultat. Allt annat skapar oklarhet och osakerhet i styrning av verksamheten
Dirfor avskaffades den beskrivna tekniken i budget 2015.

Pa grund av den pagiende medicintekniska utvecklingen och demografiska férandringar,
med allt fler dldre som det ar mojligt att gora allt mer for, dr kostnadstrycket inom halso-

Bestksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jdmtland Harjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214
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och sjukvirden stindigt hogre dn intiktsutvecklingen. En av Regionens erfarenheter ar
att bristande nettokostnadskontroll snabbt leder till att underskott uppstar eller okar.
Det senaste decenniet har landstingsskatten hojts tre ganger. Varje ging har det lett till
att resultatet tillfalligt forbattrats, for att dren direfter ater forsamras. Nyckeln till att nd
budgetkontroll ir darfor att kunna kontrollera kostnadsutvecklingen. Som en foljd av att
intikterna varje ar okar, har Regionen mojlighet att genom atgirder som minskar vissa
kostnader och bromsar 6kningen av Gvriga kostnadsslag na ett plusresultat pa tre ars
sikt.

Vigen till en ekonomi i nivdi med budget kan dock for vissa verksamheter vara vildigt
ling och svar. For att fa ett engagemang och driv 1 det interna arbetet kan olika
angreppsatt anviandas. Det ska dock inte rada nigon som helst tveksamhet om vad som
ar det ekonomiska uppdraget for varje verksamhet. For att undvika risk for olika
tolkningar kommer darfor budskapet 4n mer att tydliggoras.

Iakttagelse 2
I finansplanen for 2016-2018 finns en prioriteringsregel som anger att “anpassning till givna ramar dar

overordnat vid en eventuell malkonflikt med verksambetens omfatining”. Detta dr, som vi uppfattat det,
en ny regel och torde innebéra en ntmaning mot bakgrund av att rambudgeten inte byggs upp av
kalkyler for de uppdrag verksambeterna bar att utfora.

Styrelsens svar

Detta ir en regel som framfor allt syftar till att patala de begrinsningar som finns for att
bygga ut eller inféra ny kostnadsdrivande verksamhet. Om ett omrade vill utoka eller
bygga ny verksamhet som inte ryms inom tilldelad budget, siger saledes regeln att
verksamheten ska avstéi fran utokningen. Det har inforts flera rutiner for att kontrollera
detta. Exempelvis ska investeringar godkinnas av ett investeringsrad, inrittande av nya
tjanster maste godkannas av ett rekryteringsrad etc.

Iakttagelse 3
Att budgeten skall hdllas torde ha gillt aven tidigare. V'i bedsmer att prioriteringsregeln medfir ikade

krap pa att dtgdrder snabbt kan beredas och beslutas politiskt om det handlar om t ex
bortprioriteringar eller risk fir konflikt med de lagar eller forordningar som styr verksambeten. Hur
kommer styrningen att organiseras for all sikerstillas att handlingsregeln effektueras?

Styrelsens svar

Sammanfattningsvis bestar Regionens kostnadskontroll av flera delar som alla hinger
ithop och ska ses i ett sammanhang. For att kunna astadkomma en mer kostnadseffektiv
vard, arbetar verksamheterna bade med strukturitgirderna i Langsiktig utvecklingsplan for
god ekonomisk hushallning och andra utvecklingsarbeten. Samtidigt arbetar investeringsrad,
rekryteringsrad m fl for att bromsa kostnadsokningen. Pa grund av kraven 1 den nya
patientlagen och 6vrig lagstiftning inom hilso- och sjukvarden dr swabba minskningar av
kostnaderna svirare att gora. I Regionens verksamhet pigar dock en minskning av
arbetade timmar genom effektiviseringar och sinkta ambitionsnivaer. De beslut
styrelsen fattat efter information om prognostiserat arsresultat, nettokostnadsutveckling
mm verkstills alltsa nu.
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Den ekonomiska styrningen ar saledes organiserad for att sakerstalla att handlingsregeln
effektueras; tidsspannet kan breda ut sig alltifrin nigra veckor till nagra ar.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Il

Ann-Marie Johansson
Regionstyrelsens ordférande
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UlIf Rubensson
Certifierad kommunal revisor
Tfn: 063-14 75 29

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens kostnadskontroll

Pa vart uppdrag har revisionskontoret genomfort en forstudie av Regionstyrelsens
kostnadskontroll som ett underlag om det finns anledning att gora en fordjupad
granskning inom omradet. Vi 6verlamnar resultatet av forstudien till styrelsen for
kannedom.

De framsta svagheterna i kostnadskontrollen som vi noterat handlar om 6kningen av
personal. Atgirder har dock satts in under 2015. Det handlar ocksa om inférandet av
Cosmic som infordes under 2015 och som medfort produktionsbortfall.

Det kommer alltid finnas mojligheter till forbattringar av kostnadskontrollen.

T ex bor krav pa atgardsforslag och konsekvensbeskrivningar kunna stillas mer
konsekvent. Det kanske inte alltid finns sidana, men det ar i sé fall en analys som
ocksa bor redovisas. Anviandande av KPP? bor ytterligare kunna utveckla
kostnadskontrollen.

Nedanstéende iakttagelser onskar vi dock fa Regionstyrelsens syn pa:

I intervjuer har framkommit att budgeten inte langre betraktas som ett styrdokument.
Orsaken har sagts vara att budgeten betraktas som alltfor orealistisk. Det man istillet
styr mot ar foregaende ars utfall uppraknat med den procentsats budgetramen
raknades upp med. Lite forenklat kan man sdga att budgetkontrollen forefaller ha
ersatts med kostnadskontroll. Underlaget i form av antalet intervjuer ar for litet for
att kunna bedoma om detta &r en allméin instéllning bland budgetansvariga, men
redan att asikten forekommer &r oroande.

I finansplanen for 2016-2018 finns en prioriteringsregel som anger att “anpassning till
givna ramar dr 6verordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens omfattning”.
Detta ar, som vi uppfattat det, en ny regel och torde innebér en utmaning mot
bakgrund av att rambudgeten inte byggs upp av kalkyler fér de uppdrag
verksamheterna har att utfora.

Att budgeten skall hallas torde ha gallt dven tidigare. Vi bedomer att prioriterings-
regeln medfor 6kade krav pd att atgarder snabbt kan beredas och beslutas politiskt
om det handlar om t.ex. bortprioriteringar eller risk fér konflikt med de lagar eller
forordningar som styr verksamheten. Hur kommer styrningen att organiseras for att
sikerstilla att handlingsregeln effektueras?

Vi emotser Regionstyrelsens svar senast den 27 maj 2016.

1 KPP: Métning av kostnad per patient
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1 SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Syftet med revisionsinsatsen har varit att oversiktligt kartlagga hur
regionstyrelsens kostnadskontroll organiserats och att ge regionens revisorer
beslutsunderlag infér deras bedémning om en fordjupad granskning behoéver
goras inom nagot/nagra omraden.

Mot bakgrund av att granskningen varit av éversiktlig karaktér har antalet intervjuade varit
begransat och de utsagor vi fatt i vara intervjuer ska inte ses som allméangiltiga. Som
beskrivs nedan finns det dock svar som redan i laga frekvenser bor ses som
varningssignaler.

Som vi uppfattat det kan kostnadskontrollen sdgas vara integrerad i den styrprocess genom
vilken Regionen kontrollerar kostnaderna for att genomféra sin verksamhet.

De framsta svagheterna i kostnadskontrollen som vi noterat handlar om 6kningen av
personal. Atgarder har dock satts in under 2015. Det handlar ocks& om inférandet av
Cosmic som infordes under 2015 och som medfort produktionsbortfall mm.

Det kommer alltid finnas mojligheter till forbattringar av kostnadskontrollen.

T ex bor krav pa atgardsforslag och konsekvensbeskrivningar kunna stallas mer konsekvent.
Det kanske inte alltid finns sadana, men det &r i sa fall en analys som ocksa bor redovisas.
Anvéndande av KPP* bor ytterligare kunna utveckla kostnadskontrollen.

Att prioritera bort vardverksamhet &r, enligt uppgift, svart att gora i ndgon storre
omfattning da stora delar av verksamheten styrs av regler och férordningar om hur
verksamheten ska ske och dess innehall. Verksamhetsansvariga chefer riskerar att hamna i
klam mellan den politiskt beslutade rambudgeten och det ansvar de i manga fall har enligt
lagar och forordningar. Att félja det sistnamnda har, enligt uppgift, gatt fore att folja budget.

Regionens obalans i budgeten medfor risk for att en kultur utvecklas dar foljsamhet till
beslutad budget minskar. Detta skulle ocksa kunna paverka ambitionerna i
kostnadskontrollen negativt. Vi anser att det &r mycket oroande att flera av de intervjuade
uppger att budgeten inte langre betraktas som ett styrinstrument.

En budget som inte harmoniserar med givna uppdrag gor att ansvarsatagandet blir otydligt.
Den medfor dven att utrymmet fér ansvarsutkravande begransas.

Den regel i finansplanen 2016-2018 som anger att “anpassning till givna ramar ar
overordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens omfattning” &r en ny
ansats och utmaning. Mot bakgrund av hur rambudgeten ar uppbyggd kommer det att stélla
stora krav pa utveckling av ledningen och styrningen.

Malet for kostnadskontrollen i finansplanen 2016-2018 har satts till att nettokostnads-
okningen ska vara noll jamfort med foregdende ar. Mot bakgrund av hur utvecklingen sett
ut finns det anledning att bevaka om det mal som angivits for nettokostnadsutvecklingen
2016-2018 ligger pa en realistisk niva.

1 kpp: Métning av kostnad per patient
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Nettokostnadsutvecklingen (per invanare) i Region Jamtland Harjedalen har de senaste
aren haft ungefar samma 6kningstakt som riksgenomsnittet for andra regioner/landsting

— fast pa en hogre niva. Under 2014 hade dock Region Jamtland Harjedalen en nagot hogre
Okning.

2 INLEDNING/BAKGRUND

Regionens revisorer har mot bakgrund av sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt det
angeléget att genomfora en forstudie av hur regionstyrelsens kostnadskontroll organiserats.

3  SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

3.1 Syfte

Det 6vergripande syftet har varit att dversiktligt kartlagga hur regionstyrelsens
kostnadskontroll organiserats. Malet med kartlaggningen &r att ge regionens revisorer
beslutsunderlag infér deras bedémning om en férdjupad granskning behdver goras inom
nagot/nagra omraden.

3.2 Avgransning

Granskningen ar avgransad till regionstyrelsen, Regiondirektéren med stab, Centrumchefer
samt Omradeschefer.

4 REVISIONSKRITERIER/REVISIONSFRAGOR

Revisionskriterierna utgar fran:

e Kommunallagens krav pa bl a att
0 Ekonomin skavara i balans
0 Styrelsen ska bl.a. leda, samordna och ha uppsikt.

o Styrelsen ska uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa kommunens
eller landstingets utveckling och ekonomiska stallning.

o Vidare ska styrelsen ocksa géra de framstallningar som behovs hos
fullméktige, dvriga némnder och andra myndigheter.

e Interna styrdokument sdsom tex
0 Regionens budget
o LUP (langsiktig utvecklingsplan)
0 Regionens styrmodell

4.1 Revisionsfragor
Kartlaggningen omfattar att dversiktligt beskriva:

Hur har styrelsen utvecklat former/rutiner for kostnadskontrollen sa att man i tid far
relevanta signaler om avvikelser.

e Hur har den I6pande rapporteringen till styrelsen organiserats?
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e Har rapporter om negativa avvikelser atfoljts av forslag till atgarder?
o Har verksamheter med stark negativ avvikelse lamnat atgardsforslag?
o Har atgardsforslagen haft tillracklig potential?
o Har styrelsen fattat beslut med anledning av ev. atgardsforslag fran
verksamheterna?
e Har styrelsen gjort de framstéllningar som behdvs hos fullméktige och dvriga
namnder?

Har kostnadskontrollen resulterat i en kostnadsutveckling som ligger i paritet med andra
regioner/landsting?

5 MEeToD

Granskningen utférs genom dokumentstudier och intervjuer.

Intervjuer har genomforts med regionstyrelsens ordférande, regiondirektor,
ekonomidirektor, 2 centrumchefer och 3 omradeschefer.

Regiondirektdr och ekonomidirektdr har beretts mojlighet att faktagranska rapporten.
Synpunkter har inkommit fran ekonomidirektéren och dessa synpunkter har beaktats.

6 RESULTAT

6.1 Allmant

Kommunallagen anger att budgeten ska upprattas sa att intakter och kostnader balanserar.
Regionens budget har inte varit i balans under flera ar. Verksamheterna har haft krav pa
besparingar redan vid ingangen till verksamhetsaret, eftersom tilldelningen av budget inte
fullt ut statt i proportion till uppdragen. Kommunallagen férutsatter i princip att om
budgeten inte gar ihop och besparingar inte kan ske, sa maste intakterna dkas t.ex. genom
okade avgifter eller skatteuttag sa att balans uppnas.

For att komma tillratta med ekonomin har en langsiktig utvecklingsplan (LUP) tagits fram.
Denna innehaller ett antal "paket” med atgarder som ska paverka bl.a. ekonomin i positiv
riktning. Denna plan och dess "paket” kan ses som en del i den kostnadskontroll som
efterstréavas.

I det svar? som revisorerna erholl fran mote med regionstyrelsen i november 2015 sades
bl.a. om mojligheterna att fa kontroll pa kostnaderna under 2015:

"Regionstyrelsens foretradare har samtalat med regiondirektérens ledningsgrupp och bett om
omtag nar det galler besparingsforslag. Resultatet av detta ar att underlag begarts in skriftligt
fran varje centrum till 30/10. Ledningsgruppen forstarkt med omradeschefer hade
"brainstorming" 28/10 och den 11/11 ar alla chefer och MLU inbjudan till heldag p& OSD for att
arbeta med det ekonomiska laget. Realistiska forvantning ar dock att detta INTE léser 2015 ars
resultat - ansatsen for arbetet 11/11 ar att soka efter atgarder som kan borja ge effekt under
2016.

Under 2015 har nagra atgarder gjorts som regionstyrelsen vill lyfta fram:

2 Dnr RS/1833/2015 Svar pé fragor fr&n revisorerna
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- en extern genomlysning for att se om ytterligare inspiration till atgarder kan erhallas. Den
genomlysningen har darefter varderats mot pagaende/beslutade atgarder och kompletteringar
har gjorts av den langsiktiga utvecklingsplanen for god ekonomisk hushallning liksom
uppmaningar till att fortsatta och intensifiera pagaende arbeten. ”

"Arbetet med samtliga atgarder for att nd en ekonomi i balans kommer I6pande

rapporteras till regionstyrelsen och ekonomi- fastighets- och upphandlingsutskottet. En
overgripande redovisning kommer fr o m delarsbokslut april &ven ingd i den samlade rapporten
som lamnas till regionstyrelsen. En évergripande analysgrupp kommer ocksa att tillsattas i
syfte att snabbt etablera regiongemensamma beréakningsmetoder och uppféljningsmallar for att
kontinuerligt vardera att vidtagna atgarder ger 6nskad effekt och foljer faststalld tidplan.
Utdver detta har beloppsgransen for investeringsbeslut sdnkts vilket innebar att
regiondirektdren nu beslutar om alla investeringar 6ver 250 000 kr.”

6.2 Kostnadskontroll

Det har inte gatt att hitta nagon entydig definition av begreppet "kostnadskontroll”. | denna
rapport har vi valt att anvanda oss av den definition som anger att begreppet star for
Begransning av, styrning av eller aterh&llsamhet med kostnader”3.

Ibland laggs det ocksa in i begreppet att kostnaderna ska halla sig inom givna ramar®. For
att halla isar begreppen benamner vi det sistnamnda for budgetkontroll. Denna rapport
avsag att ha fokus pa kostnadskontroll, men vi har gjort iakttagelser som gjort att bada
begreppen berors i rapporten. Aven om det ar tva olika begrepp, finns det ett samband
mellan dem vad avser styrning.

6.2.1 Malet for kostnadskontrollen

I regionstyrelsens verksamhets- och uppféljningsplan for 2015 sags:
"God kostnadskontroll ar viktigt for att kunna uppna en god ekonomi. Darfor bor mal sattas for
hur stor nettokostnadsokningen maximalt far vara. Malvardet satts med utgangspunkt fran
foregaende ars resultat, resultatmalet samt prognostiserade skatter och generella statsbidrag.”

Malet for Regionens kostnadskontroll 2015 sattes till 2,6%.

% The MeSH® (Medical Subject Headings) is the controlled vocabulary thesaurus of the NLM (U.S. National Library of
Medicine).

4 SKL skrift: Resursférdelning, budgetering och kostnadskontroll inom hélso- och sjukvérden:
"Kostnadskontroll &r det arbete som goérs i en organisation i syfte att uppréatthalla kostnadskontrollen sa att kostnaderna hélls
inom givna ramar”.



http://www.google.se/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwjw5ciFybrJAhWLjiwKHfv0C_0QFggfMAA&url=http%3A%2F%2Fskl.se%2Fdownload%2F18.772895e214641fb368d30dff%2F1401891437244%2FResursf%25C3%25B6rdelning-budgetering-kostnadskontroll-inom-HoS.pd�
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Den nettokostnadsutveckling® som rapporterats i manadsrapporter och delarsrapporter
under 2015 ser ut enligt foljande:

Nettokostnadsutveckling 2015
6,6% 6,8%

8:82 P NG A% 519, 7 5.5% 5,4% 5,09 5,5%
0,05 4,0°/
0,04 3,09 4
0,03 e
0,02 Mal
0,01

0

=== Nettokostn.utv.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Malet om en nettokostnadsutveckling om hdgst 2,6% uppnaddes inte under 2015. Utfallet
blev mer an det dubbla; 5,5%¢.

| finansplanen 2016-2018 anges att problemen med nettokostnadsutvecklingen har sin
orsak i bl.a. en 6kad efterfragan pa vard pga en 6kad andel &ldre medborgare, 6kande
kostnader for riks- och regionvard samt rekryteringssvarigheter som medfort 6kande
kostnader foér inhyrd personal’ samt att bemanningen med egen personal 6kat.

I Regionens finansplan for 2016-2018 ségs:

"God kostnadskontroll ar viktigt for att uppna god ekonomi. Darfor satts mal for hur stor
nettokostnadsokningen maximalt far vara. Malet for nettokostnadsutvecklingen ar baserat pa
de resultatforbattrande atgarder som planerats.”

Matetal Budget Plan 2017 Plan 2018 Y EINEREN S

2016 sikt

Nettokostnadsutveckling 0 % 0 % 0% Ej higre an
jamfort foregdende ar dkningen av
skatter och

generella

statsbidrag

5 SKL: Med nettokostnad avses den kostnad som landstinget ska finansiera med landstingsskatt, generella statsbidrag och
finansnetto. Kostnader for privat vard och den vard som befolkningen konsumerar i annat landsting ingar. Kostnader for
verksamhet som landstinget saljer till andra landsting ingar inte.

5 Efter justering fran 5,7 % till 5,5 % avseende Lanstrafiken.

7 Regionens finansplan 2016-2018
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SKL® beraknar att landstingsprisindex (LPI) under motsvarande period kommer att utvecklas enligt
nedanstaende tabell. Sammantaget pekar detta mot en kostnadsokning under 2016-2018 med 9,7%
inkl lakemedel och 11,5% exkl lakemedel.

Tabell 5. Prognos for Landstingsprisindex, LPI

Arlig procentuell farandring

2015 2016 2017 2018
Landstingsprisindex inkl. lakemedel 22 26 28 40
— Timl&n 3,0 33 386 3.8
— Socialavgifter 30 36 45 99
Landstingsprisindex exkl. lakemedel 2,7 29 3.4 48

6.2.2 Verksamheternas ekonomiska utrymme

Region Jamtland Harjedalen har en budgetmodell med ekonomiska ramar for de olika
verksamheterna. Ramarna anger vad det maximalt far kosta.

Ramarna bygger pa historik, rekommendationer fran SKL och pa politiska bedémningar av
vilka taxor och skatteuttag som ar mojliga. | finansplanen 2015-2016 ségs att "de ekonomiska
ramarna utgar fran en skattesats som ar 11,20 kr. 2016-2018 ars ekonomiska ramar har, forutom
nar det galler lakemedelskostnader i primarvarden raknats upp med 2,4 % vilket motsvarar
Landstingsprisindex (LPIK inkl Iakemedel) i SKL:s aprilprognos 2015”. Dvs. ramarna bygger inte
pa kalkylerade belopp om vad det kommer att kosta att bedriva verksamheten.

| regionens finansplan 2016-2018 anges vidare att ”Anpassning till givna ramar ar
overordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens omfattning”.

Den totala budgeten har under en rad ar inte varit i balans. Dvs. intakterna har inte tackt
kostnaden for verksamheten. | budgeten for 2015 gjordes en ramfordelning som baserat pa
beraknade skatteintakter och 6vrig finansiering skulle ge ett ekonomiskt underskott pa 96
miljoner kronor®. Underfinansieringen var dock betydligt storre an sa vilket saval prognoser
som prelimindra siffror for bokslutet 2015 visar.

I det svar som revisorerna erholl fran mote med regionstyrelsen i november 2015 sades
bl.a.:

Att na en ekonomi i balans kraver atgarder som kommer omfatta insatser pa alla plan. Fran
traditionella kostnadsbesparingar till omstrukturering av verksamheten. Detta kommer ske
saval inom regionen som i samarbete med grannlandsting. Obalansen i ekonomin ar dock sa
pass omfattande att arbetet med att na ett nollresultat kraver langsiktighet. Takten i
atgardsarbetet far inte dventyra patientsékerheten.

Respektive centrum har haft en egen ramtilldelning. Centrumen har, under granskningens
gang, upphort som organisatorisk niva och en atergang till omraden har skett.

Omréadescheferna vi intervjuat bedomde att deras understéllda kostnadsstélleansvariga haft
goda berdkningar av de kostnader som verksamheten kommer att medfdra och éven relativt
god kontroll p& de kostnader som sedan uppstatt. Man uppger aven att man i de flesta fall
har kunskap om vilka kostnader som 0kat resp. minskat och varfor.

8 SKL: Eknomominytt Nummer 16/2015
° Regionstyrelsen § 259
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Det har dven framkommit att man under verksamhetsaret haft vissa ofinansierade
kostnadstkningar pga. centralt fattade beslut. T ex inférandet av Cosmic och "ratt till
heltid”.

Flera av de intervjuade upplever tilldelad budget som orealistisk, da den avviker allt for
mycket fran den kalkylerade kostnaden for det uppdrag man har att utfora.

Pa fragan om hur omradescheferna ser pa budgeten som styrinstrument har vi fatt svaret att
man inte langre betraktar den som nagot sadant instrument. Det man styr mot ar
foregdende ars utfall (bokférda kostnader resp. intakter) plus den procentuella uppréakning
som gjordes i budgeten.

6.2.3 Informationskanaler

Revisionsfraga:
Hur har styrelsen utvecklat former/rutiner for kostnadskontrollen sa att man i tid far
relevanta signaler om avvikelser?

Hur har den I6pande rapporteringen till styrelsen organiserats?

Kostnadskontrollens "organisation” féljer i stort sett Regionens styrmodell.

Det innebar t ex att styrelsen:

far 1opande rapporter fran regiondirektéren samt

far manadsrapporter, inkl ek helarsbedomning

far delarsrapporter april+aug, inkl ekonomisk helarsbedémning

far information om Regionens 6vriga organ, féretag mm genom utévandet av sin
uppsiktsplikt.

e upprattar och avlamnar delarsbokslut per april och augusti samt arsbokslut for
Regionen, inkl ek helarsbedémning

o fbljer upp sina verksamheter enligt den uppféljningsplan som finns i dess
verksamhetsplan

Information om nettokostnadsutvecklingen kan inga i ovanstaende punkter. | manads-,
delars- och bokslut har information om nettokostnadsutvecklingen varit stdende inslag.

De centrumchefer vi har intervjuat har haft regelbundna traffar med sina omradeschefer
minst en gang per manad.

Omradescheferna har i sin tur haft traffar med sina kostnadsstalleansvariga dock med lite
varierande frekvens, men minst en gang varje manad.

Varje centrum har avlamnat manadsrapporter samt delarsrapporter. Samtliga rapporter har
innehallit en prognos 6ver arsutfallet. De har dven lamnat en arsrapport.

Utover detta har ekonomichefen varje manad hallit méten med centrumen dar
omradescheferna, enl uppgift, haft mojlighet att narvara. Varannan manad har
regiondirektoren deltagit vid dessa moten. Dessa moten ar av samradsart och har, enl uppg,
hallits utan att det forts minnesanteckningar.

Ekonomidirektoren har knutit till sig en sarskild analysgrupp som, enligt uppgift, bestar av
bl.a. ekonomer och personal- och vardadministratorer.
6.2.4 Atgarder

Revisionsfragor:
Har rapporter om negativa avvikelser atfoljts av forslag till atgarder?
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- Har verksamheter med stark negativ avvikelse lamnat atgardsforslag?

- Har atgardsforslagen haft tillracklig potential?

- Har styrelsen fattat beslut med anledning av ev. atgardsforslag fran verksamheterna?
Har styrelsen gjort de framstallningar som behdvs hos fullméktige och dvriga némnder?

Centrumcheferna vi intervjuat uppger att de vasentligaste atgarderna som de ansett behovs
och som de inte sjalva haft resurser att genomfdra eller befogenhet att besluta om,
redovisats i manadsrapporter/delarsrapporter. Pa frdgan om alla sadana forslag natt
styrelsen har vi fatt svar om att sa ar fallet.

Regiondirektoren ger dock en bild av att sa inte alltid ar fallet. Enligt Regiondirektorens
beskrivning sker forst en beddomning/gallring i tjanstemannaledningen. Darefter diskuteras
och gallras ev. forslag vid ett arbetsméte med majoritetsforetradarna i ndgot som betecknas
som "radsberedningen” innan de forelaggs styrelsen. Vad som avforts dokumenteras inte.

Ett stort bekymmer som beskrivs i delarsrapport och manadsrapporter ar att antalet
anstallda 6kat i hég omfattning. I finansplanen beskrivs detta som en av orsakerna till den
hoga kostnadsutvecklingen. Styrelsen har dock sjalv begart en analys av orsaker till den
hoga okningstakten. En sarskild grupp "Projektgruppen Vem gor vad i varden” har fatt ett
utokat uppdrag som innebar att samtliga personaldkningar skall diskuteras med denna
grupp och att personalékningen ska minska men 50 % jamfort med 2014.

Uppfoljningar/rapporter leder ofta till krav pa direktoren att utreda eller vidta atgarder,
men sa vitt vi kunnat se, har styrelsen inte (p& nagot dokumenterat satt) hanterat
budgetavvikelser i de fall dar det inte gatt att komma tillratta med sadana obalanser som
radde redan vid ingangen av verksamhetsaret.

Det har varit svart att utlasa i protokoll om styrelsen fatt konkreta forslag till atgarder fran
centrumen vid ekonomiska problem, men &ven att utlasa vad styrelsen givit verksamheterna
i aterkoppling da tydliga signaler om problem redovisats. Se Bilaga 9.1

Déaremot kan vi notera att styrelsen bl.a:

e Dbegart forslag pa atgarder for kostnadsminskningar,
e sett Gver investeringsverksamheten,

e Dbeslutat om att de atgardsforslag (7 utvecklingspaket) som blev resultatet av en
genomlysning av halso- och sjukvarden ska verkstallas. Genomlysningen har
varderats mot pagaende/beslutade atgarder och kompletteringar har gjorts av den
langsiktiga utvecklingsplanen for god ekonomisk hushallning liksom uppmaningar
till att fortsatta och intensifiera pagdende arbeten

e antagit en langsiktig utvecklingsplan for minskade sjukskrivningar

¢ hallit sig informerad om arbetslaget med de sk paketen i den langsiktiga
utvecklingsplanen (LUP)

o omforhandlat chefsavtal
e ser Over sjukreseverksamheten
¢ inlett diskussioner med Landstinget Vasternorrland om samverkan

Nar omradescheferna rapporterat om ekonomiska problem upplever de ibland att
reaktioner uteblivit.
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Vi har stallt fragor om man sjalv alltid lamnar atgardsforslag eller avkravs sddana. Har
varierar svaren nagot pa omradesnivan® fran ibland till nastan aldrig. | detta sammanhang
har vi bl a faitt kommentaren att det inte finns ndgot mer som man kan foresla att
bortprioriteras.

Vid styrelsens sammantrade i mars 2015 redovisade ekonomidirektdéren ett tgardsforslag
om att ” Projektgruppen Vem gor vad i varden” erhaller utokat mandat och samtliga
personalutokningar skall diskuteras med denna grupp. Projektgruppen har i uppdrag att
minska 2014 ars personalokning med minst 50 % (8 67 Regiondirektorens rapport)
Styrelsen fattade inte beslut om det enskilda forslaget men uttalade i vart fall att man
godkande inriktningen pa det arbete som paborjats”, vilket vi tolkat som ett godkannande
av forslaget.

Vid styrelsens mote i december redovisade ekonomidirektdren en sammanstéllning av
centrumens resultatforbattrande atgarder. Se bilaga 9.3. Av redovisningen framgar att
centrumens resultatforbattrande atgarder under 2015 beraknats till att fa effekt med
sammanlagt ca 13,1 Mkr under 2015 och 35,5 Mkr under 2016.

6.2.5 Ansvarsutkravande
Regionstyrelsen sade i sitt svar pa revisorernas fragor i nov 2015 bl.a.:

I det ekonomiska lage som regionen befinner sig i ar det inte mojligt att utkrava ansvar utifran
budget. Daremot utkravs ansvar for chefers resultat av forbattringsarbete och i engagemang
kring att lagga fram férslag till kostnadsminskningar samt ett ledarskap som framjar god
arbetsmiljo och hog patientsékerhet.

Ett utvecklat arbetssatt med verksamhetsuppféljningar och budgetdialoger har inférts under
2015.

Enligt regiondirektdren &r det viktigt med mod i ledarskapet och att kunna visa resultat.
Enligt uppgift har han flera ganger utkravt ansvar i de fall han ansett att det brustit i
ledarskapet. Formagan att hantera ekonomin har varit en del bland andra i beddmningen.

10 intervjuer gjorda innan centrumen avvecklades
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6.2.6 Kostnadsutveckling jamfért med andra regioner/landsting

Revisionfraga:
Har kostnadskontrollen resulterat i en kostnadsutveckling som ligger i paritet med andra
regioner/landsting?

-29000 —O=—Dalarnas lins landsting
-28000 == Gdvleborgs ldns
landsting
-27000 == e J3mtlands I3ns landsting
26000 —ﬁ—Norrbgttens lans
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SCB:"Verksamhetens nettokostnader &r summan av verksamhetens intakter minskat med kostnader for
avskrivningar och verksamhetskostnader”. "Nettokostnaden visar hur stor del av verksamheten som
kommunen ska finansiera med skattemedel, generella statsbidrag och utjamning samt réntenetto”

Ovanstéaende graf visar nettokostnadsutvecklingen i kr/invanare aren 2009 till 2014 for
landstingen i Norrland. (Kélla: SCB**). Gotland och Uppsala lans landsting har ej
medtagits i medelvardet for riket pga jaAmforelsestorande poster.

Av grafen framgar att Jamtlands lans landstings nettokostnadsutveckling per invanare har
legat 6ver riksgenomsnittet liksom de flesta andra "norrlandslandsting”. Jamtlands lans
landstings nettokostnader per innevanare 6kade med 5,7% under 2014, enligt uppgifter fran
SCB. Att jamforas med riksgenomsnittet som lag pa 4,8% (exkl Gotland och Uppsala lans
landsting).

Enligt uppgift fran regionens ekonomidirektor 6kade nettokostnaderna med 4,7% under
2014 for Jamtlands lans landsting efter justeringar. Det vill sédga i niva med
riksgenomsnittet.

11 http://www.statistikdatabasen.scb.se



http://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__OE__OE0107__OE0107C/ResultLTing/?rxid=5ff5a43f-a46f-42cf-b5fa-4df3772bc72f�
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For 2015 blev, enligt uppgift, den slutliga nettokostnadsdkningen 5,5% (efter justering for
lanstrafiken).

Fran en rapport fran SKL*? i oktober 2015 har nedanstaende diagram hamtats for en
jamforelse med andra regioner och landsting:

Diagram 22 = Utveckling av landstingens nettokostnader under 2015
Procentwell utweckling, ackumulerat varde jamiért med foregaende ar

16 —
14 =
7 - Max-varde
10—
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E 6= Vagt medel —
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|
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Kialg: Sveriges Kommuner och Landsting.

12 oKL Ekonomirapporten. Om kommunernas och landstingens ekonomi — Oktober 2015
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7 SAMMANFATTANDE SVAR PA REVISIONSFRAGORNA:

Kartlaggningen omfattar att dversiktligt beskriva:

Revisionsfraga

Sammanfattande svar

Hur har styrelsen utvecklat former/rutiner
for kostnadskontrollen sa att man i tid far
relevanta signaler om avvikelser.

Kostnadskontrollen ar en integrerad
process i styrmodellen och sammantaget
beddmer vi att styrelsen har férutsattningar
att fa signaler om avvikelser i tid.

Hur har den I6pande rapporteringen till
styrelsen organiserats?

Rapporteringsvagarna féljer styrmodellen,
dartill sker samrad med ekonomidirektor
och regiondirektor

Har rapporter om negativa avvikelser
atfoljts av forslag till atgarder?

Forslag pa atgarder fran verksamheterna
uppges finnas, men det &r i fa fall som vi
kunnat notera i protokoll att de har natt
styrelsen.

Har verksamheter med stark negativ
avvikelse lamnat atgardsforslag?

Stickprov har gjorts. Se bilaga 9.1.
Information om problem finns men det
saknas tydliga atgardsforslag

Har atgardsforslagen haft tillracklig
potential?

Det har varit svart att hitta konkreta
atgardsforslag fran centrumen som
behandlats av styrelsen.

Har styrelsen fattat beslut med anledning
av ev. atgardsforslag fran verksamheterna?

Se ovanstaende

Har styrelsen gjort de framstallningar som
behoévs hos fullméktige och 6vriga
namnder?

Nej. Styrelsen la fram ett &rende om
godkannande av att 6verskrida budget, men
vi har inte hittat beslut om
bortprioriteringar som &r av sadan storlek
att de haft vasentlig betydelse.

Har kostnadskontrollen resulterat i en
kostnadsutveckling som ligger i paritet med
andra regioner/landsting?

Ja ar 2015. Nettokostnadsnivan per
innevanare ligger dock hogt i forhallande
till andra landsting/regioner.

14 (20)

Dnr: REV 26/2015
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8 ANSVARIGA FOR GRANSKNINGENS GENOMFORANDE

Projektledare®: Kvalitetssiakring!“:

Rubensson Leif Gabrielsson
Certifierad kommunal revisor Revisionsdirektor

13 projektledare svarar for kvalitetssdkring gentemot uppgiftslamnare och av de insamlade uppgifter som anvands i analysen.
Projektledaren har det primdra ansvaret for att den analys och de bedémningar och forslag som fors fram &r tillrackligt

underbyggda.

En prévning av den sakkunniges oberoende har gjorts i enlighet med SKYREVs rekommendation (R2) har gjorts infér

granskningen, varvid inga hot mot oberoendet framkommit.

14 Ansvarig for kvalitetssakring har det évergripande ansvaret for att kontrollera om granskningen har en tillrdcklig
yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverensstammelse mellan revisionsfrdgorna/kontrolimalen, metoder,

fakta, slutsatser/bedémningar och framférda forslag.
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9 BILAGOR

9.1 Exempel pa hur styrningen/ledningen sett ut och vilka otydligheter som
framtrader:

Centrum opererande specialiteter (COS)
?Signal”:

I verksamhetsplanen f6r COS f6r 2015 finns bl a f6ljande information:
"Utgangspunkten i arbetet med budget infor 2015 har varit oférandrad ram med tillagg for
beslutade och foreslagna inprioriteringar. 2014 ars ekonomiska ram uppraknas med LPIK
(landstingsprisindex) enligt SKL:s planeringsforutsattningar april 2014 =2,1%. ”

"Centrumets nettokostnad 2014 vantas bli 65 miljoner kronor hégre an tilldelad budgetram
(prognos oktober 2014). 2015 uttkas budgeten med 20,3 miljoner kronor (exkl inprio 2015). Fér
att centrumet ska kunna halla budgeten 2015 kravs en nettokostnadssankning i
storleksordningen 4,5 procent.”

Manadsrapport COS febr 2015:

"Centrumet har efter februari ett resultat pad minus 9,4 mkr. Nettokostnadsutvecklingen ligger

p& 2 %. Prognosen for 2015 beraknas till minus 92 mkr, vilket motsvarar en
nettokostnadsutveckling pa 3,7 %.”

" Centrumet klarar inte att na budget i balans, det kraver ett annat uppdrag och
bortprioritering av verksamhet.”

Forslag: ?

Beslutad atgird: ?

Centrum medicinska specialiteter (CMS)
»Signal”:
I CMS delarsbokslut for april 2015 finns bl a féljande information:

"Centrumets resultat efter fyra manader ar -33,7 miljoner kronor, vilket ar 8,5 miljoner kr
samre an for motsvarande period foregaende ar.

Nettokostnadsokning ar 3,9 procent. Lakemedelskostnader har 6kat med 13,1 procent. Okningen
géaller smittskydds-lakemedel.

Besparingsatgarder: arbete pagar med éversyn av vardplatsstrukturen. Férskjutning av
arbetsuppgifter mellan yrkeskategorier pagar. Flera forbattringsarbeten pagar med effekt i
form av t.ex. behov av farre lakarbesok, lagre lakemedelskostnader, farre aterinskrivningar.

Heldrsprognosen ar oférandrad jamfort med foregaende manad, -93 miljoner kronor.”

Forslag: ?

Beslutad atgird: ?




109

REGION

"JAMTLAN D Revisionsrapport 17 (20)
HARJEDALEN

Revisionskontoret 2016-02-10 Dnr: REV 26/2015

Regionstyrelsen

”Signal”:

Mars 2015. § 67 Regiondirekttrens rapport (RS/7/2015):
Regiondirektoren redovisade bl a:

* Atgirdsforslag med anledning av kostnadsutvecklingen (Bo Carlbark) Projektgruppen ”Vem
g6t vad 1 virden” erhaller utékat mandat och samtliga personalut6kningar skall diskuteras
med denna grupp. Projektgruppen har i uppdrag att minska 2014 édrs personal6kning med
minst 50%. En extern genomlysning ska goras i de centrum som har underskott. Sondering
ska paborjas med andra landsting och regioner om omriden som kan samordnas.

Regionstyrelsens beslut innehéll bl.a.:

"Regionstyrelsen ser ytterst allvarligt pa det ekonomiska laget och godkanner inriktningen
pa det arbete som paborjats.”

"Styrelsen betonar vikten av att folja kostnadsutvecklingen for standardiserade
vardforlopp vid cancervarden och om det behovs agera tillsammans med Norrlandstingens
Regionforbund for ytterligare statlig finansiering.

Styrelsen ser ett problem med regionens hoga nivaer vad det géller timvikarier,
overtidsuttag sam de ersattningar som utbetalas pa grund av sen rekrytering av
franvaroersattare. Malsattningen maste vara att vi skapar en organisation dar
planeringsbarheten 6kar samt att vi minskar behovet av snabba och dyra
korttidsfranvarovikarier.

Styrelsen anser att direktdrens arbete med att tydliggéra chefers ansvar och
befogenheter nar det galler personal-, verksamhets- och ekonomiskt ansvar aterforts till
respektive chefsniva. Detta leder till att det i verksamheten kan behévas kompetenshéjande
atgarder. Sarskilt inom arbetsmarknadslagstiftning och personalekonomi. Regionstyrelsen
uppdrar till Personalpolitiska utskottet att kartlagga kunskapsnivaerna samt
sakerstalla att regionens olika chefsnivaer har adekvat och aktuell kunskap inom
dessa omraden”

Forslag: (Rapport om atgard — ej forslag)

Beslutad atgird: Godkinnande av inriktningen av regiondirektorens atgarder.
Uttalanden gjordes om hur styrelsen ser pa liget (t ex. “betonar vikten”, ”ser ett
problem”), men i Ovrigt inga konkreta beslut.
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Regionstyrelsen
”Signal”:

Ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottet 2015-02-19, § 15, om férdjupad
analys av arsbokslut 2014

"Regiondirektdren fick vid ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottets méte den 29
januari 2015 i uppdrag att till utskottets méte i februari 2015 redovisa en fordjupad analys
avseende de storsta avvikelserna i det ekonomiska resultatet 2014. Utdver detta skulle &ven en
analys goras av vilka delar av det slutliga resultatet som inte funnits med i prognoserna som
gjorts under 2014. Regiondirektdren fick darutover i uppdrag att lamna forslag till ytterligare
omraden till den langsiktiga utvecklingsplanen (LUP) for god ekonomisk hushallning.

En analys har nu genomforts som redovisar varfor de ekonomiska arsprognoserna i bérjan pa
2014 var alltfor optimistiska i forhallande till det slutliga underskottet p4 — 162 mkr. Den
fordjupade analysen av det ekonomiska underskottet 2014 innefattar omradena egen personal,
inhyrd personal samt riks- och regionvard. Analysen visar inom vilka centrum och inom vilka
personalkategorier 6kningen skett av antalet anstéllda. Den visar ocksa vilka centrum som
anvant inhyrd personal i hdgre utstrackning dn tidigare. Nar det galler riks- och regionvérden
framgar var och i vilka delar kostnaden okat jamfort med foregaende ar

Forslag till ytterligare omréaden i langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning
kommer att behandlas senare i sarskild ordning.

EKONOMI-, FASTIGHETS- OCH UPPHANDLINGSUTSKOTTETS BESLUT

1. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver nuvarande prognosrutiner avseende arsresultat
och redovisa forbattringsatgarder till ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottets mote i
april.

2. Ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottet foreslar regionstyrelsen

Analys av ekonomiskt underskott 2014 samt orsaker till avvikelser mellan lamnade
arsprognoser och slutligt utfall for 2014 godkanns.”

Beslutad atgird: Regionstyrelsens beslut (§72)

Analys av ekonomiskt underskott 2014 samt orsaker till avvikelser mellan lamnade
arsprognoser och slutligt utfall for 2014 godkanns.
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9.3 Bilaga: Analysgruppens sammanstallning (dec 2015)

Analysgruppens sammanstéllning av centrumens
- - . e o e
redovisning resultatférbattrande atgarder
Besparingseffekti Andel av |Besparings |Andel av
tkr andra halvéret (Verksamhetens |total effektitkr nettokostna
Centrum 2015 totalkostnad kostnad |helar2016 |d
Centrum diagnostik, teknik och service 3000 626 900 0,5% 6000 | 1,0%
Centrum medicinska specialiteter 2077 718900 0,3% 8450 1,2%
Centrum opererande specialiteter 1503 848 300 0,2% 8428 1,0%
Centrum fér barn, kvinna och psykiatri 2732 559 400 0,5% 2 065 0,4%
Centrum lednings- och verksamhetsstdd 1425 250900 0,6% 10350 4,1%
Primarvarden 2320 659 800 0,4% 200 0,0%
SUMMA 13 057 3664200 | 0,4% | 35493 1,0%
Varav ej i prognos 2015 0
I e e o .
Storre resultatforbattrande atgarder 2015
Besparing i
Ingar i thr 2015
innevarande ars |(effekt
Beskrivning av 3tgdrd samt ndr eventuellt beslut &r Planerad/Paga [arsprognos andra
Centrum  |taget ende (jafnej) halvaret)
CoTS - Effektivisering mm fastighetsenheten Pagdenda ja 2000
VS Vardplatsneddragning plan B. Sammanslagning av tvd  |Planerad ja 1300
mindre avdelningar till en stdrre.
o Minskade resekostnader Pigdende ja 1000
Py Reducerad stafettbemanning, Fréstn, Odensala, Pagagene/plan [ja 750
Brunfla erad
CBKP Stiingning av avd 3a, Psykiatri. Ligre persaonalkastnader |Pagienda ja 70O
CBEKP Partiella vakanser, BUM. Ligre kostnader for flygteam |Planerat ja 700
pd Neonatalavd.
Cos Minskad kostnad arvodeslikare Planerad ja 500
Py Reducering av stafettveckor, bemanningslikare, planerad ja =00
Minskade kip av stafett veckor
CoTS - Kostnadsminskn hjilpmedel och materialenheten Pagienda ja 450
Cos Fortsatt stingning duva [uppvaktningsplats pd IVA) pagienda ja 403
CBKP Stingning av avd 3a, Psykiatri. Ligre kostnader far kost (Pagdende ja 400
CoTS - Kostnadsminskning stidenheten Pagienda ja 400
PV Vakanshalla Likartjdnster, Lugnvik, Zita Plan/pigaende |ja 400
|SUMMA STORRE ATGARDER 10103
Owriga mindre Stgédrder 23954
[ToTALT 13 057
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Storre resultatforbattrande atgarder 2016
Planerad/Pigiend |Besparing i tkr 2016 (effekt helar
Centrum Beskrivning av tgird samt nar eventuellt beslut ir taget e 2016)
CMS Virdplatsneddragning plan 8. Sammanslagning av tvd mindre  |Planerad 2000
avdelningar till en stbrre.
COTS Argirder for att kunna sinka prisnivan 2016 Pigdende 6000
cw Minskning av administration genom naturlig avging Pigiende 5000
Cos Anstdllning i ambulansens resursenhet, Anstdllningar for att Pigiende 3000
minska dvertidsarbete
cos Minskat antal arbetade timmar kopplat till COSMIC-inférandet |Pigdende 2000
ca 7000 timmar farre/4 da fGrutsatt att inte mer
uthildningsinsatser krivs 2016 far ex lakemedelsmodul (giller
hela centrum opererande)
CLv Arbets- och miljamedicin Planerad 1600
COs Ej ersitta pensionsavgdngar pa dverlakare Planerad 1500
CL Awtal med kiropraktorer avslutas Planerad 1350
CLV Ortopedavtal om ryggar lGper ut Planerad 1200
Cos Minskad kostnad arvodeslikare Planerad 1000
CBKP Minskning av barnsktare 1,5t) Pigiende 750
CBKP Restriktivare samfinansiering med kommunen far Pigdende 500
behandlingshemskostnader
CBKP Minskning av specialpedagog Flanerad 450
cos Fortsatt stingning duva (uppvaktningsplats pd IVA) Pigdende 403
SUMMA STORRE ATGARDER 32753
Civriga mindre dtgarder 2740
|roTaLT i 35 493

Analysgruppens sammanfattning

e Fortfarande vissa kvalitetsbrister i underlagen

e Redovisade besparingar kommer inte att realiseras fullt ut
e | arsprognosen har tagits hansyn taget till att atgarder eventuellt inte ger full

effekt

e Analysgruppens kommande atgarder for att forbattra kvalitén av underlag

Info till och feedback fran ekonomer
Revidering av mall

Fortydliga chefernas, ekonomernas, personalkonsulternas och analysgruppens roll i

arbetet

Faststélla tidplan och innehall i 2016 ars rapporteringar fran verksamheten

Tidplan for redovisning i utskott/styrelse

Uppfoljning av 2015 i samband med arsbokslut
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Region Jamtlands Harjedalen 2016-05-25
Carsten Dencker

Chef hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen

Landstingséverldkare Revisorerna i Region Jamtland Harjedalen

Svar pa Revisionsrapport: Granskning av
Kunskapsstyrning (RS/609/2016)

Revisorerna for Region Jamtland Harjedalen har genom sitt revisionskontor genomfort
en granskning av kunskapsstyrning. Granskningens 6vergripande syfte dr att 6versiktligt
granska om styrelsen for Region Jimtland Harjedalen har en tillfredsstillande styrning
och kontroll 6ver kunskapsstyrning inom hilso- och sjukvardsverksamheten.

Granskningen utfors genom fem djupintervjuer och dokumentanalys och har haft 5
revisionsfragor.

Regionstyrelsens svar pi varje enskild friga limnas nedan punkt f6r punkt efter
revisorernas bedémning.

Revisionsfrdga
Finns tillfredsstillande rutiner och organisation for att bevaka och inhimta kunskap om
nya metoder for diagnostik, vard och behandling?

Revisorernas beddmning
e Det finns inget som framkommit i granskningen som tyder pa att det saknas till-
fredsstillande rutiner och organisation for bevakning och inhimtande av
kunskap.

Regionstyrelsens svar -

Revisionsfraga

Finns tillfredsstillande rutiner och organisation for att implementera nya metoder for
diagnostik, vard och behandling?

Revisorernas beddmning

e Det finns rutiner och organisation for implementering av nationella riktlinjer.
Dock framkommer kritik nar det giller implementeringen av nagra riktlinjer som
berér specialiserad vard och primarvard.

e Det saknas en finansieringsmodell for inforandet av nya kostnadsdrivande
behandlingsmetoder di modellen med inprioriteringar inte lingre anvands.
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Regionstyrelsens svar

Implementeringen av nya nationella riktlinjer inom saval specialiserad som primarvard
bygger pa att det efter beslut om inférande utarbetas indamalsenliga rutiner inom
berérd verksamhet. [ senaste versionen av dokumentet Beredning av nationella riktlinjer

(http://centuri/Viewltem.aspx?regno=23181) har kravet pi utarbetande av rutiner

tillkommit.

En stor del av de nationella riktlinjerna beror savil specialiserad som primirvird och har
ar det av stor vikt att se hela vardkedjan. Utarbetande av lampliga rutiner bygger delvis
pé att det finns medicinskt ledningsansvariga lakare som kan delta i arbetet. Det har
inom PV varit svirt att fa till denna funktion men med Halso- och
sjukvardsforvaltningens tillkomst har en ny och tydlig roll som medicinsk
ledningsansvarig MLA inforts vilket borde ge bittre forutsittningar for en bra
implementering

En visentlig del av atgarderna i Nationella riktlinjer innebar en kvalitets- och
ambitionshojning. I en del fall kan denna ske genom effektivisering inom befintlig ram
men det ar oftare tal om att det behovs ett resurstillskott for att kunna genomfora
atgirderna. Region Jimtland Harjedalen har inte sirskilde medel avsatta for detta utan
ekonomifragan maste tas i vanlig budgetdialog. Pa grund av bristande mdjlighet till
finansiering har ett antal atgarder fitt skjutas pa framtiden

Revisionsfraga
Finns dllfredsstillande rutiner for att identifiera och utmonstra inaktuella metoder for
diagnostik, vird och behandling?

Revisorernas bedémning
e Vianser att ridande rutin kan ses som tillfredsstillande med forbehillet om att
det finns en kontroll av eftetlevnaden av rutinen.

Regionstyrelsens svar

Ansvatet for att och utmonstra inaktuella metoder for diagnostik, vard och behandling
ar en del av verksamhetschefens ansvar for vardkvalité samt effektivt resursutnyttjande.
och forvintas diskuteras 1 samband med uppfoljningsmoten inom HS-forvaltningen.
Det pagar standigt anpassning till nya metoder och utmonstring av gamla. Det sker
bland annat genom skriftliga uppdrag till verksamheten som sedan f6ljs upp pa
pulsmoten och moéten i ledningsgruppen inom HS-forvaltningen. Beslut i dessa fora
protokollfors

Revisionsfrdga
Finns tillfredsstillande rutiner for att kontrollera féljsamheten till aktuella metoder for
diagnostik, vard och behandling?

Revisorernas bedémning
e Vianser att rutiner for att kontrollera foljsamheten till aktuella metoder for
diagnostik, vard och behandling inte ar heltickande.
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Regionstyrelsens svar

Ansvaret for att kontrollera foljsamheten till aktuella metoder for diagnostik, vard och
behandling ar en del av verksamhetschefens ansvar for att varden lever upp till kravet pa
att evidensbaserade metoder anvinds. Uppfoljningen sker pa samma sitt som vid
foregiende punkt.

Man ska vara uppmarksam pa att det inte gar att kontrollera varenda dndrad rutin 1
diagnostik, vird och behandling. Att se att resultat gar i ratt riktning ar ocksa ett sorts
kvitto pa foljsamhet, vilket ocksa foljs 1 HS-forvaltningen.

Revisionsfraga

Finns tillfredsstillande rutiner for att informera styrelsen om kunskapsutvecklingen
mnom halso- och sjukvarden och hur regionen forhaller sig till andra regioner och
landsting avseende detta?

Revisorernas bedémning
e Det finns rutiner for att informera styrelsen om kunskapsutvecklingen inom
hilso- och sjukvirden. Dock anser vi att detta omrade i hogre grad borde vara
beslutsirenden i de fall stillningstagande till finansiering och inférande behéver
ske.

Regionstyrelsens svar

Dir finansiering av nya metoder sker inom ram eller genom omfo6rdelning inom ar det
att betrakta som en verksamhetsfriga.

I de fall dér det saknas finansiering for att kunna implementera beslut kring inférande av
nya metoder och behandlingar lyfts behovet 1 den arliga kartliggningen av Ofinansierade
behov. I denna kartliggning gors en prioritering av behoven 1 prioritet 1-3.

Listan 6ver ofinansierade behov ar en del av finansplanen och analyseras och
kommenteras av regionriden som i vissa fall lyfter ut enstaka dtgarder ut for sarskild
finansiering,

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Anne-Marie Johansson
Regionstyrelsens ordférande

Regiondirektor
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Jan-Olov Undvall
Tfn: 063- 147524

Regionstyrelsen

Granskning av Kunskapsstyrning

Revisorerna for Region J/H har genom sitt revisionskontor genomfort en granskning
av kunskapsstyrning. Granskningens overgripande syfte ar att 6versiktligt granska om
styrelsen for Region J/H har en tillfredsstillande styrning och kontroll 6ver kun-
skapsstyrning inom halso- och sjukvardsverksamheten.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad granskningsrapport.

Négra av granskningen iakttagelser och bedomningar sammanfattas i det f6ljande:

e De finns inget som framkommit i granskningen som tyder pa att det saknas
tillfredsstallande rutiner och organisation for bevakning och inhdmtande av
kunskap. Daremot innebar bristen pa fast lakarbemanning och brist pa MLU,
framforallt inom priméarvarden, simre forutsattningar for kunskapsinhamt-
ning, vilket i sig ar otillfredsstéllande.

e Det finns rutiner och organisation fér implementering av nationella riktlinjer.
Dock framkommer kritik nir det giller implementeringen av négra nationella
riktlinjer som beror bade specialiserad vard och primarvard. Kritiken handlar
om att man har fastnat i organisatoriska avviagningar i stéllet for att se till vad
som ar bast for hela vardkedjan. Det ar viktigt att sddana fragor kan klaras ut
pa central niva.

e Det saknas en finansieringsmodell for inférandet av nya kostnadsdrivande be-
handlingsmetoder da modellen med inprioriteringar inte langre anvands. Med
en i praktiken obalanserad budget innebar att kostnadsdrivande satsningar
ibland finanserias genom att dessa 6kar underskottet, vilket inte &r en hallbar
modell.

e Prioriteringar av behandlingsmetoder utifran nationella riktlinjer har ett all-
manintresse. Det ar darfor viktigt att dokumentation som hor samman med
inférande av nationella riktlinjer finns sékbar och tillgéanglig.

e Enligt hilso- och sjukvardslagen har regionen en skyldighet att erbjuda en
vard av god kvalitet. Det ar styrelsens ansvar att tillse att kvaliteten ar god.
Kvalitetsfragor bor darfor foras upp som beslutsérenden i de fall stallningsta-
ganden kring finansiering och inférande behéver ske. De nationella riktlin-
jerna utgor norm for vad god kvalitet ar och darfor bor inte genomforda rikt-
linjer, pga. bristande finansiering, vara ett styrelsebeslut.
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1 SAMMANFATTNING

Revisorerna for Region J/H har genom sitt revisionskontor genomfort en granskning av
kunskapsstyrning. Granskningens overgripande syfte ar att 6versiktligt granska om styrel-
sen for Region J/H har en tillfredsstillande styrning och kontroll 6ver kunskapsstyrning
inom halso- och sjukvardsverksamheten.

Nagra av granskningen iakttagelser och bedomningar sammanfattas i det f6ljande:

¢ De finns inget som framkommit i granskningen som tyder pa att det saknas till-
fredsstillande rutiner och organisation for bevakning och inhamtande av kunskap.
Daremot innebér bristen pa fast lakarbemanning och brist pa MLU, framforallt
inom priméarvarden, simre forutsattningar for kunskapsinhamtning, vilket i sig ar
otillfredsstéllande.

¢ Det finns rutiner och organisation for implementering av nationella riktlinjer.
Dock framkommer kritik nir det giller implementeringen av ndgra nationella rikt-
linjer som beror bade specialiserad vard och primarvard. Kritiken handlar om att
man har fastnat i organisatoriska avvagningar i stéllet for att se till vad som ar bast
for hela vardkedjan. Det ar viktigt att sddana fragor kan klaras ut pa central niva.

e Det saknas en finansieringsmodell for inforandet av nya kostnadsdrivande be-
handlingsmetoder da modellen med inprioriteringar inte langre anviands. Med en i
praktiken obalanserad budget innebar att kostnadsdrivande satsningar ibland fi-
nanserias genom att dessa 6kar underskottet, vilket inte dr en héllbar modell.

e Prioriteringar av behandlingsmetoder utifrdn nationella riktlinjer har ett allmanin-
tresse. Det ar darfor viktigt att dokumentation som hor samman med inférande av
nationella riktlinjer finns sokbar och tillganglig.

e Det finns en rutin att i samband med att nya nationella riktlinjer och liknade inf6rs
gora en genomgang av forekomsten av inaktuella metoder. Vi anser att radande ru-
tin kan ses som tillfredsstillande med férbehallet om att det finns en kontroll av
efterlevnaden av rutinen.

e Vianser att rutiner for att kontrollera foljsamheten till aktuella metoder for dia-
gnostik, vard och behandling inte ar heltickande. Enligt regionens regler ska bris-
tande foljsambhet till virdprogram enbart rapporteras i de fall en vardskada intraf-
fat, till skillnad mot Socialstyrelsens foreskrift. Tidigare granskningar har dock vi-
sat att det finns en stor underrapportering av vardskador, vilket medfor att upp-
foljningen av foljsamheten inte blir heltickande genom detta tillvigagangssatt.

¢ Enligt hélso- och sjukvardslagen har regionen en skyldighet att erbjuda en vard av
god kvalitet. Det ar styrelsens ansvar att tillse att kvaliteten ar god. Kvalitetsfragor
bor darfor foras upp som beslutsarenden i de fall stallningstaganden kring finan-
siering och inforande behover ske. De nationella riktlinjerna utgér norm for vad
god kvalitet ar och darfor bor inte genomforda riktlinjer, pga. bristande finansie-
ring, vara ett styrelsebeslut.
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2 INLEDNING/BAKGRUND

Kunskapsstyrning ingar som en visentlig del i det systematiska kvalitetsarbetet. I begrep-
pet kunskapsstyrning ingér bl.a. att bevaka och inhdmta ny kunskap, att implementera
nya behandlingsmetoder samt att utmonstra gamla behandlingsmetoder.

Om inte kunskapsstyrning fungerar pa ett tillfredsstillande sitt innebéar det en risk for att
regionen halkar efter i kunskapsutvecklingen och pa sikt inte kan tillhandahalla en likvar-
dig vard i jamforelse med 6vriga landet.

Regionen har under ett flertal ar haft svaga behandlingsresultat i jimforelse med 6vriga
landet enligt Oppna Jamforelser (O J). Vi har dock noterat i den senaste O J (2014) en for-
biéttring av behandlingsresultaten inom vissa omréden. Arsvisa forandringar i resultaten
fran O J bor emellertid tolkas med viss forsiktighet, da slumpvisa variationer mellan dren
far relativ stor paverkan pa resultatet for en liten region som Jamtland/Harjedalen.

SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningens overgripande syfte ar att oversiktligt granska om styrelsen for Region J/H
har en tillfredsstillande styrning och kontroll 6ver kunskapsstyrning inom hilso- och
sjukvardsverksamheten.

Revisionsfragor
Granskningen har foljande revisionsfragor:

¢ Finns tillfredsstillande rutiner och organisation for att bevaka och inhadmta kun-
skap om nya metoder for diagnostik, vard och behandling?

¢ Finns tillfredsstallande rutiner och organisation for att implementera nya metoder
for diagnostik, vard och behandling?

¢ Finns tillfredsstallande rutiner for att identifiera och utmonstra inaktuella metoder
for diagnostik, vard och behandling?

¢ Finns tillfredsstillande rutiner for att kontrollera foljsamheten till aktuella meto-
der for diagnostik, vard och behandling?

¢ Finns tillfredsstillande rutiner for att informera styrelsen om kunskapsutveckl-
ingen inom hailso- och sjukvarden och hur regionen forhaller sig till andra regioner
och landsting avseende detta?
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Avgrinsning

Granskningen avgransas till Regionstaben och omradena Kvinnosjukvard och Primarvard.

REVISIONSKRITERIER

e Halso- och sjukvardslagen
Patientsdkerhetslagen

e Socialstyrelsens foreskrift om ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete,
SOSFS 2011:9

e Internkontrollreglemente LS/1477/2014

e Regionplan 2016-2018

METOD

Granskningen utférs genom fem djupintervjuer och dokumentanalys.
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3 RESULTAT

BEVAKA OCH INHAMTA KUNSKAP

Enligt Halso- och sjukvardslagen skall vard ges utifran vetenskap och beprovad erfaren-
het. Detta innebar att varden skall ges utifran basta tillgangliga vetenskapliga faktaun-
derlag, klinisk erfarenhet och patienternas preferenser (1). Enligt Patientsidkerhetslagen
har all vardpersonal en skyldighet att halla sig informerad om vad som géller avseende
detta (2).

Enligt Halso- och sjukvéardslagen ar verksamhetschefen inom sitt omrade ytterst ansvarig
for att tillse att det finns rutiner och vardprocesser som utgar fran aktuell kunskap (1).

Ansvarsfordelning har fortydligats

Det finns inga omradesovergripande rutiner for kunskapsinhdmtning, forutom nir det
giller inforandet av nationella riktlinjer.

Landstingsoverldkaren anser att tydlig ansvarsfordelning ar viktigare &n rutiner avseende
kunskapsinhdmtning och namner att uppdraget for MLU (medicinskt ledningsuppdrag)
har fortydligats avseende kunskapsstyrning. (3). En ny befattning som MLA (medicinsk
ledningsansvarig) har beslutats i organisationen och ar under inforande, vilken ocksa har
betydelse for kunskapsinhamtning, enligt landstingsoverlakaren.

Nationella riktlinjer

Enligt de intervjuade sker en stor del av kunskapsinhdmtningen genom nationella riktlin-
jer som Socialstyrelsen tar fram. Enligt uppgift ar nationella riktlinjer bade faktabaserade
och vil utprovade och anses ha en hog status inom professionen. Omfattningen av nation-
ella riktlinjer uppges oka.

Landstingsoverldakaren och vardstrategen inom den sjukvardspolitiska enheten har i upp-
drag att bevaka nyheter kring nationella riktlinjer och ar regionens officiella mottagare av
dessa.

SBU (Statens beredning for medicinsk och social utviardering)

SBU uppges ocksa vara en viktig killa for kunskapsinhamtning. SBU gor vetenskapliga
och hilsoekonomiska utviarderingar av medicinsk teknik och metodik och ger ut rapporter
som riktar sig bade till professionen och politiker, enligt intervjuer.

Landstingsoverldkaren deltar i méten arrangerade av (SBU) 4-5 ggr/ar.
Kvinnokliniken

Inom omrade Kvinna finns processansvariga som har motsvarande uppdrag som MLU av-
seende kunskapsinhamtning, enligt verksamhetschefen. MLA har sedan tidigare funnits
inom omradet.

Inom omrade Kvinna sker kunskapsinhdmtningen framférallt via specialistlikarfor-
eningen SFOG (Svensk Forening for Obstetrik och Gynekologi). Kvinnokliniken uppger att
man har fem-sex representanter i denna forening som tréaffas en gang per termin. SFOG
tar fram rapporter med rad och behandlingsriktlinjer. Kvinnokliniken har ocksa en repre-
sentant i kvalitetsregistret Gyn-op.

En brist nar det galler kunskapsinhdmtning ar, enligt verksamhetschefen, att omradet till
vissa delar saknar fast lakarbemanning. Efter omstindigheterna har omradet dock en till-
fredstillande kunskapsinhdmtning, enligt verksamhetschefen och MLA.
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Primérvirden

Priméarvardens fortbildningsdagar (Primarvardsdagarna) tillsammans med ldkarnas egen-
bevakning via lakartidningen, SBU- rapporter och lakartraffar vid halsocentralen utgor
basen i kunskapsinhamtning, enligt den medicinska samordnaren for primarvarden.

Inom stora delar av primarvarden saknas fast lakarbemanning och pa vissa halsocentraler
saknas MLU. Saknas MLU blir kvalitén samre vid lakartraffarna, enligt den medicinska
samordnaren. De halsocentraler som helt saknar fast lakarbemanning och/eller saknar
MLU har en samre kunskapsinhamtning, enligt den medicinska samordnaren.

Den medicinska samordnarens uppdrag avseende kunskapsstyrning motsvarar den medi-
cinsk ledningsansvarige (MLA) och dr omradeschefen behjalplig i dessa fragor.

Bedomning

e De finns inget som framkommit i granskningen som tyder pé att det saknas till-
fredsstéllande rutiner och organisation f6r bevakning och inhdmtande av kunskap.
Daremot innebér bristen pa fast lakarbemanning och brist pa MLU, framforallt
inom primarvarden, samre forutsattningar for kunskapsinhamtning, vilket i sig ar
otillfredsstédllande. Uppenbarligen ar befattningen svér att tillsatta da den inom
vissa hilsocentraler varit obesatt under ett flertal ar. Det dr darfor viktigt att hitta
andra arrangemang for att uppratthélla funktionen.

IMPLEMENTERA NYA METODER

Nationella virdprogram

Nar det giller implementering av nationella riktlinjer finns en sirskild utarbetad rutin och
organisation for detta (4).

Det ar landstingsoverldakaren och vardstrategen som skall se till att det inom regionen sker
en beredning av de nationella riktlinjerna.

Beredningen paborjas med att en programgrupp tillsatts med uppgift att gora en analys
mellan nuvarande niva och den niva som f6ljer av riktlinjerna, en s.k. GAP- analys. Bered-
ningen handlar ocksd om att se 6ver vad som inte langre ska goras. GAP- analys skall ater-
finnas i Centuri, enligt hilso- och sjukvardsdirektoren.

Enligt halso- och sjukvardsdirektoren fokuserar programgruppen pa vad som ar hogst pri-
oriterat i riktlinjerna och vad som inte langre behover goras.

Efter att programgruppens arbete ar klart skrivs en rapport dar dtgarderna kostnadsbe-
raknats. Rapporten faststills av halso- och sjukvardsdirektoren. Det uppréattas dock inget
diariefort arende i samband med att beredningen péaborjas.

Inprioriteringar har upphort

Riktlinjer som inte medfor vasentligt utokade kostnader och enbart beror ett omrade kan
inforas direkt utan beslut av hélso- och sjukvardsdirektoren. I andra fall fors drendet vi-
dare till regiondirektoren och ibland aven till regionstyrelsen for beslut (4).

Enligt uppgift har 6kade kostnader, till f6ljd av inférandet av nya behandlingsmetoder, ti-
digare skett genom en s.k. inprioritering. Inprioriteringar forutsatte att det gjordes utpri-
oriteringar som frigjorde ekonomiskt utrymme. Utprioriteringar var sidant som var lagst
prioriterat och som landstinget inte var skyldig att utféra utifran Halso- och sjukvardsla-
gen. Enligt de intervjuade har alla sddana utprioriteringar redan gjorts och detta satt att
frigora ekonomiskt utrymme for satsningar ar inte langre majlig.
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Det ovan nimnda, tillsammans med regionens svara ekonomiska situation, innebér att
nationella riktlinjer méaste finansieras genom att kostnader inom omréadet istéllet omfor-
delas, eller att det sker en omfordelning mellan omradena. Enligt landstingsoverlakaren ar
det dock inte alltid som en sdidan omfordelning kan ske.

Prioriteringsgrupp

Det finns en prioriteringsgrupp som har till uppgift att prioritera olika nya metoder och
behandlingar mot varandra, s.k. horisontell prioritering. Det handlar om bade nationella
riktlinjer och rekommendationer i 6vrigt, som rekommendationer fran specialistlakarfor-
eningar.

Denna grupp bestar av samtliga omradeschefer, landstingsoverldkare och hilso- och sjuk-
vardsdirektoren och har sina moten i mars, enligt landstingsoverldkaren. Gruppen finns
dock inte beskriven i dokumentet ”Arenor och grupper for ledning och styrning” (5).

Prioriteringsgruppens arbete utmynnar i en lista 6ver atgarder som ska-, bor- eller kan in-
foras. Listan uppges foras vidare till regiondirektoren for beslut och i vissa fall vidare till
regionstyrelsen. Enligt hilso- och sjukvardsdirektoren m.fl. ir det inte sjilvklart att d&ven
atgiarder som prioriterats hogst ocksa infors pga. avsaknad av finansiering.

De atgirder som inte kan genomforas pga. brist pa finansiering aterfinns i en lista 6ver ofi-
nansierade behov (bil. 1). Denna lista finns dock inte registrerad eller diarieford. Enligt
landstingsoverlakaren informeras regionstyrelsen om denna lista.

Nationella riktlinjer resulterar i virdprogram

Efter beslut om att nationella riktlinjer ska inforas sker antingen en revidering av befint-
ligt vardprogram eller att det tas fram ett helt nytt vardprogram. Vardprogram laggs in i
Centuri och har en tidpunkt nar det maste fornyas/godkannas for att det fortsattningsvis
skall vara giltigt. Det har framkommit kritik mot Centuri som upplevs allt for tidskra-
vande.

Implementering inom priméarvarden

Enligt den medicinska samordnaren for primarvarden berdrs primarvarden ofta av nat-
ionella riktlinjer, men det ar sillan som nationella riktlinjer enbart riktar sig till primar-
varden.

Implementering av nya vardprogram inom primérvarden sker via en distriktslakarkonfe-
rens. Lakarna har dar mgjlighet att lamna synpunkter innan vardprogrammet faststills
och laggs in i Centuri.

Enligt den medicinska samordnaren finns det problem med att soka dokument i Centuri.
For stafettlakare finns darfor en sarskild parm med vardprogram, rutiner och riktlinjer.

Enligt den medicinska samordnaren saknas i de nationella riktlinjerna en beskrivning hur
ansvarsfordelningen mellan primarvard och specialiserad vard skall se ut. Detta blir nagot
for vardgivaren att ta stédllningen till.

Den medicinska samordnaren anser att i vissa fall ser man inte till hela vardkedjan utan
fastnar i organisatoriska delar och nimner som exempel riktlinjer for behandling av ut-
mattningsdepression och riktlinjer for att forebygga urkalkning av skelettet (osteoporos).

Nar det giller behandling av utmattningsdepression anger nya riktlinjer att det bor ske en
psykiatrisk bedomning om det dven kan finnas ndgon annan underliggande diagnos, t.ex.
bipolar sjukdom typ 21, enligt den medicinska samordnaren. Som f6ljd av nuvarande orga-
nisatoriska uppdelning mellan psykiatri och primarvard sker inte detta idag.

1 Bipolar II (bipolér typ 2) bestdr av korta inslag av manier med 8terkommande depressioner.
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Inférandet av en frakturskoterska ingar som del i nationella riktlinjer om att férebygga os-
teoporos, men funktionen har inte inforts pga. avsaknad av finansiering inom omréde or-
topedi. Enligt den medicinska samordnaren ar regionen ett av fatal regioner och landsting
dar riktlinjerna inte ar inforda. Riktlinjerna skulle medfora en minskat lidande och en
kostnadsminskning pé sikt da det blir farre frakturer att behandla.

Zamsyn- dokument

For att fa till en effektivare vardprocess mellan priméarvard och specialiserad vard har
Zamsyn- dokument tagits fram. Dessa dokument uppges vara en del av kunskapsstyr-
ningen. Enligt flera av de intervjuade ar det 6nskvart med fler Zamsyn- dokument. Men
pga. brist pa fast lakarbemanning inom primarvarden har dokumenten inte kunnat tas
fram i den utstrackning som varit 6nskvard.

Implementering — omrade Kvinna

Det finns dnnu inga nationella riktlinjer framtagna for kvinnosjukvarden. Deras motsva-
righet till nationella riktlinjer ar det som deras specialistldkarférening rekommenderar.

Implementering av nya metoder sker framforallt vid ldkarmoten. Information om nya me-
toder laggs in i en egen konferens. Nya vardprogram faststalls av bdde verksamhetschefen
och MLA.

Om inforandet av en ny metod medfor vasentlig utokade kostnader, ett utokat uppdrag el-
ler etiska stallningstagande fors arendet vidare till regionledningen. Man namner som ex-

empel inférandet av infertilitetsutredning och fosterdiagnostik, bada dessa drenden fordes
vidare till regionstyrelsen.

Ibland fattas beslut om att inféra nya metoder som innebar utékade kostnader, men dar
dessa inte prioriterats av regionledningen, t.ex. inforandet av nya cancerlikemedel. I
dessa fall far omradet sjilv ta kostnaden, och inférandet blir en del av omréadets under-
skott.

Styrerupp lakemedel

For varje nytt lakemedel fattar styrgruppen en rekommendation till hilso- och sjukvérds-
direktoren. Gruppens minnesanteckningar skall publiceras pa Insidan. Beslut som tas av
hélso- och sjukvardschefen skall aterfinnas i regionens beslutsprotokoll (6).

Bedomning

e Enligt regionens regler (7) diariefors ett drende nar beredningen av drendet pabor-
jas, vilket for nationella riktlinjer ar nar programgruppen tillsatts. De dokument
som hor till ett arende bor registreras som GAP- analys, beslut av regiondirektoren
etc. Rutinen for implementering av nationella riktlinjer bor darfor kompletteras
med en instruktion for detta.

e Det finns rutiner och organisation for implementering av nationella riktlinjer.
Dock framkommer kritik nir det giller implementeringen av nagra riktlinjer som
beror specialiserad vard och primarvard. Kritiken handlar om att man har fastnat i
organisatoriska avvagningar i stillet for att se till vad som &r bast for hela vardked-
jan. Det ar viktigt att sddana fragor kan klaras ut pa central niva.

e Prioriteringar av behandlingsmetoder utifran nationella riktlinjer har ett allmanin-
tresse. Det ar darfor viktigt att information avseende prioriteringar finns sokbar
och tillganglig. Fragor om kvalitet ar regionstyrelsens ansvar och gar inte att dele-
gera. Kvalitetsfragor bor darfor foras upp som beslutsiarenden i de fall stillningsta-
ganden kring finansiering och inférande behover ske.

e Det saknas en finansieringsmodell for inférandet av nya kostnadsdrivande be-
handlingsmetoder dd modellen med inprioriteringar inte ldngre anvinds. Med en i
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praktiken obalanserad budget innebar att kostnadsdrivande satsningar ibland fi-
nanserias genom att dessa 6kar underskottet, vilket inte ar en hallbar modell.

e Vianser att den kritik mot Centuri som framkommer i denna granskning bor tas
pa allvar och atgarder vidtas. Liknande kritik har framkommit vid ett flertal
granskningar. Vi anser att systemet skall utformas sa att det skall vara enkelt att
gora ratt och svart att gora fel. Om Centuri anses allt for tidskravande finns en risk
for att parallella strukturer for dokumenthantering uppkommer vilket ar bade inef-
fektivt och patientosakert.

IDENTIFIERA OCH UTMONSTRA INAKTUELLA METODER

I kunskapsutveckling ingar, enligt de intervjuade, dven att utmonstra inaktuella metoder
for diagnostik, vard och behandling. I samband med inférandet av nationella behandlings-
riktlinjer uppges att inaktuella metoder utmonstras. Pa forekommen anledning brukar
landstingsoverldkaren kontrollera att inte gamla metoder lever kvar. Det sker dock ingen
sddan rutinmaissig kontroll.

Priméarvard

Enligt den medicinska samordnaren for primarvarden sker identifiering av inaktuella me-
toder i samband med genomgang av SBU- rapporter och 6versyn av vardprogram. Som
exempel pa inaktuella metoder namns ljusterapi och allmanna halsokontroller.

Enligt den medicinska samordnaren for primarvarden kan det finnas behov av att ensa i
vissa snarlika vardprogram och namner som exempel behandling av anafylaxi (allergisk
chock). det Av den typen av vardprogram bor det enbart finnas ett, enligt den medicinska
samordnaren.

Kvinnokliniken

Inom omrade kvinna sker en utmonstring av inaktuella metoder i samband med att nya
metoder infors. I Centuri tas di den inaktuella metoden bort.

Bedomning

e Det finns en rutin att i samband med att nya nationella riktlinjer och liknade inf6rs
gora en genomgang av forekomsten av inaktuella metoder. Dar vardprogram inte
sd ofta fornyas uteblir foljaktligen dessa kontroller. Vad som framkommit fran in-
tervjuerna saknas dock inte ytterligare rutiner. Vi anser darfor att radande rutin
kan ses som tillfredsstidllande med forbehallet om att det finns en kontroll av efter-
levnaden av rutinen.

KONTROLLERA FOLJSAMHETEN TILL AKTUELLA METODER

Enligt Socialstyrelsens foreskrift for ett systematiskt kvalitetsarbete uppstar en avvikelse
om personalen inte arbetar i enlighet med de processer och rutiner som ingér i ledningssy-
stemet (8). Inom regionens regler for avvikelserapportering definieras inte en sddan situ-
ation som en avvikelse.

For att en avvikelse skall rapporteras i regionens avvikelserapporteringssystem skall en
héndelse som innebir att en vardskada intraffat eller riskerat att intraffa. Bristande folj-
samhet till aktuella metoder kan dock vara en bakomliggande orsak till att en vardskada
uppkommit och da framkommer denna brist i den efterféljande utredningen, enligt de in-
tervjuade.
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En uppf6ljning av nationella riktlinjer planeras ske efter 1-2 ar efter det att riktlinjerna in-
forts. Uppfoljning resulterar i en slutrapport dir det ska framga hur vl riktlinjerna funge-
rar och tillampas. Det ar den hilso- och sjukvardspolitiska enheten som ska initiera verk-
samheten att gora denna uppfoljning. Slutrapporten ska efter fardigstiallande diarieforas.

Priméarvarden

Enligt den medicinska samordnaren for primarvarden kan ett avsteg fran faststallda rikt-
linjer vara befogad ibland och darfor vore det fel att rutinmassigt avvikelserapportera sad-
ana avsteg.

Kvinnokliniken.

Om avsteg gors till gillande rutin skall detta registreras och motiveras i journalen. Det
sker ingen systematisk uppfoljning av journaler avseende detta.

Bedomning

o Enligt regionens regler ska bristande foljsamhet till virdprogram enbart rapporte-
ras i de fall en vardskada intraffat, till skillnad mot Socialstyrelsens foreskrift. Tidi-
gare granskningar har dock visat att det finns en stor underrapportering av vard-
skador, vilket medfor att uppfoljningen av foljsamheten till aktuella metoder inte
blir heltdckande genom detta tillvigagangssitt.

e En uppfoljning av tillimpningen av riktlinjerna planeras efter 1-2 ar. For att kunna
folja upp hur vil riktlinjerna tillimpats i verksamheten maéste det finnas nagon
form av rutin for att systematiskt f6lja upp foljsamheten till riktlinjerna. Det oklart
hur denna uppfoljning kommer att se ut.

INFORMERA STYRELSEN OM KUNSKAPSUTVECKLINGEN INOM HALSO- OCH SJUKVARDEN

Regionstyrelsen ar ytterst ansvarig for att kvalitén i varden ar god, enligt hilso- och sjuk-
vardslagen.

Det sker arligen en redovisning av Oppna Jamforelser infor styrelsen, enligt de intervju-
ade.

Enligt halso- och sjukvardsdirektoren och landstingsoverlakaren blir styrelsen informerad
om listan 6ver de hogst prioriterade delarna av nationella riktlinjer som inte inforts. Enligt
landstingsoverlakaren m.fl. ar det viktigt att styrelsen blir informerad om angeldgna behov
som inte kan genomforas pga. bristande ekonomi.

Bedomning

e Det finns rutiner for att informera styrelsen om kunskapsutvecklingen inom halso-
och sjukvarden. Dock anser vi att detta omrade i hogre grad borde vara beslutsi-
renden. Enligt hélso- och sjukvardslagen har regionen en skyldighet att erbjuda en
vard av god kvalitet. Det ar styrelsens ansvar att tillse att kvaliteten ar god. De nat-
ionella riktlinjerna utgor norm for vad god kvalitet ar och darfor bor inte genom-
forda riktlinjer, pga. bristande finansiering, vara ett styrelsebeslut.
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SVAR PA REVISIONSFRAGORNA

Revisionsfraga Svar

Finns tillfredsstillande rutiner och organi-
sation for att bevaka och inhamta kunskap
om nya metoder for diagnostik, vard och
behandling?

De finns inget som framkommit i gransk-
ningen som tyder pa att det saknas till-
fredsstillande rutiner och organisation for
bevakning och inhdmtande av kunskap.

Finns tillfredsstallande rutiner och organi-
sation for att implementera nya metoder
for diagnostik, vard och behandling?

Det finns rutiner och organisation for im-
plementering av nationella riktlinjer. Dock
framkommer kritik nar det géller imple-
menteringen av nagra riktlinjer som beror
specialiserad vard och primarvard.

Det saknas en finansieringsmodell f6r in-
forandet av nya kostnadsdrivande behand-
lingsmetoder d& modellen med inpriorite-
ringar inte langre anvands.

Finns tillfredsstallande rutiner for att
identifiera och utmonstra inaktuella meto-
der for diagnostik, vard och behandling?

Vi anser att rddande rutin kan ses som till-
fredsstallande med forbehéllet om att det
finns en kontroll av efterlevnaden av ruti-
nen.

Finns tillfredsstillande rutiner for att kon-
trollera foljsamheten till aktuella metoder
for diagnostik, vard och behandling?

Vi anser att rutiner for att kontrollera folj-
samheten till aktuella metoder for dia-
gnostik, vard och behandling inte &r hel-
tackande.

Finns tillfredsstillande rutiner for att in-
formera styrelsen om kunskapsutveckl-
ingen inom halso- och sjukvarden och hur
regionen forhéller sig till andra regioner
och landsting avseende detta?

Det finns rutiner for att informera styrel-
sen om kunskapsutvecklingen inom halso-
och sjukvarden. Dock anser vi att detta
omrade i hogre grad borde vara beslutsa-
renden i de fall stillningstagande till
finansiering och inférande behover ske.
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. SAMORDNINGSFORBUNDET
[ JAMTLANDS LAN

Samverkan ér inte ett tillstand som gar att uppna vid eft
givet tillfélle utan en sténdigt levande process som varje

dag maste erbvras, etableras och standigt underhallas!
Samverkansutredningens betédnkande SOU 2000:114

VERKSAMHETSBERATTELSE

Samordningsférbund har som uppdrag att stodja samverkan mellan parterna. Férbundet ska,
mnom ramen for den finansiella samordningen, finansiera samordnade rehabiliteringsinsatser och
andra aktva atgirder inom de samverkande parternas ansvarsomrade. Forbunden skall skapa
forutsattningar for battre samarbete och finansiera sadana insatser som bidrar ull att
rehabiliteringen for individer blir béttre. Harutéver ska samordningsférbunden ansvara for att

folja upp resultat, utvirdera insatser samt sprida erfarenheter.

Samordningsférbundet 1 Jamtlands ldn 4r en egen juridisk person vars forvaltningsprinciper

harmonierar med kommuner genom att det dr framférallt kommunallagen som reglerar

forbundets mandat och verksamhet.
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Samordningsforbundet 1 Jamtlands lin bildades som linsforbund 2011, Det ar etr av Sveriges 80
samordningsforbund dar kommun, Region JH, Forsikringskassa och Arbetsformedling verkar
for att samordna rehabiliteringsinsatser. Var malgrupp ar manniskor 1 aldrarna mellan 16 och 64
ar med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Tillsammans ska vi 1 Samordningsforbundet
skapa mojligheter och stotta manniskor sa att de kommer ut pa cller narmar sig arbetsmarknaden.
Lagen om finansiell samordning anger ramarna for verksamheten. Uppdraget ar att bedriva

utvecklingsarbete samt finansiera projekt, utvarderingar och uppfolningar samt sprida
erfarenheter.

SYFTE-ANDAMAL

Forbundets dndamal 4r att inom Jamtlands lin svara for en finanstell samordning mellan
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region JH och lanets atta kommuner.

Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar dll att individen uppnar eller forbittrar sin férmaga att utfora
forvirvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade.
Insatserna, som ocksa kan vara av forebyggande karaktir, ska syfta till att samhallets resurser
anvinds pa ett effektivt sitt, och som ett resultat av samordningen, tll stérre nytta £f6r den

enskilde mnvanaren 1 Jamtlands lan.
STYRELSEN

Styrelsen ar forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar fér utveckling och ekonomi.
Styrelsens arbete regleras 1 forbundsordningen. I styrelsen ingar politiskt valda representanter fran
lanets kommuner och Region JH. Forsikringskassan och Arbetstormedlingen féretrads av
yansteman. Varje medlem har en ordinarie och en ersattare.

Styrelsen har under 2015 haft fyra sammantraden.
Styrelsens sammansattning 2015:

Arbetsformedlingen: Margareta Mortsell, fran 28/9 Fredrika Henriksson. Ers. Urban
Gyllander. IFran 29/11 Anders Soderman.

Forsikringskassan: Charlott Ax. Ers. Per Sundin.

Bergs kommun: Mikael Abramsson, Frs. Sonja Wredendal.

Bricke kommun: Monica Drugge-Hjortling. Firs. Barbro Norberg.
Hirjedalens kommun: Anna-l.ena Andersson. Frs.Goran Pahlson.
Krokoms kommun: Lennart Jenssen. FErs. Annika Hansson.
Ragunda kommun: Lennart Skoog. Ers. FEwa Ocklind.

Stromsunds kommun: Karin Nismark. Ers. FEva Sjolander.

Are kommun: Martine Eng. Ers. Peter Jansson.

Ostersunds kommun: Bjorn Sandal. Lirs. Andreas Kartlsson.

Region JH: Jonny Springe Region JH(ordférande). Frs. Stefan Nilsson.
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Revisorer: for Arbetsformedlingen och Forsikringskassan Mats Henriksson, Deloitte,
f6r kommunerna och Reglon JH Christer Jonsson.

ARBETSUTSKOTT

Ett arbetsutskott bestaende av Jonny Springe Region JH, Per Sundin, FFérsakringskassan, Lennart
Jenssen Krokoms kommun samt Fredrika Henrtksson Arbetsférmedlingen, har representerat de
fyra parterna och fungerat som en beredande funktion av drenden tll styrelsen, samt som ett stod
till fjanstemannen 1 forbundet. Arbetsutskottet har sammantritt tva ganger under aret.

LOKALA SAMVERKANSGRUPPER (LOKSAM)

Lokala samverkansgrupper finns 1 alla kommuner och bestar av representanter fran alla fyra
parter. Representanterna 1 samverkansgruppen ar personet fran de fyra parterna med chefs-
och/eller beslutsmandat.

For uppgifter om representanter - se hemsidan, under rubriken kontakt.
Lokala samverkansgrupperna har under aret:

Upprittat lokal verksamhetsplan for hur arbetet ska bedrivas.
Kartlagt behoven for malgrupperna 1 respektive kommun infér 2016 samt diskuterat pagaende
och kommande insatser lokalt.

Lokala samverkansgrupperna har dessutom som uppgift att:

Pi det lokala planet initiera och inspirera férbundsmedlemmarna att ansoka om insats.
Skapa forutsittningar och mojligheter for insatsens genomforande 1 egen organisation.

KANSLI

Forbundet har tva heltidstjansteman anstillda som utgor forbundets samlade resurs 1 de fragor
som finns att hantera inom férbundets verksamhet. Kansliet ar beldget pa Ostering med nirhet
till administrationen for Region JH.

Arbetsuppgifter

Processer, diskussioner, kontakt med lokala parter och medlemmar samt informationsinsatser
internt och externt, bedémningar av projektidéer och ansékningar, beslutande beredning samt
uppfoljning och utvirderingar. Dessutom anordna egna konferenser, utbildningar, administrera
kansliet och styrelsens arbete 4r arbetsomraden som fordelas 6ver tid och efter kompetens mellan
tjanstemannen. Ett teamarbete vilket ar naturligt utifran den samlade kompetens som férbundet
besitter idag. Lt effektive arbetssitt vad galler att agera med helhetssyn och kvalitet for
forbundets rikning. Ansvar for www.samjamt.se och information, innehall och utveckling delas
mellan tjinsteminnen.
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EXTERNA TJANSTER

Foljande externa leverantorer av tjanster har anlitats:

Region J/H: I'T-dataservice, back up, moteslokaler.

Ostersunds kommun: 16nchantering, arvoden till styrelsen.

Avans AB: ckonomi, bokf6rings- och redovisningstjanster inklusive bokslut och deklaration.
Commodia: foretagshilsovard.

Pacta: arbetsgivarservice

MEDLEMSSAMRAD
Samrad med forbundsmedlemmarna

2015-04-27 holls ett samrad med samtliga medlemmar innchallande en uppdatering pa
verksamheten samt ett forslag till verksamhetsplan och budget for 2016. et extra samrad holls
2015-10-16 med anledning av forslag fran staten pa utékad ulldelning av medel for 2016. Vid
detta samrad beslots samstimmugt att samtliga medlemmar accepterar och matchar statens

forslag.

INSATSREDOVISNING
Projekt
Ur SUS-systemet kan foljande data tas fram for 2015.

Under aret har 197 personer fordelat pa 83 min och 113 kvinnor varit mnskrivna 1 olika projekt.
118 personer skrevs in under aret. 123 deltagare har avslutat. Huvuddelen av deltagarna har varit
mellan 19-27 ar. Den yngsta 17 ar och den édldsta 64 ar. De flesta har deltagit 1 aktivitet under tva
till tre manader.

En férindring och forflyttning kan konstateras nar man mater forsorjning fore och efter
projektavslut. Mest markant synes det minskade forsorjningsstodet vara. Forbundets mal ar dock
att ¢j 1 forsta hand na stora volymer utan fokusera pa framtagande och implementering av nya
metoder och arbetssitt.

Projektforteckning samt en ekonomisk 6versikt aterfinns 1 bilaga.

For beskrivning av projektens innehall samt delrapporter och slutrapporter hianvisas till

WwWw.samiame.se
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UTVARDERING OCH UPPFOLJNING

linligt lag ska alla finansierade projekt och aktiviteter inom Samordningstorbunder foljas upp och
utvarderas. Vi skall dven sprida goda projekudéer och éka kunskapen 1 linet om projekt, resultat
och erfarenheter. Av dessa skil ska projekt dokumenteras och rapporteras pa det sitt som anges 1
varje projekes avtal.

Samordningsforbundet har ansvar for att rapportera 1n resultat 1 det nationella
uppfoliningssystemet SUS, "scktorsévergripande system for uppfolining av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet”. Via SUS far regering och departement
rapporter om olika insatser som finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de
gett.

MALUPPFYLLELSE MOT STYRELSEBESLUT

Fungerande LOKSAM-grupper i alla kommuner.

Alla kommuner har haft fungerande grupper under aret. Vissa har bytt ledamoter och det har
genomforts extra informationsinsatser for de nytillkomna. Nagon grupp har haft mindre narvaro
och en diskussion startade om en bredare samverkansgrupp. FFérutom kartlaggning,
verksamhetsplan mm har en 6kad samverkan uppnatts parterna emellan 1 de diskussioner som
hallits.

70% av avslutade projekt skall vara implementerade.
Forbundet har avslutat 7 projekt under aret och av dessa ar 5 implementerade 1 ordinarie
verksamhet. Malet pa 70% dr didrmed uppnatt.

Utvirdering /uppf6ljning skall géras av deltagares upplevelser och nyttan for individen
samt nyttan av samverkan.

Har gjorts 1 de avslutade projekten. Se slutrapporter pa hemsidan.

Konstateras kan att utvarderingarna och uppfoljningen 1 SUS visar att deltagare forflyttar sig mot
arbete, studier och fran framforallt forsérningsstod. Bil.

Erfarenheter av arbetssitt och metoder skall spridas i linet.
Spridning har initierats 1 linet genom:

- Projekt Verktyg Hela vigen, som slutférts 1 Stromsund och Are kommuner samt pa Birka
folkhégskola har gjorts till en linsévergripande modell med start 1 Berg, Hirjedalen och
pa tva gymnasier 1 Ostersund.

- Lirfarenheter fran projekt FAKUS i Are samt MEKA i Strémsund har 6verforts till
projekt HAM-SAM som dven involverar Ragunda, Berg, Krokom och Ostersund.

Tva linsovergripande event skall genomforas.

Konferens 7Kittet i vélfairden” om framgangsfaktorer 1 samverkan hoélls 2015-04-27 med bl a
professor Runo Axelsson, Arhus universitet, som forskar i amnet. Ca 70 deltagare.
Samjamtdagen genomfordes 2015-10-16. Ett 70-tal deltagare.

Konferens om hilsa och migration holls 2015-12-03 med professor Solvig Fkblad, Karolinska
Institutet. Ca 90 deltagare.
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RISKHANTERING; DEL AV FORBUNDETS KVALITETSARBETE

Riskhantering ar en del av férbundets kvalitetsarbete. Styrelsen har beslutat om rutiner for

16pande arbete med riskanalys och riskbedémning samt uppfoljning via tjinsteman och styrelse.
Samordningsforbundet har fem riskomraden

® ckonomi
@® medlemmar, parter, lokalt arbete
@ projekt

® styrelse

@ Lkansh

Rapporteras arligen till styrelsen.

Vikten av att arbeta med ett langsiktgt perspektiv omnidmns 1 forbundets malsattning. Detta for
att kunna

ta hojd for langsiktigt engagemang och larande

sprida samverkansmodeller

®

® bygga upp atgarder strategiskt tillsammans med parterna

2

@ f{6l)a resultat mer langsikugt, dvs dven efter finansierad projekeperiod

UTBILDNINGAR/KONFERENSER/SEMINARIER

19/1 Utbildning, nya och gamla styrelsemedlemmar introducerades till forbundet.
24+25/3 Nationella Radets arliga konferens 1 Linkoping.

16/4 Konferens. "Kittet 1 valfirden” om samverkan och framgangsfaktorer.

27/4 Medlemssamrad angaende verksamhetsplan och budget for 2016.

19/5 Utbildning 1 BAS, intervjumetod {or projekt "Verktyg hela vigen-lanet”.

27+28/5 NNS planeringsdagar. Ordférande samt forbundschef deltog.
31/84+1/9  Linsforbundstriaff. Forbundschef traffade 6vriga linsférbundschefer 1 Sverige.

16/10 Samjamtdag for styrelsen, LOKSAM-grupperna och andra partners. Redovisning
av pagiende projekt av respektive projektledare samt en framatblick. Nationell

utblick med riksdagsledamot Patrik Engstrom, socialférsiakringsutskottet.

16/10 Medlemssamrad, kompletterande mote med anledning av statens nya tilldelning
till forbundet.

19+20/10  Forbundschefsdagar. Alla chefer kallade till gemensam traff.
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5+6/11 Nitverksmote f6r Norrlandsforbunden, 1 Lycksele med deltagare fran olika
norrlandsférbund.

17/11 NNS érliga konferens. Nationella Nitverket samlas.
3/12 Konferens. Férbundet ordnar lokalt 1 Ostersund med tema halsa-migration.
MARKNADSFORING

- Kommunfullmaktige 1 Krokom och Stromsund har mformerats.

- Socialnamnden i Krokom har informerats.

- Information om férbundet gavs 1 Givle 1 samband med att samordningsférbundet 1
Gavleborg startade. Dessutom till arbetsgrupp 1 Karlstad via telefonmdéte om eventuellt
samgaende av flera forbund 1 Virmland.

- Vid konferenser i Ostersund 16/4 samt 3/12 informerades om Samjamt.

- Hemsidan har nyttjats som ett effektive verktyg for forbundet och medlemmarna samt

6vriga externa kontakter.

VASENTLIGA HANDELSER 2015

- Nya ledamoter har startat den kommande mandatperioden 2015-2018.

- Staten tillskjuter extra medel for alla forbund.

- Nationella radet beslutar om kriterier for statlig tilldelning till samordningsférbunden.

- Forbundets arbetssitt 6vergar till viss del tll ett skapande av plattformar som erbjuds
medlemmarna.

FORVANTAD UTVECKLING

Nya styrelsen tillfér nya ideér och synsitt.

Fortsatt fokus pa information till personal 1 medlemsorganisationerna samt forum med

beslutsfattare ex kommunstyrelser.

Satsning pa kvalitativa plattformar bestaende av avslutade intressanta projekt som sprids/erbjuds
tll andra kommuner 1 linet.

Ytterligare fokus pa linets ohilsotal med anledning av direktiv och medelstilldelning fran staten.
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ARETS RESULTAT

Férbundets strategi dr att det egna kapitalet ¢ skall dverstiga den niva som staten kraver (max
20% av budgeterade intakter) 1 den nya férdelningsmodellen som tradde 1 kraft f6r 2016, for att
fa ”full” tilldelning av statliga medel. 2015 ars resultat pa -618 335 kr innebir att det egna

kapitalet uppgar till 488 457 kr. I'ramforalle ger detta en god ndikation pa att forbundets medel

till storsta delen anvinds 1 aktviteter f6r malgrupperna.

2015 ars resultat och balansrakning ligger 1 niva med budget och 1nga storre avvikelser kan

noteras. Resultat och bokslutskommentarer samt noter aterfinns 1 bilagorna.




Samordningsforbundet i Jamtlands Ldn
222000-1990

Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31
Nettoomsattning 1 6 000 000 6 000 000
Ovriga rérelseintakter - 6 930
6 000 000 6 006 930
Rérelsens kostnader
Bidrag projekt och aktiviteter -4 719578 -6 161 637
Ovriga externa kostnader -314 294 -398 687
Personalkostnader -1 582 953 -1 400 463
Rorelseresultat 1 -616 825 -1 953 857
Resultat fran finansiella poster 1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 205 17 347
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 805 -1 650
Resultat efter finansiella poster -618 335 -1 938 160
Resultat fére skatt -618 335 -1 938 160
Arets resultat -618 335

-1 938 160
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222000-1990

Balansrdakning
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Belopp 1 kr Not 2015-12-31 2014-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER !

Eget kapital

Fritt eget kapital

Vinst eller forlust féregaende ar 1106 792 3044 952

Arets resultat -618 335 -1 938 160
488 457 1106 792

Summa eget kapital 488 457 1106 792

Kortfristiga skulder

Skulder projekt (reserverade medel) 2 638 406 3525 308

Skatteskulder -13 343 -12 130

Ovriga skulder 30450 -341 253

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 110725 130 059
766 238 3301984

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 1254 695 4 408776
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222000-1990

Balansrakning
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Belopp i kr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 88 174 111 572
88 174 111572

Kassa och bank 1 1166 521 4268 148

Summa omsattningstillgangar 1254 695 4379 720

SUMMA TILLGANGAR 1 1254 695 4379720
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Lag 1997:614 (Kommunal redovisningslag) samt
rekommendationer och allmanna rad upprattade av Radet for Kommunal Redovisning. En fullstandig
anpassning av kontoplanen till den kommunala kontoplanen (K-planen) har inte helt kunnat géras.

Reserverade medel fran féregaende ar ar ) medraknad i resultatet for ar 2015

Varderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.




Samordningsforbundet i Jamtlands lan
222000-1990

Not 1 Forklaring av st6rre poster i Balans och Resultatrdkning

Ovriga fordringar
Avrakning skattekonto samt momsfordran

Kassa och bank

Likvida medel pa foretagskonto och placeringskonto
i Swedbank samt Plusgirot

Eget kapital och skulder

Vinst eller fériust féregaende ar

Arets resultat (2015)

Skulder beslutade projekt

Skatteskulder

Ovriga skulder

Posten innehaller skuld for personalskatt som betalas
i jan 2016

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Posten innehaller upplupna sociala avgifter -
Upplupen sarskild loneskatt pa pensionskostnader
uppbokade kostnader for bokféring,

bokslut och revision avseende ar 2013 samt 2014
Samt skuld till KPA

Resultatrakning:

Nettoomséattning
Tillférda medel specifikation i
finansieringsanalysen

Beslutade bidrag
Under aret beslutade bidrag enligt spec

Ovriga externa kostnader
Kostnader relaterade i huvudsak till kansli
inkl kdpta tjanster

Personalkostnader
Loner till personal samt arvoden till styrelsen
inkl arbetsgivar avgifter, avtalsforsakringar och utbildning.

Finansiella kostnader/intakter

Avser ranteintakter och kostnader for placerade medel i Swedbank.

88174
88174

1166520
1166520
-1 254 695
1106791
-618 335
-638 406

13 343
-18 394

-110725

6 000 000

-4 719 578

-314 293

-1 582953

-1 805



Samordningsférbundet i Jamtlands Lan
222000-1990

Not 2 Specifikation av reserverade medel i beslutade projekt 2015-12-31

Sammanstélining projektskulder att belasta 2015, konto 2441

Projekt

Natverksintegration | Harjedalen
Pix Bracke

Summa

Belopp
235601
402805
638406
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Samordningsforbundet i Jamtlands lan
222000-1990

Not 3 Finansieringsanalys

Finansieringsanalys
Tillférda medel under aret

Forsdkringskassan
Region J/H

Bergs kommun
Bracke kommun
Harjedalens kommun
Krokoms kommun
Ragunda kommun
Stromsunds kommun
Are kommun
Ostersunds kommun
Aterbet AMF

Ovr erséttn Landstinget
Summa tillférda medel

Forbrukade medel

Beslutade utbetalda akt proj
Beslutade utbetalda bidrag ovriga
Ovriga externa kostnader
Personalkostn och arvoden
Finansiella int & kostnader

Summa anvanda medel

Likvida medel vid arets bérjan (ing balans)
Tillférda medel under aret

Aterf fr Visa konto

Anvanda medel under aret

Reg! fordringar under aret

Regl skulder under aret

Likvida medel vid aret slut (utg balans)

Férandring likvida medel

20156

3000000
1500000
111079
106633
137438
173218
95323
151712
143270
581327
0

6000000

-4576292
-143285

-4719577

4379720
6000000
0
-75639560
83789
-1669454

1254495

-3125225

2014

3000000
1500000
111079
106633
137438
173218
956323
151712
143270
581327
0

6930
6006930

-6026535
~135102
-401688

-1470352

15697

-8017980

5678035
6006930
0
-8017980
67732
533431

4268148

~1409887

2013

3000000
1500000
111079
106633
137438
173218
95323
151712
143270
581327
0

6000000

-5416279
0
-361612
-1406780
73028

-7109643

8374971
6000000
20000
-7108643
9230
383474

5678032

-696939
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2012

3000000
1500000
111079
106633
137438
173218
96323
151712
143270
581327
42985

6042985

-936828
-154358
-475267
-1442578
103610

-2904421

4840863
6042985
0
-2904421
80462
-1684918

6374971

1634108



Projekt 2015 pagaende

Ham-Sam
Verktyg hela vigen-linet
Pix Bricke

Samordnad tidig rehab. Krokom

Projekt 2015 avslutade

UPPFOLJNING PROJEKT 2015

Totalt beviljat enl. avtal

2 740 000
1 250 000
1719 698

6068575
6378273

Totalt beviljat enl. avtal/utfall

Dans mot psykisk ohilsa 357300
Fakus Are 1 110 000
Meka Stromsund 1433 043
Nitverksintegration 1 Flarjedalen 1156935
Ny 1 varden Ostersund 1 475 000
Verktyg hela vigen Birka 662000
Osa arbetsterap. Ostersund/Stréomsund 889000
Kom 1 jobb Krokom 590000

7673278

Beviljat 2015
504000
537405
148572

Beviljat 2015
336602 357300
963458 555000
1268 384 955362
963185 449920
1295 605 901384
564732 414250
811000 245000
568504 590000
6771530 ‘ 5658193

konto 4800 rekvisitioner

Utbetalt 2015

328304
470403
156366

Utbetalt 2015

329906
473769
654750
345703
752185
351858
234304
478744

4576292

150



Antal deltagare med personuppgifter 151

Visar antal deltagare som registrerats med personuppgifier. Diagrammet visar resultatet fordelat pa alla defiagare som dettagit minst en dag under urvalsperioden, deftagare som har startat insats under
urvalsperioden, detagare som har avsiutat insats under urvalsperioden sant deltagare som fortfarande har pagende medverkan vid t.o.m.~datum. Observera att en dettagare kan finnas i flera ofika staplar.
Totalt antal delagare: 198
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Ardal

Tid i samverkansinsats - avslutade deltagare {antal)
Visar deftagarnas tid i insats, det vil siga tiden frén startdatum 1 siutdatum. Detiagarna fordetas pa ditt valda manadsitervall.
Erbart dettagare som har avsiutat insats under urvalsperioden visas i rapporten.
Totak antal deltagare: 125, artal kvinnor: 72, antal man: 53
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Deltagamas sysselsattning fore och efter insats
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Visar deltagare som férvarvsarbetar . studerar, & sitivt arbetssébande eller inte har ndgon sysselsétining fore och efier insats. DeRagarna visas vanligtvis enbart i en stapsl. Observeras att de deltagare som
visas i rapporten nadan ar de som slutat under perioden. Deltagare som avsiutas mad avsiutsanisdning 'utan matning' eller ‘medgivande Sertaget’ ingsr inte [ urvalet.
Totalt antal degagare: 125
70

Artal

Argal kvinnor

# Argal man
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Artal

Forsorning fore och efter insats
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Visar deltagarnas {orsorjningar fore och efter insats. Resultatet visas aggregerat for hela urvalsperioden. Observera att en deftagare kan ha flera olika férsoriningskalior vid start- och sluttilfalet!
Totalsumman av antalet fGrsdriningar nedan kommer darfor vantigtvis vara higre &n antalet deftagare . Detagare som avsiutas med avsiutsaniedning 'utan métning' eller 'medgivande Stertaget’
ingdr ime furvalet. Totall antal detagare: 125, Antal kvinnor: 72, Antal mary, 53
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Artal

Antal | volyminsats

Vigar antal registreringar | volyminsats. Resultatet redovisas per ar utifran dat val i urvalsbilden.
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Arsredovisning for Samordningsférbundet i Jimtlands lin

ar 2015 undertecknas

Ostersund 2016-02-29

Jonny Spyinge, Region J/H

J C %ﬂh\v\‘

‘srama"\‘)(/tedeﬂdal Bcig

Q0 JANE - ARVASTSHGAL

Charlott Ax, Forsakringskassan
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Revisorerna i finansiella
Samordningsforbundet
i Jamtlands ldn

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet

1 Jimtlands lin

Fullméktige i medlemskommunerna:
Are kommun
Ostersunds kommun
Bricke kommun
Ragunda kommun
Strémsunds kommun
Hirjedalens kommun
Bergs kommun
Krokoms kommun

Fullméktige i Region Jamtland Hérjedalen
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse for ar 2015

Vi har granskat rdkenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet i Jaimtlands ldn (organisationsnummer
222000-1990) for verksamhetséaret 2015.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen uppréttar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll 1 verksamhet och rékenskaper.

Vi ansvarar for att prova

om verksamheten skots pa ett andaméalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstdllande sitt,

om arsredovisningen ger en rattvisande bild och

om styrelsens interna kontroll varit tillrdcklig samt

att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifrdn lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen, god revisionssed. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att
arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. *)



Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet i Jimtlands l4n
har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt védsentligt dr rittvisande och att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi beddomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med
de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamaoter beviljas ansvarsfrihet.
Vi aberopar bifogad rapport.
Ostersund 2015-04-11

i o boen |
.................................... ...(..[-(../)/(.)7(..(?,77]/(’ )].'}
Mats Henriksson Christer Jonsson
Auktoriserad revisor v

For staten For Region Jimtland Harjedalen
och kommunerna 1 Jimtlands l4n

Bilaga:
De sakkunnigas rapport

Granskningspromemoria 2015, Samordningsférbundet i Jimtlands lén,
Dnr: REV 2015-0016

*) Var granskning av drsredovisningen innefattar att genom olika atgdrder
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inhdmta underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn
viljer vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter

eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som dr relevanta for hur férbundet upprdttar arsredovisningen for att
ge en rdttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgdrder som dr
dndamalsenliga med hdnsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar
ocksa en utvirdering av dndamdalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvdnts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den dvergripande presentationen i drsredovisningen.
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JAMT LFZ?\IIOI; Revisionsrapport 2(6)
HARJEDALEN 2016-04-08 Dnr: REV 16/2015
Revisionskontoret

UIf Rubensson
Certifierad kommunal revisor

1 INLEDNING

P& uppdrag av revisorerna i Samordningsforbundet i Jimtlands 14n har Region Jimtland Harjedalens
revisionskontor granskat forbundets verksamhet och redovisning under verksamhetséret 2015.

1.1 SYFTE

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for den i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser foreskrivna revisionsberaittelsen.

1.2 GENOMFORANDE OCH AVGRANSNING

Granskningen av forbundets verksamhet ar 2015 har inriktats mot vilka atgarder som har vidtagits for
att verkstilla forbundets &ndamaél och uppgifter enligt lag och férbundsordning. Vidare har
forbundets interna kontroll och riakenskaper granskats.

Granskningen har genomforts utifran gillande bestaimmelser i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser, kommunallagen, lagen om kommunal redovisning samt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Granskningen har omfattat:

protokoll fran forbundsstyrelsens sammantraden ar 2015,
forbundets arsredovisning for ar 2015,

stickprov av underlag och verifikat under 2015,

interna styrdokument,

uppfoljning av tidigare gjorda iakttagelser,

e rapporter fran projekt som slutredovisats under 2015 med avseende pa i vilken utstrackning
uppfoljningar utvarderingar gjorts och i viss utstriackning dven slutrapporternas kvalité.

Information har dven inhdmtats vid traff med forbundets tjansteman.

2 IAKTTAGELSER OCH NOTERINGAR

2.1 FORBUNDETS ANDAMAL OCH UPPGIFTER

I forvaltningsberittelsen for ar 2015 beskrivs forbundets organisation och uppdrag.

De insatser som forbundet finansierat under 2015 redovisas i verksamhetsberittelsen liksom andra
aktiviteter som forbundet anordnat eller deltagit i.

Forbundsstyrelsen har inom foreskriven tid beslutat om en verksamhetsplan och budget for 2015. Av
verksamhetsplanen framgar vilka insatser som har pagatt under ar 2015 och dven vilka som kommer
att fortsitta under ar 2016. Vidare redovisas att medel avsatts for finansiering av insatser utifran
ansokningar som kommer in under aret tillsammans med exempel pa projektidéer som ar
identifierade och som forbundet kan komma att bevilja projektmedel for. Verksamhetsplanen och
budgeten har, enligt verksamhetsberittelsen, faststillts efter samrdd med forbundets medlemmar.

Utskrivet: 2016-04-12
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Revisionskontoret

UIf Rubensson
Certifierad kommunal revisor

2.2 SAMMANTRADEN

Styrelsen har under aret héllit 5 méten. Samtliga protokollférda och justerade i enlighet med
regelverket.

2.3 FORBUNDETS EKONOMI

Enligt forbundsstyrelsens protokoll, 2015-04-30 och 2015-08-31, har tertiala uppfoljningar inklusive
prognoser upprattats.

Forbundet redovisar ett underskott om 618 335 kr. Balanserat 6verskott fran tidigare ar uppgar till
+1 106 792 kr. Forbundets utgdende egna kapital uppgar till 488 457 kr for ar 2015. I enlighet med 14
§ i forbundsordningen 6verfors underskottet till ar 2016.

2.4 PROJEKTREDOVISNING/ -UTVARDERING
Av samordningsforbudets Arsredovisning framgar bl a foljande:

“Enligt lag ska alla finansierade projekt och aktiviteter inom Samordningsforbundet foljas upp och
utvdrderas. Vi skall dven sprida goda projektidéer och 6ka kunskapen i ldnet om projekt, resultat och
erfarenheter. Av dessa skdl ska projekt dokumenteras och rapporteras pa det sitt som anges i varje
projekts avtal.

Samordningsforbundet har ansvar for att rapportera in resultat i det nationella uppféljiningssystemet
SUS, "sektorsovergripande system for uppfolining av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet". Via SUS far regering och departement rapporter om olika insatser som
finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de gett.”

Var granskning har visat att:
Rapportering till SUS har skett.

Styrelsen hade som mal att 70% av alla avslutade projekt skall vara implementerade. Férbundet
uppger att 7 projekt avslutats under 2015 och att 5 av dessa ar implementerade (71%).

P4 forbundets hemsida finns presentationer av alla projekt/insatser, delrapporter samt slutrapporter
for avslutade projekt.

Vi har gjort en 6versiktlig genomgang av samtliga slutrapporter for projekt som slutrapporterats
under 2015 vad avser om de har en godtagbar kvalité i fraga om aterrapportering mot uppstillda mal.
Granskningen har inte omfattat nagon viardering av de effekter mm som projekten redovisar.

Bedémning

Av de beskrivningar vi fatt av hur samordningsforbundet arbetar med sin uppféljning/utviardering har
vi, liksom tidigare ar, fatt intrycket av att detta arbete har stort fokus. Att det skrivs in redan i avtalen
hur projekten ska dokumenteras och rapporteras ser vi som positivt.

Vart intryck ar att slutrapporterna i de flesta fall huvudsakligen har en godtagbar kvalité vad avser
aterrapportering mot uppstillda mal.

Utskrivet: 2016-04-12
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Certifierad kommunal revisor

2.5 INTERN KONTROLL

2.5.1 Styrning

Riskanalyser

Styrelsen beslutade 15-02-23 (§17) att ha riskanalys som en stdende punkt pa dagordningen.
Av protokoll framgar att riskanalys darefter behandlats vid tva tillfallen (av tre).

2015-09-28 (§ 40) Meddelades att uppdatering av riskanalysen pagar.
2015-11-30 (§ 51) En genomgang av riskanalysen gjordes

Bedémning
Det ar positivt att styrelsen genomfor riskanalyser.

2.5.2 Attest- och utbetalningsreglemente

Vi har tidigare upplyst styrelsen om att attest- och delegationsordningen innehaller en risk avseende
hur den interna kontrollen organiserats for “rakningar under tva basbelopp”. "Tvéhandsprincipen"!
och hur den ska vara organiserad for "rakningar under tva basbelopp" finns inte beskriven i attest-
och delegationsordningen och tillimpas inte heller.

Enligt uppgift har styrelsen inte vidtagit atgarder for att minska eller undanrdja risken.

Bedémning

Var bedomning och rekommendation, att detta dr en risk som sa langt mgjligt bér undanréjas,
kvarstar.

2.6 RAKENSKAPER

2.6.1 Arsredovisning

Arsredovisningen 2015 anger en felaktig utgdende balans for 2014 avseende posten “upplupna
kostnader och forutbetalda intakter”

I arsredovisningen for 2014 redovisades att “upplupna kostnader och forutbetalda intdkter”
uppgick till 101 003 kr. I arsredovisningen for 2015 anges att samma belopp (&r 2014) uppgick till
130 059 kr. Saledes en differens som uppgar till 29 056 kr.

Det saknas tillrackliga underlag till balansposterna (Not 1 till balansrakningen).

Enligt 3 kap. § 5, i lag (1997:614) om kommunal redovisning ska varje sammandragen post i
balansrakningen specificeras i siarskild forteckning (om det inte klart framgar av bokforingen i ovrigt).

Vid foregaende ars granskning begiardes underlag for att specificera vad skatteskuld och upplupna
kostnader bestod av, men vi fick inte nagot ndjaktigt svar.

Liksom foregdende ar saknas bokslutsbilagor som redogor vad skulderna bestar av. Rorelserna pa
konto 2990 under aret stimmer inte 6verens med de uppbokade skulderna.

1 Tv&handsprincipen (&ven kallad 4-6gonprincipert) innebar att minst tvd personer ska vara delaktiga i handldggningen av de ekonomiska
transaktionerna.

Utskrivet: 2016-04-12
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UIf Rubensson
Certifierad kommunal revisor

Bedémning

Bristen pa underlag till bokslutet och dven till verifikationerna har gjort att vi inte fatt fullstindig
klarhet avseende gjorda uppbokningar vad avser det som redovisas som skuld i balansrakningen.

Hur berakningar av interimsskulder skett maste dokumenteras. Detta behovs for att i efterhand
kunna bedéma riktigheten.

Styrelsen bor snarast se till att f klarhet i ovan namnda oklarheter avseende interimsskulderna.

Det beh6vs bittre rutiner for att vid bokslut sikerstélla att tillgdngar och skulder ar rattvisande och att
specifikationer som bifogas styrker bokforda poster.

2.6.2 Verifikationer

En stickprovskontroll har gjorts bland verifikat med avseende pa kontering, attest och underlag.

Foregaende éars stickprov i redovisningen visade pa brister vad avser att ange dndamaél med resor och
konferenskostnader i anslutning till verifikationer och underlag.

Stickprov bland verifikationerna ar 2015 har visat att den tidigare ar, iakttagna bristen vad avser
angivande av andamal forefaller ha dtgiardats. Kontering av bokforingsunderlaget har i allt visentligt
skett korrekt.

I parmarna med verifikationer for 2015 saknas verifikation nr 158 tom 162.

Bedémning
Angivande av andamal i anslutning till verifikationer sker nu i enlighet med reglerna.

2.6.3 Skattekonto

Av kontoutdrag fran Skatteverket framgar att forbundet vid flera tillfallen under aret haft ett
underskott pa skattekontot.

Bedémning
Rutinen for inbetalning av skatt behover ses 6ver.

Utskrivet: 2016-04-12
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JAMTLAND Revisionsrapport 6 (6)
HARJEDALEN 2016-04-08 Dnr: REV 16/2015

Revisionskontoret

UIf Rubensson
Certifierad kommunal revisor

Granskningsansvariga

Granskningen har genomforts av Ulf Rubensson, certifierad kommunal revisor och Therese
Norrbelius, yrkesrevisor, vid Region Jimtland Harjedalens revisionskontor. Granskningen har
kvalitetssdkrats av revisionsdirektor Leif Gabrielsson.

¥ s

a7 O

It Rubensson Therese Norrbelius
Certifierad kommunal revisor Yrkesrevisor

Leif Gabrielsson
Revisionsdirektor

Utskrivet: 2016-04-11
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. Jimtlands Lans Utdrag sammantradesprotokoll 1(6)
E Lands ing
2014-11-25

Landstingsfullmaktige

§ 219 Andring i fullmaktiges arbetsordning och
styrelsens, regionala utvecklingsnamndens och
vardvalsnamndens reglementen (LS/185/2014)

Arendebeskrivning

Landstingsfullmiktige beslutade hésten 2013 om politisk organisation som giller om
landstinget inte fir det regionala ansvaret for utvecklingsfragorna. Landstingsfullmaiktige
beslutade 2014-04-15 -- 16, § 78 om dndring i den politiska organisationen med anledning
av landstingets anstkan om att fran och med den 1 januari 2015 fa Gverta det regionala
utvecklingsansvaret.

Med hinsyn till det nyvalda landstingsfullmaktiges sammansittning behéver dndringar i
den politiska organisationen géras. Fullmiktiges presidium foreslés fa ett utékat uppdrag,
regionstyrelsen féreslds fa en tredje och en fjirde vice ordférande och regionala
utvecklingsnimnden en andre vice ordférande. Antalet ledaméter och ersittare i
virdvalsnimnden foreslas minskas till 5 ledaméter och 5 ersittare. For sdrskilda
budgetberedningen bér mandattiden anpassas till valperioden f6r fullmiktiges presidium
eftersom det bor vara personunion mellan fullmiktiges presidium och sérskilda
budgetberedningens ledaméter.

Vidare f6reslas att styrelsen och nimnderna far méjlighet att besluta om att hélla offentliga
moten fOr att 6ka insynen i regionen.

I regionstyrelsens och regionala utvecklingsnimndens reglemente bér under avsnittet om
uppgifter orden ”ha hand om” bytas ut mot “ansvara f6r” £6r att fortydliga ansvaret.

Beslutsunderlag

Arbetsordning f6r regionfullmiktige i Region Jimtland Hirjedalen
Reglemente f6r regionstyrelsen i Region Jimtland Hirjedalen
Reglemente f6r regional utvecklingsnimnd

Reglemente f6r vardvalsnimnd

Reglemente f6r patientnimnden 1 Region Jimtland Hirjedalen

Landstingsdirektérens forslag

Landstingsstyrelsen féreslar landstingsfullmaktige

1. I arbetsordningen f6r regionfullmaktige i Region Jimtland Hérjedalen under
punkten 2.2 Presidiets uppgifter gors tilligg
o ansvara for dialog och utveckling av regionens rid, linshandikapprid, pensiondrsrad och
ungdomsrad.

o )a dvergripande ansvar for jamstalldhet och jamiikhet”

2. T arbetsordningen for regionfullmiktige Region Jaimtland Hirjedalen under
punkten 17.1 ersitts andra stycket med foljande:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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"Ledamiter och eventnella ersdttare viljs av fullmaiktige for tiden fram till och med den 14
oktober det ar da val 1ill fullmitktige sker i hela landet.”

3. Ireglementet for regionstyrelsen i Region Jimtland Hirjedalen under avsnitt 1

Ledaméter och presidium ersitts andra stycket med foljande:

"Regionstyrelsen har en ordforande, en 1:¢ vice ordforande, en 2:e vice ordforande, en 3:e vice
ordforande samt en 4:e vice ordforande (presidiet), som viljs av fullmdiktige for den tid de valts
som ledamiter i regionstyrelsen.”

4. I reglementet fOr regionstyrelsen i Region Jimtland Hirjedalen under avsnitt 2.1.1
Ledning och styrning i upprikningen i andra stycket ersitts orden “ba band om”

med “ansvara for’.

5. Ireglemente for den regionala utvecklingsnimnden under avsnitt 1 Ledaméter

och presidium ersitts andra stycket med foljande:

"Regionala utvecklingsndamnden bar en ordfirande, en 1:¢ vice ordforande samt en 2:e vice
ordfdrande (presidiet), som véljs av fullméfktige for den tid de valts som ledamoter i regionala
utvecklingsndammnden.”

6. Ireglementet f6r den regionala utvecklingsnimnden under avsnitt 2.1 i

upprikningen ersitts orden "ha hand om” med “ansvara for”.

7. 1 reglementet f6r vardvalsnimnden under avsnitt 1 Ledaméter och presidium

ersitts "9 ledamiter och 9 ersdttare” med fem ledamiter och fem ersittare”.

8. I reglementet f6r regionstyrelsen fors en ny punkt in under avsnitt 4

Sammantriden med féljande innehall:
"Styrelsen far besiuta att dess sammantriden ska vara offentliga med de undantag som framgar
av kommunallagen.”

9. Ireglementena f6r den regionala utvecklingsnimnden, vardvalsnimnden och
patientnimnden f6rs en ny punkt in under avsnitt 4 Sammantriden med foljande
innehall:

"Ndmnden far besluta att dess sammantriiden ska vara offentliga med de undantag som
[framgar av kommunallagen.”

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar foljande tilligg i regionfullmiktiges arbetsordning punkt
2.2 Presidiets uppgifter

”Ha 6vergripande ansvar for jamstilldhet och jamlikhet samt integration”

Ann-Marie Johansson (S) yrkar vidare att den politiska organisationen ska utvirderas
hésten 2016.

Finn Cromberger (FP) yrkar féljande:
”Jag yrkar avslag pa landstingsdirektorens férslag med hinvisning till Folkpartiets
Landstingsplan 2015-2017 ddr vi menar att den politiska budgeten skall ligga i samma niva

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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som 2014 med ett tilligg om 500 000 kr {6t det regionala ansvaret som tidigare
Regionférbundet hade.”

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa landstingsdirektérens forslag och Finn Crombergers
yrkande och finner landstingsdirektérens forslag antaget.

Ordféranden stiller proposition pa Ann-Marie Johanssons férsta yrkande och finner det
antaget.

Ordféranden stiller proposition pa Ann-Marie Johanssons andra yrkande och finner det
antaget.

LANDSTINGSSTYRELSENS BESLUT
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige

1. T arbetsordningen for regionfullmaktige i Region Jimtland Hirjedalen under
punkten 2.2 Presidiets uppgifter gors tillage
o ansvara for dialog och utveckling av regionens rad, linshandikapprad,
pensiondrsrad och ungdomsrid.
®  )a dvergripande ansvar for jamstdlldhet och jamlikbet samt integration”

2. T arbetsordningen for regionfullmiktige Region Jimtland Hirjedalen under
punkten 17.1 ersitts andra stycket med foljande:
"Ledamiter och eventuella ersattare viljs av fullmdéfktige for tiden fram till och med den 14
oktober det dr dd val till fullmifktige sker i bela landet.”

3. I reglementet for regionstyrelsen i Region Jimtland Hirjedalen under avsnitt 1
Ledamoéter och presidium ersitts andra stycket med foljande:
"Regionstyrelsen har en ordforande, en 1:e vice ordfdrande, en 2:e vice ordforande, en 3:e vice
ordfdrande samt en 4:¢ vice ordforande (presidiet), som viljs av fullmafktige for den tid de
valts som ledamdter i regionstyrelsen.”

4. 1 reglementet for regionstyrelsen i Region Jimtland Hirjedalen under avsnitt
2.1.1 Ledning och styrning i upprakningen i andra stycket ersitts orden “ha
hand om” med “ansvara for’.

5. I reglemente for den regionala utvecklingsnimnden under avsnitt 1

Ledamoter och presidium ersitts andra stycket med foljande:

"Regionala ntvecklingsndmnden har en ordforande, en 1:e vice ordforande samt en 2:e vice
ordfdrande (presidiet), som valis av fullmdktige for den tid de valts som ledamiter i
regionala utvecklingsnamnden.”

6. Ireglementet for den regionala utvecklingsnaimnden under avsnitt 2.1 1
upprikningen ersitts orden “ba hand om” med “ansvara for”.

7. 1reglementet for vardvalsnimnden under avsnitt 1 Ledaméter och presidium
ersatts "9 ledamiter och 9 ersdttare” med “fem ledamiter och fem erséittare”.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8. I reglementet for regionstyrelsen fors en ny punkt in under avsnitt 4
Sammantriden med féljande innehall:
"Styrelsen fir besluta att dess sammantriden ska vara offentliga med de undantag som
framgar av kommunallagen.”

9. Ireglementena for den regionala utvecklingsnimnden, vardvalsnimnden och
patientnimnden fors en ny punkt in under avsnitt 4 Sammantriden med

foljande innehall:
"Ndmnden far besluta att dess sammantriden ska vara offentliga med de undantag som
framgar av kommunallagen.”

10. Den politiska organisationen ska utvarderas hosten 2016.

Reservation
Finn Cromberger (FP) reserverar sig till f6rman for sitt eget yrkande.

Yrkanden

Thomas Andersson (C) yrkar féljande:

”Avslag pa 3:e och 4:e vice ordférande 1 regionstyrelsen och 2:e vice ordférande i
regionala utvecklingsnimnden.”

Ronny Karlsson (SD) yrkar foljande:
”Avslag pa 3:e och 4:e vice ordforande 1 regionstyrelsen.”

Ronny Karlsson (SD) yrkar féljande:
I Arbetsordning for regionfullmaktige under punkt 9 Interpellationer, sista

stycket, stryks ”...bara om ersittaren tjanstgor som ledamot ocksa vid det
tillfallet.”

I Arbetsordning for regionfullmaktige under punkt 10 Fragor, tredje stycket,
andras ”tva vardagar” till ”innan landstingsfullmiktiges 6ppnande”.

Bengt Bergqvist (S), Ann-Marie Johansson (S) och Anna Hildebrand (MP) yrkar
bifall till landstingsstyrelsens forslag.

Mats El Kott (FP) yrkar bifall till Thomas Anderssons (C) yrkande.
Bengt Bergqvist (S) yrkar avslag pda Ronny Karlssons (SD) yrkande.
Monalisa Norrman (V) och Joel Nordkvist (M) yttrar sig.

Proposition
Ordforanden stiller proposition pa landstingsstyrelsens férslag punkt 3 och

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Thomas Anderssons och Ronny Karlssons yrkande avseende punkt 3 och finner
landstingsstyrelsens forslag antaget.

Omrostning
Omrostning begirs.

Propositionsordning
Den som bifaller landstingsstyrelsens forslag rostar Ja”
Den som bifaller Thomas Andersson och Ronny Karlssons yrkande rostar ”Nej”

Omrostningsresultat
Med 28 ja-roster och 27 nej-roster antas landstingsstyrelsens forslag punkt 3 (se
bifogat omrostningsprotokoll).

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa landstingsstyrelsens forslag punkt 5 och
Thomas Anderssons yrkande avseende punkt 5 och finner landstingsstyrelsens
forslag antaget.

Ordféranden stiller proposition pa Ronny Karlssons forsta andringsyrkande och
finner det avslaget.

Ordféranden stiller proposition pa Ronny Karlssons andra dndringsyrkande och
finner det avslaget.

Ordféranden stiller proposition pa landstingsstyrelsens 6vriga forslag och finner
dem antagna.

LANDSTINGSFULLMAKTIGES BESLUT
1. Tarbetsordningen for regionfullmiktige i Region Jamtland Hirjedalen under
punkten 2.2 Presidiets uppgifter gors tilligg
o ansvara for dialog och utveckling av regionens rad, linshandikapprad,
pensiondrsrad och ungdomsrid.
®  )a overgripande ansvar for jamstilldhet och jamlikbet samt integration”

2. T arbetsordningen for regionfullmiktige Region Jimtland Hirjedalen under

punkten 17.1 ersitts andra stycket med foljande:
"Ledamiter och eventuella ersdttare viljs av fullmdfktige for tiden fram till och med den 14
oktober det ar da val till fullmifktige sker i hela landet.”

3. Ireglementet for regionstyrelsen i Region Jamtland Harjedalen under avsnitt 1

Ledamoter och presidium ersitts andra stycket med foljande:

"Regionstyrelsen har en ordforande, en 1:e vice ordfirande, en 2:e vice ordforande, en 3:e vice
ordforande samt en 4:e vice ordforande (presidiet), som viljs av fullmafktige for den tid de
valts som ledamiter i regionstyrelsen.”

4. 1 reglementet for regionstyrelsen i Region Jimtland Harjedalen under avsnitt
2.1.1 Ledning och styrning i upprikningen i andra stycket ersitts orden “ha
hand om” med “ansvara for’.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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5. I reglemente for den regionala utvecklingsnimnden under avsnitt 1
Ledamoter och presidium ersitts andra stycket med foljande:
"Regionala ntvecklingsndmnden har en ordforande, en 1:e vice ordforande samt en 2:e vice
ordfdrande (presidiet), som valis av fullmdktige for den tid de valts som ledamiter i
regionala utvecklingsnamnden.”

6. Ireglementet f6r den regionala utvecklingsnaimnden under avsnitt 2.1 1
upprikningen ersitts orden “ba hand om” med “ansvara for”.

7. 1reglementet for vardvalsnimnden under avsnitt 1 Ledaméter och presidium
ersatts "9 ledamiter och 9 ersdttare” med “fem ledamiter och fem erséittare”.

8. I reglementet for regionstyrelsen fors en ny punkt in under avsnitt 4

Sammantriden med foljande innehall:
"Styrelsen far besluta att dess sammantriden ska vara offentliga med de undantag som
framgar av kommunallagen.”

9. I reglementena for den regionala utvecklingsnimnden, vardvalsnimnden och
patientnimnden f6rs en ny punkt in under avsnitt 4 Sammantriden med

foljande innehall:
"Ndmnden far besluta att dess sammantriden ska vara offentliga med de undantag som
framgar av kommunallagen.”

10. Den politiska organisationen ska utvirderas hosten 2016.

Reservationer

Thomas Andersson, Berit Johansson, Cristine Persson, Marianne Larm-Svensson,
Carina Asplund, Eva Hellstrand, J6rgen Larsson, Elin Lemon (samtliga C) och
Christer Siwertsson, Susanné Wallner, Jan-Olof Andersson, Anna-Karin
Vernberg, Victor Ericsson, Elise Ryder Wikén, Elisabeth Svensson, Margareta
Gladh, Joel Nordkvist, Lise Hjemgaard-Svensson och Veronica Eklund (samtliga
M) reserverar sig till forman for Thomas Anderssons (C) yrkande.

Lars-Erik Olofsson och Hans-Olof Andersson (bada KD) reserverar sig till
férmén f6r Thomas Anderssons (C) yrkande.

Mats El Kott och Kia Carlsson (bada FP) reserverar sig till forman f6r Thomas
Anderssons (C) yrkande.

Ronny Katlsson, Peter Johansson, Bengt-Ake Arendolf och Thomas Johansson
Nordqvist (samtliga SD) reserverar sig till forman f6r Ronny Katlssons yrkanden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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v REGION 1(1)
JAMTLAND
HARJEDALEN 2014-10-14
Faststillt i landstingsfullmiktige 1L.S/927/2014

2014-11-25 § 226

Reglemente for kulturpris och stipendier

§ 1 Syfte

Region Jimtland Hirjedalens kulturpris till Peterson-Bergers minne och Region
Jamtland Hirjedalens kulturstipendium till Peterson-Bergers minne 4r avsedda att stédja
och uppmuntra fértjanstfull verksamhet inom skilda konstnirliga omraden sa som
litteratur, musik, konst, sl6jd, teater, film, dans och andra jamférbara omraden. Priset
och stipendierna utdelas till personer eller grupper som dr folkbokférda i Jaimtlands lin
eller genom sin konstnirliga verksamhet eller personliga bakgrund har nira anknytning
till lanet.

§ 2 Kulturpris

Kulturpriset skall ses som ett erkdnnande och stimulera till fortsatt skapande och
utvecklande konstnirligt arbete. Kulturpristagaren skall vara en professionell utévare
eller aktor som haft stor betydelse for linets kulturliv, ha medverkat i att utveckla linets
konst- och kulturliv och 1 sin girning visat prov pa hogtstiende konstnirskap. Det star
var och en fritt att féresla limplig mottagare av kulturpriset. Aven en organisation eller
sammanslutning kan limna forslag. Det gar inte att ansoka om kulturpriset for egen del.

§ 3 Kulturstipendium

Kulturstipendiet skall ses som ett stéd och uppmuntran i konstnarlig utveckling och
framtida verksamhet. Stipendiesumman kan arligen delas mellan fler stipendiater, max
fem. Kulturstipendiet ansoks for egen del och ir avsett f6r forkovran, stimulans eller
utbildning. Stipendiater far vara max 30 ar. Till stipendieansokan skall bifogas
motivering, arbetsprover och styrkta kopior av de handlingar och intyg som den
sokande vill aberopa.

§ 4 Samiskt stipendium
Det Samiska stipendiet skall tilldelas fran linet bordig eller i linet verksam person som
medverkat till att bevara och fora vidare det sydsamiska kulturarvet.

§ 5 Ansdkan och nominering

Kulturpriset och stipendierna skall utlysas genom annons i dagstidningarna, pa hemsida
eller pa annat limpligt sitt under februari manad, minst en manad fére ansékningstidens
utgang. Sista datum f6r ansokan eller nominering tillkdnnages vid utlysningen.

§ 6 Beslut om kulturpris och kulturstipendier

e Regionala utvecklingsnimnden féreslar mottagare om kulturpris och
kulturstipendier.
e Regionfullmiktige beslutar om kulturpris och kulturstipendier.
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Regional utveckling Kultur

Helena Wiktorsson
Tfn: 063-14 66 30063-14 67 03

E-post:

Arende 18

2016-05-117 RS/909/2016

Nomineringsforteckning Kulturpris 2016

Namn

Omrade

Nominerarens motivering

175
1(3)

Nominering

Theres K
Agdler

Litteratur

Theres K Agdler har tagit den Jamtlandska litteraturen till en hogre niva.
Hennes sprak ar detaljrikt, fértrollande och oemotstandligt. Hon har
ocksa arbetat mycket for att satta den Jamtlandska litteraturen pa
kartan genom sitt arbete i Forfattarcentrum Norr, och med "Litterara
hallplatser i Mittnorden". Hon &r ocksa en stor inspirator for andra som
vill skriva genom sina skrivarkurser. Det ar dags for en forfattare att fa
kulturpriset. Info om Therese finns pa http://www.frososkrivarforum.se/
Hon har tidigare fatt ett antal utmaérkelser och stipendier:

STIPENDIER, PRISER (urval) - Norrlands Litteraturpris, 2007 - 1-arigt
arbetsstipendium fran Forfattarfonden, 2008 - 1-arigt arbetsstipendium
fran Forfattarfonden, 2009 - Vistelsestipendium Ariane Wahlgrens Hus,
Aten, fran Forfattarforbundet, 2010 — Vistelsestipendium Henning
Mankells gard, Sveg fran Forfattarforbundet, 2010 - Resestipendium fran
Forfattarfonden samt Vistelsestipendium Ariane Wahlgrens Hus, Aten
fran Journalistforbundet, juni 2012 - Resestipendium till Island (research
om Ariane Wabhlgren), Kulturkontakt Nord, 2013 - Konstnéarsbidrag fran
Forfattarfonden, hosten 2013 - Vistelsestipendium Ariane Wahlgrens
Hus, Aten, fran Forfattarforbundet, 2014

Karin
Thomasson

Eirin Marie
Solheim
Pedersen

Konst

Eirin ar vard kulturpriset eftersom hon har paverkat manga manniskor i
regionen. Dels genom direkt uppmuntran eller radgivning till madnga
konstnarer eller elever men ocksa genom att initiera olika konstprojekt
och tex radda Kulturhuset i Jarpen mm. Eirin driver ett stort konstprojekt
i Jarpen sedan 2011- Spegla och gora synligt.Jag gick en konsteorikurs
hon startade 2006 som var givande fér mig, vi larde kdnna varandra da
och jag blev medbjuden till BASTIONEN 1 (2008). Eirin har varit
konstnarlig radgivare at landstinget. Stallt ut pa Ahlbergshallen, Harke o
Jarpen (givetvis pa andra stéllen i Sverige o Norge). Arbetat som
bildlarare pa grundskolan och som undervisande konstnar pa Estetiska
programmet i Jarpen. Ordforande i Konstnarcentrum Nord sen 5 ar
tillbaka. Ar handledare/mentor till elever pa Aredalens konstskola. Ar s&
kunnig och kompetent! Borde fa ett erkdnnande i Regionen . Hon
behdvs i Regionen. Synliggor konstnarens kompetens o roll i samhallet.
Till sist vill jag saga att hon har hunnit verka och paverka mycket och
manga pa 10 ar pa olika nivaer i samhallet.

Elisabeth
Athle
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Nordcirkus

Teater

2016-05-12

Cirkuskompaniet Nordcirkus bestar av Sara och Daniel Oja. De startade
kompaniet 2009. De arbetar med scenkonst inriktning teater/cirkus och
dans for barn och unga. Arbete med skapande skola omfattande
teaterférestallningar, cirkusprovapa och workshop. De genomfér dven
event utifran efterfragan och dnskemal. De &r varda regionens kulturpris
bla for sitt genustank, allas lika varde och sitt pedagogiska arbetssatt
med barn och unga, att fa alla att delta, att vaga prova pa. Att alla
kdnner sig inkluderade och att ingen ska kdnna sig utanfor. Har arbetat i
regionen under ett flertal ar och ddrmed mott ett stort antal barn och
unga. Under 2015 motte Nordcirkus ca 2500 barn i férestallningar och
workshops till storsta delen i regionen.
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Maud
Wennerberg

Maud Hedén
Wikander

Konst,
Teater

| 19 &r har Maud drivit Hackas Bildskola fér bade barn och vuxna. Med
sma resurser och utan storre externa bidrag har hon lyckats bedriva en
ambitios verksamhet dér fokus hela tiden har legat pa det personliga
uttrycket i bild. Trots att allt férsvann nar Hackas Féreningshus brann i
somras har hon fortsatt i provisoriska lokaler med full verksamhet.
Dessutom har hon haft

flera kommunala utsmyckningsuppdrag, och av en av lanets
teaterrecensenter kallats " lanets basta kostymmakare" for kostymerna
till " Den inbillade sjuke " Det ar dags att uppmarksamma en envis
kulturarbetare som sjalv varken soker centrum eller rampljus!

Anders Hedén

Hakan
Borgsten

Teater,
Film och
rorlig bild

Hakan ar en fantastisk skadespelare, forebild och kulturskapare som
utbildat sig pa Oland och i Malmé, och sedan &terkommit och kdmpat
och gnetat de senaste 10-12 aren for att ge lanet sa mycket mer an
fotboll (men dven det, d& han var med och lanserade OFKs
kultursatsning). Hakan fortjanar kulturpriset fér saker han gjort och
saker han kommer att géra. Han ar en unik deltagare i Jamtlands
teaterliv, han ar det levande beviset pa att det gar att leva och verka i
lanets teaterliv och hur hart arbete I6nar sig.

Bjorn
Johnsson

Rebecca ar en lysande musiker, fantastisk trummis och manniska. Hon
har en positivitet som smittar av sig till andra och hennes engagemang
till musiken ar lika stark och fargsprakande som hennes personlighet och
harsvall.

Jag vill nominera Rebecca da hon gatt fran klarhet till klarhet i
musikbranschen och fortfarande utvecklas med standigt nya mal och
utmaningar i sikte. Rebecca ar idag pa god vag att bli en forebild for
unga kvinnliga musiker som vill satsa pa slagverk, en forebild som tyvarr
idag ar ovanlig. Genom att satsa och vaga ta sig an nya projekt later
Rebecca oss ahorare fortsatt fa njuta av hennes rytmer med spanning
och gladje.

Rebecca har pa ett fantastiskt satt kimpat sig fram i den harda
konkurrensen av andra enastdende artister i Sverige. Hon har som
trummis vaxt pa mycket kort tid och blivit anlitad av manga stora tunga
namn (Marlena Ernman, Darin, Danny, Tommy Kérberg, Ola Salo mfl)
Hon ar en sann kdmpe som lever och andas musiken! Hon ar en av mina
storsta inspirationskallor och fortjanar detta pris som ett bevis pa att
hart arbete och 6dmjukhet for sitt artistskap I6nar sig!

Anna Hammar
Sjodin

Johanna
Andersson

Jenni Olofsson
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Elisabeth Sundin ar min dotter. Hon ar fodd och uppvuxen i Hede, dar vi | Barbro Dahl
foraldrar fortfarande bor. Elisabeth borjade sjunga innan hon kunde
prata riktigt och nar hon borjade skolan deltog hon i Harjedalens
kommuns musikskola. Efter grundskolan blev det estetiskt
musikprogram pa Palmcrantzskolan och det var ocksa dar hon fick upp
6gonen for den klassiska sangen. Tva ar pa Birka Folkhogskola och fyra
ar pa musikkonservatoriet i Trondheim féljde pa det. Utbildningen i
Trondheim ledde till en bachelor i klassisk sang. Nu gar Elisabeth sista
terminen, pa Operahdgskolan i Stockholm, dar hon bland manga
stkande som en av sex kom in, och om ndgon manad tar hon en master i
opera. Jag tycker att Elisabeth &r vard ett pris for sin aldrig sinande kamp
for att nd malet att bli operasangerska. Vagen dit har varit lang och bitvis
snarig, men hon har aldrig nagonsin gett upp! Opera ar nagot som hon
verkligen brinner for och ett pris vore en stor uppmuntran infér hennes
framtida yrkesliv som operasangerska. Hemsida finns,
elisabethsundin.com

Hej dessa personer har under ménga ar ca 20 dansat polskor och lart ut | Helen Frisk
till mdnga méanniskor bade i Jamtland och Harjedalen och i USA och
Paris. Dom ar med i Ostersunds folkdansgille. Och varje vecka l4r dom ut
manga olika polskor som dom gjort i manga ar. Sd dom ar mycket
duktiga och har ett enormt intresse av inte polskdansen ska forsvinna i
Jamtland. Dom har tagit manga medaljer. Och har en stor och bred
kunskap om dansen och dess historia i Jamtland. Och alltid trogen att
lara ut. Dom har nu en cd skiva med danserna gjorda.
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Regional utveckling Kultur 2016-05-117 RS/909/2016
Helena Wiktorsson

Tfn: 063-14 66 30063-14 67 03

E-post:

Forslag till motivering for Region Jamtland Harjedalens
Kulturpris 2016

Regionens kulturpris tilldelas forfattaren Theres K Agdler for hennes konstnarliga
girning och engagemang for litteraturens utveckling 1 Jamtland Harjedalen.

Theres ir en professionell forfattare som har stor betydelse f6r linets kulturliv och som
medverkat till att utveckla konst- och kulturlivet i linet, bade genom eget
kulturskapande, genom pedagogisk verksamhet och grinséverskridande samarbeten.
Hon driver ett eget litterdrt arbete med hog ambitionsniva och som haller hog
konstnarlig kvalitet. Genom engagemanget i ”Sitt litteraturen pa Jaimtlandskartan” har
hon medverkat till att synliggéra den samtida jamtlindska litteraturen. Hon har ocksa
med friskt mod kastat sig in 1 det grinséverskridande omradet ”Artist books”.

Theres ir en outtrottlig kulturskapare som i alla ligen hivdar professionalism, kulturens
egenvirde och litteraturens stillning.
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Helena WiktorssonEriksson
Tfn: 063-14 66 30063-14 67 03
E-post:
Ansokningsforteckning Kulturstipendium 2016
Namn Omrade Motivering Bilagor
Rose-Marie | Musik MItt namn &r Rose-Marie Bjorklund och &r fran Asarna. Jag bérjade Intyg Hogskolan
Bjorklund, spela fiol nar jag var sex ar fér Annelie Rydh och darefter fér Bo for scen och
28 Oberg pa Palmcrantzskolan i Ostersund. Efter studenten féljde ett & | musik i Goteborg
av fiolstudier pa Ingesunds folkhogskola for professor Magnus CSN-beslut
Ericsson. Just nu studerar jag vid Hogskolan for Scen och musik i Tre ljudspar
Goteborg pa musikerprogrammet med inriktning klassisk violin.
Denna termin ar min sista pa kandidatniva och till hdsten kommer jag
forhoppningsvis att fortsatta pa masterniva, antingen i Malmo eller i
Stockholm. Jag har ansokt och provspelat. Jag sdker detta stipendium
for att kunna fortsatta studera. Pa grund av mer an sex ars
hogskolestudier har jag inte langre tillgang till stod fran CSN. Jag ar
mer motiverad dn nagonsin att utvecklas annu mer som violinist,
bade tekniskt och musikaliskt. Om jag inte blir antagen till nagon
skola till hosten planerar jag att ta privatlektioner féor min nuvarande
violinlarare Marja Inkinen, stamledare i Goteborgssymfoniker (GSO).
Jag brinner mycket for klassisk musik men det hander dven att jag
spelar nagra jamtlandska Lapp-Nilspolskor! | framtiden drommer jag
om ett orkesterjobb och/eller att bli kammarmusiker. Pa somrarna
har jag spelat mycket i kyrkor runt om i lanet. Jag har dven varit
medlem i Ostersunds Orkesterférening samt i Ovikens
kammarorkester, med vilka jag dven framtratt som solist. Andra
orkestrar jag varit med i ar Sweden Symphony Orchestra, som forra
aret turnerade i "Rhapsody in Rock" med Robert Wells.
Elisabeth Musik Jag heter Elisabeth Sundin och &r operasangerska fran Hede. Jag gick | Intyg Stockholms
Sundin, 30 Estetiska programmet med inriktning musik pa Palmcrantzskolan i konstnérliga

Ostersund och studerade klassisk sdng pa Birka folkhégskola. Jag gick
en kandidatutbildning i klassisk sang i Trondheim och i ar blir jag
fardig med min masterutbildning i opera vid Operahogskolan i
Stockholm. Nu vantar ett arbetsliv med fa jobb och stenhard
konkurrens, och mina studier ar inte Over bara for att jag tar min
masterexamen. Jag maste fortsitta ta sanglektioner och betala
pianister/coacher for att vara sa gott férberedd som mojligt nar jag
gor auditions. Stipendiet skulle hjdlpa mig mycket med dessa utgifter
och jag skulle dven kunna kdpa det notmaterial jag behdver. Som
liten tjej i Hede hade jag aldrig kunnat ana att jag skulle vara dar jag
ar nu, och jag vill nd dnnu langre. Mitt mal &r att arbeta pa scener i
bade Sverige och utomlands. Har kan man ldsa mer om mig:
http://elisabethsundin.com
http://www.operahogskolan.se/studenter/master-2/elisabeth-
sundin

https://clyp.it/lwpzjmki

https://clyp.it/br2xfuxp

hogskola
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Johan Musik Jag vill ansdka om stipendium for ett musikprojekt for kulturellt Intyg Kungl.
Nilsson, 27 utbyte i Indien. Mitt namn &r Johan Nilsson och arbetar som musiker. | Musik-hégskolan
Jag har en kandidatexamen i musik fran Kungliga Musikhégskolan i Inbjudan fran
Stockholm. Jag har sedan i november turnerat i Indien med en grupp | Massive Vibe
som heter Massive Vibe Live! Jag haller dven konserter som Live
sologitarrist, samt i duo och trio. Sedan 2014 har ett Bilder fran
produktionsteam som heter Massive Vibe Live skrivit, producerat och | turnén

framfért musik och visuella projektioner. Syftet ar att inspirera och Tre ljudspar
stiarka manniskor att sta upp for manskliga rattigheter, bygga broar
mellan manniskor och framja forstaelse mellan manniskor och
kulturer. | teamet finns manniskor fran manga olika lander. Massive
Vibe Live har haft konserter i Sverige och England och &r nu pa en
turné i Indien. Turnén i Indien har hittills fatt mycket gott
mottagande och bland annat resulterat i 24 konserter i 7 olika stader,
TV-intervjuer, samframtradande med tva av Indiens framsta
Bollywood-sangare, privat konsert for Sri Sri Ravi Shankar samt
kontrakt med en musikarrangér for vidare samarbete i Indien 6ver
langre tid. Under forra aret har det kommit in en del privata
donationer tacker kostnader for tekniken kring arrangemangen men
inte personalkostnader. Jag ar mycket glad och stolt 6ver att ha blivit
inbjuden pa denna turné. Det ar sarskilt roligt att vara med och knyta
kulturella band mellan Sverige och Indien. Tidigare utmarkelser ar
bl.a. Bracke kommun kulturskolas musikstipendium, Folkmusikpriset i
Riksfinalen Musik Direkt, Karl-Fredrik Jehrlanders musikstipendium,
finalist i Uppsala Internationella Gitarrfestivals "Unga formagor”, och
Helge Ax:son Johnson Kulturstipendium.

Anna Film och | Jag heter Anna Melin och &r filmare i Jamtland/Héarjedalen. For mig cv

Melin, 25 rorlig bild | har det alltid varit ett sjalvklart val att bo och verka i lanet. Som Intyg Biskops
filmare har jag uppmarksammats for mina filmer “Hey, it’s only Arn6 Nordens
pinball” och “Farval”. Bland annat fick jag 2014 juryns Folkhogskola
hedersomndmnande pa ungVERA Filmfestival for Hey, it’s only Tre

pinball. Parallellt med filmskapandet har jag ocksa samlat pa mig tidningsartiklar
utbildningar, bland annat dokumentéarfilm i tva ar pa vél ansedda Tva filmer
Biskops Arné. Sedan drygt tva ar tillbaka driver jag en verksamhet
inom film och foto dar jag dven arbetar pedagogiskt med barn och
unga i regionen. Jag har dessutom engagerat mig ideellt i Ostersunds
kulturliv, bland annat genom att vara delaktig i uppstarten och
driften av dokumentérfilmsklubben Doc Lounge Ostersund.
Kulturstipendiet skulle gora det mojligt for mig att dgna mer tid at
sjalva filmskapandet genom att skapa ekonomiskt utrymme for
manusarbete.

Olof Teater Registudent. Uppvaxt pa bondgard i Alsen och ordférande i cv

Runsten, 26 frigruppen Teater Verbal fran 2009 tills idag. Jag har inom gruppen Tva arbetsprover
utvecklat mitt konstnarskap som regissor och totalt medverkat i ett
tiotal produktioner, t.ex Kulturkollektivet, Ett dromspel,
Hamletmaskinen och senast férestadllningen Amputation Parts. Sedan
2012 har jag varit verksam som regiassistent i Tyskland (Berlin och
Essen) fram till det att jag kom in pa en Kandidatutbildning i
Teaterregi pa Stockholms Dramatiska Hogskolan (StDH, fd Dramatiska
Institutet). Nu ar jag halvvags genom denna utbildning och gar ut i
arbetslivet varen 2017. Totalt &r vi fyra regissorer i en klass med intag
vartannat ar, detta sndva urval visar ocksa hur snadv branschen dr som
sadan och hur brokig en vdg som frilansande regissor i teaterfiltet
kommer att vara dven om du lyckats ta dig genom en snav dorr. Mitt
konstnarskap gar ofta ut pa att genom regirollen sammanfora olika
konstformer och praktiker i teatersituationer, sa som skadespeleri,
musik, bildkonst, text och dans. Det &r ofta dessa krockar av
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konstformer och teaterns kleptomaniartade egenskap som fangar
mitt intresse gang pa gang. Detta i kombination med teman som
ligger mig nara, sa som makt, natur och arbete. Under hosten 2016
gor jag min praktik som regissor och manusforfattare pa Goteborgs
Stadsteater men en uppsattning baserad pa material av Karin Boye.
Ett stipendium skulle innebéra att jag kunde avsatta viss tid for att
arbeta med planlaggning av repetitioner och arbetet med manus och
pa sa vis stimulera den situation jag befinner mig i.

Andreas
Hansson,
30

Musik

Mitt namn ar Andreas Hansson, jag ar klassisk gitarrist med examen
fran Musikkonservatoriet i Trondheim, NTNU Institutt for musikk. Jag
bor numer i Ostersund men &r ursprungligen fran Oviken.. Jag har
lange tankt att jag skulle vilja sitta ned och arrangera musik av
Peterson-Berger. Framfor allt skulle jag vilja arrangera nagra av
sangerna for sang och gitarr, men dven se om nagot ur
solorepertoaren kan goras rattvist pa gitarr. Det ar fantastisk musik
som jag garna skulle férdjupa mig i. Jag paborjade detta med en séng
ur Marits visor i ett projekt under studierna. Tror att det ar mojligt att
hoéra via lanken. https://soundcloud.com/hanserikandreas/marits-
visor-no-3/s-HXlye Hur som helst gjorde det mig valdigt motiverad,
men jag har sedan dess gang pa gang blivit tvungen att prioritera
annat. Jag minns inte nar jag forst horde Peterson-Bergers musik men
mitt arbete som guide i Frosé kyrka har verkligen fordjupat min bild
av honom och hans liv. Jag sdker detta stipendium fér att kdnna att
jag i lugn och ro kan sitta detta hogst pa dagordningen en tid
framover! Jag har ocksa en hemsida: www.gitarru.se

Noter

Johanna
Ostlund, 28

Sl6jd och
konst-
hantverk,
Konst,
Design,
Foto,
Ovrigt

Mitt namn ar Johanna Ostlund och ar uppvéxt i Brunflo. Sedan 7 &r
tillbaka har jag bott i Goteborg och varit verksam inom konst och
textil. Nu &r jag ater bosatt i Ostersund. Min drém &r att kunna vara
verksam pa bade platserna och vava ihop en hel del samarbeten eller
utbyten mellan de tva. Jag ar utbildad inom konst, form, grafik, textil
design och webbdesign. Mina storsta inspirationskallor ar natur,
evolutionsbiologi, science fiction och musik. Speciellt insatt ar jag i
konstndrerna och musikerna Karin Dreijer och Olof Dreijer samt
Darwinismen med allt som ingér. Aven fokus pa dtervindande av
diverse material bidrar till min kreativitet, innovation samt
inspiration. Med tiden har jag forstatt att jag inte skulle kunna gora
nagot annat an att skapa konst och kultursammanhang da jag forstatt
vilken viktig faktor detta ar fér att manniskor ska ma bra. Nar jag
tecknar eller formger, nar jag lyssnar till min inre rést samt blickar ut
mot varlden sa tolkar jag de inre blixtar (lds: kdnslor eller bilder) som
uppstar. Det bildar en slags personlig dimension av intryck och
uttryck som jag sedan forsoker gestalta. Det dr ungefar samma kansla
som nar en gar i en skog och dras till en viss plats och en hamnar vid
en tjarn eller stor mossig sovande sten. Dar dyker tankarna upp,
associationerna, visionerna, en stund som inspirerar till konst. Detta
stipendium behover jag for att fortsdtta mitt konstnarskap och
framfor allt vill jag investera i olika material och en bra Air Brush-
maskin som skulle underlatta betydligt vid maleri av tavlor och
skulpturer med mera. PS: Det saknas ett intyg fran ArtCollege; Mode
Design heltidsutbildning fran HT 2010- VT 2011 men jag hittade
tyvarr inte det i tid sa hoppas det racker med de som jag har bifogat.

Intyg:

Saint Martins
College of Art
and Design
Folkuniversitetet
Goteborgs konst-
skola

Ostersunds
konstskola
Diplom
vetenskapsfesti-
valen

Konststip. JLK
Sex arbetsprover
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Bjorn
Johnsson,
29

Teater,
Film och
rorlig bild

Mitt namn ar Bjorn Johnsson och jag sdker hdarmed stipendium for att
kunna férkovra mig och utbilda mig inom scenkonst. Jag har sokt
Valla folkhogskolas linje for Scenkonst, en skadespeleriutbildning som
har hog konstnarlig ambitionsniva och endast har intag vartannat ar.
Jag har varit aktivinom teaterlivet de senaste 14 aren som bade
amatoér och semiprofessionell, med scendebuten som statist i Arnljot
sommaren 2002. Sedan dess har det blivit aterkommande
rolltolkningar i Arnljot, och i flera andra sammanhang. Jag gick
gymnasiet pa Palmcrantzskolans estetiska program med inriktning
drama. Det var en véldigt givande och utvecklande period for mig dar
jag larde mig mycket vardefullt bade fér scenen och for att vaxa som
manniska. Utbildningen avslutades med en slutforestallning pa
Storsjoteatern dar min klass satte upp pjasen Den kaukasiska
kritcirkeln, en ganska okand pjas av Berthold Brecht som var larare
valde i bjart kontrast till skolans tidigare dramaklassers
barnteaterfokus. Efter gymnasiet borjade jag pa Folkmusiklinjen pa
Birka Folkhogskola. Dar fick jag dven trana min rostformaga pa nya
satt vilket har hjalpt mig mycket i min anvdandning av résten pa scen.
Sedan dess har jag valt att engagera mig i olika férestallningar och
foreningar. Tillsammans med Teater Verbal satte jag upp pjasen
"Forst fods man ju" pa bakgarden av Gamla Tingshuset pa Yranveckan
2010. Senare det aret skrev jag ett manus baserat pa pjasen "Jeppe
pa berget" vilken jag satte upp tillsammans med skadespelaren
Hakan Borgsten., Pjasen turnérade till Palmcrantzskolan och Birka
folkhégskola. Jag var med och grundade féreningen Ostersund
Stagefighting 2012 och har trdnat med dem sedan dess. Att verka
inom Jamtlands kulturliv har alltid varit en drom for mig.

Mitt namn ar Lisa Gideonsson och jag arbetar som konstnar
tillsammans med Gustaf Londré sedan 6 ar tillbaka. Efter att vi
avslutat vara masterstudier vid Kungl. Konsthogskolan 2014 flyttade
vi till Jamtland, dar vi pa olika satt bygger upp nagot varaktigt, bade
for att det ar dar vi vill leva och verka, men ocksa for att visa att det
kan fungera att vara konstnar utanfor staden. Vi arbetar med
granslinjen mellan vart vardagliga liv och var konstnarliga praktik
(ofta mer eller mindre sammanblandat), och férsoker att trada over
denna grans, genom att hange oss till olika performativa strukturer
som ett satt att skapa konst och att leva. | detta arbete uppkommer
ofta olika objekt, ofta som rena funktionella ting, som blir en del av
den struktur som vi bygger upp. | ett senare skede blir vissa
skulpturer, med viljan att maximera den funktion som vi behéver for
just det performancet. Mer som en medaktor an objekt, dar den
performativa handlingen styr deras utformning. For tillfallet jobbar
jag ocksa med att starta upp ett Konstframjandet i Jimtland. Min
vision dr att lyfta fragor och &mnen knutna till den lokala situationen
och utforma en scen for konsten att verka i Jamtland. Detta sker i
relation till Naturum Valadalen dar manniskans relation till naturen
och kulturen ar i fokus. Jag soker stipendiet for att kunna fortsatta att
dgna mig at detta projekt samt som ett bidragande medel f6r att
verka som konstndr pa heltid.

cv
Examensbevis
Kungl
Konsthogskolan
Fem
arbetsprover

Jag heter Lina Akerblom och jag har alltid alskat kultur i alla dess
former - bild, litteratur, dans, teater mm. men har sjalv funnit mitt
uttryck i bildkonst och musik men framfér allt teckning. Jag hade min
forsta utstillning pa Urbn Arts i Ostersund och fick dd mycket goda
omdomen fran bl a konstkritikern Christer B Jarlas. Mittuniversitetets
konstklubb képte en av tavlorna. Tillsammans med Henrik Ljusberg
holl jag aven workshop i Hemvandartaltet under Storsjoyran dar
malet var att inspirera folk i alla aldrar att dgna sig at kulturuttryck i

Tra arbetsprover
En artikel
Webbutdrag
Krokoms
ungdomskultur-
stipendium
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form av graffiti, tréjor med egna prints eller bara rita och lyssna pa
musik. Dar salde jag dven mina egna prints fran tidigare utstallning.
Utover det gor jag ocksa bestallningsjobb, mestadels tavlor men dven
vaggar, tatueringar och annat. Jag har daven uppdrag att designa
albumomslaget till den svenska musikern Ibbes nya singel. Jag gar
sista aret pa Humanistiska programmet med inriktning kultur. Efter
gymnasiestudierna vill jag framst utbilda mig inom konst och
litteratur for att vidareutveckla mitt uttryck och mina kunskaper. Jag
har bland annat tittat pa mojligheter att ta del av fristaende kurser
vid bl a Konstfack men ocksé andra studiemdéjligheter, bade i Sverige
och utomlands. Jag har verkligen hittat det jag brinner for och vill
syssla med livet ut och dven inspirera andra att uttrycka sig pa deras
egna vis om det sa ar dans, bild, foto eller kanske nagot helt annat.

Jag fotograferar pa magkansla inspirerad av gamla och nya filmer,
Drag Queens, mode och gamla klader jag hittar pa vinden. Jag syr
dven eget och anvander mig av smink och har som form for kansla i
bilderna. Det mesta gar pa kédnsla och jag har inte formulerat mina
tankar runt varfor jag skapar men har ett behov for att formulera mig
i bild, klader och genom film. Jag har ett behov av att provocera med
mitt skapande, genom att bryta isar normer. Jag ar bast pa att
uttrycka mig i bild inte med ord. Jag séker stipendiet foér att kunna
gora en utstallning och kunna tacka resekostnaderna for de
amatoérmodeller som jag vill fotografera och eventuellt filma utanfor
storstan. Jag vill aven ha resurser till att skapa olika situationer i olika
miljoer, anvanda och gora klader, hitta locations att skapa illusioner i.
Jag vill utveckla mitt fotograferande och filmskapande bl.a. genom att
anvanda mig av andra modeller an mig sjalv, vilket jag redan gér men
som jag inte visar har. Just nu visar jag mest mina bilder pa sociala
medier men vill expandera min horisont och visa fysiska bilder.

Sju arbetsprover

Jag har sedan lange varit intresserad av hogskolestudier i teater och
jag kdnner mig idag mogen att uppta mina studier. Jag har gatt en del
folkhogskolor och férberedande utbildningar i teater. Jag har alltid
dlskat att spela teater och har alltid dromt om att bli skadespelerska.
Jag laste Drama A och B pa gymnasiet och efter studenten laste jag
teater pa New York Film Academy. Hemma i Sverige laste jag nagra
kurser i film och teater pa Stockholms universitet, bl.a. postkoloniala
perspektiv pa rorliga bilder samt dramaturgi och teaterhistoria.
Senare gick jag ett ar pa Kulturama och ett halvar pa Actors studio i
Gamla Stan. Jag har skolor i Stockholm och Los Angeles och jag
hoppas mest pa att jag kommer in pa Stockholms universitet. Bada ar
universitetskrediterade och omfattar vardera 3 ar. Utbildningen i
Stockholm &r gratis medan den i Los Angeles ar privat och kostar runt
400 000 kr per lasar. Jag kommer att behdva soka pengar till mat,
boende och resor. Jag har ej ratt till CSN, da jag tog ut [an pa
utbildning som jag ej avslutade. Om jag kan fa stipendier sa skulle jag
kunna fokusera helt pa mina studier och inte kdnna mig obligerad till
att helgjobba eller dylikt. | framtiden ser jag mig sjalv som
professionell yrkesutdvare inom teater och film. Jag hoppas kunna
arbeta bade i Sverige och med produktioner utomlands. Kanske kan
jag aven komma att gora filmer sjdlv, jag har redan nu en del idéer till
dessa.
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Jag heter Ludvig Nordgren och &r fodd och uppvuxen i Umea men bor
for tillfallet i As dar jag studerar jazz/improvisation vid Birka
folkhogskola. Musik ger mig tillgang stora delar av mitt
kanslospektrum da allt fran gladje och karlek till ilska och dngest ryms
inom dess ramar. Musik far mig att kdnna mig kreativ och delaktig i
nagot storre. Jag tycker att det ar maktigt att uppleva musikens magi
och kraft och minst lika maktigt att kunna formedla alla dessa kanslor
vidare till andra manniskor. Musiken och jag blev vdanner da jag var 12
ar i samband med att jag blev kar i musikstilen reggae. Karleken till
musiken vaxte med dren och det stod klart fér mig att jag ville ga
musiklinjen pa gymnasiet. Under andra gymnasiearet borjade jag
spela saxofon. | takt med att min lust for gitarren minskade 6kade
min lust for saxofonen och jazzen. Min gymnasieskola var valdigt
jazzvanlig och steget var inte langt in i jazzens varld. Improvisation
och Arrangering och Komposition var mina tva favoritdmnen inom
musiken. Vid sidan av skolan spelade jag i reggaeband dar mina
improvisationskunskaper kunde tillimpas. Samtidigt som jag alskar
improvisation finner jag dven att arrangerad och redan komponerad
musik har sin charm och funktion. Jag alskar ocksa hur improvisation i
mangt och mycket kan ersatta talan och orden men dnda férmedla
samma sak. Jag har spelat saxofon i flertalet konstellationer inom jazz
och gospel och ar med i ett reggaeband som heter Partiet som har
tusentals fans runt om i Norden spelar pa valkdnda festivaler och
scener. Inom bandet har jag skrivit en del musik, skrivit en del
arrangemang for blassektion och varit med och arrangerat nastan allt
vi skapat och spelat in. Dessa ar av bandverksamhet ledde till att jag
torstade efter mer kunskap inom musiken som konstform och darfor
sokte jag mig norrut igen till Birka folkhogskola dar jag kunnat testa
musikaliska idéer, fatt fin hjalp att utvecklas och haft tid till att hitta
mig sjalvinom konstformen improvisation samt arrangering. Jag ska
nu i var s6ka vidare till musikhogskolan i Goteborg och Malmé samt
till jazzlinjen vid Lunnevads folkhégskola. Jag hoppas pa att kunna
jobba med pedagogik och undervisningen f 6r att jag alskar att lara ut
och att fa nagon annan att fa grepp om nagot de innan inte kande till.
Stipendiemedlen kommer alltsa ga till min fortsatta skolgang men om
jag inte skulle komma in sa kommer pengarna ga till saxofonlektioner
och musikutrustning.

Ansdkan till
Lunnevad
Fem ljudspar
Noter




REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Regional utveckling Kultur
Helena Wiktorsson
Tfn: 063-14 66 30063-14 67 03

E-post:

Arende 20

2016-05-117

185

RS/912/2016

Nomineringsforteckning Samiskt stipendium 2016

Namn

Omrade

Nominerarens motivering

Nominering

Ewa
Ljungdahl

Litteratur

Nominering till Samiskt stipendium. Med stdd av
bifogande handlingar vill jag (se bilaga) nominera Ewa
Ljungdal till Samiskt stipendium. Ewa Ljungdal har varit
projektledare for "Lar kdnna din Historia" som
genomforts av Gaaltije under den senaste 10-
ardperioden. Projektet har byggt pa att samebyarna i det
sydsamiska omradet gjort inventeringar med stod av
Ewa. Hon har sammanstallt materialet. Projektet har
resulterat i ett stort antal skrifter som framgar av bilagda
underlag.

Ingrid Rehnfeldt
med stod av
samebyar

Inga Marja
Steinfjell

Litteratur,
Samiskt
sprak

Jag ar verksam som kronikor for Tidningen Harjedalen
och bloggar pa orreaejkie.blogspot.com pa svenska om
samiska amnen, bade interna och externa forhallanden. |
synnerhet ar det inldggen om kvinnorna roll i det samiska
samhallet som vacker debatt och delas flitigt, mycket for
att amnet ar sa tabubelagd. Jag har fatt forfragningar om
att Oversatta texterna till sydsamiska och att skriva mera.
En av texterna kommer anvandas i ett sydsamiskt
laromedel i retorik. Just nu ar det tiden som begransar
mig fran att skriva pa sydsamiska. Med ett stipendium
skulle jag producera mera och Oversatta flera texter for
att utge dessa. Sydsamiska bocker ar det stor brist pa och
flera samiska forlag i Norge har visat intresse for
projektet. Det &r i Norge de samiska férlagen finns.
Darfér Norge.

Egen ansokan

Tomas
Magnusson

Slojd och
konsthant
verk

Tomas Magnusson ar verksam inom dem sydsamiska
sléjden och tar sin inspiration i det traditionella men med
en personlig pragel. Sedan nagra ar ar Tomas ocksa
verksam som larare inom omradet sameslojd for barn
over hela lanet och ddrav min nominering. Som relativt
ung sléjdare moter Tomas manga barn och unga i syfte
att fora ett traditionellt arv vidare och vécka intresse for
vilka mojligheter som finns att hamta ur naturen och
handens kunskap.

Anneli Westin

1(1)
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Anneli Svensson
Tfn: 063-147661
E-post: anneli.svensson@regionjh.se

Oversyn patientavgifter slutenvard

Sammanfattning

En Gversyn av patientavgifter inom 6ppenvarden har nyligen genomforts. Syftet med
oversynen var bland annat att skapa mer enhetliga avgifter for att det ska vara enklare for
patient och personal att alltid veta vad ett bestk ska kosta. Dessutom skulle dversynen leda
till 6kade intakter for Region Jamtland Héarjedalen.

Nér patienter vardas pa sjukhus betalas slutenvardsavgift. Dessa avgifter har nu setts 6ver

med syftet att presentera ett forslag till mer enhetliga avgifter aven fér dessa. Uppréttat
forslag berdknas leda till minst 1,1 Mnkr i 6kade intakter for Region Jamtland Hérjedalen.

Forutsattningar
Inom Region Jamtland Harjedalen har 120 781 varddygn gjorts inom den slutna varden
under det senaste aret. Enligt lag far avgiften inte vara hogre an 100 kronor per dag.

Utskrivningsdagen debiteras inte.

Inom slutenvarden finns inte ndgot hogkostnadsskydd.

Slutenvardsavgifterna idag

Inom slutenvarden finns idag olika avgifter inom Region Jamtland Harjedalen. Féljande
avgifter galler:

Alder Avgift per
dag

0-19 ar O kr

20-64 ar 100 kr

65 ar eller aldre 80 kr

Personer 20-45 ar, med hel sjuk- eller 50 kr

aktivitetsersattning avgift per dag under hela

vardtiden

Region Jamtland Harjedalen har avgiftsfritt upp till 20 ar. Fran fyllda 20 ar till och med 64
ar ar avgiften 100 kronor. Fran 65 ar 80 kronor.


mailto:anneli.svensson@regionjh.se
chfu
Maskinskriven text
Ärende 21


188

e REGION
JAMTLAND 26)

HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalen har ocksa en regel att personer som ar mellan 20-40 ar som har
hel sjuk- eller aktivitetsersattning betalar 50 kronor per dag under hela vardtiden (se avsnitt
Overenskommelse fran 1997).

Avgiftsfri slutenvard

I Region Jamtland Harjedalens avgiftshandbok framgar att slutenvarden ar
avgiftsfri i vissa fall. Undantagen har uppkommit i olika 6verenskommelser med staten
och mellan landstingen.

Forutom avgiftstritt f6r barn, som Region Jamtland Harjedalen sjilv beslutat, finns
foljande undantag.

e Undersokning, vard och lakemedel i samband med behandling av en allméanfarlig
sjukdom enligt Smittskyddslagen (2004:168).

e Haktade, anhallna samt intagna pa kriminalvardsanstalt.

e Patient som fullgér varnpliktstjanstgoring (inklusive vapenfri tjanst).

e  Psykiatrisk vard enligt lagen om rattspsykiatrisk vard (LRV).

e Psykiatrisk vard enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT).

e Organdonatorer och vavnadsdonatorer.

e Utskrivningsdag (Patienten betalar fér inskrivningsdagen oavsett vilken tid den laggs
in, och mellanliggande dagar, men aldrig for utskrivningsdagen)

e Vid inlaggning for operation som stalls in pa grund av bristande kapacitet eller
Overbelastning.

e Permission dar patient vistas utanfor sjukhuset minst 12 timmar sammanhdngande
mellan kl. 06.00 och Kl. 24.00.

Omvarldsanalys

Sveriges kommuner och landsting (SKL) sammanstaller varje ar vilka patientavgifter som
galler i riket. Inom landsting och regioner finns idag olika avgifter inom den slutna varden
men s& gott som samtliga har idag dygnsavgiften 100 kronor.

Olika undantag finns, t ex vad galler alder. De flesta har avgiftsfritt upp till 20-arsdagen, men
Orebro till 25-arsdagen. Stockholm och Gotland tar avgift fran 18-arsdagen.

Det finns ocksa undantag i form av inkomstrelaterade avgifter eller beslut om max antal
dagar som full avgift ska debiteras. Exempelvis har Vasterbottens lans landsting ett tak pa
1200 kronor per person under en 30-dagarsperiod. Landstinget i Vasternorrland har regeln
att personer under en viss bruttoinkomst kan fa nedsatt avgift.

Endast Region Jamtland Harjedalen och Region Ostergétland har lagre avgift for personer
fyllda 65 ar (80 respektive 50 kronor).

Landstingen i Varmland och Gavleborg, som bada 6vergatt till enhetstaxa inom dppenvarden
har enhetstaxa 100 kronor inom slutenvarden och inga undantag.
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Overenskommelse fran 1997

Regeln om att personer mellan 20-40 ar, med hel sjuk- eller aktivitetsersattning, ska betala
en lagre avgift per dag har sin grund i en 6verenskommelse mellan staten och
sjukvardshuvudméannen fran 1997.

Diskrimineringslagstiftningen har utvecklats sedan denna dverenskommelse beslutades och
nuvarande upplégg bryter mot diskrimineringslagstiftningen, som &r en tvingande
lagstiftning. Det ar alltsa inte tillatet att ha en sddan uppdelning som nu, dvs. att den
patientgruppen far olika avgifter beroende pa &lder. Regeln bor dndras. Endera bor
subventionen tas bort, eller sa bor alla med hel sjuk- eller aktivitetsersattning omfattas av
den lagre avgiften, inte bara personer mellan en viss alder (20-40 ar). Idag &r det 1 % av alla
varddygn som gors av personer ur denna grupp.

En tredjedel av landstingen och regionerna har avvecklat regeln om att personer mellan 20-
40 ar med hel sjuk- eller aktivitetsersattning ska betala 50 kronor per dag under hela
vardtiden. Jonkoping, Varmland, Sérmland och Gavleborg ar exempel pa landsting/regioner
som avskaffat regeln.

Sveriges kommuner och landsting har konsulterats och de kommer inte att lyfta fragan till
omforhandling. Det innebar att respektive fullmaktige méaste besluta om eventuell andring.

Forslag nya avgifter inom slutenvarden

Alder Avgift per
dag

0-17 ar 0 kr

18- 100 kr

Forslag att Region Jamtland Harjedalen infor enhetstaxa inom slutenvarden med 100 kronor
per dag.

Avgift tas ut frdn 18-arsdagen i enlighet med den aldersgrans som redan beslutats for
patientavgifter inom 6ppenvarden. Avgiftsfrihet for slutenvard kvarstar i dvrigt i enlighet
med avgiftshandboken.

De séarskilda reglerna for personer med hel sjuk- eller aktivitetsersattning upphdr att galla.

Forslaget berdaknas leda till 6kade intakter for Region Jamtland Harjedalen med minst
1,1 Mnkr.
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Komplettering av utredning 2016-05-09

Idag finns inget hogkostnadsskydd inom slutenvarden. Om nagon form av hégkostnadsskydd
ska inforas for att varna patienter med langa vardtider foreslas den variant som
Vasterbottens lans landsting tillampar, med ett maxbelopp per 30-dagarsperiod.

Det &r den av Sveriges landstings och regioners modeller som bast harmoniserar med tanken
med enhetstaxa. (Dvs. att regionen t ex. inte infor en lagre avgift efter ett visst antal dagar,
eller infor ett inkomstrelaterat hogkostnadsskydd.)

Nedan beskrivs summariskt hur tva olika nivaer pa hogkostnadsskydd paverkar olika
patienter i vissa situationer.

Konsekvenser for patienter - Alternativ 1 200 kronor

Om ett tak infors pa 1 200 kronor per 30-dagarsperiod (som Vasterbotten) leder det till
foljande konsekvenser for exempel patienter 65 ar eller aldre:

A) Om inneliggande 12 dagar: 65 ar eller aldre betalar idag 80 kronor per dag for 12
dagar, totalt 960 kronor. Hojs avgiften till 100 kronor blir avgiften 1 200 kronor. En
hojning med 240 kronor.

B) Om inneliggande 25 dagar: 65 ar eller aldre betalar idag 80 kronor per dag for
25 dagar, totalt 2 000 kronor. Hojs avgiften till 100 kronor blir avgiften 2500
kronor. En héjning med 500 kronor.

Infors hogkostnadsskydd vid 1 200 kronor blir avgiften sankt med 800 kronor
jamfort med idag.

Denna grupp har en medelvardtid pa 6 dagar. 20 % av patienterna har en vardtid dver
14 dagar.

20-64 ar betalar idag max 3 000 kronor per manad och far dd en sankt hogsta kostnad
med 1 800 p& en manad. Denna grupp har en medelvardtid pa drygt 5 dagar och 9 % av
patienterna har en vardtid 6ver 14 dagar.

Konsekvenser for patienter - Alternativ 2 400 kronor

Om ett tak infors pa 2 400 kronor per 30-dagarsperiod blir det for 65 ar eller aldre
samma hogsta kostnad per manad som idag, med avgift 80 kronor per dag.

20-64 ar betalar idag max 3 000 kronor pa en manad och far d& en sankt hogsta
kostnad med 600 kronor.
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Konsekvenser for Region Jamtland Harjedalen

Inférande av ett hogkostnadsskydd paverkar intakterna for Region Jamtland Harjedalen.

Ur statistiken gar det inte att lasa ut vad ett inférande av hogkostnadsskydd skulle leda till
for inkomstforandringar for Region Jamtland. | statistikunderlaget ingar patientgrupper
som har reducerad eller ingen patientavgift.

Av exemplen ovan framgér att patienter kan fa sankta avgifter mot dagens system, trots
forslag om inférande av enhetstaxa 100 kronor. Darfor riskeras att den intédktshdjning som
kalkylerats helt eller delvis kommer att utebli, atminstone vid det lagre taket 1 200 kronor.
Om taket satts vid 1 200 kronor kommer en tredjedel av alla vardtillfallen att
berodras av hogkostnadsskyddet.

Vid ett tak pa 2 400 minskar risken till uteblivna intakter. Det gar givetvis att ha andra tak
an de tva som redovisats har.

Om syftet med ett hogkostnadsskydd ar att 65 ar och aldre inte ska drabbas av
hégre maximal avgift an med dagens system kan taket beslutas till 2 400
kronor. Vill Region Jamtland Harjedalen ha en sakrare inkomstférstarkning
satts taket hogre.

Konsekvenser av inférande av en hogkostnadsmodell &r inte utredda vad géller kostnader for
systemldsning, alternativt 6kad administration.
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Stiftelsen for naringslivet Jamtland-Harjedalen
Org.nr 893202-3198

Region Jamtland-Harjedalen

Box 654 831 27 Ostersund

Begdran om yttrande angaende ledamot till styrelse i Stiftelsen for
Naringslivet i Jamtland-Harjedalen

Stiftelsen bildades 1993-02-10 av SIB-Invest AB genom oOverféring av Statens aktier i Z-Invest
AB till Stiftelsen for Naringslivet i Jamtland-Harjedalen. stiftelsen har
organisationsnummer 893202-3198. Andamalet for stiftelsen var att férvalta aktierna i
davarande Z-Invest AB. Dessa aktier har genom fusion uppgatt i aktier i Investa
Foretagskapital AB. Genom permutation av Kammarkollegiet 2013-11-19 ar stiftelsens
andamal darfor att forvalta aktieinnehavet i Investa Foretagskapital AB.

Stiftelsens stadgar foreskriver att styrelsen skall utses med en ledamot representerande
Jamtlands lans landsting, tva ledamoter representerande Foretagarnas Jamtlandsavdelning
samt tva ledamoter representerande Jamtlandsavdelningen av Vasternorrlands och
Jamtlands lans Handelskammare.

De organisationer som utser styrelsen, har samtliga genomgatt organisatoriska forandringar,
varigenom styrelsens nuvarande medlemmar ej utsetts av ratt juridisk person. | detta lage
har styrelsens medlemmar utsetts av Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan, i enlighet med
Stiftelselagens bestammelser.

Styrelsen bestar av foljande ledamoter, utsedda av Lansstyrelsen Vasternorrland 2016-03-
02:

Bengt-Owe Palmgren, Ostersund for Foretagarna, ordférande
Elizabeth Persson Hansdotter, Gallo for Féretagarna

Thomas Hagg, Morsil for Region Jamtland-Harjedalen
Kjell-Ake Pettersson, Ostersund for Handelskammaren Mitt
Lennart lvarsson, R6don for Handelskammaren Mitt

| syfte att bland annat dndra stadgarna avseende vilken organisation som skall utse styrelse,
har styrelsen ansokt hos Kammarkollegiet om permutation av stadgarna pa denna punkt.
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Stiftelsen for naringslivet Jamtland-Harjedalen
Org.nr 893202-3198
Kammarkollegiet har begart att ni skall intyga att ni kommer att i framtiden utse ledamot till
stiftelsen.

Ert yttrande ber vi att ni per e-post eller brev, sander till Stiftelsen fér Naringslivet i
Jamtland-Héarjedalen, Pedagogens vag 2, 831 40 Ostersund eller till Bengt-Owe Palmgren,
b.o.palmgren@bopab.se.

Yttrandet kan ex vis vara formulerat enligt féljande:
Till Kammarkollegiet

Yttrande angaende utseende av representant i styrelsen for Stiftelsen fér Naringslivet i
Jamtland-Harjedalen

Undertecknad organisation intygar harmed att vi framdeles kommer att utse representant
till styrelsen i Stiftelsen for Naringslivet i Jamtland-Harjedalen.

Ostersund 2016-

For

Region Jamtland-Harjedalen

Namnfoértydligande Namnfoértydligande
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Stiftelsen for naringslivet Jamtland-Harjedalen
Org.nr 893202-3198

Ostersund 2016-03-21
For

Stiftelsen for Naringslivet i Jamtland-Harjedalen

Ordférande

Bilaga: Kammarkollegiets begdran om yttrande
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Advokatfiskalsenheten

Begdran om komplettering

1.

Vénligen kom in med handlingar som visar att de fem styrelseledamoterna
som nérvarade vid moétet den 11 maj 2015 ar valda i enlighet med géllande
foreskrifter. Vissa fragetecken finns kring detta eftersom ni yrkar dndring
av styrelsens sammanséttning med motiveringen att de som ska utse
ledamoter har omorganiserats.

. Om styrelsen ar behorig i enlighet med beslutet den 11 maj 2015 méste

detta beslut kompletteras med bilagan som det hdnvisas till i punkten 5 a
i protokollet.

. Yttranden fran Region Jamtland-Héarjedalen, Foretagarna Jamtland-

Hérjedalen och Handelskammaren Mitt av vilka det framgar att
respektive organisation atar sig att utse ledamoter till stiftelsens styrelse.

Kompletteringarna bor ha kommit in senast den 23 december 2015. Kontakta
undertecknad om ytterligare anstand behovs.

B
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Advokatfiskal

/

/
;

/

Bilaga

Stiftelsehandling med stadgar
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REGION Reglemente avseende finansiering

JAMTLAND och skuldférvaltning samt
HARJEDALEN forvaltning av likviditet och

pensionsmedel
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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Av Kommunallagen framgar att kommunerna och landstingen/regionerna ska forvalta sina medel
pa ett sadant sitt att krav pa god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses.
Fullmiktige ska meddela foreskrifter om medelsforvaltningen och sirskilda foreskrifter om

forvaltning av medel avsatta f6r pensionsforpliktelser.
Regionens finansforvaltning dr i huvudsak uppdelad 1 tre omraden:

o Kortsiktig/medellang likviditetsforvaltning
e Langsiktig kapitalforvaltning (pensionsmedel)
e Skuldf6rvaltning

Den overgripande malsittningen med finansférvaltningen ar att vid varje tillfille sakerstilla
betalningskapaciteten for Regionen. Regionen har hirutover ett langsiktigt atagande att mota

framtida pensionsforpliktelser.

Inriktningen ar att normalt avsitta medel motsvarande pensionsskuldens férindring oavsett
eventuellt investerings/ finansieringsbehov, och med strategin att sirskilja kapitalforvaltning frin

skuldf6rvaltning.

Policyn ska l6pande hallas uppdaterad, med hinsyn till aktuella férhallanden inom Regionen samt
med beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna. Varje ar gérs en bedémning av

behovet av att uppdatera policyn.

2 LIKVIDITETSFORVALTNING

Detta avsnitt beskriver hur regionen ska agera for att sikerstilla att fullgod betalningsberedskap
uppratthills vid alla tillfallen.

2.1 Mal och riskbegransnings principer

Likviditetsforvaltningens syfte ska vara

e Att erhalla en god avkastning f6r de medel som ej bedéms behévas i den 16pande driften.
Vid likviditetsférvaltning skall en analys avseende syftet med avsittningen goras. Syftet
med avsittningen bestimmer dérefter laimplig riskniva, lampliga aktuella limiter f6r
tillgangsslagen samt relevant avkastningsmal. Med en relativt kort placeringshorisont bor
risken i férvaltningen vara lag och likviditeten god f6r att malet med forvaltningen ska
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kunna sikerstillas. Kapitalet bor darfor placeras i instrument med lag forlustrisk. Malet ar
en avkastning pa motsvarande OMRX T-bill index plus en procent.

e Att tillhandahalla likvida medel f6r 16pande driftsutbetalningar och investeringar. For
detta syfte ska alltid en likviditetsreserv finnas tillginglig.

Som likviditetsreserv riknas kortfristiga placeringar, behallning pa Regionens bankkonton, samt
checkrikningskrediten och eventuella kreditloften. Likviditetsplaneringen ska upprittas sa att god
betalningsberedskap och likviditetshantering sikerstalls.

Riskerna vid medelsférvaltning kan sammanfattas som en osidkerhet om placeringarnas framtida
avkastning och virde. Tva huvudprinciper for riskbegrinsning, som ska vara vigledande vid
forvaltningen av Regionens medel, ar matchningsprincipen och diversifieringsprincipen:

Matchningsprincipen innebir att placeringarnas 16ptid matchas mot de tidpunkter da de likvida
medlen ska tas i ansprak for utbetalningar. Avsikten dr att minska rinterisken. Den érliga
likviditetsplanen, finansieringsbudgeten 1 Regionens trearsplan samt annan information om
Likviditetsutvecklingen utgor underlag f6r matchningen.

Diversifieringsprincipen innebir vid kortsiktig likviditetsférvaltning att placeringarna sprids pa olika
emittenter i syfte att minska likviditets- och kreditrisker. En diversifiering kan uppnas genom att
sprida placeringarna pa olika 16ptider och placeringsinstrument.

3 LANGSIKTIG KAPITALFORVALTNING
(PENSIONSMEDEL)

3.1 Beskrivning

Regionen har ett atagande for medarbetarnas pensioner vilka dterfinns bade som
ansvarsforbindelse och som skuld i balansrikningen. Det nirmaste decenniet kommer
pensionsutbetalningarna att 6ka kraftigt samtidigt som kostnaderna for regionens verksamhet
forvintas 6ka. I syfte att klara av detta bérjade Regionen 1999 att flytta en del av de likvida
medlen till en lingsiktigt forvaltad virdepappersportfdl].

pensionsitagande har f6ljande uppdelning:

Balansrikningen

Avsatt for pensioner inklusive sarskild l16neskatt ca 1,2 Miljarder kronor

(Inom linjen) Ansvarstorbindelse f6r pensioner ca 2,4 Miljarder kronor

Totalt ca 3,6 Miljarder kronor
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Avsatt till pensioner innehaller summan av varje drs intjinade pension sedan 1997 avseende
l6nedelar 6ver 7,5 basbelopp, plus érlig rinteupprakning och med avdrag f6r
pensionsutbetalningar.

Ansvarsforbindelse for pensioner omfattar pensioner intjanade till och med 1997-12-31.
Ansvarsforbindelsen riknas om varje ar men forindringarna i virde belastar inte
resultatrikningen. Pensionsutbetalningarna kopplade till ansvarsférbindelsen bokas ddremot som
en kostnad i resultatrikningen.

3.2 Mal och riskbegransnings principer

Givet Regionens dtagande att sakerstilla framtida pensionsutbetalningar ir det langsiktiga
avkastningsmalet 2 procent per ar under en 5-drs period 1 reala termer. Inflation mits som
férindringen av konsumentprisindex. Avkastningsmalet ska ses langsiktigt och omprévas vid
behov for att sikerstilla att det Gverensstimmer med Regionens lingsiktiga strategi samt
marknadens férutsattningar.

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen riskfyllda tillgangar (1 huvudsak

andelen aktier) i kapitalforvaltningen styras dynamiskt med malsittningen att portfoljen som mest
kan falla 10% fran den hégsta nivan som uppnitts de senaste 24 manaderna.

3.3 Avsattningar till pensionsportfoljen
Arliga avsittningar motsvarande den 4rliga skuldokningen for pensionsskulden i balansrikningen

bor goras till pensionsportfoljen. Avsittningarna bor géras med hiansyn till Regionens behov av
likviditetsbuffert och planerade verksamhetsinvesteringar.

4 PLACERINGSREGLER

4.1 Tillatna tillgangsslag

e Nominella rintepapper

e Realrinteobligationer

o Svenska aktier, aktiefonder och aktierelaterade instrument
e Utlindska aktiefonder och aktierelaterade instrument

e Likvida medel i svenska kronor

e Alternativa tillgingar

For den kortsiktiga/medellinga forvaltningen dr alternativa tillgingar ej tillitet och aktierelaterade
instrument ska ha kapitalgaranti. Med aktierelaterade instrument avses aktieindexobligationer
samt andra typer av instrument for att na aktieindexexponering som inte star i strid med 6vriga
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begrinsningar i detta reglemente. Tillgangsslag som inte dr definierade i policyn far inte investeras
i

4.2 Tillgangsfordelning och limiter

Vid berikning av en tillgangs andel av respektive portfo]j tillimpas aktuellt marknadsvarde.

Tabell 5:1 Overgripande limiter for tillgingsslagen, i procentandel av den
marknadsvarderade pensionsportfdljen

Tillgiangsslag Min Normal Max
1. Likvida medel 0% 0% 10 %
2. Nominella rintepapper 0 % 55% 100 %
Duration 0 ar 10 ar
3. Realrinteobligationer 0 % 10% 100 %
Duration 0 ar 20 ar
4. Aktier 0% 35% 50 %

5. Varav svenska aktier 0 % 25% 50 %

6. Varav utlindska aktier 0 % 75% 100 %
5. Alternativa tillgangar 0% 0% 15 %

Normallimiterna avser illustrera hur portfoljallokeringen bor se ut 6ver tiden. Den aktuella allokeringen
styrs av hur portféljen utvecklas i forhallande till riskprincipen(3.3)

Tabell 5:2 Overgripande limiter for tillgangsslagen, i procentandel av den
marknadsvarderade likviditetsportfoljen

Tillgiangsslag Min Max
1. Likvida medel 0% 15 %
2. Nominella rintepapper 0 % 100 %
Duration 0 ar 5ar
3. Realrinteobligationer 0% 50 %
4. Strukturerade aktieinstrument med 0% 50 %
kapitalgaranti

5. Varav svenska aktier 0% 15 %

6. Varav utlandska aktier 0% 35 %

4.3 Limiter for rantebarande vardepapper

4.3.1 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som summan av exponeringen i placeringar och derivat. Procenttalen i
tabellen nedan avser andelar av den totala portféljens marknadsvirde samt max andel per
emittentkategori. Summan av exponeringen i emittent- och durationskategorierna far aldrig
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Overstiga limiten for den hégsta kategorin 1 summeringen. Som exempel far summan av
exponeringen 1 omradet DL:FN aldrig 6verstiga 60% (ruta DL).

Nedanstaende limiter giller endast direktigda instrument. Kreditexponering genom placering i
likvida vildiversifierade rintefonder i SEK ir tilliten sa linge férvaltningens inriktning inte
visentligt avviker fran riskbegransningarna i denna policy. Fonder som inte uppfyller detta krav
definieras som alternativa tillgangar.

Tabell 4:2 Limiter for tilldtna placeringar i olika rantebarande vardepapper utifran
emittentens rating och duration, i procentandel av den marknadsvarderade
pensionsportfdljen

. . Emittent | Emittent | Emittent | Emittent | Yi2x andel
Emittent/virdepapper . . . .
kategori kategori kategori kategori per emittent
Duration KoO-1a L.1-3ar M. 3-7 ar N. >7 ar
SKHIN | YLtllN Y MtlN N
A. Stater, kommuner och
landsting eller dess
motsvarighet inom Euro
omradet, med rating om ligst 5 A i F 100% 100% 100% 100% 30%
AAA/Aaa eller av
motsvarande stater,
kommuner, landsting
garanterat virdepapper
B. Virdepapper' med ratingom g ganp = 100% 100% 90% 80% 30%
ligst AAA /Aaa
C. Virdepapper med ratingom s canp  100% 90% 70% 50% 20%
ligst AA- /Aa3
D. Virdepapper med rating om S Dl F 80% 60% 40%, 20% 20%
lagst A- /A3
E. Virdepapper med rating om S Etll F 20% 10% 5% 0% 50/,
ligst BBB-/Baa3
F. Virdepapper med rating ligre
in BBB-/Baa3 eller ingen F 10% 5% 0% 0% 5%
rating

Kommuner och landsting utan rating hamnar i kategori C. Ovanstiaende giller rating enligt
Standard & Poor’s eller Moody’s. Om lantagaren har rating fran bade Standard & Poot’s och
Moody’s, kravs att minst en av dem ligger pa angiven niva.

Placering i virdepapper emitterade av Regionen eller nirstaiende bolag ar inte tillatet.

1 . . .. .
Omfattar banker, bostadsinstitut, féretag, kommuner och landsting eller motsvarande.
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4.4  Aktier och aktierelaterade instrument

Regionen tillater placering i en portfolj av borsnoterade aktier eller i andelar av aktiefonder.
Aktier hanforliga till ett enskilt bolag, eller bolag inom samma koncern, far utgéra maximalt 10
procent av aktieportféljens marknadsvirde.

4.5 Strukturerade produkter

Med strukturerade obligationer avses rantebirande virdepapper och derivat i kombination. Ett
vanligt exempel pa strukturerade produkter ér si kallade aktieindexobligationer. Placeringar i
strukturerade obligationer far endast géras om instrumentets totala risk ar jimférbar med eller
ligre dn den totala risken i de underliggande tillgangarna som instrumentets framtida avkastning
ar hinforlig fran.

Placering far ej ske i strukturerade obligationer vars konstruktion innebir en kreditrisk som ar
hogre dn de limiter som avser kreditrisk 1 Tabell 4.2. Strukturerade produkter ska ha en
kapitalgaranti kopplad till underliggande emittent och far hogst kopas med 5% 6verkurs.

Aktierelaterade instrument ska som huvudregel betraktas som en aktieplacering i det lands
aktiemarknad som instrumentet skapar exponering gentemot. Undantag medges for
kapitalgaranterade produkter dir aktieinslaget dr av obetydligt virde. Investeringen kan da
klassificeras som en obligationsplacering med kreditrisk som motsvarar den underliggande
emittenten.

4.6 Alternativa tillgangar

Genom att investera 1 tillgdngar som uppvisar lag korrelation med den befintliga portféljen kan
den totala portféljrisken reduceras och avkastningen hojas. Exempel pa sadana tillgangar kan vara
fastigheter, ravaror, realtillgangar (ex skog, mark, produktionsanliggningar) och hedgefonder.
Investeringar klassas som alternativa efter exponering snarare dn den juridiska form som
investeringen gors 1. Mot bakgrund av detta ér investeringar i de namnda tillgangarna tillatna.
Syftet med en investering i dessa tillgangar ska vara att minska den totala portfoljrisken samt att
skapa en positiv avkastning.

Investeringar 1 illikvida alternativa tillgangar ska alltid foregis av ett beslut i regionstyrelsen.

4.7 Valutarisk

Placeringar i utlindska obligationer ska valutasikras.
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4.8 Vardepappersfonder

Placeringar far ske 1 andelar 1 virdepappersfonder vars placeringsinriktning 1 allt vasentligt
overensstimmer med bestimmelserna i detta reglemente, som star under tillsyn av
Finansinspektionen eller annan motsvarande tillsynsmyndighet inom EU och som uppfyller
kraven i lag om investeringsfonder.

4.9 Belaning

Portféljens tillgangar far ej belinas med undantag f6r sadan tillfillig belaning som foljer av
gillande likvidschema vid avyttring av virdepapper.

4.10 Etisk och miljomassig hansyn

Regionen vision ar att verka for god hilsa och positiv livsmiljo 1 Jamtlands lin. Av etiska skil och
med hinsyn till Regionen helhetssyn pa férhillandet ekonomi, miljé och hilsa, giller f6ljande
restriktioner:

e DPlaceringar fir ej goras direkt 1 foretag vars huvudsakliga verksamhet dr produktion
och/eller forsiljning av krigsmatetiel, tobak- eller alkoholvaror eller som har
verksamheter kopplade till sexindustrin.

e Placeringar far inte ske i féretag vars huvudsakliga verksamhet dr utvinning av fossila
brinslen.2 Placeringar ska aven undvikas 1 foretag som pa annat sitt ar inblandade i
framstillningen av fossila brinslen genom t.ex. produktion och prospektering.

e Om sadana féretag som har verksamheter kopplade till punkt ett eller tva ovan ingar i
virdepappersfonder fir varje sidant foretags andel av fondens marknadsvirde utgora
hogst 2 procent. Om sadant foretags andel av fonden skulle 6verstiga 2 procent av
fondens marknadsvirde ska fondandelarna avyttras sa snart det kan ske utan forluster.

4.11 Atgarder vid dverskridande av limit samt nedgraderingar

Om nidgon max/min limit Gverskrids ska finansfunktionen gora en beddomning av effekten av
portféljens totala risk och avkastning som 6verskridandet leder till. Vid avvikelser dar limiterna
overskrids ska innehavet antingen avyttras eller sa ska hindelsen rapporteras till Regionstyrelsen
tillsammans med forslag till atgard.

Bade atgirdade avvikelser och ej atgirdade avvikelser ska rapporteras till styrelsen.

2 Undantag medges vid placering i fonder forutsatt att det inte finns tillgangliga alternativinom ramen for énskad
placeringsinriktning. Detta undantag géller till 2019-12-31.
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Om den situationen uppstar att kreditbetyget f6r ett befintligt virdepappersinnehav nedgraderas
och att kreditbetyget direfter understiger den angivna nedre grinsen enligt tabellen 1 avsnitt 4.3.1
ska en bedomning goras av virdepapperets risk och hindelsen ska rapporteras till styrelsen med

ett forslag till atgard.

4.12 Motparter

Godkinda motparter vid transaktioner med portféljens tillgangar dr

e Virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstind for utférande av order
avseende finansiella instrument pa kunders uppdrag, enligt gillande lag for
virdepappersmarknaden eller motsvarande tillstand frain motsvarande tillsynsmyndighet
inom EU.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans.

4.13 FOrvar
Portféljens tillgangar ska férvaras hos virdepappersinstitut som har finansinspektionens tillstand
att ta emot vardepapper for forvaring, enligt gillande lag om virdepappersmarknaden eller

motsvarande tillstind fran motsvarande tillsynsmyndighet inom EU.

Utlidndska institutioner som har tillstind liknande det som anges ovan och som star under tillsyn
av myndighet eller annat behorigt organ.

5 FINANSIERING OCH SKULDFORVALTNING

5.1 Upplaning allmant

Upplaning far genomféras for langfristiga investeringsfinansieringar eller kortfristig
betalningsberedskap. Laneportféljens forfallotidpunkter ska harmonisera med férvintat
kapitalbehov och faststillda risker vid finansiering. En jamn forfallostruktur ska darfor
efterstrivas varvid dven likviditetsaspekter av storre rinteforfall ska beaktas.

Upplaning ska ske med beaktande av likviditetssituationen, aktuellt marknadslige samt planerad
investeringstakt.
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5.2 Mal och overgripande riskbegransning

Milet med skuldfoérvaltningen dr att optimera regionkoncernens finansiella resultat inom givna
risklimiter. Detta ska uppnds genom en effektiv och lingsiktig skuldférvaltning utan spekulativa
inslag. Finansieringens 16ptider ska anpassas till planerad/prognostiserad Likviditetsutveckling de
nirmaste iren.

Utifran normalportféljen f6r skuldforvaltningen, vilket definieras under finansierings- och
rinterisk nedan ar malsittningen med skuldforvaltningen att de genomsnittliga rintekostnaderna
inte skall fluktuera med mer 4n 0,65% frin ett 4r till ett annat. Detta matt definieras som den
overgripande riskbegrinsningen for skuldférvaltningen och ska foljas upp lopande.

5.3 TillAtna instrument

Lanefinansiering far ske enligt nedan:

e lin hos
0 svenska staten
0 bank eller bankdgt finansbolag
0 svenska forsikringsbolag och pensionsanstalter
0 svenska kommuner och landsting
0 Kommuninvest i Sverige AB

e utgivande av kort- och/eller lingfristiga skuldebrev pd penning- och kapitalmarknaden

(certifikats- och obligationslan)
e leasing
e Checkrikning/koncernkontokredit.

5.4 Riskhantering

Risker uppkommer i all finansiell verksamhet. Genom nedanstiende begrinsningar sikerstills att
regionkoncernens risker 1 upplaningsverksamheten hanteras pa ett ansvarsfullt sitt.

Syftet med limiterna dr att hantera risken i en stérre skuldportfolj (6ver 150 MSEK) Under
uppbyggnad eller avveckling av skuldportféljen kan portfdljen tillfalligt avvika fran de uppsatta
limiterna.

5.4.1 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebdr att medel inte kan lanas upp eller bara linas upp till kraftigt 6kade
kostnader. Refinansieringsrisk innebdr att det i vissa situationer kan vara svart att till f6rdelaktiga
villkor lana upp stora volymer. Refinansieringsrisken i portfoljen ir storre om betydande belopp
ska lanas om vid ett enda tillfille i jimférelse med om mindre lanebelopp forfaller 6ver en lingre
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tidsperiod. Genom att sprida laneportféljens forfallotider jimnt Gver tiden, blir ocksa
refinansieringsrisken mindre.

Finansieringsrisken begriansas genom att:
e Den externa skuldens genomsnittliga kapitalbindningstid normalt ska vara 2 ar.
e Tillatet intervall f6r genomsnittlig kapitalbindning: 1,5-4 ar.
e Maximalt 35% av kapitalet far forfalla inom 1 ar

5.4.2 Ranterisk

Rinterisken beror frimst pa rintebindningstiden. For att begransa rinterisken bor
rintebindningstiden for olika lan spridas 6ver tiden.

Rinterisken begrinsas genom att:
e Den externa skuldens genomsnittliga duration normalt ska vara 2 ar.
e Tillatet intervall f6r genomsnittlig duration: 1,5-4 ar.
e Maximalt 35% av rinteforfallen fa ligga inom 1 ar.

5.4.3 Valutarisk

Valutarisker fir inte tas vid upplaning. Sker upplaning i utlindsk valuta ska valutarisken forsikras
bort. Vid kép av varor och tjanster med betalning i utlindsk valuta och med framtida betalning
ska valutarisken elimineras med hjilp av terminskontrakt om inképen avser stérre belopp.

5.4.4 Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebdr bla. att en god betalningsberedskap inte kan uppritthallas dvs. att
regionen inte har tillgang till likvida medel vid férutsedda utbetalningstillfillen. Regionen ska
tillhandahalla likvida medel f6r l6pande driftsutbetalningar och investeringar, for detta syfte ska
alltid en likviditetsreserv finnas tillganglig.

Grunden till god betalningsberedskap bygger frimst pa koncernsamordning. Vissa typer av
garantier kan ocksa forekomma.

5.4.5 Derivatinstrument

Inga derivatinstrument sasom exempelvis rinteswappar, optioner etc, ar tillitet i
skuldfoérvaltningen.

5.4.6 Forfinansiering och lan for placering

Forfinansiering far ske av praktiska skil med ett belopp motsvarande hogst 10% av totala
laneportfoljen och hogst tre méanader i forvig.
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Upplaning som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med rintefortjanst
(arbitrageaffirer) dr inte tillaiten med tva undantag:

e Tillfalligt nyttjande av regionens checkkredit vid kortare perioder, exempelvis dagarna
innan landstingsskatten inbetalas till regionens konto varje manad.

e Regionens likviditetssituation kan forbittras snabbare dn prognostiserat. Om regionen da
har bundna lan, som endast kan 16sas i fortid med extra kostnader som f6ljd, ar det tillatet
att invinta lanens forfall.

5.4.7 Leasing

Leasing dr en finansieringsform som ska jamstillas med upplaning. Beslutet om anskaffande av
16s egendom fattas i enlighet med gillande delegationsordning, beroende pa beloppsstorlek, i
enlighet med delegationsbestimmelser for regiondirektoren.

Beslutet om huruvida finansieringen av anskaffandet ska ske med regionens egna likvida medel,
extern upplaning eller finansiell leasing ska kopplas till det beslut om finansiering som
regionfullmiktige fattat i regionplanen fér de kommande tre aren och till eventuellt beslut om
leasing fattat av regionstyrelsen. I de fall regionfullmiktige och regionstyrelsen fattat beslut som
innebar att finansiell leasing tillats ska hanteringen ske av regionens upphandlingsenhet.

6 RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

Det 6vergripande syftet med uppféljningen ar att kontrollera att portféljerna uppfyller
avkastningsmalet, forvaltas inom riktlinjerna i policyn samt att riskmalen fo6r respektive portfolj

uppfylls.

6.1.1 Utvardering mot index

Forvaltningsresultatet ska dven utvirderas mot relevanta index som mater utvecklingen pa de
olika marknader pa vilka placeringarna gors.

Tabell 4.3 Exempel pd jamforelseindex vid forvaltningsutvardering

Tillgangsslag Index

Nominella rintebirande vardepapper OMRX Bond eller motsvarande

Svenska reala rintebarande virdepapper OMRX Real eller motsvarande

Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande

Utlindska aktier MSCI AC World (total return i SEK) eller
motsvarande
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6.2 RAPPORTERING OM TILLGANGSFORVALTNING

Det ska finnas en intern eller extern funktion fér riskkontroll och rapportering som 16pande ska
folja upp risk utifrin detta reglemente. Funktionen rapporterar till ekonomidirektér- och/eller
finansekonom eller motsvarande i regionen.

6.2.1 Manadsrapportering

Finansfunktionen ansvarar for att rapport om portféljens/portfoljernas fordelning och utveckling
sammanstills manatligen. Rapporteringen ska minst innehalla:

e Forteckning 6ver innehaven

e Tillgangsférdelning

e Marknadsvirde

e Avkastning och prestation relativt index och mal

e Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

e Eventuella avvikelser fran reglementet.

e Procentuell férdelning pa emittenter med olika rating i férhallande till limiterna 1 avsnitt

4.3.1.

6.2.2 Rapport i samband med delarsbokslut

Till Regionstyrelsen ska i samband med varje delarsbokslut en skriftlig redogorelse limnas
avseende forvaltningen. Redogorelsen ska innehalla samma information som
manadsrapporteringen samt en uppfoljning och kommentar kring portféljens/portfoljernas totala
avkastning sedan arsskiftet.

6.2.3 Arsrapport

Till Regionstyrelsen ska en drsrapport 6ver tillgangsforvaltningen lamnas. Denna ska innehalla en
redogorelse 6ver det gangna arets placeringsverksamhet samt en bedémning av det kommande
arets utveckling. I 6vrigt ska rapporten innehalla samma punkter som delarsbokslutsrapporten
samt en

e Information om pensionsskulden och dess utveckling
e Uppftoljning om efterlevnad mot etik- och miljckravet
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6.3 RAPPORTERING SKULDFORVALTNING

6.3.1 Manadsrapportering

Funktionen for riskkontroll ansvarar for att manatligen ta fram en finansiell rapport enligt nedan
som limnas till regionstyrelsen. Rapporter ska minst innehalla f6ljande uppgifter:

e Avstimning mot uppsatta regler och limiter i reglementet

e Skuldportféljens volym och sammansittning

e [orindring enligt ovanstiende punkt sedan foregaende rapport

e Skuldportféljens genomsnittliga rintesats

e Skuldportfoljens genomsnittliga kapital- och rintebindningstid

6.3.2 Rapport i samband med delarsbokslut

I samband med delarsbokslutsrapporten skall en rapport avseende skulden tas fram vilken skall
innehalla informationen beskriven ovan samt en beskrivning av det ganga aret samt:

o Aktuell likviditetssituation
e Eventuell likviditetsprognos

6.3.3 Arsrapport

Till Regionstyrelsen ska en arsrapport 6ver skuldforvaltningen limnas. Denna ska innehalla
samma information som deldrsrapporteringen samt en redogorelse 6ver det gangna arets
verksamhet med en bedomning av det kommande arets utveckling.

7 ANSVARSFORDELNING

7.1 Regionfullmaktiges ansvar

Det ir Regionfullmiktiges ansvar att

e forvaltningen sker i Gverensstimmelse med gillande kommunallag

e faststilla och besluta om forindringar i reglemente avseende finansiering och
skuldforvaltning samt forvaltning av likviditet och pensionsmedel

e faststilla lanefinansiering vilket anges 1 finansplanen f6r kommande ar
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Regionstyrelsens ansvar

Det ir Regionstyrelsens ansvar att

7.3

7.4

tillse att forvaltningen och finansieringsverksamheten verkstills enligt lag och reglerna 1
detta reglemente

besluta om direktinvesteringar 1 andra tillgangsslag dn aktier och rinteplaceringar
besluta om upprittande av certifikat- och/eller obligationsprogram

besluta om finansiell leasing och upptagande av obligationslan

faststilla regler for intern kontroll

arligen besluta om behovet av att uppdatera reglementet

rapportera status och utveckling av forvaltning samt eventuell skuldportfé]j 1 delars- och
arsrapportering till fullméktige.

Regiondirektorens ansvar

ha det 6vergripande ansvaret fOr tjdinstemannaférvaltningen under regionstyrelsen enligt
gillande delegationsbestimmelser for regionstyrelsen

informera Regionstyrelsen om beslutade affirer och upptagna lan genom de
delegationsbeslut som Regiondirektéren meddelar styrelsen.

Ekonomidirektdrens ansvar

ha ansvar for att tillse att regionen har en vil fungerande finansfunktion, att minst arligen
och vid behov omprova detta reglemente och vid behov foresla limpliga forindringar.
ha rittigheter att besluta om upplaning och korta placeringar enligt gillande
delegationsbestimmelser for regiondirektéren

ha ansvar att tillse att kontrollfunktion finns avseende finansforvaltningen

forse regionstyrelsen med manatlig rapportering av medelsforvaltning samt eventuell
skuldforvaltning

forse regionstyrelsen med arlig utvirdering av medelférvaltningen samt eventuell
skuldf6rvaltning
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7.5 Finansekonomens ansvar

e har ansvar for det I6pande arbetet i finansfunktionen och det operativa ansvaret for att
finansforvaltningen sker i enlighet med faststillt reglemente, delegationsbestimmelser f6r
regiondirektoren m.m.

e svara for planering, uppfoljning och rapportering samt utférande av den l6pande
finansiella forvaltningen inklusive operativa dtgirder for att genomféra beslutade
transaktioner.

e dokumentera och anmila beslut till regiondirektéren som 1 sin tur rapporterar till
styrelsen

e vara kravstallare pd andra funktioner, projekt och processer som paverkar de finansiella
flodena

8 VERKSTALLIGHET AV LIKVIDITETS-,
PENSIONSMEDELS- OCH SKULDFORVALTNING

8.1 Ansvarsfordelning i organisationen och intern kontroll

8.1.1 Syfte och mal

Syftet med en tydlig ansvarsférdelning och en god internkontroll dr att primdrt att hantera
operativa risker vilket innebir att:

e Se till att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat sitt och att finansfunktionen vid
varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sa att beslut kan fattas pa
korrekta grunder.

e Minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller pa grund av bristande
kontroll.

Det ska finnas en process for 16pande identifiering, virdering och hantering av operativa risker
inom finansverksamheten. Till processen ska det finnas en dokumenterad instruktion. Vidare ska
dualitetsprincipen ska gilla, d.v.s. en och samma person far inte gora allt.

Innan eventuella nya finansiella instrument far anvindas ska det sikerstallas att de kan hanteras 1
systemen, bade redovisnings- och virderingsmissigt. Vidare ska det tillses att organisationen
besitter tillrickligt god kunskap for att hantera desamma.

8.1.2 Ratten att foretrada Regionen

Beslutanderitten avseende kop och forsiljning av virdepapper samt upptagande av lan utses
enligt gillande delegationsbestimmelser.
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8.1.3 Fordelningen av ansvar for verkstallighet

Fordelning av ansvar for verkstallighet sker enligt gillande delegationsbestimmelser, attest och
utbetalningsreglemente. For att uppna sikerhet och intern kontroll fordelas ansvaret pa minst tva
funktioner, med en klar uppdelning mellan de som verkstiller och de som kontrollerar
virdepappersaffirer och upplaning.
e Utsedd befattningshavare enligt delegationsbestimmelserna fattar beslut om kép
respektive forsiljning av virdepapper samt upplaning, i enlighet med bestimmelserna i
detta reglemente.

e Internkontrollfunktion. De personer som omfattas av denna funktion utfor intern
kontroll av enskilda affirer och eventuella lan och avstimmer dessa reglemente. De
bokfér dven transaktionerna mot avrikningsnotor samt lanehandlingar, samt avstimmer
att skuld och tillgangsférvaltningen haller sig inom faststillda limiter.

I syfte att uppritta kompetens samt hog sikerhet bor flera personer kunna utféra och granska
arbetet. Vid varje tidpunkt bor det darfor finnas ersittare utsedd for varje funktion.

Den tjansteman som innehar den interna kontrollfunktionen ska rapportera direkt till
Regionstyrelsens ordférande och till Regionen revisorer om misstanke skulle uppkomma om
ocgentligheter 1 finansfunktionen.

8.2 Rutiner for handlaggning av kop eller forsaljning av
vardepapper samt upplaning

Intern avrikningsnota pa beslutat kop eller forsiljning av virdepapper eller tecknad lanehandling
ska upprittas av finansfunktionen s snart en affir ar uppgjord. Denna nota ska utan dréjsmal
limnas till internkontrollfunktionen.

Finansfunktionen ska skriva ett delegationsbeslut f6r kép eller forsiljning av virdepapper som
limnas till Regiondirektéren via internkontrollfunktionen varje ny affir.

Ekonomidirektoren ska skriva ett delegationsbeslut for tecknad linehandling som limnas till
Regiondirektéren via internkontrollfunktionen efter varje ny affar.

Nir avrikningsnotan anlinder fran banker eller fondkommissionarer ska
internkontrollfunktionen avstimma avrikningsnotan mot den interna avrikningsnotan.

Bokforingsordrar gillande kép och forsiljning samt upptagande eller avslut av lan upprittas av
internkontrollfunktionen och attesteras av ekonomidirektéren.

Betalningsuppdrag till banker 1 samband med virdepappersaftfirer ska alltid undertecknas enligt
fullmakt att disponera regionens bankkonton dir det anges vilka personer som ér befullmiktigade
att utkvittera medel innestiende pa Regionens konton, med kontrasignation av ytterligare en
person. Betalningsuppdrag alltid ska signeras av tva personer i férening. Finansfunktionen far
aldrig befullmiktigas att utkvittera medel innestaende pa Regionen konton.
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Internkontroll

Internkontrollfunktionen ska kontrollera féljande:

Att informationen i delegationsbeslutet kontrolleras mot avtalade villkor enligt
avrikningsnota och, i férekommande fall, prospekt. I de fall delegationsbeslutet r6r lan
ska informationen kontrolleras mot avtalade villkor enligt avrikningsnota eller andra
linehandlingar

Innehav, andelar, nominellt belopp, rinta, 16ptid etc. som rapporteras ska vid delars- och
arsbokslut stimmas av mot depabesked frin bank/fondkommissionir.

Innehavens bokférda virden i innehavsférteckningen ska vid dessa tidpunkter dven
stimmas av mot regionens huvudbok.

Motsvarande avstimningar ska ske av Regionens lan enligt huvudboken mot
lanehandlingar, engagemangsbesked och transaktionslistor fran langivare.

att innehav foljer reglerna i avsnitt 4.

8.3.1 Kontroll av delegationsbeslut

Samtliga delegationsbeslut 6verlimnas till internkontrollfunktionen innan de skickas vidare till
Regiondirektéren. Internkontrollfunktionen ska kontrollera féljande:

S NS

Delegationsbeslutet ska innehalla de viktigaste uppgifterna for att man ska kunna
faststilla att placeringen eller lanet ryms inom ramarna for reglementet, exempelvis

emittent, samt placeringskategori/kreditrating

tillgangsslag

belopp

aterstaende 16ptid/duration

avkastning eller kostnadsrinta

motpart (bank/fondkommissionir)
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9 DEFINITIONER

Duration

Ett rintebdarande vardepappers aterstiende 16ptid 1 genomsnitt. Mattet beskriver samtidigt
virdepapperets rintekidnslighet, d v s hur mycket priset pa virdepapperet forindras nir rintan
férindras med en procentenhet. Till skillnad fran begreppet 7aterstaende 16ptid” tar
durationsmittet hansyn till effekten av aterinvesteringen av obligationens rintekuponger. Virdet
pa en obligation gir ned ndr rantan gar upp. Samtidigt kan obligationens rintekupong
aterinvesteras till en hogre ranta vilket till en viss grad motverkar virdenedgiangen. Durationen
for en fastforrintad kupongobligation 4r dirfor alltid kortare dn dess faktiska aterstaende 16ptid.

Emittent
Organisation som ger ut en obligation och dirigenom lanar pengar pa penningmarknaden.

Kreditrisk

Risken att lantagaren inte fullgér sina betalningsforpliktelser.

Likviditetsrisk

Risken att ett virdepapper inte gar att silja nir som helst pa andrahandsmarknaden till ett kint
pris.

Ratingkategorier

Ratinginstituten Standard & Poor’s (S & P’s) och Moody s Investors Service Inc (Moodys)
klassificering av langfristig upplaning kan illustreras enligt f6ljande:

S&P’s kreditvirdighetsbedomningar av svenska foretagscertifikat och kommunecertifikat baserar
sig pa en inhemsk ratingskala som stricker sig frin K-1 till K-5. En emittent av
penningmarknadsinstrument som hinfors till kategori K-1 bedéms ha en mycket god kapacitet
att mota aktuella betalningsforpliktelser medan en emittent som placerats i kategori K-5 ir, eller
forvintas bli, ur stand att 1 tid moéta aktuella betalningsforpliktelser.

Ratinginstitut | Mycket hég Hog Spekulativ Mycket lag
kredit kredit kredit Kreditviardighet
virdighet virdighet virdighet

S&P’s AAA tll AA A+ till BBB BB+ till B CCCtll D

Moody’s Aaa till Aa3 Al tll Baa3 Ba till B Caa till C

Rinterisk

Risken for att variationer 1 det allmédnna rinteldget leder till kapitalférluster eller ger oférutsedda
effekter pa rintenettot.

Valutarisk
Risken att virdet 1 svenska kronor férindras fr placeringar och lan i utlindsk valuta.
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1. Bakgrund
Region Jamtland Hérjedalen beslutar om foretagsstod till investeringar, utvecklingsprojekt och
sérskilda konsultinsatser i foretag. De stodformer som &r aktuella i denna riktlinjer ar stod enligt
forordningarna for:

o statligt stod for att regionalt framja sma och medelstora foretag (SFS 2015:210)
o statligt stdd till regionala investeringar (SFS 2015:211)

Syftet med foretagsstoden &r att framja en hallbar tillvaxt och 6kad konkurrenskraft i foretag och
darmed en hallbar regional tillvaxt.

Stodgivningen ska bidratill att nuvarande och kommande generationer kan erbjudas sunda eko-
nomiska, sociala och miljomassiga forhallanden.

Dessa riktlinjer ar framtagen for foretagsstod inom omrade naringsliv av berérda handlaggare. Den
ska fungera som ett stod for bl. a hur férordningar ska tolkas och hur prioriteringar ska géras i syfte
att tydliggdra grunderna for hur beslut om stod till foretag fattas. Riktlinjerna beslutas av Region-
fullmaktige.

Effekterna av riktlinjerna foljs upp fortlépande.

2. Sammanfattning

v' Hanteringen av foretagsstoden & sammanhallen, d v s en i huvudsak likartad hantering och
bedémning av arenden oavsett vilken stodform som tillampas. For saddfinansiering kan vissa
undantag komma i fraga.

v Gemensamt i all handlaggning av foretagsstod ar att hallbarhetsaspekten beaktas, d.v.s. att de
ekonomiska, sociala och miljoméassiga hallbarhetskriterierna ar en integrerad del i handlagg-
ningsprocessen. Avseende den sociala aspekten uppmérksammas sarskilt jamstalldhet.
Region Jamtland Harjedalen arbetar med en gemensam budget for alla stédformer.

v' Utgangspunkten for riktlinjerna ar ett maximalt utnyttjande av de medel som avstts till fore-
tagsstod. Varje enskilt investeringsarende ska darfor hanteras optimalt, saval utifran dess for-
utséattningar att skapa tillvaxt som foretagets behov av bidrag for att investeringen skall kunna
genomforas.

v Vid drendehandlaggningen anvénds en rad bedémningsfaktorer. Dessa ar: foretagets verksam-
hetsomrade, tillvaxtpotential i foretaget/investeringen och i regionen, foretagets utvecklings-
fas, typ av investering, investeringens storlek, foretagets ekonomi, utjdmnande
av konkurrensférutsattningar etc.

3. FOrutsattningar — férordningarna
Forordningarna for foretagsstod innehaller en rad stodformer. Om inte egna begransningar féljer av
denna riktlinjer tillampas det utrymme férordningen ger mojligheter till.
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3.1 Statligt stod for att regionalt framja sma och medelstor a foretag (2015: 210)

Forordningen innehaller, med ett undantag, regler for stod till "mjuka” investeringar. Féljande
stodformer &r tillgangliga i hela landet, da det inte finns nagra begransningar med stédomraden.

Stod till konsulttjanster, tillampas enligt férordningen
- produktutveckling

- marknadsfdring

- kompetensutveckling etc

Stod till foretagsutveckling, maximeras till 50% och 1 500 000 kr.
- produktutveckling
- marknadsfdring
- kompetensutveckling
- mikrobidrag som kan innefatta investeringar
i maskiner/inventarier pa hogst 60.000 kronor
- stodformen kan aven anvandas till innovationscheck inom saddfinansiering

Stod till deltagande i méassor, tilldmpas enligt férordningen
- for ett forsta deltagande

Stod till forsknings- och utvecklingsprojekt (kan i delar anvandas som “S&ddfinansiering)

- grundforskning prioriteras bort

- industriell forskning prioriteras bort — om ej sarskilda skal

- experimentell utveckling innovationscheck/ villkorslan inom
saddfinansiering max 45%.

- genomforbarhetsstudier prioriteras bort — om ej sérskilda skal

- innovationskluster prioriteras bort — om ej sérskilda skal

- innovationsstdd prioriteras bort — om ej sérskilda skal

- process- och organisationsinnovation prioriteras bort — om ej sérskilda skal

Saddfinansiering beviljas som villkorslan eller s.k. innovationscheck.

e Villkorslan beviljas till kostnadsméssigt storre projekt och ar inriktade mot
utvecklingsprojekt i foretag.

¢ Innovationschecken riktas i férsta hand mot uppfinnare/innovatdrer som avser att utveckla helt
nya produkter/tjanster. Kravet r att sokande ar ett foretag. Innovationschecken &r ett bidrag
som beloppsmassigt begransas till 150 000 kronor.

Initialt begréansas villkorslanen beloppsmassigt till 1.500 000 kronor om det inte i arendet finns
sarskilda forhallanden som talar for hogre ett belopp. Maximal stodniva ar 45 % av godkéanda
kostnader.

Innovationscheckarna hanteras i samarbete med ALMI Féretagspartner, och &rendena bereds av
ALMI Foretagspartner. Arendet prioriteras sedan for beslut av Jamtlands innovationsrad dar Re-

gion Jdmtland Harjedalen ar representerad och fattar beslut i drendet.

Stod till utbildning
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- Stod till utbildning I&mnas i normalfallet till utbildning som avser "icke yrkesutbildning” till
personer i foretagsledning eller annan nyckelposition.

3.2 Statligt stod till regionalainvesteringar (2015:211)

Regionalt investeringssttd

Hela lanet tillhor stddomrade A (hogsta stodomrade) och Region Jamtland Harjedalen beslutar

i alla &renden med ett redovisat kostnadsunderlag upp till 25 mnkr. F6r investeringar dver 25 mnkr
ar det Tillvaxtverket som fattar beslut efter yttrande fran Region Jamtland Harjedalen.

Stodnivaerna maximeras till 35 %, 25 % och 15 % for sma, medelstora respektive stora foretag.
Sma foretag: har hogst 49 anstallda och har en arsomséttning eller balansomslutning lagre an
10 miljoner euro. Medelstora foretag har hogst 249 anstallda och har en arsomsattning lagre an
50 miljoner euro eller en balansomslutning l&gre &n 43 miljoner euro.

Kostnader som dr stodberattigade &r investeringar i:

- byggnader — nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad

- maskiner/inventarier

- immateriella tillgdngar som ar avskrivningsbara (ex patent- och licensrattigheter)
- lénekostnader

Sarskilt investeringsstdd till sma och medelstora féretag

| lanets glesbygdsomraden ar maximal bidragsniva for sarskilt investeringsstod till sma och me-
delstora foretag 50 %. | omraden inom stodomrade A som inte utgor glesbygd, d v s resten av la-
net, ar den maximala bidragsnivan 40 %. Den lagre nivan galler &ven kommunhuvudorterna. |
Ostersundsomradet begransas nivan till 20 % om det inte finns sérskilda skal. Beloppsmassigt be-
gransas det sarskilda investeringsstodet till sma och medelstora foretag till 1 500 000 kronor un-
der en period om tre skattear.

Kostnader som dr stodberattigade &r investeringar i:
- byggnader — nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad
- maskiner/inventarier

Dartill kommer en rad stodformer av varierande karaktar

Investeringsstdd till forskningsinfrastruktur

Investeringsstdd till energieffektiviseringsatgarder

Staod till bredbandsinfrastruktur

Investeringsstdd till nystartade innovativa foretag - stod kan beviljas bade som bidrag och lan
Investeringsstod till lokal infrastruktur - beslutas av Tillvéaxtverket efter yttrande fran Regionen

De tre forsta stodformerna som kan beslutas av Region Jamtland Hérjedalen prioriteras bort av
budgetskal, da den arliga budgeten for foretagsstod alltid har utnyttjas fullt for att stodja foretag
som nyetableras eller foretag som vill vidareutvecklas.

Investeringsstod till nystartade innovativa foretag kan beviljas om det finns sarskilda skél.

Gemensamt forhallningssatt vid handldggning av alla foretagsstod:
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- Vid prévning av stodarenden ska det sarskilt beaktas om den investering for vilket stdd soks

kan leda till arbetstillfallen for bade kvinnor och mén.

- Investeringsstod far lamnas om verksamheten tillforsakrar de anstallda en tillfredstéllande ar-
betsmiljé och om foretaget arbetar aktivt med att underlatta kvinnor och mans foréaldraskap,
kartlagga kvinnor och méns Iéner och verka for att de ar likvardiga.

- Loner och andra anstéllningsformaner ska vara minst likvardig med vad som féljer av tillamp-

ligt kollektivavtal.

4. Utgangspunkter for riktlinjerna

4.1 Sammanhallen hantering

Alla stodformerna handl&ggs utifran samma utgangspunkt. Féretagsstoden hanteras sammanhallet,
d.v.s. en i huvudsak likartad hantering/bedémning av arenden oavsett vilken stédform som kommer
i fraga. Bedomningsgrunderna kan dock vara andra for mikrostodsforetag och inom saddfinansie-

ringen.

4.2 Gemensam budget

I och med den likartade hanteringen av alla stédarenden &r budgeten gemensam for alla stodfor-
mer. Inom budgeten finns dven ett utrymme med beloppstak for stod till kommersiell service.

4.3 Lanetsprioriteringar styr

En 6vergripande utgangspunkt vid bedomningen av foretagsstodsarenden ar de prioriteringar som
finns i lanets regionala utvecklingsstrategi (RUS) och lanets regionala tillvéxtprogram (RTP).
Den mer 6vergripande och langsiktiga regionala utvecklingsstrategin anger foljande prioriterande

omraden som viktigast for lanets utveckling:

Smart Till- | Foretagande, innovation, forskning och utveckling
vaxt Kompetens och kunskapsutveckling
Hallbar Till- | Resurssnalare och effektivare
vaxt Besoksnéring och attraktivitet
L Infrastruktur och samhéllsservice
Tlll\;?g for Socialt inkluderande och ett sunt liv
Demografiska mojligheter

Det regionala tillvaxtprogrammet har kortare horisont och ar mer inriktat pa den direkta verksamheten

for stodgivningen och de omraden som lyfts fram &r:

Innovation och fornyelse

Kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftsutbud
Tillgénglighet

Strategiska gransoverskridande samarbeten
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5. Riktlinjer for handlaggning av foéretagsstod

5.1 Huvudmal med stédhantering
Det framsta malet for anvandningen av de regionalpolitiska medlen for foretagsstod ar att:
Varje enskilt investeringsarende ska hanteras optimalt, s att den totala effekten av tillgangliga
medel for foretagsstod blir sa stor som mojligt. Investeringen skall bedomas skapa hallbar tillvaxt
och foretagets behov av bidrag for att kunna genomféra investeringen ska beddmas med hénsyn
till dvriga finansieringsmdjligheter och andra relevanta omstandigheter.

Hallbar tillvaxt forutsatter att stodgivningen ska bidra till att nuvarande och kommande genera-
tioner kan erbjudas sunda ekonomiska, sociala och miljoméassiga forhallanden. Tillvéxt ur ett
jamstalldhetsperspektiv spelar en central roll i den framtida kompetensférsorjningen for foretag.
Forutsattningen ar att foretag ger bade kvinnor och man majlighet till anstallning.

5.2 Bedémningsfaktor er
For att kunna besluta om detta anvands ett antal beddmningsfaktorer som redovisas nedan.
Foretag som beviljas foretagsstod bedoms/forvantas bidra till att uppfylla de nationella hallbar-
hetsmalen miljo, jamstalldhet och etnisk mangfald.

5.2.1 Foretagets ver ksamhetsomr ade

Kravet for bidrag &r att foretaget har produktion av varor eller tjanster vid ett fast verksam-
hetsstalle i lanet, och som har eller bedéms komma att fa, en marknad som innebar export
fran lanet, alternativt ersatter import till lanet. Verksamheten ska ha/generera sysselsattning i
anslutning till investeringsstallet.

Foretaget ar verksamt pa en marknad dar det finns konkurrenter utanfor regionen. Om bidrag
beviljas ett foretag som har hela sin marknad i regionen och om alla dess konkurrenter finns
pa samma regionala marknad, sker ingen regional hallbar tillvaxt da 6kad kundtillstromning
till stodféretaget innebar en minskad omséattning hos konkurrenterna i regionen (snedvrid-
ning av lokal/regional konkurrens).

Bedoms foretagets verksamhet fran miljosynpunkt vara sarskilt positiv kan en forhojd bi-
dragsniva vara aktuell.

5.2.2 Foretagets storlek

Sma foretag prioriteras framfor medelstora foretag.

Medelstora foretag prioriteras framfor stora foretag.

Stora foretag kan endast beviljas stod till nyinvesteringar som skapar ny ekonomisk verk-
samhet eller diversifierar befintlig verksamhet till nya varor/tjanster.

5.2.3 Bedtmd tillvéxtpotential

Foretaget och investeringen ska beddmas ge verksamheten tillvéxtpotential. Forutsattningar
ska finnas for 6kad omséttning, pa sikt 6kad I6nsamhet och som resultat generera 6kad och
varaktig sysselsattning for bade kvinnor och mén. Kravet ar att “harda” investeringar ska ge
Okad produktion, foradlingsgrad och/eller forhojd kvalitet (vasentlig forbattring).

Nér det galler "mjuka” investeringar ska produktutveckling innebdra framtagande av nya
produkter/tjanster eller produktionsmetoder, ej omkonstruktion av befintlig produkt eller
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produktanpassning. Om foretaget har en funktion/enhet som kontinuerligt ar verksam med
produktutveckling s& bedéms kostnader for produktutveckling som en driftskostnad och
darmed ej stodberéattigad. Marknadsforing (kunskapsspridning, informationskampanjer) ska re-
sultera i 6kad avsattning pa nya produkt- och/eller geografiska marknader.

Tillvaxtpotentialen ska ocksa bedomas i ett regionalt perspektiv. Bidrag ska aven kunna be-
viljas foretag dar den storsta tillvaxteffekten primart uppnas i ett annat eller i andra foretag i
omradet/regionen (exempelvis turistiska foretag).

5.2.4 Foretagets utvecklingsfas

Vid val av stodniva till nyetablering av foretag kontra stod till utveckling av befintligt fore-
tag beddms osakerheten/riskfaktorn storre for foretag i etableringsfasen. Darfor ar behovet
av ett procentuellt hdgre bidrag storre for nyetablerade foretag an for befintliga foretag. Eta-
bleringsfasen anses har vara i upp till tre ar.

Vid avknoppningar eller bildande av dotter- eller systerbolag gors en sarskild bedémning om
foretaget/verksamheten, i stbdsammanhang, &r att rakna som nyetablering.

5.25Typ av investering

Investeringen ska vara strategisk for det foretag som beviljas bidrag. Investeringar som be-
doms strategiska i ett vidare perspektiv, infrastrukturellt eller som annars har markanta till-
vaxteffekter utanfor stodforetaget, prioriteras framfor de investeringar som i huvudsak ar
strategiska for foretaget.

Till reinvesteringar utgar inget bidrag. Till reinvesteringar raknas aven investeringar i utrust-
ning som pa ett nytt satt ersatter en funktion som redan finns i foretaget. Nar aldre utrustning
ersatts av ny utrustning som har battre prestanda, exempelvis hogre kapacitet — battre kvalitet
(hogre precision etc.), kan ersattningsinvesteringen till viss del bedémas vara en nyinvester-
ing och darmed godkannas som stédunderlag. Mycket stor restriktivitet géller vid s.k. drifts-
investering, mindre investeringar som underlattar driften men samtidigt inte ar av nagon di-
rekt strategisk betydelse for den bedrivna verksamheten. Rationaliseringsinvesteringar som
syftar till en utveckling av foretaget kan stodjas. Likasa teknik- och kompetenshojande inve-
steringar samt expansionsinvesteringar inriktade pa utveckling.

Investering i befintliga objekt som genomfors pa grund av krav i annan lagstiftning godkanns
i princip inte som underlag for stod. Om en sadan investering dven skulle innebéra (betydan-
de) produktions- och omséttningsdkning och/eller 6kad forédlingsgrad, hégre kvalitet, 6kad
sysselséattning osv, skulle investeringen kunna anses bidragsgrundande under forutsattning
att det inte ar fraga om en reinvestering.

Utpréaglade "mjuka” investeringar som exempelvis marknadsféring och produktutveckling
bedoms utifran dess effekter och riskniva. Investeringen ska dven bedomas med hansyn till
foretagets normala aktivitet pa omradet. Investeringen skall vara begransad i tid och étgar-
der.

Till vad som kan beddmas vara kostnader for foretagets normala drift utgar inget bidrag. Ex-
portinriktade och for foretaget kompetenshdjande investeringar prioriteras.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

226

En investerings miljopaverkan, positiv eller negativ, ska bedémas. En investering som be-
doms ha en positiv miljopaverkan (som kanske kostar mer &n ett mindre miljovanligt alterna-
tiv) ska kunna beviljas en férhojd bidragsniva.

Bidrag grundat pa eget arbete beviljas i normalfallet inte. Som eget arbete raknas aven ar-
betsinsatser som faktureras stodforetaget av foretag i agarkretsen eller narstaende av annan
orsak. Bidrag grundat pa eget arbete kan beviljas da den personal som ska genomfora ett pro-
jektarbete ersatts av externt tillford personal. Aven personal som projektanstalls sarskilt for
att genomfdra en investering réknas till den kategorin. Sdsongsanstélld personal, som annars
riskerar att sagas upp, och behalls under lagsasong for att arbeta med investeringar kan ocksa
raknas dit. Den egna arbetsinsatsen innebar da en verklig merkostnad for foretaget i genom-
forandet av projektet. Inom ramen for saddfinansiering kan eget arbete med viss restriktivitet
godkénnas som stédgrundande kostnad aven om den kan hanféras till féretagets normala
drift men &r en forutsattning for projektets genomférande.

Bidrag till eget material och egna maskinarbeten tillampas med stor restriktivitet.

Investeringar i turistisk verksamhet koncentreras till orter/omraden som har eller kan visa att
man far ett sadant utbud av aktiviteter och attraktioner, den reseanledning, som kan locka till
sig turister som stannar en langre tid. Orter som uppfyller dessa kriterier definieras som des-
tinationer. Under sommarsasongen kan vissa vagstrackor bedémas ha "destinationsstatus”
och verksamheter langs den strackan kan vara foremal for stod till turistiska investeringar
avseende attraktioner/aktiviteter.

Stod till turistiskt kommersiellt boende kan innebdra att bidraget 1amnas till investeringar
som okar i varde med tiden. Det ar darfor viktigt att sékerstélla att boendet fortsatter att vara
kommersiellt under en langre tid, upp till femton ar efter slutligt beslut. Detta sakerstélls
genom ett avtal med bolaget om att realsékerheter i form av pantbrev far kvarstanna i Region
Jamtland Harjedalens hand under samma tid. Med kommersiellt turistiskt boende avses ett
boende som korttidsuthyres i forvarvssyfte.

Nér det galler husvagnsparkeringar som uteslutande anvénds till stationér uppstallning under
vintersasongen lamnas inget stod da boendet i husvagnarna inte hyrs ut veckovis, som i det
kommersiella boendet, utan blir detsamma som i privata fritidshus.

5.2.6 Investeringenstotala storlek

Stodnivan kan begréansas for beloppsmassigt storre investeringar. Begransningar géller ocksa
for sma investeringar, dvs. beloppsmassigt sma i forhallande till balansomslutning, eller till
andra ekonomiska faktorer som kan komma ifraga. For befintliga foretag géller for narva-
rande att investeringar understigande 200 000 kronor i normalfallet ej beviljas bidrag. | Os-
tersundsomradet ar motsvarande beloppsgréans satt till 400 000 kronor. Begransningsnivaerna
kan komma att paverkas av konjunktur och tillgang pa medel.

Mikrobidrag ar prioriterade framst for nystartade foretag med investeringar upp till 60 000
kronor. Minsta godké&nda kostnadsunderlag &r 10 000 kronor.
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5.2.7 For etagets ekonomi

| foretag/koncern med mycket eller extremt god ekonomi kan bade mojligheten att beviljas
bidrag och bidragsnivan paverkas. Detta géller sarskilt nar stora belopp 6verfors fran verk-
samheten i stodomradet. Uppmarksamhet riktas gentemot stora aktieutdelningar samt stora
koncernbidrag, och da sérskilt ut ur lanet/stodomradet och/eller till ej stodberattigad verk-
samhet. Beviljas bidrag kan konsolideringskrav stéllas nar koncernbidrag o/e aktieutdelning
forekommer eller kan bedomas komma ifraga. Att ett féretag som bygger upp eller vidareut-
vecklar sin verksamhet i lanet har en finansiellt stark dgare diskvalificerar ej med automatik
foretaget fran att kunna beviljas bidrag.

5.2.8 Utjamna konkur rensfor utsattningar

Regionalpolitiskt foretagsstod lamnas for att utjdmna ett foretags konkurrensforutsattningar
gentemot likartade foretag utanfor stodomradet. Bidragsnivan anpassas efter olika nivaer av
brist pa infrastruktur, avstandsrelaterade kostnader, majligheter till bankfinansiering och
narmarknadens betydelse etc. Ett grundkriterium vid nyetablering &r att orten/omradet har
tillfredsstéllande forutsattningar for att den planerade verksamheten ska kunna bedrivas. For
befintliga foretag kan ocksa foretagets betydelse pa orten paverka bedomningen.

5.2.9 Konjunkturen/Tillgang pa bidragsmedel

Om det vid lagkonjunktur samtidigt &r god tillgang pa medel kan hogre bidragsnivaer vara
majliga. Aven kravet pa miniminivaer vad avser investeringsunderlag kan mildras. Det kan
vara den faktor som paverkar ett foretag att genomfora en investering som foretaget planerat
senareldgga.

Begransad tillgang pa medel innebér hardare prioriteringar vid bedomning om avslag eller
om bidrag ska beviljas. Vid beslut om bidrag innebar en begransad tillgang pa medel dven
hardare prioriteringar avseende de faktorer som paverkar bidragsnivan.

5.3 Bedutsgang — steg ett
| ett forsta steg bestams om bidrag ska beviljas eller ej. Med hjalp av ovanstaende bedémningsfak-
torer och beaktande av de horisontella kriterierna ska avgoras vilken tillvéxtpotential/effekt inve-
steringen har och i hur stor utstrédckning ett beviljat bidrag &r en forutsattning for att investeringen
ska genomforas. Med det som grund avgérs om bidrag ska beviljas eller ej och det sammanfattas i
beddmning av foretagets/investeringens tillvaxtpotential samt dess additionalitet (se nedan).

5.3.1 Tillvaxtpotential/effekt
En beddmning gors av tillvaxteffekten (Idg — medel — hog) avseende den investering foreta-
get sokt bidrag till.

5.3.2 Additionalitet
En bedémning gors av foretagets behov av bidrag for att investeringen ska kunna genom-
foras. Bidrag skall (i forsta hand) beviljas i &renden dér bidraget ar en forutsattning for att
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investeringen ska kunna genomforas. Bidragets betydelse som investeringsforutséttning (ad-
ditionalitet) ska bestammas i niva till: 1dg — medel — hog.

5.3.3 Sammantagen bedémning Tillvaxtpotential-Additionalitet

Om beddmningen i ett arende &r att bade tillvaxtpotential och additionalitet &r htga ar moti-
vet starkt for ett bifall. Bedoms bada faktorerna vara laga bor det innebéra ett avslag. Alla
kombinationer mellan ytterligheterna maste aven de bedomas utifran investeringsarendets
unika forutsattningar. Bedoms tillvaxtpotentialen i investeringen vara lag, beviljas inget bi-
drag aven om additionaliteten bedéms vara hog. Undantag kan géras for mikrobidrag.

5.4 Bedutsgang — steg tva

| ett andra steg bestams, i de arenden som beviljas bidrag, en lamplig bidragsniva utifran ovansta-

ende beddmningskriterier.

5.4.1 Utgangsniva for bidrag

Utgangsniva for bidrag enligt férordningen om statligt stod for att regionalt framja sma och
medelstora foretag (SFS 2015:210) och forordningen om statligt stéd till regionala investe-
ringar (SFS 2015:211) ar halften av den maximala nivan i lanet. Detta galler for investerings-
stoden sarskilt investeringsstod till sma och medelstora foretag, maximal bidragsniva 50 %,
och regionalt investeringsstod, maximal bidragsniva 35 %. (lagre for medelstora och stora
foretag). Framjandeforordningen (2015:210) har varierande maximala stodnivaer beroende
pa stodform. Utgangsnivan i det enskilda stodarendet ar 25 % for stod enligt bada forord-
ningarna m.h.t. gemensam budget och likartad drendehandlaggning. Fér mikrobidraget &r bi-
dragsnivan normalt 50 %, inom Ostersunds-Brunflo-Fréson-Krokom-omradet hogst 25 %.

| handlaggningen av det enskilda arendet kan sedan bidragsnivan paverkas mot en hogre al-
ternativt lagre niva beroende av bedémningsfaktorerna.

I den diskussion som ar férenad med varje arende kan foretaget argumentera for en hogre bi-
dragsniva. Region Jamtland Harjedalen kan utifran drendets forutsattningar, bade pa fore-
tagsniva och ur ett lansperspektiv, motivera antingen hojd eller sankt bidragsniva.
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Charlotte Funseth
Tfn: 063-14 7551
E-post:charlotte.funseth@regionjh.se

Svar pa interpellationer och fragor (RS/13/2016)

Interpellationer

1.

Interpellation fran Lars-Erik Olofsson (KD) om hur vil Region Jimtland Hirjedalen
lever upp till Patientsikerhetslagen (RS/650/20106)

2. Interpellation fran Lars-Erik Olofsson (KD) om bemanningssituationen infor
sommaren 2016 (RS/651/20106)

3. Interpellation frin Elin Lemon (C) om kontroll av yrkeslegitimation (RS/654/2016)

4. Interpellation fran Elin Lemon (C) om uteblivna patienter och sena avbokningar
(RS/655/2016)

5. Interpellation fran Anna Hildebrand (MP) om aterkoppling informationssikerhet
(RS/656/2016)

6. Interpellation frain Anna Hildebrand (MP) om aterkoppling om patientsikerhet
(RS/657/2016)

7. Interpellation fran Anna Hildebrand (MP) om fortsatt hog nettokostnadsutveckling
inom hilso- och sjukvirden (RS/658/2016)

8. Interpellation frin Thomas Andersson (C) om vad som gors for att ta tillvara de
sprikkompetenser som regionens personal har (RS/659/2016)

Fragor

9. TFullmiktigefraga fran Lennart Ledin (L) om tidbokning hos primirvirden
(RS/513/2016)

10. Fullmaktigefraga frin Anna Hildebrand (MP) om telefontillginglighet i primarvarden
(RS/660/2016)

11. Fullmaktigefraga fran Anna Hildebrand (MP) om méijlighet till avbokning av tider
(RS/661/2016)

12. Fullmaktigefraga fran David Bell (MP) om héjda avgifter och bes6ksmonstret
(RS/682/2016)

13. Fullmiktigefriga fran Mats El Kott (L) om postbefordran (RS/688/2016)

14. Fullmiktigefriga fran Mats El Kott (L) om forskningspengar (RS/689/2016)
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15. Fullmaktigefraga fran Eva Hellstrand (C) om praktikplatser f6r nyanlinda
(RS/695/2016)
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Svar pa interpellation fran Lars-Erik Olofsson (Kd) om hur
val Region JH lever upp till Patientsékerhetslagen

Lars-Erik Olofsson (KD) har limnat in en interpellation om hur vil Region Jimtland
Hirjedalen lever upp till patientsidkerhetslagen, att besvaras av styrelseledamot Anders
Frimert (S).

Lars-Erik Olofsson fragar:

Patientsiakerhet skall vara en grundbult i regionens vardarbete. Hur vil lever Region
Jamtland Hirjedalen upp till patientsikerhetslagen vid regionens hilsocentraler och hur
toljs detta upp?

Svar pa fraga:

Hilsovalskansliet

Hilsovalskansliet utformar via forfragningsunderlag uppdraget f6r hilsocentralerna i
primarvarden dir lagar som styr hilso- och sjukvirden ingar.

En av dom viktigaste dr Patientsikerhetslagen.

Hilsovalskansliet foljer arligen upp verksamheten via verksamhets- och
patientsikerhetsberittelser fran varje primarvardsomride. Denna ligger till grund for en
dialog med varje verksamhetschef, dir representanter frin omrade patientsikerhet
deltar. Samtalen ligger sedan till grund for de handlingsplaner som tecknas mellan
verksamheten & hilsovalskansliet, uppfoljning av dessa sker nistkommande ar.

I Primiérvarden sa finns en ansvarig Medicinsk samordnare och verksamhetsutvecklare
som genomfor patientsikerhetsrond en gang per ar pa samtliga HC.

Da diskuteras det med Hilsocentralen kring olika fragor som r6r patientsikerhet, detta
sammanstills 1 sirskild rapport. Under 2015 tittade de sarskilt pa patientsidkerhet med
tanke pa inférandet av Cosmic. Vi har ockséd en utsedd distriktslikare inom
primirvarden som har i uppdrag att arbeta med patientsikerhet.

Sammantaget sa drivs det ett systematiskt patientsakerhetsarbete. Detta ar ett vil
kontrollerat omrade och avvikelser utreds och hanteras vidare som en del i
verksamhetens kvalitetsarbete dir man anvinder avvikelserna som grund for att se 6ver
om det finns brister i verksamheten och rutiner som behoéver dndras.

Sammantaget sa har vi en bra organisation som lever upp till det interpellatéren fragar.

Anders Frimert
Ledamot regionstyrelsen Jamtland Hirjedalen
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Svar pa interpellation fran Lars-Erik Olofsson (Kd) om
bemanningssituationen infor sommaren 2016

Lars-Erik Olofsson (KD) har limnat in en interpellation om bemanningssituationen
infér sommaren 20106, att besvaras av styrelseledamot Anders Frimert (S). Frimert har
overlatit fragan att besvaras av regionrad Bengt Bergqvist (S).

Lars-Erik Olofsson fragar:

Bemanningssituationen pa sjukhus och hilsocentraler ar ett arligt aterkommenade
bekymmer sommartid. Pa vilket sitt har regionen forberett sig infor
sommarbemanningen 2016 och hur ser situationen ut inf6r sommaren?

Svar pa fraga:

Under hosten 2015 pabérjades ett arbete med planering infér sommar 2016. Arbetet har
skett 1 en arbetsgrupp dir samtliga omradeschefer, representanter frin personalenheten
samt vardstrateg deltagit. Arbetet utmynnandes 1 en handlingsplan f6r sommar 2016.
Atgirder infér sommaren 2016 har pagitt fran det att arbetet med handlingsplanen
paborjades och pagar fortfarande.

Den 6 april hade hilso- och sjukvardsdirektéren en forsta avstimning av liget infér
sommaren med samtliga omradeschefer. Avstimningen visar att liget ar jimforbart med
hur det sag ut vid samma tidpunkt vid férra aret. Diaremot finns det variationer mellan
omradena vad giller bemanningsliget.

Planeringen utgar ifran att samma antal vardplatser 6ppna som ifjol. Nir det giller
primarvarden planerar de f6r samma verksamhet som forra aret. Omradena vittnade om
att man har rekryterat bade sjukskoterskor och underskéterskor. Storsta dterstiende
personalbehovet idr bland sjukskéterskor.

Arbetet med planering av sommarsemester fortsitter. Hilso- och sjukvardsdirektoren
kommer att ha avstimningsmoéten vad giller planeringslaget var fjortonde dag. Som
tidigare ar kommer Region Jamtland Hirjedalen att uppritta ett titare samarbete med
linets kommuner. Aven de fackliga organisationerna kommer att involveras i det
fortsatta arbetet. Risk- och konsekvensanalyser vad giller patientsikerhet och
arbetsmilj6 kommer att géras infér sommarperioden.

Nir sommarperioden startar kommer det att upprattas sirskilda sommarledningsmoten
som leds av hilso- och sjukvardsdirektér och samtliga omradeschefer m fl.
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Kontinuerliga avstimningar kommer att ske med de fackliga organisationerna.

Bengt Bergqvist
Regionrad Jimtland Harjedalen
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Svar pa interpellation fran Elin Lemon (C) om kontroll av
yrkeslegitimation

Elin Lemon (C) har limnat in en interpellation om kontroll av yrkeslegitimation, att
besvaras av styrelseledamot Bengt Bergqvist (S).

Elin Lemon fragar:
1. Hur kontrollerar vi yrkeslegitimation innan anstillning?

2. Forekommer det fler fall av personal som varit anstillda och som saknar
yrkeslegitimation?

Svar pi fraga 1:

I Centuri finns en checklista f6r chefer och personalkonsulter att anvandas vid
rekrytering av ny personal. Kontroll av behoérighet pa samtliga som avses att anstallas 1
ett legitimationsyrke ska goras hos Inspektionen f6r vard och omsorg, IVO. D v s
kontroll om legitimationen ir intakt eller indragen eller om det finns begrinsningar i
yrkesutovandet.

Det finns ocksa en rutin f6r kontroll vid beslut om indragen legitimation eller
begrinsningar i yrkesutévande vad giller redan anstilld personal.

Nir det giller legitimerad personal som inte uppfyller kompetenskrav sa har Region
Jamtland Hirjedalen regler f6r att hantera den situationen.

Svar pa fraga 2:
Inte vad som framkommit.

Den sjukskoterska som nimndes 1 programmet och som arbetet inom omrade psykiatri i
Region Jimtland Hirjedalen hade legitimation. Den var dock felaktigt utfirdad av
Socialstyrelsen.

Bengt Bergqvist
Regionrad Jimtland Harjedalen
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Svar pa interpellation fran Elin Lemon (C) om uteblivna
patienter och sena avbokningar

Elin Lemon har limnat in en interpellation om uteblivna patienter och sena
avbokningar, att besvaras av regionrdd Christer Siwertsson (M).

Elin Lemon fragar:
1. Hur ser det ut idag nir det giller for sena, ¢j avbokade eller uteblivna besok?

2. Finns det framtaget ndgot som gor det littare f6r medborgarna att dandra/avboka
sin tid?

3. Utgar SMS-paminnelse till samtliga bokade tider?

Svar pa fraga 1:

Uteblivna besok, siffrorna dr ungefarliga

2014 april 590, maj 600, juni 720, juli 430, aug 500, sept 670, okt 750, nov 810, dec 650
2015 jan 720, feb 805, mars 795

Statistik for enbart sena avbokningar finns inte.

Svar pa fraga 2: Andringar och avbokningar kan géras via telefon. Avbokningar kan
goras via "Mina vardkontakter”.

Svar pa fraga 3: Overgripande rutin f6r SMS-paminnelser finns. Det gors forst en risk
och konsekvensanalys om detta kan vara lampligt. Patientens medgivande ar ett krav.
SMS-paminnelse dr genomfort i delar av verksamheten. Flera enheter kommer att starta

nu 1 var.

Christer Siwertsson
Vice ordférande regionstyrelsen Jaimtland Hirjedalen
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Svar pa interpellation fran Anna Hildebrand (MP) om
aterkoppling informationssakerhet

Anna Hildebrand (MP) har limnat in en interpellation om édterkoppling av
informationssikerhet, att besvaras av regionrad Bengt Bergqvist (S).

Anna Hildebrand fragar:

Har ni i den politiska majoriteten undersokt vilka bortprioriteringar som blir av, och har
ni ocksa vetskap om hur detsamma paverkar sarbarheten for informationssakerheten?

Svar pa fraga:

For informationssakerhetsarbetet har en handlingsplan utarbetats f6r 2016-2017. Det
pagar arbete inom ett flertal omraden helt enligt plan, ndgra ar dock lite f6rsenade och
det finns risk att alla planerade aktiviteter inte kommer att hinna utféras med nuvarande
resurser, dven om alla aktiviteter och mal som finns i handlingsplanen har bedomts vara
prioriterade i regionens informationssakerhetsarbete. Planen foljs upp varje kvartal och
revideras efter de férutsittningar som rader. Det betyder dock inte att arbetet inte utfors
alls — utan att det far skjutas lingre fram i tid.

Bengt Bergqvist
Regionrad Jimtland Hirjedalen
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Svar pa interpellation fran Anna Hildebrand (MP) om
aterkoppling om patientsakerhet

Anna Hildebrand (MP) har inkommit med en interpellation om édterkoppling om
patientsikerhet, att besvaras av regionstyrelsens ordférande Ann-Marie Johansson (S).

Anna Hildebrand fragar:

1. Med anledning av den hogst bekymrande rapporten som regionstyrelsen
mottagit fran Patientsikerhetsenheten — si undrar jag om ni i den politiska
majoriteten har vidtagit de atgirder f6r analys av orsakssamband till radande
patientsikerhetskultur och for att komma till ritta med densamma?

2. Om sa inte ar fallet — undrar jag vad skalet till detta ar?

Svar pa fraga 1

Patientsakerhetsenheten presenterade i Patientsikerhetsberittelsen 2015 de férslag som
hinvisas till 1 interpellationen. Forlagen baseras pa 2015 ars resultat av
journalgranskningar, mitresultat avseende vardprevention, forekomst av vardrelaterade,
avvikelsestatistik, anmalningsirenden, risker och hindelser samt kliniker och centrums
patientsidkerhetsberittelser. Syftet med férslagen ar att stirka patientsikerheten inom
Region Jimtland Harjedalen och forbattra patientsikerhetskulturen.

Patientsikerhetsenheten ér fran 1 jan 2016 ett eget verksamhetsomrade i hilso-och
sjukvardsforvaltningen och patientsikerhet dr ett av de omraden som ingér i den
genomgang av mal och resultat som gors varje vecka pa pulsmétet enlig styrmodellen
Lean.

En handlingsplan f6r patientsikerhet togs fram under 2015 och bérjade dven den att
gilla 1 jan 2016. Handlingsplanen innehaller fem malomraden,

Mailomrade 1: God patientsikerhetskultur ska genomsyra all verksamhet
Malomrade 2: Frekventa eller allvarliga virdskador ska identifieras och f6rebyggas
Mailomrade 3: Patientsakerhetsarbetet ska utga fran evidensbaserade metoder
Malomrade 4: Patienten ska vara delaktig i sin egen vard och behandling
Mailomrade 5: Vard ska ske inom den kompetensniva som situationen kraver

Till malomraden dr kopplat aktiviteter mal och mitetal. Den forsta uppfoljningen av
handlingsplanen kommer att redovisas fo6r Regionstyrelsen i maj.
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Sedan arsskiftet har flera uppdrag inom patientsikerhetsomradet startat upp.

For att forebygga vardrelaterade infektioner, forbittra f6ljsamhet till
behandlingsrekommendationer samt att minska bruket av bredspektrum antibiotika
pagir inférande av Infektionsverktyget. Infektionsverktyget ar ett nationellt I'T-st6d for
att dokumentera, lagra och aterkoppla information om vardrelaterade infektioner och
antibiotikaanvindning, Aterkopplingen hjilper verksamheten att sjilva identifiera
problem, och ger ett bra underlag att anvinda i det lokala férbattringsarbetet.

Baserat pa resultat i markorbaserad journalgranskning och avvikelserapporter har
Omrade Patientsikerhet fatt 1 uppdrag att ta fram forslag pa aktiviteter for att forhindra
blasoverfyllnad. Forslaget kommer att innehalla utbildningsinsatser med extern
forelasare, information och rekommendationer om daglig styrning och uppfoljning.

Flera arbeten som inkluderar patientdelaktighet och forbittrad patientsidkerhet pagar,
plan 8 projektet med fokus pa patientcentrerad vard dr ett sadant arbete.
Kvalitetsgranskning av likemedelshantering, aterkommande likemedelsdagar for
sjukskoterskor och utbildning 1 risk och handelseanalys dr andra under 2016 kommande
insatser for att forbattra patientsidkerheten och stirka patientsikerhetskulturen.

Svaret pa fraga 1 dr alltsa att arbetet enligt forslagen pagar.

Ann-Marie Johansson
Ordférande regionstyrelsen Jamtland Hirjedalen
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Svar pa interpellation fran Anna Hildebrand (MP) om
fortsatt hog nettokostnadsutveckling inom halso- och
sjukvarden

Anna Hildebrand (MP) har limnat in en interpellation om den fortsitta hoga
nettokostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvarden, att besvaras av regionrad
Christer Siwertsson (M).

Anna Hildebrand fragar:

1. Varf6r har ni 1 den politiska majoriteten inte formulerat nagra
verksamhetsmassiga etappmal kopplat till upprittade lingsiktiga planer?

2. Vilken personalstyrka ar igangsatt for omstillning 1 hilso- och sjukvarden 1
enlighet med den langsiktiga utvecklingsplanen fér primirvarden?

3. Hur nyttjas och/eller vilka insatser planeras for regeringens
stimulansmedel/riktade statsbidrag fér professionen, ungdomsmottagning och
ungas psykiska hilsa?

4. Vilka 6verviganden har ni i den politiska majoriteten gjort nir det géller
alternativkostnader — som exempelvis anstillning av en processledare 1
primirvarden, och utékning av vardnira service till att gilla aven kvills- och
helgtid, samt gemensam personalpool tillsammans med kommunerna?

5. Av vilken anledning ser ni i den politiska majoriteten inget behov att goéra en ny
framstillan hos regeringen — i likhet med vad som gjordes 20157

Svar pa fraga 1:

I alla LUPar finns mal i perioder om 4,8 resp 12 ar. Dessa mal vavs in i
regionplanearbetet. I LUP god ek hushillning finns dessutom ytterligare detaljerade
tidsplaner f6r alla 17 atgirdspaket. Den LUPen f6ljs upp flera ggr per ar dar tidplanerna
analyseras och revideras, bade av tidigareldggningar och senareliggningar.
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Svar pa fraga 2:
Arbetet sker med ordinarie bemanning.

Svar pa fraga 3:

Generellt kan vi férmedla att ett regelverk haller pé att tas fram for att fa ordning pa
hantering av de olika satsningsomradena. Fragan innehaller tre olika satsningar. Det ar
omkring sa kallade professionsmiljarden det ska vara ett mote 1 denna vecka. Det ar en
stor satsning som paverkar flera intresseomraden. Nir det giller de bada andra
satsningarna ligger bada inom den nationella satsningen psykisk hilsa. Hir ar respektive
verksamhetschef inkopplad och forslag om vad som behover goras hiller pa att tas
fram.

Svar pa fraga 4:
Fragan om processledare/samordnare ir ett férslag som diskuteras eftersom
primirvarden dr involverad 1 flera olika nationella satsningar.

Svar pa fraga 5:

Sjukvarden uppvisar underskott i 9 landsting/ regioner. Regeringen tillfor statsbidrag
genom ett antal satsningsomraden, mer eller mindre specifika. RD har precis nyligt
beslutat om regler f6r hantering av dessa riktade statsbidrag for att sikerstilla
transparens och tydligt ansvarstagande. Analys sker innan férdelning av satsningarna for
att sikerstilla biasta méjliga nytta.

De specifika forutsittningarna for psykiatrisatsningen ar Lisbet Gibson och Hakan
Gadd ansvariga tor. Hakan Gadd har for styrelsen redogjort for hittills hantering.

Regeringens uttalade ambition ar att omvandla samtliga riktade bidrag till sjukvarden till
generella bidrag vilket underlittar f6r Region Jimtland Hirjedalen att ta del av dem.

De kontakter som regionen har med socialdepartementet och ovriga departement visar
aven att regeringen dr medveten om Jamtland Hirjedalens ekonomiska stillning. En
ytterligare uppvaktning bedéms inte tillféra nagot.

Christer Siwertsson
Vice ordférande regionstyrelsen Jaimtland Hirjedalen
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Svar pa interpellation fran Thomas Andersson (C) om vad
som gors for att ta tillvara de sprakkompetenser som
regionens personal har

Thomas Andersson har limnat in en interpellation om vad som gors for att ta tillvara de
sprakkompetenser som regionens personal har, att besvaras av regionradet Bengt
Bergqvist (S).

Thomas Andersson fragar:

Sker det nagot arbete for att ta tillvara de sprakkompetenser som regionens personal
har?

Svar pa fraga:

I 6vergripande handlingsplan Attraktiv arbetsgivare 2016-2018 finns en aktivitet som
handlar om att kartligga medarbetarnas sprakkompetenser samt skapa rutin for detta vid
nyanstillning. Nar upphandlingen av system for kompetenshantering och webbaserat
lirande ar klart sa kommer inventeringen av sprakkompetenser hos medarbetarna att
kunna ske 1 detta system. Upphandlingen ir i sitt slutskede. Nar detta systemstod har
implementerats 1 organisationen under aret kommer varje chef och medarbetare
gemensamt att fa 1 uppdrag, att i samband med utvecklingssamtalet granska de uppgifter
om medarbetarens utbildning som Gverforts frain Heroma samt ligga till bla.
sprakkunskaper. Eftersom uppgifter om bl.a. befattning och organisatorisk tillhérighet
kommer att 6verforas frin Eko-katalogen innebdr det att det kommer att ga att soka
t.ex. efter en sjukskoterska som kan arabiska. Aven sprakkunskaper som inte ir pa tolk
niva kan vara av virde i sjukvirden da patienten kan behova hjilp i vardagliga
vardsituationer, inte bara vid de speciella vardtillfallen dé tolk vanligtvis anlitas.

Bengt Bergqvist
Regionrad Jimtland Hirjedalen
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Svar pa fullmaktigefraga fran Lennart Ledin (L) om
tidsbokning hos priméarvarden

Lennart Ledin (L) har stéllt en fullmaktigefraga om tidsbokning hos primarvarden, att
besvaras av regionstyrelsens ordférande Ann-Marie Johansson (S). Johansson har
overlatit fragan att besvaras av Anders Frimert.

Lennart Ledin fragar:

Av vilket skl avvisas personer att genom personligt bes6k boka tid for likarbesok vid
hilsocentral eller att da limna underlag f6r sidan bokning?

Svar pa fraga:

En medicinsk bedémning gors av distriktsskoterska vid bokning av likarbesok vilket
innebdr att sekreteraren inte kunde gora aktuell bokning. Diremot kunde meddelandet
ha tagits emot av sekreteraren och 6verlimnats till en distriktsskoterska. Kvinnan har
ocksa kunnat hinvisats till ’Mina Vardkontakter”.

Oversyn av rutiner kommer att ske gillande hantering av bokningsénskemal som
kommer till receptionen.

Anders Frimert
Ledamot regionstyrelsen Jamtland Hirjedalen
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Svar pa fullmaktigefraga fran Anna Hildebrand (MP) om
telefontillganglighet i primarvarden

Anna Hildebrand (M) har stillt en fullmaktigefraga om telefontillginglighet i
primirvarden, att besvaras av regionstyrelseledamot Anders Frimert (S).

Anna Hildebrand fragar:

1. Har ni i den politiska majoriteten vidtagit nagra atgirder for att tillrittaligga
kvarstaende problem med telefonsystemet?

2. Ar det nigon aktuell analys gjord som belyser frigan om det finns anledningen
att frainga dagens telefonsystem?

Svar pi fraga 1:

Regionen arbetar kontinuerligt med arbetssitt for att hitta den bésta 16sningen for att
kunna moéta medborgarnas krav pa tillgianglighet. Losningar for att Oka tillgingligheten
innefattar inte bara telefoni utan dven andra arbetssitt som bl.a. triage och 6ppen
distriktsskoterskemottagning.

I telefonsystemet har vi nyligen genomfért en pilot, dar vi provat en ny 16sning 1
befintligt system, utvirdering pagar sa att vi snarast kan genomféra detta pa fler
hilsocentraler. Ytterliga arbetet med tekniska 16sningar pagar pa enskilda hilsocentraler.

Svar pa fraga 2:
Eftersom alla alternativ pa 16sningar som finns 1 befintligt telefonsystem inte dr
uttomda, sa har denna fraga inte aktualiserats.

Anders Frimert
Ledamot regionstyrelsen Jamtland Hirjedalen
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Svar pa fullmaktigefraga fran Anna Hildebrand (MP) om
mojlighet till avbokning av tider

Anna Hildebrand (MP) har stillt en fullmiktigefraga om méjlighet till avbokning av
tider till regionstyrelsens ordférande Ann-Marie Johansson (S). Johansson har 6verlatit
fragan att besvaras av vice ordférande i regionstyrelsens Christer Siwertsson (M).

Anna Hildebrand fragar:

1. Om det vidtagits nagra atgarder for utékande av alternativa tillvigagangssatt for
avbokning?

2. Om paminnelserutiner dr inférda inom hela organisationen?

3. Hur vida spridd méjligheten dr inom organisationen fOr patienten att sjilv kunna
péaverka tid och datum f6r besok/behandling?

4. Om det finns nagon formildrande omstindighet f6r utkrivande av ”straffavgift”
nir eventuell avbokning inte varit méjlig?

Svar pa fraga 1:
Avbokning kan goras via telefon eller Mina vardkontakter

Svar pa fraga 2:

Overgripande rutin fé6r SMS-paminnelser finns. Det gérs forst en risk och
konsekvensanalys om detta kan vara limpligt. Patientens medgivande ar ett krav. SMS-
paminnelse ar genomfort 1 delar av verksamheten. Flera enheter kommer att starta nu i

Var.

Svar pa fraga 3:

Pa Endoscopienheten ir ett nytt arbetssitt nyligen infort. Detta innebir att patienten,
efter remissbekriftelse ringer upp mottagningen och gor en éverenskommelse om tid.
Arbetssittet har fatt ett positivt utfall. Spridning pagar. Hur man gor finns beskrivet 1
tillimpningsanvisningarna for vardgaranti som i sin tur bygger pa det nationella
regelverket. Just nu ar tillimpningsanvisningarna under revidering.
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Svar pa fraga 4:

Enligt rutin ska avbokning ske 24 timmar innan planerat besok annars debiteras
patienten avgift for uteblivet besok. I de fall avbokningen gors senare kan det finnas
tormildrande omstindigheter, detta bedéms individuellt.

Christer Stwertsson
Vice ordférande regionstyrelsen Jaimtland Hirjedalen
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Svar pa fullmaktigefraga fran David Bell (MP) om hdjda
avgifter och besdksmonstret

David Bell (MP) har stallt en fullmiktigefriga om hojda avgifter och beséksmonstret till
regionrad Christer Siwertsson (M).

David Bell fragar:

I en insindare i OP den 3:e mars 2016 gér Ann-Marie Johansson (S) och Christer
Siwertsson (M) gillande, med hinvisning till ”en flerdrig studie” av tva svenska forskare,
att “bes6ksmonstret hos patienter inte andras vid hojda avgifter”.

Kan Christer Siwertsson fortydliga for regionfullmiktige det vetenskapliga beviset pa
vilket detta pastiende grundas?

Svar pa fraga:

Under utredningen av nya patientavgifter har fragan ifall h6jda avgifter kommer att leda
till férandrade besoksmonster varit viktig och diskuterats i savil utskott som styrelse.

Fragestillaren undrar om det finns vetenskapliga bevis, och svaret ir ja.

I utredningen refereras till forskning fran Karlstads universitet. Karlstads
universitet/ Handelshogskolan studerade utifrin Landstinget i Virmlands
férindrade avgiftsmodell om avgifter har styreffekter pa sjukvardskonsumtion pa
vardcentraler.

Forskningsfragan var: Har totala antalet likarbesok till vardcentraler paverkats av den
hogre patientavgiften? Deras resultat var: ”Vi finner ingen statistiskt signifikant
forindring 1 antalet likarbesok till vardcentral som en effekt av férindringarna i
patientavgifter” (Svensson/Jakobsson).

Om vi limnar den vetenskapliga studien kan nimnas att det aven stilldes en fraga till
Norrbottens lins landsting utifran deras erfarenheter. De hade da haft enhetliga
patientavgifter 1 snart ett ar och kunde inte se nagon férandring av patientstrommar
kopplat till férindrade avgifter.

Trots de forskningsresultat och erfarenheter vi fatt ta del av fran andra hall, som inte
visar pa nagon forindring, anser vi att det dr viktigt att ta reda pa om patientstrommar
kommer att férindras inom Region Jimtland Hirjedalen.
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Regionfullmiktige beslutade i februari 2016 att regionstyrelsen far i uppdrag att folja
upp om patientstrémmarna forindras med anledning av att nya avgifter infors.

Christer Siwertsson
Vice ordférande regionstyrelsen Jaimtland Hirjedalen
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Svar pa fullmaktigefraga fran Mats El Kott (L) om
postbefordran

Mats El Kott (L) har stallt en fullmiktigefraga om postbefordran till regionrad Robert
Uitto (S).

Mats El Kott fragar:

Jag undrar nu vad du Robert Uitto gor for att se till att postbefordran av traditionell
post till och fran lanet i f6rsimras ytterligare utan helst forbattras?

Svar:

Post dr en del av den offentliga service och styrs via Post- och telestyrelsen (PTS).
Linsstyrelsen har ett bevakningsansvar gillande betaltjanster dir PTS ger st6d till
insatser som beh6vs pa regional niva.

Det finns en samverkan mellan Linsstyrelserna och PTS pa regional niva.

Postbefordran ir fortsatt viktigt 1 var del av landet, bade f6r foéretag och privatpersoner,
inte minst pa grund av bristerna i tillganglighet till bredband och fiber. Fragan lyftes
senast pa regionens workshop om kommersiell service 1 glesbygd. I det sammanhanget
har regionen atagit sig att bevaka fragan och ser med oro pa den utredning som precis
lagts fram av utredaren Christina Joning.

Om nagon direkt insats i form av uppvaktning eller liknande kan vara aktuellt far vi
dterkomma till.

Robert Uitto
Ordféranden regionala utvecklingsnimnden Jimtland Hirjedalen
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Svar pa fullmaktigefraga fran Mats El Kott (L) om
forskningspengar

Mats El Kott (L) har stallt en fullmiktigefriga om forskningspengar till regionrad
Robert Uitto (S). Uitto har overlatit fragan att besvaras av regionrad Susanné Wallner

).
Mats El Kott fragar:

Jag undrar nu hur det ser ut framover avseende aktiviteten for att forséka utvinna
forskningspengar till Region Jamtland Harjedalen fran Horisont 2020?

Svar pa fraga:

For att vara ett sa litet landsting/region dr vi mycket aktiva inom omradet trots att vi
nistan inte har nagra resurser alls fOr att driva detta arbete. Den roda traden i samtliga
ansokningar som vi deltar i ir den demografiska utmaningen, aldres halsa och
distansoberoende hilsa/sjukvird/omsorg.

Region Jimtland Hirjedalen har idag ett beviljat H2020 projekt, ”C3cloud”, dir vi ir
projektpartner tillsammans med bl.a. Cambio och Orebro universitet frin Sverige och
ytterligare 9 organisationer spridda i hela Europa. Warwick Medical School, University
of Warwick, Storbritannien 4r projektets huvudledare. Projektet gar ut pa att skapa ett
ICT st6d som gir 6ver vardgivargrinser f6r multisjuka aldre Vir roll i projektet ar att
agera testbiadd for den 16sning som gemensamt kommer att tas fram av projektet parter.
Budget f6r hela projektet dr 5 miljoner € och Region Jimtland Hirjedalens del av
budgeten ér ca 325 000 €.

Vi dr mycket stolta 6ver att fa denna ansékan beviljad. I den ans6kningsomgang som vi
deltog i var de endast ca 2% av ansOkningarna som blev beviljade!

Region Jimtland Harjedalen dr ocksa aktiv i en Horizon2020 ansokan,”prime”, som ar
pa vig att skickas in. Projektets huvudigare ar Aston University 1 Birmingham,
Storbritannien och vi har blivit inbjudna som hilso- och sjukvardsorganisation via Helse
Nord Trondelag och Levangers sjukhus.

Vi har dven varit delaktiga i en Horizon2020 ansékan ”Square4care” som utgick fran
KTH. Denna ansokan skickades in samtidigt som C3cloud och pga av den tuffa
konkurrensen vid denna ansékningsomgang blev tyvirr inte detta projekt beviljat medel.
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Utéver Horizon2020 niva sa jobbar vi aven pa andra EU-nivéder. Vi har skickat in ett
Interreg-projekt Sv/No tillsammans med Helse Nord Trondelag. Pa svensk sida dr det
Region Jamtland Hirjedalen som ér projektledare och pa Norsk sida dr det Helse Nord
Trondelag som ir projektledare. Totalbudget dr ca 25 miljoner, som férdelas ca 70/30
Sv/No. Svar om projektet blir beviljat eller inte vintas fore juli.

Vi har dven limnat in en Europeisk strukturfondsansékan (ERUF) med en budget
pa ca 67 miljkoner. Hir dr Region Jimtland Hirjedalen projektledare.

Utover EU-ans6kningar har vi pagaende Vinnova-projekt, samt soker medel fran
Vionnova for nya projekt.

Om alla ovanstaende ansokningar faller in kommer Region Jaimtland Hirjedalen ha en
projektorganisation med en budget pa 80-100 miljoner férdelat pa ca tre ar. Eftersom vi
har mycket sma resurser f6r maste vi anvanda dem pa ett smart satt. Fokus pa
projektorganisationen maste darfor skiftas fran projektansékningar till att driva och
forvalta de projekt som ir beviljade, samt de projekt som ev. blir beviljade inom en snar
framtid.

Susanné Wallner
Regionrad Jimtland Hirjedalen
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Svar pa fullmaktigefraga fran Eva Hellstrand (C) om
praktikplatser for nyanlanda inom Region Jamtland
Harjedalen

Eva Hellstrand (C) har inkommit med tva fullmaktigefragor om praktikplatser for
nyanlinda inom Region Jamtland Hirjedalen, att besvaras av regionstyrelsens
ordférande Ann-Marie Johansson (S) och regionala utvecklingsnimndens ordférande
Robert Uitto (S). Johansson och Uitto har 6verlimnat frigorna att besvaras av
regionrad Bengt Bergqvist (S).

Eva Hellstrand fragar:

Hur manga praktikplatser for nyanlinda har Region Jimtland Hirjedalen idag?
Specificera antal inom varden, administrationen, regional utveckling, kultur och s
vidare.

Svar pa frigan:
Inom vard har Region Jimtland Hirjedalen f n kinnedom om 11 likare, fem
sjukskoterskor, tvda barnmorskor, tva psykolog samt tio tandlikare.

Av de som har uppehallstillstand (12 sammanlagt) dr fem lidkare, en sjukskoterska och en
psykolog 1 sprakpraktik. Fér 6vriga med uppehallstillstand pagar ett arbete med att
etablera praktikplatser.

Tva tandlikare som dr under asylsékandeprocess har praktikplats. Fér de som ir i
asylsokandeprocess kan det vara svarare att etablera praktikplatser. Skalet ar att de som 1
regel saknar tillrickliga sprakkunskaper i svenska for att kunna tillgodogora sig en
praktik. F6r dem planeras andra atgiarder sasom t ex studiebesok och
informationstillfillen om framtida jobbmdjligheter.

Nyanlinda likare erbjuds 1 forsta hand att delta i de internutbildningar som anordnas,
t ex AT- och ST-utbildningar.

Sprakcafé har startat utifran ett privat initiativ frin en tidigare och nu pensionerad
likare. Ett antal pensionerade likare dr engagerade i den verksamheten. Det vinder sig
till bade de med uppehallstillstind och de under asylprévning. Region Jaimtland
Hirjedalen stodjer detta initiativ genom att upplata lokaler och bjuda pa fika.
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Inom regional utveckling och kultur fanns det funnits nyanlinda i praktik under fjolaret.
Inom administration finns det f n ingen nyanlind i praktik.

Fr o m mitten av januari i 4r 4r en etableringskoordinator anstilld i Region Jamtland
Hirtjedalen. Uppdraget ir bl a att matcha nyanldndas behov av praktik/sprakpraktik med
praktikplatser 1 Region Jimtland Hirjedalen. Kontaktvigar med Arbetsférmedling och
Migrationsverket haller pa att upparbetas. Vid all praktikformedling dr det viktigt att det
finns en 6verenskommelse med endera Migrationsverket eller Arbetsférmedling fraimst
utifran forsakringsfragan. Det dr viktigt bade f6r den enskilde och Region Jamtland
Hirjedalen.

En kartligegning pagar vad giller identifiering av nyanlinda 1 linet med akademisk hilso-
och sjukvardsbakgrund. Ett arbete som ska paborjas ar att kartldgga praktikplatser i
Region Jamtland Harjedalen.

Sammantaget kommer detta att innebira att Region Jimtland Hirjedalen kommer att ha
en vil utvecklad modell f6r matchning av nyanldndas behov av praktik/sprakpraktik.

Bengt Bergqvist
Regionrad Jimtland Hirjedalen
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Charlotte Funseth
Tfn: 063-14 75 51
E-post:charlotte.funseth@regionjh.se

Interpellationer och fragor (RS/13/2016)

Interpellationer

1.

Interpellation fran Lars-Erik Olofsson (KD) om hur vil Region Jimtland Harjedalen
lever upp till Patientsikerhetslagen (RS/650/2016)

Interpellation fran Lars-Erik Olofsson (KD) om bemanningssituationen infoér
sommaren 2016 (RS/651/2016)

Interpellation frin Elin Lemon (C) om kontroll av yrkeslegitimation (RS/654/2016)

Interpellation fran Elin Lemon (C) om uteblivna patienter och sena avbokningar
(RS/655/2016)

Interpellation fran Anna Hildebrand (MP) om édterkoppling informationssakerhet
(RS/656/2016)

Interpellation fran Anna Hildebrand (MP) om édterkoppling om patientsakerhet
(RS/657/2016)

Interpellation fran Anna Hildebrand (MP) om fortsatt h6g nettokostnadsutveckling
inom hilso- och sjukvirden (RS/658/2016)

Interpellation fran Thomas Andersson (C) om vad som gors for att ta tillvara de
sprakkompetenser som regionens personal har (RS/659/2016)

Frigor

9.

10.

11.

12.

13.

Fullmiktigefraga frin Lennart Ledin (L) om tidbokning hos primirvarden
(RS/513/2016)

Fullmiktigefraga fran Anna Hildebrand (MP) om telefontillginglighet i primarvarden
(RS/660/2016)

Fullmiktigefriga fran Anna Hildebrand (MP) om méjlighet till avbokning av tider
(RS/661/2016)

Fullmiktigefraga fran David Bell (MP) om hojda avgifter och bes6ksmonstret
(RS/682/2016)

Fullmiktigefriga frain Mats El Kott (L)) om postbefordran (RS/688/2016)
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14. Fullmiktigefriga frain Mats El Kott (L) om forskningspengar (RS/689/2016)

15. Fullmaktigefraga fran Eva Hellstrand (C) om praktikplatser f6r nyanlinda
(RS/695/2016)



Interpellation
stlld till

Anders Frimert
vid regionsfullmaktige
11-12 april 2016
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Patientsakerhet skall vara en grundbult i regionens
vardarbete.
Hur val lever Region JH upp till Patientsakerhets-
lagen vid Regionens halsocentraler och hur foljs

detta upp?

Grupplédare Regionsfullmaktige Jamtland /Harjedalen




Interpellation
stalld till

Anders Frimert
vid regionsfullmaktige
11-12 april 2016

Bemanningssituationen pa sjukhus och
halsocentraler ar ett arligt aterkommande

bekymmer sommartid.

257

. REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

2016 -03- 3 1
one. RS, 651, 16

.................... /20

Pa vilket sitt har regionen forberett sig infor

sommarbemanningen 2016 och hur ser

situationen infor sommaren?

Gruppledare Regionsfullmaktige Jamtland /Harjedalen
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Interpellation till regionradet Bengt Bergkvist
Kontroll av yrkeslegitimation

I mars sdndes SVT programmet Uppdrag granskning som beskrev ett flertal
personer som anstéllts utan giltig legitimation och med fara fér patienters liv
och hilsa i Sverige. En av dessa berdttelser var om en sjukskéterska som
saknade sjukskoterskelegitimation som varit anstélld vid Ostersunds
sjukhus.

Det dr arbetsgivarens ansvar och skyldighet att kontrollera att det {inns en
yrkeslegitimation innan anstéllning. Vid Socialstyrelsens register
tillhandahalls aktuella uppgifter om legitimerad hilso- och
sjukvardspersonal. Registret 6ver legitimerad hélso- och sjukvardspersonal
(HOSP) omfattar personer som sokt och erhallit legitimation for yrken pa
hilso- och sjukvardens omrade.

For narvarande finns féljande 21 legitimationsyrken i HOSP:

Apotekare, arbetsterapeut, audionom, barnmorska, biomedicinsk analytiker,
dietist, fysioterapeut eller sjukgymnast, kiropraktor, lakare, logoped,
naprapat, optiker, ortopedingenjér, psykolog, psykoterapeut,
rontgenskoterska, receptarie, sjukhusfysiker, sjukskéterska, tandhygienist
och tandlédkare.

Min fragor blir darfor:
Hur kontrollerar vi yrkeslegitimation innan anstéllning?

Forekommer det fler fall av personal som varit anstélld som saknar
yrkeslegitimation?

Herrd 31 mars 2016

Eadl

Elin Lemon (C)



__ REGION
JAMTLAND 268%JEDALEN

2016 03- 3 1

..........
-------

g8 |CENTERPARTIET

Interpellation till regionradet Christer Siwertsson
Uteblivna patienter och sena avbokningar

Under aren 2011 och 2012 gjordes olika métningar pa nagra mottagningar. Det
kunde konstateras att om alla patienter kom till sina bokade tider pa sjukhuset
skulle det inte finnas nagra koer. Atta av sjukhusets 21 mottagningar hade under
en veckas tid rdknat antal uteblivna och sent avbokade bestk som visade att 149
tider hade gatt till spillo, bara under EN vecka! Under en tvaveckors period varen
2012 gjordes en kartlaggning av uteblivna bestk inom specialistsjukvarden som
resulterade 1 en informationskampanj samma hést under namnet " Ar det Du som
ar proppen" for att uppméarksamma att det ar viktigt att meddela niar man inte kan
komma pa sin bokade tid.

Man fick fram att det var olika antal avbokade bestk samt uteblivna patienter
beroende pa vilken verksamhet eller mottagning som skulle bestkas. Nagra av
medborgarna patalade att det inte var sa litt att komma fram pa telefon for att
kunna avboka sitt besok.

Det vi vet idag dr att produktionen minskar och patienterna far vinta lingre for att
fa ta del av sin behandling men trots det sa har vi 6kande kostnader. Orsakar detta
de langa koerna? Hur ser det ut i andra landsting/regioner?

Min fragor blir darfor:
Hur ser det ut idag nar det galler forsena, ej avbokade eller uteblivna bes6k?

Finns det framtaget nagot som gér det lattare for medborgarna att &ndra/avboka
sin tid?

Utgar SMS-paminnelse till samtliga bokade tider?

Herrd 31 mars 2016

Elin Lemon (C)
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Rterkoppling om informationssékerhet

Med anledning av raljerande under Regionstyrelsens sammantrade i februati runt min oro nir det
giller konsekvenser for att man tvingas till bortprioriteringar inom informationssikerhetsomradet
har jag féljande fragor;

- Har niiden politiska majoriteten undersokt vilka bortprioriteringar som blir av, och har

ni ocksa vetskap om hur desammaglet paverkar sarbarheten for informationssiakerheten?

Hildebrand, Miljgpaytiet de'grona
Froson 160330
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Rterkoppling om patientsakerhet

Med anledning av den hogst bekymrande rapporten som Regionstyrelsen mottagit ifrin
Patientsakerhetsenheten - sa undrar jag om ni i den politiska majoriteten har vidtagit de atgarder*
(se punkt 1-5 nedan) for analys av orsakssamband till raidande patientsikerhetskultur och for att
komma till ritta med densamma?

Om sa ifte ar fallet - undrar jag vad skalet till detta ar?

Froson 160330

¥

1.) Att det inom varje aktuell klinik gora fordjupade analyser Gver upptickten av vardskador via s k Markorbaserad
Journalgranskning,

2.) Djupare granskning pa regionévergripande niva sivil som pi verksamhetsniva for att hitta grundorsakerna till
hog férekomst av virdrelaterade infektioner.

3.) Okade virdpreventiva insatser for att forbittra resultaten for riskbedomningar och atgirder avseende fall, trycksar
och underniring. Ex inforande av daglig styrning - eller andra metoder med syfte att visualiserar problemomradet
inom alla verksamheter med heldygnsvird.

4.) For systematiskt patientsikerhetsarbete utreda fler virdskador och att det inom varje omride finnas team med

vana och kompetens att géra vardskadeutredningar och hantera klagomal frin enskilda och IVO.
5.) For ett aktivt arbete kring patientsikerhet - att genomfora en obligatorisk utbildning i patientsikerhet for chefer
och medarbetare.
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INTERPELLATION till Christer Siwertsson

Fortsatt hdg nettokostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvarden.

Den forsta manadsrapporten 2016 visar pé en fortsatt 7 %o-ig kostnadsutveckling inom halso- och
sjukvirden.

Ett halvar har forflutit och ni i den politiska majoriteten har haft digra fakta- och beslutsunderlag
ifran 2015 att luta er emot. Hir kan exempelvis nimnas; en omfattande strukturanalys av halso-
och sjukvardens kontext i Jamtland Hirjedalen, en grundlig genomlysning av var regions halso-
och sjukvirdssystem utifran specialistvirdens inrattning, en kartliggning av orsakssamband till
Jamtland Hirjedalens hoga sjukskrivningstal, en langsiktig utvecklingsplan for primarvarden, ett
folkhalsopolitiskt program med strategier for olika dldersgrupper, och en nationell
befolkningsenkit rorande ménniskors hilsa pa bade kommunal- och regional niva.

Med bakgrund mot detta undrar jag foljande;

1.) Varfor har ni1 den politiska majoriteten inte formulerat nagra verksamhetsmassiga
etappmal kopplat till upprittade langsiktiga planer?

2.) Vilken personalstyrka ar igangsatt for omstillning i hilso- och sjukvirden i enlighet med
den langsiktiga utvecklingsplanen for primarvarden?

3.) Hur nyttjas och/eller vilka insatser planeras for regeringens stimulansmedel/riktade
stadsbidrag for professionen, ungdomsmottagning och ungas psykiska halsa?

4.) Vilka 6vervigande har ni 1 den politiska majoriteten gjort nar det giller

alternativkostnader - som exempelvis anstillning av en processledare i primérvirden, och

utokning av vardnara service till att galla aven kvills- och helgtid, samt gemensam

personalpool tillsammans med kommunerna?

Av vilken anledning set ni i den pplitiska majoriteten inget behov av att gora en ny

et med vad som gjordes 2015?

Hildebrand, Miljpparti
Froson 160330
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Interpellation till regionfullmaktige i region Jamtland Harjedalen

Far personalen utvecklas genom att bidra med sina olika sprakkompetenser?

Pa landstingsfullméaktige den 13 februari 2007 anmaldes en motion fran Centerpartiet om
Sprak i varden - inventering av anstalldas sprakkunskaper samt komplettering av
informationstavlor med information pa engelska. (LS 221/2007). Motionen behandlades vid
landstingsfullmaktige i oktober 2007. Motionen bifélls pa sa satt att landstingsstyrelsen fick i
uppdrag att utreda mojligheter och konsekvenser avseende den interna tolkhjalpen som
motionen féresprakade.

Uppdraget var att utreda mojligheter och konsekvenser med en intern “sprakbank” med syfte
att anvandas som tolkhjalp i kontakt med patienter och besdkare som ej beharskar svenska.
En inventering gjordes som visade att det bland medarbetare fanns sprakkunskaper som
teoretiskt skulle kunna nyttjas i vissa patientkontakter. Beslutet blev dock att man inte skulle
inratta ett system med interntolkar. Detta var landstingsstyrelsens beslut 25 augusti 2010.

Mycket har hant under de 9 ar som gatt sedan motionen lamnades in och varlden férandras
snabbt och dven var region har fatt manga nya medmanniskor som har andra sprak an
svenska som sitt modersmal. Behovet av extern tolkhjalp 6kar och med detta aven kostnader
for detta.

Centerpartiet ansag i motionen att genom béttre tillvaratagande av den egna personalens
olika kompetenser skulle det dven kunna bidra till att fa utvecklas i sin yrkesroll pa olika satt.

Fragan till regionstyrelsens ordférande blir:
Sker det nagot arbete for att ta tillvara de sprakkompetenser som regionens personal har?

7 o _—

Thomas Andersson

Centerpartiet
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Fraga till Regionstyrelsens ordférande Ann-Marie Johansson
Att besvaras pa regionfullméktige den 11-12 april 2016.
Ang Tidbokning hos primérvarden

En bekant till mig berittade nyligen att en dldre (77 ar) kvinnlig vén till honom
upplevde det alltfor tréttsamt att sitta i telefonkd for att boka tid hos vederborandes
hélsocentral i Ostersund. Den kvinnliga vinnen hade dérfor begett sig till
hilsocentralen for att personligen dverldmna ett skriftligt meddelande med
Onskemal om att fa ett likarbestk inbokat vid l&mpligt senare tillfille.
Hailsocentralen nekade att ta emot meddelandet med 6nskemélet och hon blev
uppmanad att ga hem och ringa till hélsocentralen for att boka tid. Kvinnan som
sjdlv arbetat i varden underlang tid blev bestért Gver det bemétande hon fick.

Vid regionfullmiktige den 20-21 oktober 2015 beslutades att “Foridndra strukturen
for primérvarden” med vilket bland annat avsags att forbittra tillgingligheten och
Oppna nya vigar for kontakt med primérvarden. Ett antal ytterligare tekniska
mojligheter for att boka tid for ldkarbesdk redovisas om #n inte att bokning av
ldkartid ska kunna ske pé det sétt som kvinnan i den ovan atergivna hiindelsen

Eftersom jag #dven tidigare har uppmérksammats pa att motsvarande bemotande
har férekommit sa dr min fraga:

Av vilket skil avvisas personer att genom personligt besok boka tid for lakarbestk
vid hélsocentral eller att da ldmna underlag for sddan bokning?

-

Q
Lennart Ledin (L)
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Telefontillganglighet i primarvarden

Under Regionstyrelsens sammantride i februari framkom att det ar fortsatta problem med
telefontillgingligheten 1 primarvarden.

- Har nii den politiska majoriteten vidtagit nagra atgirder for att tillrittaligga kvarstaende
problem med telefonsystemet?

- Ar det nagon aktuell analys gjord som belyser frigan om det finns anledning att fringa
dagens telefonsystem?

na Hildebrand, Miljopartiet de gréna

Froson 160330
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Majlighet till avbokning av tider o RS o 2016

Avgiften for uteblivna besok har dven den hojts av er 1 den politiska majoriteten. Detta samtidigt
som ni har avslagit férslag om att sikerstilla tillgangligheten f6r avbokning av besoks- och
behandlingstider.

Undrar darfor om;

- Det vidtagits nagra atgirder for utékande av alternativa tillvigagangssitt for avbokning?

- Piaminnelserutiner ar inforda inom hela organisationen?

- Hur vida spridd méjligheten ir inom organisationen for patienten att sjilv kunna paverka
tid och datum f6r besck/behandling?

- Det finns nagon formildrande omstandighet for utkravande av “straffavgift” nar eventuell
avbokning inte varit mojlig?

Anna Hildebrand, Miljopartiet de grona
Froson 160330
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Hojda avgifter och besoksmonstret

Skriftlig fraga till Regionrad Christer Sivertsson (M)

I en insindare i OP den 3:e mars 2016 gor Anne-Marie Johannsson (S) och Christer
Sivertsson (M) géllande, med hanvisning till ”en flerarig studie” av tva svenska forskare, att

“bestksmonstret hos patienter inte dndras vid hojda avgifter”.

Kan Christer Sivertsson fortydliga for region fullméktige det vetenskapliga beviset pa vilket

detta pastdende grundas?

David Bell (MP)
Hackas

2016-04-04
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Fraga

o35, 685,, 16
till Robert Uitto

POSTBEFORDRAN

Vil fungerande kommunikationer ar viktiga for lanets utveckling.
Fortfarande finns det en hel del manniskor och foretag som anvander
sig av och dr beroende av en fungerande postgéang, vilket faktiskt ar en
kommunikationsvag. Tillsammans med manga andra har jag kontor i
centrala Ostersund. Nir jag for ett antal &r sedan 6ppnade kontoret
fick jag min post fore lunch. Sedan har den successivt kommit senare

och senare. Nu anldander den tidigast vid halvtre pa eftermiddagarna.

D4 jag tror att méinniskor som inte bor i centrala Ostersund och
arbetsplatser som inte ar centralt beldgna i lanet inte har snabbare
postgang an den till mitt kontor misstanker jag att det inte ar bara jag
som ar frustrerad och missndjd. P4 mdnga hall i lanet maste man vara
mycket snabb for att i sin post befordrad den dag man liagger den pa

ladan.

Jag undrar nu vad Du Robert Uitto gor for att se till att
postbefordran av traditionell post till och frin linet inte

forsamras ytterligare utan helst forbiittras.

Ostersund 5 april 2016

Mats El Kott
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Friga 2016 -04- 05

till Susanné Wallner

FORSKNINGSPENGAR

Enligt en artikel i Dagens Samhille nr 12, 2016, vilken hénvisar till
Vinnovas arsrapport 2015, sa har landets kommuner och regioner
visat svalt intresse for de pengar som finns i EU:s nya forsknings-
program Horisont 2020. Mgjligheten till forskning &r som ként en
viktig faktor vid sdvil rekryteringen av ny personal som majligheten
att behalla anstélld personal. Enligt Vinnovas rapport tycks inte

Region Jimtland Hérjedalen vara en region som hallit sig framme.

Jag undrar nu hur det ser ut framoéver avseende aktiviteten
for att forsoka utvinna forskningspengar till Region
Jamtland Harjedalen fran Horisont 2020.

Ostersund 5 april 2016

Mats El Kott
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Fraga till Regionstyrelsens ordférande Ann-Marie Johansson

Hur manga praktikplatser fér nyanlanda har Region Jamtland Hérjedalen i 4 1
dagslaget inom hilso- och sjukvard? ks

Eva Hellstrand

Centerpartiet
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HARJEDALEN

Patientnamndens kansli 2016-05-19 Dnr 2016-35A
Agneta Ingvarsson utredare/chef

Tfn: 063-14 75 84, 070-552 75 60

E-post: agneta.ingvarsson@regionjh.se

Budgetframstéllan fran patientnamnden for 2017

Patientnamnden i Jamtlands lan bedriver en lagstadgad verksamhet utifran
lag om patientnamndsverksamhet och det reglemente som faststallts av
regionfullmaktige.

Patientndmndens uppgift ar bland annat att stddja och hjalpa enskilda
patienter, narstdende och personal nar det uppstatt problem i varden som de
inte kunnat losa sjalv. Patientnamnden ska tillvarata synpunkter fran
patienter och anhériga och med dessa som grund bidra till en hdg
patientsdakerhet och kvalitetsutveckling i varden. Patientnamnden ska dven
tillgodose tvangsvardade patienters lagstadgade ratt att fa en stodperson.

Detta uppnas genom att arbeta radgivande och med ett opartiskt
forhallningssatt samt genom att informera om verksamheten till allmanheten,
halso- och sjukvardspersonalen och andra berérda, aterrapportera
patientarenden till varden samt genom formella och informella kontakter
med varden och andra berérda. Namnden har inga disciplinara befogenheter.
Motsvarande galler inom den kommunala héalso- och sjukvarden i de fall avtal
traffats om detta mellan regionen och kommunerna i Jamtlands lan.

Patientnamnden begar for ar 2017 en budgetram som motsvarar 2016-ars
ram med en upprakning enligt landstingsprisindex och for I6nerdrelsen.

Noteras att den regeringsutsedda utredningen av klagomalshanteringen
nationellt har [amnat sitt slutbetdnkande. Enligt detta forslag ska en
lagandring ske fran 1 juli 2017 som ger ett uttkat uppdrag till
patientnamnderna nar Inspektionen for vard och omsorgs, 1VO, uppdrag nar
det galler klagomal fran patienter ska begransas. Enligt forslaget ska
patientndmnderna kompenseras for detta utokade uppdrag genom att
resurser motsvarande en tjanst per namnd fors 6ver fran IVO. Att en
resursforstarkning sker ar en forutsattning for ett utokat uppdrag, och sa
lange inget annat sags far vi forutsatta att statliga medel kommer att utga
for det.

Adress: Prastgatan 32 831 31 Ostersund, Telefon 063-14 75 00 Telefax 063-147670
e-post: patientnamnden@regionjh.se internet: www.regionjhl.se

1(1)
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Medborgarforslag

Till

Region Jimtland Hirjedalen

Box 654

83127 Ostersund

Datum: Z.Ol 602&3
Namn: HARR (& PERSSON

Gatu
Post
Tele

E-p« (OM

Forslaget i korthet:

ETT TEAM MED UNDERSKITER SkuR  SoM ARREAR,

Pa AL AVDELNINGAR_ P4 STUIHYSE™

Teanes SKA Ha ExTRA Kompéﬂﬂg | A7
BemitTir Dem&adTA.

Ve SKA vaRA FLEXIBLA 0CH )0sag PERSON(GYwREg:
Motivering (beskriv och motivera ditt forslag): VA RDEG RU N D E y
INNERGEANDE DEMBNTA  PAT @NteR_ BEHOvES
EXWRA TRYGOHE FOR AT INE STORA AdDRY
PATIENAR . B NY ARRGTGRUPP SKULLE AVLAS A
PeeSONAL. SOM INTE  HIANER. MED, DE Som Ae
Mg ORORIGA. ) AG SKURLE GARNA )0bes
MED DerTx , A miED SHNQ, %Es‘i&ﬂr‘.,(d() osv. LUGNA
Ui for De BEHI/C SE MYCee— LA T

[lirmed godkinner fag At Region Jimtland Hiirjedalen lagrar och behandlar de personuppgifter jag limnar.

Forslaget kommer atr diarieforas och blir diirmed offentligr, frslaget kommer iiven att bli publicerat pi regionens

webbplats. .
Undetrskrift: g,fa/m/l@%&g 97‘__'
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Medborgarforslag "
Till
Region Jiamtland Hirjedalen
Box 654
831 27 Ostersund

Datum: 2016 03 07

Namn:

Gatuadr
Postnun
Telefon-

E-posta¢

Forslaget i korthet:
Inrétta ndgra dialysplatser p& Hélsocentralen i Stromsund.

Motiveting (beskriv och motivera ditt forslag):

Att tv eller tre géinger | veckan 8ka in till Osd for dialysbehandling &r mycket pafrestande for den
som inte har full halsa. Stromsunds kommun &r stor. Min man 8ker 2 x 100 km, tv3 gdnger i veckan.
For den som bor i utkanten blir resan langre.

Vélja bort dialysen &r som vi vet, inget héllbart alternativ.
Nagra dialysplatser i Stromsund skulle spara ménga t8rar, géra att orken récker ldngre samt ge

avsevart ckad livskvalitet for dem det galler.
Och for deras anhdriga.

Hiirmed godkinner jag att Region Jimtland Hirjedalen lagrar och behandlac de personuppgifter jag limnat.
Fiirslaget kommer att diarieféras och bliv dirmed offentligt, frslaget kommer dven att bli publicerat pa regionens

webbplats.

Underskrift:
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Helge Jonsson
Samordningskansliet

Tfn: 063-14 76 36

E-post: helge.jonsson@regionjh.se
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2016-06-01 Dnr RS/536/2016

Kulturdepartementet

103 33 Stockholm
ku.remissvar@regeringskansliet.se

Svar pa remiss av betankandet Lat fler forma framtiden,

SOU 2016:5.

Region Jimtland Hirjedalen limnar féljande synpunkter pa betinkandet av2014 ars
demokratiutredning — Lt fler forma framtiden — SOU 2016:5.

Utredningens unders6kningar visar att det politiska intresset och engagemanget hos

medborgarna dr stort och att stodet for och tilltron till demokratin ér starkt. Dock visar

underdkningarna att den politiska ojamlikheten 6kar.

Utredningen foreslar ett nytt mal for demokratipolitiken - En hallbar demokrati som

kinnetecknas av delaktighet och jaimlikt inflytande. Malsattningen med en hallbar

demokrati uppnas genom specifika delmal. Region Jamtland Harjedalen anser att malet

borde uttryckas mer precist utifran vad utredningen menar med hallbar; att det finns

starka offentliga institutioner som kan fatta beslut effektivt, rittssikert och transparent,

och med delaktighet och inflytande; att procedurerna ar utformade sa att de ger

medborgarna och det civila samhillet méjlighet att delta i och paverka det politiska

beslutsfattande bade genom allminna val och mellan valen. Om sa sker skapas

tortroende for institutionerna och procedurerna hos medborgarna vilket dr en grund for
att bibehilla det demokratiska styrelseskicket.

Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker utredningens férslag att en maktutredning tillsitts

for att sammanstilla kunskap om hur maktférhallandena i det svenska samhallet har

forindrats sedan millenniumskiftet och for att analysera hur pagiaende samhalls

férindringar kan paverka maktférhéllandena pa sikt. Kunskap om detta dr bra for att
kunna vidta de atgirder som beh6vs for att stodja det demokratiska styrelseskicket.

Utredningen foreslar manga atgirder pa olika nivaer i samhillet. Region Jamtland

Hirjedalen svarar pa de forslag som berér kommuner och landsting/regioner mer i

detalj.

Region Jimtland Hirjedalen vill framhalla de politiska partierna som sirskilt viktiga i det

demokratiska styrelseskicket eftersom de har nomineringsritten till de politiska

uppdragen i valen och didrmed har nirmare till den formella ritten att styra vilka fragor

som ska pd dagordningen. Det ar viktigt att de politiska partierna har forutsattningar f6r

Besoksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Region Jamtland Harjedalen Box 654 831 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: region@regionjh.se Webbplats: www.regionjh.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214
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att fullfolja det uppdraget och att de har fortroende hos allmanheten. Med hinsyn till
medborganas dndrade sitt att paverka politiken bor partierna ha ekonomiskt stod fran
det allminna s att de inte dr hianvisade till intdkter 1 form av medlemsavgifter och andra
bidrag fran enskilda. Stédet maste vara utformat sa att det tydligt stodjer demokrati
uppdraget och att det redovisas Oppet sa att medborgana har insyn i och kan kontrollera
hur det anvinds.

Utredningens férslag om de fértroendevaldas villkor dr bra. Region Jamtland Hirjedalen
tillstyrker forslaget att fullmaktige far besluta att en fortroendevald for behilla sitt
uppdrag trots att valbarheten upphor och férslaget att i kommunallagen féra in en
bestimmelse om att landsting och kommuner ska verka for att de fértroendevalda kan
fullg6ra uppdraget under trygga och sikra former.

Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker fOrslaget att ge moijlighet till forildraledighet och
ledighet pa grund av nedsatt formaga pa grund av sjukdom och ekonomiska férmaner i
samband med det. Dock borde det 6vervigas om inte fortroendevalda borde omfattas
av de allminna reglerna om ersittning vid forildraledighet och nedsatt arbetst6rmaga pa
grund av sjukdom. Utredningen har inte anfort nagra barande skal for att det inte skulle
kunna ske och det skulle innebara att alla ber6rda fortroendevalda omfattades av samma
regler. Det forslag som nu ligger medfor att det kan bli ca 400 olika regelsystem
eftersom det dr upp till vatje kommun och landsting/region att besluta om férmanerna.

Staten har ocksa ett ansvar fOr att se till att ersittningssystemen for arbetsloshet och
nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom ar anpassade till de regler som giller f6r
tortroendevaldas ratt ersittning for forlorad arbetsfértjanst och andra férméner vid
tullg6rande av uppdraget. Dagens regler forsvarar, fOr att inte sdga gor det omojligt, f6r
en arbetslos eller sjukskriven att vara fortroendevald pa grund av ersittningssystemens
utformning.

Region Jimtland Hirjedalen instimmer inte i bedomningen att det skett en makt
forskjutning i kommuner och landsting/regioner mellan fullmiktige och fritids
politikerna och styrelsen och de fortroendevalda som fullfoljer uppdraget pa heltid.
Maktférdelningen foljer av kommunallagens reglering av styrningen av kommunen eller
landstinget/regionen. Fullmiktige dr det yttersta beslutande organet och hat inga
torvaltande och verkstillande uppgifter. Maktfordelningen styrs av vem som har ritt att
vicka drende i fullmiktige och beredningstvanget for drenden i fullmiktige. Att inte ha
beredningstving skulle ge fullmiktige storre handlingsutrymme, men det skulle fa andra
klart mer negativa konsekvenser for styrningen av verksamheten. Professionaliseringen
bade inom politiken och i beredningen av drenden ar nédvindig med hansyn till
verksamhetens omfattning och komplexitet och medborgarnas berittigade forvint
ningar och krav pa en effektiv verksamhet.

Utredningen limnar flera rekommendationer om den lokala politikens organisering.
Bland annat framférs synpunkten att fullméktige kan stirka sin roll genom utokad
granskning av den interna maktutévningen och att fullméktige bor besluta om upp
dragsbeskrivning for ordférandena i styrelsens och nimnderna samt de fortroendevalda
som dr engagerade pa heltid eller betydande del av heltid. Utredningen limnar inget lag
forslag om detta vilket dr bra. Det politiska uppdraget ar ett fortroendeuppdrag som inte
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kan jamstillas med en anstallning, utan vilar pa de politiska partiernas, och ytterst pa
viljarnas, fortroende for valda ledamoter. Uppdragsbeskrivning kan inte heller samman
blandas med nimnders eller styrelsers Reglementen som enbart behandlar formalia.

Forslaget att ge mojlighet att halla allmanpolitisk debatt i fullmaktige dr bra och Region
Jamtland Hirjedalen tillstyrker férslaget.

Utredningens kartligening 6ver hur medborgardialog och samrad anvinds idag visar att
det férekommer manga olika former f6r dialog och samrad. Utredningen pekar pa de
mojligheter och risker som finns f6r demokratins legitimitet nar man anviander dialoger.
Utredningens forslag att inféra en bestimmelse 1 kommunallagen om att fullmaktige ska
verka for att medlemmarna har forutsittningar att delta och framféra synpunkter infor
beslut dr 1 och for sig bra, men som utredningens kartligening visar férekommer dialog
och samrad redan idag. Det kan dirfor ifragasittas om den foreslagna bestimmelsen ar
nédvindig eller indamalsenlig dven om den kan sdgas vara uttryck for en demokratisk
princip.

Kommunallagen innehéller idag méjlighet f6r kommuner och landsting/regioner att
regler f6r medborgarforslag. Utredningen kartligening av anvindningen av medborgar
forslag visar att det har haft begrinsade demokratieffekter och anvints 1 begransad
omfattning. Det kan ifragasittas om forslaget att dndra namn och gora det obligatoriskt
far nagon positiv effekt pa demokratin. Region Jamtland Harjedalen avstyrker forslaget.

Region Jimtland Harjedalen ar positiv till att ge unga delaktighet och inflytande i
samhillet. Delaktighet och inflytande kan ske pa manga sitt. Det dr viktigt att de
m6jlighet till inflytande som ges ar utformade sa att de inte stiller for stora krav pa
ansvarstagande atminstone for de som inte ar myndiga.

Region Jamtland Hirjedalen avstyrker utredningens forslag till f6rsoksverksamhet med
sankt rostrittsalder i kommunala val. Utredningens forslag innebir att rostritten skiljs
fran valbarheten. Rostritten bor dock vara knuten till valbarheten och inte skiljas at.
Rostritten ar knuten till ansvar f6r resultatet av rostningen. Rostrittsaldern bor darfor
vara knuten till myndighetsaldern som dr den dlder da man anses vara kapabel att ta
ansvar for sina handlingar och didrmed ha ritt att foreta alla rittshandlingar.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN
Margareta Winberg

Regionfullmaktiges ordférande Bjorn Eriksson
Regiondirektor
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REGERINGSKANSLIET 2016-03-09 Ku2016/00088/D
REGION

Kulturdepartementet JAMTLAND HARJEDALEN
Enheten fr demokrati och det civila samhdiliet 2016 "[]3"' 1 5

Paula Blomqvist

Telefon 08-40540 17 DOFeeeeenee. T 120.ernene

Remissinstanser:

1. Riksdagens ombudsmin

2. Riksrevisionen

3. Kammarritten i Stockholm

4. Forvaltningsritten i Goteborg

5. Forvaltningsritteni Umed -

6. Justitiekanslern

7. Brottsférebyggande radet

8.  Datainspektionen (kapitel 12.7.2)

9.  Sveriges Ambassad i Bangkok (kapitel 5.5.5)
10.  Sveriges Ambassad i London (kapitel 5.5.5)
11. Barnombudsmannen

12. Myndigheten for delaktighet

13, Skatteverket

14.  Kammarkollegiet

15.  Statistiska centralbyrin

16. Linsstyrelsen i Vistra Gotalands lin

17.  Statskontoret

18. Statens skolverk

19. Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor
20. TFolkbildningsridet

21.  Universitetskanslerimbetet

22, Uppsala universitet

23.  Lunds universitet

24, Goteborgs universitet

25.  Stockholms universitet

26. Umed universitet

27.  Linkopings universitet

28. Linnéuniversitet

29.  Orebro universitet

Postadress Telefonvixel E-post: ku.registrator@regeringskansliet se
103 33 Stockholm 08-405 10 00

Besdksadress Telefax

Rosanbad

4
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30. Mittuniversitet

31. Vetenskapsridet

32.  Statens medierdd

33, Myndigheten fér tillgingliga medier
34.  Forum {ér levande historia

35.  Valmyndigheten

36. Sametinget

37. Diskrimineringsombudsmannen
38. Nimnden for statligt stod till trossamfund
39. Blekinge lins landsting

40.  Dalarnas lins landsting

41.  Givleborgs lins landsting

42.  Hallands lins landsting

43.  Jimtlands lins landsting

44, Jonkopings lins landsting

45.  Kalmar lans landsting

46. Kronobergs lins landsting

47. Norrbottens lins landsting
48. Skine lins landsting

49.  Stockholms lins landsting

50. Sodermanlands lins landsting
51.  Uppsala lans landsting

52. Virmlands lins landsting

53. Visterbottens lins landsting
54. Visternorrlands lins landsting
55. Vistmanlands lins landsting
56. Vistra Goralands lins landsting
57.  Orebro lins landsting

58.  Ostergdtlands lins landsting
59. Ale kommun

60. Alingsds kommun

61. Alvesta kommun

62. Aneby kommun

63.  Arboga kommun

64.  Areplogs kommun

65.  Arvidsjaurs kommun

66. Arvika kommun

67. Askersunds kommun

68. Avesta kommun

69. Bengtsfors kommun

70.  Bergs kommun

71.  Bjurholms kommun

72.  Bjuvs kommun

73.  Bodens kommun

74, Bollebygds kommun

75.  Bollnis kommun

76.  Borgholms kommun

77.  Borlinge kommun
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Boris kommun
Botkyrka kommun
Boxholms kommun
Bromélla kommun
Bricke kommun
Butldvs kommun
Bistads kommun
Dals-Eds kommun
Danderyds kommun
Degerfors kommun
Dorotea kommun
Eda kommun

Ekerd kommun
Eksjé kommun
Emmaboda kommun
Enkdpings kommun
Eskilstuna kommun
Eslovs kommun
Essunga kommun
Fagersta kommun
Falkenbergs kommun
Falkdpings kommun
Falu kommun
Filipstads kommun
Finspdngs kommun
Flens kommun
Forshaga kommun
Firgelanda kommun
Gagnefs kommun
Gislaveds kommun
Gnesta kommun
Gnosjd kommun
Gotlands kommun
Grums kommun
Gristorps kommun
Gullspangs kommun
Gillivare kommun
Givle kommun
Géteborgs kommun
Gotene kommun
Habo kemmun
Hagfors kommun
Hallsbergs kommun
Hallstahammars kommun
Halmstads kommun
Hammar6 kommun
Haninge kommun
Haparanda kommun
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173.

Heby kommun
Hedemora kommun
Helsingborgs kommun
Herrljunga kommun
Hjo kommun

Hofors kommun
Huddinge kommun
Hudiksvalls kommun
Hultsfreds kommun
Hylte kommun

Hibo kommun
Hillefors kommun
Hirjedalens kommun
Hirnodsands kommun
Hirryda kommun
Hissleholms kommun
Héganis kommun
Hogsby kommun
Horby kommun
Hoors kommun
Jokkmokks kommun
Jirfilla kommun
Jonkopings kommun
Kalix kommun
Kalmar kommun
Karlsborgs kommun
Karlshamns kommun
Karlskoga kommun
Karlskrona kommun
Karlstads kommun
Katrineholms kommun
Kils kommun

Kinda kommun
Kiruna kommun
Klippans kommun
Knivsta kommun
Kramfors kommun
Kristianstads kommun

Kristinehamns kommun

Krokoms kommun
Kumla kommun
Kungsbacka kommun
Kungsérs kommun
Kungilvs kommun
Kivlinge kommun
Képings kommun
Laholms kommun
Landskrona kommun
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174, Lax3d kommun

175. Lekebergs kommun
176. Leksands kommun
177. Lerums kommun

178. Lessebo kommun

179. Lidingd kommun

180. Lidkopings kommun
181, Lilla Edets kommun
182. Lindesbergs kommun
183. Linképings kommun
184. Ljungby kommun

185, Ljusdals kommun

186. ILjusnarsbergs kommun
187. Lomma kommun

188. Ludvika kommun

189. Luled kommun

190. Lunds kommun

191. Lycksele kommun
192. Lysekils kommun

193. Malmd kommun

194. Malung-Silens kommun
195, Mali kommun

196. Mariestads kommun
197. Markaryds kommun
198. Marks kommun

199. Melleruds kommun
200. Mjolby kommun

201. Mora kommun

202. Motala kommun

203. Mullsjd kommun

204, Munkedals kommun
205. Munkfors kommun
206. Molndals kommun
207. Ménsterds kommun
208. Morbylinga kommun
209. Nacka kommun

210. Nora kommun

211. Norbergs kommun
212. Nordanstigs kommun
213. Nordmalings kommun
214, Norrképings kommun
215. Norrtilje kommun
216. Norsjé kommun

217. Nybro kommun

218. Nykvarns kommun
219. Nykopings kommun
220. Nynishamns kommun
221. Nissjoé kommun



222,
223.
224,
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232
233.
234.
235.
236.
237,
238.
239.
240.
241.
242,
243.
244,
245,
246.
247.
248.
249,
250.
251.
252.
253.
254.
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261,
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268,
269.

Ockelbo kommun
QOlofstréoms kommun
Orsa kommun

Orust kommun

Osby kommun
Oskarshamns kommun
Ovanikers kommun
Oxeldsunds kommun
Pajala kommun

Partille kommun
Perstorps kommun
Pited kommun
Ragunda kommun
Robertsfors kommun
Ronneby kommun
Rittviks kommun

Sala kommun

Salems kommun
Sandvikens kommun
Sigtuna kommun
Simrishamns kommun
Sjobo kommun

Skara kommun
Skellefted kommun
Skinnskattebergs kommun
Skurups kommun
Skévde kommun
Smedjebackens kommun
Sollefted kommun
Sollentuna kommun
Solna kommun

Sorsele kommun
Sotenis kommun
Staffanstorps kommun
Stenungsunds kommun
Stockholms kommun
Storfors kommun
Storumans kommun
Strangnis kommun
Strémstads kommun
Stromsunds kommun
Sundbybergs kommun
Sundsvalls kommun
Sunne kommun
Surahammars kommun
Svaldvs kommun
Svedala kommun
Svenljunga kommun
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271.
272.
273.
274,
275.
276.
277.
278.
279.
280.
281.
282.
283.
284.
285.
286.
287.
288,
289.
290.
291.
292,
293,
294,
295,
296.
297.
298.
299.
300.
301,
302,
303,
304.
305.
306.
307.
308.
309.
310.
311.
312.
313.
314,
315,
316.
317.

Siffle kommun

Siters kommun

Sivs)d kommun
Soderhamns kommun
Soderkdpings kommun
Sodertilje kommun
Solvesborgs kommun
Tanums kommun
Tibro kommun
Tidaholms kommun
Tierps kommun
Timri kommun
Tingsryds kommun
Tjérns kommun
Tomelilla kommun
Torsby kommun
Tors3s kommun
Tranemo kommun
Trands kommun
Trelleborgs kommun
Trollhittans kommun
Trosa kommun
Tyresé kommun

T4by kommun
Toreboda kommun
Uddevalla kommun
Ulricehamns kommun
Umed kommun
Upplands Visby kommun
Upplands-Bro kommun
Uppsala kommun
Uppvidinge kommun
Vadstena kommun
Vaggeryds kommun
Valdemarsviks kommun
Vallentuna kommun
Vansbro kommun
Vara kommun
Varbergs kommun
Vaxholms kommun
Vellinge kommun
Vetlanda kommun
Vilhelmina kommun
Vimmerby kommun
Vindelns kommun
Vingdkers kommun
Virgirda kommun
Vinersborgs kommun
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319.
320.
321.
322.
323.
324.
325.
326.
327.
328.
329.
330.
331,
332.
333,
334.
335.
336.
337.
338.
339.
340,
341.
342,
343,
344.
345.
346.
347,
348.
349.
350.
351.
352.
353.
354,
355.
356.
357,
358.
359.
360.
361.
362.
363.
364.
365.

Vinnis kommun

Virmdé kommun

Virnamo kommun

Visterviks kommun

Visterds kommun

Vixjd kommun

Ydre kommun

Ystads kommun

Amils kommun

Ange kommun

Are kommun

Arjangs kommun

Asele kommun

Astorps kommun
Atvidabergs kommun
Almhults kommun

Alvdalens kommun
Alvkarleby kommun
Alysbyns kommun
Angelholms kommun
Ockerd kommun

Odeshogs kommun

Orebro kommun
Orkelljunga kommun
Ornsksldsviks kommun
Ostersunds kommun
Ostergkers kommun
Osthammars kommun

Ostra Goinge kommun
Overkalix kommun
Overtornet kommun
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna

Miljopartiet

Moderaterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Vinsterpartiet

Centerpartiets ungdomsférbund
Gron Ungdom
Kristdemokratiska ungdomsférbundet
Liberala ungdomstérbundet
Moderata ungdomsférbundet
Sveriges socialdemokratiska ungdomsférbund
Ungsvenskarna

Ung Vinster
Afrosvenskarnas Forum for Rirtvisa
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367.
368.
369.
370.
371.
372.
373.
374.
375.
376.
377.
378.
379.
380.
381.
382,
383.
384,
385.
386.
387.
388.
389.
390.
391,
392.
393.
394,
395.
396.
397.
398.
399.

400.
401.
402.
403.
404.
405.
406.
407.
408.
409,
410.
411.
412.

Afrosvenskarnas Riksforbund

Arbetarnas Bildningsférbund

ASOV Stockholm

Barnens Ritt 1 Samhillet

Berittarministeriet

Delaktighet for unga

DemokratiAkademin

DHR - Forbundet for ett samhille utan rorelsehinder
Dyslexiforbundet

Fanzingo

Folkets Hus och Parker

Friskolornas Riksforbund

Fritidsforum

Foreningen Svenskar i Virlden
Handikappforbunden

Hela Sverige ska leva

Hoj) Rosten

Hoérselskadades Riksforbund

Idéburna skolors riksforbund

Judiska Centralridet

Katalys

Kristliga Féreningen av Unga Minniskor
Landsridert for Sveriges Ungdomsorganisationer
Lika Unika

Lirarférbundet

Lirarnas Riksfarbund

Make Equal

Megafonen

Min for Jimstilldhet

Nationella Nitverket for Ungas Inflytande
Pensionirernas Riksorganisation

Riksférbundet Attention

Riksforbundet f6r barn, unga och vuxna med utvecklingsstodrning
Riksforbundet f6r homosexuellas, bisexuellas, transpersoners och
queeras rittigheter

Romano Pasos Research Centre

Ridda Barnen

Réda Korset

Saco Studentrid

Samarbetsorgan for etniska organisationer i Sverige
SmiKom (De smd kommunernas samverkan)
SNS - Studieférbundet Niringsliv och Samhiille
STIL (Stiftarna av Independent living 1 Sverige)
StreetGiris

Studieforbunden

Svensk biblioteksférening

Svenska Celiakiforbundet

Svenska Muslimer for Fred och Rittvisa
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413. Svenska Tornedalingars Riksférbund
414, Sverigefinlindarnas delegation
415. Sverigefinska Riksforbundet

416. Sveriges Antidiskrimineringsbyrier
417. Sveriges Dovas Rikstérbund

418, Sveriges Elevkarer

419. Sveriges elevrdd ~ SVEA

420. Sveriges forenade studentkirer
421. Sveriges Kommuner och Landsting
422. Sveriges Kvinnolobby

423. Sveriges Muslimska Rid

424. Sveriges Pensionirsforbund

425, Sveriges Radio AB

426. Sveriges Television AB

427. Sveriges Ungdomsrid

428. Sveriges Utbildningsradio AB

429. Sverok — Spelhobbyforbundet

430. Synskadades Riksfoérbund

431. Tidningsutgivarna

432. Timbro

433. Tjejjouren.se

434. U LAND - Ung p4 landsbygden
435, Ung Minoritet

436, Unga Rorelsehindrade

437. Unga Synskadade

Remissvaren ska ha kommit in till Kulturdepartementet, 103 33
Stockholm senast den 21 juni 2016. Svaren bér limnas bide pa papper
ett exemplar och per e-post (som bide pdf- och word-fil) till
ku.remissvar{@regeringskansliet.se med hinvisning till diarienumret.

Remissvaren kan komma act publiceras pé regeringens webbplats,

P4 grund av det stora antalet remissinstanser skickas enbart en kopia av
betinkandet ut till varje instans, med undantag f6r domstolarna.
Remissinstanserna kan utan kostnad {3 ytrerligare hégst 1 exemplar av
betinkandet. Exemplaren bestills hos Wolters Kluwer kundservice, 106
47 Stockholm, telefon 08-598 191 90, e-post:
kundservice@wolterskluwer.se. Ange vid bestillning att exemplaren dr
avsett for remissindamil. Betinkandet finns ocksd i elektronisk form pd

regeringens webbplats www.regeringen.se.

Naégra av instanserna som far denna remiss kommer ocks inom kort att
f3 betinkandet EU p4 hemmaplan (SOU 2016:10) och betinkandet
Palett for ece stirke civilsamhille (SOU 2016:13) p8 remiss. Dessa tre
utredningar ir samtliga framtagna inom ramen for regeringens


www.regeringcn.s
http:kundscrvicc(ilwolterskluwer.se
http:Tjejjouren.se
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demokratipolitik men respektive utredning avser olika aspekter av
politikomridet.

[ remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet. Om remissen ir begrinsad till en viss del av
betinkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn 1
remisslistan, En sidan begrinsning hindrar givetvis inte att remiss-
instansen limnar synpunkter ocksd pa dvriga delar.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pd remissen. En
myndighet avgdr dock pd eget ansvar om den har ndgra synpunkter atc
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har ndgra synpunkter, ricker
det att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunkter.

Rid om hur remissyttranden utformas finns i Statsridsberedningens
promemoria Svara pd remiss — bur och varfér (SB PM 2003:2). Den kan
laddas ner eller bestillas frin Regeringskansliets webbplats

WWW.IC eringerLse.

/)

[}" mTSt

xpeditios- och rittschef

Kopia till
Wolters Kluwers kundservice, 106 47 Stockholm


http:91Hg<;n.sc
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Betankande Lat fler forma framtiden, SOU 2016:5

Remiss Lat fler forma framtiden SOU 2016:5 Del A
Remiss Lit fler forma framtiden SOU 2016:5 Del B

Sammanfattning

2014 ars Demokratiutrednings uppdrag har varit att utreda hur engagemanget inom den
representativa demokratin kan 6ka och breddas och hur individens méjligheter till delaktighet 1
och in-flytande 6ver det politiska beslutsfattandet mellan de allmanna valen kan starkas.
Uppdraget beror centrala aspekter av det demokratiska systemet och utredningen har antagit
namnet 2014 dars Demokrati-utredning — Delaktighet och jamlikt inflytande. Vart fokus dr det
som ibland kallas f6r mellanvalsdemokrati, dvs. individers méjlig-heter att utova inflytande pa
andra sitt 4n genom de allmédnna valen.

Uppdraget, sisom det framgar av direktiven (se bilaga 1), ror huvudsakligen tva former av politisk
paverkan. Det handlar f6r det fo6rsta om moijligheten att utéva inflytande som foértroendevald
inom ramen for de representativa beslutsformerna och, f6r det andra, om moijligheterna att som
enskild individ eller tillsammans med andra paverka politiska beslutsfattare mellan valen. Sadana
aktiviteter kan ske genom formella paverkanskanaler, t.ex. folkomréstningar, medborgarforslag,
medborgardialoger och remissvar, eller genom informella paverkanskanaler, t.ex.
demonstrationer, medie-kampanjer, namninsamlingar och direkta kontakter med politiker. Enligt
direktiven ska vi ocksa belysa fraigor om representation och om de fértroendevalda avspeglar
befolkningssammansattningen utifran kon, bakgrund, alder och funktionsférmaga. Utredningen
ska ocksa behandla frigor om ungas politiska representation, delaktighet och inflytande. Utover
de specifika fragor som nimns ovan har utredningen 1 uppdrag att underséka och beskriva de
samhills-forindringar som kan péaverka individers demokratiska delaktighet och moijligheter till
inflytande pa sikt.

Vi har under utredningstiden haft ett stort antal avstimningar och méten med fortroendevalda
och tjinsteman pa olika nivder i det politiska systemet, med foretradare for de politiska partierna,
representanter for civilsamhillsorganisationer och med intresserade fran allminheten. Vi har
genomfort ett flertal enkiter, intervjuer och undersokningar samt bestallt underlagsrapporter fran
sammanlagt 24 forskare. Dessa rapporter har presenterats och diskuterats pa seminarier runt om i
landet och har publicerats i en sirskild forskarantologi. Var ambition har varit att driva offentlig
debatt och stimulera till samtal om de fragor som vi har haft i uppgift att utreda, men ocksa att
skapa oss en bredare och djupare bild av tillstandet 1 demokratin. Betinkandet édr pa detta sitt
bade en redogorelse for tillstindet i demokratin och en samling férslag, bedomningar och
rekommendationer till hur demokratin kan utvecklas och forstirkas.

Demokratin &r stark, men den politiska ojamlikheten okar

Strax efter millenniumskiftet, i februari 2000, 6verlimnande den férra Demokratiutredningen sitt
slutbetinkande till regeringen. Utredningen tillsattes i en tid da demokratin ansags sta infor ett
antal allvarliga utmaningar. Engagemanget inom folkrérelserna hade avtagit, de politiska partierna


http://diariet.regionjh.se/diariet/files/f218af51-2d8b-4b6a-92a9-ce21f2101a5f.pdf�
http://diariet.regionjh.se/diariet/files/3eb6a8b2-ed50-40f8-8d31-8909b717036a.pdf�
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hade forlorat medlemmar och valdeltagandet var sjunkande. Intresset f6r politik ansags vara lagt,
1 synnerhet bland unga.

Vissa av dessa utmaningar kvarstir nu, femton ar senare. Sam-tidigt maste bilden nyanseras. Aven
om de traditionella folkrorelse-organisationerna engagerar firre individer dr det medborgerliga
engagemanget alltjimt hogt. Engagemanget tar sig nya uttryck genom natverksbaserade och mer
informellt organiserade rorelser. Partierna dr inte lingre masspartier med stora medlemskarer,
men antalet partiaktiva sjunker inte lingre. Fortroendet for de politiska partierna dr fortfarande
lagt, men har stirkts. Valdeltagandet har 6kat 1 de tre senaste riksdagsvalen.
Attitydundersokningar visar att fortroendet fOr regeringen och riksdagen har 6kat under de
senaste femton aren. Intresset for politik bland unga ar starkt.

Denna utredning kan konstatera att demokratin 1 dag star stark. Daremot ar det politiska
inflytandet inte jamnt férdelat. Klyftan mellan de som deltar och de som inte deltar har vidgats.
Dessa deltagandeklyftor mirks tydligt nar det kommer till engagemanget i det civila samhillets
organisationer, liksom i de politiska partierna.

De som ir aktiva inom civilsamhillsorganisationer och politiska partier ar i huvudsak vilutbildade
och socioekonomiskt resurs-starka personer. Det ir i synnerhet personer med lag utbildning och
med lagavlonade jobb som har limnat partierna. Det marks ocksa nir det kommer till fértroendet
f6r demokratins institutioner och procedurer. Tilltron till demokratin dr betydligt starkare bland
resursstarka individer, dvs. personer med hég utbildning och inkomst, 4n bland resurssvaga.
Samma forhéllande galler nir det r6r upplevelsen av att kunna paverka politiska beslut.
Valdeltagandet har 6kat under senare ar, men skillnaderna mellan resurssvaga och resursstarka
grupper ir alltjamt stora. I riksdagsvalet var det unge-fir 15 procentenheters skillnad 1
valdeltagande mellan hog- och lag-utbildade liksom betydande skillnader i valdeltagandet mellan
svensk och utrikes fodda.

Skiljelinjen mellan de “demokratiskt aktiva” och de “demokratiskt passiva” sammanfaller 1 stor
utstrickning med andra sociala och ekonomiska klyftor i samhillet. De som inte deltar i
demokratins processer har ligre utbildning, ligre inkomst och en betydligt svagare férankring pa
arbetsmarknaden. Vissa unders6kningar visar dven att gruppen passiva lider av ohilsa i storre
utstrackning dn den demokratiskt aktiva gruppen. Skillnaderna avspeglar sig i vad som skulle
kunna beskrivas som ett utanférskap och ett innanforskap eller som vidgade klassklyftor.

Dirut6ver ar skillnaderna mellan dessa grupper i allt storre utstrickning rumsliga och geografiska.
De demokratiskt aktiva och de passiva bor 1 skilda bostadsomraden, gar 1 olika skolor och utévar
sina fritidsintressen pa olika platser. Detta avspeglar sig ocksa i valdeltagandet. Skillnaderna
mellan de valdistrikt i Stockholm, G6teborg och Malmé som hade hogst och ligst valdeltagande
var 6ver 40 procentenheter i riksdagsvalet 2014. Vidare framtrader deltagandeklyftor i
konsumtionen av nyheter. Andelen ”nyhetsundvikare” har 6kat under senare ar, och denna grupp
bestar i stor utstrickning av personer med svaga socioekonomiska resurser. Den demokratiska
arenan, dvs. de platser dir tankar, asikter och intressen utbyts, ar allt mer segregerad. Detta ér en
stor utmaning fér demokratin.
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Ett ytterligare problem ir att flera samhallstendenser sisom glo-baliseringen, digitaliseringen,
demografiska férindringar och klimat-hotet kan férstirka olikheterna mellan olika grupper
samtidigt som dessa tendenser stéller demokratin och samhallet i sin helhet inf6r nya utmaningar.
Dessa samhaillstendenser har och kommer under de nirmaste daren forindra forutsittningarna for
demokratin liksom f6r ekonomin, arbetsmarknaden och maktrelationerna i samhillet. Flera av de
utmaningar som vi i dag star infor innebér dessutom att vi kommer behéva fatta svara beslut
rorande férdelningen av resurser. Att med demokratins mekanismer skapa konsensus bakom de
beslut som dr nédvindiga f6r samhillets langsiktiga hallbarhet och utveckling dr en utmaning inte
bara for det politiska systemet utan for hela vart samhille.

En ny malsattning for demokratipolitiken

Det ir viktigt att demokratipolitiken dr inriktad pa att méta de utmaningar som namns ovan. Vi
foreslar dirfor en ny malsittning f6r demokratipolitiken. Malsdttningen ska vara ”en héllbar
demokrati som kiannetecknas av delaktighet och jamlikt inflytande”. Vi menar att demokratin blir
starkare nir det 4r manga som deltar och upplever sig vara delaktiga i samhillet. Ett brett
deltagande ger bittre forutsattningar for att fler roster ska kunna komma till uttryck, vilket gor att
inflytandet kan bli mer jamlikt. Ett jimlikt inflytande férutsitter ocksa att alla har samma
moijligheter att delta och pa-verka den politiska maktutovningen oavsett kon, hudfirg, spraklig,
etnisk eller religios tillhorighet, funktionsnedsittning, sexuell liggning, alder eller socioekonomisk
status. Syftet med demokratipolitiken maste darfor vara att Oka deltagandet och att verka for att
inflytandet utévas mer jamlikt.

Vi menar vidare att demokratin maste vara hallbar. Med detta menar vi en demokrati som
kannetecknas av starka offentliga institutioner som kan fatta beslut effektivt, rattssikert och
transparent. Det forutsitter ocksa att medborgarna har fértroende f6r demokratins institutioner
och procedurer, att det demokratiska engagemanget ar hégt och att de flesta upplever att de kan
paverka. En hallbar demokrati forutsitter slutligen att de manskliga rittigheterna respekteras.
Denna malsittning maste efterfoljas av atgarder som syftar till att skapa ett jamlikt inflytande och
ett 6kat och breddat deltag-ande. Regeringen bor genomfora demokratifrimjande insatser infoér
och mellan valen och dessa bor vara inriktade pa att 6ka den politiska jamlikheten. Det handlar
om att ge organisationer i det civila samhillet forutsittningar att engagera grupper som annars
inte del-tar. Kommuner, landsting och regering har ett sirskilt ansvar att ge medborgarna goda
forutsittningar att delta och framfora synpunkter i politiska beslutsprocesser. Flera av vara forslag
syftar till detta.

Det ir dock svirt att 1 grunden férindra maktforhallanden 1 samhallet genom demokratireformer
eller dtgirder for att frimja deltagandet. Virt uppdrag ar begrinsat till att analysera individers
moijligheter till delaktighet och inflytande mellan valen och inte maktrelationerna i samhillet ur ett
vidare perspektiv. Mot bakgrund av omfattningen och djupet av de samhillsférindringar vi
bevittnar i dag foreslar vi att en utredning tillsatts med uppgift att samman-stalla kunskap om hur
maktférhallandena i det svenska sambhillet har férindrats sedan millenniumskiftet. En sidan
maktutredning ska bidra med ett underlag som ger politiska beslutsfattare battre forutsittningar
att fatta langsiktiga och dndamalsenliga beslut f6r att méta de utmaningar som samhallet och
demokratin star infér pa sikt.
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De politiska partierna ar inte i kris

Vir analys visar att férestillningen om en partikris i stora drag kan avskrivas.
Medlemsutvecklingen 1 partierna ir inte lingre negativ. Medlemmarna spelar ocksa en annorlunda
roll 1 partierna édn tidigare. Kommunikationen med viljarna har underlittats genom den digitala
tekniken medan valrorelserna har professionaliserats och partierna har anstillt mer personal.
Samtidigt hade var fjirde lokal partiorganisation svarigheter att hitta kandidater till vallistorna
inf6r de allminna valen ar 2014. Det ar darfor viktigt att partierna fort-satt verkar for att rekrytera
nya medlemmar.

Partierna maste utveckla sitt rekryteringsarbete

Ett problem f6r partidemokratin dr att personer som uppger att de ar lagutbildade, har
arbetarklassbakgrund, dr f6dda utanfor Sverige, dr unga eller kvinnor ar underrepresenterade
bland medlemmarna. Det kan medfora att partierna har svart att finga upp de asikter och
perspektiv som dessa grupper har. Var 6versyn visar att samtliga partier arbetar for att virva
medlemmar, och att de flesta partier verkar for att rekrytera medlemmar frin
underrepresenterade grupper, sisom kvinnor, unga och utrikes fédda. Samtidigt visar
undersokningar att de flesta som engagerar sig i ett parti gor det eftersom de sjilva befinner sig i
ett sammanhang med andra partiaktiva. Sammantaget bestar partierna av en socialt sammanhallen
grupp som ofta har ryggarna utat.

Vi anser darfor att partierna maste utveckla sitt rekryterings-arbete. Partierna bor aktivt arbeta
med att soka upp nya medlem-mar utanfor de redan aktivas nitverk. For rekryteringen av unga ar
det av sirskild betydelse att partierna dr narvarande i skolan, pa fritidsgardar och i féreningslivet.
For att kontaktytor ska uppstd med personer som annars inte skulle ga in 1 ett parti dr det ocksa
viktigt att partierna dr fysiskt nirvarande i lokalsamhillet, 4ven mellan valkampanjerna. Det giller
sarskilt i omriden med hog arbetsloshet och en stor andel utlandsfodda.

Motverka professionaliseringen av partierna

De politiska partierna professionaliserar sin verksamhet alltmer. Professionaliseringen leder till att
politikutvecklingen inom partierna i stor utstrackning drivs av personer som inte ér eller har varit
for-troendevalda och didrmed inte har erfarenhet av det politiska besluts-fattandet. Det 6kade
antalet anstillda idéutvecklare, s.k. policy-professionella, kan ocksa leda till att medlemmarnas
mojligheter att delta i idéutvecklingen minskar. En utveckling med ett 6kat antal politikutvecklare
som inte har erfarenhet av ett fortroendeuppdrag kan leda till att politiken driver bort fran den
faktiska verklighet som viljarna upplever och som de fortroendevalda pa lokal niva har att
hantera.

Partierna dr ocksa mer fokuserade pa de opinioner och asikter som framférs genom olika medier
in pa kommunikationen med enskilda viljare. Den politiska debatten i media ar viktig, men med
tanke pa att det ar allt firre som f6ljer de etablerade medierna och deltar i den dsiktsbildning som
sker i dessa finns det en risk att partierna inte fangar upp de bredare dsikterna i samhillet. Det
finns ocksa en risk att partierna blir mer mottagliga for det paverkansarbete som olika
intresseorganisationer och PR-byraer bedriver genom medierna.

Partierna maste reformera sina organisationer
Den del av befolkningen som identifierar sig med ett politiskt parti har sjunkit kraftigt, vilket gor
det svérare att mobilisera politiskt intresserade utifran en ideologisk samhorighet. Denna
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utveckling kan delvis forklaras av virderingsforandringar, som individualiseringen och en
minskad auktoritetstro. Mianniskor ar 1 dag mer benidgna att engagera sig i sakpolitiska fragor dn
langsiktigt 1 ett politiskt parti. Fortroendet f6r de politiska partierna har visserligen stirkts under
2000-talet, men partierna ar alltjimt en av de samhallsinstitutioner som allmédnheten hyser ligst
fortroende for. Det ar troligt att manga valjer andra sitt att uttrycka sitt politiska engagemang
efter-som de inte tror att det 4r mojligt att paverka genom ett politiskt parti. Var oversyn visar
ocksd att en stor del av medlemmarna anser att interndemokratin ar dalig, aven om
medlemsinflytandet har stirkts 6ver tid. De individer som i dag viljer att ga in i ett politiskt parti
ar mer engagerade och staller storre krav pa inflytande dn tidigare.

Det ir viktigt att partierna inte ar exklusiva kanaler for inflyt-ande som enbart ir tillgingliga f6r
en liten krets av partiaktiva. Vi menar dirfor att partierna bor verka for att partimedlemmar pa
lokal niva far moéjligheteter att delta i idéutvecklingen. Partierna boér ocksa Overviga att oftare ha
medlemsomréstningar om principfragor och att 6ka inflytandet vid val av partiledare. Samtidigt
ar medlemmar 1 partierna 1 dag inte sarskilt representativa for samhaillet 1 6vrigt och en forstarkt
interndemokrati skulle ddrfér kunna leda till att partierna fjarmar sig ytterligare fran 6vriga delar
av befolkningen.

Det gir inte att forvinta sig att partierna kommer att aterta den roll i demokratin som de en giang
hade. Medlemsminskningen beror inte enbart pa partierna sjilva, utan ar ocksa en effekt av att
sam-hallsengagemanget som sadant har forindrats. Mot denna bakgrund boér viljarna fa méjlighet
att formedla sina intressen och asikter till beslutsfattarna dven pa andra sitt 4n genom de politiska
partierna. Vara forslag om att fullmiktige ska verka for att medlemmarna har férutsittningar att
framféra sina synpunkter infér beslut liksom inférandet av forslagsritt pa lokal och nationell
niva, s.k. folk-motion, férstis mot den bakgrunden.

Se over partistodet

Var 6versyn visar att det offentliga stodet till de politiska partierna inte fullt ut anvinds i enlighet
med vad det dr avsett for. Stodet till riksdagsledamaéter, som syftar till att bista ledamé&ternas
arbete, anvinds i stor utstrickning till annan verksamhet an riksdagsarbete. Dirutéver overfors
delar av det kommunala partistédet till nationell niva. Samtidigt visar var Gversyn att antalet
politiska sekreterare och hel- och deltidsarvoderade fortroendevalda 1 kommuner och landsting
har 6kat pa senare tid. En anledning till detta ér att den politiska majoriteten i kommunerna ofta
forsakrar sig om ett stod fran mindre partier genom att bl.a. erbjuda avlénade politiska
sekreterartjanster. Sammantaget anser vi att det finns skal att till-sitta en bredare 6versyn av
partistodet. Oversynen bor i forsta hand ha till uppgift att klargéra i vilken man de olika formerna
av partistod anvinds pa ett iandamalsenligt sitt och om det finns skil att géra forindringar och
fortydliganden om hur stoden ska f6r-delas, anvandas och redovisas.

De fortroendevalda och den sociala representativiteten

Vi har gjort en analys av de fortroendevaldas representativitet utifrain kén, bakgrund (fédelseland)
och dlder. Nar det kommer till dessa tre aspekter kan vi konstatera att politiken inte 4ar jamstalld
eller jamlik.

Aven om kvinnors representation i riksdagen har minskat de tva senaste mandatperioderna har
jamstilldheten i kommun- och lands-tingsfullmaktige forbattrats 6ver tid. Det ar 1 dag négot fler
kvinnor som innehar tyngre poster, sisom kommun- eller landstingsstyrelsens ordférande, 4n vad
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det var vid ingangen av millenniumskiftet. Totalt sett dr dock kvinnor underrepresenterade pa
inflytelserika positioner. Kvinnliga politiker 4r mer utsatta for hot, vald och trakasserier och
limnar sina uppdrag under och efter mandatperioden i hogre utstrickning dn man. Kvinnor ar
ocksa tydligt under-representerade i kommunala bolagsstyrelser.

Dirutéver avspeglar inte de politiska forsamlingarna den mangfald som i dag finns i det svenska
samhillet. Utrikes fédda dr under-representerade pa alla nivaer 1 politiken. Personer som
invandrat till Sverige engagerar sig politiskt i ligre utstrickning dn inrikes f6dda, vilket delvis kan
forklara underrepresentationen, men delaktigheten 6kar med vistelsetiden 1 Sverige. Upplevelser
av diskriminering ar ocksa en faktor som paverkar delaktigheten bland utrikes fédda.
Bostadssegregeringen innebar att det dr en stor andel utrikes fodda som bor 1 politikerglesa
bostadsomraden. Eftersom de flesta som gar in 1 politiken gor det for att de kommit i kontakt
med andra partiaktiva dr det dirmed mindre sannolikt att utrikes f6dda upp-manas att engagera
sig partipolitiskt. Unders6kningar visar ocksa att utrikes f6dda avancerar langsammare mot de
tyngre uppdragen én inrikes fodda.

Unga under 29 ar dr den grupp som édr mest underrepresenterad i kommun- och
landstingsfullmiktige i relation till andelen bland de rostberittigade medan dldre ér kraftigt
underrepresenterade 1 riks-dagen. Det kan leda till att ungas och ildres perspektiv inte tillgodoses
1 det lokala respektive det nationella beslutsfattande. Nir det galler unga medfor
underrepresentationen i den lokala demokratin att det ar fa unga som far erfarenhet av att ha ett
fortroende-uppdrag, vilket ar viktigt f6r det fortsatta politiska engagemanget.

Social representativitet ar viktigt for demokratins legitimitet

Vi menar att forutsittningarna for ett jamlikt politiskt inflytande blir battre nir alla delar av
befolkningen ir representerade i de be-slutsfattande forsamlingarna. Social representativitet ar en
rittvise-fraga och en fraga for demokratins legitimitet. Politiker som delar sociala och kulturella
erfarenheter med en sirskild valjargrupp har en battre f6rmaga att fanga upp, lyssna in och
férmedla viljares intressen och asikter. Dessutom paverkar representativiteten delaktigheten i
samhillet. Det ér rimligt att anta att ndr en individ upplever sig vara representerad blir den ocksa
motiverad till att delta.

Anstringningarna for att uppna politisk jamlikhet dr huvudsakligen en fraga f6r de politiska
partierna och darfér limnar vi ett antal rekommendationer for hur ett arbete med att forbittra
representativiteten skulle kunna ga till. Partierna i en kommun eller ett landsting bor t.ex. komma
Overens om att samordna sin nomineringsprocess pa sa sitt att konsbalansen i styrelser och
nimnder blir jimnare. Detta dr siarskilt viktigt vid tillsittningen av kommunala bolagsstyrelser dir
kvinnors underrepresentation dr pataglig. Vi menar ocksa att partierna bor ha som princip att
alltid nominera tva kandidater: en man och en kvinna. Det skulle underlitta f6r valberedningen
att samordna tillsittningen.

De fortroendevaldas villkor

Den kommunala politikens villkor har férindrats under senare ar. Antalet nimnder och uppdrag
minskar, samtidigt som uppdragen koncentreras till ett mindre antal fortroendevalda. Inflytandet i
den kommunala politiken utévas ocksa av en allt mindre skara av led-ande fortroendevalda. Vi
anser att det finns ett virde med att det ir en stor andel av befolkningen som har erfarenhet av
att delta 1 politiska beslutsprocesser och dirfér bor inte uppdragen minska ytterligare vid
reformer av den politiska organisationen. For att stimulera det demokratiska deltagandet pa lokal
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niva kan kommuner ocksa genomfora f6rsok med direktval f6r ett begrinsat antal platser i en
geografisk nimnd.

Medialiseringen av politiken har lett till att politikerrollen blivit mer krivande. Samtidigt sker
beslutsgangen 1 ett snabbare tempo och de politiska besluten ar 1 sig mer komplexa. Dessa
omstindigheter paverkar vem som viljer att engagera sig politiskt. Antalet fértroendevalda som
limnar sina uppdrag i fortid ar ocksa hogt. Unga under 29 ar och kvinnor med hemmavarande
barn dr Gverrepresenterade bland de fértroendevalda som hoppar av i fortid.

Villkoren for fértroendeuppdragen maste anpassas sa att det gar att dgna sig at ett
tortroendeuppdrag och samtidigt ha tid till hel-tidsarbete och familjeliv. Det krivs en ny
moteskultur dir lang-dragna sammantriden dr undantag. Det kan vara limpligt att tillimpa
stopptider liksom att 6ppna upp for ett mer frekvent anvindande av deltagande pa distans.
Atgirder bor ocksi genomféras for att underlitta for fortroendevalda med barn i behov av
tillsyn. Kommuner skulle t.ex. kunna tillimpa mer genenerdsa regler f6r barnomsorg och férskola
1 samband med politiska méten i kommunen eller landstinget.

Moijlighet att behalla sitt uppdrag trots flytt fran kommunen

Under mandatperioden 2010 till 2014 limnade var femte fortro-endevald sitt uppdrag i fértid.
Var tredje avhopp berodde pa flytt frain kommunen, och nir det kommer till unga under 29 ar var
det 57 procent som limnade sitt uppdrag av denna anledning. Detta kan forklaras av att unga ar
mer rorliga dd de dnnu inte borjat studera eller etablerat sig pa arbetsmarknaden. Det finns redan
1 dag en moijlighet for fullmiktige att besluta att en fortroendevald som ar vald av fullmaktige far
behalla sitt uppdrag trots flytt frin kommunen. Vi féreslar att denna mojlighet ocksa ska omfatta
de folkvalda fullméktigeledaméterna.

Fértroendevalda ska kunna utdva sina uppdrag under trygga och sakra former

Enligt Brottférebyggande radets kartliggning utsattes en av fem fértroendevalda under 2013 for
hot, vald eller trakasserier. Var-annan heltidspolitiker blev utsatt och majoriteten av dessa blev
hotade eller trakasserade vid upprepade tillfillen. Med tanke pa att en av fyra uppger att de
censurerat sig sjilva pa grund av ridsla fOr trakasserier kan detta anses ha en effekt pa
demokratin. Vi anser att det dr viktigt att samtliga fortroendevalda far ett stod i det fall de utsitts
for vald, hot eller trakasserier och att de ddrmed kan kinna sig trygga nir de tar pa sig och utfor
ett fértroendeuppdrag. Vi foreslar dirfor att det i kommunallagen ska inforas en bestimmelse
som anger att kommunerna och landstingen ska verka for att de fértroendevalda ska kunna
fullgbra sina uppdrag under trygega och sikra former.

Mojlighet att vara ledig fran sitt fortroendeuppdrag

Det ar viktigt att de ersittningsbestimmelser som giller inte upplevs som ett hinder f6r de
fortroendevalda. Ersattning for inkomst-bortfall vid méten maste vara skiligt och ticka alla delar
av inkom-sten. Vi anser vidare att det finns anledning att anpassa den rittsliga regleringen for
uppdragen till den faktiska samhillsutvecklingen. Det giller inte minst regleringen av sjuk- och
forildraledighet. Det dr fler kvinnor 4n min som hoppar av 1 fortid eller gér langa uppe-hall i sina
politiska karridrer fOr att vara forildralediga och detta far sammantaget konsekvenser for
jamstilldheten i lokalpolitiken. Vi foreslar darfor att det ska vara moéjligt att under en begrinsad
tid vara ledig fran sitt uppdrag for att vara forildra- eller sjukledig. Fullmaktige ska kunna tillsitta
en ersittare under ledigheten.
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Den lokala politikens organisering

Under senare ar har en maktforskjutning skett fran fullmiktige och fritidspolitikerna till
ledaméterna och ordféranden 1 kommun- och landstingsstyrelsen. Fullmiktige, som enligt
kommunallagen dr kommunens och landstingets beslutande forsamling, har en svag stillning.
Dessutom sker beredningen av beslut ofta utanfér de formella institutionerna, t.ex. genom
forhandlingar mellan partier som gemensamt styr kommunen eller landstinget. Detta paverkar
bade fullmiktiges och viljarnas moijligheter till insyn i beslutsfattandet och ansvarsutkrivande av
beslutsfattarna.

For att ge fullmiktige makt att granska och utkridva ansvar anser vi att fullméktige bér upparbeta
en praxis for den interna granskningen av maktutévningen i kommunen eller landstinget. Vi anser
vidare att fullméktige bor fatta beslut om uppdragsbeskrivningar som fortydligar rollférdelningen
mellan olika fértroendevalda, i synnerhet den roll som ordférande i styrelsen och nimnder samt
6vriga kommunal- och landstingsrad har i politiken. Ur ett medborgarperspektiv ar det rimligt att
kriva att fullmiktige klargor vilka funktioner dessa fértroendevalda har 1 den lokala demokratin.

For att motverka elitism och maktkoncentration i politiken anser vi att det ocksa dr nédvandigt
att verka for en 6kad omsittning av de kommunala fértroendeuppdragen. Vi anser att partierna
internt eller gemensamt 1 fullmiktige bor 6verviga en begransning i hur linge en enskild
fortroendevald kan inneha ett tyngre uppdrag, t.ex. som ordférande i styrelsen eller 1 en nimnd.
Det skulle 6ppna upp méjligheter for fler kandidater att trida fram och fa betydelse-fulla
positioner inom politiken. Det skulle ocksa kunna bryta den sociala homogenitet som i regel gbr
sig gallande hégre upp 1 politiken.

For att 6ka partiernas synlighet i den lokala demokratin bor fullmiktige, pa samma sitt som
riksdagen, med jaimna mellanrum arrangera allmanpolitiska debatter eller debatter om
dagsaktuella fragor i kommunen eller landstinget. Sidana debatter kan bidra till att det allmanna
intresset for lokalpolitiken 6kar och att lokala partifretridare far tillfille att uttrycka sina
standpunkter i olika samtidsfragor. Vi foreslar dirfor att fullmaktigepresidiet ska kunna fatta
beslut om att en allminpolitisk debatt ska héllas utan samband med ordinarie drendehantering.

Mojligheter att paverka nationella beslutsprocesser genom institutionella

kanaler: remiss, samréd och kommittévésendet

Den formella kanalen f6r paverkan pa den nationella nivin, remiss-visendet, dr viktig for att
enskilda och intresseorganisationer ska kunna framféra sina synpunkter infor beslut.
Asiktsutbytet inom remissvisendet sker enligt formella regler och ger dirmed férut-sittningar for
transparens och ett jamlikt deltagande. Vid sidan av remissvasendet har anvindningen av samrad,
hearings och konsultationer med sirskilt inbjudna organisationer blivit ett allt vanligare sitt for
Regeringskansliet att inhdmta allminhetens synpunkter, asikter och intressen och for att stimma
av underlag infor regeringsbeslut.

Oppna upp remissprocesserna och samraden

Vir 6versyn visar att det i huvudsak dr etablerade och resursstarka organisationer som deltar i
remissvasendet liksom 1 samrdd och hearings. Mot bakgrund av att de traditionella
folkrorelseorganisationerna har férlorat medlemmar och fatt en svagare lokal férankring,
samtidigt som nyare rorelser har uppkommit pa lokal niva, finns det en risk att de synpunkter och
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perspektiv som kanaliseras genom dessa formella kanaler inte ar representativa for den breda
allminheten. Det ar dirfor viktigt att remisslistorna och inbjudningar till samrad och hearings
vidgas sa att nya delar av det civila samhallet blir representerade. Riktlinjer f6r samrad och
hearings bor utarbetas.

Elektronisk forvaltning och digitala samrad

Regeringen har beslutat om en malsittning om att Sverige ska vara bist i virlden pa att anvinda
digitaliseringens maijligheter. Regeringen ska enligt sin e-férvaltningsstrategi verka ”f6r 6ppnare
férvaltning som stodjer innovation och delaktighet”. Det dr 1 detta ssmmanhang anmirkningsvart
att Regeringskansliet inte har utvecklat sin elektroniska férvaltning. Regeringskansliet har forvisso
en sir-stillning utifran de krav pa sikerhet och sekretessbehandling som kan stillas pa den
myndighet som ska bista regeringen, men 1 flera aspekter leder den bristande digitaliseringen till
att insynen och delaktigheten blir lidande. Detta giller inte minst remisshanteringen.

Vi anser att den formella remissprocessen bor kompletteras med ett digitalt samrad som gor det
mojligt att limna synpunkter pa konkreta fragestallningar. Digital teknik bor ocksa anvindas vid
6vriga samrad, hearings och konsultationer och dirigenom gora det mojligt att limna synpunkter
utan att vara fysiskt nirvarande. Slutligen bor Regeringskansliet se 6ver hur den elektroniska
forvaltningen kan utvecklas. For att ett sadant utvecklingsarbete ska komma till stand féreslar vi
att en arbetsgrupp sitts upp under Forvaltningsministern eller I'T-ministern.

Utredningars och kommittéers forutsattningar att samrada

Enligt var 6versyn har enskildas och intresseorganisationers mojlig-heter att paverka politiken
genom kommittévasendet forsamrats. Direktiv har blivit mer detaljerade, det ar ofta pa férhand
givet vad utredningarna ska komma fram till och utredningstiden har blivit kortare. Med fler
enmansutredningar som har kort tid pa sig har kommittévisendets roll som konsensusbyggare
forsvagats. Enligt var bedémning ér det darfor viktigt att kommittéer och utredningar uppmanas i
sina direktiv att samrada och att de ges tillrickligt med tid for att kunna stimma av och inhimta
synpunkter frin intresse-organisationer och allminheten.

Mojligheter att paverka nationella beslutsprocesser genom icke-

institutionella kanaler

Vir 6versyn visar att de informella kontakterna mellan intresse-organisationer och beslutsfattare
pa nationell niva har 6kat i om-fattning under senare ar. Denna utveckling dr delvis ett resultat av
att relationerna mellan beslutsfattandet och intresseorganisationer har andrat karaktir. Den kan
ocksa forklaras av att politiken 1 sig blivit mer komplex och att kunskaps- och
informationsbehovet har 6kat. Darutover har politiken anpassats till nyhetsmedierna, vilket har
resulterat 1 att den politiska kommunikationen har fatt en allt stérre betydelse och att antalet
personer som har politisk idé-utveckling och paverkan som heltidssyssla, s.k. policyprofessionella,
har okat. Denna utveckling maste betraktas som en av de storsta forindringarna av den svenska
demokratin som har skett under de senaste femton aren.

Vi anser att det finns skal att vara vaksam pa en utveckling dir politik- och idéutvecklingen i
storre utstraickning sker pa arenor dir enskilda individer inte har méjlighet att fritt delta eller bli
representerade. En sadan utveckling skulle kunna innebira att den enskilde far simre méjligheter
till delaktighet, inflytande och insyn i politiken. Det kan ocksa innebira att forutsittningarna for
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viljarna att utkriva ansvar av de folkvalda forsimras. Dessutom ir paverkans-arbetet en fraiga om
resurser, vilket inverkar pa den politiska jamlikheten.

Kontakterna mellan beslutsfattare och intresseorganisationer bér inte regleras

I nuldget utgdr inte lobbyingen i form av informella kontakter mellan beslutsfattare och
intresseorganisationer en direkt utmaning for demokratin. Vi féresprakar darfor inte att ndgon
form av reglering inférs som forindrar forutsittningarna for intresseorganisationernas kontakter
med beslutsfattare, t.ex. en registrering av lobbyister. Denna typ av reglering ar svar att utforma
pé ett inda-malsenligt sdtt som inte medfér negativa effekter f6r demokratin.

Det paverkansarbete som intresseorganisationer, PR-byraer eller tankesmedjor genomfér riktar
sig 1 forsta hand till medier. For att medborgarna ska ha goda méjligheter till insyn och
ansvarsutkrivande dr det centralt att det finns medieaktorer som har kapacitet att fritt granska
maktutovandet, producera journalistik som haller hog kvalitet och mojliggora en offentlig debatt
dar flera olika roster och perspektiv kommer till uttryck. Mot denna bakgrund anser vi att det ar
viktigt att regeringen vidtar atgirder for att skapa forut-sittningar for en levnadskraftig,
oberoende och mangfacetterad mediamarknad och f6r en stark och sjilvstindig public service.

Medborgerlig forslagsratt i riksdagen bor inforas

For att vitalisera demokratin och stirka de enskilda medborgarnas inflytande 6ver
beslutsfattandet foreslar vi att en medborgerlig forslagsritt i riksdagen, en s.k. folkmotion, ska
inféras. En folk-motion innebdr att en enskild individ som har r6stritt till riksdagen far mojlighet
att vicka ett forslag och om detta far stéd av en pro-cent av de rostberittigade till riksdagen ska
det tas upp som en motion i riksdagen. Folkmotionen ska kunna limnas och stodjas 6ver
internet. Om motionen fatt tillrickligt stod vacks den i riks-dagen pa samma sitt som motioner
av riksdagsledamoter och utskottsbehandlas. Beroende pa vad motionen kriver kan ett bifall till
motionen leda till ett utskottsinitiativ eller ett tillkdnnagivande till regeringen. Forslaget om
folkmotion ir inspirerat fran det s.k. medborgarinitiativet som finns i Finland.

Med en mojlighet att vicka en folkmotion i riksdagen far alla individer tillgang till en formell
kanal for att gora sin rést hérd. Detta skulle kunna innebira att det 6vertag som de resursstarka
organisationerna har 1 opinionsbildningen kan vigas upp. Det skulle ocksé skapa transparens i
paverkansarbetet. Inférandet av folk-motion kan ocksd motiveras av de politiska partiernas
forsvagade stillning och de forindrade formerna f6r politiskt deltagande och engagemang. En
sadan reform skulle innebéra en dndring av riksdagsordningen. Vi féreslar dirfor att inférandet
av medborgerlig forslagsratt, folkmotion, ska utredas i sarskild ordning.

Insynen i riksdagsarbetet

Mot bakgrund av att de informella kontakterna mellan intresse-organisationer och riksdagen har
Okat under senare tid kan det finnas skal att vidta atgarder for att forsikra att maktutévandet sker
1 transparenta former. For att medborgarna ska ha méjlighet att fram-fora sina dsikter och
intressen pd nationell niva ar det ocksa viktigt att riksdagsledamoterna har goda forutsittningar
till kommunikation med medborgarna. I syfte att underlitta kontakten med viljarna anser vi att
det kan finnas skil att se 6ver ledamotsstodet och om delar av detta bor knytas till en finansiering
av kansliresurser 1 ledamoternas valkretsar.
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Medborgardialog och samrad i kommuner och landsting

Medborgardialoger och samrad dir individer, intresseorganisationer eller andra aktorer bjuds in
att delta 1 beslutsprocesser ar vanligt férekommande 1 kommuner och landsting. Medborgardia
loger kan bidra till att beslut kan fa en djupare férankring och starkare legitimitet. De kan ocksa
bidra till att intressekonflikter eller missnojesyttringar undviks vid genomférandet av politiska
beslut. Medborgardialoger som inger férhoppningar om ett inflyt-ande som inte infrias kan
diremot leda till att fortroendet f6r demokratin som sadan undermineras. Det finns ocksa en risk
att medborgardialoger leder till politisk ojamlikhet om deltagandet inte dr representativt for
kommun- eller landstingsinvanarna.

Fullméaktige ska verka for att medlemmarna har forutsattningar att delta och framfora sina
synpunkter infér beslut

For att medborgardialogerna ska ge positiva demokratieffekter dr det viktigt att anvindandet av
medborgardialoger och andra sam-radsprocesser formaliseras. Det maste bli tydligt f6r
medborgarna om nir och i vilka frigor som kommuner och landsting avser att halla ett samrad
eller medborgardialog samt vilka méjligheter till paver-kan som dialogerna ger. Vi foreslar darfor
att det ska framgéa av kommunallagen att fullmaktige ska verka for att medlemmarna har
forutsittningar att delta och framféra sina synpunkter infér beslut. Med en sadan bestimmelse
motiveras fullmaktige att stimma av och férankra beslut samtidigt som fullmaktige har ansvar for
be-redningen och beslutsfattandet. Bestimmelsen framhiller vardet av ett medborgerligt
engagemang, vilket dr en av de uttalade grund-principerna till kommunallagen.

Bestimmelsen édr en malsittningsparagraf och ska ses som en demokratisk princip. Det dr
fullmiktige som beslutar om hur medlemmarna ska kunna delta och framféra sina synpunkter
och om vilka beslut som ska beredas med ett medborgerligt deltagande. Forslaget innebir att
samtliga medlemmar, dven unga och utlindska medborgare som ir folkbokférda, men som dn
inte har r6stritt, liksom fastighetsdgare som ar juridiska personer, sisom ideella organisationer
och féretag, kan beredas mojligheter att framféra sina synpunkter.

Riktlinjer och principer for medborgardialoger och samrad

Vimenar att det finns fordelar med att fullmiktige antar riktlinjer eller principer om nér och infér
vilka beslut som medlemmarna ska ges tillfille att framféra synpunkter samt om hur
medborgardia-loger eller samrad ska genomforas. Riktlinjerna eller principerna bor bl.a. omfatta
samradens och medborgardialogernas plats 1 beredningsprocessen, vilka dialogerna riktar sig till
liksom hur kommunerna och landstingen bjuder in och kommunicerar resultaten av samrad och
dialog. Vi ger ocksa rekommendationer om att at-garder bor vidtas som syftar till att forstirka
den politiska jaimlikheten vid genomférandet av medborgardialoger. Vi menar vidare att digital
teknik bor anvinds i sa stor utstrickning som moijligt och att resultaten av medborgardialogerna
ska aterkopplas till de som har deltagit och berérs. Vi féreslar dirutéver att kommunerna och
landstingen bor ha en plats pa sin webbsida dar all information som ar relevant f6r medborgarnas
demokratiska delaktighet finns tillgdnglig och samlad.

Det forstarkta folkinitiativet

Forstarkningen av medborgarnas maijligheter att pakalla folkomrostningar i kommuner och
landsting har lett till att antalet folkinitiativ och lokala folkomréstningar har 6kat. Detta har
skapat spanningar i den lokala demokratin. Nagra av de konflikter som uppstatt har berott pa
oklarheter 1 hur bestimmelserna for folkinitiativet ska tolkas.
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For att forenkla initiativprocessen foreslar vi att det inte ska vara nédvindigt for initiativtagare att
uppge egenhindiga namnteckningar och att det dirmed blir mojligt att samla in underskrifter via
internet. Underskrifter som sker 6ver internet och med hjilp av e-legitimation innebdr att
valideringsprocessen kan bli mer rittssiker, ske snabbare och ta mindre resurser i ansprak.
Dessutom ir insamling via internet férenligt med de radande formerna f6r politiskt engagemang
dir internet och sociala medier har stor betydelse for det politiska deltagandet. For att en
tillfrlitlig namninsamling Over internet ska bli teknisk mojlig for det stora flertalet foreslar vi att
en nationell webbplats for detta ska inrattas.

Vi foreslar vidare ett fortydligande av bestimmelserna om hur det nédvindiga antalet
namnunderskrifter for att vicka ett folk-initiativ ska faststillas. Ett problem med de
folkomrostningar som inte har hallits 1 samband med de allminna valen ir att valdeltagandet har
varit lagt. Vi anser att konflikter skulle kunna undvikas om de politiska partierna innan
folkomréstningen kommunicerar vad som enligt dem krivs for att utslaget i folkomrostningen
ska respekteras.

Aven om det har uppstatt problem i samband med folkinitiativen och folkomrdstningarna menar
vi att det principiella virdet av att viljarna har en maojlighet till direktdeltagande 1 politiska be
slutsprocesser 6verviger de negativa erfarenheterna. De flesta folk-omrostningarna som varit
sedan ar 2011 har stimulerat det demokratiska deltagandet lokalt och det finns inget som tyder pa
att folkinitiativen har paverkat den politiska jimlikheten eller fértroendet f6r demokratin negativt.
De problem som har uppstatt har 1 forsta hand berott pa att de styrande politikerna inte tagit
hinsyn till eller bemétt starka folkopinioner som uttryckts av olika viljar-grupper mellan valen.
For att torebygga sidana missnojesyttringar ar det viktigt att kommunerna och landstingen i
enlighet med vart forslag ovan verkar for att ge medlemmarna férutsittningar att delta och
framfora sina synpunkter infor beslut.

Medborgarforslag och folkmotion

Vir 6versyn av medborgarforslaget visar att det gett begrinsade demokratieffekter.
Medborgarforslaget har frimst anvants som en forslagslada eller en synpunktshantering f6r
vardagsnara fragor och de fatal personer som limnar forslag ar inte representativa for
befolkningssammansattningen i dess helhet. Behandlingen av medborgarférslagen tar ocksa
mycket tid och resurser 1 ansprak. Dir-utéver skapar medborgarférslag en relation mellan
enskilda medborgare och fortroendevalda, men inte mellan de fértroendevalda och
sammanslutningar av medborgare. Enskilda forslag stimulerar darmed inte till en vidare dialog
och ger heller ingen antydan om det finns en stark opinion 1 den friga som vicks.

I syfte att stirka dialogen mellan viljare och fértroendevalda och férenkla den administrativa
hanteringen f6r kommunerna och landstingen foreslar vi att medborgarforslaget ersitts av ett nytt
verktyg, folkmotion, som blir tvingade f6r alla kommuner och lands-ting. Alla folkbokforda i en
kommun eller en kommun inom lands-tinget, dvs. dven de som inte har rostritt i kommun- och
landstingsvalen, ska ha mojlighet att limna férslag om nagot som rér kommunens eller
landstingets verksamhet. Folkmotioner som under en period av sex manader far ett stéd av minst
en procent av de folkbokférda 1 kommunen eller landstingen ska beredas sa att full-miktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att folkmotionen vacktes. Hanteringen av en folkmotion ska ske
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pa samma satt som for ett medborgarforslag, vilket innebir att fullmaktige far Gverlata till styrelse
eller annan nimnd att besluta i drenden som vickts genom folkmotion. Fér undertecknandet av
folkmotionen giller samma regler som for folkinitiativet, dvs. att insamlingen av namn ska kunna
ske over internet. Enskilda individer kan didrmed f6r namninsamling till en folkmotion vilja att
anvinda den webbportal som vi féreslar ska inrittas pa nationell niva.

Ungas delaktighet och inflytande

De flesta unga upplever att de saknar inflytande 6ver det politiska beslutsfattandet och en stor del
av de unga kinner sig inte delaktiga i samhillet. Unga ar ddrutéver underrepresenterade i de
politiska partierna, i de politiska férsamlingarna och 1 féreningslivet. Pa samma satt som for dldre
finns det skillnader i deltagandet utifran faktorer sisom socioekonomisk bakgrund, kon,
funktionstérmaga och utlindsk bakgrund. Unders6kningar visar samtidigt att det politiska
intresset ér starkt bland unga i dag. En stor andel av de unga ir engagerade och vill paverka
politiken. Unga visar en stark tilltro till demokratin och de allra flesta uttrycker ett stod for de
grundliggande demokratiska virderingarna. Sammantaget anser vi att det dr nodvindigt med ett
perspektivskifte nir det kommer till synen pa unga. Vi bor inte se unga som en utmaning for
demokratin utan i stillet bor ungas engagemang och intresse ses som en tillgang f6r demokratin.
Fokus bor vara pa att bjuda in unga manniskor att delta brett i den lokala demokratin.

Forsoksverksamhet med sankt rostrattsalder

Vi foreslar att en forsoksverksamhet med sankt rostrittsalder till 16 ar sker vid valen till
kommunfullmiktige 2018 och 2022. Foér-s6ksverksamheten ska genomforas 1 kommuner som
ansoker till regeringen om detta och den ska darefter f6ljas upp och utvirderas. En sinkning av
rostrittsaldern till 16 ar innebar att genomsnitts-aldern for forstagangsviljare blir 18 ar, fran
nuvarande 20 ar. Det skulle innebira ett incitament for unga att intressera sig for den lokala
politiken och dirmed motivera fler att vilja ta ett fortro-endeuppdrag. Genom att réstrattsaldern
infaller da en person fort-farande gar i skolan 6kar ocksa samhillets méjligheter att paverka ett
rostningsbeteende pa lingre sikt. Samtidigt ger det skolan ett konkret tillfille att undervisa om
demokratifrigor. En forséksverk-samhet med sinkt réstrittsalder dr darutéver i linje med det
nationella malet f6r ungdomspolitiken, enligt vilket unga ska ha inflyt-ande 6ver
samhaillsutvecklingen. Forsoksverksamheten ska enbart gilla kommunala val och
folkomrostningar, i vilka flera fragor som direkt berér ungas vardag avgors. Nar det giller val till
riksdagen ir det viktigt att rostratten fortsatt ar knuten till myndighetsaldern.

Ungas deltagande i beslutsfattande i kommuner och landsting

Vart forslag om att fullmaktige ska verka for att medlemmarna har férutsittningar att delta och
framféra sina synpunkter infér beslut innebir att kommunerna och landstingen dven bor
tillgodose ungas perspektiv 1 beslutsprocesserna. Ett sitt att gora detta dr genom inflytandeforum,
som ungdomsrad eller motsvarande, dir unga in-bjuds att medverka i politiska beslutsprocesser.
Samrad med sidana inflytandeforum bor vara en formell del 1 beredningsprocesser pa lokal och
regional niva. Samtidigt dr det viktigt att dessa forum verkligen ir representativa for gruppen unga
1 kommunen eller landstinget. Det dr ocksa viktigt att formerna f6r samrad anpassas efter ungas
forutsittningar att delta. Kommuner och landsting bor anta ett regelverk f6r hur ungas perspektiv
ska tillgodoses 1 besluts-processerna liksom en policy eller en handlingsplan f6r den lokala
ungdomspolitiken.
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Skolans demokratiuppdrag

Vi anser att kunskapen om hur kommuner och landsting fungerar samt formerna fér
medborgerligt inflytande i det politiska besluts-fattandet bér 6ka bland skolelever. Skolor bor 1
storre utstrickning samverka med forvaltningen 1 kommuner och landsting och tréiffa foretridare
for de politiska partierna pa lokal niva. Vi féreslar darfor att den lokala demokratins funktionssatt
ska inga som en av insatserna i det nationella skolutvecklingsprogrammet. Detsamma ska gilla f6r
kunskap om kritisk granskning och kallkritik. Vi menar vidare att foreningsengagemanget i grund
och gymnasieskolorna maste stodjas.

Aven universiteten och hogskolorna har en central plats i demokratin. Det dr darfor viktigt att de
politiska studentférbunden, politiska partier och andra féreningar som baseras pa en virdegrund
av demokrati och manskliga rittigheter har goda férutsittningar att verka pa hogskolorna. For att
betona hégskolornas betydelse for demokratin anser vi att det bor framga av hogskolelagen att
hég-skolorna ska verka for att frimja demokratins centrala principer och respekten for allas lika
virde.

Delaktighet och inflytande for personer med funktionsnedsattning

Personer med funktionsnedsattningar dr nagot mindre delaktiga i demokratin dn den Ovriga
befolkning. Detta avspeglar sig 1 valdeltagandet och i representationen i de politiska
forsamlingarna. Brist-ande tillginglighet av olika slag utgor fortsatt ett hinder f6r att kunna delta
fullt ut 1 samhallet. Tillgdngligheten till méteslokaler f6r fullmaktigesammantradena har
forbittrats, men ar alltjamt otillfredsstillande nir det kommer till lokaler f6r nimnd- och i
synnerhet partiméten. Det dr dirfor viktigt att tillginglighetsarbetet fort-sitter och att kommunen
eller landstinget tillhandahaller tillginglighetsanpassade lokaler ocksa f6r nimnd- och
partigruppsméten och i storre utstrickning dn 1 dag mojliggor for beslutsfattande pa distans i
fullmiktige och namnder.

Ett sirskilt problem f6r fortroendevalda som dr 1 behov av stod och service for att kunna fullgéra
sitt politiska uppdrag ér att det dr svart att kombinera fortroendeuppdraget med familje- och
arbets-liv, sirskilt om de inte far tid till assistans beviljad for att utéva ett politiskt engagemang.
Fortroendevalda som beviljats personlig assistans ska fa den assistans som de har ritt till for att
kunna fullgéra sina foértroendeuppdrag.

Vart forslag om att fullmaktige ska verka for att medlemmarna har férutsittningar att delta och
framféra sina synpunkter infér beslut har ocksa betydelse f6r personer med
funktionsnedsittning. Med anledning av virt forslag bor kommuner och landsting inritta
funktionshindersrad som ges reella méjligheter till inflytande. Full-miktige bor ocksa anta
reglementen for radens funktion i den kommunala organisationen.

I syfte att sakerstalla att den demokratiska delaktigheten far storre utrymme 1
funktionshinderspolitiken foreslar vi att demokratisk delaktighet och inflytande f6r personer med
funktionsnedsittning ska utgora ett eget mal i den kommande funktionshindersstrategin. Genom
att ett mal antas betonas vikten av tillginglighetsarbetet i det demokratifrimjande arbetet och att
underlag tas fram for att synliggtra utvecklingen.
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L&t fler forma framtiden!

Det ir inte mojligt att géra genomgripande férindringar av demokratins funktionssitt genom en
statlig utredning. Demokratin for-dndras tillsammans med att samhillet forindras. I de fall de
demokratiska spelreglerna dndras maste det goras med forsiktighet och utifran en politisk samsyn.
Var uppgift har varit att genom férnyelse och gradvisa forandringar av demokratins spelregler
gora demokratin mer relevant for sin samtid. Det Overgripande syftet med vara forslag ér att
forma fler att bli delaktiga och dirmed skapa forutsittningar f6r ett mer jamlikt inflytande. Vi
anser samtidigt att det dr viktigt med en debatt om tillstandet i demokratin. Den fortsatta
debatten bor ta vid dar vi slutar och handla om hur fler ska fa vara med och forma framtiden.
Med tanke pa de stora samhaills-férindringar som nu sker forefaller det sig naturligt att inom ett
decennium pa nytt utvardera och se 6ver demokratins funktions-sitt.
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Region Jimtland Hirjedalen limnar f6ljande synpunkter pa betinkandet av utredningen
om delaktighet i EU — EU pa hemmaplan — SOU 2016:10.

Det ir ingen positiv beskrivning utredningen limnar om tillstindet i Sverige nir det
giller kunskap om och insyn och inflytande i arbetet med EU-lagstiftning. Region
Jamtland Hirjedalen instimmer i utredningens blid av tillstindet och i orsakerna till det.
Aven om bilden inte dr si mérk pa alla stillen si finns det anledning fér alla aktorer att
arbeta for att forbittra liget.

En grundliggande orsak till tillstandet ar att statens arbete med EU-lagstiftning sker
inom ramen for utrikespolitiken och inte som ett led i Sveriges lagstiftningsarbete. Ett
andrat regelverk och arbetssitt hir skulle skapa storre mojlighet f6r medborgarna att pa
ett tidigt stadium 1 lagstiftningsarbetet fa insyn i vad som dr pa gang, hur férslagen ser ut
och vilken installning staten har till dem.

Region Jimtland Hirjedalen har det regionala utvecklingsansvaret och vill darfor sarskilt
trycka pa vikten av ett vil fungerande flernivastyre. For att den regionala nivan ska
kunna ta sitt ansvar och utféra de uppgifter det regionala utvecklingsansvaret innebar
maste regionerna involveras i den nationella nivans arbete gentemot EU-nivan, i
beslutsfattande, processer och dialog.

Region Jimtland Harjedalen tillstyrker utredningens forslag till dtgarder inom omradet
kunskap om EU. Sirskilt viktigt ar att moéjligheterna till insyns- och inflytande lyfts fram.

Utredningen lyfter fram journalistkaren och media som viktiga aktorer f6r bevakning av
EU-fragor och i det offentliga samtalet. Region Jimtland Hirjedalen haller med om den
bedémningen. I det svenska medielandskapet dr det medieféretagen sjilva som
definierar sitt uppdrag och detta ir inte nédvindigtvis ett samhallsuppdrag. Endast de
allminna medieféretagen har ett saidant uppdrag. Aven om medieféretagen har tagit pa
sig ett samhillsuppdrag for ett fritt meningsutbyte ir de beroende av intikter fran sin
verksamhet. Med tanke pa det klena intresset f6r EU-fragor hos allmédnheten far man
forsta att medieforetagen kan ha svirt att satsa pa det offentliga samtalet kring EU-
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fragor. Det allminnas atgirder gentemot medieforetagen for att stimulera det offentliga
samtalet maste utformas med héinsyn till det och stricka sig utover utbildningsinsatser
for journalister. Det bor ocksa 6vervigas hur de nya kommunikationsarenorna kan
anvindas for att forbittra det offentliga samtalet.

Region Jamtland Hirjedalen instimmer i utredningens forslag till atgiarder och
rekommendationer om bittre insyn, delaktighet och inflytande. Forslagen riktar sig till
regeringen och myndigheterna och rekommendationerna till kommuner och
landsting/regioner. Sjilvfallet har alla offentliga aktorer ett ansvar for att tydliggora och
synliggora sitt arbete med EU-fragor men, med hinsyn till hur tillstindet dr enligt
utredningen, bor forslagen vara mer langtgaende. Det bor 6vervagas om det inte kravs
lagstiftning for att tydligeéra hur arbetet bedrivs.

Utredningen har inte limnat forslag kring férhillandet mellan riksdagen och regeringen
vad giller hanteringen av EU-lagstiftningen 1 Sverige. Méijligtvis beror det pa
utformningen av direktiven. Det hade varit 6nskvirt att det hade belysts med hansyn till
att utredningen faktiskt beskriver att EU-lagstiftningen kan ses som en del 1 Sveriges
lagstiftningsarbete och inte som ett arbete med internationella konventioner. Region
Jamtland Hirjedalen anser att man bor utreda mojligheten att dndra lagstiftningen pa sa
satt att EU-lagstiftningen redan fran EU-kommissionens inledande konsultationer
hanteras inom ramen for svenskt lagstiftningsarbete. Allmédnheten skulle da fa en battre
insyn i forslagen pa ett tidigt stadium och ocksa tidigt kunna paverka Sveriges instéllning
till forslagen. Ett sadant forfarande skulle inte forta enskildas méjlighet att direkt delta 1
kommissionens konsultationer.

Det bor ockséa 6vervigas om inte ocksd kommunallagen ska innehalla nagon reglering av
kommuners och landstings/regioners atbete med paverkan pa EU-lagstiftningen. Det
kan medfora att fragorna blir synliga pé ett annat sitt och mer forankrade i kommunen
eller landstinget/regionen dn idag da atbetet oftast utfors av de representanter som
utsetts att foretrdida kommunen eller landstinget/regionen i frigorna.

Region Jimtland Hirjedalen tillstyrker utredningens férslag och rekommendationer till
atgarder for battre information om EU.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Margareta Winberg
Regionfullmiktiges ordférande Bjorn Eriksson
Regiondirektor.



311

A
[P0
Remiss
REGERINGSKANSLIET 2016-03-15 Ku2016/00181/D
REGION

Kulturdepartementet JAMTLAND HARJEDALEN
Enheten fér demokrati och det civila samhallet 2015 '03" 1 8
Jesper Svarén
Telefon 08-405 16 85 Dnrovind o f2Q00

Betdnkandet EU pa hemmaplan (SOU 2016:10)

Remissinstanser:

1. Riksdagsforvaltningen (EU-samordningen samt
informationsenheten)

2 Justitieombudsmannen

3 Svenska institutet fér europapolitiska studier

4, Justitickanslern

5. Migrationsverket

6 Styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll

7 Kommerskollegium

8 Finansinspektionen

9. Statskontoret

10.  Konsumentverket

11, Statens skolverk

12.  Statens skolinspektion

13.  Specialpedagogiska skolmyndigheten

14.  Sameskolstyrelsen

15, Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor

16.  Folkbildningsridet

17. Universitets- och hogskoleridet

18.  Géteborgs universitet (Statsvetenskapliga institutionen,
Institutionen for journalistik, medier och kommunikation)

19.  Karlstad universitet (Fakulteten for humaniora och
samhillsvetenskap)

20.  Linnéuniversitet (Institutionen fér statsvetenskap)

21.  Linnéuntversitet (Medieinstitutet Fojo)

22, Lunds universitet (Juridiska fakulteten och Socialhdgskolan)

23, Stockholms universitet (Juridiska institucet, Statsvetenskapliga
institutet och Institutet f6r mediestudier)

24.  Umed universitet (Statsvetenskapliga institutionen)

25.  Naturvirdsverket

26.  Kemikalieinspektionen
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103 33 Stockholm 08-405 1000
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Post- och telestyrelsen
Statens jordbruksverk
Livsmedelsverket

Boverket

Forum for levande historia
Svenska ESF-radet
Arbetsmiljoverket
Europaparlamentets informationskontor 1 Sverige
Europeiska kommissionen i Sverige
Sveriges Radio AB

Sveriges Television AB
Sveriges Utbildningsradio AB
Dalarnas l3ns landsting
Givleborgs lins landsting
Jamtlands lins landsting
Norrbottens lins landsting
Skine lins landsting
Smilands lins landsting
Stockholms iins landsting
Visternorrlands lins landsting
Visterbottens lins landsting
Vistra Gotalands lins landsting
Virmlands lins landsting
Ostergdtlands lins landsting
Aneby kommun

Arboga kommun

Arvidsjaur komnmun

Bricke kommun

Bastad kommun

Dals-Ed kommun

Falu kommun

Géteborgs kommun
Hultsfred kommun
Hissleholms kommun

Hoéor kommun

Kiruna kommun

Knivsta kommun

Leksand kommun

Ljusdal kommun

Lomma kommun

Lysekil kommun

Malmé kommun

Mora kommun

Morbylinga kommun

Partille kommun

Sigtuna kommun

Skara kommun

Solna kommun
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Stenungsunds kommun

Stockolms kommun

Umed kommun

Am3l kommun

Are kommun

Ostersund kommun

Goteborgsregionens kommunalférbund (GR Utbildning)
Centerpartiet

Kristdemokraterna

Liberalerna

Miljopartiet

Moderaterna

Socialdemokraterna

Sverigedemokraterna

Vinsterpartiet

Centerpartiets ungdomsforbund

Grén Ungdom

Kristdemokratiska ungdomsférbundet
Liberala ungdomsfarbundet

Moderata ungdomsférbundet

Sveriges socialdemokratiska ungdomsférbund
Ungsvenskarna

Ung Vinster

Féretagarna

Jusek

Kommunal

Landsorganisationen i Sverige (LO)
Lirarforbundet

Lirarnas riksférbund

Saco

ST

Svenska Journalistférbundet

Svenskt niringsliv

Tjinsteminnens centralorganisation (TCO)
Unionen

Universitetslirarforbundet

CIVOS - Civilsamhillets organisationer i samverkan
Forum ~ idéburna organisationer med social inriktning
Landsrddet f6r Sveriges Ungdomsorganisationer (LSU)
Studieférbunden

Europarérelsen

Forum f6r EU-debatt

Nej till EU

Svenska kvinnors Europanitverk

Svenska Paneuropaforeningen

Amnesty international

Bankforeningen

Concord
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DemokratiAkademin

Folkets hus och parker

Féreningen Norden

Greenpeace

Handikappférbunden

[OGT-NTO

Naturskyddsféreningen

Riksférbundet {or sexuell upplysning (RESU)
Riksidrottsforbundet

Ridda barnen

Réda korset

Sveriges allminnyttiga bostadsforetag
Samarbetsorgan {6r etniska organisationer i Sverige (SIOS)
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
Swedish Standards Institute (SIS)

Svensk bibliotekférening

Svensk Forsikring

Svensk Handel

Svenska handikappidrottsforbundet & Sveriges Paralympiska
kommiteé

Svenska liromedel

Svenskt frilufisliv

Sverigefinska ungdomsforbundet

Sveriges konsumenter

Teknikforetagen

Tidningsutgivarna

TV4 AB

Vetenskap & Allminhet
Virldsnaturfonden

Arena idé

Fores

Global Utmaning

Timbro

Islamiska samarbetsridet i Sverige
Judiska centralridet i Sverige

Svenska kyrkan

Sveriges kristna rid
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Remissvaren ska ha kommit in till Kulturdepartementet,

103 33 Stockholm, senast den 21 juni. Svaren bor limnas bdde pé papper i
ett exemplar och per e-post (bidde som pdf- och word-fil) till
ku.remissvar@@regeringskansliet.se med hinvisning tll diarienumret.

P4 grund av det stora antalet remissinstanser skickas enbart en kopia av
betinkandet ut till varje instans. Remissinstanserna kan utan kostnad f§
ytterligare hogst ett exemplar av betinkandet. Exemplaret bestills hos
Wolters Kluwer kundservice, 106 47 Stockholm, telefon 08-598 191 90,
e-post: kundservice@wolterskluwer.se. Ange vid bestilining att
exemplaret dr avsett for remissindamil. Betinkandet finns ocksi i
elektronisk form pé regeringens webbplats www.regeringen.se.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pé férslagen eller
materialet i betinkandet.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pd remissen. En
myndighet avgdr dock pd eget ansvar om den har ndgra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nigra synpunkter, ricker
det att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebér remissen en inbjudan att limna
synpunkter,

Rid om hur remissyttranden utformas finns i Statsrddsberedningens
promemoria Svara pd remiss — hur och varfor (SB PM 2003:2). Den kan
laddas ner eller bestillas {rin Regeringskansliets webbplats
www.regeringen.se.

Kopia till
Wolters Kluwers kundservice, 106 47 Stockholm


http:www.regenngen.se
http:www.regeringen.se
http:kundserviceCdiwolterskluwer.se
http:ku.rcmissvargI1rcgg:illgskansliet.sc
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Remiss: Betinkandet EU pa hemmaplan (SOU 2016:10)

Sammanfattning och forslag

Utredningens uppdrag har varit att utreda moéjligheterna att fraimja insyn, delaktighet och
inflytande for individer och aktorer 1 Sverige nir det giller fragor som beslutas inom EU. Det
6vergripande syftet har varit att bidra till en demokratisk utveckling i linje med
demokratipolitikens mal att stirka individens méjligheter till inflytande.

Ett uppdamt férandringsbehov

I en vilméaende demokrati behéver den som vill paverka politiska beslut, visioner och vigval ha
forutsittningar att géra det. I dag édr dessa forutsittningar olika beroende pa var besluten fattas.
Individer och organiserade intressen har visentligt simre mdjligheter till insyn och inflytande i de
politiska fragor som beslutas gemensamt pa EU-niva jimfért med 1 de fragor som inte har en
sadan koppling. I takt med att allt fler fragor beslutas pa europeisk niva har denna obalans blivit
storre.

I ndgon man beror obalansen pa att det kan upplevas som svarare att paverka ett stort och
komplext politiskt system som EU dn ett mindre system som det svenska. Men politik som
beslutas pa EUniva kan, forutom via EU:s institutioner, paverkas genom flera olika nationella
kanaler som i dag inte ér tillrickligt 6ppna och inbjudande. Det svenska politiska systemet har
inte, trots dryga 20 ars EUmedlemskap, forindrats pa ett sitt som fullt ut mojliggor for
medborgaren att tillvarata existerande kanaler i Sverige. Det offentliga samtalet bidrar inte heller
till att synliggora politiken pa europeisk niva. En stor del av det som ofta kallas EU:s
demokratiska underskott dr i realiteten ett svenskt demokratiskt underskott.

Kunskapsbrist

Ett grundliaggande problem ir den omfattande kunskapsbrist som finns i samhillet om det
svenska demokratiska systemets relation till EU-nivan, och vice versa. Sirskilt allvarligt ar de
bristfalliga kunskaperna i grupper som stir f6r kunskapsférmedling om demokrati och politik.
Minga folkvalda och tjinstemin 1 kommunerna har t.ex. svart att redogora f6r hur kommunens
verksamhet ir relaterad till beslut pa EU-niva. Atskilliga journalister kinner sig osikra pa hur
EU fungerar. I skolan vittnar lirare om att de undviker EU i samband med
demokratiundervisning pa grund av sina egna bristande kunskaper. Inte ens universitetslarare 1
statsvetenskap kinner sig bekvima med dmnet.

Den grundliggande kunskap som behovs for att medborgaren ska kunna skaffa sig insyn och ha
mojligheter att paverka politiken saknas 1 hog grad. Sddan kunskap handlar t.ex. om en
grundligegande forstaelse f6r hur gemensamma beslut fattas i unionen, forstaelse for att bade
riksdagsval och val till Europaparlamentet — om dn pa olika sitt — handlar om att vilja
representanter som ska fatta beslut i en union av 28 linder, forstaelse for att en stor del av de
beslut som fattas i riksdagen édr en direkt foljd av redan fattade EU-beslut och forstaelse for vilka
fragor som beslutas pa vilken nivd. Det beh6évs bittre kunskap for att 6ka individens och andra
intressenters mojlighet att ifragasitta, stilla foljdfragor, gora sin rést hord och utkriva

ansvar.


http://diariet.regionjh.se/diariet/files/2df914bf-fa91-4281-827c-b5a2c26e4718.pdf�
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Forutom kunskapsbristen dr det tva overgripande faktorer som sedan EU-intridet samverkar
negativt och forstarker obalansen i individers och andra intressenters méjligheter till insyn,
delaktighet och inflytande. Den ena handlar om maktforskjutningar och férindrade

roller f6r de politiska institutionerna. Den andra handlar om franvaron av ett kontinuerligt
offentligt samtal om EU-relaterade fragor, en franvaro som foérefaller att bli stérre 6ver tid.

Maktforskjutning

Flera typer av maktforskjutningar har gradvis skett 1 Sverige till f6ljd av EU-medlemskapet. Forst
och frimst har regeringen, pa riksdagens bekostnad, fatt allt storre lagstiftande makt i de fragor
som beslutas pa EU-niva. Ur ett demokratiperspektiv medfor denna maktforskjutning ett storre
ansvar fOr regeringen att 16pande informera om utvecklingen och sikerstilla férankring av
politiken infér och under lagstiftningsarbetet. Detta sker inte fullt ut i dag. I EUrelaterade

fragor anvinds t.ex. utredningsvasendet och remissforfarandet — som mojliggor f6r intressenter
utanfor Regeringskansliet att bidra med synpunkter i lagstiftningsarbetet — i normalfallet forst
efter att beslut om ny EU-lagstiftning har fattats. Vid denna tidpunkt dr de reella méjligheterna
att paverka beslutet i stort sett obefintliga eftersom endast det nationella genomférandet aterstar.
Regeringen har dnnu inte anpassat sitt utatriktade arbetssitt for att mojliggéra samma typ av
dialog med det omgivande samhillet 1 fragor som beslutas pa EU-niva som pa nationell niva.

Aven regeringens myndigheter har gradvis fatt en ¢kad roll i bide utformningen och
genomforandet av beslut som fattas pa EU-nivan. Detta har medfort en allt stérre grazon av
oklara ansvarsférhallanden mellan departementen och myndigheterna. Det ir manga ganger upp
till myndigheten att vilja omfattning pa sin EU-relaterade utatriktade information och att avgora
om och nir intressenter i det omgivande samhallet ska bjudas in till dialog om pagaende
lagstiftningsarbete pa EU-niva. Vissa myndigheter viljer en minimalistisk linje och osynligg6r
dirmed en stor del av myndigheternas arbete 1 EUrelaterade sakfragor. Som en foljd férsvaras det
omgivande sambhillets insyn, paverkan och moijligheter till ansvarsutkrivande.

Aven p4 den regionala och lokala nivin har EU-medlemskapet férindrat de demokratiska
forutsittningarna. Langt ifran Bryssel, och oftast dven langt ifran Stockholm, ar det via
kommuner och landsting/regioner som EU pa det mest konkreta sittet moter medborgarna i
vardagen. Kommunala folkvalda och deras tjanstemin ér ofta de dagliga uttolkarna och i
praktiken genomfoérarna av beslut som har fattats av Europeiska unionen. De bedriver dven ett
paverkansarbete f6r invanarnas rikning — enskilt eller via sammanslutningar som t.ex. SKL —
gentemot EU:s institutioner. Ytterst fa kommuner har 6vervigt hur denna férindrade roll bor
avspeglas i demokratiarbetet. I manga kommuner férekommer varken politiska debatter eller
dialoger med viljare och andra intressenter om hur kommunerna bor bedriva sitt EU-relaterade
arbete.

Politisk tystnad

Politik pa EU-nivan far dven en allt mer perifer roll 1 det offentliga samtalet. Flera tecken tyder pa
att de aktorer som har storst mojlighet att paverka det offentliga samtalet — politiska partier och
media — i allt hégre grad undviker att férmedla den nationella politikens koppling till EU-nivén.
Trots att en stor del av verksamheten 1 bade riksdag och regering iar relaterad till politiska beslut
pa EU-nivan, debatterar politiska partier i vildigt liten utstrickning EU-relaterade fragor. Oftast
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férmedlar inte heller media de politiska alternativ eller sakpolitiska skiljelinjer som finns i
pagaende fragor pa EU-niva. "Konflikterna” portritteras snarare som om “Sverige” och "EU”,
eller Sverige och andra EU-linder, inte dr 6verens. Detta édr sarskilt problematiskt ur ett
delaktighetsperspektiv, eftersom skiljelinjerna 1 manga fragor i realiteten snarare gar mellan olika
intressen inom det svenska samhillet. Nar dessa politiska skiljelinjer inte blir synliga i det
offentliga samtalet minskar ocksa individers och organiserade intressens méjligheter att bli
uppmirksammade p4, ta stillning till och forséka paverka sakfrigorna.

Den sammantagna bilden blir att det i Sverige — bortom de interna samtalen i och mellan de
politiska institutionerna och forvaltningen — i stort sett rader politisk tystnad om politiken pa EU-
nivan. Ett mer livaktigt offentligt samtal skulle mer 4n ndgot annat forbattra de demokratiska
forutsittningarna for insyn och deltagande i fragor som beslutas pa EU-niva. Kunskapsbristen
skulle minska och maojligheterna till delaktighet och inflytande skulle 6ka ifall politiska partier och
media i h6gre grad bidrog till att f6ra in EU-nivan i det offentliga samtalet.

Ett livaktigt offentligt samtal kan diremot inte kommenderas fram. Darfor dr det viktigt att de
offentliga institutionerna tar ett storre ansvar for att férmedla information, féra dialog, och pa
andra sitt 6ka samhaillets kunskap. Da kan ocksa férutsittningarna 6ka for ett framtida offentligt
samtal som bittre speglar hur manga stora (och manga sma) politiska beslut fattas.

I detta betinkande fortydligar och férdjupar vi delar av denna problembeskrivning i separata
kapitel och foreslar atgirder pa tre Overgripande omraden: atgirder for att héja kunskapen,
atgirder for att 6ka mojligheterna till insyn och delaktighet samt atgirder for att forbittra
informationstillgangen. De tre omradena har manga beréringspunkter med varandra. Korrekt
genomforda kan darfor dven atgirderna forstirka varandra och sammantaget 6ka mojligheterna
till ett bredare deltagande i fragor som beslutas pa EU-niva.

Atgéarder for att hoja kunskapen

I utredningens direktiv framgir den ambition som borde vara viagledande for alla
kunskapsférmedlare: Kunskapen om EU:s beslutsfattande bor vara i niva med kunskaperna om
nationellt beslutsfattande. Den samlade kunskapsbilden, som vi redogor for 1 kapitel 3,

visar att detta dr langt ifran verklighet i dag. Olika former av kunskapshéjande atgirder, 1 skolan
och det bredare utbildningssystemet men dven bland andra kunskapsférmedlare som folkvalda,
tjansteman och journalister dr viktiga instrument for att langsiktigt sikerstélla goda
forutsittningar for ett brett samhilleligt deltagande.

Undervisningen i grundskolan och gymnasieskolan formedlar sillan tillricklig kunskap om EU-
nivans betydelse f6r demokratins forutsittningar och individens inflytandemdjligheter. Dirfér
foreslar vi dels en forstarkning av den lararfortbildning 1 EU-relaterade amnen som i dag
genomfors inom ramen for det s.k. EU-skolambassadorsprogrammet, dels att uppdraget att
inkludera EU-nivan i undervisningen ska starkas ytterligare i grund- och gymnasieskolans
styrdokument. Vi foreslar dven att regeringen ska stédja skolorna att anordna skolval till
Europaparlamentet.

Vi foreslar vidare att larare vid landets journalistutbildningar ska erbjudas sirskilda utbildningar
som ir inriktade pa journalistiskt arbete med EU-relaterade fragor och att regeringen ska
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mojliggora fortbildningar f6r yrkesverksamma journalister om Europeiska unionen. Vi féreslar
dven att kommuner och landsting/regioner ska verka for att fortroendevalda och tjinstemin har
en hog EU-kompetens, bl.a. genom fortbildning f6r att 6ka kunskapen och medvetenheten om
EU:s betydelse f6r den lokala nivan och dir medborgarnas maojlighet till insyn, delaktighet och
inflytande 1 EU-relaterade fragor utgor ett centralt tema.

Atgarder for att framja insyn och delaktighet

Den dialog som regeringen, dess myndigheter och kommunerna har med det omgivande
samhillet i EU-relaterade fragor ir, 1 den man den alls forekommer, ofta sporadisk och av
informell karaktir. Dessutom sker den ofta i en sen fas i lagstiftningsprocessen, nar
paverkansmoijligheterna dr sma eller obefintliga. Darmed ar det svart for enskilda och andra
aktorer att fa insyn i vilka EU-relaterade fragestillningar som ér aktuella och vilka méjligheter
som finns for inflytande och delaktighet, bade direkt gentemot EU:s institutioner och via de
statliga och kommunala aktorer som deltar i EU:s lagstiftnings och genomférandearbete.

Regeringen bor tidigareldgga och stirka sin dialog med intresseorganisationer och andra aktérer
under det férberedande arbete som sker parallellt med kommissionens utveckling av
lagstiftningsforslag och infor forhandlingsarbetet 1 unionen. Vi foreslar darfor att
Regeringskansliet ska bjuda in olika intressenter att delta i sirskilda EUberedningsgrupper for
viktigare sakfrigor som vintas leda till ny EUlagstiftning. Genom att synpunkter inhimtas
fortlopande forenklas ocksa utredningsarbetet och den formella remissbehandlingen 1 samband
med det nationella genomférandet.

Vi foreslar vidare att regeringen ska skapa former f6r nationella e-samrad i samband med det
forberedande lagstiftningsarbetet i EU. De lagstiftningsprocesser pa EU-niva som férvintas leda
till rattsakter som ska inforlivas i svensk lagstiftning ska dven beskrivas i EU-promemorior som
publiceras 1 en sarskild serie. Dessutom ska regeringen alltid redovisa inkomna synpunkter fran
EU-beredningsgrupperna och e-samraden som del av sitt informationsunderlag till

riksdagen.

Vi foreslar dven att regeringen 1 sina instruktioner till myndigheterna ska fortydliga
myndigheternas samridsansvar 1 sitt EU-relaterade arbete och att myndigheterna ska skapa
formella och transparenta samradsformer i fragor som beslutas pa EU-niva.

Vidare rekommenderat vi att kommuner och landsting/regioner ska 6ka omfattningen av dialog
och samrad med lokala och regionala intressenter och andra aktorer 1 det EU-relaterade arbetet
och att de aktivt ska arbeta for att tydliggora att manga EU-relaterade fragor ir en del av den
kommunala demokratin.

Atgarder for att forbattra informationstillgangen

Det finns ett behov av bittre informationstillgang i EU-relaterade fragor. Detta innefattar dels
information som ger baskunskaper om hur politiska beslut fattas pa EU-niva och hur politiska
beslut som ber6r EU-nivan fattas 1 Sverige, dels 16pande informationsférmedling om det politiska
innehallet i pagaende processer och resultatet av dessa. Informationen behéver vara tillganglig 1
god tid foére beslut fattas och sprakligt och innehallsmassigt kunna férstis av en allméinintresserad
medborgare.
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Ur ett brett samhallsperspektiv har politiska partier och media den i sirklass viktigaste rollen som
informationsspridare. Vi har ovan namnt atgirder for att forbéttra journalisters kunskap om EU-
relaterade processer.

Utover detta féreslar vi att Regeringskansliet ska skapa en EUportal pa regeringen.se med
information om regeringens politik pa EU-niva och alla viktigare pagaende processer, inklusive
EU-lagstiftningsarbetet. Vi rekommenderar dven att verksamheten for riksdagens EU-upplysning,
som de senaste dren har nedprioriterats och minskat i omfattning, aterstills till den niva som
radde fram till ar 2012.

Vi foreslar ocksa att regeringen i regleringsbrev ska fortydliga myndigheternas informationsansvar
nir de har EU-relaterade uppgifter. Vi rekommenderar dven att kommunerna genomfér
informationshdjande insatser om hur den lokala och regionala demokratin dr integrerad med
politik pa EU-nivan. Slutligen foreslar vi att Svenska institutet f6r europapolitiska studier, Sieps,
ska striva efter att tydligare bidra till en f6rdjupad diskussion i samhillet i de dmnen som berdrs 1
Sieps publikationer.


http:regeringen.se
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I isoleringscellen malade jag med tepasar som jag blott upp.

Jag gjorde en pensel av stran fran mitt har som jag skar av med
metallbiten pa en pennvissare. Skaftet till penseln fick bli en
tandpetare som jag hittade pa golvet i cellen, och jag band ihop skaft
och harstran med en trad fran mina strumpor. Sedan malade jag
portritt som av rena tillfalligheter liknade mina cellkamrater.

Det gjorde att jag kiinde mig mindre ensam i isoleringscellen.”
Soudabeh Ardavan, bildkonstnir som satt fingslad

i atta ar i hemlandet Iran innan hon kom till Sverige 1996.

Intervjuad av Lisa Nordenhem i Amnesty Press i maj 1996.

”We survive under great difficulties.

And sometimes we do not survive.”
Anna Politkovskaya (1958-2006)

”Under nista ar vet jag att vi kommer att se flera initiativ som lyfter
fram betydelsen av det fria ordet och ritten till konstnérlig frihet.
Just nu &r det viktigare 4n nagonsin att peka pa ur angeldgen denna
fraga dr och att det fria ordet inte dr nagonting vi kan ta for givet.

Jag ser fram emot att fira detta ar med er!”
Alice Bah Kuhnke, kultur- och demokratiminister
i en giistkronika pa kulturradet.se i december 2015


http:kulturradet.se
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1. Bakgrund

Fragan om en fristad i Ostersund/Jamtland vicktes 2014 av Liberalerna,
davarande Folkpartiet, i motioner till Ostersunds kommunfullmiktige och till
fullmiktige i davarande Jamtlands ldns landsting (fran 2015 Region Jamtland-
Hiérjedalen).

Motionirerna foreslog att en utredning skulle goras om forutséttningar och
mojligheter att soka medlemskap i organisationen ICORN, for att ddrigenom
kunna erbjuda en fristad for hotade forfattare, dramatiker, journalister och andra
professionella skribenter som lever under hot i sina hemlédnder.

I savdl kommun som landsting mottogs motionerna positivt.

Ostersunds kommunfullmiktige beslutade 2015-02-05 att avvakta en pigiende
rattsprocess dar Kammarritten provade om det édr forenligt med svensk
lagstiftning att kommuner och regioner blir fristdder for utlindska
kulturarbetare. Om domstolsutslaget skulle bli att fristadsarbete ingar i den
kommunala kompetensen beslutade kommunfullméktige att starta ett gemensamt
utredningsarbete tillsammans med Region Jamtland-Hérjedalen om former,
mojligheter och forutsittningar f6r kommunen och regionen att gemensamt svara
for ett fristadsprojekt.

Aven i divarande landstingsfullmiktige blev det (2014-10-13/14) bifall till en
utredning om forutsittningarna for att bli fristad. I regionens kulturplan for
2015-2018 star ocksa att man vill 6ka kompetens och kunskap om
fristadsprogrammet och langsiktigt verka for att regionen tar emot
fristadsforfattare.

2015-03-25 foll domen i Kammarritten i Sundsvall, som fastslog att
fristadsarbete dr forenligt med svensk lagstiftning. Domen 6verklagades inte.

Detta 6ppnade for att sitta igang denna utredning av forutséttningarna for att
bli fristad. Utredningen bekostas gemensamt av Ostersunds kommun och Region
JH, och har utforts av kommunens kultur- och fritidsforvaltning. Arbetet har
pagatt under tiden december 2015-februari 2016 och hir foreligger nu
utredningsrapporten, som forhoppningsvis kan utgora underlag for ett beslut i
fristadsfragan under 2016.

2. Varfor fristad?

”Var och en har ritt till asiktsfrihet och yttrandefrihet. Denna ritt innefattar
frihet att utan ingripande hysa asikter samt soka, ta emot och sprida information
och idéer med hjilp av alla uttrycksmedel och oberoende av grianser.” (Artikel
19 1 FN:s allménna forklaring om de minskliga rittigheterna, 1948.)

Yttrandefriheten dr en grundldggande ménsklig rittighet och en forutsittning
for demokratin, och Sverige har i arhundraden vérnat om det fria ordet. 2016
uppmirksammas 250-arsminnet av var tryckfrihetsférordning, som antogs 1766
som det forsta dokumentet 1 sitt slag i virlden. Denna forordning ligger
fortfarande till grund for vart 6ppna, demokratiska samhille. Férutom regler om
tryckfrihet innehaller tryckfrihetsférordningen @ven regler om meddelarskydd
och om offentliga handlingar. Sverige dr ensamt om att ha dessa principer sa
detaljerat reglerade i grundlag.

Men asikts- och yttrandefrihet dr langt ifran sjdlvklarheter i stora delar av var
omvirld. 2016 far vi, kanske mer 4n nagonsin forut, stindiga rapporter om hur



327

dessa grundldggande rittigheter begriansas och hur frisprakiga ménniskor straffas
vad de tinker, tycker och uttrycker. Forfattare och andra konstnérer star ofta i
forsta ledet, och blir didrigenom sérskilt utsatta for hot, censur, trakasserier och
fangenskap. En del straffas till och med med doden.

Att erbjuda en hotad konstnir en fristad r ett sitt att markera att man vill
hdvda yttrandefrihet och demokratiska virden och ska inte ifragasittas utifran att
landet/regionen/staden samtidigt tar emot stora skaror av flyktingar. En
fristadskonstndr ar inte en flykting utan en inbjuden gdst. Grunden for inbjudan
maste vara just att man vill erbjuda gésten skydd, och inte i forsta hand en
forhoppning om att atagandet ska ha en positiv inverkan pa kommunens image.

3. ICORN

Idén att bilda ett nétverk av stdder som erbjuder skydd at forfoljda forfattare kom
1 borjan av 1990-talet genom International Parliament of Writers (IPW), dir
Salman Rushdie var ordférande. Vid en kongress i Strasbourg initierades den
forsta samarbetsorganisationen for fristidder, International Network of Cities of
Asylum (INCA), som knots till Europaradet. Strasbourg forklarade sig i
samband med detta som “’City of Asylum” och erbjod Salman Rushdie att stanna
permanent i staden.

1995 borjade rekryteringen av stader till INCA. Barcelona och Stavanger blev
de tva forsta stdderna att ta emot fristadsforfattare och fler stidder f6ljde snabbt
efter. IWP och INCA fick efterhand stora problem med administration och
ekonomi och lades dérfor ner 2004. Fristdderna bestod dock och startade
gemensamt den nuvarande organisationen International Cities of Refuge
Network (ICORN). ICORN ir alltsa en medlemsorganisation som utgors av
fristdderna sjilva. 1 januari 2015 hade ICORN drygt 50 medlemmar i Europa
och Nordamerika, som tillsammans tagit emot mer dn 130 fristadsgister.

ICORN har sitt huvudkontor i Stavanger, Norge, och dérifran organiseras
arliga moten och konferenser i olika medlemsstider. I december 2015 holls
”Safe Haven Conference” i Malmo. Generalforsamling halls vartannat ar. I mars
2016 halls generalférsamling i Paris.

Ursprunget for fristadsrorelsen var fristidder for forfattare, men 1 dag anvinds
begreppet konstniar genomgaende for fristadsstipendiater inom alla konstformer.
Beslut om att bredda fristadsprogrammet fattades vid ICORN:s kongress i
Ljubljana 2014. I dagslédget finns savil bildkonstnirer som filmare och musiker
bland fristadskonstnirerna.

De flesta medlemmar i ICORN ir stider, men 1 vissa fall dr det regioner som
star for medlemskapet.

4. Vad innebir atagandet?

I och med ICORN-medlemskapet forbinder man sig att bjuda in en
fristadskonstnir, som viljs ut i samrad med ICORN. Fristadsperioden omfattar
tva ar och atagandet innebér att kommunen/regionen ska:

— ansvara for och bekosta resan till och fran fristaden for konstniren och hens
eventuella familj och se till att de far ett bra mottagande vid ankomsten och en
bra introduktion pa orten.
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— tillhandahalla och bekosta en fullt utrustad bostad med telefon, tv och
bredband.

— utbetala ett stipendium som tdcker skiliga levnadsomkostnader. Nuvarande
rekommendation dr en summa pa 10.000 kronor i manaden f6r en ensam gést
och 14.000 for en familj.

— ansvara for att fristadsgésten integreras pa lampligt sitt bade yrkesmissigt
och socialt. Hdr ingar att se till att gdsten har adekvata mojligheter att utdva sitt
konstnirskap och tillgang till professionellt utbyte med andra konstnérer. Om
gisten vill och kan delta i det offentliga kulturlivet och stilla upp pa debatter,
foredrag med mera ska mojlighet till detta ges. Man kan dock inte kridva att
gésten ska stilla upp pa sadant. Skyddsbehovet och géstens egna dnskemal
avgor.

— ombesorja att gisten och hens familj far nodvindig undervisning i svenska.
Skolgang for barnen.

— garantera att gisten far det skydd som hens situation kriver. Det kan vara allt
fran hemlig adress och skyddade personuppgifter till fullstindig anonymitet.

Fristaden ska ocksa utse en koordinator pa 20-25 procent som planerar
vistelsen, skoter kontakten med ICORN, &r behjilplig med myndighetskontakter
och ser till att gdsten har ett fungerande nétverk. Fristaden ska bekosta
koordinatorns och fristadsgéstens deltagande i ICORN:s moten och konferenser,
savil inom Sverige som utomlands. Fristaden ska ocksa planera for ett bra avslut
pa fristadsperioden och skapa sa bra forutsittningar som mojligt for
fristadskonstnérens framtid.

5. Vem kan bli fristadsgast?

Vilken konstnér som helst, i vilket land som helst, som 1 sitt hemland &r utsatt
for hot eller forfoljelse pa grund av att hon eller han uttrycker sina asikter genom
sitt professionella, konstnérliga arbete, har mojlighet att ansoka om att fa
omfattas av ICORN:s fristadsprogram. Varje ICORN-stad har sina egna kriterier
for urval av konstnirer till det lokala fristadsprogrammet, men inga fristider
accepterar kandidater som foresprakar vald i nagon form.

Ansokningsprocessen sker i tre steg: 1. Sokande, 2. Kandidat, 3. Géstkonstnir.

En ansokningsblankett finns tillgéinglig som PDF pa ICORN:s hemsida. Om
den sokande inte sjdlv har mojlighet att fylla i blanketten kan det goras av en
stillforetrddande person. Alla uppgifter tas emot och behandlas konfidentiellt av
ICORN:s administration i Stavanger.

ICORN samarbetar med PEN International, vars underorganisation Writers in
Prison Committee (WiPC) genom sina internationella nitverk gor en kontroll av
den sokandes bakgrund och skyddsbehov. Om anstkan godtas gar den sokande
vidare till att bli en ICORN-kandidat. Detta innebir att nér det finns en
tillgédnglig plats 1 en fristad, kan ICORN:s administration gora kandidatens profil
tillgdnglig pa en lista dir staden kan vélja sin nista gistforfattare.

En kandidat har ritt att avboja inbjudan fran en stad utan att det skall paverka
dennes mojligheter att fa en inbjudan fran en annan stad i nédtverket. ICORN kan
dock inte garantera nagon kandidat en plats i en fristad. Det skall ocksa
poidngteras att [CORN inte &r en flyktingorganisation.
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6. Fristader i Sverige

6.1 Tolv kommuner, fyra regioner

Idag dr tolv kommuner — Eskilstuna, Gévle, Goteborg, Karlstad, Linkdping,
Malmo, Norrkdping, Sigtuna, Skelleftea, Stockholm, Uppsala och Vixjo — och
fyra regioner/landsting — Dalarna, Jonkoping, Skane och Vistra Gotaland —
medlemmar i ICORN. Goteborg blev den forsta svenska fristaden 1996.

Sveriges fristdder har just nu elva forfattare/konstnirer/musiker under ICORN-
programmet. Nagra stdder har bjudit in nya fristadsforfattare. Allt som allt har
24 forfattare/konstnirer hittills fatt fristadsuppehall i Sverige.

Regeringen har infor mirkesaret 2016 aviserat flera initiativ som lyfter fram
betydelsen av det fria ordet och ritten till konstnérlig frihet. Bland annat
kommer Statens Kulturrad att fa ett fortydligat uppdrag att verka for fler
fristdder och frdimja samverkan mellan fristadskonstnirerna och det dvriga
kulturlivet i Sverige. Alldeles nyligen utsag kulturminister Alice Bah Kuhnke
forra Sveriges Radio-chefen Kerstin Brunnberg att bitrada regeringskansliet 1
arbetet med att stodja och framja fristadssystemet.

Kommuner och regioner finansierar sjédlva sin fristadsverksamhet, men
Kulturradet kan ge bidrag for kostnader i anslutning till fristadsgéstens vistelse i
Sverige. Det kan gilla debatter, seminarier, uppldsningar, méten och andra
publika evenemang samt dversattningar.

6.2 Den riittsliga provningen
En av de senast tillkomna fristiderna dr Givle, som blir forst i1 virlden med att ta
emot bildkonstnérer. Den forsta fristadsgisten véntas anldnda under 2016.

Givles beslut att bli fristadskommun fattades av kommunfullméktige 1 februari
2014 och overklagades av fullmiktigeledamoten Daniel Kvarnlof (m). Han
krivde att beslutet skulle upphévas pa tre grunder: att utredningen som foregick
beslutet var alltfor bristfillig, att den manatliga erséttningen till
fristadskonstnéren inte kunde anses vara ett stipendium utan ett understod till
enskild (vilket kommunen inte har ritt att utge enligt kommunallagens forbud
mot stod for enskild) samt att ett beslut om medlemskap 1 ICORN skulle vara en
utrikespolitisk opinionsyttring som faller utanfér den kommunala kompetensen.

Forvaltningsritten i Falun ansag inte att de forsta tva punkterna var skl att
upphiva beslutet. Pa punkt tre, ddiremot, var ritten 6verens med Daniel
Kvarnlof, och domstolsutslaget blev darmed att kommunfullméktiges beslut
skulle upphévas.

Givle kommun Overklagade da i sin tur till kammarritten i Sundsvall, som
upphivde forvaltningsrittens beslut. Kammarritten slog fast att utrikes- och
bistandspolitik traditionellt hor till det statliga ansvarsomradet. Inom
kulturomradet, ddremot, gor bade kommunerna, landstingen och staten insatser.
Dessutom maste manskliga rittigheter vara en fraga som ber6r i princip alla
politikomraden och inte enbart utrikespolitiken. Regeringen har ocksa
understrukit i sin handlingsplan for de ménskliga réttigheterna, att kommuner
och landsting har en viktig roll och ett stort ansvar for att Sverige ska kunna
fullfolja sina ataganden om ménskliga rittigheter. Kommunfullméktiges beslut
att gora Gévle till en fristadskommun och bli medlem i ICORN bor dirfor anses
som en kommunal angeldgenhet och falla inom ramen fér den kommunala
kompetensen, fastslog kammarritten.
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Saledes bifolls kommunens overklagande och forvaltningsrittens dom
upphivdes.

Denna dom har inte 6verklagats till hogre instans och ddrmed far det anses
som klarlagt en gang for alla att det 4r forenligt med svensk lagstiftning att
kommuner och regioner blir fristider och medlemmar i ICORN.

6.3 Regionernas roll
De regioner som ar ICORN-medlemmar har lite olika roller.

Region Skane arbetar stddjande och samordnande med fristadsfragor
gentemot sina kommuner. Malmo ér hittills den enda kommunen i regionen som
tagit emot fristadsgéster. Kommunen har sedan 2010 ett eget ICORN-
medlemskap och har hittills tagit emot tre forfattare och en musiker som
fristadsgéster.

Region Jonkopings lén dr med i ICORN och samarbetar just nu med
Jonkopings kommun, som star som virdkommun for en forfattare fran Honduras
men som &n sa linge avvaktar med att bli fullvirdig ICORN-medlem.

Viistra Gotalandsregionen dr ICORN-medlem och har en regional
fristadskoordinator pa 50 procent, som arbetar med att intressera kommunerna i
regionen for att bli fristadskommuner och stédja dem som redan dr det. I mars
2016 vintas regionens kulturndamnd fatta beslut om att ga in med halva
kostnaden for att vara fristad till tre kommuner; Géteborg, Uddevalla (som
precis har fattat beslut om att soka ICORN-medlemskap) och dessutom en till —
vilken det blir beror pa vilken av flera intresserade som forst fattar beslut om att
bli fristad.

I Dalarna ir det regionen som dar ICORN-medlem och ensam huvudman,
ingen kommun &r iblandad.

6.4 Rapportens inriktning

I arbetet med denna rapport har tyngdpunkten lagts pa att kontakta mindre stdder
och regioner och ta del av deras erfarenheter av fristadsarbetet. Det har kénts
naturligt att ldgga griansen vid ett invanarantal pa 100.000, vilket innebir att vi
koncentrerat oss pa Givle (98.000), Karlstad (88.000), Sigtuna (44.000),
Skelleftea (72.000) samt Vixjo (87.000). Betriffande regionerna har vi valt att
kontakta Dalarna (279.000) och Jonkoping (337.000).

7. Samlade erfarenheter

Hir kommer i kort sammandrag de tillfragade stddernas och regionernas
erfarenheter — vi borjar norrifran:

7.1 Skelleftea
I Skelleftea kom idén om att bli forfattarfristad upp for nagra ar sedan, i
samband med utvecklingen av Skelleftea som Berittarnas stad. Skelleftea
forsoker dven ligga i framkant nir det géller hbtg-fragor, sa nér det kom till att
’vilja ut” forfattare i samarbete med ICORN meddelade kommunen att man
gdrna ville ta emot en forfattare som forfoljts pa grund av sin sexuella liggning.
I juli 2015 anlinde Ahmed Mohamed, som &r somalisk medborgare men fodd
och uppvuxen i Abu Dhabi i Forenade Arabemiraten. I Skelleftea har han for
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avsikt att skriva sin tredje bok, Sinful, som handlar om att vara ung homosexuell
muslim.

Skellefted hade @ven 6nskemal om att fa ta emot en 6ppen och utatriktad
forfattare som skulle kunna delta aktivt i kulturlivet i kommunen, och Ahmed
Mohamed har hela tiden velat horas, synas och delta i debatten. Inte desto
mindre sdger koordinatorn Olga Pettersson sa hir i efterhand, att man borde ha
varit forsiktigare med vad man gick ut med i1 bérjan. Ahmed Mohamed
presenterades med bade namn och bild i lokalpressen och fick efter det ta emot
manga hot, inte minst fran landsmén hér i Sverige.

”Hade vi vetat hur det skulle bli hade vi gjort pa ett annat sitt”, siger Olga
Pettersson, men hon konstaterar ocksa att Ahmed Mohamed inte skramts till
tystnad av hoten. Han fortsétter att diskutera och debattera.

Vad som kommer att hinda med Ahmed Mohamed efter de tva aren i
Skelleftea ar for tidigt att sia om, men det kan bli omgjligt for honom att vinda
tillbaka till sitt hemland. Det finns mojlighet att soka asyl, en sorts fordrojd
asylprovning, efter avslutad fristadsperiod, och om man har lyckats fa en
anstéllning eller startat eget foretag kan man beviljas arbetstillstand och pa sa
sdtt fa stanna i Sverige.

Skellefted kommun &dr ensam ansvarig for fristadsprojektet, nagot ekonomiskt
stod fran regionen utgar inte. Ddremot finns mojligheten att soka bidrag hos
regionen ndr man arrangerar speciella evenemang dér fristadsforfattaren
medverkar.

Om Skelleftea ska ta emot en ny forfattare efter Ahmed Mohamed kommer att
beslutas av kommunfullméktige nér de hir tva aren dr 6ver. Man binder sig
alltsa bara for en period i taget.

7.2 Landstinget Dalarna

I Dalarna &r det landstinget som driver fristadsprojektet. Monika Fredriksson pa
Mora folkhogskola édr koordinator. Just nu har man en fristadskonstnir, en
bildjournalist fran Iran, som kom vintern 2014 och bor pa folkhogskolan.

Hussein, som vi kan kalla honom, tyckte forst inte att idén med att bo pa
internat var sa bra, men nu tycks han se fordelarna med det, uppger Monika
Fredriksson. Hussein har vad man kallar forsta gradens skyddsbehov. Det
innebdr till exempel att man ej lamnar ut adressen om nagon fragar.

Hussein deltar mer och mer i offentligheten, beréttar gidrna sin historia nir det
efterfragas. Klart ar att han inte kommer att kunna atervinda till Iran nir
fristadsperioden ir slut, och han jobbar nu for att etablera sig som
fotograf/bildjournalist i Sverige. Han har startat eget och skaffat f-skattsedel, han
har tagit kontakt med manga redaktioner och erbjudit sina tjdnster och det finns
planer pa att han ska stilla ut pa bibliotek och pa Dalarnas museum.

Om man kommer att bjuda in fler fristadskonstnérer nir Husseins tva ar har
gatt ut dr inte bestamt. Separat beslut tas for varje ny fristadsperiod.

7.3 Giivle
I Givle gar det framat, om dn langsamt, sdger Hanna Nordell, som dr
fristadskoordinator inom ramen for sin tjidnst som intendent pa Givle
konstcentrum.

“Forst var det ju hela processen med Overklagandet, och sen har det faktum att
Giévle blir forst med att ta emot en bildkonstnér inneburit att det tar lite tid att fa
fram en fristadsgést. Mojligheten att soka maste ju goras kénd for bildkonstnirer



332

over hela vérlden och det har tagit sin tid for ICORN 1 forsta hand, men dven for
oss 1 kommunen. Och dven om det finns internationella nédtverk for
bildkonstnérer sa finns det ingen sjalvklar samarbetspartner likt PEN-klubben pa
forfattarsidan.”

Trots att Gévle var forst 1 védrlden med att séiga att man ville ha en
bildkonstnér, och att Hanna Nordell sjdlv jobbar med bildkonst, sa tycker hon att
man som fristad inte ska binda sig for en enda konstform. ”Kalla det
fristadskonstnir ritt och slitt, da blir man mer flexibel och kan anpassa sig efter
till exempel vilka av de sokande som har storst skyddsbehov for tillfillet.”

Inom vilken konstart man har storst mojlighet att mobilisera ett bra nitverk
kan variera 6ver tid och det dr ocksa en anledning att inte binda sig for en av
konstarterna.

I'sitt arbete som koordinator samarbetar Hanna Nordell mycket med
socialforvaltningen, déar hon har en speciell kontaktperson. Hon tycker det dr
viktigt att flera forvaltningar dr inblandade: ”Det rimmar vél med att det &r hela
staden som tar emot fristadsgésten.”

For att forankra satsningen hos kommunmedborgarna skrevs avtalet med
ICORN under vid en festlig middag med manga inbjudna, dir dven
representanter for I[CORN:s kontor i Norge deltog.

Infér ICORN-medlemskapet var det mycket att gora for Hanna Nordell, just nu
ar det lugnare men nir det ar dags att ta emot den forsta gésten lar det bli fullt
upp igen. Det dr viktigt att anstélla en koordinator som kan vara flexibel och
jobba nir det behovs, sdger hon. Viktigt ocksa att koordinatorns 16n dr
budgeterad.

ICORN ir ett ovirderligt stod i arbetet och man far alltid hjélp ndr man hor av
sig till kontoret 1 Stavanger, sdager Hanna Nordell. Organisationen har
generalforsamling i Paris vartannat ar och dit kan man ocksa aka som observator
om man inte dr medlem #nnu. Generalforsamlingarna dr mycket nyttiga, dér far
man verkligen en bild av vad det handlar om.

I Givle, dédr det rader stor bostadsbrist, har det inte varit mojligt att fa loss en
stor ldgenhet. Darfor har kommunen sagt att det bara kan bli aktuellt att ta emot
en singelperson som fristadsgést. Lagenheten dr nu néstan fardigmoblerad. Den
ar hyrd pa ett vanligt langtidskontrakt, sa det &r tidnkt att den ska fungera under
fler fristadsperioder om inte skyddsbehov och annat gor att man maste byta efter
forsta perioden. Att det kan bli ett glapp mellan fristadsperioderna, da ligenheten
star tom, dr nagot man far leva med.

Sidkerhetsansvarig vid kommunen kommer att kopplas in nir det star klart vem
den forsta fristadsgidsten blir. Hittills har Hanna Nordell inte haft sa mycket
kontakt med den personen, och inte heller med polisen. ”Men sjélvklart dr den
sdkerhetsansvarige en nyckelperson som det ir viktigt att ha bra kontakt med.”

Hanna Nordell hoppas kunna ordna en hel del programverksamhet inom ramen
for budgeten. Om fristadskonstniren inte har mojlighet att medverka offentligt
finns det andra sitt att sétta ljuset pa yttrandefrihet och liknande fragor, menar
hon.

“Regeringsbrevet till kulturradet haller pa att omarbetas och det ska bli
intressant att se hur fristadsfragan kommer att adresseras déir. Men redan idag
kan man soka pengar fran Kulturradet for att ordna aktiviteter kring
fristadspersonen.”
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“Det ir jatteviktigt att nd ut med vad detta handlar om dven om personen i sig
maste vara hemlig”, siger Hanna Nordell, som ocksa funderar sérskilt pa hur
man ska na unga.

Konstnérerna i ldnet har inte mobiliserats pa allvar én, det kommer att goras
ndr man vet vilken fristadsgést som kommer. Men det &r helt klart att intresset
finns for att bilda nétverk kring gésten och att det dr jatteviktigt att engagera sa
manga som mojligt. Andra instanser som biblioteket och Folkteatern har ocksa
visat intresse for att bidra.

Slutligen: Nar det géller beslutet om vilken fristadsgést man ska ta emot sa
kommer det att fattas av tre personer: kommundirektoren, kultur- och
fritidschefen och forvaltningschefen for sociala avdelningen. Hanna Nordell &r
med som sakkunnig.

”Se till att det &r tjanstemén och inte politiker som fattar beslut om vem som
ska bjudas in. Det beslutet ska inte vara politiskt.”

7.4 Sigtuna
Sigtuna var den sjidtte kommunen i Sverige som blev fristad, och att man nyligen
sagt adjo till sin forsta fristadsgist, den turkiske forfattaren Ragip Zarakolu.

Precis som hir i Ostersund och Region JH var det Liberalerna (divarande
Folkpartiet) i kommunen som vickte fragan om att bli fristad, berittar
koordinatorn Lena Gustafson Randau.

Sigtuna dr en forhallandevis liten kommun, 45.000 invanare, men har en fin
gammal tradition av att ta emot forfattare. En litterdr och kulturell miljo, som
Lena Gustafson Randau beskriver det. Hir finns Sigtunastiftelsen, en
kulturstiftelse pa kristen ekumenisk grund som #nda sedan 30-talet delat ut
naturastipendier till bade svenska och finlandssvenska forfattare.

Att fristadsarbetet skulle bedrivas i samverkan mellan kommunen och
Sigtunastiftelsen stod klart redan fran borjan. ”Sigtunastiftelsen star for boendet,
vilket gor att vi inte kan ta emot publicister med alltfor stort skyddsbehov.
Stiftelsens verksamhet dr mycket utatriktad och det dr svart att vara helt anonym
om man bor dar”, sdger Lena Gustafson Randau.

Ragip Zarakolus fristadsvistelse avslutades 1 december och han har nu bosatt
sig pa en annan ort i Sverige, sedan han visat att han kan forsorja sig pa sin
publicistiska verksamhet och ddrmed kunnat fa permanent uppehallstillstand.

”Nu vintar vi pa nésta gést, som forhoppningsvis anldnder under april”, sdger
Lena Gustafson Randau.

Hittills har budgeten legat pa 350.000 kronor per ar, men Lena Gustafson
Randau séger att pa grund av sdmre tider kommer denna att sdnkas, oklart hur
mycket det blir i praktiken.

Kommunen stér for alla kostnader. Stiftelsen star for bostad men blir alltsa
ersatt av kommunen for detta.

Fristadsarbetet leds av en styrgrupp bestaende av kommunens hallbarhetschef,
Sigtunastiftelsens direktor och fristadskoordinatorn Lena Gustafson Randau.
”Nir jag borjade som koordinator var jag enhetschef pa Sigtuna bibliotek. Nu &r
jag bibliotekschef, och det arbetet dr svart att kombinera med att vara
koordinator. Déarfor kommer jag snart att Iimna 6ver till en annan person som
arbetar inom biblioteket”, sdger hon.

Hon tycker att koordinatorssysslan bor ligga pa nagon som arbetar inom
kultursektorn, men att det dr bra om det finns en kontaktperson inom
socialforvaltningen att vinda sig till ndr det géller sociala fragor.



334
11

Savil det internationella ICORN-nitverket som det svenska nitverket av
koordinatorer dr utomordentligt bra att ha och man lir sig alltid mycket av att
traffa de andra pa moten och konferenser, tycker Lena Gustafson Randau.

Hon poéngterar till sist att man inte far forvinta sig att kunna ”passa in”
fristadsarbetet i kommunens agenda och tidsplaner. Det kan ga fort att fa en
fristadsgést, men det kan ocksa ta vildigt lang tid.

“Hir handlar det om helt andra parametrar an kommunen vanligtvis jobbar
efter. Man far aldrig glomma att det handlar om att ge skydd i foérsta hand. Och
att det krdvs enighet om man ska ge sig in i detta. Det far inte bli partipolitik!”

7.5 Karlstad

Husein Dautkerejev idr fristadskoordinator i Karlstad. Han berittar att
kommunen varit fristad i drygt ett ar och att den forsta fristadsgésten anlidnde i
maj 2015. Gisten &r en forfattare fran Afghanistan, som numera har fatt skyddad
identitet p g a hot som dykt upp efter ankomsten till Sverige.

Forfattaren vill inte synas och horas offentligt utan dr mest ute efter att fa lugn,
ro och tid att skriva. Han har sedan tidigare ett par bekanta i1 Karlstad som spelat
en viktig roll for honom. Att de fanns bidrog till att han sjélv bad att fa komma
just till Karlstad, och dven till att Karlstad valde honom bland de fristadsgéster
som ICORN foreslog.

Vem som skulle bjudas in var ett politiskt beslut och inbjudan undertecknades
av socialdirektoren.

Fristadsgisten var i akut behov av en fristad, han befann sig tidigare i Indien
men var tvungen att fort ta sig darifran. Fran det att inbjudan skickades tills han
var pa plats i Karlstad tog det bara ungefir en manad. En manad av intensivt
arbete didr man bland annat tog hjélp av Sveriges ambassad i Indien och
Migrationsverket. Nagot uppehallstillstand hann han inte fa under den korta
tiden men det 16stes genom att han fick komma in i landet pa ett tremanaders
turistvisum.

Bostad gick bra att ordna eftersom det fanns en 6verenskommelse med det
kommunala bostadsbolaget. Da det fanns ett politiskt beslut om att kommunen
skulle gora detta var det inga problem att fa igenom den 6verenskommelsen,
sdager Husein Dautkerejev.

Husein Dautkerejev dr handldggare av forsorjningsstdd 1 Karlstads kommun.
Det dr en ovanlig 16sning att 1dgga koordinatorskapet under socialforvaltningen
och Husein tycker inte att 16sningen dr bra. Koordinatorn ska vara nagon som dr
insatt i kulturfragor, som kan kulturlivet pa orten. Kunskaper om hur samhéllet
fungerar kan man fa genom att ha en kontaktperson pa socialférvaltningen.

I borjan behdvdes min kompetens vildigt mycket, men nu nér allt dr ordnat
kring var gést kidnner jag att det vore béttre med en koordinator fran
kultursidan”, sdger Husein Dautkerejev. Han tycker dessutom att han fatt skota
koordinatorskapet vid sidan av alla sina ordinarie arbetsuppgifter, vilket blev
tungt eftersom han under manaderna narmast fére och efter gidstens ankomst
maste jobba atminstone 50 procent med fristadsuppdraget.

Bade Husein Dautkerejev och fristadsgisten har deltagit i de méten och
konferenser som hallits i ICORN:s regi, och bada tycker att det varit mycket
givande.

Husein Dautkerejev rekommenderar att man noga tinker igenom vilken sorts
fristadsgést man tar emot och gérna inventerar om man har nagon sérskilt
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nationalitet bland sina invandrade medborgare som kan bli ett nédtverk for gisten.
Han tycker ocksa att man bor vilja en ensamstaende fristadsgést forsta gangen.

Budgeten for fristadsprojektet i Karlstad ligger pa omkring 300.000 kronor per
ar, vilket enligt Husein Dautkerejev &r alldeles for lite. De pengarna forbrukades
fort. Kring 500.000 anser han &r en rimligare summa.

7.6 Region Jonkopings lin

7.6.1 Jonkoping

Region Jonkopings ldn blev ICORN-medlem 2013. Regionen vill understddja
kommunerna att bli medlemmar i ICORN och mottagare av fristadskonstnérer.
En process som tar tid, konstaterar regionens kulturchef Jorgen Lindvall.

Hittills dr det bara Jonkopings kommun som tagit emot en fristadsgist.
Kommunen har under tva ar varit virdkommun f6r en poet fran Honduras, men
avvaktar dn sa linge med att bli fullvirdig medlem av ICORN. I dealen mellan
region och kommun ingar att kommunen star for ligenhet (via det kommunala
bostadsbolaget) och arbetsverktyg. Regionen star for 0,25 procents tjdnst som
koordinator, for stipendiet till forfattaren och for merparten av utrustningen till
lagenheten. Det forsta fristadsaret kostade regionen runt 300.000, andra aret
250.000. Diri ingar inte koordinatorns 16n.

Jonkopings forsta fristadsgést hade ett relativt stort skyddsbehov, hon var
synnerligen aktiv i det offentliga kulturlivet i regionen men det skedde under
pseudonym. Hon fick bara fotograferas bakifran, och skulle hon bli intervjuad i
etermedia forvrangdes rosten.

V1 hade ett fantastiskt bra samarbete med polisen”, sdger Jorgen Lindvall.
Mirit Lundsten, regionens fristadskoordinator, haller med: “’Polisen var alltid
informerad om vad som skulle hénda kring poeten och hennes man, som 4r
bildkonstnér. Samarbetet, framfor allt med tva personer som jobbar just med
sadana hir fragor, fungerade klanderfritt, och enligt vad jag vet forekom inga hot
medan paret var hér.”

Dock, sidger Mirit Lundsten, vet man att poetens dator ”stod under kontroll”,
det hdnde att saker forsvann och ikoner flyttades runt. Vid mailvixling mellan
koordinatorn och forfattaren var de noga med att aldrig skriva ut tid och plats nér
de skulle tréiffas och sa vidare.

Mot slutet av fristadsvistelsen utgavs en diktsamling med forfattarinnans dikter
pa svenska och spanska. Den utgavs enligt hennes eget 6nskemal under hennes
rdtta namn. Nu har paret precis limnat Sverige och kommer att ta sin tillflykt till
ett annat land i Latinamerika. Det har aldrig varit tal om att de skulle stanna i
Sverige, de tycker att det &r for langt hemifran.

Nu dr regionen i fard med att skriva ett nytt avtal med Jonkopings kommun
och har meddelat ICORN att man kan ta emot en ny fristadsgést. Dock inte 1
samma ldgenhet. Av skyddsskal vill man inte att en speciell ldgenhet ska bli
kédnd som “fristadsldgenheten”.

Att bygga relationer dr mycket viktigt for att allt ska fungera runt en
fristadskonstnir, papekar Jorgen Lindvall. ”Det dr ocksa viktigt den som blir
koordinator &r rétt person for jobbet. Det handlar bade om att kunna ta itu med
praktiska saker och att vara psykologiskt stod och samtalspartner for
fristadskonstnéren.”

Mirit Lundsten séger att nédtverket av koordinatorer 1 alla Sveriges
fristadskommuner har varit ovérderligt. ”Postar man en fraga &r det alltid nagon
som svarar. Det sparar mycket kraft att slippa uppfinna hjulet sjdlv.”
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Att mobilisera ett ndtverk kring fristadsforfattaren var ”bade-och”. Marit
Lundsten som har jobbat ldnge i regionen hade naturligtvis manga egna
kontakter men behovde ocksa skaffa nya. Men eftersom fristadsforfattaren och
hennes man var sa sociala sjidlva sa gick det bra.

Personligen tycker hon det varit oerhort inspirerande och fantastiskt att fa ldra
kdnna fristadsgisterna som blev hennes nira vianner (och hemskt att hora deras
historia och vilka forférliga hot de utsatts for i hemlandet), och hon tycker att det
har gatt bra att vara “privatsocial” och involvera dem i sin egen tillvaro.

Det finns en styrgrupp bestaende av regionens och kommunens kulturchefer,
fristadskoordinatorn och chefen for Oxnehaga bibliotek, som ir ett s k
internationellt bibliotek och som som spelat en stor roll i nitverket kring
forfattaren. Ingen speciell kontaktperson inom socialférvaltningen, men Mirit
Lundsten menar att det fungerat bra dnda. Jorgen Lindvall podngterar att det ar
bra om sa fa personer som mojligt 4r med och tar beslut om vem man ska ta
emot. I Jonkopings fall fattades beslutet av tva personer. Nar det var klart vem
som skulle komma bjod man in ett tilltinkt nitverk till ett mote “under festligare
former” och presenterade forfattaren.

Nir hon kom fragade hon: ”Vilka férvintningar har ni hir i Jonkoping pa
mig?’ Svaret var: ”Vara forvéntningar dr uppfyllda i och med att du kom hit.

Jorgen Lindvall vill alltsa poéngtera att grunden for att erbjuda en fristad maste
vara just att man vill erbjuda en hotad konstnér skydd, inte att det ska verka
positivt pa kommunens image utat. ”Utfallet kan bli vildigt olika beroende pa
vem man tar emot och det dr viktigt att forbereda for det”, sdger han.

I regionens kulturplan for 2012-2014 fanns en langsiktig malséttning att
regionen skulle bli fristadsregion. Den malsittningen ligger kvar i nuvarande
kulturplan, 2015-2018, och nu har man alltsa meddelat ICORN att man &r
beredd att ta emot en ny fristadskonstnir.

I Mirit Lundstens arbetsuppgifter ingar att sprida information och kunskap om
fristdader till regionens dvriga kommuner. Tranas, Virnamo och Gislaved har
visat intresse men &n dr inget beslut fattat hos nagon av dem. Men ambitionen &r
att Jonkoping ska bli en verklig fristadsregion och att medlemmarna dven ska ha
egna ICORN-medlemskap. Nér det giller andra kommuner 4n Jonkdping menar
Mirit Lundsten att det dr bast att kommunerna sjdlva anstéller koordinatorer som
star for allt praktiskt kring fristadsgésten medan regionkoordinatorn jobbar mera
stottande, med ekonomifragor och att sprida kunskap och kompetens.

Region Jonkopings ldn har inte bundit sig for att ta emot just forfattare, men
eftersom regionen driver ett stort projekt med inriktning pa litteratur och
yttrandefrihet ligger det néra till hand att fortsitta ta emot forfattare, menar
Jorgen Lindvall.

Det dr mer regel 4n undantag att fristadskonstnérer inte kan atervénda till
hemlandet, men som fristadsvird har man inte skyldighet att sorja for fortsatt
skydd. I och med att de tva fristadsaren &r slut sa upphor ansvaret. ”Det maste
finnas ett eget ansvar. Men naturligtvis har vi varit med och stottat och
diskuterat med forfattaren ifraga”, sdger Jorgen Lindvall. Det hiander ocksa att
konstnérer flyttar vidare till nagon annan av ICORNS fristédder, eller att man
atervinder till ett land dédr man tidigare vistats pa flykt fran hemlandet.

Jorgen Lindvall tycker att man ska vara tinka efter noga vilken sorts
fristadskonstndr man klarar att ta emot. Bra att forsoka fa nagon som inte &r for
hotad forsta gangen. Man kan ocksa forsoka se till att det kommer en
singelperson och inte en hel familj, da det senare innebir ett mycket storre

299
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atagande. Ddr maste man ju se till att tillvaron fungerar for alla
familjemedlemmar.

Jorgen Lindvall avslutar med att ge argument for att satsa pa fristadsforfattare
ocksa just nu, ndr flyktingstrommen ir sa stor till Sverige och kritiska roster kan
tankas ifragasitta varfor man ska satsa sa mycket energi och pengar pa en enda
person i stillet for att hjdlpa manga.

”Det hér handlar inte om flyktingar. Det hir handlar om att fristadsregionen
eller -kommunen bjuder in en person som en markering av att man vill havda
demokratiska vérden och yttrandefrihet. En demokratisk handling som alla
medborgare borde kédnna stolthet 6ver.”

7.6.2 Trands

Nista kommun att ta emot en fristadsforfattare 1 Region Jonkopings lén blir
formodligen Tranas. Dér berittar bibliotekschefen Péar Jonsson att man jobbar pa
detta, att man har en dialog med region Jonkoping och att man gor det for att
man vill synas pa kartan. Fristadssatsningen har inget direkt att géra med den
vilutvecklade verksamhet med konstnérsresidens som foreningen Kultivera
driver i Tranas. Att ge skydd at en hotad kulturarbetare &r det priméra. Tranas &r
en liten kommun, men detta riknar man med att klara genom samverkan.
Bostadsbolaget, nédringslivet, manga ska hjélpas at.

Pir Jonsson sdger att Tranas kommun fattade beslut om att forsoka bli
fristadskommun innan rittsfallet i Gédvle blev aktuellt. Nir det kom upp
bestimde man sig for att avvakta utgangen, och efter det har det inte hint nagot
mer. Region Jonkopings 1édn star som tidigare namnts idag for ett medlemskap i
ICORN, men Pir Jonsson sdger ocksa att Tranas kan tdnka sig att bli
fristadskommun och ICORN-medlem ”pa egen hand”. Att det dr en liten
kommun, bara drygt 18.000 invanare, ses inte som nagot hinder.

7.7 Viixjo

Vixjo har varit fristad sedan 2012. Med hénsyn till bygdens litterdra arv dr man
inriktad pa att ta emot forfattare och kommer att fortsitta med det. Karin
Hansson, som jobbar pa Det fria ordets hus i Vixjo, dr fristadskoordinator och
dessutom samordnare for alla fristadskoordinatorer i Sverige.

Fristadsprojektet kostar cirka 450.000 kronor per ar. Detta dr berdknat pa ett
stipendium om 12.000 kronor per manad da de just nu har ett par boende hos sig.
For en singelperson ir stipendiet pa 8.000 kronor per manad. Verksamheten
finansieras av Vixjo kommun och skots av Det fria ordets hus.

Viixjos forsta fristadsforfattare var Nasrin Madani, forfattare och journalist
fran Iran, som var stadens gist 2012-2014. Nuvarande fristadsforfattare dr Erol
Ozkoray, turkisk journalist som kommer att vara i Vix;jo till 2017.

Nir det giller nidtverk och samarbetspartners dr Karin Hanssons generella tips
att hora sig for med Svenska PEN och Sveriges forfattarforbund och se om de
har medlemmar i regionen som vill stilla upp som nitverk. Aven titta efter andra
nétverk, professionella som personliga. "Har till exempel biblioteket ett nitverk
nationellt? Gallerier? Konsthallar? Privata aktorer? Kanske &r det sa att ni ska ta
mot en musiker som ni ska arbeta ihop med Storsjoyran? Utga fran vad ni har
och bygg vidare pa det.”
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8. Nitverk

8.1 Flera olika behivs

Kring en fristadsgist maste det finnas flera olika nitverk. Aven om personen i
fraga har stort skyddsbehov, eller kanske just déarfor, maste det finnas fortrogna
runt omkring som stottar. Man bor vara uppmérksam pa de psykologiska
effekterna av att leva i exil och forsoka arbeta for att forebygga depressioner och
motarbeta kinslan av utanforskap.

Manga fristadsgéster har snabbt funnit sina férsta vianner bland landsmén pa
orten, sa det kan finnas anledning att inventera om man har nagra medborgare
fran aktuella ldnder i samband med att man viljer vilken fristadsgést som ska
bjudas in.

Grannar och andra sociala kontakter som gésten moter i sitt dagliga liv dr
ocksa betydelsefulla, men att identifiera det nitverket later sig givetvis inte goras
pa det hir stadiet. Ddaremot dr det viktigt att visa gésten tillrétta vid ankomsten
och peka pa naturliga samlingspunkter i ndaromradet. Kan gésten vara 6ppen med
sin identitet och framtrida offentligt utan risk kan man ha ett vilkomstmote pa
central plats i kommunen, men det kan ocksa vara idé att samla till
informationsméten i mindre skala i stadsdelen eller bostadsomradet.

Fristadskoordinatorn har hér en viktig roll och det yttersta ansvaret for att
fristadsgésten inte blir isolerad mot sin vilja.

Dessutom maste det givetvis finnas ett professionellt ndtverk av mianniskor
som &r yrkesverksamma inom samma konstomrade som gésten. Efter samrad
med manga olika personer, savil inom kulturforvaltningarna som utanfor, har vi
i den hir rapporten inriktat oss pa att identifiera mojliga nitverk for forfattare
respektive bildkonstnérer.

Aven om forslaget #r att hotade kulturarbetare fran alla konstomriden ska vara
vilkomna hit sa bedomer vi att den forsta fristadsgdsten troligtvis kommer att
vara antingen forfattare eller blidkonstnir.

8.2 Natverk for forfattare

8.2.1 Forfattarnas organisationer/nationellt

Sveriges Forfattarforbund har fragan om fristider med pa listan Gver
litteraturpolitiska karnfragor 2014-2016, dér de bland annat skriver:

—  Sveriges forfattarforbund bevakar att fragan om ett internationellt
utbytesprogram for forfattare och oversdttare forverkligas i enlighet
med vara medlemmars intresse och behov.

—  Sveriges Forfattarforbund arbetar solidariskt med forfattare och
oversdttare i andra ldnder, deltar aktivt i det svenska

fristadsprogrammet och ger sdrskilt stod till fangslade forfattare.

Under rubriken Fristdder pa forbundets hemsida skriver forbundets ordférande
Gunnar Ardelius:

— Vi forfattare och konstndrer stirks alltid av att std enade bdde lokalt och
Over nationsgrdnser.

— Fristdderna rdddar liv, inte bara forfattarens eget.
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— For varje forfattare som far verka fritt okar friheten for tusentals andra
mdnniskor. Att forsvara andras yttrandefrihet dr det bdista scittet att
forsvara sin egen.

— Det dr ddrfor vdart ansvar att vara med och bidra till att vara stdder stdr
till forfogande for utlindska forfattare i akut behov av skydd fran

forfoljelse.

For att stiarka nédtverken kring fristadsforfattarna har Sveriges Forfattarforbund,
tillsammans med Det fria ordets hus 1 Vixjo och Svenska PEN, utarbetat ett nytt
inslag i Forfattarforbundets verksamhet: fristadskollegor, i syfte att skapa
forutsittningar for ett utdkat, forstirkt och fordjupat kollegialt utbyte och
personliga moten mellan fristadsforfattarna och Forfattarforbundets medlemmar.
Verksamheten bygger pa ett slags mentorskap, diar Forfattarforbundets
medlemmar kan bli ”mentorer” at en fristadsforfattare. Uppdraget ar frivilligt
och ideellt.

Fristadsforfattarna erbjuds kostnadsfritt medlemskap i Sveriges
Forfattarforbund under sina fristadsar i Sverige. Deras behov av stod fran
kollegor handlar dels om allmin kdnnedom om Forfattarforbundets verksamhet,
och dels om mer specifika rad kring Gversittningar och utgivningar, men ocksa
om forlagsrelaterade fragor (till exempel distribution och marknadsforing).

Forfattarforbundets kollegiala mentorskapsverksamhet dr ett komplement till
de nétverk som finns kring fristadsprogrammet. Forbundsmedlemmarna kan
bidra med kunskap om skrivande, 6versittande och litteraturbranschen (som
fristadskoordinatorerna inte kan forvéantas ha i samma utstrickning). Att stirka
fristadsforfattarna genom ett kollegialt utbyte med forfattare och dversittare i
Sverige ar ett initiativ som stoder fristadsforfattarnas eget skapande. Det frimjar
och okar deras mojlighet att ta del av och delta 1 konstnirliga och sociala
sammanhang.

Svenska PEN-klubben é&r en ideell forfattarorganisation som bedriver ett
opinionsbildande arbete. Den svenska PEN-klubben bildades 1922 och ar
didrmed en av de édldsta i den véarldsomspidnnande organisationen. De nationella
PEN-klubbarna dr samlade 1 PEN-International, vars underavdelning Writers in
Prison Committee (WiPC), enligt en dverenskommelse med ICORN go6r
bakgrundskontroll av de personer som ansdker om att bli fristadsforfattare.

PEN har sedan fristddernas uppkomst varit en nidra samarbetspartner for
fristdderna, de enskilda fristadsforfattarna och ICORN. Genom sitt ndtverk kan
Svenska PEN stotta fristadsforfattarna i landet med kollegiala nitverk och tips
och rad nér det giller skribenters villkor i landet, samt formedla kontakter med
till exempel forlag.

Man har ocksa viss programverksamhet dir fristadsforfattare ibland kan delta
i offentliga debatter och liknande. PEN ér en internationell organisation som
finns representerad i drygt 100 lander vilket ger tillgang till ett stort nédtverk och
god insyn i fragor rorande hoten mot yttrandefrihet och forfoljda forfattares
situation runt om 1 virlden.

Genom PEN-International kan man i vissa fall hjilpa till med att formedla
kinslig information mellan fristadsforfattare och personer i det internationella
nitverket. Foretradare for Svenska PEN kan med fordel bjudas in att halla
foredrag eller delta med sin kunskap i debatter om yttrandefrihetsfragor.
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Svenska PEN driver ocksa Dissidentbloggen som ger utrymme at det fria
ordet.

8.2.2 Forfattarnas organisationer/lokalt

Theres K Agdler ar regionombud for Forfattarforbundet 1 Jimtlands 14n. Hon
lyfte fristadsfragan redan 2011, i en forstudie for Mittnordiska
Kulturarbetsgruppen som fick namnet “Litteréra hallplatser i Mittnorden”. Dér
foreslar hon att det ska skapas ett litteraturhus pa en central plats i linet, med
stipendiebostad/arbetsrum for tillresta forfattare (artists in residence).

”Har skulle man kunna samarbeta med Kulturradets satsning pa
fristadsforfattare”, skriver hon, och fortsitter: Litteraturliv behdver injektioner
utifran. Stipendiaten forpliktar sig darfor att halla ldasningar och workshops bade
for professionella forfattare och amatorskrivare”.

Nir vi nu samtalar om att detta 6nskemal kan komma att krocka med en
fristadsgésts behov av skydd och anonymitet, konstaterar hon att sadana
aktiviteter inte nodvindigtvis behdver vara offentliga. Ett inspirerande utbyte
kan dven forsigga mer i skymundan inom det nitverk som skapas kring
fristadsforfattaren.

Theres K Agdler berittar ocksa att en fristad funnits med som 6nskemal fran
flera forfattare 1 enkétsvaren till rapporten om Litteraturens och Forfattarnas
villkor i Jamtland-Hérjedalen, som nyss kommit fran trycket. I rapporten listas
66 personer som dr forfattare eller blivande forfattare i ldnet. 23 av dem éar
organiserade i Forfattarforbundet och/eller Litteraturcentrum Norr. En person dr
verksam som estradpoet. 27 personer dr publicerade men inte organiserade,
medan 15 &r att betrakta som blivande forfattare.

I en nationell jamforelse har vi inte sa manga forfattare hir i regionen, men
just dirfor vore det extra viktigt och roligt om vi kunde bli fristad”, sdger Theres
K Agdler. ”Vi maste virna om det vi har och se till att vara forfattare far input
utifran. Och i dessa dagar kinns det viktigare #n nagonsin forut att markera att vi
vérnar det fria ordet ocksa har i ldnet.”

Ett forfattarndtverk dr just nu under uppbyggnad i Jamtland-Hérjedalen. Det
kommer till att borja med att ha triffar tva ganger per ar, berittar Theres K
Agdler, som ser nédtverket som en sjdlvklar samarbetspartner i ett kommande
fristadsprojekt.

I regionen finns dven foreningen Jamtlitt, som &r en arrangorsforening i forsta
hand. Foreningen ordnar litteraturkvillar under rubriken ”Sitt litteraturen pa
Jamtlandskartan”. Dir far jamtldndska forfattare en kanal for att ut till sin
publik. For Jamtlitt vore det sjédlvklart att en fristadsforfattare som sa onskar
skulle kunna omfattas av det arbetet, sdger Theres K Agdler.

Tre litterdra séllskap — Axel Lindstrom-sillskapet, Hedenvind-séllskapet och
Hildegard Lofbladh-sillskapet — finns ocksa i regionen. De har givetvis som sin
viktigaste uppgift att skapa intresse och sprida kunskap om just sina forfattare,
och de har i nuldget inte fatt fragan om de skulle kunna tinka sig att medverka
pa nagot sitt i ndtverket kring en fristadsforfattare. Men visst skulle det kunna
vara en intressant tanke att lata en fristadsforfattare mota dessa forfattarskap och
kanske ordna litteraturkvéllar ddr man liser, jamfor och diskuterar?

8.2.3. Biblioteken
I alla de fristdder som vi talat med, som tagit emot forfattare som fristadsgéster,
har biblioteken spelat en viktig roll. I Jonkoping finns ett internationellt bibliotek
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1 den stadsdel dir den forsta fristadsforfattaren bodde, och det blev en viktig nod
i ndtverket kring forfattaren. I Sigtuna har vice bibliotekschefen varit
fristadskoordinator. I Tranas dr det bibliotekschefen som leder arbetet med att
gora kommunen till en fristad.

Biblioteken kan vara till stor hjilp for en forfattare, bade nir det giller att halla
sig a jour med vad som hédnder i hemlandet och nér det giller att ldra kidnna
kultur och samhillsliv 1 Sverige. Om forfattaren kan vara 6ppen och offentlig &r
biblioteket en naturlig arena for forfattaraftnar, debatter och andra moten dir hen
kan na ut till en svensk publik.

Catarina Lundstrom, som ir regional biblioteksutvecklare pa Region JH,
konstaterar att fristadsarbete &r inskrivet som ett utvecklingsomrade i regionens
kulturplan for 2015-2018. Att ta emot en forfattare som fristadsgést tycker hon
skulle kunna vara ett virdefullt inslag det arbete som just nu pagar for att
organisera forfattarna i ldnet. Som regional utvecklare ser hon positivt pa
forslaget att regionen skulle ta pa sig ICORN-medlemskapet, vilket skulle Gppna
for att fler kommuner i ldnet skulle kunna bli fristdder langre fram. Hon ndmner i
sammanhanget sirskilt Harjedalens kommun. Dir finns Kulturcentrum Mankell
pa biblioteket och forfattare kommer pa stipendievistelser till den skrivarlya i
Overberg som Henning Mankell donerat.

8.2.4 Andra lokala resurser

I manga fristdder runt om i vérlden sker mottagandet av fristadskonstnirer i
samarbete med stadens universitet. Inom ramen for denna utredning har fragan
stéllts till Mittuniversitetets fakultet for humanvetenskap, om hur man dér stéller
sig till att delta i fristadsarbetet. Fakulteten omfattar bland annat humaniora,
utbildningsvetenskap och de samhillsvetenskapliga avdelningarna pa
universitetet, och utbildar savil lédrare, litteraturvetare och journalister som
socionomer, samhillsvetare och risk- och krishanterare.

Avdelningschefen for humaniora, Tomas Berglund, ser positivt pa att
Ostersund och Region JH arbetar for att bli fristad och menar att det absolut
skulle kunna vara intressant for universitetet att inga i det lokala nétverket kring
en fristadsgést. Vad betriffar delat ansvar och finansiering har fragan gatt till
fakultetens dekan, som lovat ta upp fragan med universitetets ledning. Nagot
svar dérifran har inte kommit dn.

Folkhogskolor, studieforbund och lokala kulturforeningar &dr andra resurser
som skulle kunna inga i ett nitverket kring en fristadsforfattare. Journalister och
skribenter, anstillda vid medierna i regionen savil som frilansar, likasa.

8.3. Ndtverk for bildkonstndrer
8.3.1 Bildkonstndrernas organisationer/nationellt
KRO/KIF (Konstnédrernas Riksorganisation/Foreningen Sveriges
konsthantverkare och Industriformgivare) foretrader professionella bild-
och formkonstnérer i Sverige. Tillsammans representerar organisationen mer dn
3.300 medlemmar.

Under rubriken Konstpolitiska utmaningar och framgangar listar KRO/KIF pa
sin hemsida 13 forslag som skulle fordndra den svenska konstscenen. Under
punkt 8 skriver man:

— Garantera kulturskapare konstndrlig frihet, och upprdtthall principen
om en armldngds avstand mellan konstndrer och politiker. Stimulera fler
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kommuner att bli fristider for hotade och forfoljda konstnéirer i var
omvdrld.

— Runt om i var omviirld lever forfattare, konstndrer och kulturskapare
under hot och krinkningar som beskdr deras yttrandefrihet och mojlighet
att vara konstndrligt verksamma. Ddrfor har svenska kommuner blivit
fristdder for forfattare som lever under hot i sina hemlinder. Det finns i
dag ett stort antal fristdder globalt inom ndtverket International Cities of
Refuge Network (ICORN).

— For ndrvarande pagar en rorelse i Norden for att bredda
fristadsrorelsen, som uppstod som stod for hotade skribenter, till att
omfatta dven andra konstndrliga yrkesgrupper sasom musiker,
bildkonstndirer, filmare etcetera, som ocksd drabbas av censur och
fortryck. KRO/KIF dr mycket positiv till denna utveckling.

8.3.2. Bildkonstndrernas organisationer/lokalt

Linda Petersson ar kontaktperson for KRO/KIF i norra Sverige, bosatt och
verksam i Ostersund. Hon siger att hon och gruppen kring henne i KRO i linet
definitivt skulle vara intresserade av att hjilpa till och ta emot en bildkonstnir
som fristadsgist. Yttrandefrihet och konstnarlig frihet dr ndgonting som de
standigt diskuterar, och som bara blir mer och mer aktuellt pa alla nivaer.

Linda Petersson siger att det 4r ont om lokaler i Ostersund men att det méste
ga att ordna en ateljé at fristadsgésten nir det blir aktuellt. Konstverkstaden i
Hirke pa Froson ér ett alternativ som kommer upp, men Linda tycker inte att det
sjalvklart dr den bista lokaliseringen. Det &r en lite problematisk plats som ligger
langt pa sidan, menar hon.

Aredalens folkhgskola ir en annan plats som kommit upp i sammanhanget,
men inte heller dér dr Lina Petersson hundraprocentigt positiv. Hon tycker att
utbildningen dndrat fokus och standarden sjunkit sedan skolan flyttade fran
Froson, nu ér det inte forberedande for hogre konstutbildning pa samma sitt som
forut utan mera som en vanlig” folkhogskoleutbildning eller en estetisk
gymnasieutbildning. "I dag lutar det kanske mer at konsthantverk. Men for en
person som ir intresserad av sadant skulle det forstas kunna vara ritt, det beror
alltsa pa vem som kommer”, sdger Linda Petersson.

Sammanfattningsvis dr Linda Petersson mycket positiv till att ta emot en
bildkonstnér som fristadsgiést: “Det skulle bli en vitamininjektion for konstnérer
i hela ldnet”, sdger hon.

Eirin Solheim Pedersen, konstnir 1 Are tillika ordforande i Konstnirscentrum
Nord, #r inte lika kritisk till Aredalens konstutbildning. De har visst ambitionen
att skicka folk vidare till hogre utbildningar, sdger hon. Mgjligen kan ett
problem vara att konstskolan drivs pa kristen grund. Ocksa beroende av vilken
fristadsgést som kommer, forstas.

Eirin Pedersen tror dock att det vore klokast att ta emot en eventuell
bildkonstniir i Ostersund. Hir finns fler kolleger, och vill man jobba med grafik
sa dr Harkeverkstaden ingen dalig 16sning. Staden ligger ganska centralt i landet
med bra forbindelser med andra stidder, och fristadsgédsten kan ha kontakt med
savil konsthogskolan i Umea och Akademin i Trondheim om sa 6nskas, menar
hon.
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”Det finns ett sug efter input och nya impulser i ldnet, sa for konstlivet vore det
ett lyft om vi blev en fristad”, sdger Eirin Pedersen till sist.

Pa Harke konstcentrum finns 14 konstnirsateljéer, utstidllningsutrymmen och
en géstbostad. I kdllarvaningen inryms en grafikverkstad, som drivs av
foreningen Ostersunds kollektiva grafikverkstad.

Hirke konstcentrums styrelse har formulerat foljande brev som svar pa var
forfragan om de ir villiga att medverka i ett fristadsprojekt:

Vi pa Hiirke KC anser att fraga om mdjligheten att erbjuda forfoljda
konsmdirer skydd genom fristadsarbetet dr en viktig fraga.

Hdrke KC kan erbjuda konstndrer en social gemenskap och maojlighet att
arbeta i var kollektiva grafikverkstad.

Pa Hiirke arbetar idag yrkesutovande konstndirer och konsthantverkare
och hdr finns mojlighet till social kollegial gemenskap i de gemensamma
utrymmena. Vi tror ocksd att det i mottagandet mdste finnas en tydlig plan
for hur en person i den situationen tas emot. Det mdste finnas resurser
bade med personer och pengar och en tydlig plan for hur ansvaret skulle
fordelas mellan kommunen och oss om Hdirke KC blir en part i arbetet. For
oss pd Hiirke tror vi att det skulle kunna bli en tillgang och mojlighet till
erfarenhetsutbyte.

Idag har vi 14 ateljéer pa Hiirke. Platserna fordelas via en kolista diir
yrkesutdvande konstndirer kan anmdila sig. Hirke KCs ekonomi dr
beroende av att alla ateljéer stindigt dr uthyrda. Om en fristadkonstndir
skulle behdva en ateljé pa Hirke, har vi trots att vi tycker det dr viktigt,
svart att se hur en sadan losning skulle kunna ga att forverkliga i
dagsliget. Vi kan inte sdga upp konstndrer for att bereda plats. Utan som
det ser ut idag sa dr systemet med kolista svart att kringgd.

Dock vet vi ju inte idag vad en fristadskonstndr skulle vara i behov av for
typ av lokal. Idag dr vi ju trangbodda pa Hiirke och vi skulle giirna se att
de lokaler (gamla Loppisladan vid 4:ans busshdllplats) som kommunen
dager och som idag star tom och forfaller skulle rustas upp till enkla
konstndrsverkstider. Vi har i ett forslag till kommunen skissat pa det. I en
upprustad lokal skulle vi kunna erbjuda konstndrskurser, gistateljé for
[fristadkonstndr mm.

Sa vi stiller oss positiva till forfragan och vill bli en del i det mottagande
som Ostersunds kommun kan erbjuda.

8.3.3. Konstkonsulenten

Karin Kvam, konstkonsulent pa Bildkonsten, som sorterar under Lanskulturen
pa avdelningen for regional utveckling pa Region JH, tycker att fristadsfragan dr
viktig och att det skulle falla sig naturligt for henne att vara med och stétta ifall
det kommer en bildkonstnir som fristadsgist till ldnet.

Hon understryker vikten av att ha nagonstans att vara, ett sammanhang att hora
till, och tycker att en ateljé i Hiarke absolut skulle kunna fungera for en
fristadskonstnir. Hon tycker inte att Hirke ligger avsides utan poingterar
tvirtom att det finns mycket goda allmédnna kommunikationer dit, liksom en
fantastisk miljo att inspireras av. Ostersund ligger inte heller isolerat i Sverige,
det dr litt att ta sig till andra platser bade inom och utom landet.

Karin Kvam ser gérna ett utbyte mellan olika konstformer och menar att 4ven
en forfattare skulle ha utbyta av att komma till Hirke for att umgas med andra
kreativa médnniskor. Kanske man rentav kan hitta en plattform fér gemensamma
griansoverskridande projekt dér.
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Hon ndmner ocksa Designcentrum pa Firjemansgatan som ett stélle dédr bade
forfattare och konstnirer skulle kunna fa plats om de vill sitta och arbeta
tillsammans med andra.

”Mitt nitverk som ldnskonstkonsulent dr absolut nagot som en fristadskonstnér
skulle kunna ha nytta av”, sdger Karin Kvam ocksa. Hon menar att hon skulle
kunna fungera som en professionell kontaktperson for fristadsgésten om
koordinatorn skulle bli en person som inte har specifik kompetens pa
bildkonstomradet.

“Det trakiga dr val att vi just nu ser en dipp inom konstlivet i lanet med flera
gallerier som slar igen och sa vidare. En fristadsgést skulle inte komma till ett
sjudande konstliv direkt, men a andra sidan &r det néra till andra ménniskor och
latt att skapa kontakter héar”, avslutar Karin Kvam.

9. Bostad

De fristider som vi pratat med har hittat lite olika 16sningar pa bostadsfragan. I
Dalarna bor fristadsgisten pa internat vid en landstingsidgd folkhogskola, i
Sigtuna dr det Sigtunastiftelsen som upplater en av sina géstbostidder. De flesta
andra erbjuder vanliga ldgenheter, oftast dr det det kommunala bostadsbolaget
som star som hyresvird.

Vissa fristader har en speciell "fristadsldgenhet” som far sta tom och vinta
under perioderna mellan tva fristadsgéster. Andra skaffar fram en ny ldgenhet
for varje fristadsperiod, dels for att kunna anpassa bostaden efter varje gists
familjesituation och andra 6nskemal, dels for att man anser att det 4r béttre ur
sdkerhetssynpunkt.

I de flesta fall, men inte alla, bor fristadsgésten ganska centralt i staden. I
Skelleftea, dér det rader stor bostadsbrist, ligger den bostad som man fick loss
till fristadsgésten i ett mindre samhélle fyra mil fran staden. Men det fungerar,
menar koordinatorn. Det finns bra forbindelser och gésten verkar trivas.

I denna utredning har det kénts naturligt att i forsta hand vénda sig till
Ostersundshem och fréga hur de skulle kunna hjilpa till att 16sa bostadsfrigan.
Malin Gunnarsson, kommunikationschef, svarar att Ostersundshems
grundinstillning dr positiv, men att bolaget i dagslidget har mycket begrinsad
tillgang till 1agenheter. Detta beror pa tva faktorer — dels den forestaende
avyttringen av 1.700 ldgenheter, dels den omfattade bostadsbrist som rader i
Ostersunds kommun. Ostersundshem kan dirfor inte garantera en sirskild fortur
for en eventuell sokande, ddremot kan en bostadsansokan behandlas via det
ordinarie forturssystemet. Det innebdr att den hotade konstniren far soka pa
samma premisser som andra utsatta grupper 1 stort behov av ett akut boende.

Givetvis dr det ocksa fullt mojligt att soka en bostad for fristadsgisten hos
andra hyresvirdar, men att gora nagra sadana sonderingar faller inte inom ramen
for detta utredningsuppdrag. Det kan ddremot goras sa snart avtalet med ICORN
undertecknats, sa att det finns en viss beredskap infor mottagandet av den forsta
fristadsgésten. Som vi sett av de andra fristddernas berittelser maste det ibland
ga vildigt fort ndr man bestdmt sig for vem man ska bjuda in.
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10. Sakerhet

En fristadskommun &r ansvarig for sin gésts sikerhet under de tva ar hen vistas i
fristaden och under tiden omedelbart fore och efter fristadsperioden. Redan nér
man borjar kommunicera med gésten, skickar inbjudan och sa vidare, kan det
vara nddvindigt att vara mycket forsiktig — inte ta upp fragor som kan vara
laddade och uttrycka kritiska asikter om regimen i hemlandet. Man bor inte
hénvisa till andra personer i nitverket och utga ifran att all kommunikation kan
vara 6vervakad och avlyssnad.

I beslutsprocessen kring en enskild fristadskonstnir rekommenderas att endast
ett fatal inom forvaltningen har tillgang till personens namn och
bakgrundsinformation. Namn och andra personuppgifter bor inte protokollforas.
Reglerna om utldnningssekretess i OSL (Offentlighets- och sekretesslagen) 21:5
kan tillimpas om man bedomer att det behovs. Nar ICORN skickar ut en lista
over fristadskandidater dr det viktigt att f6lj organisationens instruktioner, det
vill séga att skriva ut, dela ut och radera mailet.

Kulturradet rekommenderar i sin fristadshandbok att all mailkorrespondens
avidentifieras och att identitetsuppgifter tas dver telefon. Kidnsliga mail kan
mirkas i drenderubriken med “sekretess” samt hidnvisning till aktuell
lagparagraf. Offentlig handling lagras i krypterad form. Om nagon begér ut mail
eller annan offentlig handling ska drendet granskas av kommunens
sikerhetsavdelning innan utlimning.

Nir fristadsgésten vil dr pa plats kan det bli aktuellt med hemlig adress och
skyddade personuppgifter. Bostadens beldgenhet bor noga tinkas igenom. Nir
det giller fristadsgéstens medverkan i offentliga sammanhang kan expertis pa
laget 1 det aktuella landet kontaktas for bedomning av sikerhetsliget.

Alla dessa fragor om sikerhet och sekretess kan vara svara att ta stéllning till i
borjan, i och med att det kanske inte finns sa mycket information om
stipendiaten. Men det &r viktigt att borja tdnka 6ver ldget och diskutera med
polisen, eventuellt SAPO och med kommunens sdkerhetsansvariga innan
fristadsgésten anldnder.

Sikerhetsansvarig pa Ostersunds kommun 4r Lars-Ake Wallin. Han ser inte att
kommunen kan gora sa mycket i ett forberedande syfte: ”Det handlar om att
skapa rutiner for mottagande om kommunen beslutar att ga in i detta och da
handlar det om att anvédnda de befintliga ndtverk som finns inom
sikerhetsomradet.” Lars-Ake Wallin kan inte se nigra stora problem med det
hela men poéngterar att det beror mycket pa vilken person som ska fa fristad och
hur aktiv den personen &r under tiden hen finns hér.

Chefen for polisen i Ostersunds kommun, Peter Moberg, berittar att det finns
en grupp poliser i Ostersund som jobbar med skydd och sikerhet for enskilda,
och de har stindigt uppdrag av olika art och omfattning. Poliserna tillhor en
regional personskyddsgrupp, men ir alltsd stationerade i Ostersund. De jobbar
med personskydd Over hela ldnet, men Peter Moberg menar att det naturligtvis &r
ldttare om det inte handlar om ren glesbygd. Kranskommunerna har ofta fa
poliser sa om det handlar om en person med stort skyddsbehov kan det vara
enklast och sikrast om hen far sin fristad i Ostersund. Peter Moberg tycker att
det dr bra och viktigt att polisen far vara med fran borjan i diskussionen om vem
som ska tas emot.

Om skyddsbehovet ér stort och det uppstar manga fragor som sékerhet som ska
hanteras, sa rekommenderas i Fristadshandboken att man avlastar
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fristadskoordinatorn genom att ta in forstirkning som har kompetens {
samhillsfragor, till exempel en socionom pa timanstillning under den forsta
tiden.

11. Koordinatorsrollen

En sammanvigning av samtliga tillfragade fristdders erfarenheter talar for, att
man bor utse en koordinator med forankring i stadens och regionens kulturliv.
Denna person kan sedan knyta till sig annan expertis pa till exempel sikerhet
och sociala fragor.

Enligt ICORN bor koordinatorn kunna dgna 20-25 procent av heltid at
koordinatorssysslan. Ingen av de koordinatorer vi talat med bedomer att det
fungerar med mindre dn 25 procent. Arbetsbelastningen kan variera hogst
betydligt 6ver tid, varfor det maste finnas mojlighet att vara flexibel.

I den checklista for fristadskoordinatorer som Kulturradet tagit fram, och som
medfoljer som bilaga till denna rapport, finns arbetsuppgifterna noggrant
specificerade. I inledningen av checklistan sammanfattas koordinatorns ansvar
sa har:

— Koordinatorer arbetar med forfattarens och eventuell medfoljande
familjs mojligheter till en trygg, fungerande och stimulerande vardag i
arbete och vila. Koordinatorn skall striva efter att underlditta
[ristadsforfattarens integration i fristaden genom att initiera kontakt med
lokalsamhdillets fria kulturliv och institutioner, samt erbjuda eller hdnvisa
till lampligt stod i olika uppkomna situationer gdllande arbets- eller
privatliv.

— Koordinatorn dr stadens representant i ICORN:s internationella och
nationella néitverk av fristdder och samarbetar med ovriga koordinatorer i
organisationen. Koordinatorn fungerar ocksda som kontaktperson for
ICORN och ska delta i ICORN:s arbete genom att ndirvara vid ICORN: s
konferenser, seminarier och dylikt. Det nationella néitverket av
[fristadskoordinatorer utgor en viktig resurs for projektets utveckling och
aktivt deltagande i ndtverkstrdffar dr ett prioriterat arbetsomrdde.

— Koordinatorn ansvarar for projektets struktur, planering, genomforande
och utvdrdering, samt representerar staden i fristadssammanhang. |
arbetsuppgifterna ingar ocksa kontakt med myndigheter samt sokande av
tillstand. Stadens fria kulturutovare, dess kulturinstitutioner med flera
ingdr i koordinatorns lokala ndtverk och utgor mdijliga samarbetsparter.

12. Huvudmannaskap

Som vi har sett i kapitel 7 finns det manga olika sétt att organisera ett
fristadsprojekt pa. Utgangspunkten for denna utredning har varit att titta pa hur
Ostersund och Region Jimtland-Hirjedalen tillsammans och/eller var for sig
skulle kunna bli fristad.

Med tanke p4 att Region Jimtland-Hzrjedalen #r en liten region och Ostersund
en relativt liten kommun torde det vara bra att gora detta tillsammans, att dela pa
ansvar och kostnader.
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Eftersom det endast behovs ett medlemskap 1 ICORN skulle man kunna téinka
sig att regionen star for ICORN-medlemskapet och sedan samarbetar med
kommunen, som tar pa sig ansvaret for att ta emot den forsta fristadskonstniren.

En fordel med denna konstruktion, utéver delade kostnader (se forslag under
kapitel 13), skulle kunna vara att det ger andra kommuner 1 ldnet mojlighet att
langre fram komma med i fristadsarbetet “under regionens paraply”’. Kommande
fristadsgister kan da placeras i den kommun som har de bista forutséttningarna
att ta emot dem.

Blir det en musiker kanske Ostersund ir limpligast, eftersom musiklivet 4r
mest aktivt hir. Kommer det en bildkonstnir kan man fundera pa om Are
kommun med konstutbildningen vid Aredalens folkhdgskola ir riitt plats. Ar
gisten en forfattare fran Uzbekistan vore Stromsund mojligen bista
mottagarkommun, eftersom det finns en koloni av uzbeker dér (och det
dessutom kan antas att man dér dragit slutsatser om hur hotade personer ska
skyddas efter fallet med den skjutne imamen).

Under utredningsarbetets gang har idén kommit upp om man skulle kunna
samarbeta med landstinget i Visternorrland, inte minst med tanke pa att ndgon
sorts sammanslagning till storre regioner verkar vara i antagande. Region JH och
Visternorrland samarbetar ju redan idag mycket 6ver griansen, med de regionala
institutionerna som turnerar i bada lanen, med 6vergripande
kultursamverkansrad och s vidare. Mittuniversitetet, som skulle kunna vara en
viktig samarbetspartner, ticker ocksa bada omradena.

Efter att ha sonderat terringen med savil landstinget i Visternorrland som
Sundsvalls kommun har vi dock beslutat oss for att inte ga vidare med den idén.
Fristadsfragan har hittills inte vickts pa politisk niva i varken landsting eller
kommun i Visternorrland, varfor det torde ta lang tid att komma till ett beslut
om man skulle géra gemensam sak i fristadsfragan. For Region JH och
Ostersunds kommun vore det angeliget att komma till beslut under 2016, varfor
bedomningen blir att det vore bittre att vi ”gar fére”. Lingre fram kan vi sa ta
med oss fristadskapet in 1 den nya organisationen om och nir en
sammanslagning till en storre region blir aktuell.

13. Finanisering

Kostnaderna for att vara fristad varierar over tiden. Ar ett av en fristadsvistelse
kostar mer, ar tva kostar mindre. Under tiden mellan tva fristadsgister &dr
kostnaderna begrinsade till vissa fasta utgifter sasom medlemsavgift i ICORN
och koordinatorns 16n.

Om kommun och region ska gora detta tillsammans, &r det viktigt att gora en
genomtinkt fordelning av kostnaderna och noggrant specificera vem som ska sta
for vad. Om man forutsitter att kostnaderna ska fordelas lika, ar en tinkbar
16sning att regionen star for ICORN-medlemskapet, koordinatorns 16n och
konferensresor samt hilften av stipendiet till fristadskonstndren. Kommunen star
for 6vriga kostnader. Da blir fordelningen nistan exakt 50/50.

Baserat pa en sammanvégning av de uppgifter som tagits in fran existerande
fristdder i Sverige skulle en arsbudget for fristadsarbetet i Region J/H och
Ostersund kunna se ut sd hir:
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Region JH Ostersunds kommun
+ ICORN-medlemskap (2000 euro/ar) 20.000
+ Koordinatorslon (25% av
30.000/méan x 1,5) 135.000
+ Resor till ICORN-konferenser m m
(koordinatorn) 10.000
+ Stipendium fristadsgésten
(10.000-14.000/man beroende
pa om hen kommer ensam
eller har med sig familj) 60.000-84.000 60.000-84.000
+ Resa till och fran hemlandet
alternativt annan uppehallsort 25.000
+ Hyra inklusive el, tele,
bredband (7.000 x 12 man) 82.000
+ Utrustning av bostad 25.000
+ Forsidkringar m m 10.000
+ Resor till ICORN-konferenser m m
(fristadsgésten) 10.000
+ Ovrigt (information, dversittningar
med mera) 20.000
Summa: 225.000-249.000 232.000-256.000

Tillkommer gor dvriga kostnader inom organisationen, kostnader som dr svara
att uppskatta. De kan till exempel uppsta nir fristadsansvariga behover anlita
expertis fran andra forvaltningar. Detta behov &r svart att uppskatta, da det kan
variera beroende pa vilken fristadsgést man tar emot, hur stort skyddsbehovet r,
vilket hilsotillstand hen befinner sig och andra personliga omstandigheter. Var
man ldgger koordinatorskapet spelar ocksa in. Viljer man en koordinator fran
kultursektorn behovs med all sikerhet support fran socialforvaltningen och vice
versa.

Ingen av de fristdder som vi varit i kontakt med har kunnat bidra med nagon
siffra pa vad dessa 6vriga kostnader uppgar till for deras del, sa hir kan vi bara
gora en mycket ungefirlig uppskattning. Om vi utgar ifran att det utses en
koordinator som sorterar under regionens kulturforvaltning, sa behovs det med
all sékerhet en kontaktperson inom kommunens socialforvaltning. Sarskilt 1
inledningen av en fristadsvistelse kan det behdvas ganska stora insatser fran
denna kontaktperson, liksom fran kommunens sikerhetsansvariga. Om
fristadsgésten ar forfattare kan det ocksa vara lampligt att utse en kontaktperson
pa biblioteket.

Om vi raknar med att dessa tre personer vardera kan behdva dgna 5-10 procent
av sin arbetstid at fristadsarbetet, sa skulle kostnaden (rdknat pa 30.000 kronor i
manadslon) bli mellan 81.000 kronor och 162.000 kronor per ar, férmodligen
mer ar ett och mindre ar tva av fristadsvistelsen.
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13. Sammanfattning

Fristadsprogrammet kan i vissa avseenden beskrivas som ett konstnarligt
residensprogram. Men det finns en viktig skillnad; det viktigaste kriteriet vid
urval dr inte konstnirliga meriter, utan i stillet behovet av att komma i sédkerhet
och gora sin rost hord. Det handlar om att hjédlpa en konstnér att komma ifran en
farlig situation, dir hen genom sitt arbete riskerar forfoljelse.

Men det handlar inte bara om att erbjuda skydd. Att vara en fristad dr ocksa en
manifestation for yttrandefriheten och for allas ritt att framfora sina asikter i
offentliga sammanhang. Yttrandefriheten dr sedan 1766 inskriven i den svenska
grundlagen, och som svenska medborgare tar vi den ofta for sjdlvklar. Detta trots
att den dven i vart land ifragasatts och angripits pa olika sitt genom aren. Och
fran omvirlden far vi snart sagt dagliga rapporter om hur méanniskor forfoljs,
fangslas och tystas.

Fristadsrorelsen har existerat i drygt 20 ar och i dag finns det 6ver 50 fristdder
1 virlden som tillsammans tagit emot mer dn 130 fristadsgéster. I Sverige ar tolv
kommuner och fyra regioner medlemmar i fristadsrorelsen, och sedan
kammarritten 1 mars 2016 fastslog att fristadsarbete dr forenligt med svensk
lagstiftning 4r manga fler pa gang att soka medlemskap.

Denna utredning visar att forutsittningarna finns for att ocksa Ostersunds
kommun och Region JH skulle kunna delta i fristadsprogrammet. Utredningens
forslag har forankrats hos tjanstemén pa regionen, som varit positiva till ett delat
huvudmannaskap. Under forutséttning att nédvéandiga politiska beslut fattas i
savdl kommun som region skulle det vara mojligt att bli [ICORN-medlem under
innevarande ar. Kanske skulle vi ocksa hinna ta emot en forsta fristadsgist under
2016.

2016 har utndamnts till Tryckfrihetens ar i Sverige och en méingd myndigheter
organisationer, foreningar och andra intressenter kommer att ha
programaktiviteter som uppmirksammar det fria ordet och ritten till fri
information. Den 2 december firas 250-arsminnet av den svenska
tryckfrihetsférordningen. Hur ska vi fira hir i Ostersunds kommun och Region
Jamtland-Hirjedalen? Kanske genom att vilkomna var forsta fristadsgést?

14. Beslutsforslag

Utifran denna utredning foreslas Region Jimtland-Hirjedalen och Ostersunds

kommun besluta

- att gemensamt arbeta for att en fristad 1 ldnet ska bli verklighet under 2016

- att regionen sa snart vederborliga beslut fattats soker medlemskap i ICORN

- att regionen star for en koordinator pa 25 %, kostnader for koordinatorns
resor till [CORN:s konferenser m m samt hélften av stipendiet till
fristadsgésten

- att kommunen star for den andra halvan av stipendiet samt 6vriga kostnader
sasom fristadsgéstens resor till och fran hemlandet samt till ICORN-
konferenser mm, hyra inklusive el, tele och bredband, utrustning av bostad,
forsakringar samt ovriga kostnader (information, dverséttningar o s v)

- att kommunen avdelar en kontaktperson, forslagsvis inom
socialforvaltningen, som kan vara koordinatorns stod i sociala och andra
samhdllsfragor
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att en styrgrupp inrittas med hogst tva representanter vardera fran regionen
och kommunen

att regionen och kommunen upprittar ett avtal som reglerar hur ansvar och
kostnader for fristadsarbetet ska fordelas

att detta avtal géller under den forsta fristadsperioden, det vill sdga tva ar,
och kan dérefter omforhandlas
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Bilaga 1. Intervjuade

Foljande personer fortjdnar ett varmt tack for att de svarat pa vara fragor och delat med sig
av sina erfarenheter:

Theres K Agdler
forfattare, regionombud Forfattarférbundet, 070-603 49 19, info @frososkrivarforum.se

Tomas Berglund
avdelningschef humaniora Mittuniversitetet, 010-142 81 65, tomas.berglund @miun.se

Hans Carlsson
vice vd Ostersundshem, 063-14 04 39, hans.carlsson @ostersundshem.se

Marie Chrysander
enhetschef Skellefted kommun, 0910-73 50 00, marie.chrysander @skelleftea.se

Husein Dautkerejev
fristadskoordinator Karlstad, 054-540 00 00, husein.dautkerejev @karlstad.se

Elisabeth Dyvik
Programdirektor ICORN, +47 51 50 79 17, edy @icorn.org

Christer Falk
kultur- och fritidschef Sundsvalls kommun, 060-19 18 66, christer.falk @sundsvall.se

Monika Fredriksson
koordinator Dalarna, 070-391 23 39, monika.fredriksson.mora@folkbildning.net

Lena Gustafson Randau
koordinator Sigtuna, 08-591 262 66, lena.gustafsonrandau @sigtuna.se

Karin Hansson
koordinator Vixjo, nationell fristadssamordnare, 0470-414 15, 0709-91 25 53,
karin.hansson2 @vaxjo.se

Eira Hogforsen
fristadskoordinator Vistra Gotaland, 010-441 33 12, eira.hogforsen @ veregion.se

Pir Jonsson
bibliotekschef Tranas, 0140-682 02, par.jonsson @tranas.se

Karin Kvam
konstkonsulent Region Jamtland-Hérjedalen, 063-14 67 27, karin.kvam @regionjh.se

Jorgen Lindvall
kulturchef Region Jonkopings ldn, 036-32 45 25, jorgen.lindvall @rjl

Mirit Lundsten
Fristadskoordinator Region Jonkopings ldn, 010-241 00 00, marit.lundsten @rjl.se

Catarina Lundstrom
regional biblioteksutvecklare Region Jdmtland-Hérjedalen, 063-14 67 09,
catarina.lundstrom@regionjh.se
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Peter Moberg
chef Polisen Ostersund, 077-114 14 00, peter.moberg @polisen.se

Miirta Molin
kulturchef landstinget Visternorrland, 0611-802 74, 070-388 86 59, marta.molin @lvn.se

Leif Martensson
ledningskoordinator kulturforvaltningen Umea, 090-16 33 52, leif.martensson @umea.se

Hanna Nordell
fristadskoordinator Givle, 026-17 94 55, hanna.nordell @ gavle.se

Eva Nordlinder
bibliotekskonsulent landstinget Viasternorrland, forskare Mittuniversitetet, 0611-865 57, 070-81 08 37,
eva.nordlinder @lvn.se

Eirin Solheim Pedersen
bildkonstnir, ordférande i KC Nord, 0647-101 06 / 070-635 62 46, eirin.pedersen @tele2.se

Linda Petersson
konstnér, kontaktperson KRO/KIF, 073-996 58 82, linda_art@hotmail.com

Olga Pettersson
Fristadskoordinator Skellefted, 0910-71 29 17, olga.pettersson @skelleftea.se

Ingrid Printz
kulturchef Region J/H, 063-14 67 00, ingrid.printz@regionjh.se

Eirin Solheim Pedersen
konstnér, aktiv i KRO, styrelseledamot i KC Nord, 070-635 62 46,

Linda Petersson
Konstnir, regional kontaktperson KRO, 073-996 58 82, linda_art@hotmail.com

Katarina Rhensbo
kundtjédnstansvarig Ostersundshem, 063-14 04 37, katarina.rhensbo @ostersundshem.se

Lars Sahlin
bitrddande kulturchef Umed, 090-16 34 76, lars.sahlin@umea.se

Claes Sjokvist
kultursekreterare Trandas, 0140-682 32, claes.sjokvist@tranas.se

Anders Suneson
illustrator, ordforande Hiarke Konstecntrum, 070-58 08 469 anders @tecknadebilder.se

Lars-Ake Wallin
sikerhetschef Ostersunds kommun, 063-14 32 56, larsake.wallin @ostersund.se

Andrea Wiktorsson
vd Storsjoyran, 063-12 00 76, andrea @storsjyran.se

Susanna Ohman
dekan humanvetenskapliga fakulteten Mittuniversitetet, 010-142 81 85, susanna.ohman @miun.se
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Bilaga 2. Tryckta Kiillor och Kiillor pa Internet

Tryckta kallor:

Niels Hebert & Amanda Harsmar (red): Fristdder, gistfrihet och yttrandefrihet (Nétverkstan
2015)

Killor pa Internet:

Kammarrittens dom i Givle-malet:
http://www.gavle.se/PageFiles/226037 /fristad.pdf

Kulturradets fristadshandbok:
http://kulturradet.se/sv/Handbok-for-fristadsforfattare/

ICORN:
http://icorn.org/

Forfattarforbundet:
http://www forfattarforbundet.se/

Svenska PEN-klubben:
http://www.svenskapen.se/

Internationella PEN-klubben:
http://www.internationalpen.org.uk/

KRO/KIF:
http://www Kkro.se/
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Bilaga 3. Checklista for fristadskoordinatorn

Checklista for fristadskoordinatorn

Fristadsprogrammets syfte

Fristadsprogrammet syftar till att vdrna yttrandefriheten och forsvara det fria ordet genom att ge
en forfoljd forfattare mojlighet att utova sitt yrke i en trygg miljo, som erbjuder savil goda
levnads- som arbetsvillkor. Fristadsforfattaren erbjuds skydd, frimjande av sitt yrkesutdvande
samt deltagande i virdstadens kulturliv, i enlighet med ICORN:s devis ’Protect — Promote —
Participate”, dir protect, det vill séiga beskydda, har forsta prioritet.

Samordnarens roll och arbete

Enligt avtalet med ICORN ska fristaden utse en koordinator som ansvarar for projektet.
Koordinatorer arbetar med forfattarens och eventuell medfoljande familjs mojligheter till en trygg,
fungerande och stimulerande vardag i arbete och vila. Koordinatorn skall striva efter att
underlitta fristadsforfattarens integration i fristaden genom att initiera kontakt med
lokalsamhdéllets fria kulturliv och institutioner, samt erbjuda eller hinvisa till limpligt stéd i olika
uppkomna situationer gillande arbets- eller privatliv.

Koordinatorn &r stadens representant i [CORN:s internationella och nationella nétverk av fristdder
och samarbetar med 6vriga koordinatorer i organisationen. Koordinatorn fungerar ocksa som
kontaktperson for ICORN och ska delta i ICORN:s arbete genom att nérvara vid ICORN:s
konferenser, seminarier och dylikt. Det nationella nitverket av fristadskoordinatorer utgor en
viktig resurs for projektets utveckling och aktivt deltagande i nitverkstriffar dr ett prioriterat
arbetsomrade.

Koordinatorn ansvarar for projektets struktur, planering, genomforande och utvérdering, samt
representerar staden i fristadssammanhang. I arbetsuppgifterna ingar ocksa kontakt med
myndigheter samt s6kande av tillstand. Stadens fria kulturutvare, dess kulturinstitutioner samt
mfl ingar i koordinatorns lokala nitverk och utgér mojliga samarbetsparter.

Arbetsgang infor mottagandet av en fristadsforfattare

Administrativa insatser:
» Tecknande av medlemskap i ICORN

* Undertecknande av avtal mellan ICORN och staden/kommunen
= Utarbetande av projektplan

+ Utarbetande av kommunikationsplan

- Genomgang av budget

- Redovisa planeringen av det praktiska genomforandet vad géller mottagandet av
fristadsforfattare, samt tidplan for kulturndimnden

= Rapportera till eventuell styrgrupp eller chef.
+ Koordinatorn kontaktar ICORN for forslag pa gést.

- Kontakta Polis/SAPO, kommunens siikerhetsansvarig for en riskanalys.
- Eventuell styrgrupp foreslar en géstkandidat for kulturnimndens ordférande och vice
ordforande (om kommunen har valt att urvalet skall vara ett politiskt beslut).

» Kulturndmnden eller presidiet beslutar om val av gist att bjuda in (om kommunen har valt att
urvalet skall vara ett politiskt beslut — annars beslutar de eller den som har delegation att gora det).
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"1 Gor en plan for att 16sa eventuella behov av sjukvard de forsta veckorna innan personnummer
har beviljats.

"1 Mobilisera lokala nitverkskontakter, bjud t ex in till ett informationsmote.

1 Ta kontakt med fristadsansvariga i 6vriga fristdder, ev. regionen och Kulturradet for uppdaterad
information och erfarenhetsutbyte.

Praktiska insatser infor ankomsten
] Koordinatorn skickar inbjudan till gisten, undertecknad av exempelvis forvaltningschefen och
kulturnimndens ordf6rande.

"1 Stdll i ordning bostad. Finns husgerad? Fungerar datoruppkoppling, TV och telefon?

1 Kontakta Migrationsverktet och ordna med visum och uppehallstillstand

1 Boka resa, sikerhetsrisk, personnummer, forsidkring, bankkonto,

"1 Ordna forskola/skola for eventuellt medfoljande barn,

[ Forbered arbetsutrustning och eventuell arbetsplats

"1 Se till att alla nycklar till ligenhet, tvittstuga osv finns pa plats och att ldgenheten &r stddad.
1 Forbered svenskundervisning, t ex SFI, Kursverksamheten eller annat.

] Sétt samman ett vilkomstpaket med viktiga telefonnummer, karta, busstidtabeller,
kommuninformation etc.

Under vistelseperioden

Administrativa insatser under vistelsen
] Fyll 1 folkbokforingsblanketter hos Skatteverket

[J Ansdk om personnummer hos Skatteverket

[J Nér personnummer beviljats - ordna bankkonto.

") Anmidil forfattaren till forsdkringskassan

[ Ansok eventuellt om skyddade personuppgifter hos Skatteverket
] Erbjud undervisning i svenska.

[J Inled samtal med géstforfattaren om att géra en plan for vad som skall hiinda efter
stipendietidens slut.

Praktiska insatser under vistelsen

1 Manatlig utbetalning av stipendium. Betala eventuellt den forsta méanadens stipendiebelopp
kontant eftersom det kan droja nagra veckor att fa personnummer och bankkonto.

] Gor en gemensam plan for den forsta tidens aktiviteter.

] Presentera gistforfattaren for personer och organisationer i det lokal nétverket.

[J Orientera forfattaren i geografiskt i staden och visa centrala samhéllsfunktioner.

] Samtal och planering med gésten om planer efter stipendietidens slut

1 Ordna kontakt med kollegiala organisationer som Svenska PEN och Forfattarforbundet.
1 Ordna moten med andra fristadsforfattare i nairomradet.

1 Ge branschinformation, t ex angaende stipendier, forlag, tidningar och tidskrifter.

"1 Var behjélpligt att samordna kontakter med olika arrangorer, om forfattaren sa onskar.

"] Hall kontakt. Aven mm gistforfattaren vill undvika offentligheten, behdver hon eller han
sociala kontakter.
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1 Var lyhord for om forfattaren kan behdva kontakt med psykolog eller psykiater.
] Var behjilplig med skol/dagiskontakter

Mot slutet av vistelsen

Administrativa insatser infor avslutning av stipendieperioden
1 Organisera eventuellt avslutningsarrangemang.

[1 Boka eventuell hemresa, alternativt resa till annan ort.

Praktiska insatser infor avslutning av stipendieperioden
[J Inled tidigt samtalen om vad som skall hinda efter stipendieperioden.

1 Var fran borjan mycket tydlig med vad som kan foérvéntas och vilka mojligheter som star till
buds.

"1 Informera om vilka samhéllsinstanser som ansvarar for vad och ge fristadsforfattaren redskap
att sjidlv soka information - en hel del information finns pa flera sprak.

1 Var behjilplig i att hitta tjanstemiin och individer som har kunskap och kompetens som inte
finns inom Kulturforvaltningen.

] Mobilisera nédtverken for att se om det finns mojligheter till stodinsatser dir.

Kostnader
Vilka kostnader skall staden/kommunen sta for?
1 Ett skattefritt stipendium som utbetalas manadsvis.

1 Kostnad for bostad, inklusive el, telefon, dator och uppkoppling.

1 Medlemsavgift till ICORN.

] Eventuella forsidkringar.

[J Vissa representationskostnader

"1 Resor for forfattare och koordinator till ICORN: s arliga méten och andra nétverkstriffar.

] Vissa informationskostnader och ¢versittning av grundliggande information till
fristadsforfattarens hemsprak.

Vilka kostnader skall fristadsforfattaren sta for?
"1 Vardagliga levnadsomkostnader som livsmedel, tval, shampoo, rengoringsprodukter,
tviattmedel, kldader, medicin mm.

1 Sjukvard

1 Tandvard

[J Personforsdkringar och i vissa fall hemforsékring

] Forbrukningsmateriel, tidningar, tidskrifter och liknande.
[J Sport, fritid och rekreation.

[ Arbetsresor, om inte annat Overenskommits.

1 Eventuella betaltjinster som tillforts telefonridkningen.

(Kdllor: Enkiit till de svenska fristiderna, Scholars at Risk: How to host, New Tactics: Art Spaces
Hosting Activism)
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__JKMTLAND Tjanstemannaforslag
HARJEDALEN
Regional utveckling Kultur 2016-04-26 RS/827/2016

Charlotte Funseth
Tfn: 063-14 75 51063-14 67 03
E-post:

Utredning om att bli fristad for forfoljda konstnarer

Bakgrund

I en motion inldimnad till landstinget (I.S/715/2014) foreslog Liberalerna, ddvarande
Folkpartiet, att Region Jamtland Hirjedalen, davarande Jimtlands lins landsting, ska
soka medlemskap i ICORN, ensamt eller tillsammans med Ostersunds kommun, samt
utreda mojligheterna och forutsittningarna att bli en fristad f6r forféljda kulturskapare.
Landstingsfullmaiktige beslutade att avsla den del som avser medlemskap 1 ICORN men
bif6ll den del som avser utredning om forutsittningar att bli fristad. En liknande motion
limnades till Ostersunds kommun varfér en gemensam utredning foreslogs.

Regionala utvecklingsnimnden fick i uppdrag att utreda fragan. I ett avtal med
Ostersunds kommun (RUN/1441/2015) beslutades att genomfora en gemensam
utredning kring forutsittningar och moijligheter att bli fristad f6r f6rf6ljda konstnarer.
Begreppet konstnir anvinds genomgaende for fristadsstipendiater inom alla
konstformer. Utredningen genomférdes av Asa Eriksson Ahnfeldt pa uppdrag av
Kultur- och Fritidsférvaltningen i Ostersunds kommun. Utredningen svarar pa frigor
rorande medlemskap 1 ICORN, ekonomiska forutsittningar, juridiska fragor, bostad
och sikerhetsaspekter samt kommunal och regional samverkan.

Fristadsprogrammet kan i vissa avseenden beskrivas som ett konstnarligt
residensprogram men med en viktig skillnad; grunden for att erbjuda en fristad f6r
konstnirer handlar inte om konstnirliga meriter utan om virnandet av yttrandefrihet
och demokratiska virden och behovet av att komma 1 sikerhet och gora sin rost hord.
En fristadskonstnar dr en inbjuden gist som erbjuds skydd undan hot och forfoljelse
och ska inte blandas thop med flyktingar. I Kulturplan f6r Region Jimtland Harjedalen
2015-2018 framgar att regionen vill 6ka kompetens och kunskap om
fristadsprogrammet och langsiktigt verka for att ta emot fristadsforfattare.

Sammanfattning av utredningen

ICORN (International Cities of Refuge Network) dr en medlemsorganisation som
bestar av 50 fristider som tillsammans tagit emot mer dn 130 fristadskonstnirer. I
Sverige dr tolv kommuner och fyra regioner medlemmar i ICORN och sedan
kammarritten i mars 2016 fastslog att fristadsarbete ar forenligt med svensk lagstiftning
ar fler pa gang att soka medlemskap.

Fristadsperioden omfattar tva ar och atagandet innebir bland annat att medlemmen ska
ansvara for och bekosta resan till och fran fristaden for konstniren och hens eventuella
familj, tillhandahélla och bekosta en fullt utrustad bostad, utbetala ett stipendium som
tacker skiliga levnadsomkostnader, ansvara for att fristadsgisten integreras pa lampligt
sitt bade yrkesmassigt och socialt, ombesérja att gasten och hens familj far nédvindig

1(3)
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undervisning i svenska samt skolgang for barnen samt garantera att gisten far det skydd
som situationen kraver. Fristaden atar sig dven att utse en koordinator pa 20-25 procent
som planerar vistelsen, skoter kontakten med ICORN, ar behjalplig med
myndighetskontakter och ser till att gdsten har ett fungerande nitverk. Fristaden ska
bekosta koordinatorns och fristadsgistens deltagande i ICORN:s mé6ten och
konferenser. Fristaden ska ocksa planera for ett bra avslut pa fristadsperioden och skapa
sa bra forutsattningar som mojligt f6r fristadskonstnirens framtid.

Utredningen har samlat erfarenheter fran jamforbara kommuner och regioner.
Utredaren har bland annat intervjuat Landstinget Dalarna som stir som ensam
huvudman dir en folkh6gskola tar en aktiv roll samt Region Jonkopings lin som dr
medlem i ICORN och f6r tillfillet endast samarbetar med Jonkopings kommun. Vikten
av natverk understryks dér utredningen framfor allt lyfter de professionella natverk som
finns for bildkonstnirer och forfattare. Fristadskoordinatorn har en viktig roll i detta
arbete. Nar det giller bostad sa dr det en avgorande friga som bedoms maste kunna
16sas snabbt nir kommunen/regionen bestimt sig for att bjuda in en fristadskonstnir.
Aven sikerhetsfragan ir av central betydelse for att gisten ska kunna fa det skydd som
behovs.

Nir det giller kostnaderna for att vara en fristad varierar detta 6ver tid. Exempelvis
kostar forsta dret av en fristadsvistelse mer 4n andra aret och under tiden mellan tva
gister ar kostnaderna begrinsade till vissa fasta utgifter. Kommuner och regioner
finansierar sjalva sin fristadsverksamhet men kulturradet kan ge vissa bidrag tor
kostnader i anslutning till gistens vistelse, exempelvis for upplisningar, seminarier,
publika evenemang eller 6versattningar. Baserat pa en sammanvigning av uppgifter frin
existerande fristdder sa foreslar utredningen en kostnadsférdelning mellan region och
kommun dir regionen star f6r medlemskap, koordinatorns 16n och motesdeltagande
samt halva stipendiet till konstnéren. Total arsbudget beriknas till 457-505 tkr beroende
pa om gisten kommer sjilv eller tillsammans med familj. For regionens del sa innebir
detta en kostnad pa mellan 225-249 tkr. Tillkommer gor 6vriga kostnader inom
organisationen som ir svara att uppskatta, exempelvis expertis fran andra férvaltningar.
Nuvarande rekommendation for fristadsstipendium dr pa 10 tkt/man for en ensam gist
och 14 tkr/man for en familj. Utbetalning av stipendiet kan periodiseras kvartals- eller
halvarsvis.

Sammanfattningsvis sa bedomer utredningen att férutsattningar finns for att Region
Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun skulle kunna delta i fristadsprogrammet
genom ett delat huvudmannaskap. Utredningen foreslar dessutom att regionen ansoker
om medlemskap under innevarande ar, 2016, som ar utnamnt som Tryckfrihetens ar i
Sverige. En mingd myndigheter, organisationer och féreningar kommer att ha
aktiviteter som uppmirksammar det fria ordet och ritten till fri information. Den 2
december firas 250-arsminnet av den svenska tryckfrihetsférordningen.

Tjanstemannaf6rslag
Utredningen foreslar Region Jamtland Harjedalen, under férutsittning att nodvandiga
och vederbérliga beslut fattas av Ostersunds kommun, besluta att
o gemensamt med Ostersunds kommun arbeta fér att en fristad i Jimtland
Hirjedalen ska bli verklighet under 2016
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s6ka medlemskap i ICORN

finansiera kostnader f6r koordinator 25% samt koordinatorns resor till
ICORN:s konferenser m.m.

instifta och finansiera hilften av ett stipendium till fristadsgisten

gemensamt med Ostersunds kommun inritta en styrgrupp med tva
representanter vardera fran regionen och kommunen

gemensamt med Ostersunds kommun uppritta ett avtal som reglerar hur ansvar
och kostnader for fristadsarbetet ska fordelas samt att detta avtal giller under
den forsta fristadsperioden, det vill sidga tva dr, och darefter kan omférhandlas.
utoka kulturens ram med 200 tkr f6r kostnader 1 samband med
fristadsprogrammet. Ovriga kostnader finansieras inom ram.

3(3)
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Regional utveckling Kultur 2016-04-26 RS/827/2016
Charlotte Funseth

Tfn: 063-14 75 51063-14 67 03

E-post:

Forslag till avtal med Ostersunds kommun om
fristadsprogrammet

1. Allmanna forutsattningar

Region Jamtland Hérjedaen (nedan kallad regionen) & medlem i ICORN och samverkar
med Ostersunds kommun (nedan kallad kommunen) i mottagandet av en gast inom
fristadsprogrammet. Syftet med samverkan &r att pa basta satt och genom delat ansvar
ombestrja ett bra mottagande fér en konstnér som riskerar hot eller forfoljelse, ge gésten det
skydd som krévs samt ge goda méjligheter for gasten att utéva sitt konstnérskap.
Fristadsarbetet gar ut pa att sikra yttrandefriheten och allas globaarétt att fa sina synpunkter
framférdai offentliga ssmmanhang. En viktig uppgift for fristaden ar darfor att ge mojlighet
till arbetsro, kollegial och social gemenskap, Gversattningsmajligheter och gévstandigt
arbete fritt fran patryckningar och trakasserier.

2. Forbindelse
Parterna forbinder sig att samverka enligt innehdllet i detta avtal samt att verka utifran
medlemsavtalet med ICORN.

Regionen ansvarar for medlemskap i ICORN, kostnader for fristadskoordinator samt évriga
verksamhetskostnader som kan tillkomma.

Kommunen ansvarar fér boende, forsékring, fristadsgastens resor, skyddsbehov, socialtjénst
samt 6vriga verksamhetskosthader som kan tillkomma.

Region och kommun ansvarar gemensamt for stipendiekostnad, styrgrupp och uppféljning.

3. Styrgrupp

En styrgrupp inréttas bestdende av kulturchef fran vardera regionen och kommunen,
fristadskoordinator samt en person som representerar aktuellt konstomrade. Styrgruppen
ansvarar for genomforande och uppfdljning av fristadsprogrammet under aktuell
fristadsperiod.

Kulturchefernai styrgruppen bedutar om val av fristadskonstnar utifrén dverenskomna
kriterier och i samrad med ICORN.

Bedlut rérande ekonomi fattas av kulturchefernai styrgruppen inom de ramar som & satta
for verksamheten.

Styrgruppen kan vid behov besluta att utse extern referensgrupp.
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4. Ekonomi

Kostnaden for fristadsprogrammet delas mellan region och kommun enligt bifogad budget.
(bilaga 1). Indirekta kostnader for exempelvis skyddsbehov och socidtjanst kan tillkomma.
Ovriga uppkomna kostnader delas genom beslut i styrgruppen.

5. Avtalstid
En fristadsperiod omfattar tva &r. Uppréttat avtal géller till och med forsta fristadsperioden &r
Over.

6. Uppfdljning, utvardering och omférhandling

Bada parter har rétt att tainitiativ till sarskild uppfdljning och samrad under avtal sperioden.
Utvardering och eventuell omférhandling sker under sista avtalséret. Om véasentliga
forandringar av forutsdttningarna for detta avtal intréffar under avtal sperioden, kan parterna
néar som helst begéra omforhandlingar.

7. Giltighet
Dettaavtal &r giltigt nar avtalet undertecknats. Avtalet ar uppréttat i tva likalydande
exemplar, varav parternaerhdlit var sitt. Avtalet kan g 6verldtas pa annan part.

Ostersund 2016 - Ostersund 2016 -
For Region Jamtland Harjedalen For Ostersunds kommun
Ingrid Printz Johan Palm

Kulturchef Region Jamtland Harjedalen  Kulturchef Ostersunds kommun
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Bilaga 1 — Arlig budget

Region Jamtland Ostersunds
Harjedalen kommun

| CORN-medlemskap 20 000

Koordinator 16n (25%) 135 000

Resor till ICORN-konferenser m.m. 10 000

(koordinator)

Stipendium (10 000 kr/man for en ensam 60 000-84 000 60 000-84 000
fristadsgast, 14 000 kr/man for en familj)

Resatill och fran hemlandet eller annan 25 000
uppehallsort

Hyraink €, tele, bredband (7 000 kr/man) 82 000
Utrustning av bostad 25000
Forsakringar m.m. 10 000
Resor till ICORN-konferenser m.m. 10 000
(fristadsgéasten)

Ovrigt (verksamhet, information, 40 000 20 000

overséttningar, referensgrupp m.m.)

Summa 265 000-289 000 232 000-256 000
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AGREEMENT
Between
The International Cities of Refuge Network (ICORN)
And
The Member-City/Region ..........ccccceceeuenne.
Declaration

In accordance with the Charter adopted by ICORN at the general assembly June 3™
2010, and the ICORN Statutes adopted by ICORN at the general assembly April 22"
2009, the city in question proclaims itself an “ICORN City of Refuge for Persecuted
Writers”.

Commitments Entered Into By the ICORN Administration Centre

In accordance with the ICORN Charter and the ICORN Statutes, the ICORN
Administration Centre agrees that:

A. The ICORN Administration Centre will provide the city with an informed
recommendation regarding a writer or writers suitable for the City of Refuge in
question.

1. Through formal cooperation with the WiPC of International PEN, ICORN
will provide documentation that the writer in question is:

a. A legitimate writer
b. Being threatened, persecuted or imprisoned as a consequence of
what he/she has written

2. Establish contact between the writer and the City of Refuge, and will

advise in the relocation of the writer and his/her family within the City of
Refuge.

Initials:

ICORN/City Agreement page 1 of 5
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B. The ICORN Administration Centre will provide support for and advise in practical
matters surrounding the placement:

1. The ICORN Administration Centre will implement and maintain reliable
communications with the writers hosted, as well as provide and maintain a
communications network for and among the guest writers.

2. The ICORN Administration Centre will implement and maintain reliable
communications with the cities’ designated coordinators, as well as
provide and maintain a communications network for and among the City of
Refuge Coordinators.

3. If the writer cannot return to his/her home country, ICORN will support
the city and the writer in regard to the necessary steps for securing an
extended or permanent residency or seeking alternative placement.

4. The ICORN Administration Centre will conduct fundraising for ICORN. It
will establish and maintain an ICORN Emergency Fund, with the aim to be
able to cover parts of unforeseen and not proportionate expenses the
member cities are exposed to while inviting and hosting their guest writers.

C. Inan effort to promote Freedom of Expression, the ICORN Administration Centre
will also:

1. Implement and maintain a website which may be used for:

Promotion of the guest writer and their works

Exposure of and information about the member cities
Publishing information about all kinds of ICORN activities
Sharing experiences and information concerning ICORN issues
between all involved parties

e. Fundraising, promotion and recruitment for ICORN Cities of
Refuge

0o

2. Facilitate seminars, literary events in order to create marketplaces for the
ICORN guest writers’ work.

3. Assist the cities in encouraging the writer to undertake literary, cultural

and academic responsibilities (the nature of which will be determined in
dialogue with the host city) during his/her residency.

Date: Initials:

ICORNY/City Agreement page 2 of 5
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I1l.  Commitments Entered Into By The City

A. The membership city commits to adhering to the agreement as set forth below:

1.

Each writer will be hosted for a standard period of two years unless
otherwise agreed upon with the ICORN Administration Centre.

The city will provide one furnished residential accommodation for the
writer and his/her family.

The city will facilitate the acquisition of a legal status (visa, residence
permit) that will enable the writer and his/her family to reside in the city
for the duration of the ICORN guest writer period. If permanent residency
were an option, ICORN would welcome such an option.

The city is to provide the writer with a scholarship/grant to be paid directly
to the writer in monthly instalments. The amount is agreed with the
ICORN Administration Centre, according to an internationally certified
standard of living indexes.

B. The city will take the following steps to ensure the welfare of the writer and
his/her family:

1.

Date:

The city must maintain absolute confidentiality in regard to all
communications and intensions (declared and/or under consideration)
among the city, the writer and ICORN; and in regard the movements of the
writer and his/her family prior to their safe arrival within the host city.

The city is to cover all travel expenses concerning the journey of the writer
and his/her family. These expenses will include, for example, fees for
passports and visas.

The city will designate coordinator(s) to work with the writer and his/her
family to facilitate integration within the host city and to address issues
concerning the writer and his/her family, providing, or providing for,
appropriate support.

The city is responsible for implementing and maintaining safe, appropriate
working and living conditions for the writer and his/her family.

Initials:

ICORN/City Agreement page 30of 5
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5. During the period of refuge, the city is required to provide the available
health and residential insurances, for the writer and his/her family.

6. Whenever possible, the city is to enable the writer to benefit from
municipal public services (such as urban transport services, libraries,
schools, etc.), and to facilitate meetings between the writers and the city’s
literary organizations.

7. The coordinator is to facilitate possibilities for the writer by initiating
contact with local schools and wider public arenas in which the writer can
promote his/her identity as a writer and/or utilize other skills.

8. The city is to provide access to services that will enable the writer to learn
the language of the host country.

C. The city will comply with the following cooperative terms of agreement:

1. The city’s selection of the writer will be made in agreement with ICORN,
and based on the ICORN Administration Centre’s proposal.

2. Inany and all media events (interviews, press release, public event, etc.)
the city is required to indicate the ICORN program as the framework for
the writer’s residency and for the city’s status as an “ICORN City of
Refuge”.

3. Upon the signing of this agreement the city will pay the ICORN
Administration Centre an annual membership fee. The membership fee is
decided by the General Assembly. The membership fee may vary in
exceptional circumstances, for example in the case of agreements between
ICORN and a region*.

*A region status of member-city co-operations will be defined by the
General Assembly. The region will be required to designate a Regional
Coordinator.

IV.  Duration of Agreement

Unless a formal declaration of termination is made (see article V1), the present
agreement is renewed, by tacit accord, every two years.

Date: Initials:

ICORN/City Agreement page 4 of 5
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V. Mediation

Should a conflict arise between the ICORN Administration Centre and a member-
city/region, the situation will be addressed within the existing legal system of the
country in which the Administration Centre is located.

VI.  Termination of the Membership Agreement

Any member that does not fulfill the duties in the Membership Agreement may be
excluded from the network’s services by the next General Assembly. A member may
terminate its membership by giving written notice to the Board. The membership
terminates 6 (six) months after the Board has received and accepted the notice. If the
resigning member has a writer in residence (placed by ICORN) the member must
fulfill its obligations towards the writer until the end of the writer’s placement term as
agreed in the Membership Agreement.

Cityof e, ICORN Board

ICORN Administration Centre

Date: Initials:

ICORN/City Agreement page 5 of 5
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till landstingsfullméktige i Jimtlands l&dns landsting

KULTURFRISTAD - fristad for forfattare, dramatiker, journalister och
andra professionella skribenter som lever under hot i sina hemlédnder

I b6rjan 1990-talet lanserade organisationen International Parliament of

Writers (IPW) med Salman Rushdie som ordférande en idé om starta ett

nitverk av stider som erbjuder skydd at forfoljda forfattare.

Resultatet

blev att en sérskild organisation bildades fér &ndamalet, International

Network of Cities of Asylum (INCA). Fran bérjan av 1995 borjade IPW

rekrytera stdder till INCA. Efter det att IPW och INCA lagts ned 2004

bildades i stdllet 2005 den nuvarande organisationen International Cities

of Refuge Network (ICORN) dér fristdderna ingdr som medlemmar. Den

forsta svenska fristaden blev Goteborg, 1996. I Norrland &r Skelleftea

fristad. Jénkopings ldn blev fristad 2013.

Pa Kulturradets hemsida finns information om kulturfristiader inklusive

en handbok for att starta och driva fristdder i Sverige,

http://www kulturradet.se/sv/Handbok-for-fristadsforfattare/Svenska-

fristader/

Yttrandefriheten dr grunden for var demokrati. Vi bor gora allt vad vi

kan for att uppritthalla yttrandefriheten och dé inte endast i Sverige.


http:Uwww.kulturradetse/sv/Handbok-for-fristadsforfattare/Svenska

370

Kulturfristader &r ett utomordentligt sétt att stirka yttrandefriheten inte

bara i Sverige utan i vérlden.
Vi motionerar om att Jamtlands lédns landstings fullméktige beslutar att:

Jiamtlands lins landsting i syfte att for landstinget eller
Region Jimtland Hirjedalen soka medlemskap i ICORN
ensamt eller tillsammans med Ostersunds kommun ska
utreda mojligheterna och forutsittningarna att bli en fristad
for forfattare, dramatiker, journalister och andra
professionella skribenter som lever under hot i sina

hemldnder

Ostersund 28 april 2014

N
inn Cromberger

Mats El Kott Kia Carlsson
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INBJUDAN ATT LAMNA ANSOKAN OM ATT DELTA
I HALSOVAL REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jimtland Hirjedalen bjuder hirmed in intresserade vardgivare att skicka in ansékan om att
medverka i Hilsoval Region Jamtland Harjedalen

Den 1 januari 2010 infordes valfrihetssystem i primédrvarden i davarande Jimtlands lins landsting.
Beslutet fortsitter att gilla dven efter 6vergangen fran Jamtlands lins landsting till Region Jamtland
Hirjedalen. Region Jimtland Hirjedalen betonar de férebyggande och hilsofrimjande insatserna.
Dirfor ar bendmningen pa vardvalssystemet: Hilsoval Region Jamtland Harjedalen. Valfrihet 1
primirvirden innebir att medborgarnas stillning stirks genom att de fritt far vilja vardenhet.

De virdenheter som uppfyller kraven 1 vardvalssystemet Hélsoval Region Jimtland Hirjedalen ska
ha ratt att etablera sig i primarviarden med offentlig ersittning. Kraven giller savil offentliga som
privata aktGrer som viljer att verka inom Hilsoval Region Jimtland Hirjedalen. Viktiga grundkrav ar
att den offentliga ersittningen foljer den enskildes val av utforare.

Hilso- och sjukvard i Region Jamtland Hirjedalen

Region Jimtland Hirjedalens visioner ir: ”God halsa och positiv livsmiljé f6r alla i Jimtlands ldn”
samt “En region att lingta till och vixa i” . Det betyder bland annat att alla manniskor i Jamtland
Hirjedalen ska ha god hilsa och kunna halla sig friska lingre 1 ett hilsofrimjande lin. Regionens
Jamtland Hirjedalens virdegrund anger att alla medarbetare i sina dagliga méten och samtal ska
handla med respekt for alla minniskors lika virde, visa fortroende f6r andra och utga fran en
helhetssyn pa regionen och dem regionen ir till for.

Linet har cirka 126 000 invénare i 4tta kommuner med Ostersund som residensstad. Avstinden i
Jamtland Hirjedalen ir stora och med turismen 6kar befolkningen periodvis dramatiskt. Den
specialiserade virden bedrivs inom olika centrum och det enda sjukhuset finns i Ostersund.
Primdrvarden dr basen 1 hilso- och sjukvarden och en viktig del i ett glest befolkat lin.
Telefonsjukskéterskorna pa 1177 Vardguiden ger medborgarna rad om vard dygnet runt. Mer
information om primérvarden finns pa Region Jamtland Harjedalens webbplats www.regionjh.se.

Ansokan

I det hir forfragningsunderlaget redovisar Region Jaimtland Hirjedalen alla dokument f6r uppdraget
som ska uppfyllas for att fa vara en del i Halsoval Region Jimtland Hirjedalen. Samtliga handlingar
som dr beh6vs for att ansoka om att bli deltagare i Hilsoval Region Jamtland Harjedalen finns att
himta pa regionens hemsida, www.regionjh.se/halsoval eller pa www.valfrihetswebben.se.

Med vinlig hilsning

%8 <

David Berglund (S) Bjorn Eriksson
Vardvalsnimndens ordférande Regiondirektor


http://www.regionjh.se/halsoval�
http://www.valfrihetswebben.se/�
http:www.regionjh.se
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1 DEFINITIONER

Avtal: tecknas med externa virdgivare, jimfor Sverenskommelse
Bilaga: del av forfragningsunderlaget
Filial: underavdelning till en virdenhet, ej valbar f6r medborgarna

Forfragningsunderlag: Underlag £6r ansékan om att delta i Hélsoval Region Jimtland Hirjedalen som
regionen tillhandahaller.

Godkinnande: Alla s6kande som uppfyller kraven i férfragningsunderlaget kommer att godkéinnas for att bli
en del av Hilsoval Region Jamtland Hirjedalen.

Hilsocentral: anvinds som begrepp fér vardenhet i kommunikation till medborgarna, se virdenhet
Hilsoval Region Jimtland Hirjedalen: Regionens benimning pa valfrihetssystem inom primarvard.
Ickevalsalternativ: Alla virdenheter tilldelas ett omride dit nyinflyttade och nyfédda férdelas.
Kapitering: Ersittning per listad invanare.

Leverant6r: Den som levererar tjdnst at vardgivare

Listning: Begrepp som innebir att vatje individ tillh6ér en virdenhet, kan ske via aktivt eller passivt val.
LOV: Lagen om valfrihetssystem SES 2008:962.

Niromrade: Det geografiska omrade som ingar 1 den geografiska indelning av ickevalsalternativ.

Primérvard: Hilso- och sjukvirdsverksamhet som utan avgrinsning vad giller sjukdomar, ilder eller
patientgrupper svarar for befolkningens behov av grundliggande medicinsk behandling, omvardnad,
térebyggande arbete och rehabilitering och som inte kriver sjukhusens medicinska och tekniska resurser
enligt 5 § hilso- och sjukvirdslagen (1982:763).

Region: Region Jimtland Hirjedalen, upphandlande myndighet.

Sarskilt boende: Boendeformer i kommunen f6r personer med omfattande behov av vard- och omsorg och
tillgdng till personal dygnet runt ddr likare gor regelbundna besok.

Vardenhet: Virdgivarens mottagning dit listning sker. Se hilsocentral.
Viardadministrativa systemet: COSMIC.
Vardgivare: Leverantor i Hilsoval Region Jamtland Hirjedalen

Overenskommelse: Tecknas med verksamhet i egenregi, jAmfor avtal
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2 INLEDNING

2.1 ALLMANT OM HALSOVAL REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Hilsoval Region Jimtland Hirjedalen inférdes den 1 januari 2010 i enlighet med lagen om
valfrihetssystem (LOV) med ett samlat atagande for invanarnas behov av primirvard i linet.
Virdvalet innebar att medborgaren har ritt att vilja mellan de vardgivare som regionen godkint och
tecknat avtal med. Genom det individuella valet av utférare foljer en ersittning till vardgivaren.

Regionen ir som sjukvardshuvudman ansvarigt for att gentemot linets invanare tillhandahalla de
tjanster som omfattas av Hilsoval Region Jimtland Hirjedalen. Regionen ar vidare ansvarig for att
tillse att den vardgivare som atar sig att fOr regionens rakning ge vard inom Halsoval Region
Jamtland Hirjedalen gor detta pé ett sadant sitt att befolkningens vardbehov tillgodoses pa
medicinskt kvalitativt basta sitt.

Syftet dr att primarvarden ska fortsitta att utvecklas som basen for hilso- och sjukvirden 1 linet.
Primirvarden ska tillgodose varden f6r dem som har behov av en nira och frekvent kontakt med
hilso- och sjukvarden. Patienterna ska erbjudas en god och siker vard med hog tillginglighet sd att
de kdnner trygghet och har fortroende for varden.

Primirvarden ska vara forstahandsval f6r medborgaren vid behov av vard, inom ramen f6r NEON
principen (Narmsta Effektiva Omhindertagande Niva). De principer som ska styra Halsoval Region
Jamtland Hirjedalen ér nirhet, samordning, ekologiskt hallbar, folkhilsofrimjande, anpassningsbar,
uppfoljnings- och utvirderingsbar samt tillginglig med ett processorienterat arbetssatt dar sarskild
hinsyn ska tagas till de resurssvagas situation.

Primarvarden ska vara ett tryggt och fortroendeingivande forstahandsval for medborgarna dir
vardgivarens uppgift dr att vara en vil fungerande bas 1 hilso- och sjukvarden genom att dels fungera
som medborgarnas/patienternas fasta ridgivare och samordnare av olika vardinsatser, dels
uppmuntra och stimulera till egenvard, svara f6r befolkningens behov av férebygeande hilsoarbete,
akutvard, grundliggande medicinsk behandling, rehabilitering samt omvardnad, som inte kriver den
specialiserade vardens tekniska - eller medicinska resurser eller annan sirskild kompetens.

Virden ska ges med respekt for alla patienters lika virde och for den enskilde manniskans vardighet.
Verksamheten ska priglas av hog etisk medvetenhet. Vardgivare dr skyldig att tillhandahalla varden
pa lika villkor oavsett kon, konséverskridande identitet eller konsuttryck, dlder,
funktionsnedsittning, etnisk eller religios tillhérighet, sexuell liggning, social position eller annat.
Region Jimtland Harjedalen har h6ga ambitioner avseende arbetet med att uppna en jamstalld och
jamlik vard.

Arbetet forutsitter effektiv samverkan med olika yrkesgrupper inom primarvarden, den
specialiserade varden samt kommunen, med andra vardgivare och samhillsaktorer, dér
primarvardens roll dr att samordna vardinsatser och vara patientens vigledare och lots. Samverkan
med andra vardgivare och huvudmin ska bedrivas pa ett sadant sitt att patienten och nirstiende
upplever varden som en helhet.

Virdgivaren ska integrera ett hilsofrimjande- och férebyggande synsitt 1 all vard och behandling 61
att verka for en mer halsofrimjande hilso- och sjukvard
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2.2 VARDGIVARENS ATAGANDE OCH UPPDRAG

Hilsoval Region Jamtland Hirjedalen avser ett varduppdrag med ett samlat dtagande f6r invanarnas
behov av primirvard i linet. Vardgivarens uppdrag och atagande framgar av detta
forfragningsunderlag “Hilsoval Region Jimtland Hirjedalen”.

Verksamheten ska bedrivas inom det geografiska upptagningsomradet som for narvarande ar
Jamtlands lin.

Viardenheten ska bedriva verksamhet samlat inom tilldelat niromrade for ickevalsalternativ. Till en
vardenhet kan man, inom samma kommun dar vardenheten ér beligen, koppla en eller flera filialer.
Skillnaden mellan en virdenhet och filial, dr att en filial inte behover uppfylla samtliga krav. Filial ska
bedriva vard men kraven pa till exempel tillgidnglighet ar ligre dn f6r en vardenhet. Det innebir att
en filial kan ha varierande omfattning pa verksamhet men har regionens allminna krav pa lokalerna
vad giller tillgdnglighet f6r personer med olika funktionsnedsattningar samt sarskilda villkor f6r
vantrummens utformning och vilken information som ska finnas i dessa. Fran 2015 omfattas
tillganglighetskravet av diskrimineringslagstiftningen, som skall f6ljas.

2.2.1 Naromrade Gaddede

I Strémsunds kommun finns niromrade Gdddede dir bor det ca 900 invanare férdelade pa en stor
yta om ca 4000 km” dvs stérre 4n exempelvis Blekinge. Avstandet till linssjukhuset i Ostersund fran
centralorten 4r ca 25 mil och till Stromsund, som dr centralort i kommunen, ar det ca 14 mil. For
nirvarande forekommer samverkan om bl a ambulans med Lierne kommune i Norge som angrinsar
till ndromradet.

For att starta vardenhet i naromrade Gaddede giller samma foérutsittningar som 1 6vriga lanet,
torutom kravet pa tillgang till likare. Minimikravet fOr att fa ansokan godkind ir tillgang till ldkare i
Giddede minst tva dagar 1 veckan. Utéver detta maste 6verenskommelse tecknas med narliggande
vardenheter fOr att sikerstilla dygnet runt ansvaret.

I uppdraget ingar dven att bedriva ambulansverksamhet med en tilliggsersittning, se Tilliggsuppdrag
och Ersittning. Skulle flera vardenheter starta i omradet avgor regionen vem som ska bedriva
ambulansverksamheten.

2.3 LISTNING

Medborgarnas val ska avse listning till vardenhet. Regionen ska inom ramen for sitt
informationsansvar verka for att medborgarna i Jamtlands lin gor ett aktivt val. Regionen och
vardgivaren ska gemensamt verka for att primarvardens viardenheter blir det naturliga
torstahandsvalet for all vard som inte kriver sjukhusens specifika kompetens eller resurser.

Nyinflyttade och nyfodda tilldelas, da folkbokféringsuppgifter inkommit, ett ickevalsalternativ i1
avvaktan pa att han eller hon gor ett eventuellt eget val. Ickevalsalternativet ska vara enligt
nirhetsprincipen och den geografiska indelning som regionen faststiller, oavsett driftsform. Vid
nyetablering tilldelas vardenheten ett ickevalsalternativ inom den kommun dir vardenheten ar
belidgen. Medborgare som ar passivt listade berors ej av det nya ickevalsalternativet.

Regler for listning, se bilaga 1 Listningsregler i Styvrande dokument



http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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3 UPPDRAGSSPECIFIKATION

Viardgivarens uppdrag avser forsta linjens sjukvard for alla som vistas i omradet,
till exempel turister och studerande, boende och listade vid vardenheten samt de samhillsaktorer
som verkar i det omrade dir vardenheten idr beldgen.

Patientens stillning i varden ar viktig for att kunna sikra en patientfokuserad vard men ocksa flera
virdeskapande delar saisom, helhetssyn, narhet, bemotande, delaktighet, information, kontinuitet,
tillgdnglighet, kvalitet, jimlikhet och jimstalldhet samt samverkan utgdr grundstenar i den lokala
hilso- och sjukvarden.

Primirvarden ska bedrivas i enlighet med de nationella riktlinjer, vardprogram samt behandlingsrad
eller behandlingséverenskommelser som faststills av regionen. Dessa ligger dven grunden for de
kompetenser som maste finnas i primérvarden.

Sirskilda riktlinjer f6r verksamhetens inriktning och utveckling faststills arligen i regionplanen.

Alla vardgivare ska bedriva sin verksamhet inom ramen for ett enhetligt basuppdrag. Basuppdraget
tar sikte pa ansvarsomraden och funktionalitet; inte resurser eller organisation.
Vid sidan om basuppdraget kan viss verksamhet bedrivas i form av tilliggsuppdrag.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med Halso- och sjukvirdslagen, Patientlagen och de
grundligegande principerna i den vigledning f6r God vard- om ledningssystem for kvalitet och patientsifkerhet
7 hdlso- och sjukvarden som faststillts av Socialstyrelsen, innebérande:

e kunskapsbaserad och dndamalsenlig vard
e siker vard

e patientfokuserad vard

e jimlik vard

e cffektiv vard

e vird i rimlig tid.

3.1 OMFATTNING

Befolkningens behov av hilso- och sjukvird ska tillgodoses inom ramen for foljande basala
verksamheter/funktioner:

e mottagningsverksamhet f6r saval akut som planerad utredning, vard och behandling
e rehabilitering

e psykosocial verksamhet

e likarinsatser inom den kommunala hilso- och sjukvirden
e radgivning

e jour och beredskap

e mddrahilsovard

e Dbarnhilsovird

e medicinsk service

e hilsofrimjande- och sjukdomsférebyggande insatser

e smittskydd och vardhygien

e utbildningsansvar
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3.1.1 Mottagningsverksamhet for saval akut som planerad utredning, vard
och behandling

Virdgivarens mottagningsverksamhet ska bedrivas i enlighet med de lagar och férordningar som styr
hilso- och sjukvarden samt strategier, policys och handlingsplaner som giller for regionen. Det ska
erbjudas grundliggande hilso- och sjukvird inom omradet allmanmedicin i enlighet med de mal och
prioriteringar som faststillts och fortlépande beslutas av regionfullmaktige.

I dtagandet giller att vardgivaren ska medverka i utvecklingen av behandlingsrutiner (riktlinjer och
tillimpningar) och vardprogram samt f6lja de som ir beslutade nationellt och/eller i regionen.
Virdgivaren ska vara vil insatt i de maldokument, riktlinjer och policys som aterfinns i Centuri
under Hilsoval.

Vardgivaren ska sikerstilla forsta linjens hilso- och sjukvard med planerad och oplanerad vard i
form av utredning, diagnostik, behandling, radgivning och uppféljning i rimlig tid. De hilso- och
sjukvardsinsatser som erbjuds ska riktas mot sjukdomar, skador och upplevda besvir samt
hilsofrimjande insatser.

Den hilso- och sjukvird som bedrivs ska vara faktabaserad och utgé fran vetenskap och beprovad
erfarenhet samt ha ett genusperspektiv. Primirvarden ska dessutom bidra med god omvardnad och
uppmuntra till egenvard.

Virdgivaren ansvarar fér de som ir listade, dygnet runt alla veckans dagar. Vardenheten ska vara
oppen for besok dagtid minst 45 timmar per vecka, vardagar, mandag till fredag. Virdenheten ska
vara tillgidnglig per telefon dagtid, minst 30 timmar per vecka férdelat pa vardagar mandag till fredag,
och ha hinvisning 6vriga tider pa dygnet, under forutsittning att kraven i vardgarantin efterlevs.
Under semesterperioder och planeringsdagar har vardgivaren ritt att stinga. Vid stingning ska
hinvisning finnas till andra 6verenskomna vardenheter for att klara uppdraget. Ovriga tider, se
under dygnet runt ansvar.

Vid behov ska kontakt med specialistvard enligt gillande nationella och lokala riktlinjer inledas.

Vardgivaren ska medverka till att férhindra icke medicinskt motiverade besok/hinvisning till
sjukhusets akutmottagning eller slutenvard.

En medborgare ska oavsett var denne ar listad kunna s6ka och fa vard vid alla vardenheter.
Virdenheten kan inte neka att ta emot medborgare som ir listad vid annan enhet.

Sarskild hinsyn tas till behov av kontinuitet f6r patienter med nedsatt autonomi och for patienter
med lingvarig och/eller kronisk ohilsa. Det dr vardgivarens ansvar att vara patientens lots och
koordinator i vardprocessen. Vid 6vergangar mellan olika vardgivare och vardnivaer ska patienten ha
vetskap om vem som har ett samordningsansvar.

Virdgivaren ska f6lja gillande regler f6r remisshantering, se avgiftshandbok i Styrande dokument.
Rutiner f6r hantering av remisser och remissvar ska finnas.

Hilsoundersokningar for asylsbkande med flera

I enlighet med regional 6verenskommelse dir Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan,
Linsstyrelsen, Migrationsverket samt Region Jimtland Hirjedalen ska vardgivaren erbjuda
hilsoundersokningar snarast till asyls6kande, kvotflyktingar, och individer med familjeanknytning, i
enlighet med gillande anvisningar fran regionen enligt lagen (2008:344) om hilso- och sjukvard at


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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asylsokande m fl och lag (2013:407) om hilso- och sjukvard till vissa utlinningar som vistas i Sverige
utan nodvindiga tillstand.
For ersittning, se kapitel Ersittning.

Intyg
Vardgivaren ar skyldig att utan sirskild ersittning tillhandahilla de intyg, utredningar och analyser

med mera som begirs av exempelvis forsakringskassa, Landstingens 6msesidiga forsikringsbolag
(LOF) samt Patientskaderegleringen (PSR).

Vidare ska vardgivaren utfirda intyg till patienter som ar i behov av ett sadant for att styrka sin halsa,
sjukdom, skada eller funktionsnedsittning.

Alla lakarintyg ska skickas elektroniskt till Forsakringskassan.

Medicinsk fotvard

For patienter med reumatoid artrit, arteriell insufficiens 1 de nedre extremiteterna och diabetes
mellitus, i behov av medicinsk fotvird subventionerar regionen for nirvarande upp till fyra
behandlingar per patient och kalenderar. Behandlingen ska foregas av remiss till fotvardare anslutna
till valfrihetssystemet f6r medicinsk fotvard och bekostas av den vardenhet dir patienten ar listad.
Vardgivaren ska folja regionens riktlinjer, se Administrativa rutiner.

Myndighetsutévning
Vardgivaren ska ansvara for dodsfallskonstaterande och handlaggning i samband med detta.
Virdgivaren ska utfarda Dddsbevis och Intyg om didsorsak £6r avlidna.

Virdgivaren ska svara for vardintyg enligt Lagen om psykiatrisk tvangsvard (LPT), Lagen om vard
av unga (LVU) och Lagen om vard av missbrukare (LVM).

Virdgivaren ska f6lja regionens riktlinjer avseende rittsintyg och omhindertagande av avlidna.

Palliativ vard

Virdgivaren ska erbjuda palliativ vard och vird 1 livets slutskede. I uppdraget ingar att samverka med
nirstaiende och andra aktorer, exempelvis Storsjoglintan, samt folja 6verenskommelser gjorda med
respektive kommun.

Vaccination
Virdgivaren ska erbjuda vaccinationer enligt nationellt vaccinationsprogram och till riskgrupper
enligt regionens riktlinjer.

3.1.2 Rehabilitering och habilitering

Virdgivaren ska tillgodose individens behov av en tidigt insatt och samordnad rehabilitering.
Med rehabilitering menas de insatser som ska bidra till att en person med férvirvad
funktionsnedsittning, utifrin dennes behov och férutsittningar, atervinner eller

bibehaller bista mojliga funktionsférmaga samt skapar goda villkor for ett sjalvstandigt

liv och ett aktivt deltagande 1 samhallslivet (SOSES 2007:10).

Patienten ska erbjudas undersokning, teambedomning och behandling. Individen ska nir sa krivs
utredas vidare inom specialistsjukvarden. En bred kompetens for rehabiliterande insatser ska finnas
att tillga pa vardenheten. Multimodal rehabilitering, det vill siga att olika kompetenser samarbetar i
team pa ett organiserat sitt, ska kunna erbjudas. Teamet ska uppfylla den standard som anges 1


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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riktlinjerna for ersittning for Villkor 4 i 6verenskommelsen En kvalitetssiker och effektiv

sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess. eettifteras-enlietregtonens-modelk

Rehabiliteringsinsatserna ska kontinuerligt utvirderas och dokumenteras. Om behov foreligger sa
ska en rehabiliteringsplan upprattas f6r individen. Samordning ska dven nir sa krivs géras med
andra rehabiliteringsaktorer sisom arbetsgivare, arbetsformedling, forsakringskassa och kommunala
verksamheter (SOSFES 2007:10). For att strukturera samordningen kan en samordnad individuell

plan (SIP) upprittas. Lis mer i anvisningen SIP-Individuell plan, 6verenskommelse mellan

kommunerna och landstinget.

Socialstyrelsen har tagit fram riktlinjer for sjukskrivning som ska anvindas vid stillningstagande nir
det medicinska underlaget skrivs. Rekommendationerna ir vigledande f6r bedémningarna, som ska
vara individuella och utga ifran enskilda individers unika tillstand. Det sakallade
Forsikringsmedicinska Beslutsstodet dr ett verktyg som ska underldtta for utfardaren att skriva

underlag av god kvalitet—gterfinns-iwebbaserad-formpa-Soecialstyrelsens-hemsida:

12016 ars overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och landsting: ”En kvalitetsaker
och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess” finns villkor som regionen ska uppna, vilka
giller alla vardgivare 1 hilsovalet.

Villkoren omfattar

1.en jamstilld sjukskrivningsprocess

2. kompetenssatsning i forsikringsmedicin

3. funktion och koordinering (rehabkoordinatorernas uppdrag)

4. insatser for lindrig och medelsvar psykisk ohilsa och lingvarig smirta (fd rehabgaranti)
5. utokat elektroniskt utbyte

Virdgivaren ska, i férekommande fall, samverka med férbund f6r finansiell samordning (FINSAM)
inom rehabiliteringsomradet.

Se avsnittet om Ersittning gillande rehabgaranti

I uppdraget ingar ett ansvar for listade personer med habiliteringsbehov enligt regelverk.

3.1.3 Psykosocial verksamhet

Virdgivaren ska ha tillgang till psykosocial verksamhet. Den psykosociala verksamheten ska sta for
torsta linjens vard vid psykisk ohalsa. Vardgivaren ska bedéma, behandla, rehabilitera och f6lja upp
patienter med psykisk ohilsa som inte kraver specialistsjukvard. Detta innefattar exempelvis latta till
medelsvara depressioner, litta till medelsvara angestsyndrom, stressrelaterade tillstand, kriser samt
psykosomatiska tillstind. De psykosociala insatserna ska innefatta radgivning, stddsamtal,
krisbehandling och psykoterapeutisk behandling.

Ansvarsférdelning och riktlinjer finns mellan psykosocial verksamhet i primédrvarden och
vuxenpsykiatrin i regionen. Se Styrande dokument.



http://skl.se/download/18.37b886bd15180686650567d7/1450361550304/Overenskommelse-kvalitetssaker-och-effektiv-sjukskrivnings-och-rehabiliteringsprocess-2016.pdf�
http://skl.se/download/18.37b886bd15180686650567d7/1450361550304/Overenskommelse-kvalitetssaker-och-effektiv-sjukskrivnings-och-rehabiliteringsprocess-2016.pdf�
http://centuri/ViewItem.aspx?regno=14593�
http://centuri/ViewItem.aspx?regno=14593�
http://www.sjukskrivningar.se/�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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Virdgivaren ska folja Regeringens och SKl.:s 6verenskommelse om rehabiliteringsgarantin, se
avsnitt 3.1.2. Beslut om formella krav pa verksamheten ar att vanta sd snart nationellt faststillda
riktlinjer finns antagna och direfter omsatts 1 lokala rutiner f6r Region Jimtland Hirjedalen.

3.1.4 Lakarinsatser inom den kommunala halso- och sjukvarden

Regionen ska, enligt hilso- och sjukvirdslagen (1982:763), erbjuda lakarresurser till samtliga
kommuner 1 linet fOr att ge hemsjukvardspatienter en god halso- och sjukvird. Uppfyller regionen
inte avtalet att tillhandahalla likare har kommunen ritt att anlita likare och fa ersittning fran
regionen.

Regionen och samtliga kommuner ska, enligt 26 § HSL, samverka si att patienter far den vard,
behandling och de hjalpmedel som krivs. Regionen och samtliga kommuner i Jimtlands lin har
lokala avtal, Adelavtal, som reglerar omfattningen av de gemensamma insatserna. Véirdgivaren ska
folja dessa avtal. Arbete med nytt/nya avtal ir under framtagande. Se Kommunsamverkan

Former f6r lakarmedverkan i hemsjukvarden regleras inom respektive kommun genom lokala
rutiner/6verenskommelser mellan ansvariga f6r den kommunala hilso- och sjukvirden och
respektive vardgivare. Vardgivaren ska erbjuda likarmedverkan med namngiven likare till av
kommunen registrerad hemsjukvardspatient. Rutiner f6r hur samverkan mellan vardgivaren och
kommunen ska ske ska upprittas bade vad giller planerad och akut verksamhet dygnet runt.
Viardgivaren ska sirskilt beakta att god tillgdnglighet och kontinuitet tillf6rsakras denna patientgrupp.

Sarskilt boende, se kapitel Tilliggsuppdrag.

3.1.5 Radgivning

Virdgivarens uppdrag ar ge information, rad och stéd till medborgarna via telefon, webb, vid besok
pa vardenheten eller pa annat sitt. Radgivning fyller en viktig funktion fOr att stirka patientens
formaga till eget ansvar samt skapa trygghet och stimulera till egenvard f6r littare sjukdomar, skador
och besvir.

Patientens information vid forsta kontakten ligger till grund f6r den medicinska bedémning som
gors, vilket resulterar i egenvardsrad eller att vardbegiran startar. Bedémningen dr avgérande for de
insatser som kan bli aktuella f6r egenvird, vard pa den enskilda vardenheten, alternativt vard hos
annan vardgivare eller kontakter med 6vriga samhillsresurser.

Ett IT-baserat radgivningsstéd (RGS Webb) for telefonradgivning finns tillgangligt som vardgivaren
ska ansluta sig till. Se IT- och telefonitjanster, bilaga 2, Styrande dokument.

Sjukvirdsradgivningen (1177) via telefon och webb ir ett komplement till regionens olika
vardenheter for rad om egenvard samt prioritering och hinvisning till ritt vardniva nar inte
egenvardsrad ar tillrdckliga. Regionen ingar 1 den nationella sjukvardsradgivningen.

3.1.6 Jour och beredskap

Beredskapsansvar for distriktsskoterskor/sjukskoterskor faststills i de lokala Adelavtalen dir en del
vardenheter enligt 6verenskommelse har kvar kommunens beredskapsatagande.


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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Regionen ansvarar for att medborgarna har tillgang till insatser av primarvard dven utanfor
vardenheternas Oppettider. Vardgivarna ska delta 1 den jour- och beredskapsorganisation som
regionen faststiller, se Styrande dokument. Vardgivarna ska dela solidariskt pa atagandet utifran
antalet listade personer och ansluta sig till regionens webbaserade planeringssystem Jourlisa.

En 6versyn av primirvardens jour- och beredskapsorganisation pagar som kan komma att paverka
uppdraget under 2016.

For att fa arbeta som jour- eller beredskapslakare ska ligsta kompetensen vara legitimerad likare
eller ST-ldkare. AT-ldkare kan tjanstgéra med allmanlikare som bakjour.

Sjukvardsradgivningen 1177 bedomer via telefon patienters vardbehov, prioriterar och bokar vid
behov besok till jour- och beredskapsverksamheten.

3.1.7 Modrahéalsovard

Viardgivaren ska i1 enlighet med nationella rekommendationer erbjuda barnmorskemottagning
(BMM) /médrahilsoviard (MHV) med féljande verksamhetsgrenar:
e Hilsovird i samband med graviditet:
0 medicinskt basprogram
0 erbjuda information om fosterdiagnostik
0 hilsoinformation under graviditet
0 psykosocialt arbete.
e St6d i foraldraskap och foérildragrupper med foérlossnings- och férildraférberedelse
e Familjeplanering pa individniva:
0 preventivmedelsradgivning
0 STI-prevention.
e Utatriktad verksamhet for att forebygga o6nskade graviditeter och sexuellt 6verforbara
infektioner pa grupp- och samhillsniva
e Gynekologisk cellprovskontroll f6r att forebygga cervixcancer
e FPolkhilsoarbete och samtal om livsstilsfragor.

Virdgivaren ska bedriva verksamheten i enlighet med Styrdokument f6r Médrahilsovard i Jamtlands

Virdgivaren ska vid alla vardkontakter i samband med besok relaterat till graviditet fora
patientjournal i Obstetrix, det datoriserade journalsystem som anvinds inom regionen.
Se IT- och telefonitjanster, bilaga 2, se Styrande dokument.

Familjecentral, se kapitel Tilliggsuppdrag.

3.1.8 Barnhéalsovard

Viardenheten ska i enlighet med nationella rekommendationer erbjuda barnhalsovird.
Barnavardscentralerna (BVC) ska aktivt erbjuda ett generellt program med hilso6vervakning och
torildrastod, regelbunden sjukskoterskekontakt, likarundersokningar samt psykolog - och
socionominsatser enligt Riktlinjer f6r barnhilsovarden i Jimtlands lin (revideras arligen).


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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Barn 0-5 ar (dvs upp till 6 ars dlder) och tills de borjar férskoleklass och deras
foraldrar/vardnadshavare inom Jimtlands lin ska ha tillgang till barnhilsovard. Asylsbkande och
papperslésa barn har ritt till barnhilsovard pa samma villkor som barn bosatta i Sverige.

Vardgivaren ska bedriva barnhilsovard i enlighet med Styrdokument f6r barnhalsovard i Jimtlands

lan.

Familjecentral, se kapitel Tilliggsuppdrag.

3.1.9 Medicinsk service

Virdgivaren ska ombesoérja att erforderliga laboratoriemedicinska, rontgendiagnostiska samt klinisk
tysiologiska och patologiska undersékningar genomfors.

I regionens grundstruktur f6r medicinsk service och utrustning ingar enheter f6r laboratoriemedicin,
rontgen samt fysiologi. Av patientsikerhetsskil striavar regionen efter att nd en sammanhallen
vardinformation/-data.

Virdgivaren bor dirfor i forsta hand vinda sig till regionens medicinska service. Om vardgivaren
valjer att anlita annan leverantor av medicinsk service och utrustning ska denna leverantor vara
ackrediterad av SWEDAC eller motsvarande kvalitetssakring dvs motsvara regionens krav pa
kompetens, avvikelsehantering, tekniskt underhall, IT-sidkerhet samt aterkommande
kompetensutveckling.

Patientnira kemiska laboratorieanalyser ska om vardenheten nyttjar regionens laboratorium
kostnadsfritt kvalitetssakras av regionens laboratoriemedicin eller annat ackrediterat laboratorium
denne utser. Material och deltagande 1 kvalitetssidkringsprogram bekostas av respektive enhet.

Virdgivaren ska ansvara for att vardinformation/-data kan levereras och tas emot snabbt, samt
lagras sikert for akut eller senare behov.

For undersokningar och analyser avseende cytologi och patologi ska vardenheten anlita regionens
eller de regionen har avtal med.

Virdgivaren har fullt kostnadsansvar for all medicinsk service, inklusive nirlaboratorium.
Kostnad for gynekologiska cellprover finansieras tillsvidare av regionen.
Laboratorieprovtagning pa patienter hinvisade fran annan vardgivare inom linet ska utféras.

Se kapitel Ersittning.

3.1.10 Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser

Primirvarden ska bidra till att patienter och befolkning i upptagningsomradet far kontroll 6ver och
forbittrar sin egen halsa. Detta dr den centrala utgangspunkten for regionens halsofrimjande och
sjukdomsforebyggande insatser.

Virdgivaren ska ha kompetens att skapa forutsittningar for patienten att paverka sin halsa i positiv
riktning. Det ska ske via samtal, radgivning och behandling. Insatserna ska dels leda till att ge
personer moijligheten att bibehalla hilsosamma levnadsvanor samt leda till att personer med


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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ohilsosamma levnadsvanor forindra dem och dirmed undvika att de leder till eller forvirrar
sjukdom. Hur virdgivaren hanterar sitt uppdrag har stor betydelse f6r linets sammantagna
hilsosituation. I detta ingar att bidra till att identifiera valdsutsatta personer enligt Socialstyrelsens
foreskrifter och allmidnna rid om vald i nara relationer 2014:4.

Socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r sjukdomsforebyggande metoder samt regionens
policydokument och rutiner ska foljas, se Styrande dokument.

Viardgivaren ska bidra och ta till sig det arbete med-eeh-de-aktviteter som det lokala, 1 samarbete
med det nationella, natverket Hélsofrimjande hilso- och sjukvard (HFS) genererar.

3.1.11 Smittskydd och vardhygien

Vardgivaren ska medverka 1 regionens smittskyddsarbete och folja de rad, riktlinjer och
rekommendationer som faststills av regionen, se Styrande dokument. Vidare ska vardgivaren
ansvara for smittskyddsinsatser for de vid virdenheten listade invanare samt vid behov utféra
smittskyddsinsatser for personer bosatta utanfor linet men som vistas i ldnet tillfalligt. Anmilan
enligt Smittskyddslagen gors elektroniskt via Smi Net.

Virdgivaren ansvarar for att:

o crundkunskap-emvardhygten vardhygienisk kompetens finns hos all vardpersonal

e verksamheten har tillgang till vardhygienisk expertis
e samverka med regionens enhet f6r Vardhygien

3.1.12 Utbildningsansvar

Virdgivare ska tillhandahalla platser f6r verksamhetsférlagd utbildning (VFU), arbetsplatstérlagd
utbildning (APU) eller motsvarande samt platser f6r utlokaliserad klinisk grundutbildning fran Umed
Universitet. Kvalitet och inriktning ska folja legitimations- och examinationskrav och kvalificerad
handledning ska ges f6r ovan nimnda grupper.

I de fall som regionen tecknar avtal med utbildningsanordnare f6r VFU, APU eller motsvarande
samt for regionaliserad likarutbildning ska vardgivare f6lja avtalen. Regionen tillhandahaller
praktikplatssamordning.

Vardgivare ska folja regionens riktlinjer f6r utbildning och handledning samt Plan f6r utbildning av
likare 1 Region Jamtland Hirjedalen, se Utbildning och handledning.

Fran och med 2011 bedriver Umea Universitet den kliniska delen i likarutbildningen inom ramen
for regionaliserad likarutbildning i Ostersund/ Region Jamtland Hitjedalen. Det innebir att
vardgivare ska tillhandahalla platser for kliniskt handledning under kurserna ”Vird utanfér sjukhus”
for nirvarande terminerna 6, 8 och 11.

Vardgivare ska f6lja det avtal som regionen tecknat med Umea Universitet vad avser regionaliserad
likarutbildning samt regionens Plan for utbildning av likare i Region Jamtland Harjedalen.

Regionen har statens uppdrag att utbilda AT- och ST-lidkare. Regionen kan uppdra it vardgivare att
tullg6ra hela eller delar av detta uppdrag f6r en eller flera likare. Regionen tillhandahéller och
avlonar regionsévergripande studierektor f6r AT- och ST-ldkare. Se kapitel Ersittning.


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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3.2 LAKEMEDEL

Vardgivaren ska ha god kunskap om och folja regionens likemedelskommitténs och/eller regionens
likemedelsorganisations rekommendationer, gillande lagstiftning samt beslut om anvindning av
arbetsplatskoder for likemedel.

Avvikelser frin givna rekommendationer och anvisningar ska vid begiran frin regionen kunna
forklaras och motiveras utifran medicinska skal.

Vardgivaren ska svara for att erforderliga likemedel som beh6vs vid mottagningen finns och sjilv
bekosta dessa samt vidta atgiarder enligt krav pa kvalitetsgranskning av likemedelsférrad.

Berord personal ska pa vardgivarens uppdrag, delta i likemedelskommittén eller regionens
likemedelsorganisations utbildningar eller informationstillfillen samt nir behov finns delta i bade
kommitténs och likemedelsorganisationens arbete.

Vardgivaren ansvarar for att vardenheten foljer 6verenskommelserna om samverkansformer mellan
likemedelsforetag respektive medicintekniska foretag och anstillda 1 den offentliga hilso- och
sjukvarden enligt 6verenskommelse mellan Likemedelsindustriféreningen, LIF och SKL.

Vardgivaren ska acceptera att data rorande vardgivarens forskrivning mot patient gors fullt tillganglig
1 regionens statistiksystem (ProDiver) sd att regionen kan f6lja upp volymer och kostnader.

Vardgivaren ansvarar for att vairdenheten samverkar med Strategigruppen for rationell
antibiotikaanvindning och minskad antibiotikaresistens, STRAMA och regionens

likemedelsorganisation.

Kostnaden for likemedel till hos vardgivaren listade personer ersitts av vardgivaren. Se kapitel
Ersattning.

Vardgivaren ska folja regionens regelverk om kliniska likemedelsprovningar.

3.3 HJALPMEDEL

Virdgivaren ska férskriva tekniska och medicintekniska hjdlpmedel samt inkontinenshjilpmedel.
Vardgivaren ska folja av regionen och kommunerna fastslagna direktiv f6r forskrivning samt
rekvirera 1 enlighet medregionens regelverk och upphandlade sortiment, se policy och regelverk.

Vid personligt forskrivna tekniska hjdlpmedel som innefattas i hjilpmedelscentralens sortiment ska

regionens hjilpmedelscentral nyttjas som leverantor echérdeivarenskateeknaseparata

Vardgivaren ska folja Socialstyrelsens foreskrift (2008:1) om anvindning av medicintekniska
produkter i hélso- och sjukvarden. Vardgivaren ska vara ansluten och anvinda sig av Web sesam
enligt Hjilpmedelcentralens regler. Se IT- och telefonitjinster, bilaga 2, se Styrande dokument.

Viardgivaren ska halla sig uppdaterad med regionens 6vergripande ddeléverenskommelse centralt
och lokalt.


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/lakemedelskommitten.4.4003187d12b370eaa1880005015.html�
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Utredning om finansiering av personligt forskrivna tekniska och medicintekniska hjilpmedel som
skrivs ut av vardgivaren pagar och kan komma att dndras.

3.4 TILLGANGLIGHET

Tillganglighet dr en av primarvardens viktigaste uppgifter for att kunna vara basen 1 sjukvarden.
Vardgivaren ska svara for att det finns littillganglig och lattforstaelig information om 6ppettider och
tidsbestillning. Vid de tider da vardenheten inte har 6ppet ska telefonsvarare ge information om
vardenhetens 6ppettider samt hinvisa till alternativa vardgivare och/eller sjukvirdsriadgivningen
1177.

Virdgivaren ska ansvara for att vardsdkande har tillgang till erforderliga insatser av primirvard dven
utanfér vardenhetens ordinarie Oppettider. Vardgivaren ansvarar ocksa for att samverka med
sjukvardsradgivningen 1177, da det giller tillginglighet, medicinska prioriteringar och egenviardsrad.

Virdgivaren ska kunna erbjuda hembesok i den utstrickning behandlande likare bedémer att sidana
ar motiverade av medicinska eller andra skil och resursatgangen (till exempel pa grund av avstand)
bed6ms rimligt 1 férhallande till behovet. Hembesok ar en mojlighet som kan erbjudas; inte en av
patienten utkrivbar rittighet.

Inom Sverige giller fritt vardval enligt nationella regelverk. Vardgivaren ansvarar for att
verksamheten foljer saval nationella som lokala riktlinjer och tillimpningar.

Virdgivaren ska uppfylla kraven i den nationella vardgarantin. Vardgivaren ansvarar for att
vardenheten har kunskap om tillganglighetsarbetet i regionen och ansvarar for att personalen har
god kunskap om vardgarantin och Ovriga patientrittigheter samt ansvara for att patienterna far
information om sina rittigheter. Om patienten inte kan fa vard inom vardgarantins grinser ska
vardgivaren hjilpa patienten till annan vardgivare som mojliggor detta.

Viardgivaren har en skyldighet att medverka och manatligen leverera automatiserad statistik till den
nationella uppfoljning som sker f6r den nationella vintetidsmitningen via Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Tillgang till statistikverktyg f6r matning av telefontillginglighet ska finnas.

3.5 SAMVERKAN

Virdgivaren ansvarar for att vardenheten samverkar med ber6rda vardaktorer, myndigheter,
organisationer och 6vriga i patientens vard engagerade personer nir patientens behov inte kan
tillgodoses enbart av vardenheten. Virdgivaren ansvarar for att vardenheten aktivt medverkar till att
skapa en sammanhillen vardkedja i syfte att bidra till en vil fungerande vardprocess utifrin
patientens och narstaendes perspektiv.

Viardgivaren dr ansvarig for att vardenheten ér delaktig i planering och utveckling av nirsjukvard i
samverkan med regionen, kommuner och andra vardaktorer. Vardgivaren ska aktivt delta i det
befolkningsinriktade -, hilsofrimjande- och sjukdomsférebyggande arbetet i niromradet.

Riktlinjer som r6r samverkan inom linet lokalt eller regionalt ska foljas.

Samarbetet mellan regionen och kommunerna regleras i lokala samarbets-/samverkansavtal si
kallade Adelavtal, baserade pa ett regionalt ramavtal, som vidareutvecklas kontinuerligt. Under
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www.regionjh.se/samverkan finns samtliga gillande avtal.
Viardgivaren ansvarar for att vardenheten 1 tillimpliga delar f6ljer dessa avtal.

Linets kommuner och regionen undertecknade i maj 2010 en avsiktsférklaring "Program f6r en god
aldreomsorg 1 Jamtlands ldn” som vardgivaren 1 tillimpliga delar ska folja, se Kommunsamverkan.

I arbetet med ”Bittre liv for sjuka édldre” togs en strategi- och handlingsplan f6r Jimtlands lin fram,
vilken i tillimpliga delar ska foljas. Den hittas under www.regionjh.se/samverkan

Viardgivaren ska delta eller vara representerad 1 utveckling och interna samverkansorgan, till exempel
likemedelskommittén, grupper och utredningar.

3.5.1 Informationsoverforing och vardplanering

Alla insatser som utfors i samverkan mellan specialistsjukvard, primarvard samt kommunen ska
utifran patientens behov, regleras via samordnad vardplanering. Virdgivaren ansvarar for att
vardenheten aktivt medverkar i samordning, samarbete och informationséverforing mellan
specialistsjukvard, primarvard och kommunal hilso- och sjukvird. Denna samverkan sker f6r
nirvarande enligt de mellan kommunerna och regionen faststillda riktlinjer avseende samordnad
vardplanering. Vardgivaren ska ansluta sig till regionens I'T-baserade vardplaneringssystem.

3.6 KVALITET OCH PATIENTSAKERHETSARBETE

Viardgivaren ska bedriva ett fortlopande, systematiskt och dokumenterat arbete med kvalitets- och
verksamhetsutveckling sa att Patientsikerhetslagen, Patientlagen och Hilso- och sjukvardslagens
krav pa god kvalitet och tillgodoses. Kvalitetsbegreppet omfattar savil tillgdnglighet och den
patientupplevda kvaliteten som det medicinska resultatet. Patientens upplevelse av kvaliteten ska
virderas hogt och tas tillvara i forbattringsarbetet.

Grundliggande f6r den vard och de insatser som vardgivaren erbjuder for att tillgodose patienters
och andra intressenters, exempelvis nirstiendes, behov ska vara att:

e Patient/nirstidende upplever att de har mojlighet till delaktighet i beslut som fattas kring
sjukdom/problem och den vird som ges. Patienten ska upplysas om sitt hilsotillstind och
de behandlingsalternativ som star till buds. For patienter med nedsatt autonomi ges
upplysningen till narstidende.

e Den som soker vard ska snarast fa besked om tider f6r besok, eventuell behandling, atgird
eller operation.

e Virdgivaren ska limna patienten lattillganglig och forstaelig information, savil i praktiska,
administrativa som medicinska fragor.

e Utforma rutiner fOr att systematiskt ta tillvara synpunkter och klagomal som framférs av
patienter och anhoriga, samt utveckla och forbittra verksamheten utifrin dessa
synpunkter/klagomal.

e [ férekommande fall Informera om patientens méjligheter att framfora klagomal pa varden
och hur detta kan ske.

Virdgivaren ska ha rutiner for lokal avvikelsehantering och anmalningar till Inspektionen f6r vard
och omsorg (IVO) enligt Lex Maria. Avvikelser registreras i regionens avvikelsesystem. Vardgivaren
har ansvar for att det finns rutiner f6r analys, uppféljning och erfarenhetsaterforing till berérda av
lokala avvikelser, anmalningar enligt Lex Maria, samt drenden till patientnimnden och


http://www.jll.se/samverkan�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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patientférsikringen. Vardgivaren ska rapportera drenden frin patientférsikringen (LOF) som
avvikelse. Arenden ska kommuniceras och anvindas i lirande syfte. Se villkor I'T- och
telefonitjanster, bilaga 2, se Styrande dokument.

Vardgivaren ska i férekommande fall samverka med regionens cheflikare enligt gillande rutiner och
delta i hindelseanalyser dar vardgivarens verksamhet ber6rs.

Viardgivaren ska ha ett ledningssystem for kvalitet och patientsidkerhet i enlighet med Socialstyrelsens
toreskrifter SOSFS (2011:9) om allminna rid om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
och Patientsidkerhetslagen (2010:659).

Viardgivaren erbjuds tillgang till bland annat riktlinjer och rutiner i regionens
dokumenthanteringssystem, Centuri. Se villkor I'T- och telefonitjanster, bilaga 2, se Styrande
dokument.

Vardgivaren ska delta i, av regionen beslutade, undersokningar, statliga satsningar och enkiter.

Staten har slutit 6verenskommelser med SKL inom hilso- och sjukvardsomradet som kan komma
att paverka uppdraget, se Styrande dokument.

Sammanhillen vird om de mest sjuka dldre ér ett viktigt omrade f6r samverkan mellan primarvard,
specialiserad vard och kommunal vird. Deltagande 1 lokala grupperingar f6r samverkan férvintas.
Detta innebir for regionens del att bade den specialiserade varden och primirvarden involveras 1
olika delar. Med det menas att det f6r samtliga vardgivare inom Hilsovalet ingér 1 grunduppdraget
att, nir sa efterfragas, delta i utvecklingsarbetet (se dven under rubrik Samverkan).

Alla vardenheter ska vara anslutna till Nationella Diabetesregistret och delta i Vintetider 1 varden.
Viardgivaren ska ansluta sig till savil nationella som internationella kvalitetsregister och databaser
som regionen fattar beslut om lingre fram, fér att kunna fullgora sitt atagande enligt regionens
policy och program. Detta avser for nirvarande en successiv anslutning av samtliga vardenheter till
BOA registret, svenskt demensregister (SveDem) och svenska palliativregistret.

Virdgivaren ska medverka vid framtagande av de vardprogram som regionen viljer.
For resultatredovisning se kapitel Uppfoljning och utvirdering

3.7 KRIS OCH KATASTROFBEREDSKAP

Virdgivaren ska fo6lja gillande forfattningar inom krisberedskapsomradet samt den Regionala kris
och katastrofmedicinska beredskapsplanen f6r Region Jimtland Hirjedalen.

Virdgivaren utgor en del av regionens kris- och katastrofmedicinska beredskap och ingar vid
intriffad allvarlig och eller extraordinir hiandelse som en resurs f6r den sirskilda sjukvardsledningen
pa regional niva.

I uppdraget ingar att vardgivaren medverkar i planering (lokal och regional) infér allvarlig och eller
extraordindr hindelse samt vid utbildningar och 6vningar som anordnas av Region Jimtland
Hirjedalen. Kris- och katastrofmedicinska beredskapsplaner ska upprittas och revideras, med den
regionala beredskapsplanen som styrdokument. Mallar f6r dndamalet finns i
dokumenthanteringssystemet Centuri. Planering och samordning ska ske i lokala kriskommittéer.
Verksamhetschefen ansvarar f6r sammansittning av lokal kriskommitté inom respektive kommun.


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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Inom varje kommun ska vardgivaren samverka med 6vriga vardenheter avseende inforskaffning av
utrustning och likemedel for sjukvardsgrupper. Gemensam planering ska ocksa finnas for att vid en
allvarlig hindelse kunna sinda ut sjukvardgrupper till skadeplats samt ta emot littare skadade.

Uppftoljning av den katastrofmedicinska f6rmagan sker arligen av Enheten for krisberedskap,
sikerhet och milj6.

3.8 SAMHALLSMEDICINSKT ANSVAR

Viardenheten har ett samhillsmedicinskt ndromradesansvar. Detta ansvar ér helt skilt fran
befolkningens val av vardenhet. Med naromrade avses det geografiska omrade som ingar i den
geografiska indelningen av ickevalsalternativ. I det samhillsmedicinska niromradesansvaret ingar

e ansvar for personer som uppehaller sig i niromradet (ex turister och fritidsboende,
migranter, barn och elever pa férskolor och skolor) som dr i behov av hilso- och sjukvard
samt myndighetsutovning och omhindertagande av avlidna som ar bosatta eller tillfalligt
vistas i niromradet

e hilsoundersokningar av asylsbkande (SOSES 2011:11. Socialstyrelsens foreskrifter och
allmianna rad om halsoundersokning av asylsokande m.fl.) Sidana undersékningar ska
erbjudas for att bland annat utesluta, eller om sa behovs, behandla en pagaende sjukdom och
att spara och forebygga spridning av smittsam sjukdom

e ansvar fOr att agera, vidta atgirder samt samverka med berorda aktorer vid olika typer av
ohilsoutbrott som exempelvis smittsamma sjukdomar och industriutslipp. Vid misstanke
om smittsamma sjukdomar som lyder under Smittskyddslagen ingar ansvar for smittsparning
inklusive provtagning och informationsinsatser +defall-sd-erfordras enligt
smittskyddslikarens bedomning. Patienter som behéver fortsatt kontroll remitteras till sina
valda vardenheter. Vid sirskilda boenden for dldre giller principen som ovan, men hir giller
att den vardenhet som har ansvaret f6r boendet enligt sirskilt uppdrag ocksa ansvarar for
smittskydd, provtagning och remittering

e att arbeta preventivt, formedla kunskap och samverka med andra samhillsaktérer som ér
relevant for omridet vilket innebdr bl a att vara aktiv med information, rad, stdd, och
atgarder till bland annat forskolor, skolor och arbetsplatser vid olika typer av ohilsoutbrott
som till exempel smittsamma sjukdomar.

3.9 FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning, utveckling och utbildning (FoUU) ir viktiga delar i verksamheten som ska bidra till att
skapa bista mojliga vard och omsorg for befolkningen. Milet dr att vardenheten deltar i och
samverkar om klinisk forskning och utvecklingsarbete likvil som utbildningsaktiviteter som pa
vetenskaplig grund beror verksamheten.

Viardenheten ska tillhandahalla relevant patientdata och material till forskning som bedrivs av
anstillda vid Region Jimtland Hirjedalen eller forskare som organisationen samarbetar med.

Dessutom ska vardenhetens vetenskapligt skolade personal med specialistutbildning i storsta mojliga
man verka som handledare och lirare f6r organisationens utbildningar.

Viardenheten kan sjilv ta initiativ till utvecklingsarbete och vetenskaplig forskning. Vardenheten ska
informera Region Jamtland Hirjedalen om vilka forskningsprojekt som bedrivs inom verksamheten.
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Vardgivaren ska stimulera medarbetarna till forskning genom att uppmuntra deltagande i
utvecklingsarbeten och kurser i forskningsmetodik samt stodja och underlitta f6r medarbetare som
fatt projektmedel/deltidstjanst.

3.10 TILLAGGSUPPDRAG

Regionen definierar prioriterade och 6nskvirda medicinska omriden, utbildningar och deltagande 1
samverkansprojekt. Samtliga vardgivare ar skyldiga att ata sig tilliggsuppdrag inom ramen f6r den
ersattning och de villkor i Ovrigt som regionen faststaller i sirskild ordning. Ersittning och villkor dr
lika for alla vardgivare. Beslut om vilka vardgivare som ska fullgora respektive tilliggsuppdrag fattas
av regionen. Regionens malsittning ar att alla tilliggsuppdrag ska bygga pa frivilliga
overenskommelser med respektive vardgivare.

Genom tilliggsavtal med vardgivaren ersitts enligt kapitel Ersattning for foljande tilliggsuppdrag:

3.10.1 Familjecentral

En familjecentral bedriver verksamhet som ir hilsofrimjande, generell, tidigt férebyggande och
stodjande. En familjecentral ska minst innehalla médrahilsovard, barnhilsovard, ppen férskola och
socialtjanst. Via samordning och samlokalisering mellan olika verksamheter och professioner ges
mojlighet att méta samtliga barnfamiljers behov och att utifran den basen tidigt 1 livet dven kunna
tanga upp barn som riskerar fara illa. Syftet ar att pa folkhilsovetenskaplig grund utveckla
tvirfackliga metoder for att frimja barns och forildrars hilsa. Ett jimstilldhets- och
jamlikhetsperspektiv ska tillimpas.

I regeringens ’Nationell strategi for forildrastod - en vinst for alla” anges som viktiga delmal- d&ad
samverkan kring fordldrastid mellan aktorer vars verksambet riktar sig till foraldrar plus- dka antal
halsoframyjande arenor. Familjecentraler nimns dir som goda exempel pa samverkan.

Region Jimtland Hirjedalen har en tydlig malsittning att medverka i familjecentraler i linets samtliga
kommuner och betonar sirskilt de viktiga folkhilsomalen. Dir familjecentral saknas ska vardgivaren
verka for att i samverkan med kommunen tillskapa sadan.

3.10.2 Sarskilt boende

Regionen fordelar ansvaret for sirskilt boende 1 dialog med vardgivare. Regionen har for avsikt att
striva efter konkurrensneutralitet och likabehandling vad giller tilldelning av uppdraget mellan
offentligt och externt drivna virdenheter. Innehall i uppdraget regleras i Adelavtalen.

Personer boende vid sirskilt boende har pa samma sitt som Gvriga invanare ritt att vilja vardenhet.
Den vardenhet som ansvarar for likarinsatser vid sirskilt boende ér, for patienter som valt annan
vardenhet, endast skyldig att utféra akuta och oplanerade insatser.

I atagandet for sirskilt boende ingar det samhillsmedicinska ansvaret. Se kapitel Samhillsmedicinskt
ansvar.
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3.10.3 Utveckling och utbildning
Regionen ersitter vardgivare per timme for utvecklingsarbete och deltagande i nationella, regionala

och lokala grupper med primirvardsévergripande dtagande 1 de fall de genererar produktionsbortfall
1 det patientnira arbetet. Regionen férbehaller sig ritten att utse deltagare.

Virdgivaren ska enligt avtal med Mittuniversitetet tillhandahalla huvudhandledare f6r
sjukskoterskestuderande, se Utbildning och handledning. Detta kan ske genom samverkan mellan

flera vardenheter.

Vardgivaren ska enligt Plan f6r utbildning av likare i Region Jamtland Hirjedalen tillhandahalla
huvudhandledare f6r AT-ldkare. Detta kan ske genom samverkan mellan flera vardenheter.

Regionen utser person for systemadministration av Obstetrix.
Regionen utser en distriktsskoterska med lansansvar for alkoholfrigor.

Regionen utser en person i primarvarden som samordnare f6r Cosmic

3.10.4 Fortbildning

Inom primirvardens verksamhet finns fortbildningssamordnare med uppdrag att anordna
fortbildningsdagar som overensstimmer med primirvardens mal och riktlinjer. Regionen férbehaller
sig ritten att utse fortbildningssamordnare.

3.10.5 ST-lakare

Regionen kan uppdra at vardgivare att utbilda ST-lakare. Uppdraget kan avse hela eller delar av
utbildningen f6r en eller flera likare.

Vardgivare ska folja gallande lagar, Socialstyrelsens féreskrifter och allminna rad (SOSES 2008:17
(M)), Malbeskrivning for allmianmedicin 2008 samt regionens Plan f6r utbildning av likare 1 Region
Jamtland Hirjedalen, se Utbildning och handledning.

ST-ldkare ska delta i regionens utbildningsverksamhet som avser vissa obligatoriska kurser.

Virdgivare anstiller och har arbetsgivaransvar f6r ST-ldkaren. Anstillningen ska vara tillsvidare och
sker efter det att avtal har triffats med regionen.

Virdgivaren avlonar ST-likaren under hela specialiseringstjanstgoringen, det vill siga dven under
tjanstgoring inom specialiserad vard. Vid tjanstgoring pa en placering inom specialiserad vard ska
eventuella jourer avlonas av den specialitet dir ST-ldkaren tjanstgor.

Virdgivaren star for alla omkostnader som ér forenade med ansvaret f6r ST- lakare.

Om virdgivaren inte har anstallt ST-ldkare inom tre manader efter att avtalet triffades kan regionen
komma att ompréva avtalet.


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�

394
Halsoval Region Jamtland Harjedalen 24(67)

JAMTLAND 2017
HARJEDALEN

Dnr: VVN/8/2016

3.10.6 AT-lakare

Regionen kan uppdra at vardgivare att ansvara for AT-lakares tjanstgoringsavsnitt inom
allmanmedicin for en eller flera AT-ldkare. Regionen anstiller AT- ldkare.

Enligt Socialstyrelsens féreskrifter ska tjanstgéring inom allmidnmedicin inga under likarnas
allmantjanstgoring. I ansvaret ingar att allméntjanstgoringen sker enligt gillande lag, Socialstyrelsens
toreskrifter (SOSES 1999:5 (M)) och regionens Plan for utbildning av likare i Region Jimtland

Hirjedalen, se Utbildning och handledning.

3.10.7 AT- och ST-studierektor inom primarvard

AT- och ST-studierektor inom allminmedicin ska vara stdd for ST-likaren och AT-ldkaren,
handledaren och verksamhetschefen och f6r samtliga vardgivare inom hilsovalet i enlighet med
regionens Plan for utbildning av likare i Region Jamtland Hirjedalen, se Utbildning och handledning

AT- och ST-studierektor ska vara specialister inom allmidnmedicin och har sin placering hos
vardgivare inom primarvarden. Regionen utser ST- och AT-studierektor.

3.10.8 Lektor inom regionaliserad lakarutbildning

Umea Universitet anstiller lektor inom regionaliserad likarutbildning. Anstillningen benimns som
forenad anstillning och den ir hel och odelbar. Anstillningen bestir av undervisning, forskning och
kliniskt arbete 1 Region Jamtland Hirjedalen. Férdelningen kan variera men brukar férdelas med en
tredjedel inom respektive del. Det ar Umea universitet som faststiller fordelningen.

Umea universitet ar huvudarbetsgivare for arbetstagare som har anstéllning som ar férenad med
klinisk tjanstgoring vid Region Jimtland Hirjedalen. Regionen kan uppdra at vardgivare att ansvara
for den kliniska tjanstgoringen. Lektor erhaller ett arvode och det utbetalas av den hilsocentral dir
den kliniska tjanstgoringen fullgors.

Samtliga arbetsuppgifter for en lektor ska inrymmas i arsarbetstiden. For lektorer med férenad
anstillning innebir det att 4ven den kliniska tjanstgéringen ingar i arsarbetstiden vid Umea
Universitet.

3.10.9 Ambulansverksamhet i Gaddede

For att starta vardenhet i det geografiska niromradet f6r Giddede kan uppdraget att bedriva
ambulanssjukvard inga.

3.10.10 Utvecklingsuppdrag folkhalsoarbete

Viardenheten kan med hjilp av FoUU enheten genomféra utvecklingsuppdrag for att bidra till
utveckling av det sjukdomsférebyggande arbetet. Detta kan dven ske 1 samverkan med andra
vardenheter.

Ett utvecklingsuppdrag definieras som:
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e Enhet/er som vill prova ny metod/tillvigagingssitt, tillfora yttetligare struktur/matning for
att forbattra forutsittningarna for patienter med ohilsosamma levnadsvanor.

Ytterligare information, se Styrande dokument

3.10.11 Rehabkoordinator

Fran 2013 ingér rehabkoordinatorer i primirvarden med uppdrag £6+helalinetenlistrehabearantin;

att bland annat;

e koordinera arbetet med tidig rehabilitering

o varamed-oechstéttat koordinera teamarbete

e vid behov vara kontaktperson for patienten mot forsikringskassa, arbetsformedling,
arbetsgivare, foretagshilsovard osv.

e hjalpa bista halsocentralen med fortlopande statistik

e utifrdn hilsocentralens sjukskrivningar samordna teamtriffar och kontakter med patienter
som ska tas upp pa teamen.

e rapportera utforda rehabiliteringar.

Tjanstekvoten dr baserad pa en nationell utvirdering av koordinatorsfunktionen, och ar
rekommenderad till 1,0 rehabkoordinator pa 17 000 listade patienter 1 yrkesverksam élder (16-67 ar).
Det betyder att det blir en liten del av en tjanst pa manga hilsocentraler. Det kan dirfér vara en
fordel att samla fler halsocentraler till en koordinator, for att effektivisera utfallet av funktionen.
Uppdrag och kompetensprofil finns beskrivet i dokumentet Uppdragsbeskrivning for
rehabiliteringskoordinatorer 1 primarvard (Lank kommer)

3.10.12 Primarvardskonsulter

Region Jimtland Hirjedalen utser primirvardskonsulter med uppdrag att i samverkan med den
specialiserade varden utarbeta rutiner och riktlinjer for att fa till fungerande vardprocesser. Se
styrande dokument

3.10.13 Avstandsoberoende tjanst

Under férutsittning att medel avsitts av den sd kallade professionsmiljarden kommer ett
stimulansbidrag att betalas per besok nir avstaindsoberoende tjanster ersatter ett fysiskt besok.

3.11 VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV HALSOVALET

Nedanstaende verksamheter, som bedrivs inom regionens primarvird, ingar inte i Hilsoval Region
Jamtland Hirjedalen och vérdgivaren har inget kostnadsansvar for besok/inldgegningar vid dessa
enheter:

- ungdomsmottagning i Ostersund

- SVR/1177

- narvirdsavdelning i Stromsund

- vardplatser 1 Sveg

- ljusbehandling
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4 ERSATTNING

I Hilsoval Jamtland finansieras vardgivarens kostnader till storsta del av en ersittning baserad pa
antal listade personer. Ersittningsmodellen ses 6ver varje ar och uppdateras med aktuell data.

I budgetpropositionen infér 2017 finns férslag som kan paverka primarvarden exempelvis avgiftsfri
vard for personer som ar 85 ar och dldre. Dessa forvintas kompenseras med motsvarande
stadsbidrag.

Dirtill finns sirskilda ersdttningar for delar av uppdraget. I de fall ingen sarskild ersittning anges for
del av uppdrag, ska uppdraget genomféras inom ramen f6r den sammantagna ersittningen.

Aktuella uppgifter om patientavgifter, vaccinationer, intyg samt ersittning for vard till asylsékande
aterfinns 1 regionens avgiftshandbok, se Styrande dokument.

Virdgivarens ersittning for uppdraget framriknas enligt nedanstiende modell som giller fran den 1
januari 20167.

Ersittningssystemet bestar av tre grunddelar:

e ersittning for listade personer
e rOrlig ersittning
e tilliggsersittning.

Momskompensation dtersoks av regionen hos skattemyndigheten. En privat vardenhet far
momskompensation genom att den av regionen utbetalda ersittningen for listade personer
uppriknas med tre (3) procent. Momskompensation utgar inte for likemedel, rorlig ersittning samt
tillaggsersittning.

De privata vardgivarna erhaller daven kompensation f6r exempelvis I'T, ekonomi- och
personaladministrativa system med 30 kr per listad invanare och ar. Ersittningen omfattas av
momskompensationen.

Ersittning lamnas f6r hel manad och baseras pa antal listade 1 respektive aldersgrupp i borjan av
innevarande manad samt eventuella tilliggsuppdrag. Detta giller dven for nyetableringar.
Utbetalning sker manadsvis, med en tolftedel av den beriknade drsersittningen. Utbetalningen sker
innevarande manad, utan anmodan, den 20:e varje manad eller nirmaste arbetsdag direfter.
Betalningen 4r mottagaren tillhanda nidgon dag senare beroende pa bankernas hanteringstid. Ovrig
ersittning respektive avdrag regleras 1 efterhand 1 sirskild ordning.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) innebir att den ekonomiska ersittningen foljer patienten fullt ut.

Detta innebdr att regionen inte kan forbinda sig eller garantera nigon som helst ersittning till
virdgivaren om han/hon inte fir listade eller patienter som soker vard hos denne.

4.1 ERSATTNING FOR LISTADE PERSONER

Ersattningen for listade personer ér en viktad individrelaterad ersittning som syftar till att frimja
helhetssyn och ansvarstagande. Ersittningen dr en kombination av ersittningar som tillsammans ska
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tacka vardgivarens kostnader for 6verenskomna vardtjanster utifran respektive vardenhets olika
forutsittning med avseende pa exempelvis avstind fran sjukhus och befolkningsstruktur.

Ersittningen ska ticka vardenhetens kostnader for personal, lokaler, utrustning, likemedel och
material mm. samt kpta tjanster for exempelvis lab och rontgen, transporter, sjukresor och listades
besok hos privatpraktiserande allmiénlikare och sjukgymnaster pa nationella taxan.

Totalt fordelas preliminart for ar 2016, 557 190 tkr 2017, 568 154 tkr som ersittning per individ.
Ersittningen justeras manatligen mot antalet listade till vardenheten. Forandring 1
ersattningsbeloppet ska beslutas senast 1 juni aret fore det ar ersittningen avser. Om ersittning inte

indras genom beslut i juni raknas arets ersittning, exklusive likemedel, upp med landstingsprisindex
(LPI-K).

I ersittningen per listad person ingar foljande delar:

e ecrsittning per listad invanare
e socioeckonomisk faktor

e olesbygdsfaktor

e likemedel.

4.1.1 Ersattning per listad person
Ersattningen grundar sig pa foéregaende ars besoksmonster 1 olika dldersgrupper 1 linet. Totalt
fordelas preliminirt 248 175 256 374 tkr som ersittning per listad person. Ersittningen f6r vikt 1,00

ar
1954 2 009 kr. Ersattningen kan variera nagot utifran foérandringar i antalet invanare i ldnet.

Ersittningen viktas i femarsklasser.

Vikterna nedan avser 2016. 2017

Alder Vikt

0-4 1,31 1,40
59 0,34 0,35
10-14 0,31 0,35
15-19 0,52 0,63
20-24 0,63 0,68
25-29 0,71 0,78
30-34 0,77 0,80
35-39 0,79 0,82
40-44 0,76 0,74
4549 0,83 0,82
50-54 0,95 0,89
55-59 1,05 0,99
60-64 1,18 1,15
65-69 1,37 1,30
70-74 1,70 1,68
75-79 1,99 1,96
80-84 2,07 2,00
85-89 1,87 1,79
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90-94 1,63 1,51
95-99 1,29 1,16
Plus 100 0,86 0,68

4.1.2 Socioekonomisk faktor
Som socioekonomisk faktor anvinds CNI (Care Need Index). Denna faktor syftar till att utjimna

sjukdomsbdérdan 1 sma geografiska omraden utifran socioekonomiska variabler. Hogt CNI i en
population indikerar social utsatthet och berittigar till mer primarvardsresurser.

CNI bestar av sju variabler med olika vikt. Foljande variabler byggs CNI upp av.

Variabel Vikt
Alder éver 65 4r och ensamboende 6,15
Alder yngre in 5 ar 3,23
Ensamstiende foraldrar med barn tom 17 ar 419
Lagutbildade 25-64 ar 3,97
Arbetslosa eller i atgird 16-64 ar 5,13
Personer fédda i Ost- och Sydeuropa (ej EU), Afrika, 57
Asien eller Latinamerika i

Personer 1 dr eller dldre som flyttade in i omradet 4,19

Dessa variabler vags ihop till ett index utifran hur manga listade invanare inom dessa sju grupper
respektive vardenhet har. CNI kommer att uppdateras vid behov.

2016 20174r den preliminira genomsnittliga ersittningen per invanare 1 Jamtlands lan 651 670 kr,
totalt
82 726 85 459 tkr. Preliminirt CNI per vardenhet kan erhallas fran regionen.

4.1.3 Glesbygdsfaktor

Glesbygdsfaktorn syftar till att kompensera de virdenheter som har langt till sjukhuset i Ostersund
och darfor far 6kade kostnader f6r savil sjukresor som vard.

Totalt férdelas 68 000 tkr som glesbygdsfaktor. Ersittningen baseras pa den listades
mantalsskrivningsort, vilket innebir avstindet frin nirmsta vardenhet i kommunen till Ostersund
och ir indelad i fem avstandsintervaller. Ersittningen for vikt 1,00 dr 826 kr per listad invanare.
Ersittningen kan variera nagot utifran forindringar i antalet invanare i ldnet.

Avstandsintervall V1kt°p er .
avstandsintervall

0-29 km 0

30-69 km 1,00

70-99 km 1,29

100-149 km 1,68

> 150 km 2,25
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4.1.4 Lakemedel

Vardgivaren har kostnadsansvar for de allmanlikemedel som forskrivs till de listade patienterna
oavsett vem som forskriver dem. Vardgivaren har vidare fullt kostnadsansvar for samtliga likemedel
som rekvireras. Vardgivare ska ha samma rittigheter till rabatt pa likemedel efter genomférda
upphandlingar som regionens egna enheter.

Ersittningen for allmidnlikemedel utgar per listad person. Ersittningen grundar sig pa féregaende
ars forbrukning i olika aldersgrupper i linet

Den preliminira ersittningen for allminlikemedel med vikt 1,0 4r 1 237 1 231 kr under 2016 2017,

totalt

157 061 tkr.

Vikterna nedan avser 2016.
Alder Vikt

0-4 0,35 0,39
5-9 0,19 0,22
10-14 0,24 0,28
15-19 0,18 0,22
20-24 0,23 0,20
25-29 0,32 0,31
30-34 0,36 0,36
35-39 0,42 0,41
40-44 0,53 0,52
45-49 0,75 0,71
50-54 0,95 0,94
55-59 1,18 1,15
60-64 1,54 1,60
65-69 1,83 1,79
70-74 2,26 2,28
75-79 2,77 2,72
80-84 2,87 2,83
85-89 3,08 3,07
90-94 2,89 2,92
95-99 328 3,07
Plus 100 1,78 1,99

4.2 RORLIG ERSATTNING

I den rorliga ersittningen ingar ersittning for féljande:

e patientavgift

e patienter frin andra landsting/regioner och andra linder

e asylsokande

e patient som inte ér listad vid vardenheten

e avdrag gors for listads bes6k hos vardgivare med nationell taxa

e utbildning och handledning

e rehabgaranti
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e stimulansmedel

4.2.1 Patientavgift

Virdgivaren ska ta ut patientavgift enligt regionens faststillda vardavgifter inkl Gula taxan.
Vardgivaren uppbir och behaller dessa avgifter. Gillande regler for hogkostnadsskydd inom 6ppen
hilso- och sjukvard ska tillimpas. Vardgivaren ska ta ut patientavgift av patienten vid uteblivna
besok enligt avgiftsbestimmelserna.

Ingen kompensation utgar for avgiftsfria besok pa grund av hégkostnadsskydd eller nar patienten ér
under 20 18 ar. Vardgivaren ombesorjer sjilv eventuell fakturering och kravhantering vid obetalda
patientavgifter.

Patienten ska erhalla kvitto vid varje bes6k. Vardgivaren ansvarar for eventuella kundférluster.
Virdgivaren ska anteckna i patientens kort for hogkostnadsskydd samt utfirda sa kallade frikort
enligt regionens regelverk. Patientavgifterna behalles av vardgivaren.

4.2.2 Patienter fran andra landsting/regioner och andra lander

Virdgivaren ska ta emot patienter frin andra landsting/regioner och andra linder pd samma sitt
som regionens egna verksamheter enligt bestimmelserna i Riksavtalet f6r utomlinsvard. For
patienter som ges sadan vard ska vardgivaren limna underlag till regionen som debiterar patientens
hemlandsting f6r vardkostnad, dérefter ersitts vardgivaren. Vardgivaren ska pa liknande sitt ta emot
patienter fran frimmande linder som omfattas av gillande regler f6r patienter frin EU/EES samt
Schweiz eller linder som Sverige har sjukvardséverenskommelser med. Besoksersittningen for
utomlinspatienter ersitts enligt bestimmelserna i Riksavtalet f6r utomlinsvard. Féljande belopp
galler for 2016. Till detta kommer patientavgift enligt regionens faststallda vardavgifter.

Likarbesok utomlinspatient 1 844 kr
Likarbesok vid vardenhet med gipsning inkl rontgen 3 598 kr

Sjukvirdande behandling utomlinspatient 752 kr

4.2.3 Asylsdkande/ kvotflyktingar

Ersittning for asylsokande ges med samma ersittningsbelopp per besok eller varddag/vardtillfalle,
med avdrag f6r eventuella patientavgifter, som giller f6r utomlinspatienter. Halsoundersékning av
asylsokande, kvotflyktingar och anhériginvandrare inklusive halsosamtal och tolkkostnader, ersatts
ar 2016 med 2 060 kr. Beloppet justeras arligen med forindringen av konsumentprisindex.

Ersittningskrav till regionen maste vara férsedda med den asyls6kandes LMA-nummer for att
ersittning ska lamnas enligt regionens regelverk.

Asylsokande under 18 ar har ritt till all slags vard medan asyls6kande 6ver 18 ar har ritt till akut
vard och vard som inte kan ansta, médravard, férlossningsvard, preventivmedelsradgivning samt
vard vid abort. Ovrig vard bekostas av vardtagaren.
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4.2.4 Patienter som inte ar listade pa vardenheten

Samtliga vardenheter inom halsovalssystemet ar skyldiga att ta emot besok, oavsett var patienten ar
listad.

Besoksersittning ges for tillfilliga besok av patienter fran Jamtlands lin som inte ar listade pa
vardenheten med 500 kr for likarbesok och 250 kr f6r 6vriga besok. Motsvarande avdrag gors hos
den virdenhet dir patienten ar listad.

4.2.5 Listads besok hos vardgivare med nationell taxa

Faktisk kostnad for besck hos privatpraktiserande sjukgymnaster och likare i allminmedicin som
gar pa nationella taxan debiteras fran 2013 till 100 % av den vardenhet dér patienten ar listad och
finansieras av ersittningen per listad person.

4.2.6 Ersattning for utbildning och handledning

Diir regionen har avtal med utbildningsanordnare och dir ersittning utgar for verksamhetsforlagd
utbildning (VFU), arbetsplatstérlagd utbildning (APU), regionaliserad likarutbildning eller
motsvarande utgar ersittning till vardgivare enligt avtal och med eventuella vidhangande beslut om
kostnadsfordelning fran regionen.

Ersittning for studenter fran Mittuniversitet for ar 2015 dr 1410 kr per student och vecka. Avdrag
gors for praktikplatssamordning med 200 kr och samordnande funktion f6r handledning av
sjukskoterskestudenter med 150 kr per student och vecka.

Ersittning for likarstudenter frain Umead Universitet 1 utlokaliserad klinisk grundutbildning ar for ar
2015, 4 000 kr per student och vecka.

Ersittning for studenter inom regionaliserad likarutbildning fran Umea Universitet dr ar 2015,
4 000 kr per student och vecka.

For ovriga studenter frain Umea Universitet ar ersdttningen for ar 2015 1456 kr per student och
vecka. Avdrag gors 1 forekommande fall f6r praktikplatssamordning med 350 kr per student och
vecka.

4.2.7 Overenskommelser mellan staten och SKL

Ett antal 6verenskommelser dr kopplade till stimulansmedel som vid uppnadda mal kan komma att
paverka ersittningen i primarvarden. For ar 2017 planeras exempelvis insatser for kvinnors hilsa,
psykisk hilsa samt foérbattrad vard for personer med kroniska sjukdomar.

4.2.7.1Sjukskrivningsprocess och Rehabgaranti

For att fa ersittning f6r multimodal rehabilitering krivs att vardenheten har och arbetar utifran
definitionen av multimodalt team. Kriterier och arbetssatt finns beskrivna i dokumentet Tillimpning
av Overenskommelsen ”” En kvalltetssaker och effekm sjukskriv nmgs och rehablhtermgsprocess
VlHleI‘ 4” (Lan/é /éommer) Dea—a] AV A ;
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Sarskildafermulir- redovisning limnas in varje kvartal till regionen, detta ombesérjes av
rehabkoodinator;seAdministrativaratiner: Da Socialstyrelsen kommer att ga in och granska olika
arenden maste rehabiliteringen vara vil dokumenterad och de avidentifierade formuliren litta att
koppla tlll patlent journalen. Den stathoa overenskommelsen kan komma att upphora 2016-12-31.

4.2.8 Utveckling 2017

Regionen kommer successivt att utveckla ersittningsmodellen f6r Hilsoval Region Jimtland
Hirjedalen.
Under 2017 kommer bland annat féljande att ses 6ver:

e Kostnadsansvar for besok utanfor Jamtlands lin

e Utvecklingsuppdrag for folkhilsa

4.3 TILLAGGSERSATTNING

Sarskild ersittning utgar enligt nedan f6r de tilliggsuppdrag som regleras 1 uppdragsspecifikationen,
Kapitel 3.10. Tilliggsersittningen utbetalas samtidigt med ersittningen f6r uppdraget.

4.3.1 Familjecentral

De virdgivare som bedriver en familjecentral med férdjupad samverkan mellan barnhilsovard,
modrahilsovard, Sppen férskola och socialtjanst erhaller en tilliggsersittning i proportion till antalet
listade barn i dldern 0-6 ar. Ersittningen beriknas utifrin 100 kronot/batn och 4r med ligsta nivd pa
25 000 kronor. Den maximala ersittningen som betalas ut uppgir till 100 000 kronor per
familjecentral och ar. I de fall dar extrakostnader uppstir, i form av lokalhyra, utgar ersittning
motsvarande faktisk kostnad.

Ersittningen ar till fOr att mojliggora tid f6r samverkan. Som exempel kan nimnas gemensamma
moten, planeringstillfillen, utbildning och nitverkstraffar. Mojlighet att arbeta tvirprofessionellt i
kontakten med foraldrar och barn bade individuellt och i grupp samt att delta i den 6ppna
forskolans verksamhet. En forutsittning for att erhalla ersittningen ar att samtliga parter ingatt i ett
skrivet lokalt samverkansavtal med en tydlig 6verenskommelse om samverkan f6r familjecentralen
och att verksamheten bedrivs i enlighet med avtalet.

4.3.2 Sarskilt boende

Ersattning utgar vid sarskilt boende med 5 000 kr per plats.
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4.3.3 Utveckling och utbildning

I de fall vardenheten representerar hela primarvirden i nationella, regionala och lokala grupper utgar
ersiattning med 600 kr per timme for likare och 400 kr per timme for Gvriga personalkategorier.
Vardgivaren ersitts med 400 kr per timme f6r huvudhandledarskap for sjukskoterskor enligt modell
tor verksamhetsforlagd utbildning f6r sjukskoterskestudenter.

Virdgivaren ersitts med 600 kr per timme f6r huvudhandledarskap f6r AT-ldkare enligt
Handlingsplan for utbildning av likarstudenter och likare.

Regionen ersitter motsvarande 20 % av en distriktsskotersketjanst for att arbeta med alkoholfragor
och 10 % av en barnmorsketjianst for systemadministration av Obstetrix samt 50%
distriktsskotersketjanst med samordningsansvar f6r Cosmic.

4.3.4 Fortbildning

Fortbildningssamordnare ersitts av regionen liksom kostnader i form av lokalhyra och foreldsare i
samband med dessa dagar.

4.3.5 ST-lakare

Ersittning till virdgivare som tar emot ST-ldkare ar 75 % av medianlon fo6r ST-lakare i regionen.
Ersittningen uppriknas arligen utifran regionens loneutveckling fér ST-likare.

4.3.6 AT-lakare

Regionen avlonar AT-likare. Ersittning till vardgivare som tar emot AT-lakare dr 80 % av
lonekostnaden f6r AT-ldkaren. For att stimulera AT-lakare att fullgbra primarvardsdelen pa ort
utanfér Ostersund med omnejd och for att minska kostnader for den enskilde likaren betalar
Region Jamtland Hitjedalen ut ett 16netilligg pa 5000 kr/manad vid behov av dubbelt boende enligt

rutin, se Utbildning och handledning.

4.3.7 AT- och ST-studierektor inom primarvard

Regionen ersitter vardgivare som pa del av befattning som distriktslakare, ar AT- och ST-
studierektor inom primarvard.

4.3.8 Ambulansverksamhet i Gaddede

Regionen ersitter uppdraget att bedriva ambulansverksamhet i Giddede 2016 med 5 424 000 kr.
Ersittningen kan komma att reduceras i det fall ett utékat grinsoverskridande samarbete kommer till
stand med ambulansverksamheten i Norge. Om uppdraget upphor, upphor ocksa ritten till
ersittning for det.

4.3.9 Utvecklingsuppdrag for folkhalsoinsatser

Belopp som kan betalas ut per utvecklingsuppdrag uppgar for perioden hosten 2017 till varen 2018
4£-2646 till maximalt 185 000. Totalt avsitts 1,1 mkt.
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4.3.10 Rehabkoordinatorer

Rehabkoordinatorerna finansieras av regionen.

4.3.11 Primarvardskonsulter

Primarvardskonsulter finansieras av regionen.

4.3.12 Avstandsoberoende tjanst

Vid nyttjande av xxxxxxx kommer vardgivaren att ersattas med xxxx kronor per besok.
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5 UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

5.1 ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Regionen och dess vardgivare inom primiérvarden har ett gemensamt ansvar och intresse av att folja
upp och utveckla varden. Utgangspunkten for detta arbete ska vara en 6msesidig strivan att uppna
en fortroendefull relation mellan parterna. Regionen har ett ansvar att patala brister i verksamheten
oavsett om verksamheten drivs av regionen i egen regi eller av andra, fristiende vardgivare. Dirmed
tillgodoses ocksa allminhetens ritt till insyn enligt 3 kap 19 a § kommunallagen.

Vardgivaren ska medverka med faktaunderlag for regionens uppfoljning av verksamheten i form av
manads, tertial- och drsrapportering/verksamhetsberittelse enligt regionens riktlinjer.

Forutom den standardiserade uppféljningen ska uppfoljning i dialogform ske minst en gang per ar
efter inlimnandet av verksamhetsberittelse/arsredovisning. Regionen kallar till dessa méten. Vid
uppfoljningsméten ska fran vardgivarens sida medverka minst verksamhetschef och medicinskt
ansvarig. Vardgivaren ska forse regionen med efterfrigat uppfoljningsunderlag samt ansvara for att
inrapporterade uppgifter ar riktiga.

Regionen eller annan pa dess uppdrag har ritt att hos vardgivaren folja upp /inspektera
verksamheten for att bland annat sikerstilla att vardgivaren uppfyller 6verenskomna krav och
specifikationer.

Viardgivaren ska senast den 10:e i varje méanad redovisa efterfragade resultat frin féregaende manad
enligt sirskilda anvisningar fran regionen.
Virdgivaren ska limna/tillhandahalla de uppgifter som regionen anser sig behova {or att f6lja upp
och kontrollera

e att verksamheten bedrivs i enlighet med foérfragningsunderlaget och de mal och riktlinjer

som regionen faststallt
e att vardgivarens siakerhets- och kontrollsystem dr tillrickliga
e att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstéillande sitt

Grundliggande verksamhetsstatistik insamlas med stod av den information som samtliga
vardenheter registreras i vairdadministrativa systemet. Regionen dger utan sirskilt medgivande
tillgang till alla sidana uppgifter med undantag f6r sekretessbelagd information.

Landsting/regioner bedtiver ett gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med SKIL, som benimns
Basmodell primirvard, for ett enhetligt system av styrning och uppféljning. Vidare kommer
resultaten av pagaende projekt pa nationell niva efter hand inférlivas 1 uppfoljningssystemet (6ppna
jamforelser, nationell patientenkat, Socialstyrelsens nationella indikatorer f6r god vard etcetera).
Inom ramen for bland annat det regiongemensamma arbetet kommer aven behovet av och
forutsittningarna for att inféra ett visst inslag av mal-, kvalitets- och resultatbaserade ersittningar att

overvagas.
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Uppfoljningsdata kommer att ses 6ver och utvecklas varje ar och i takt med att evidens och teknik
finns som stédjer inférande av nya indikatorer. Kvalitetsindikatorer och nyckeltal kommer att
revideras arligen.

Virdgivaren ska vara representerad pa informationsméten som regionen eller annan pa deras
uppdrag kallar till. Regionen och vardgivaren ska ha ett 6msesidigt informations- och samradsansvar
betriffande verksamhetsforindringar som paverkar tillganglicheten och annan service mot allminhet
och patienter.

Regionen har ritt att savil anvinda som publicera resultaten samt att kriva att vardgivaren
offentlige6r virdenhetens resultat. Publicering/redovisning ska ske vid den tidpunkt och pa det sitt
som uppdragsgivaren faststillt och i de system eller i de sammanhang som regionen anvisar.

Vid sirskilda tillfillen kan ocksa uppgifter utdver planerad uppfoljning begiras in och sidana

uppgifter ska skyndsamt inrapporteras till regionen.
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5.3 STRUKTUR

Befintliga databaser/register ska si lingt som mojligt anvindas som killa. I de fall dir detta dnnu
inte ar mojligt, bedomer bestillaren om uppgiften ar si betydelsefull att det ar motiverat med
rapportering i sirskild ordning. For att forenkla arbetet i de fall da sdrskild rapportering krivs, kan
det i manga fall vara tillrickligt att ansvarig uppgiftslimnare anger ett cirkavirde eller intervall. I
tillimpliga fall ska uppdelning ske pa kon.

Alla uppgifter giller initialt for en enskild hilsocentral och dess listade patienter, samt for eventuella
Ovriga specificerade ansvarsomraden som vilar pa den enskilda hilsocentralen. Vid behov kan
uppgifterna aggregeras och kompletteras till en 6vergripande bild.

Indikatorer, mal och matt dr indelade i fyra huvudomriaden med uppféljningsperspektiven fran
regionens ledningssystem som filter.

Forutsittningar

Uppgifter om férhéllanden som verksamheten har begrinsade méjligheter att paverka
Verksamhet

Kvantitativa uppgifter om verksamheten.

Struktur

Indikatorer som belyser de strukturella f6rutsattningarna for kvalitet.

Kvalitet i arbetet

Indikatorer som belyser kvaliteten, frimst i processtermer

Kwvalitetsindikatorerna dr utvalda for att kunna belysa de dimensioner som finns t ex i God Vard
konceptet.

I huvudsak ir de grupperade i relation till gillande riktlinjer. I analysarbetet kan man efter behov
aterknyta till de principiella dimensionerna 1 God Vird.

Regionen har ett ledningssystem som ar utformat och inspirerat av EFQM (The European
Foundation for Quality Management) och regionen foljer upp verksamhet utifran perspektiven
Medarbetare, Patient, Samhille samt Verksamhetsresultat.

Hilsoval Region Jimtland Harjedalen kommer vid uppfoljning anvinda sig av tillimpliga delar i

SKIL:s "Basmodell f6r uppféljning av primirvard” samt "Modell f6r férdjupad uppfdlining”.

Indikatorer som kommer att anvandas tas fran regiondirektorens verksamhetsplan samt ovan

namnda basmodell.



http://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7585-103-7.pdf?issuusl=ignore�
http://webbutik.skl.se/bilder/artiklar/pdf/7585-325-3.pdf�
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6 ALLMANNA VILLKOR

6.1 LAGAR, FORORDNINGAR OCH ANVISNINGAR

Virdgivaren ansvarar for att vid varje tidpunkt gillande forfattningar (lagar, forordningar samt
myndigheters féreskrifter) f6ljs f6r uppdragets genomforande. Med forfattning likstalls av
myndigheter utfirdade normer och rad.

6.2 STYRDOKUMENT OCH POLICYSKRIFTER

Virdgivaren ska f6lja regionens styrdokument, policyskrifter och 6vriga anvisningar i tillimpliga
delar.

6.3 KOMPETENS OCH BEMANNING

Virdgivare ansvarar for att verksamhetschef finns inom verksamheten enligt Hilso- och
sjukvardslagen § 29. Verksamhetschefens uppgifter framgar av bland annat av férordningen
(1996:933) om verksamhetschef inom halso- och sjukvirden. Namn pa verksamhetschef ska framga
av kontraktet. Férandring ska utan dréjsmal meddelas regionen.

Inom Region Jimtland Hirjedalen giller Riktlinjer f6r verksamhetschef samt medicinska
ledningsuppdrag, Se Styrande dokument.

Den 6vervigande andelen av tjdnstgérande likare, exklusive utbildningslakare, ska vara specialister i
allmidnmedicin med reell kompetens och dokumenterad erfarenhet av hela det uppdrag som ingar i
tjansten. Likare med annan specialistkompetens kan inga som kompetens pa vardenhet i
hilsovalsmodellen.

Den 6vervagande andelen av tjanstgérande sjukskoterskor ska vara utbildade distriktsskoterskor.
Vardgivaren ska tillhandahalla psykosocial verksamhet med kompetenset som psykolog och/eller
socionom och/eller psykiatrisjukskoterska for att forebygga och méta psykisk ohilsa samt
tillhandahalla kompetens for rehabilitering.

Virdgivaren ska erbjuda sjukgymnastisk bedémning och behandling av legitimerad sjukgymnast.

I 6vrigt ska vardgivaren ha en bemanning som sakerstiller kontinuiteten i verksamheten och hilso-
och sjukvardspersonalen ska ha erforderlig legitimation och kompetens.

Kontinuerlig fortbildning och kompetensutveckling f6r personalen ir en férutsattning for att kunna
uppritthélla en god kvalitet. Alla vardgivare ansvarar for kompetensutveckling av personal som ér

verksamma inom halsovalet.

Inom hilsovalet finns medel avsatta f6r fortbildning, se rubrik Tilliggsuppdrag.


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�

416
Halsoval Region Jamtland Harjedalen 46(67)

JAMTLAND AN\ 2017
HARJEDALEN

Dnr: VVN/8/2016

6.4 UNDERLEVERANTOR

Virdgivaren far anlita underleverantorer for att komplettera sin kompetens eller for att forstirka sin
kapacitet f6r genomférande av uppdraget. Vardgivaren ska tillse att varje eventuell underleverantor
uppfyller alla krav enligt detta avtal och ansvarar gentemot regionen for underleverantorernas arbete
sasom om det vore vardgivarens eget.

For det fall vardgivaren vill anlita underleverant6r ska anmilan om detta goras till regionen
skriftligen. Regionen har ritt att i enlighet Skatte- och avgiftsskyldighet kontrollera att
underleverantéren har fullgjort sina skyldigheter avseende betalning av skatter och avgifter. For det
fall underleverantoren inte fullgjort dessa skyldigheter far vardgivaren inte anlita underleverantéren.

Regionen har ocksa ritt att kontrollera 6vriga forutsattningar fo6r godkidnnande.

6.5 PATIENTJOURNAL

Virdgivaren ansvarar for journalféring och forbinder sig att uppfylla kraven enligt Patientdatalagen
(2008:355) samt Socialstyrelsens foreskrifter om informationshantering och journalforing i halso-

och sjukvarden (SOSFES 2008:14).

Patientdokumentationen ska ha en gemensam informationsstruktur och informationen ska vara
tillganglig i hela vardkedjan. Dessa krav giller all vard som utférs pa regionens uppdrag. Detta
framforallt av patientsikerhetsskil men dven for att underlitta och stodja vardprocesserna.

Pappershandlingar klassificeras och scannas in och kopplas till journalen enligt gallande rutin.
Regionens enhet Registerservice skoter i sadana fall scanning pa uppdrag av vardgivaren.

Virdgivaren forbinder sig att samverka med regionen for att utveckla sikra och indamalsenliga
rutiner for att kunna gora vardinformation tillganglig f6r varandra.

Sammanhillen journalforing tillimpas via vardadministrativa systemet och Nationell Patientoversikt
(NPO) vilket méjliggor att vardinformation kan delas mellan vardgivare.

Mer information kring journalhantering och tillimpning av IT tjdnster, bilaga 2 I'T- och
telefonitjanster. Se Styrande dokument

6.6 PATIENTNAMND

Verksamheten faller under ansvarsomradet for regionens patientnamnd. Patienten ska informeras
och ges erforderlig méjlighet att vinda sig till regionens patientndmnd. Vardgivaren ska till
patientndimnden limna de uppgifter som nimnden behéver for att fullgdra sitt uppdrag. Se
regiondvergripande rutin under styrande dokument

6.7 PATIENTFORSAKRING

For den verksamhet som bedrivs enligt detta avtal giller regionens patientférsakring med
Landstingens Omsesidiga Férsikringsbolag (LOF), se Styrande dokument. Vardgivaren har
skyldighet att utan kostnad limna de intyg, journaler, med mera som LOF:s skaderegleringsbolag



http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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Personskadereglering AB (PSR) begir for de patienter som behandlats hos vardgivaren. Detta giller
aven om skadan intriffat pa en annan viardenhet men patienten har en vardepisod hos vardgivaren.

6.8 FORSAKRINGAR

Viardgivaren ska inneha f6r varduppdraget relevanta och erforderliga forsikringar till betryggande
belopp som tacker till exempel personskador, brandskador, stold etcetera. Forsakringsbevis utstallt
av vardgivarens forsikringsbolag ska overlimnas till regionen senast i samband med verifiering av
vardenhet. P4 anmodan ska vardgivaren l6pande kunna uppvisa intyg pa erfoderliga forsakringar
under hela avtalstiden.

6.9 UTRUSTNING

All utrustning som anvinds inom verksamheten ska uppfylla vedertagna standarder och krav pa
tillforlitlighet, prestanda och kvalitet for att tillforsikra en dindamalsenlig funktion. Vardgivaren

ansvarar for att all utrustning erhaller fortlopande service samt férebyggande och felavhjalpande
underhall. Service och kvalitetskontroller ska genomforas regelbundet och maste dokumenteras.

Vardgivaren ska svara f6r underhall, reparationer och ateranskaffning av inventarier och utrustning.
Vardgivaren har kostnadsansvaret for dessa anskaffningar.

Vid val av medicinteknisk utrustning giller f6ljande. Utrustningar f6r EKG, spirometri och
lingtidsblodtryck, dir mitdata kan behova lagras 1 lagringssystem inom Region Jamtland Hirjedalen,
ska vara av samma typ som finns inom regionens olika enheter. Nar det giller andra typer av
medicintekniska produkter som exempelvis miter blodtryck och temperatur, och dir mitdata inte
lagras men utgér en grund for diagnos av hilsotillstind och paverkar en journalanteckning sa bor
samma typ av utrustning anvandas som finns inom regionens olika enheter. Val av utrustning ska
ske i samrad med den medicintekniska avdelningen vid Ostersunds sjukhus.

6.10 ANNAN VERKSAMHET

Annan verksamhet som vardgivaren bedriver ska hallas atskild fran den verksamhet som regleras i
forfragningsunderlaget. Vardgivaren ansvarar for att detta dr tydligt for patienterna. Verksamheten
far inte vara av sidan karaktir att den kan minska fortroendet eller anseendet f6r uppdraget
vardgivaren har mot regionen

6.11 LOKALER
Vardgivaren ska ha f6r verksamheten sikra, andamalsenliga och verksamhetsanpassade lokaler.
Lokalerna ska vara utformade s att varden av patienter kan ske med full respekt f6r individens

integritet och ostordhet samt vara littillgingliga f6r personer med olika funktionsnedsittningar.

I de lokaler dir huvudsakligen barn vistas ska miljon vara barnanpassad.
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6.12 INFORMATION

Regionen ansvarar for att vardgivarna via bland annat regionens webbsidor kan ta del av sadan
verksamhetsinformation som beh6vs for att fullgbra dtagandet i Hilsoval Region Jimtland
Hirjedalen.

Virdgivaren har ansvar for att hélla sig uppdaterad om aktuell verksamhetsinformation som
regionen ger ut pa bland annat webbsidor.

6.12.1 Héalsovalssymbol fér signal om godkdnnande

Vardgivare fiar anvinda symbolen nir deras ansokan om att inga i halsoval ar godkind. Vardgivaren
ska genom att anvinda symbolen f6r Hilsoval Region Jimtland Hirjedalen tydligt visa att man ar
godkind och dirmed ingar i Region Jimtland Hirjedalens offentligt finansierade vardutbud.

Hilsovalssymbolen ska anvindas i exempelvis annonser, trycksaker, pa webbplatser och pa
utomhusskyltar vid vardenhetens entré enligt regionens riktlinjer, se Styrande dokument.

Externa vardgivare fir inte anvinda regionens logotyp, men symbolen f6r hilsoval.
Virdgivare som har regionen som huvudman anvinder bade regionens logotyp och symbolen for
hilsoval.

6.12.2 Kontaktuppgifter och grundutbud

Regionen informerar medborgarna om vardenhetens kontaktuppgifter och grundutbud, till exempel
verksamheter och kompetenser, via de kanaler som regionen anvinder f6r denna typ av information.
Regionen forbehaller sig ritten att avgora vilken typ av uppgifter som ska finnas tillgiangliga via
regionens egna informationskanaler.

Virdenheten ska foérse regionen med de uppgifter som behévs for att ge invanarna den information
som namns ovan. Nir en forindring sker ska vardenheten limna uppdaterad information till
regionen.

6.12.3 Vantrumsinformation

Virdgivaren ska f6lja regionens riktlinjer f6r vintrumsinformation som aven giller f6r vardenhetens
kommunikation via Internet

Regionen har ritt att 1 vardgivarens lokaler placera information riktad till patienter och befolkning,
se Styrande dokument.

6.12.4 E-tjanster och utveckling av informationstjanster

Sammanhillen journalféring kommer att ske via vardadministrativa systemet och Nationell
Patientéversikt (NPO).

Som en del i den nationella I'T-strategin f6r vard och omsorg, finns 1177.se — en gemensam
webbplats f6r den svenska hilso- och sjukvarden. Medborgarna erbjuds via denna webbplats


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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personliga tjanster och information om viard och hilsa pa savil nationell som regional niva.
Landsting och regioner har forbundit sig att delta och det innebir att vardgivarna ska erbjudas
mojlighet att delta i arbetet under utvecklingsfasen. Hir ingar férutom informationstjanster
(information om sjukdomar, undersékningar, behandlingar med mera) dven e-tjanster for siker
kommunikation med medborgare.

Inom ramen for dessa e-tjanster ska vardgivare minst erbjuda medborgarna de tjanster som ar
beslutade att utgéra en bas 1 primirvardens elektroniska tjanster.

De beslutade e-tjanster som vardgivarna hir minst ska erbjuda ar: Firmya recept, av-/ omboka tid,-bestilla
tid, fornya preventivmedel, fornya hjalpmedel, hjalp oss att bli battre samt. kontakta mig. Under 2017 kommer
mojlighet ges for patienter att ldsa sina journaler via MVK. Den tekniska 16sning som erbjuder detta
ar den nationella tjansten Mina Vardkontakter (MVK). For att moéjliggora vardgivarens egen
inloggning till tjansterna MVK samt 1177 krivs att kortlisare anslutna till datorarbetsplatsen
anskaffas for lisning av SITHS-kort. Personalens personliga SITHS-kort tillhandahalls av regionen
och kan bestillas av vardgivaren.

6.12.4.1 Utlamning av SITHS e-tjanstekort

Virdgivaren ska bemanna och halla tillganglig en lokal utlimningsfunktion f6r de nationella SITHS
e-tjanstekorten inom sin klinik samt under 2016, mot ersittning, dven fér kommunens personal.
Viardgivaren behover for detta andamal inom sin personalgrupp utse 2-3 personer som kan turas om
att bemanna utlimningsfunktionen. Utlimningsfunktionen ges vid behov stéd av regionens
Helpdesk for att skota utgivningsforfarandet. Oklart vad som galler fran2016?

6.13 MARKNADSFORING

Vardgivaren ansvarar for att vairdenhetens marknadsfoéring av egen verksamhet ar saklig. Alla
vardgivare dger ritt att pa eget initiativ informera om och marknadsféra sina tjanster. Alla vardgivare
ska 1 kommunikation med medborgare pa ett av regionen faststillt sitt ange att de dr en del av
Hilsoval Region Jamtland Harjedalen och arbetar pa uppdrag av regionen. Detta gérs genom att
anvinda symbolen for Hilsoval Region Jamtland Hirjedalen.

I marknadsforing ska det tydligt framga vilka tjanster som ingér i Hilsoval Region Jamtland
Hirjedalen och vilka eventuella 6vriga tjanster som inte gor det.

Det dr inte tillatet att erbjuda medborgare rabatter eller andra ovidkommande férmaner f6r att locka
till listning.

6.14 SJUKRESOR

Virdgivaren ska ha kinnedom om och f6lja regionens regler for sjukresor och vara patienten be

hjalplig med att ordna sjukresa samt informera om gillande regler. Vardgivaren svarar f6r kostnaden
tor sjukresor, se Styrande dokument.



http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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6.15 TOLKSERVICE

6.15.1 Spraktolk

Virdgivaren ska tillhandahalla tolk till patient som inte fOrstar eller kan uttrycka sig pa svenska
spraket. Vardgivaren stir sjilv for kostnad 1 samband med anlitande av tolk. Virdgivaren ar skyldig
att f6lja spraklagen (2009:600) och lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724).

6.15.2 Tolkcentralens tjanster

Regionen ansvarar for tolkservice i form av teckensprakstolkar och vuxendovtolkar till déva,
dévblinda och horselskadade personer. Vardgivaren rekvirerar vid behov tolkservice genom
regionens tolkcentral. Regionen svarar for kostnaden.

6.16 IT-TJANSTER/SYSTEM

For att virdgivaren ska kunna ansluta sig till regionens gemensamma tjinster/system ska
vardgivaren acceptera och godkidnna de villkor som anges 1 Bilaga 2 I'T- och telefonitjanster Halsoval
Region Jimtland Hirjedalen se Styrande dokument. Detta godkidnnande har skett i och med
anbudsgivarens avgivna svar i ansokan om anslutning till Hilsoval Region Jimtland Hirjedalen.

Viardgivare ska ocksa 1 en sjilvdeklaration redogora f6r de delar av IT-infrastrukturen som
vardgivaren har eget ansvar for. Sjilvdeklarationen omfattar en beskrivning av den egna I'T-
infrastrukturen, I'T-sdkerhetshantering och det regelverk som tillimpas f6r den I'T-milj6 som
vardgivaren har ansvar for fran anslutningspunkten i vardgivarens nitverk fram till anslutningspunkt
till Sjunet. Sjilvdeklarationens punkter utgor underlaget f6r den slutverifiering som genomfors
gillande vardgivarens lokala I'T-milj6 i samband med godkinnande, se Styrande dokument .

For att tillférsakra ett IT-stéd som kan uppna hég patientsikerhet samt en kostnadseffektiv
hantering i verksamheten har regionen anvisat utpekade I'T-tjanster som vardgivaren ska ansluta sig
till samt nyttja. Dessa tjanster dr indelade 1 obligatoriska delar samt valfria delar for att sikerstilla
forutsittningarna for ritt anviandning. Till de obligatoriska delarna hor tva tjanstepaket kallade
”Virdutbud bas” samt ”Stodapplikationer”. Till de valfria delarna hér bland annat optioner pa
anslutning till telefoniapplikationer/system.

Viardgivaren ska ansluta sig till den nationella I'T-infrastrukturen Sjunet f6r svensk vard och omsorg.
Genom de krav som stalls pa att vardgivaren ska ansluta sig till IT-tjdnster inom regionens I'T-milj6
blir dessa anvisade IT-tjanster (f6r patientadministration, hilso- och sjukvardsinformation,
patientuppgifter i virdkedjan samt administrativa uppgifter) gemensamma for samtliga huvudmin
inom Hilsoval Region Jimtland Harjedalen. Information 1 form av verksamhetsuppgifter, statistik
och ekonomiska underlag kan pa sa sitt delas mellan aktorerna 1 tillimpliga delar.

Regionens erbjuder vardgivaren att anvinda regionens vardadministrativa system enligt givna
rutiner.

Virdgivaren ska genom anslutning till och nyttjande av anvisade delar av regionens gemensamma
IT-tjanster tillforsdkra att I'T-stod finns for att kunna stédja en sammanhallen vardkedja och i och
med detta att en god patientsikerhet uppnas. IT-stodet ska konfigureras pa samma sitt som for
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Ovriga enheter inom regionen vad giller medicinsk terminologi, kodverk och
dokumentationsstruktur. Foljande dr en 6versikt av de krav som stills pa vardgivarens eget I'T-stod:

e virdgivaren ska kunna ta emot och skicka meddelanden via e-post.

e vardgivaren ska anvinda sig av funktion for e-recept via virdadministrativa systemet. Alla
recept ska skickas i elektronisk form till apotek.

e Virden pa Webben 1177 inkl. viardsék och MVK Mina Vardkontakter (egenvardsrad,
kontaktuppgifter samt interaktiva tjanster via webb for patienten)

e virdgivaren ska ansluta sig till nationell katalogtjinst f6r vard och omsorg (HSA) via
regionens kataloglosning f6r HSA

e sikerhetslosning i form av SITHS e-tjanstekort for tillgang till varddokumentation

e Pascal dosforskrivningar av likemedel

e vardgivaren ska skicka likarintyg elektroniskt till forsiakringskassan

e NPO Nationell Patientéversikt.

Ytterligare tjanster kan tillkomma och en diskussion om anslutning till dessa kommande tjanster tas
med vérdgivaren angiende vatje janst for sig. Diskussion/férhandling om anslutningsformerna f6r
en viss tjanst kommer att upptas med vardgivaren nir respektive tjanst finns tillginglig.

Via regionens mail-konferenssystem kommuniceras/publiceras verksamhetsinformation sisom
kallelser, motesanteckningar och PM inom och mellan verksamheterna. Relevanta konferenser i
systemet gors tillgangliga for externa vardgivare. Vardgivarens anvandare kommer att tilldelas konto
for att kunna skicka och ta emot e-postmeddelanden internt inom regionens mail-konferenssystem.
Extern vardgivare kommer inte ges behorighet att skicka och ta emot extern e-post.

6.17 TELEFONI

Telefonifunktionen ar en viktig del i vardgivarens arbete med att uppratthalla en hog tillganglighet
till sitt vardutbud. Darfor ska vardgivaren tillimpa samtalsmitning av sina inkommande
telefonsamtal fran brukare. Vardgivaren svarar sjilv for att tillimpa adekvata telefonitjinster.
Regionen erbjuder valfria telefonitjanster enligt Bilaga 2, se Styrande dokument .

Virdgivaren ges ritt att for sin verksamhet mot en kostnad ansluta sig till regionens
telefoniplattform samt telefonisttjanst. Detta underlittar hinvisning av samtal och gor det littare att
folja upp och anpassa hur samtalsstrommar ska ske mellan olika enheter.

Om vérdgivaren 6nskar anslutning till regionens telefoniplattform/telefonvixel ska detta ske genom
anvisad anslutningstjanst for telefonvaxel. Som option till anslutningstjansten for telefonvixeln finns
anvisade telefonienheter att avropa for vardgivaren vid anslutning till telefonitjansten. Vardgivaren
erbjuds inga i regionens gemensamma telefonitjanst via avrop fran gillande driftsavtal.

Inom regionens primarvird har en telefoniplattform driftssatts for telefonisamverkan mellan
vardenheter. Samverkan sker via slussning av inkommande samtal till ritt part enligt viss logik.
Systemet syftar till att forbittra tillgangligheten till primirvardens vardenheter samt ge en enhetlig
service med radgivning och tidsbokningar genom bl. a. en effektiv slussning till ratt vardinstans.
Tillgang till systemet erbjuds externa vardgivare inom ramen for Hilsoval Region Jimtland
Hirjedalen i form av anslutning av vardgivare pa frivillig vig. Vardgivaren tecknar avtal direkt med
leverantOren av systemet samt med regionen vad galler villkoren for samarbetet.

Mer information se bilaga 2 IT- och telefonitjinster, se Styrande dokument.
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6.18 MILIJOKRAV

Virdgivaren ska vara informerad om och f6lja gillande lagar och andra forfattningar samt regionens
riktlinjer och policys, som ber6r vardgivaren.

Viardgivaren ska samverka med regionen i fraigor och da regionen sa begir, redovisa hur vardgivaren
arbetar for att uppfylla regionens miljomal. Uppféljning av miljéarbetet ska dokumenteras arligen
och redovisas till regionen vid begiran

Regionens styrande dokument gillande milj6arbete, se Styrande dokument.

6.19 ALLMANHETENS INSYN OCH MEDDELARFRIHET

Vardgivare forbinder sig, vid anmodan fran regionen, snarast limna ut de uppgifter som efterfragas.

Meddelarfrihet for anstillda hos regionen regleras 1 svensk lag. Anstillda hos privata vardgivare
inklusive underleverantorer ska ha en liknande meddelarfrihet. Vardgivaren forbinder sig att, med
undantag for vad som nedan anges, inte ingripa mot eller efterforska den som limnat meddelande
till forfattare, utgivare eller motsvarande for offentliggbrande i tryckt skrift eller radioprogram eller
andra tekniska upptagningar. Forbindelsen giller inte sidana meddelanden som avser
foretagshemlighet som skyddas av lagen om skydd f6r féretagshemligheter eller omfattas av
tystnadsplikt f6r vardgivarens anstillda utanfor det omrade som uppdraget omfattar och inte heller 1
vidare mén dn vad som omfattas av meddelarfrihet for offentligt anstéllda enligt kap. 44 Offentlighet
och sekretesslagen.

6.20 PERSONUPPGIFTSLAGEN

Vardgivaren dr personuppgiftsansvarig for sin behandling av personuppgifter.

6.21 KOLLEKTIVAVTAL ELLER LIKVARDIGT

Om viardgivaren inte tecknat svenskt kollektivavtal ska denne pa uppmaning kunna visa pa hur
férhallande och villkor mellan arbetsgivare och arbetstagare regleras pa ett sitt som foljer
arbetsmarknadslagstiftning och i 6vrigt f6ljer god sed pa arbetsmarknaden. Detsamma ska gilla f6r
eventuella underleverantorer som vardgivaren anlitat for att fullgéra uppdraget.

6.22 SEKRETESS OCH TYSTNADSPLIKT

For verksamheten giller sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen samt
patientsikerhetslagen.

6.23 SKATTE- OCH AVGIFTSSKYLDIGHET

Vardgivaren ska fullgbra sina lagenliga skyldigheter avseende skatte- och vriga avgifter under
avtalstiden. Om vardgivaren anlitar underleverantér, giller samma skyldigheter f6r
underleverantéren
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Regionen har nir som helst under avtalstiden ritt att kontrollera hos Skatteverket att vardgivaren
uppfyller sin skatte- och avgiftsskyldighet.

6.24 MEDICINSK REVISION

Regionen har ritt att under avtalsperioden, och nir regionen sa anser befogat, lata genomféra
medicinsk revision av verksamheten som omfattas av uppdraget. Den medicinska revisionen ska
kunna omfatta granskning av alla sidana uppgifter som vardgivaren kan limna ut enligt reglerna i
Patientsiakerhetslagen (2010:659) till den som utfér den medicinska revisionen. Denne far i sin tur
limna ut uppgifter om enskild patient endast om det ér féreskrivet i gallande lag.

Regionen svarar for ersittning till den som anlitas f6r medicinsk revision. Vardgivaren ska efter
provning enligt Patientsikerhetslagen (2010:659) vara behyjilplig med att tillhandahalla de uppgifter
som kravs for att den medicinska revisionen ska kunna genomféras.

6.25 REVISION

Regionens revisorer ska i enlighet med Kommunallagen 9 kap. 9 § granska all verksamhet som
regionen bedriver inom sitt verksamhetsomrade.

Virdgivaren forbinder sig att 1 enlighet med denna lag lata regionens revisorer, eller de som
revisorerna utser, utan hinder av sekretess eller affirsjuridiska krav ta del av sidan handling eller
uppgift som ir nédvindig for utdvande av sin granskning av vardgivarens fullgérande av inganget
vardavtal.

Uppgifter i vardgivarens verksamhet som ar att hinféra till sekretesslagstiftning, specifika
affirséverenskommelser eller sadan som regleras av lagar som styr bolag 6verférs 1 forekommande
fall med motsvarande sekretesskyldighet till regionens revisorer.

Regionens revisorer har att hantera all information 1 sidan granskning med férutsittningar som styrs
av gillande ritt och vad som pa marknaden benimns med god revisionssed.

6.26 ANDRINGAR OCH TILLAGG PA
REGIONENS BEGARAN

Regionen forbehaller sig ritten att andra villkoren i avtal. Regionen beslutar 1 juni méanad arligen om
villkorsforindringar som ska trida 1 kraft den 1 januari efterfoljande ar. Regionen ska, sa snart beslut
har fattats om dndring av villkoren, gora dem tillgingliga for vardgivaren 1 skriftlig form.

Vardgivare ska godkinna forindring av villkoren genom att inga tilliggsavtal med de dndrade
villkoren. Avtalet ska vara inganget senast 30 dagar efter att vardgivaren fatt del av tilliggsavtalet.

Vardgivare som inte godkinner férandringen upph6r huvudavtalet att gilla 12 méanader efter
tidpunkt da tilliggsavtal senast skulle ha tecknats om inte annat 6verenskommits. Fram till dess att
avtalet upphor giller de ursprungliga villkoren.
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6.27 OMFORHANDLING

Om forutsittningarna saisom riksdags- regerings eller myndighetsbeslut f6r detta avtal visentligen
andras, har endera parten ritt att pakalla omforhandling eller siga upp avtalet.

Meddelande om omforhandling ska ske senast fyra (4) veckor 1 forvag. Vid uppsagning enligt ovan
giller en uppsigningstid om tolv (12) manader. Skadestandsansprak kan ej riktas frain nagondera
part, mot den andre parten, i hindelse av att avtalet sagts upp med st6d av denna punkt.

6.28 BRISTER | FULLGORANDE

Virdgivaren forbinder sig att, utan dréjsmal, skriftligen meddela regionen om risk for bristande
tillgdnglighet eller annan bristande uppfyllelse av avtalat uppdrag. Vardgivare ska ange vilka atgarder
som avses vidtas for att eliminera uppkommen risk och minimera konsekvenserna av detta.

Virdgivaren ska besvara regionens fragor rorande klagomal, befarade brister eller oklarheter rérande
tolkningen av dennes atagande.

Om virdgivaren limnat ofullstindiga eller felaktiga uppgifter har regionen ritt att innehalla den
ersittning som dr kopplad till dessa uppgifter i avvaktan pa att fullstindiga eller riktiga uppgifter
limnas.

6.28.1 Vite

Om regionen efter utredning, som kommunicerats med vardgivare, konstaterar brister som kriver
att aktiva dtgirder vidtas av vardgivaren kan regionen, beroende pa bristernas omfattning och
karaktir, forelagga vardgivaren att vidta rittelse. Om rattelse inte vidtas inom foéreskriven tidsfrist far
regionen ta ut vite tills dess rattelse sker. Vitet bestims utifran bristens art och omfattning upptill
hégst 50.000 kr /brist.

6.28.2 Vite i sarskilda fall

Ut6ver vad som foreskrivs 1 foregiaende punkt, giller foljande:

Om virdgivaren inte i tid levererar uppgifter sisom verksamhetsplan, rapporter, arsberittelser eller
andra uppgifter som vardgivaren enligt detta avtal ska leverera till regionen, Sveriges Kommuner och
Landsting eller myndigheter, utgir for varje handling ett forseningsvite om 5.000 kronot/vecka, upp
till maximalt 50.000 kr {6r varje tillfille och handling.

Om vardgivaren inte uppfyller kravet pa mottagande av patient enligt listningsreglerna, utgar ett vite
om 1.000 kr /person/vecka. Maximalt utgir 10.000 kr per person och aktuellt tillfille.

Om vardgivaren inte uppfyller kravet pa tillginglighet vad giller 6ppettider och telefontid utgar ett
vite om 10.000 kronor/vecka sa linge kravet inte uppfylls. Maximalt utgir 100.000 kr f6r aktuellt
tillfalle.
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6.29 AVTALETS FORTIDA UPPHORANDE

Part kan siga upp avtalet om andre parten i vasentliga delar inte uppfyller avtalskraven och inte
vidtar rittelse inom 30 dagar efter skriftligt papekande fran motparten.

Exempel pa visentliga avvikelser.

e Virdgivaren agerar pa sadant sitt att det allvarligt rubbar fértroendet f6r vardgivaren och
dirigenom regionen.

e Virdgivaren dr underkastad naringsforbud, forsitts 1 konkurs, trider i likvidation, stiller in
betalningar eller pa annat satt kan antas komma pad obestand.

e Inte fullgor sina skyldigheter avseende skatter och avgifter.

o Agarforhillandena hos vardgivaren eller hos dess moderbolag visentligen forindrats och
detta inte skriftligen har godkints av regionen enligt villkor om 6verlitelse av avtal.

Om avtalet sigs upp pa grund av avtalsbrott dr den part som brutit mot avtalet skyldig att till den
uppsagande parten utge skadestind i enlighet med allminna avtalsrittsliga principer.

Uppsigning ska ske skriftligen och utan oskiligt uppehall efter det att den omstindighet som
aberopas som uppsigningsgrund blivit kind for den uppsigande parten.

6.30 SAMVERKAN MED REGIONEN VID AVTALETS
UPPHORANDE

Avtalets upphérande ska inte befria nagondera parten fran vid tillfallet kvarstaende och icke
uppfyllda ataganden eller férpliktelser gentemot den andra parten. I hindelse av att verksamheten
enligt detta avtal upphor dr vardgivaren skyldig att medverka till att verksamheten kan 6verga pa
eftertradande utférare med minsta méjliga olagenhet for listade medborgare.

Vid eventuell 6vergang pa eftertridande utférare dr vardgivaren skyldig att 6verlimna samtliga
relevanta handlingar, sa som journalhandlingar och dylikt, som beror verksamheten, utan dréjsmal
till regionen. Vardgivaren ska svara for att dokumentation upprittas vid 6éverféring av patientjournal
sa att journal kan foljas.

Vardgivaren ska i samband med avtalets upphérande tillskriva samtliga patienter med begiran om
medgivande att lamna journaluppgifter till regionen.

Regionen och virdgivaren ska vid avtalets upphorande samrada kring information till patienter och
allmianhet for att 6vergangen till annan vardgivare ska kunna ske utan avbrott eller brister i
verksamheten. Vardgivaren dr skyldig att samverka med andra vardgivare som kommer att ta Gver
vardgivarens patientansvar.

6.31 BEFRIELSEGRUNDER (FORCE MAJEURE)

Part dr befriad fran pafoljd for underlatenhet att fullgbra viss forpliktelse enligt avtalet, om
underlatenheten har sin grund 1 krig, strejk, lockout, brand, 6versvimning, knapphet pé transporter
eller energi, myndighets atgird, nytillkommen eller dndrad lagstiftning eller annan omstindighet som
ligger utanfor ifragavarande parts kontroll och omstindigheten forhindrar eller férsenar fullgérandet
av forpliktelsen (“Befrielsegrund”).
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Part som pakallar befrielsegrund enligt stycket ovan ska utan dréjsmal skriftligen meddela den andra
parten didrom. Part ska vidta skaliga anstringningar for att mildra omfattningen och effekten av
befrielsegrund. Part ska ateruppta fullgérandet av de férpliktelser som férhindrats eller forsenats sa
snart det praktiskt kan ske.

For det fall befrielsegrunden varar mer an tva manader, har den andra parten ritt att skriftligen sidga
upp avtalet till omedelbart upphorande. Vid sadan uppsagning har ingen av parterna ritt till
ersittning av den andra parten.

6.32 OGILTIG BESTAMMELSE | AVTALET

Skulle ndgon bestimmelse i detta avtal eller del dirav befinnas ogiltig, ska detta inte innebira att
detta avtal i dess helhet dr ogiltigt utan ska, i den man ogiltigheten visentligen paverkar parts utbyte
av eller prestation enligt detta avtal, leda till att skilig jimkning 1 detta avtal sker.

Parts underlatenhet att vid ett eller flera tillfillen gora gillande rattighet enligt detta avtal eller patala
visst forhallande hinforligt till avtalet innebdr inte att part avstatt fran ritten att vid senare tillfalle
gora gillande eller patala rittighet eller forhéllande av ifrdgavarande slag, savida inte uttryckligt
avstaende skett 1 av part undertecknad skriftlig handling.

6.33 TVIST

Avtalet ska tolkas och tillimpas 1 enlighet med svensk ritt. Eventuell tvist angaende tolkning eller
tillimpning av detta avtal och som ej kan I9sas av parterna gemensamt ska avgoras av allmin
domstol med Ostersunds tingsratt som forsta instans.

6.34 ANSVAR

Virdgivaren har fullt ansvar f6r uppdraget och for all skada och alla férluster som kan komma att
orsakas vid utférande av uppdraget. Vardgivaren har det fulla ansvaret f6r sin verksamhet, saval
medicinskt och tekniskt som ekonomiskt.

Virdgivaren ska halla regionen skadeslost om krav vicks mot regionen som en foljd av vardgivarens
handlande eller underlatenhet att handla. Ansvaret giller under detta avtals giltighetstid och darefter
under en period av tre (3) ar, utom i fall av uppsit eller grov vardsloshet, da ansvaret giller till dess
att allmin preskription intrider.

Regionen ska snarast underritta virdgivaren om krav framstills mot vardgivaren som omfattas av
foregiaende stycke. Regionen ska inte utan vardgivarens samtycke gora medgivanden, eller traffa
uppgorelser, avseende sadant krav om det kan paverka vardgivarens ersittningsskyldighet.

6.34.1 Arbetsgivaransvar

Vardgivaren innehar arbetsgivaransvaret och dirmed ansvaret for loner, skatter, sociala avgifter samt
andra avtalsenliga eller forfattningsreglerade loneomkostnader jamte avgifter i Gvrigt.
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Vardgivaren ar skyldig att iaktta att tillimpliga forfattningar inom personalomradet efterlevs inom
den verksamhet som bedrivs inom ramen for detta uppdrag.

6.35 FAKTURERINGSVILLKOR

Ersattning och nivaer regleras enligt avsnitt Ersittning.

Fakturering till regionen far inte overldtas pa tredje part utan skriftligt godkdnnande av regionen.
Regionen betalar inte expeditions-, faktura-, miljo- eller andra ej avtalade avgifter fran vardgivaren
eller tredje part.

Faktura ska vara mirkt med bestillarreferens som erhalls av regionen. Aven eventuella paminnelser
och krav sinds till samma adress:

Region Jimtland Hirjedalen
Box 910
83129 OSTERSUND

Om anledning till anmiérkning mot faktura inte féreligger, erliggs betalning inom 30 dagar riknat
fran fakturadatum. Om regionen eller vardgivare inte betalar faktura inom utsatt tid kan
drojsmalsrinta dberopas i enlighet med Réntelagen (1975:635).

6.36 KOP AV SERVICETJANSTER

Virdgivaren har mojlighet att teckna separata avtal med regionen eller av regionen upphandlad tjinst
avseende:

e sterilservice

e stidtjanster

e transport och posthantering
o sjukvards/forradsprodukter
e tvatt

e medicinteknisk service

e medicinsk diagnostik
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7 FORESKRIFTER FOR ANSOKAN

Hilsoval Region Jamtland Harjedalen avser ett kontraktsbundet vairduppdrag enligt LOV f6r tjanster
motsvarande virdenhet med ett samlat atagande f6r invanarnas behov av primarvard i linet.
Virdgivarens uppdrag och atagande framgar av detta forfragningsunderlag ”Hilsoval Region
Jamtland Hirjedalen”. Ansékan ska minst avse att starta en vardenhet. Vid start av flera virdenheter
ska vardgivaren inga ett avtal for varje godkind vardenhet. Regionen kommer inte att begransa
antalet vardenheter.

Virdgivare som ansOker om godkinnande kan sjilv vilja geografisk lokalisering for vardenheten.

Anmilan om att bedriva filial ska ske skriftligen till regionen enligt sirskild anvisning. Av anmilan
ska framga omfattning pa uppdraget, kompetens, driftsstart, Oppethéallande samt tinkt lokalisering.

I forfragningsunderlaget ingaende handlingar:

e Inbjudan

e Inledning

e Uppdragsspecifikation

e Ersittningsmodell

e  Uppfoljning och utvirdering
e Allminna villkor

e Doreskrifter for anskan

e Avtalsmall

Bilaga 1 Listningsregler, se Styrande dokument
Bilaga 2 IT- och telefonitjianster, se Styrande dokument

Dokument som giller Hilsoval Region Jimtland Hirjedalen kommer att finnas pa regionens
webbplats: Rutiner och styrdokument

7.1 TIDPUNKT FOR DRIFTSTART

Viardgivaren ska i sin ansokan ange tidpunkt for planerad driftstart. Driftsstart ska ske senast sex (0)
manader efter det att vardgivaren tagit emot regionens beslut om godkidnnande. Vardgivaren ska till
sin ansokan bifoga en tidplan och denne ir skyldig att rapportera eventuella férindringar och
fransteg fran den inlimnade tidplanen.

7.2 ANSVARIG REGION

Region Jimtland Hirjedalen
Organisations nummer 23 21 00-0214
For information om regionen, se hemsida: www.regionjh.se



http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforblivandevardgivare/rutinerochstyrdokument.106.8d8d751137a110a7d199.html�
http://www.jll.se/�
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7.3 ANSVARIG HANDLAGGARE FOR ANSOKAN

Fragor skickas skriftligen via e-post till halsoval@regionjh.se

7.3.1 Uppgifter om Halsoval Region Jamtland Harjedalen

Kontaktperson Lena Weinstock Svedh
E-post lena.weinstock-svedh@regionjh.se
Internetadress www.regionjh.se/halsoval

7.3.2 Uppgifter om anstkan

Kontaktperson Lena Book

E-post lena.book(@ regionjh.se
Internetadress www.regionjh.se/halsoval
CPV-kod 85000000-9

Ar det méjligt att limna pa delar av ansékan? | Nej

7.4 ANSOKNINGSFORFARANDE

Varje ansokan ska specificeras utifran tinkt etablering och ska utgéras av ett besvarat och
undertecknad dokument ”Ansékan” om godkinnande med nédvindiga kompletteringar och
efterfrigade bilagor till ansdkan.

7.5 ANSOKANS FORM OCH INNEHALL

Handlingar f6r deltagande 1 Hilsoval Region Jamtland Harjedalen finns att himta pa;

e Regionens hemsida: www.regionjh.se/halsoval

e Kammarkollegiets hemsida: www.valfrihetswebben.se

”Ansokan om godkinnande” samt efterfragade handlingar, dokument och bilagor:

e ska vara skriftliga
e ska vara undertecknat av f6r vardgivaren behorig foretradare
e ska besvaras punkt f6r punkt i dokumentet f6r ”Ansékan om godkidnnande”.

7.6 RATTELSE AV FEL, FORTYDLIGANDE OCH KOMPLETTERING AV
ANSOKAN

Regionen kan medge att den som inkommer med ansokan fér ritta en uppenbar felskrivning eller
ndgot annat uppenbart fel i ansékan. Vardgivaren kan dven komma att anmodas att fortydliga eller
komplettera sin ansokan.

Eventuella fortydliganden publiceras pi regionens hemsida, www.regionjh.se/halsoval samt pa
www.valfrihetswebben.se. Vardgivare ska sjilv kontrollera om nagra foértydliganden och


mailto:halsoval@regionjh.se�
http://www.jll.se/�
http:www.valfrihetswebben.se
www.regionjh.se/halsoval
http:www.valfrihetswebben.se
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kompletteringar distribuerats. Vardgivare kan endast aberopa de kompletterande upplysningar som
erhallits skriftligen fran ansvarig kontaktperson eller himtats frin regionens hemsida.

7.7 AVLAMNANDE AV ANSOKAN

Ansokan samt efterfraigade handlingar ska inges i tva (2) exemplar varav ett i original, samt ett i
elektroniskt format (USB eller liknande) till nedanstiende adress:

Postadress

Region Jimtland Harjedalen
Hilsovalskansliet

Box 654

831 27 OSTERSUND

Besoksadress
Hailsovalskansliet
Kyrkgatan 12
Ostersund

Ansokan skickas/limnas i forseglat omslag markt: ”Ansokan Hilsoval Region Jimtland
Hirjedalen” med aktuellt diarienummer.

7.8 ANSOKNINGSTIDENS UTGANG

Mottagande av ansokningar sker 16pande.

7.9 KRAV FOR GODKANNANDE

For att vardgivare ska bli godkind krivs att samtliga villkor 1 férfrigningsunderlaget ar uppfyllda.

Den upphandlande myndigheten far utesluta en s6kande som:

e irikonkurs eller likvidation, dr under tvingsférvaltning, tillsvidare har installt sina
betalningar, dr underkastad naringsférbud

e ir foremal for ansdkan om konkurs, tvangslikvidation, tvangsférvaltning eller annat liknande
forfarande

e ir domd for brott avseende yrkesutovning enligt lagakraftvunnen dom

e har gjort sig skyldig till allvarligt fel i yrkesutdvningen och den upphandlade myndigheten
kan vissa detta

e inte har fullgjort sina aligganden avseende socialavgifter eller skatter i Sverige eller i det egna
landet

e limnat ofullstindiga eller felaktiga uppgifter i ansckan.
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7.10 REGISTRERINGSSKYLDIGHETER, BETALNING AV
SKATTER OCH AVGIFTER

Virdgivaren ska vara:

e registrerad i aktie-, bolags-, handels-, eller féreningsregistret som fors i det land dir
vardgivarens verksamhet dr etablerad

e registrerad for redovisning och inbetalning av mervirdesskatt om skatteskyldighet enligt
Mervirdeskattelag (1994:200) foreligger f6r verksamheten, innehallen preliminar A-skatt och
arbetsgivaravgifter.

e fri fran skulder for skatter och sociala avgifter.
Virdgivaren ska ha F-skattsedel.

Regionen samarbetar med Skatteverket som bistar med féljande uppgifter avseende vardgivare och
eventuella underleverantorer:

e registrerad for moms och som arbetsgivare

e crlagd arbetsgivaravgift de senaste tre redovisningsmanaderna

e registrering for F-skatt, FA-skatt eller A-skatt

e om skulder for svenska skatter och avgifter hos Skatteverket

e om skulder hos Kronofogdemyndigheten och eventuell uppgift om betalningsuppgorelse

Avser vardgivaren att utnyttja underleverantérer for att genomféra vissa delar kommer regionen att
gbra motsvarande kontroll enligt ovan for underleverantérer.

Ovanstaende forfarande dr endast tillimpbart i Sverige. Utlindsk vardgivare ska insinda
dokumentation som intyg pa att denna fullgjort i hemlandet féreskrivna registreringar och
betalningar av skatter och avgifter. Dessa intyg eller motsvarande skall inte vara aldre dn tre (3)
manader riknat fran sista anbudsdag.

7.11 TEKNISK FORMAGA OCH KAPACITET

Viardgivaren ska for att erhalla godkdnnande besitta eller bedémas kunna bygga upp for avtalet
erforderlig teknisk férméga och kapacitet. Vardgivaren ska visa sin tekniska férmaga och kapacitet
genom att 1 ans6kan beskriva nedanstaende uppgifter avseende det egna féretaget:

e Dbeskrivning av foretaget, resurser och organisation

e beskrivning av hur vardgivaren avser att 16sa uppdraget

e presentation av eventuella samarbetsparter/undetleverantorer och former for samarbete

e inriktning och mal med verksamheten

e tinkt geografisk lokalisering av verksamhet

e redogorelse for ledning samt tilltankt verksamhetschef

e verksamhetschefens namn och kompetens ska redovisas i ansékan. Referenser som styrker
verksamhetschefens kompetens ska dven bifogas ansokan

e kompetensprofiler for samtliga medarbetare inom vardenheten samt f6r medarbetare hos
eventuella samarbetspartners/undetleverantorer.
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7.12 TILLGANG TILL ANDRA FORETAGS KAPACITET

Samverkan mellan vardgivande féretag far férekomma innebidrande att fysiska eller juridiska
personer var for sig eller tillsammans med andra vardgivare kan inkomma med en ansékan.
Patientens upplevelse ska vara att det dr vardenheten som tillhandahaller varden.

Avser anstkande vardgivare att utnyttja underleverantor for att genomfora delar av uppdraget ska
foretaget limna motsvarande information som forutsitts i denna ansékan. Detta for att regionen ska
ges moijlighet att géra motsvarande kontroll f6r underleverantor till vardgivare. Underleverantorer
ska redovisas i dokumentet ”Ansdkan f6r godkinnande”, se Styrande dokument.

7.13 FINANSIELL OCH EKONOMISK STALLNING

Viardgivaren ska ha en sidan stabil ekonomisk bas att ett lingsiktigt atagande gentemot de
medborgare som valt virdenheten kan uppratthallas. Regionen kommer bedoma det sékande
foretagets formaga att fullfélja ett kontrakt av denna storleksordning under hela kontraktsperioden
genom att vidta I6pande kontroller.

For att regionen ska kunna bedéma om vardgivaren uppfyller kravet pa ekonomisk stabilitet ska
toljande handlingar bifogas ansokan:

e Virdgivaren ska ha en stabil ekonomi med lag risk att komma pa obestind under
kontraktstiden. Som ett bevis pa detta ska vardgivaren bifoga en kreditupplysning fran
Upplysningscentralen (UC) eller liknande som pavisar en stabil ekonomi med
riskklassificering tre (3) eller hogre.

e I de fall vardgivaren har rating tva (2) eller ligre kommer provning att ske. Vardgivare kan
inda anses uppfylla ovanstaende krav om en sidan forklaring finns att det kan anses vara
klarlagt att vardgivaren innehar erforderlig ekonomisk stabilitet. I det fall en vardgivarens
ekonomiska stabilitet garanteras av moderbolag, ska intyg om detta bifogas anbudet och vara
undertecknat av behorig foretridare f6r moderbolaget. Kraven i ovanstiende punkt ska 1
detta fall pa motsvarande sitt redovisas och uppfyllas av garanten.

e I de fall ekonomisk stabilitet inte kan styrkas enligt ovanstiende punkter kan bankgaranti
begiras.

e Foretag som inte dr skyldigt att uppritta arsredovisning/arsbokslut ska visa att foretaget har
en stabil ekonomisk bas genom att tillhandahalla resultatrikning och balansrikning eller pa
begiran limna referens till bank eller annan finansiir. Ansékande féretag som har nystartat
toretag eller foretag under bildande ska visa att foretaget har en stabil ekonomisk bas genom
att redovisa till exempel aktiekapital, eller pa begiran tillhandahalla en finansiell sikerhet (till
exempel limna bankgaranti eller koncerngaranti) samt pa begiran kunna redovisa referens
till bank eller annan finansiar.

e I hindelse av att vardgivarens verksamhet dr av sadan art att riskklassificering ej kan erhallas
ska vardgivaren till anbudet bifoga handlingar, si som bokslut etc vilka kan styrka en stabil
ekonomi.

Ovanstaende intyg ska inte vara dldre dn tre (3) manader.

Utlindsk vardgivare ska insinda motsvarande dokumentation som intyg pa att denne fullgjort i
hemlandet féreskrivna registreringar och betalningar.
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Finansieringsplan for verksamheten ska bifogas ansokan. Finansieringsplanen ska vara 6versiktlig
och 1 stora drag beskriva hur verksamheten kommer att finansieras.

7.14 FORETAG UNDER BILDANDE

Ansokan kan lamnas av foretag under bildande. Av ans6kan ska framga dels nuldge, forutsittningar,
finansierings- och tidplan for att foretaget ska kunna etableras, dels vilka bankgarantier eller motsva
rande som kan stallas som sakerhet.

Bankgaranti/annan ekonomisk sikerhet/st6d ska ha erhillits och kunna redovisas vid verifieringen
av vardenheten.

Avser ansbkande fOretag att utnyttja underleverantor for att genomféra delar av sitt atagande
kommer regionen att géra motsvarande kontroll enligt ovan f6r underleverantér. Underleverantorer
ska redovisas i dokumentet ”Ansokan f6r godkinnande”, se Styrande dokument.

For toretag under bildande giller att foretaget ska vara bildat vid kontraktstecknandet. Féretaget ska
vid detta tillfalle uppfylla samtliga i detta férfragningsunderlag uppstallda krav.

Foretridare for foretag under bildande ska dven ha nédvindiga fullmakter och tillstind f6r att kunna
fora foretagets talan fullt ut och underteckna ett eventuellt kontrakt.

7.15 ANDRAD AGARSTRUKTUR HOS VARDGIVARE

Forindringar avseende dgarforhallandena hos vardgivaren eller hos vardgivarens eventuella
moderbolag, ska utan dréjsmal skriftligen anmilas till regionen. Pa begiran av regionen ska
vardgivaren limna ytterligare information om de nya agarforhallandena och om vardgivarens
framtida mojligheter att uppfylla avtalet. Om regionen befarar att den nye dgaren inte har mojlighet
att uppfylla godkinnandekraven enligt forfragningsunderlaget kan ny ansékan om godkidnnande
kravas. Regionen ska skriftligen meddela vardgivaren om sitt beslut avseende avtalets fortsatta
giltighet.

Virdgivaren ansvarar for samtliga kostnader i samband med 6verlatelse.

7.16 ANMALAN TILLL SOCIALSTYRELSEN

Kopia av anmilan till Socialstyrelsen enligt 2 kap. 1-3 § Patientsikerhetslagen (2010:659) bifogas

ansokan

7.17 PROVNING AV ANSOKAN

Varje inkommen ans6kan kommer att avslutas med ett beslut om godkinnande eller avslag. Beslut
siands till s6kanden i skriftlig form.

Vid handliaggningen sker granskning och kvalificering av ans6kande vardgivare. Vardgivare prévas
mot de kvalificeringskrav som stills enligt LOV och underlaget f6r Hilsoval Region Jimtland
Hirjedalen.


http://www.regionjh.se/folkhalsasjukochtandvard/halsocentraler/halsovaljamtlandslan/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
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Kvalificeringsfasen innefattar bland annat:

e kontroll av att ans6kande vardgivare utformat sin ansdkan 1 enlighet med
forfragningsunderlaget samt bifogat efterfrigade handlingar

e kontroll av virdgivarens ekonomiska stabilitet samt dennes férvintade mojlighet att
genomféra uppdraget

e kontroll av vardgivarens tekniska f6rmdga genom referenstagning, kontroll av kompetens pa
verksamhetschef, kompetens pa 6vrig personal etcetera

e prévning av obligatoriska krav.

7.18 ANSOKANS GILTIGHETSTID

Virdgivaren dr bunden av sin ansékan till dess att ansokan avslutats genom att avtal undertecknats,
dock lingst i sex (6) manader efter att beslut om godkidnnande meddelats.

7.19 GODKANNANDE OCH AVTALSTECKNANDE

7.19.1 Godkannande

Regionen beslutar om ett godkidnnande eller ett avslag av ansékan inom 60 dagar efter att ansckan
har kommit in.

Efter underrittelse om beslut limnats, tecknas ett villkorat avtal med godkind vardgivare. (Del A 8.8

Underskrifter) Avtalet baseras pa hela underlaget f6r denna ansékan och villkoret avser verifiering av
vardenhet.

7.19.2 Godkannandets giltighet

Om en vardgivare inte utnyttjat sitt godkdnnande inom sex (6) manader, riknat fran beslutsdatum
tor godkinnande, forfaller detta.

7.19.3 Verifiering

Innan en godkind vardgivare far starta upp en vardenhet eller ta emot listade medborgare ska denna
verifieras. Detta giller dven filialer.

Verifiering innebir att regionen kontrollerar att de avtalsmassiga forutsittningarna ar uppfyllda. Vid
verifiering kontrolleras sa dven att lokaler, personalens kompetens, utrustning med mera uppfyller
stillda krav.

Om en vardenhet inte blir godkind vid verifiering upphor tecknat avtal (del A) att gilla.

Godkand verifiering bekriftas genom undertecknade av Avtal (Del B 8.8)

Godkind och verifierad vardgivare ska anvinda symbolen f6r Hilsoval Region Jaimtland Hirjedalen
och dirmed visa att den ingér i Region Jamtland Hirjedalens offentligt finansierade vardutbud.
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8 AVTALSMALL

8.1 AVTALSPARTER

Mellan Region Jamtland Hirjedalen och nedan angiven part har slutits féljande avtal.

Region Jimtland Hirjedalen Virdgivare

Region Jimtland Hirjedalen
Hailsovalskansliet

Box 654

831 27 Ostersund

Org nr Org nr
232100-0214

Hemsida Hemsida
www.regionjh.se

8.2 KONTAKTPERSONER

Parterna ska utse kontaktpersoner. Nir part byter kontaktperson eller kontaktuppgifter, ska detta
skriftligen meddelas den andra parten. Meddelanden med anledning av avtalet ska skickas till
respektive parts kontaktperson med post, e-post eller telefax.

Region Jimtland Hirjedalen Virdgivare
Kontaktperson Kontaktperson
E-post E-post
Telefon Telefon
Mobiltelefon Mobiltelefon

8.3 ATAGANDE OCH OMFATTNING

Vardgivaren atar sig att for regionen leverera vardtjanster i enlighet med uppdraget i den
utstrackning som foljer av detta avtal och det forfragningsunderlag samt enligt de villkor som
tramgar av godkind ansikan X daterat dada-mm-dd inklusive bifogade bilagor.

8.4 HANDLINGARS INBORDES ORDNING

Avtalshandlingarna kompletterar varandra. Om avtalshandlingarna skulle visa sig vara
motsidgelsefulla i ndgot avseende giller de, om inte omstindigheterna uppenbarligen féranleder till
annat, sinsemellan i f6ljande ordning:
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e detta avtal med bilagor samt skriftliga andringar och tilligg till detta avtal
e forfraigningsunderlag
e ans6kan med bilagor

Uppgifter i ansokan som inte efterfragas i forfragningsunderlaget giller inte som avtalsinnehall,
savida det inte finns en skriftlig 6verenskommelse om att de ska gilla.

8.5 VERKSAMHETENS GEOGRAFISKA PLACERING

Forindringar utifran meddelad geografisk placering maste ovillkorligen skriftligen meddelas
regionen utan drdjsmal som kommer att bedéma om férindringen far anses utgéra en visentlig
andring av avtalet.

Verksamheten utfores med adress:

Vardgivaren AB
Kliniken

Swveagatan 12

12345 SVEASTAD

Filialmottagningsadress:
Vardgivarens filial AB
Kliniken

Sveagatan 12
12345 SVEASTAD

8.6 AVTALSTID

Avtalet giller 16pande fran och med XXX. Avtalet far skriftligen sigas upp med tolv (12) manaders
uppsigningstid for vardera parten.

8.7 OVERLATELSE AV AVTAL

Avtalet far inte Ovetlatas
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8.8 UNDERSKRIFTER

Detta avtal har upprittats i tva exemplar varav parterna erhallit varsitt.

Del A Underskrifter Avtal efter godkidnnande

Regionen Virdgivaren

Ort och datum Ort och datum
Namn Namn
Namnfortydligande Namnfortydligande

Del B Underskrifter Avtal efter verifiering

Regionen Virdgivaren
Ort och datum Ort och datum
Namn Namn
Namnfortydligande Namnfortydligande
Bilagor
1. Forfragningsunderlag inkl. bilagor, daterad 207 x-»x-»x
2. Anslutningsavtal Region Jamtland Hdrjedalen IT- och telefonitianster

3. Tillaggsuppdrag
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1 LISTNINGSREGLER

1.1 MEDBORGARENS ATAGANDE

Region Jimtland Hirjedalen bekostar medborgarnas primirvard genom bland annat en
kapiteringsersittning. Medborgaren férklarar att han eller hon har for avsikt att i forsta hand
vinda sig till vardenheten och dess samverkanspartner vid behov av primarvard.

1.2 PRINCIPER FOR MEDBORGARENS VAL

- Alla som ir folkbokforda i ldnet har tillgang till och kan vilja en fast vardenhet.

- Virdgivarens dtagande giller aven for ovriga icke folkbokforda i och utanfor Jamtlands lan,
folkbokforda i andra regioner/landsting, i andra linder samt f6r personer med skyddade
personuppgifter, asylsdkande och papperslésa.

- Inom Jiamtlands lin kan man vilja vardenheter som har avtal inom ramen f6r Hilsoval Region
Jamtland Hirjedalen. Likare som arbetar enligt Lagen om Lakarvardsersittning ar inte valbar
som vardenhet.

- Genom valet tar medborgaren stillning till vilken vardenhet som ska ge honom eller henne den
vard som inte kriver sjukhusets resurser.

- For att vilja maste personen ha fyllt 18 ar. Fér barn och ungdomar under 18 ar viljer maste
vardnadshavaren godkanna ansckan. Vid gemensam vardnad ska bada vardnadshavarna sta
bakom valet.

- Valet av vardenhet kan ske via stéillforetridare (géller bland annat svirt sjuka).

- Négon begrinsning 1 hur ofta medborgarna far gora sitt val finns inte. Vardenheten ér skyldig
att inem-tva-manader ta emot personer som viljer att lista sig vid enheten. Den tidigare
vardenheten behaller vardansvaret till dess att personen verforts till den nya vardenheten. Nagot
tak for antal listade finns inte.

- Varje vardenhet har, enligt Patientlagen, i ansvaret for att de medborgare som sa Onskar far
tillgang till och kan vilja en fast likarkontakt. Inte minst viktigt dr att en sidan moijlighet aktivt
erbjuds patienter med nedsatt autonomi inklusive barn, med kroniska sjukdomar, vardkrivande
ildre eller patienter 1 Gvrigt dir kontinuitet i varden dr viktigt f6r en god livskvalitet.

- For nya vardenheter giller kravet att ta emot alla listningar senast sex manader efter Region
Jamtland Hirjedalens godkinnande.

- Ersittning for sjukresa utgar endast till ndrmsta beldgna geografiska vardenhet inom den
kommun dir personen har sin folkbokféringsadress.

- Den som listar sig till annan vardenhet dn den nidrmast geografiskt beldgna inom kommunen
kan inte rikna med att fa hembesok.

1.2.1 Sarskilt boende

Varje sirskilt boende finns anslutet till en, av hilsovalskansliet utsedd, vardenhet med ansvar for
besok och kontakt med kommunala sjukskoterskan/distriktsskoterskan enligt
Adeléverenskommelser. Personer som bor i sirskilt boende har pa samma sitt som Gvriga
invanare ratt att vilja vardenhet. Den som listar sig till annan vardenhet, dn den av Region
Jamtland Hirjedalen utsedda, kan inte rikna med att fa hembesok.
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1.2.2 Ratt till enskilda besok pa annan vardenhet an den valda

En medborgare ska oavsett var denne ar listad kunna s6ka och erhalla vard vid alla vardenheter.
Virdenheten kan inte neka att ta emot medborgare som ir listad vid annan enhet.

Personer frin EU/EES-land som ir studenter, utsinda eller av annat skl tillfalligt vistas i
linet/regionen, till exempel turister, har ritt till n6dvindig vird. Med n6édvindig vard avses ocksa
vard som orsakas av kronisk sjukdom. I sddana fall ska dven planerade besck genomforas.
Tillfalliga behov hos 6vriga viardsokande, till exempel fran 6vriga varlden och asylsékande, som
vistas inom omradet ska ocksa tillgodoses

Vid akut sjukdom finns ritten att soka vard dir man befinner sig och varden har skyldighet att ta
emot, detta giller befolkningen i hela riket. Likasa finns ritten att vilja fast primarvardskontakt,
samma skyldighet att ta emot finns ej utan avgors om utrymme finns och om personens
hemlandsting medger listning i lanet. I bada fallen sker ersittning enligt Riksavtal f6r
utomldnsvard.

1.2.3 Undantag fran listning

Medborgare med skyddad identitet och asylsokande kan vilja virdenhet men registreras inte 1
listningsregistret.

1.2.4 Listning i andra landsting/regioner

Den 1 januari 2015 tridde Patientlagen i kraft, vilket innebdr att man som medborgare har ritt att
lista sig vart man vill i landet. Utomldnspatienter ska behandlas pa samma sitt som bofasta, med
undantag fOor vardgarantin som endast giller medborgare folkbokférda i linet. Det dr alltid det
medicinska behovet av vard som ska styra.

1.2.5 Nyinflyttade och nyfédda

Nyinflyttade och nyfoédda tilldelas, da folkbokforingsuppgifter inkommit, ett ickevalsalternativ i
avvaktan pa att han eller hon gor ett eventuellt eget val. Ickevalsalternativet bygger pa
nirhetsprincipen och utgér den vardenhet som Region Jimtland Hirjedalen beslutat om.

Region Jimtland Hirjedalen ansvarar for att nyinflyttade och vardnadshavare till nyfédda erhaller
information om Hailsoval Region Jamtland Harjedalen och om majligheten att vilja vardenhet.
Hilsovalskansliet ansvarar for den informationen. Vid gemensam vardnad listas barn, om inte
aktivt val gors, passivt till den vardenhet som hor till den adress dir barnet 4r mantalsskrivet.
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1.2.6 Vid flytt inom lanet

En individ som flyttar inom linet kommer att fa hilsovalsinformation hemskickad fran
Hilsovalskansliet och ges mojlighet att vilja vardenhet. Om personen inte tidigare gjort ett aktivt
val listas denne vid flytten enligt ickevalsalternativet. Tidigare aktivt val kvarstar, vilket anges 1
utskicket. Om individen vill lista sig till annan vardenhet krivs ett nytt aktivt val.

1.2.7 Vid byte av vardenhet

Nir personer vill byta vardenhet ska valet bekriftas skriftligen pa sirskild anvisad valblankett.
Denna undertecknas av bade personen och en foretradare f6r den valda vardenheten.

Den nya vardenheten ska snarast 6eh—seﬁﬁs-t—meﬁa—ﬁ%a—€25—mfmadef ta emot och underritta

personen att den.

besked—em—w—l-ket—d&tuﬁa—pefseﬁeﬁ far ﬁ&e-yhg-het—&& ta del av vardenhetens utbud

1.2.8 Om en vardenhet upphor

Om en vardenhet upphor 6vergar ansvaret till Region Jimtland Hirjedalen som uppmanar listade
medborgare att gbra ett nytt aktivt val. Om val inte gjorts listar Region Jamtland Hirjedalen
personen enligt nirhetsprincipen till nirmsta vardenhet inom kommunen. Nir en vardenhet
upphor eller flyttar ar det bade Region Jamtland Hirjedalen och vardgivarens ansvar att
informera de personer som valt vardenheten. Informationen maste alltid samordnas via
hilsovalskansliet.

1.3 HANTERING AV MEDBORGARNAS VAL

Uppgifter om medborgarnas val registreras i organisationens listningsregister. Uppdateringar som
giller nyfédda, inflyttade, utflyttade och avlidna sker fortlopande. Forindringen paverkar
ersittningen till vairdenheten.

Vid byte av vardenhet ska foretridare for den valda viardenheten underteckna valblanketten och
direfter skicka in en kopia till Hilsovalskansliet. Skriftligt eller muntligt besked limnas samtidigt
till personen som gjort valet, med uppgift om vilken dag han eller hon tas emot. Valet ska genast
registreras 1 Region Jamtland Harjedalens listningsregister.

Det datum som medborgaren fatt sitt val godkant i listningsregistret riknas som bytesdatum.
Status i listningsregistret vid forsta mandagen 1 manaden ligger till grund f6r utbetalning av
kapiteringen.



http://regionjh.se/folkhalsasjukochtandvard/halsovalregionjamtlandharjedalen/halsovalformedborgare.4.12e107ce12af9cf8acb8000265.html�
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1.3.2 Tillgang till valblankett

Varje vardenhet ska tillhandahalla valblanketter. Dessa kan himtas pa Region Jamtland
Hirjedalens webbplats www.regionjh.se/halsoval. Ndgon annan valblankett fir ej anvindas.
Arbete pagar med att utveckla elektronisk valblankett i "Mina vardkontakter”.

Valblanketten giller f6r bade folkbokférda 1 linet och utomlinspatienter.

1.3.3 Listningsregister

Alla vardenheter har tillgang till information om medborgarens val samt mojlighet att registrera
val och anvinda funktionen listké genom Region Jaimtland Hirjedalens listningsregister.

Region Jamtland Hirjedalens listningsregister mojliggdr indelning av vardenheten i omraden
baserat pa team/lakare. Vardgivaren ska utse kontaktperson som ansvarar f6r kommunikationen
med hilsovalskansliet.

Mer information finns i Centuri under Hilsoval/Listningsinformation


http://www.jll.se/folkhalsasjukochtandvard/halsovalregionjamtlandharjedalen/halsovalforvardgivare/rutinerochstyrdokument.4.1ed023e41335d8218788000683.html�
www.regionjh.se/halsoval
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1 INBJUDAN ATT LAMNA ANSOKAN OM ATT
DELTA I VALFRIHETSSYSTEM AVSEENDE
ALLMAN BARN- OCH UNGDOMSTANDVARD
| JAMTLANDS LAN

Det fria valet av vardgivare inom allméntandvard f6r barn och ungdomar har gillt sedan 2001-01-01.
Landstingsfullmiktige 1 Jamtlands lin beslutade den 18-19 juni 2013 att det fria valet inom
barntandvirden ska anpassas till lagen om valfrihetssystem fran den 1 januari 2014. Systemet kallas
hir f6r Vardval barn- och ungdomstandvard Jamtlands lin. Valfrihet inom allméin barntandvard
innebdr att malsman for barnen i aldrarna 3-17 ar och ungdomar 18-49-21 ar fritt far vilja vardgivare
bland de som tecknat avtal med Region Jimtland Harjedalen. Genom det individuella valet f6ljer en
ersittning till vardgivaren

Tandvard i Region Jamtland Hirjedalen

God hilsa och positiv livsmiljo for alla i Jamtlands ldn ar Region Jimtland Hirjedalens vision. Det
betyder bland annat att alla manniskor i Jimtlands lin ska ha god halsa och kunna halla sig friska
lingre i ett hilsofrimjande lin. Region Jamtland Hirjedalens virdegrund anger att alla medarbetare i
sina dagliga méten och samtal ska handla med respekt f6r alla méinniskors lika virde, visa fortroende
for andra och utga fran en helhetssyn pa Region Jimtland Hirjedalen och dem denne ar till for.

Linet har drygt 126 000 invanare, varav ca 27.000 barn och ungdomar i dldrarna 0 — 49 21 ar i atta
kommuner med Ostersund som residensstad. Av dessa omfattas ca 23.500 barn i aldrarna 3 — 49 21
ar av valfrihetssystemet. Avstinden 1 linet ar stora och med turismen 6kar befolkningen periodvis
dramatiskt. Specialisttandvarden bedrivs vid linssjukhuset i Ostersund.

Ansokan

Region Jimtland Harjedalen redovisar alla dokument f6r uppdraget 1 denna ansékan och de utgor
tillsammans de underlag som beskrivs 1 Vardval barn- och ungdomstandvird Jimtlands lin. Samtliga
handlingar som dr aktuella for deltagare i Vardval barn- och ungdomstandvard Jimtlands lin finns
att himta pd Region Jimtland Hirjedalens hemsida, www.regionjh.se/barntandvard eller pa
www.valfrihetswebben.se.

Med vinlig hilsning
LA~ S T
ez ) / ! &
N e/
David Berglund (8) Bjorn Eriksson

Virdvalsnimndens ordférande Regiondirektor


http://www.regionjh.se/barntandvard�
http://www.valfrihetswebben.se/�
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2 DEFINITIONER

Avtal: Avtal med externa vardgivare alternativt 6verenskommelse med egenregiverksamhet

Forfrigningsunderlag: Underlag f6r ansdkan om att delta i Vardval barn- och ungdomstandvard
Jamtlands lin som Region Jamtland Harjedalen tillhandahaller.

Godkinnande: Alla s6kande som uppfyller kraven i férfragningsunderlaget kommer att godkédnnas
tor att bli en del av Vardval barn- och ungdomstandvard Jimtlands lin.

Ickevalsalternativ: Folktandvardens enheter tilldelas ett omride dit nyinflyttade och nyfédda
tordelas samt de som inte gjort ett aktivt val, eftersom Region Jimtland Hirjedalen har ansvar for att
erbjuda alla barn 0 — 49-21 ér en regelbunden fullstindig tandvard.

Kapitering: Ersittning per listad barn/ungdom.

Region Jimtland Hirjedalen: Upphandlande myndighet.

Leverantor: Den som ans6ker om att bli godkind vardgivare i Vardval barn- och ungdomstandvard
Jamtlands lin (fére eventuellt godkinnande).

Listning: Begrepp som innebir att varje individ tillhér en vardenhet, kan ske via aktivt eller passivt
val.

LOV: Lagen om valfrihetssystem (2008:962).

Niromrade: Det geografiska omrade som ingar i den geografiska indelning av ickevalsalternativ.
Styrdokument: del av forfragningsunderlag

Vardenhet: Leverantorens/vardgivarens mottagning dit listning sker.

Vardgivare: Leverantor 1 Vardval barn- och ungdomstandvérd Jimtlands lin efter godkidnnande.

Virdval barn- och ungdomstandvard Jamtlands ldn: Region Jimtland Hirjedalens benimning
pa valfrihetssystem inom allméintandvard f6r barn och ungdomar 3 — 49 21 ar.
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3 INLEDNING

Region Jimtland Harjedalen har ett lagstadgat ansvar att erbjuda alla barn (0-49 21 ar) en
regelbunden fullstindig tandvard. Tandvirden ska vara avgiftsfri for patienten under forutsattning
att den inbegrips i tandvard som ir nédvindig for att uppna ett funktionellt och utseendemissigt
godtagbart resultat. Varden ska tillgodose patientens behov av trygghet och vara littillginglig.
System for identifiering av de barn som Region Jamtland Harjedalen har vardansvar for ska finnas
enligt tandvardslagen (1985:125). Ett Region Jamtland Hirjedalen far sluta avtal med nidgon annan
om att utféra de uppgifter som Region Jimtland Hirjedalen ansvarar for.

Specialisttandvardens resurser ska vara en tillgang f6r hela linet.

Sedan 2001 dr det fritt vardsokande for barn och ungdomar inom Jimtlands lin. Region Jimtland
Hirjedalen har det samlade ansvaret for att varje barn/ungdom har en kontinuetlig
tandvardskontakt under hela uppvaxtaren. Ersittning utgar till vardgivare for varje listad
medborgare i dldersgrupperna 3 — 49 21 ar.

Virdval barn- och ungdomstandvard inom Region Jamtland Harjedalen inf6rs den

1 januari 2014 {6r barn och ungdomar 3 — 49 21ar 1 enlighet med Lagen (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV). Virdvalet innebir att medborgaren har ritt att vilja mellan de vardgivare
som Region Jimtland Hirjedalen godkint och tecknat avtal med.

For att delta 1 valfrihetssystemet krivs en godkdnnandeprocess av vardgivarna.
Godkinnandeprocessen sker i tre steg. Prévning sker av;

e ansOkan
e virdgivaren
e tjinsten som uppdraget omfattar.

Leverantor som ansoker om godkidnnande kan sjilv vilja geografisk lokalisering f6r vardenheten.
Under forutsittning att denne uppfyller kraven i forfragningsunderlaget kommer godkannande att
utfirdas. Region Jamtland Hirjedalen kommer ej att begrinsa antalet etableringar.



451

Valfrihetssystem for barn- och 7(36)
. REGION ungdomstandvard
JAMTLAND
HARJEDALEN

Dnr: VVN/9/2016

4 UPPDRAGSSPECIFIKATION

4.1 OVERGRIPANDE UPPDRAG

Region Jimtland Hirjedalen 4r som huvudman ansvarigt for att gentemot linets invanare
tillhandahalla de tjanster som omfattas av Vardval barn- och ungdomstandvard Jamtlands lin.
Region Jimtland Harjedalen ar vidare ansvarig for att tillse att den vardgivare som atar sig att for
Region Jimtland Harjedalens rikning ge vard inom Vardval barn- och ungdomstandvard Jimtlands
lin g6r detta pa ett sadant sitt att patienternas vardbehov tillgodoses pa odontologiskt kvalitativt
bista sitt.

Sverige har som nation accepterat att arbeta enligt FN:s barnkonvention och det ar grunden for
arbetet med barn och ungdomstandvard 1 Jamtlands lin.

Milet f6r barn- och ungdomstandvarden ska vara att skapa god munhalsa. Varden ska vara av god
kvalitet och ligga sirskild vikt vid férebyggande insatser. All behandling ska syfta till att avbryta
pagaende sjukdom och férhindra att ny sjukdom uppkommer.

Vardgivaren ska f6lja gillande lagar och avtal, nationella riktlinjer samt de regler och riktlinjer och
behandlingsrad eller behandlingséverenskommelser som faststills av Region Jamtland Hirjedalen.
Som grund for varden giller ’Gemensamma riktlinjer ” samt 6vriga styrdokument som utarbetats
gemensamt av de fyra norrlandstingen.

Verksamheten ska bedrivas i enlighet med tandvardslagen och de grundliggande principerna i den
vagledning f6r God vard — om ledningssystem for kvalitet och patientsikerbet i halso- och sjukvarden som
faststillts av Socialstyrelsen, innebarande:

e kunskapsbaserad och dndamalsenlig vard

e siker vard

e patientfokuserad vard

e jimlik vard

e cffektiv vard

e vird i rimlig tid.
Samverkan med andra vardgivare och huvudmain ska bedrivas pa ett sidant sitt att patienten och

nirstiende upplever varden som en helhet.

Vardgivaren ska integrera ett hilsofrimjande- och férebyggande synsitt vid alla kontakter med
patient/medborgare samt i all vard och behandling och uppmuntra till egenvird. Virden ska ske
utifran patientens forutsittningar.

All behandling ska baseras pa bista tillgingliga vetenskapliga bevis/evidens. Vid val av behandling
ska dven hinsyn tas till behandlingens kostnadseffektivitet.
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4.2 MALGRUPP

De malgrupper som omfattas av uppdraget ar

Barn och ungdomar 3-39-214r som ir folkbokférda i Jaimtlands lin eller kvarskrivna enligt
16§ folkbokf6ringslagen (1991:481)

Asylsokande som omfattas av lagen (2008:344) om hilso- och sjukvard till asylsokande mm
som inte fyllt 18 ar.

Barn och ungdomar med skyddad identitet.

Papperslésa/gomda flyktingar som inte fyllt 18 ar ska erbjudas vird i samma omfattning
som den som ir folkbokférd i Jimtlands lidn enligt lag (2013:407) om hilso- och sjukvard till
vissa utlinningar som vistas i Sverige utan nédvandiga tillstand

Barn och ungdomar 0-49 21ar som ir folkbokférda 1 annat lin och som kontaktar
vardgivaren for akuta besvir.

Barn 0-2 ar som ar folkbokférda i Jamtlands ldn omfattas av Folktandvardens omradesansvar och
ingar inte 1 detta uppdrag.

4.3.1

4.3 UPPDRAGET

Barn- och ungdomars behov

Alla barn ska behandlas utifran sin f6rmaga, sitt behov och sina férvintningar, med sirskild hinsyn
tagen till etnisk bakgrund.

Barnet ska inskolas pa ett pedagogiskt riktigt sitt. Tandvardspersonalen ska striva efter att
skapa god kontakt med barn och vardnadshavare.

Ett gott psykologiskt omhindertagande ska karaktirisera barn- och ungdomstandvarden.
Barnets integritet ska respekteras och varden ska utformas med hinsyn till barnets
individuella forutsittningar

Inom barn och ungdomstandvarden ska smartfri behandling efterstravas. Lokalanestesi bor
anvindas vid ingrepp i smirtkansligt dentin, kikben och orala mjukvivnader.

Vid behov ska sedering kunna erbjudas som komplement till konventionell behandling. Som
forstahandsalternativ bor behandlingen ske inom allmantandvarden med hjalp av farmaka.
Barn som kan vara aktuella f6r tandvard under narkos bedéms av specialist i pedodonti eller
allmintandlikare med erfarenhet av narkostandvard.

En medvetenhet ska finnas hos virdgivaren om barns utsatthet. Samtliga medarbetare ska
kanna till de krav som stills pa all vardpersonal vid misstanke om att ett barn far illa.
Anmilan ska goras till socialtjansten vid misstanke om att ett barn far illa Med barn som far
illa avses bland annat férsummelse/omsorgssvikt, psykisk och fysisk misshandel samt
sexuella 6vergrepp.

Vid behov rekommendera och anvisa fluoranalys av dricksvatten fran egen brunn.
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4.3.2 Vardinnehall

Virdgivaren ska ge regelbunden och fullstindig allmédntandvard till de barn och ungdomar 3-49 21
ar som listat sig hos vardgivaren.

Med fullstindig allméntandvird avses undersékning, indicerad vird inkl akut vard samt individuellt
torebyggande dtgirder.
Av sirskild vikt dr att

e Alla barn/ungdomar ska ha en ansvarig tandlikare

e Riskbedomning utférs (se styrdokument)

e Barn och ungdomar med sirskilda behov visas speciell hinsyn i tandvérdssituationen

e Behandlingsplan upprittas

e Revisionsintervall faststills

Vird ska ges av tandlakare eller tandhygienist inom ramen for deras kompetenser.

Virdgivare ska delta i folkhilsoarbetet for 0-39 21-aringar kring kost, tobak, alkohol samt barn som
far illa. Sirskild vikt ska liggas pa information om tobakens skadliga inverkan pa tandhilsan. Alla
barn och unga som undersoks i tandvarden ska fran 13 ars dlder erbjudas ett motiverande samtal
kring tobakens skadeverkningar. Motiverande samtal ska journalforas. Val av behandling och
material ska ske i samrid med patient och forilder/virdnadshavare. Barntandvarden ska vara
amalgamfri.

Virdgivaren ska sarskilt uppmarksamma tecken pa vald i nira relationer samt skyldigheten att
anmila misstanke om barn som far illa 1 enlighet med § 14:1 1 Socialtjanstlagen

4.3.3 Revisionsintervall

Revisionsundersckning utford av tandlikare omfattar fullstindig diagnostik av hela munhalan,
terapiplanering och riskgruppering. Detta ska utféras minst under det ar patienten ar 3 ar och 49 21
ar. Hogsta tillatna intervall mellan undersékningar utférd av tandlikare ar fyra ar.

Virdgivaren ska for alla 3-4921-dringar uppritta individuella revisionsintervall utifran barn och
ungdomars behov. Det planerade revisionsintervallet ska vid undersékningstillfallet framga av
journalen. Patient som genomgitt fullstindig undersdkning rapporteras in till Region Jamtland
Haérjedalen.

Revisionsintervall ir tiden mellan tvd undersékningar utférda av tandlikare/tandhygienist och
grundas pa individuell riskbedémning. Med regelbunden vird avses for 3-6 aringar ett besok med
undersokning/kontroll, behandlingsplan samt indicerad vard minst var 18:e médnad och fér 7-49 21
aringar galler minst var 24:e manad.

Tandhilsokontroll kan utféras av tandskoterska och utgdr en kontroll av tandhilsan, dir
diagnostik, riskgruppering och terapiplanering inte ingar.
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4.3.4 Tandhalsovard vid identifierad sjukdomsrisk

Barn som vid munhilsobedémningen uppvisar tecken pa hog risk for eller har aktiv sjukdom ska
erbjudas fullstindig undersokning. Vid behov ska en orsaksutredning och individuellt anpassad
behandling erbjudas.

Forildrar vars barn visar tecken pa risk att utveckla karies ska ges sirskilt kunskapsstéd om
tandsjukdomars uppkomst och sambandet mellan beteende och hilsa i enlighet med
Folktandvirdens riktlinjer avseende vardplan for barn och ungdom, se styrdokument.
Kunskapstformedlingen ska vara anpassad till forildrars olika forutsittningar att ta del av sadan
information.

4.3.5 Akut vard

Viardenheten ska kunna erbjuda akut tandvard till enhetens listade barn- och ungdomar. Detta
uppdrag ingir i ersittningen per listad. Vardenheten ska dven kunna erbjuda akut tandvird till barn
och ungdomar listade pa annan enhet.

Med akut tandvard avses behandling som 1 en akut situation ges for att lindra eller eliminera
smirta/obehag frin munhalan. I en akutbehandling ingar inte att utféra en fullstindig behandling.
For att héja patientsdkerheten samt forbattra kvaliteten i patienthanteringen ska alltid en aterforing
av utférd akutbehandling snarast ske till ordinarie vardenhet. Ansvaret fér eventuell uppféljning och
fortsatt vard dr hos ordinarie vardgivare.

For akutvard ska vardenheten vara tillginglig samma dag under vardagar, antingen genom
telefonkontakt eller bes6k pa mottagningen. Vid stingning ska hinvisning finnas till andra
overenskomna virdenheter for att klara uppdraget.

4.3.6 Tandvard for asylsokande med flera

Asylsokande barn skall erbjudas en tandvard pa lika villkor som barn bosatta i Sverige. Samtliga
asylbarn 3-18 ar bor vara kallade inom en manad efter meddelandet mottagits och ska kallas per
post. Barn under 3 dr kallas bara ifall akuta besvir foreligger.

Personer som fyllt 18 ar har ritt till omedelbar tandvard samt tandvéird som inte kan anstd. Varden
har som primairt syfte att behandla akuta besvir, fa stopp pa sjukdomsutveckling och stirka
egenvirden.

4.3.7 Samverkan med specialisttandvarden

Specialisttandvarden ska vara en for patienten kostnadsfri, kvalificerad och tillginglig resurs nir
allmintandvardens erfarenhet och kompetens inte ricker till.

Samverkan mellan allmintandvarden och specialisttandvarden ska i princip alltid ske gillande
individer med:

e medfédda eller forvirvade missbildningar i ansikte och kakar eller tinder
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e komplicerad sjukdomsbild med speciella krav pd behandling och/eller samverkan med andra
instanser

¢ komplicerad tand- eller kikskador efter trauma
e okontrollerad sjukdomsutveckling i tinder, kikar och 6vriga orala vavnader.
e funktionsstérning inklusive orofaciala problem

Remittering for specialisttandvard ska ske 1 sd god tid att denna vard kan paborjas, och 1 normalfallet
ocksa slutforas, fore det ar da patienten fyller 20 ar for att varden ska utforas utan avgift. Fran och
med det ar patienten fyller 20 ar ersitts dven specialistvard enligt det statliga tandvardsstddets regler.

Om sirskilda journalforda skil foreligger kan Region Jamtland Hérjedalen svara for kostnaderna for
specialisttand-vard efter det 4r patienten fyllt $49-21 4r. Region Jamtland Hérjedalen ska da, efter
provning 1 varje enskilt fall, medge detta.

Specialisttandvardens rutiner f6r remissgang ska f6ljas, se styrdokument.
4.3.7.1 Vardkedijor

For att underlitta barns och ungdomars kontakter med tandvarden ska arbetet bedrivas 1
valdefinierade vardkedjor.

Sa lingt det ar mojligt ska varden ges pa hemmakliniken. Kontinuitet avseende behandlingsansvarig
ska efterstrivas.

Vid remiss till annan klinik ska kontakt uppritthallas mellan hemmaklinik och remissklinik. Rutiner
for remisser, remissbekriftelse och remissvar ska foljas. Remitterande klinik har alltid ansvar f6r den
regelbundna tandvarden.

4.3.7.2 Ortodonti

Alla barn och ungdomar i dldern 6-49 21 ar med ett behandlingsbehov enligt faststallda kriterier i de
ortodontiska prioriteringsreglerna for tandvarden i Norra regionen ska erbjudas kostnadsfri
tandregleringsvard.

Nir oenighet rdder mellan tandlikaren och patient/malsman betriffande behandlingsbehov ska
barnet erbjudas s.k. second opinion av specialist.

Tandregleringskliniken och allméintandvirden samarbetar nir det giller omhindertagandet av barn
och ungdomar med bettavvikelser.

4.3.7.2.1 Allmantandvardens ansvar

Allméntandlikaren har ansvaret f6r 6vervakning av barns och ungdomars bettutveckling och foér
behandling av bettavvikelser, enligt de av Region Jamtland Harjedalen faststillda kriterierna, se
styrdokument.

Ansvarig tandldkare ansvarar for nedanstdende (ingar i kapiteringsersittningen):
e Opvervakning av bettutvecklingen i bade det primira och det permanenta bettet
e Att uppmirksamma och diagnostisera bettavvikelser i ritt tid/vid ritt bettutvecklingsstadium
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Att specialist 1 ortodonti konsulteras vid behov

Att férbereda infér konsulten med registreringar och rontgenundersékningar och
information till patient och forilder

Interceptiv vard
Extraktioner/operativa avldgsnanden pa ortodontisk indikation

Profylax och behandling av karies och gingivit samt behandling av akuta besvir 1 anslutning
till tandregleringsbehandling

Behandling med viss ortodontisk apparatur (ersitts separat)

4.3.7.3 Pedodonti

Barn och ungdomar med behandlingsproblem ska 1 storsta mojliga utstrickning omhindertas i
allmintandvarden dar smirtfri behandling och olika sederingsformer ska kunna erbjudas. Dir
komplicerande bakgrundsfaktorer féreligger kan det vara motiverat med utredning och behandling i
samverkan med specialistklinik.

For barn med ovanliga och/eller komplicerade odontologiska problem och barn med tandproblem i
samband med funktionshinder eller olika medicinska tillstind kan behandlingen utféras av eller i
samrad med pedodontist , se styrdokument.

Foljande patientkategorier bor fa sin behandling 1 nira samarbete med pedodontist:

Barn och ungdomar som kriver omhindertagande i nira samarbete med sjukvardande
instanser.

Barn och ungdomar som 1 samverkan med allmantandvarden kriver en samlad
specialistkompetens i1 en vardkedja med andra odontologiska specialiteter.

Barn och ungdomar med stora behandlingsproblem och/eller med omfattande och
komplicerad sjukdom och behandling, dir omhindertagandet kriver sirskild kompetens och
sarskilda resurser.

4.3.7.3.1 Lustgassedering

Vid behov av sedering med lustgas ska behandling i forsta hand ske inom allmantandvarden. | de fall
forutsattningar saknas for detta, remitteras patienten till specialistkliniken i pedodonti for
vidareformedling av remiss till lamplig vardgivare.

4.3.7.3.2 Narkostandvard

Narkos som sedering inom barntandvarden anvinds restriktivt. Specialistkliniken 1 pedodonti och
sjukhustandvarden har det 6vergripande ansvaret f6r narkostandvarden for barn och for att
narkostandvard erbjuds pa likartade villkor 1 hela linet.

Alla barn som remitteras med 0nskemal om narkostandvard ska bedomas av specialist i pedodonti
eller av sjukhustandlikare med erfarenhet av narkostandvard pa barn innan patienten erbjuds
narkossanering.

En langsiktig terapiplan ska upprittas for varje barn som far tandvard under narkos. Efter utférd
tandbehandling under narkos ska barnet foljas upp och en plan f6r fortsatt omhindertagande i
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allmintandvarden ska upprittas. Efter remissvar har allmintandlakaren ansvaret for att den
forebyggande virden genomfors.

4.3.8 Uteblivande

Listade barn och ungdomar som inte infunnit sig pa avtalad tid ska av sin vardgivare erbjudas en ny
tid vid ytterligare tva tillfallen, inom rimlig tid frin den forsta avtalade tiden. Samtliga avtalade tider
mellan vardgivare och vardtagare skall journalforas. Vid upprepade uteblivanden ska méalsman/
vardtagaren skriftligen informeras av vardenheten, se styrdokument.

Skyldigheten att anmila misstanke om barn som far illa ska ske i enlighet med Socialtjinstlagen § 14:1.

4.3.9 Atgarder som ej ingar i allmantandvard

I begreppet fullstindig allmintandvard ingar t ex inte:
e apnéskena pa medicinsk indikation (varden utférs pa sjukvardens uppdrag)
e gomplatar vid oralmotorisk trining (varden utfors pa sjukvardens uppdrag)
e inliggs- eller kronterapi som ej f6ljer antagna riktlinjer f6r behandling med icke plastiska
tandfyllnadsmaterial
e tandskydd (om detta ¢j ar odontologiskt indicerat som traumaprofylax)
e kosmetiska atgirder som exempelvis tandsmycken, blekning

Kollektiva insatser riktade till befolkningen ingar i Folktandvardens omradesansvar.

4.4 LISTNING

Valet for barn och ungdomar ska avse listning till virdenhet. Dar det inte sker nagot aktivt val listas
de hos Folktandvarden i det geografiska naromradet (ickevalsalternativet). For barn och ungdomar
under 18 dr valjer virdnadshavaren. Vid gemensam vardnad ska bida viardnadshavarna sta bakom
valet.

Nyinflyttade och nyfoédda tilldelas, da folkbokf&ringsuppgifter inkommit, ett ickevalsalternativ i
avvaktan pa att han eller hon gor ett eget val. For barn giller valfriheten fran och med det d4r som
barnet fyller tre (3) ar. Ickevalsalternativet ska vara enligt narhetsprincipen och den geografiska
indelning som Region Jimtland Hirjedalen faststiller.

Region Jimtland Harjedalen skickar ut information om maojligheten att vilja till virdnadshavare for
de barn som fyller 3 ar under kalenderaret och till nyinflyttade. Vardnadshavare t6r barnet eller 18
19 21 édringen viljer sedan om det ska vara listat hos Folktandvarden eller hos en vardgivare som har
avtal med Region Jamtland Hirjedalen. Byte av vardgivare kan ske ndr som helst. Den nya
vardgivaren ska informera patienten inom fyra veckor att valet ar tillgodosett.

Virdgivaren 6vertar vardansvar fran tidigare vardgivare nir underskriven valblankett inkommit till
Region Jimtland Harjedalens bestillarenhet fran den nya vardgivaren f6r det aktuella barnet. Kopia
tillstalls tidigare vardgivare efter registrering vid bestallarenheten.
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En vardenhet atar sig att behandla samtliga barn- och ungdomar som listar sig. I de fall vardenheten
onskar begrinsa totalantalet listade barn och ungdomar ska skriftlig ansékan limnas in till Region
Jamtland Hirjedalen, som ska besluta om ett eventuellt godkdnnande av begrinsning. Minimiantal
listade barn och ungdomar bor vara minst 30 per vardenhet.

Medborgare som gjort ett aktivt val kvarstar hos samma vardgivare tills nytt aktivt val sker dven om
medborgaren flyttar inom linet.

Om en vardenhet upphor 6vergar ansvaret till Region Jamtland Hirjedalen som uppmanar listade
medborgare att gbra ett nytt aktivt val. Om val inte gjorts listar Region Jamtland Hirjedalen
personen enligt nirhetsprincipen till nirmsta enhet inom folktandvéarden i kommunen. Om en
vardenhet upphor ar det bade Region Jamtland Hirjedalens och vardgivarens ansvar att informera
de listade. Informationen ska samordnas via Region Jamtland Hirjedalen.

Dir ndgot aktivt val av vardgivare inte skett ingdr barnet/ungdomen i Folktandvardens ansvar enligt
ickevalsalternativet. Detta giller dven fo6r asylsokande och ”gémda” barn och ungdomar.

Medborgare med skyddad identitet och asylsokande kan vilja virdenhet men ska inte registreras.
For personer med skyddad identitet ska sarskilda anvisningar foljas.

Virdgivare kan inte avvisa barn och ungdomar som séker vard.

4.5 LAKEMEDEL

Vardgivaren ska ha god kunskap om och f6lja Region Jamtland Harjedalens likemedelskommittés
rekommendationer, Tandvardens likemedelshandbok, gillande lagstiftning samt beslut om
anvindning av arbetsplatskoder for likemedel.

Avvikelser fran givna rekommendationer och anvisningar ska vid begiran fran Region Jimtland
Hirjedalen kunna férklaras och motiveras.

Viardgivaren ska svara for att erforderliga likemedel som beh6vs vid mottagningen finns och sjilv
bekosta dessa.

4.6 TILLGANGLIGHET

Viardgivaren ska svara for att det finns littillganglig och lattforstaelig information om 6ppettider och
tidsbestillning. Vardenheten ska vara tillginglig pa telefon under vardagar. Oppettider ska anpassas
till patienternas behov for att garantera god tillginglighet till varden. Vid de tider dd vardenheten inte
har 6ppet ska information ges om var patienten kan fa sin vard enligt triffad 6verenskommelse med
annan vardgivare.

4.7 SAMVERKAN

Virdgivaren ansvarar for att vardenheten samverkar med ber6rda vardaktorer, myndigheter,
organisationer och ovriga i patientens vard engagerade personer nir patientens behov inte kan
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tillgodoses enbart av vardenheten. Virdgivaren ansvarar for att vardenheten aktivt medverkar till att
skapa en sammanhallen vardkedja i syfte att bidra till en vil fungerande vardprocess utifran
patientens och narstaendes perspektiv.

4.8 KVALITET - PATIENTSAKERHETSARBETE

Vardgivaren ska bedriva ett fortlopande, systematiskt och dokumenterat arbete med kvalitets- och
verksamhetsutveckling. Kvalitetsbegreppet omfattar saval tillginglighet och den patientupplevda
kvaliteten som det odontologiska resultatet.

Grundliggande for den vard och de insatser som vardgivaren erbjuder for att tillgodose patienters
och andra intressenters, exempelvis nirstiendes, behov ska vara att:

e Patient/nirstidende upplever att de har mojlighet till delaktighet i beslut som fattas kring den
vard som ges. Patienten ska upplysas om sitt tandhalsotillstind och de behandlingsalternativ
som star till buds.

e Den som soker vard ska snarast fa besked om tider f6r besok, eventuell behandling

e Virdgivaren ska limna patienten littillgénglig och forstaelig information, savil i praktiska,
administrativa som odontologiska fragor.

e Utforma rutiner fOr att systematiskt ta tillvara synpunkter och klagomal som framférs av
patienter/malsmin samt utveckla och férbittra verksamheten utifrin dessa
synpunkter/klagomal.

e [ forekommande fall informera om patientens ritt att vanda sig till Region Jimtland
Hirjedalens patientombudsman, Region Jimtland Hirjedalens patientnimnd samt till
Socialstyrelsen.

Virdgivaren ska ha rutiner for avvikelsehantering och anmalningar till Socialstyrelsen enligt Lex
Maria. Vardgivaren har ansvar for att det finns rutiner for analys, uppfdljning och
erfarenhetsaterforing till berérda av lokala avvikelser, anmalningar enligt Lex Maria, samt
anmalningar patient- och fortroendenimnden och patientforsikringen. Vardgivaren ska rapportera
irenden fran Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF) som avvikelse. Arenden ska
kommuniceras och anvindas i lirande syfte.

Viardgivaren ska ha ett ledningssystem for kvalitet och patientsidkerhet i enlighet med Socialstyrelsens
toreskrifter SOSFS 2011:9 om allminna rad om ledningssystem fo6r systematiskt kvalitetsarbete och
Patientsiakerhetslagen (2010:659) samt medverka i den nationella patientsidkerhetssatsning som gors i
overenskommelse mellan landstingsdirektérerna och Sveriges kommuner och landsting, SKL
Viardgivaren ska dirmed arligen uppritta patientsikerhetsberittelse. Kopia ska insidndas till Region
Jamtland Hirjedalen.

Vardgivaren har en skyldighet att medverka och leverera statistik till uppféljningar och enkiter som
sker, exempelvis den nationella matningen av vissa epidemiologiska data som levereras till Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL).



460

Valfrihetssystem fér barn- och 16(36)
. REGION ungdomstandvard
JAMTLAND
HARJEDALEN

Dnr: VVN/9/2016

4.9 NATIONELLA KVALITETSREGISTER

Ett nationellt arbete pagar med att utveckla kvalitetsregister inom tandvarden som kan komma att
paverka vardgivaren. Nir Svenskt kvalitetsregister for karies och parodontit (SKaPa) och National
Quality Register for Dental Implants (NQRDI) tas i bruk ska vardgivaren registreras i dessa.

4.10 FORSKNING, UTVECKLING OCH UTBILDNING

Virdgivaren ska kunna medverka 1 forsknings-, utvecklings- och utbildningsprojekt (FoUU).
Vardgivare ska exempelvis tillhandahilla n6dviandiga uppgifter fran journal och labbdata samt vid
behov bitrida med kompletterande uppgifter och/eller godkinnande. Detta regleras genom
overenskommelse 1 varje enskilt fall mellan vardgivaren och den som genomfér den kliniska
provningen. Vardgivaren ska i sidana 6verenskommelser tillse att forskningsetiska tillstand finns.

Journaluppgifter och liknande data om patienter ska vara tillgangliga for forskning. Om detta ar
torknippat med visentliga merkostnader regleras detta genom 6verenskommelse i varje enskilt fall
mellan virdgivaren och den som begir ut uppgifterna. Uppgifter om enskilda prov som sparas ska
vara registrerade 1 Svenska Biobanksregistret.



461

Valfrihetssystem fér barn- och 17(36)
. REGION ungdomstandvard
JAMTLAND
HARJEDALEN

Dnr: VVN/9/2016

5 ERSATTNING

5.1 KAPITERINGSERSATTNING

Lagen om valfrihetssystem (LOV) innebir att den ekonomiska ersittningen foljer patienten fullt ut.
Detta innebir att Region Jimtland Hirjedalen inte kan férbinda sig eller garantera nagon som helst
ersittning till virdgivaren om han/hon inte fir listade patienter som soker vard hos denne.

Ersittningen dr baserad pa antal listade barn och ungdomar 3 — 49 21 ar. Samma ersittningsbelopp
ges per listad individ. Ersittningen avser vardenhetens samtliga kostnader och uppgar for ar 2016 till
1.260 kronor, men justeras som regel arligen. Ersittningsmodellen kan komma att forindras.

Ersittningen utbetalas endast till virdenheten, inte till eventuella underleverantorer. Ersittningen
justeras manatligen utifran antalet listade vid vardenheten

Ersittning limnas for hel manad och baseras pa antalet listade. I de fall information om byte av
vardgivare ir aktuell, ska den informationen vara Region Jimtland Hirjedalen tillhanda senast den
forsta vardagen varje manad. Utbetalning sker manadsvis, med en tolftedel av den beriknade
arsersattningen. Utbetalningen sker innevarande manad, utan anmodan, den 25:¢ varje manad eller
nirmaste arbetsdag direfter. Ovrig ersittning respektive avdrag regleras i efterhand i sirskild
ordning.

For att ersittningen ska utga insindes 1Vardrapport/ uppgift vid senaste undersdkning med angivande
av revisionsdatum, som dr anpassat till gjord riskgruppering. I de fall individen inte kommit inom
angiven revisionstid stoppas utbetalning av ersittningen efter tre (3) manader.

Ingen kapiteringsersattning betalas for utflyttade patienter som onskar ga kvar eller f6r de patienter
som Onskar fa sin vard utanfor linet. Detta far i forekommande fall vara en uppgorelse mellan
ber6érda vardgivare.

5.2 OVRIGA ERSATTNINGAR

Ersittning limnas for sidan vard som utfors inom allméntandvarden pa foérslag av
specialisttandvarden — frimst ortodonti. Detta ersitts fran folktandvardens omradesansvar.
For externa vardgivare skickas faktura via Bestillarenheten.

e Avtagbar apparatur i samband med ortodonti (lokal atgard O2, O3 eller O4) samt viss
fast apparatur (lokal atgird O5) ersitts med 50 % av kostnaden enligt folktandvardens
taxa vid behandlingens bérjan och 50 % nir behandlingen ar avslutad och klar.

Vid utbetalning av ersittning bifogas vid behandlingens borjan kopia av ortodontijournal
jamte tandteknisk faktura, vid avslut insindes vardgivarens journalkopia.

e Vid krav om ersittning for protetiska konstruktioner ska till fakturan bifogas tandteknisk
faktura samt terapiforslag/godkinnande fran protetiker.

e [Ersittningskrav avseende spraktolk.
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Behandling med lustgas samt behandling under narkos som utférs inom Folktandvarden ersitts av
remitterande vardgivare.

5.3 AKUTTANDVARD

Akutbehandling av egen patient ingar i vardansvaret. Om akutvard utférs av annan vardgivare ska
den vardgivare som har vardansvaret ersitta behandlande vardgivare.

For akutvard ska endast atgard 103, 121 och 301 debiteras enligt folktandvardens taxa. Vid
tidskrivande trauma kan atgard 301 utbytas mot 302 eller 303 samt atgard 124 bli aktuell.
50 procent tilligg utgar vid behandling under helger

5.3.1 Patienter fran andra regioner/landsting och andra lander

For barn- och ungdomspatienter frin andra regioner/landsting som ges akut vird ska vardgivaren
debitera patientens ordinarie vardgivare f6r vardkostnad.

Virdgivaren ska dven ta emot patienter fran andra linder pa samma sitt som Region Jimtland
Hirjedalens egna verksamheter enligt bestimmelserna 1 ”Vard for personer fran andra linder”.

5.4 ASYLSOKANDE

Asylsokande under 18 ar har ritt till all slags vard, medan asylsokande 6ver 18 ar har ritt till akut
vard och vard som inte kan ansta.

Ersittningskrav maste vara forsedda med den asyls6kandes LMA-nummer for att ersattning ska
limnas enligt Region Jimtland Hirjedalens regelverk. Ersittningen ingar i de statliga medel som
Migrationsverket limnar ersittning med.

5.5 UTEBLIVANDE

‘ Uteblivande fir debiteras patient/malsman med $86-k#300 kr.

‘ 5.6 UTVECKLING 2017

Region Jimtland Harjedalen kommer successivt att utveckla ersittningsmodellen f6r barn och
ungdomstandvard.

Under 2017 kommer bland annat f6ljande att ses over:
e Barn- och ungdomstandvird kommer att gilla i Region Jimtland Hirjedalen for barn och
ungdomar upp till 23 ar, under forutsittning att riksdagen beslutar om detta.
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6 UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

6.1 ALLMANT

Utgangspunkten for hur ”Vardval barn- och ungdomstandvard Jimtlands lin” kommer att f6ljas
upp ska vara en 6msesidig strivan att uppna en fortroendefull relation mellan parterna. Region
Jamtland Hirjedalen har ett ansvar att patala brister i verksamheten oavsett om verksamheten drivs
av Region Jamtland Hirjedalen i egen regi eller av andra, fristiende vardgivare. Darmed tillgodoses
ocksa allminhetens ritt till insyn enligt 3 kap 19 a § kommunallagen.

Vardgivaren ska utan kostnad medverka med faktaunderlag f6r Region Jamtland Harjedalens
uppfoljning av verksamheten. I forekommande fall ska vardgivaren medverka vid
uppfoljningsméten. Vardgivaren ska forse Region Jamtland Hirjedalen med efterfragat
uppfoljningsunderlag samt ansvara for att inrapporterade uppgifter ar riktiga. I samband med
uppfoljningen av verksamheten dger Region Jamtland Hirjedalen ritt att hos vardgivaren inspektera
arbetet, t ex 1 form av journalgranskning, for att bland annat sikerstalla att vardgivaren uppfyller
overenskomna krav och specifikationer.

Viardgivaren ska lamna de uppgifter som Region Jimtland Hirjedalen anser sig beh6va for att f6lja
upp och kontrollera att

e verksamheten bedrivs 1 enlighet med f6rfraigningsunderlaget och de mal och riktlinjer som
Region Jimtland Hirjedalen faststillt

e leverantorens sikerhets- och kontrollsystem ir tillrackliga

e verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstillande satt

Uppfoljningsdata kommer att ses 6ver och utvecklas varje dr i takt med att evidens och teknik finns
som stodjer inférande av nya indikatorer. Kvalitetsindikatorer och nyckeltal kan komma att
revideras.

Vid sirskilda tillfallen kan ocksa uppgifter utover planerad uppfoljning begiras in och sadana
uppgifter ska skyndsamt inrapporteras till Region Jimtland Hirjedalen.

6.2 ODONTOLOGISK REVISION

Region Jimtland Hirjedalen ska ha ritt att under avtalsperioden, och nir Region Jimtland
Hirjedalen sd anser befogat, lita genomféra odontologisk revision av verksamheten som omfattas av
uppdraget. Den odontologiska revisionen ska kunna omfatta granskning av alla sidana uppgifter
som vardgivaren kan limna ut enligt reglerna i Patientsidkerhetslagen (2010:659) till den som utfér
den odontologiska revisionen. Denne far i sin tur limna ut uppgifter om enskild patient endast om
det ar foreskrivet 1 gallande lag.

Region Jamtland Hirjedalen svarar for ersittning till person som anlitas f6r odontologisk revision.
Vardgivaren ska efter provning enligt Patientsakerhetslagen (2010:659) vara behjilplig med att
tillhandahalla de uppgifter som kravs for att den odontologiska revisionen ska kunna genomféras.
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6.3 MAL

e Mer in 95 % av barnen ska genomga revisionsundersékning med max tvd méanaders
tordrojning.

e Epidemiologiska virden ska finnas inrapporterade pa samtliga barn och ungdomar.

e Genom forbittrad tandhilsa ska andelen akuta besék minimeras.

6.4 RISKBEDOMING OCH EPIDEMIOLOGI

I samband med revisionsundersokning ska riskgruppering utforas, journalféras och rapporteras till
Region Jamtland Harjedalen. Revisionsintervallet ska anges liksom Uppgifter om epidemiologiska
virden, se styrdokument.



465

Valfrihetssystem fér barn- och 21(36)
. REGION ungdomstandvard
JAMTLAND
HARJEDALEN

Dnr: VVN/9/2016

7 ALLMANNA VILLKOR

7.1 LAGAR, FORORDNINGAR OCH ANVISNINGAR

Virdgivaren svarar for att vid varje tidpunkt gillande férfattningar (lagar, férordningar samt
myndigheters féreskrifter) f6ljs f6r uppdragets genomforande. Med forfattning likstalls av
myndigheter utfirdade normer och rad.

7.2 STYRDOKUMENT OCH POLICYSKRIFTER

Virdgivaren ska f6lja Region Jaimtland Hirjedalens styrdokument, policyskrifter och 6vriga
anvisningar i tillimpliga delar.

7.3 PERSONAL

Virdgivaren ansvarar for att all personal pa vardenheten har tillricklig och aktuell kunskapsniva
inom det odontologiska amnesomradet och som sirskilt berér barn- och ungdomstandvard.
Uppdraget kriver legitimation, dir si erfordras och i den omfattning som kravs for att tillhandahalla
en god och siker vard. Vardgivare ska tillse att all i verksamheten berord personal fortlopande
erhaller erforderlig fort- och vidareutbildning.

Namn pa verksamhetsansvarig ska framga av kontraktet. Forindring ska utan dréjsmal meddelas
Region Jimtland Hirjedalen. Kompetensprofiler pa vardenhetens personal ska bifogas ansokan.

7.4 DELEGERING

Delegering av arbetsuppgifter ska ske i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad
SOSES 2002:12. Varje delegeringsbeslut ska bekriftas skriftligt.

7.5 PATIENTJOURNAL

Patientdatalagen ( 2008:355) ger grundliggande bestimmelser om patientjournaler inom hilso- och
sjukvarden. Socialstyrelsens féreskrifter och allminna rad om dokumentation av patientbehandling
inom tandvarden, SOSFS 2008:14, ska utgéra grunden for journaldokumentationen..

Viardgivaren ska, med patientens medgivande, utlimna kopia av patientjournal till annan vardgivare
som ger halso- och sjukvird till patienten. Vardgivaren har ritt, respektive skyldighet att
kostnadsfritt erhalla, respektive tillhandahalla, kopia av patientjournal fran respektive till den
offentliga sjuk- och tandvarden eller fran/till vardgivare med vardavtal.
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7.6 PATIENTNAMND

Verksamheten faller under ansvarsomradet for Region Jimtland Hirjedalens patientnamnd.
Patienten ska informeras och ges erforderlig méjlighet att vinda sig till patientndimnden. Vardgivaren
ska till patientnimnden limna de uppgifter som nimnden behéver f6r att fullgbra sitt uppdrag.

7.7 PATIENTFORSAKRING

For den verksamhet som bedrivs enligt detta avtal giller Region Jaimtland Hirjedalens
patientférsikring med Landstingens Omsesidiga Férsikringsbolag (LOF). Vardgivaren har
skyldighet att utan kostnad limna de intyg, journaler, med mera som LOF:s skaderegleringsbolag
Personskadereglering AB (PSR) begir for de patienter som behandlats hos vardgivaren. Detta giller
dven om skadan intriffat pa en annan vardenhet men patienten har en vardepisod hos vardgivaren
Vidare ska vardgivaren utfirda intyg till patienter som ar i behov av ett sidant for att styrka sin
sjukdom eller skada.

7.8 FORSAKRINGAR

Virdgivaren ska inneha for varduppdraget relevanta och erforderliga férsakringar. Forsdkringsbevis
utstallt av vardgivarens forsakringsbolag ska 6verlimnas till Region Jimtland Harjedalen senast i
samband med verifiering av vardenhet. Pa anmodan ska vardgivaren l6pande kunna uppvisa intyg pa
erfoderliga forsikringar under hela avtalstiden.

7.9 UTRUSTNING

All utrustning som anvinds inom verksamheten ska uppfylla vedertagna standarder och krav pa
tillférlitlighet, prestanda och kvalitet for att tillférsakra en dandamalsenlig funktion.

7.10 LOKALER

Vardgivaren ska ha f6r verksamheten sikra, andamalsenliga och verksamhetsanpassade lokaler.
Lokalerna ska vara utformade s att varden av patienter kan ske med full respekt f6r individens
integritet och ostordhet samt vara littillgingliga f6r personer med olika funktionsnedsittningar.

I de lokaler dir huvudsakligen barn vistas ska miljon vara anpassad for barn.

7.11 VERKSAMHETSINFORMATION

Region Jimtland Harjedalen ansvarar for att vardgivarna via bland annat Region Jamtland
Hirjedalens webbsidor kan ta del av sidan verksamhetsinformation som behévs for att fullgora
atagandet. Region Jimtland Hirjedalen ska kunna kommunicera med vardenheten via e-mail.

Vardgivaren har ansvar for att halla sig uppdaterad om aktuell verksamhetsinformation som Region
Jamtland Hirjedalen ger ut pa bland annat webbsidor.
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7.12 MARKNADSFORING

Virdgivaren ansvarar for att virdenhetens marknadsféring av verksamheten ar saklig och korrekt
och foljer god marknadsféringsetisk sed. Det ska klart framga att verksamheten drivs pa uppdrag av
Region Jimtland Harjedalen.

Region Jamtland Hirjedalen har ritt att placera information i vardgivarens lokaler, riktat till patienter
och befolkning,

7.13 SJUKRESOR

Virdgivaren ska ha kinnedom om och f6lja Region Jimtland Hirjedalen regler for sjukresor och
vara patienten behjilplig med att ordna sjukresa samt informera om gillande regler.

7.14 TOLKSERVICE

7.14.1 Spraktolk

Virdgivaren ska tillhandahalla tolk till patient som inte fOrstér eller kan uttrycka sig pa svenska
spraket. Vardgivaren ar skyldig att folja spraklagen (2009:600) och lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak (2009:724). Folktandvarden svarar f6r kostnaden.

7.14.2 Tolkcentralens tjanster

Region Jimtland Harjedalen ansvarar for tolkservice 1 form av teckensprikstolkar och
vuxendovtolkar till déva, dovblinda och horselskadade personer. Vardgivaren rekvirerar vid behov
tolkservice genom Region Jimtland Hirjedalens tolkcentral. Region Jimtland Hirjedalen svarar f6r
kostnaden.

7.15 MILJOKRAV

Vardgivaren ska vara informerad om och f6lja gillande lagar och andra forfattningar samt Region
Jamtland Hirjedalens riktlinjer och policys, som berér vardgivaren. Se
www.regionjh.se/omoss/miljoarbete .

Virdgivaren ansvarar for att vardenheten bedriver sitt interna miljéarbete pa sadant sitt att
vardgivaren dirigenom medverkar till att malen i Region Jimtland Hirjedalens miljéarbete uppnas.
Milj6arbetet ska vara en naturlig del 1 verksamheten och i linje med kvalitetsarbetet.

7.16 MEDDELARFRIHET OCH ALLMANHETENS INSYN

Meddelarfrihet for anstillda hos Region Jamtland Hirjedalen regleras i svensk lag. Anstéllda hos
vardgivaren inklusive underleverantorer ska omfattas av en liknande meddelarfrihet. Vardgivaren
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torbinder sig darfor att, med undantag for vad som nedan anges, inte ingripa mot eller efterforska
den som limnat meddelande till férfattare, utgivare eller motsvarande for offentliggérande i tryckt
skrift eller radioprogram eller andra upptagningar. Férbindelsen giller inte sidana meddelanden som
avser foretagshemlighet som skyddas av lagen om skydd for féretagshemligheter eller omfattas av
tystnadsplikt f6r vardgivarens anstillda utanfor det omrade som uppdraget omfattar och inte heller 1
vidare mén 4n vad som omfattas av meddelarfrihet for offentligt anstillda enligt kap. 44 Offentlighet
och sekretesslagen.

Enligt Kommunallagen 3:19a ska Region Jimtland Harjedalen, genom tecknat avtal med
vardgivaren, tillgodose allminhetens 6nskemal och behov av insyn i hur uppdraget utfors.
Virdgivare férbinder sig dirmed genom tecknat avtal att, vid anmodan fran Region Jimtland
Hirjedalen eller da allmanheten sa patalar, snarast delge Region Jamtland Harjedalen eller
allminheten de uppgifter som efterfragas.

7.17 PERSONUPPGIFTSLAGEN

Virdgivaren ir personuppgiftsansvarig for sin behandling av personuppgifter och ska folja
Personuppgiftslagen.

7.18 KOLLEKTIVAVTAL ELLER LIKVARDIGT

Om vardgivaren inte tecknat svenskt kollektivavtal ska denne pa uppmaning kunna visa pa hur
férhallande och villkor mellan arbetsgivare och arbetstagare regleras pa ett sitt som foljer
arbetsmarknadslagstiftning och 1 6vrigt foljer god sed pa arbetsmarknaden. Detsamma ska gilla for
eventuella underleverantorer som vardgivaren anlitat for att fullgéra uppdraget.

7.19 SEKRETESS OCH TYSTNADSPLIKT

Vardgivaren férbinder sig att iaktta den sekretess och tystnadsplikt som giller inom halso- och
sjukvard. Virdgivaren innefattar alla personer som vardgivaren pa nigot sitt involverar for att
tullg6ra sina ataganden mot Region Jamtland Hirjedalen och andra personer som pa nigot sitt kan
komma i kontakt med uppgifterna.

7.20 SKATTE- OCH AVGIFTSSKYLDIGHET

Region Jamtland Hirjedalen har nir som helst under avtalstiden ritt att kontrollera hos Skatteverket
att vardgivaren uppfyller sin skatte- och avgiftsskyldighet.

Avtal kan endast vidmakthallas med vardgivare som fullgér sina lagenliga skyldigheter avseende
skatte- och 6vriga avgifter. Om vardgivaren anlitar underleverantor, giller samma skyldigheter f6r
underleverantoren.
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7.21 REVISION

Region Jimtland Hirjedalen revisorer ska i enlighet med Kommunallagen 9 kap. 9 § granska all
verksamhet som Region Jimtland Hirjedalen bedriver inom sitt verksamhetsomrade.

Vardgivaren férbinder sig att i enlighet med denna lag lita Region Jimtland Harjedalens revisorer,
eller de som revisorerna utser, utan hinder av sekretess eller affirsjuridiska krav ta del av sidan
handling eller uppgift som dr nédvindig f6r utévande av sin granskning av vardgivarens fullgérande
av inganget vardavtal.

Uppgifter i vardgivarens verksamhet som ar att hinfora till sekretesslagstiftning, specifika
affirséverenskommelser eller sadan som regleras av lagar som styr bolag 6verférs 1 forekommande
fall med motsvarande sekretesskyldighet till Region Jimtland Hitjedalens revisorer.

Region Jimtland Harjedalens revisorer har att hantera all information i sadan granskning med
forutsittningar som styrs av gillande ritt och vad som pa marknaden benimns med god
revisionssed.

7.22 ANDRINGAR OCH TILLAGG PA REGION JAMTLAND
HARJEDALENS BEGARAN

Region Jimtland Hirjedalen férbehéller sig ritten att dndra villkoren i férfragningsunderlaget.

Region Jimtland Harjedalen beslutar i juni manad arligen om villkorsférandringar som ska trida i
kraft den 1 januari efterféljande ar. Region Jamtland Hirjedalen ska, sa snart beslut har fattats om
andring av villkoren, gora dem tillgingliga for vardgivaren i skriftlig form. Vardgivare som inte
godkanner forindringen ska senast inom 60 30 dagar efter det att beslutet delgivits skriftligen anmala
detta till Region Jamtland Hirjedalen. Avtalet upphor da att gélla 12 manader efter det att
vardgivaren anmilt att fordndringen inte godtagits. Fram till dess att avtalet upphor giller de
ursprungliga villkoren.

7.23 OMFORHANDLING

Region Jamtland Hirjedalen forbehaller sig ritten till omférhandling, om sadana politiska beslut,
myndighetsbeslut eller organisatoriska férandringar sker, som paverkar eller forindrar
forutsittningarna av tidigare 6verenskommelse.

Om forutsittningarna for detta avtal visentligen dndras, dger endera parten ritt att pakalla
omférhandling eller sdga upp avtalet. Meddelande om omférhandling ska ske senast fyra (4) veckor 1
torvag. Vid uppsagning enligt ovan galler en uppsigningstid om tolv (12) manader.
Skadestandsansprak kan ej riktas fran nagondera part, mot den andre parten, i hindelse av att avtalet
sagts upp med stéd av denna punkt.
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7.24 BRISTER | FULLGORANDE

Virdgivaren forbinder sig att, utan dréjsmal, skriftligen meddela Region Jimtland Hirjedalen om
risk f6r bristande tillginglighet eller annan bristande uppfyllelse av avtalat uppdrag. Virdgivare ska
ange vilka atgarder som avses vidtas for att eliminera uppkommen risk och minimera
konsekvenserna av detta.

For uppfoljning av verksamhet vad giller befarade eller konstaterade brister i utférande av
uppdraget galler foljande villkor. Vardgivare ar skyldig att pa Region Jamtland Harjedalen begiran
besvara fragor rorande klagomal, befarade brister eller oklarheter rérande tolkningen av dennes
atagande.

Om Region Jimtland Hirjedalen efter kommunikation med vardgivare bedomer att
omstindigheterna dr sadana att aktiva atgirder krivs fran vardgivarens sida kan Region Jimtland
Hirjedalen, beroende pa bristernas omfattning och karaktir, vidta nagon av féljande atgirder:

e Dbegiran om rittelse
® varning
e vite intill dess att rittelse skett.

Om virdgivaren inte i tid levererar handling, verksamhetsplan, rapporter eller arsberittelser etcetera,
som vardgivaren ska leverera till Region Jamtland Harjedalen enligt detta avtal, ska Region Jamtland
Hirjedalen skriftligen paminna vardgivaren om detta. Om vardgivaren inte inom sju (7) dagar efter
sadan paminnelse vidtar rittelse och levererar handlingen till Region Jamtland Harjedalen kan
Region Jimtland Harjedalen innehélla kommande méanadsutbetalningar.

7.25 AVTALETS FORTIDA UPPHORANDE

Godkinnande kan aterkallas om vardgivaren visar sig i visentliga delar inte uppfylla de
kvalificeringskrav som uppstillts i detta forfragningsunderlag f6r godkinnande. Om avtalet hivs
aterkallas godkidnnandet automatiskt.

Aterkallelse av godkinnande pa Region Jimtland Hirjedalen initiativ kan ske om:

e Virdgivaren bryter mot de krav som anges 1 gillande avtal och forfragningsunderlag och inte
vidtar rittelse inom 30 dagar efter skriftligt papekande fran Region Jimtland Hirjedalen.

e Virdgivaren agerar pa sadant sitt att det allvarligt rubbar fortroendet f6r vardgivaren och
dirigenom Region Jamtland Hirjedalen, och inte rittelse sker inom 30 dagar efter skriftligt
papekande fran Region Jimtland Hirjedalen.

e Virdgivaren dr underkastad niringsforbud, forsitts 1 konkurs, trider i likvidation, stiller in
betalningar eller pa annat satt kan antas komma pad obestand.

e Virdgivaren inte utnyttjar sitt godkdnnande under sex (6) manader, riknat fran
beslutsdatum.

Om avtalet sigs upp pa grund av avtalsbrott dr den part som brutit mot avtalet skyldig att till den
uppsigande parten utge skadestand i enlighet med allminna avtalsrittsliga principer.
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Regionstyrelsen fattar beslut om att aterkalla godkidnnande. Uppsigning ska alltid ske skriftligen och
utan oskiligt uppehall efter det att den omstindighet som aberopas som uppsiagningsgrund blivit
kind for den uppsigande parten.

7.26 ATERKALLANDE AV GODKANNANDE PA
VARDGIVARENS BEGARAN

Virdgivaren dr bunden av avtalet. Om vérdgivaren 6nskar avsluta sin verksamhet ska vardgivaren
skriftligt begira att godkannandet aterkallas. Begiran ska limnas till Region Jamtland Harjedalen
senast tolv (12) manader innan verksamheten upphor.

7.27 SAMVERKAN MED REGION JAMTLAND HARJEDALEN
VID AVTALETS UPPHORANDE

Avtalets upphorande ska inte befria nagondera parten fran vid tillfillet kvarstiende och icke
uppfyllda ataganden eller férpliktelser gentemot den andra parten. I hindelse av att verksamheten
enligt detta avtal upphor ér vardgivaren skyldig att medverka till att verksamheten kan 6verga till
eftertradande utférare med minsta méjliga olagenhet for listade medborgare.

Vid eventuell 6verging pa eftertridande utférare ir vardgivaren skyldig att 6verlimna samtliga
relevanta handlingar, sisom journalhandlingar och dylikt, som ber6r verksamheten, utan dréjsmal till
Region Jimtland Harjedalen eller till eftertridaren, om denna godkints 1 valfrihetssystemet for barn
och ungdom. Virdgivaren ska svara for att dokumentation upprittas vid overforing av
patientjournal sa att journal kan f6ljas. Samrad ska ske med Region Jimtland Hirjedalen

Vardgivaren ska i samband med avtalets uppho6rande tillskriva samtliga patienter med begiran om
medgivande att limna journaluppgifter till Region Jaimtland Harjedalen.

Region Jimtland Harjedalen och vardgivaren ska vid avtalets upphérande samrada kring information
till patienter och allminhet for att 6vergangen till annan vardgivare ska kunna ske utan avbrott eller
brister 1 verksamheten. Vardgivaren idr skyldig att samverka med andra vardgivare som kommer att
ta 6ver vardgivarens patientansvar.

7.28 BEFRIELSEGRUNDER (FORCE MAJEURE)

Part dr befriad fran pafoljd for underliatenhet att fullgbra viss forpliktelse enligt avtalet, om
underlitenheten har sin grund 1 krig, strejk, lockout, brand, 6versvimning, knapphet pa transporter
eller energi, myndighets atgard, nytillkommen eller andrad lagstiftning eller annan omstindighet som
ligger utanfor ifragavarande parts kontroll och omstindigheten férhindrar eller forsenar fullgbrandet
av forpliktelsen ("Befrielsegrund”).

Part som pakallar befrielsegrund enligt stycket ovan ska utan dréjsmal skriftligen meddela den andra
parten didrom. Part ska vidta skaliga anstringningar for att mildra omfattningen och effekten av
befrielsegrund. Part ska ateruppta fullgérandet av de férpliktelser som férhindrats eller forsenats sa
snart det praktiskt kan ske.
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For det fall befrielsegrunden varar mer an tva manader, har den andra parten ritt att skriftligen sidga
upp avtalet till omedelbart upphorande. Vid sadan uppsagning har ingen av parterna ritt till
ersittning av den andra parten.

7.29 OGILTIG BESTAMMELSE I AVTALET

Skulle ndgon bestimmelse i detta avtal eller del dirav befinnas ogiltig, ska detta inte innebéra att
detta avtal i dess helhet dr ogiltigt utan ska, i den man ogiltigheten visentligen paverkar parts utbyte
av eller prestation enligt detta avtal, leda till att skilig jimkning 1 detta avtal sker.

Parts underlatenhet att vid ett eller flera tillfallen gora gallande rattighet enligt detta avtal eller patala
visst forhallande hinforligt till avtalet innebir inte att part avstatt fran ritten att vid senare tillfalle
gora gillande eller patala rittighet eller forhallande av ifragavarande slag, savida inte uttryckligt
avstaende skett 1 av part undertecknad skriftlig handling.

7.30 TVIST

Avtalet ska tolkas och tillimpas 1 enlighet med svensk ritt. Eventuell tvist angaende tolkning eller
tillimpning av detta avtal och som ej kan 16sas av parterna gemensamt ska avgoras av allmin
domstol. Ostersunds tingsritt dr forsta instans.

7.31 UNDERLEVERANTOR

Vardgivaren far efter godkidnnande av Region Jamtland Harjedalen anlita underleverantérer for att
komplettera sin kompetens eller f6r att forstirka sin kapacitet f6r genomférande av uppdraget.
Virdgivaren ska tillse att varje eventuell underleverantor uppfyller alla krav enligt detta avtal och
ansvarar gentemot Region Jimtland Hirjedalen f6r underleverantérernas arbete sisom om det vore
vardgivarens eget.

For det fall vardgivaren vill anlita underleverantor ska anmilan om detta goras till Region Jimtland
Hirjedalen skriftligen. Region Jamtland Harjedalen har ritt att kontrollera att underleverantoren
uppfyller de krav som stills pa leverantor eller pa tjansten enligt forfragningsunderlaget. For det fall
underleverantoren inte uppfyller samtliga krav i avtalet far vardgivaren inte anlita underleverantoren.

7.32 ANSVAR

Vardgivaren har fullt ansvar f6r uppdraget och for all skada och alla férluster som kan komma att
orsakas vid utférande av uppdraget. Vardgivaren har det fulla ansvaret f6r sin verksamhet, saval
odontologiskt och tekniskt som ekonomiskt

Virdgivaren ska halla Region Jamtland Hirjedalen skadeslost om krav vicks mot Region Jamtland
Hirjedalen som en f6ljd av vardgivarens handlande eller underlitenhet att handla. Ansvaret giller
under detta avtals giltighetstid och direfter under en period av tre (3) ar, utom i fall av uppsit eller
grov virdsloshet, da ansvaret giller till dess att allmin preskription intrader.
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Region Jimtland Harjedalen ska snarast underritta vardgivaren om krav framstills mot vardgivaren
som omfattas av foregaende stycke. Region Jamtland Harjedalen ska inte utan vardgivarens samtycke
gora medgivanden, eller triffa uppgorelser, avseende sadant krav om det kan paverka vardgivarens
ersittningsskyldighet.

7.33 FAKTURERINGSVILLKOR

Utbetalning av ersittning for listade sker manadsvis, se avsnitt Ersittning.

Fakturering till Region Jimtland Hirjedalen far inte Gverlatas pa tredje part utan skriftligt
godkiannande av Region Jamtland Hirjedalen.

Region Jimtland Harjedalen betalar inte expeditions-, faktura-, milj6- eller andra ej avtalade avgifter
fran vardgivaren eller tredje part.

Vid ofullstindigt eller felaktigt limnade uppgifter dger Region Jimtland Hirjedalen ritt att innehalla
ersittning i avvaktan pa att fullstindiga eller riktiga uppgifter limnas.

Faktura ska vara mirkt med bestillarreferens som erhills av Region Jimtland Hirjedalen. Aven
eventuella paminnelser och krav sinds till samma adress:

Region Jimtland Harjedalen,

Box 910,

831 29 OSTERSUND

Om anledning till anmirkning mot faktura inte foreligger, erliges betalning inom 30 dagar riknat
fran fakturadatum. Om Region Jimtland Hirjedalen eller vardgivare inte betalar faktura inom utsatt
tid kan dréjsmalsranta dberopas i enlighet med Riéntelagen (1975:635).



474

Valfrihetssystem for barn- och 30(36)
. REGION ungdomstandvard
JAMTLAND
HARJEDALEN

Dnr: VVN/9/2016

8 FORESKRIFTER FOR ANSOKAN

Virdval barn- och ungdomstandvard Jimtlands lidn avser ett kontraktsbundet varduppdrag enligt
lagen om valfrihetssystem (LOV) med ett samlat atagande f6r barn och ungdomars behov av
allmantandvard 1 linet. Leverantorens uppdrag och dtagande framgar av detta forfragningsunderlag
” Virdval barn- och ungdomstandvard Jamtlands lin”. Ansokan ska minst avse att starta en
vardenhet. Vid start av flera vardenheter ska vardgivaren inga ett avtal f6r varje godkind vardenhet.

8.1 TIDPUNKT FOR DRIFTSTART

Leverantoren ska 1 sin ans6kan ange tidpunkt for planerad driftstart. Driftsstart ska ske senast sex (6)
manader efter erhallet godkdnnande frin Region Jamtland Harjedalen.

8.2 UPPHANDLANDE MYNDIGHET

Region Jimtland Hirjedalen
Organisations nummer 23 21 00-0214
For information om Region Jimtland Hirjedalen, se hemsida: www.regionjh.se

8.3 ANSVARIG HANDLAGGARE FOR ANSOKAN

Fragor skickas skriftligen via e-post till ansvarig handliggare:

Kontaktperson Ricard Dahl

E-post ricard.dahl@regionjh.se

Internetadress www.regionjh.se/barnoch
ungdomstandvard

CPV-kod 85000000-9

Ar det méjligt att limna pa delar av ans6kan? | Nej

8.4 ANSOKNINGSFORFARANDE

Varje ansokan ska specificeras utifran tinkt etablering och ska utgéras av ett besvarat och
undertecknad dokument ”Ansékan om godkidnnande” med nédvindiga kompletteringar och
efterfrigade bilagor till ansdkan. Region Jamtland Hirjedalens egen verksamhet kommer att
genomga samma granskningsforfarande som andra leverantorer.

8.5 ANSOKANS FORM OCH INNEHALL

Handlingar f6r deltagande 1 Vardval barn- och ungdomstandvard Jimtlands lin finns att himta pa;

e Region Jamtland Hirjedalens hemsida: www.regionjh.se/barntandvard

e Kammarkollegiets hemsida: www.valfrihetswebben.se


http://www.regionjh.se/�
http://www.regionjh.se/barnoch%20ungdomstandvard�
http://www.regionjh.se/barnoch%20ungdomstandvard�
http://www.regionjh.se/barntandvard�
http://www.valfrihetswebben.se/�
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”Ans6kan om godkinnande” samt efterfragade handlingar, dokument och bilagor:

e ska vara skriftliga
e ska vara undertecknat av for leverantoren behorig foretradare
e ska besvaras punkt f6r punkt i dokumentet f6r ”Ansékan om godkinnande”.

Ansokan kan komma att inte godkdnnas om svaren ér ofullstindiga eller saknas.

8.6 RATTELSE AV FEL, FORTYDLIGANDE OCH
KOMPLETTERING AV ANSOKAN

Region Jimtland Hirjedalen kan medge att den som inkommer med ansokan far ritta en uppenbar
telskrivning eller nagot annat uppenbart fel i ansokan. Leverantéren kan dven komma att anmodas
att fortydliga eller komplettera sin ansokan.

Om forfragningsunderlaget upplevs som otydligt eller leverantéren har nagra fragor ér det viktigt att
kontaktpersonen kontaktas pa ett tidigt stadium sa att missférstand kan undvikas. Eventuella
fortydliganden publiceras pa Region Jimtland Hirjedalen hemsida, www.regionjh.se/barntandvard
samt pa www.valfrihetswebben.se . Leverantor ska sjilv kontrollera om nagra fortydliganden och
kompletteringar distribuerats. Leverantor kan endast aberopa de kompletterande upplysningar som
erhallits skriftligen fran ansvarig kontaktperson eller himtats frain Region Jimtland Hirjedalens
hemsida.

8.7 AVLAMNANDE AV ANSOKAN

Ansokan samt efterfrigade handlingar ska inges 1 tva exemplar 1 pappersform, varav ett (1) original,
till nedanstdende adress:

Region Jimtland Hirjedalen
Bestillarenheten

Box 654

831 27 OSTERSUND

Ansokan skickas/limnas i forseglat omslag mirkt: ”Ansokan Vardval barn- och ungdomstandvard
Jamtlands 1in” med aktuellt diarienummer.

8.8 ANSOKNINGSTIDENS UTGANG

Mottagande av ansokningar sker 16pande.

8.9 KRAV FOR GODKANNANDE

Den upphandlande myndigheten far utesluta en s6kande som:


http://www.regionjh.se/barntandvard�
http://www.valfrihetswebben.se/�
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e irikonkurs eller likvidation, dr under tvingsférvaltning, tillsvidare har installt sina
betalningar, dr underkastad naringsférbud

e ir foremal for ansdkan om konkurs, tvangslikvidation, tvangsférvaltning eller annat liknande
forfarande

e ir domd for brott avseende yrkesutovning enligt lagakraftvunnen dom

e har gjort sig skyldig till allvarligt fel 1 yrkesutovningen och den upphandlade myndigheten
kan visa detta

e inte har fullgjort sina aligganden avseende socialavgifter eller skatter i Sverige eller i det egna
landet

e limnat ofullstindiga eller felaktiga uppgifter i ansckan.

8.10 REGISTRERINGSSKYLDIGHETER, BETALNING AV
SKATTER OCH AVGIFTER

Leverantoren ska vara:

e registrerad i aktie-, bolags-, handels-, eller féreningsregistret som fors i det land dér
leverantérens verksamhet dr etablerad

e registrerad for redovisning och inbetalning av mervirdesskatt om skatteskyldighet enligt
Mervirdeskattelag (1994:200) foreligger for verksamheten, innehallen prelimindr A-skatt och
arbetsgivaravgifter.

e fri fran skulder f6r skatter och sociala avgifter.

Leverantoren ska inneha F-skattsedel. Region Jamtland Hirjedalen samarbetar med Skatteverket
som bistar med foljande uppgifter avseende leverantor och eventuella underleverantorer:

e registrerad for moms och som arbetsgivare

e crlagd arbetsgivaravgift de senaste tre redovisningsmanaderna

e registrering for F-skatt, FA-skatt eller A-skatt

e om skulder for svenska skatter och avgifter hos Skatteverket

e om skulder hos Kronofogdemyndigheten och eventuell uppgift om betalningsuppgorelse

Avser leverantéren att utnyttja underleverantorer for att genomfora vissa delar kommer Skatteverket
att gora motsvarande kontroll enligt ovan for underleverantérer. Bestillaren ska meddelas om
underleverantor, dven om det blir aktuellt senare under avtalsperioden.

Ovanstaende forfarande dr endast tillimpbart i Sverige. Utlindsk leverantor skall insdnda
dokumentation som intyg pa att denna fullgjort 1 hemlandet féreskrivna registreringar och
betalningar av skatter och avgifter. Dessa intyg eller motsvarande skall inte vara aldre dn tre (3)
manader riknat fran sista anbudsdag.

8.11 FINANSIELL OCH EKONOMISK STALLNING

Leverantoren ska ha en sidan stabil ekonomisk bas att ett lingsiktigt atagande gentemot de
medborgare som valt virdenheten kan uppritthallas.
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Region Jimtland Harjedalen kommer att bedoma det s6kande foretagets formaga att fullfélja ett
kontrakt av denna storleksordning under hela kontraktsperioden genom att vidta l6pande kontroller.

Utlindsk leverantor ska insinda motsvarande dokumentation som intyg pa att denne fullgjort 1
hemlandet foreskrivna registreringar och betalningar.

8.12 FORETAG UNDER BILDANDE

Ansokan kan limnas av féretag under bildande. Av ansOkan ska framga dels nulige, forutsittningar,
finansierings- och tidplan for att foretaget ska kunna etableras, dels vilka bankgarantier eller motsva
rande som kan stillas som sidkerhet.

Bankgaranti/annan ekonomisk sikerhet/st6d ska ha erhillits och kunna redovisas vid verifieringen
av vardenheten.

Avser ansokande fOretag att utnyttja underleverantor for att genomféra delar av sitt atagande
kommer Region Jamtland Hirjedalen att géra motsvarande kontroll enligt ovan f6r undetleverantor.
Underleverantorer ska redovisas i dokumentet ”Ansékan f6r godkannande™.

For foretag under bildande giller att foretaget ska vara bildat vid kontraktstecknandet. Foretaget ska
vid detta tillfalle uppfylla samtliga i detta férfragningsunderlag uppstallda krav.

Foretridare for foretag under bildande ska dven ha nédvindiga fullmakter och tillstind f6r att kunna
fora foretagets talan fullt ut och underteckna ett eventuellt kontrakt.

8.13 ANMALAN TILL SOCIALSTYRELSEN

Kopia av anmilan till socialstyrelsen enligt 2 kap. 1-3 § Patientsikerhetslagen (2010:659) bifogas

ansokan.

8.14 PROVNING AV ANSOKAN

Varje inkommen ansékan kommer att avslutas med ett beslut om godkinnande alternativt ett icke
godkinnande om s6ékanden ej uppfyller stillda krav. Beslut kommer att sindas s6kanden i skriftlig
form.

Virdval barn- och ungdomstandvard Jamtlands lin innebir att allmédntandvard fo6r barn genomférs
av godkinda vardgivare, savil offentliga som privata, utifran ersittning som Region Jimtland
Hirjedalen beslutar.

Kvalificeringsfasen innefattar bland annat kontroll av:

e att ansOkande leverantor utformat sin ansékan i enlighet med forfragningsunderlaget samt
bifogat efterfrigade handlingar

e leverantérens ekonomiska stabilitet samt dennes forvintade mojlighet att genomféra
uppdraget
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e kompetens pa verksamhetsansvarig och 6vrig personal
e prévning av 6vriga obligatoriska krav.

8.15 ANSOKANS GILTIGHETSTID

Leverantor dr bunden av sin ansékan till dess att ansékan avslutats genom att avtal undertecknats,
dock lingst i sex (6) manader efter att beslut om godkidnnande meddelats.

8.16 GODKANNANDE OCH AVTALSTECKNANDE

Region Jimtland Hirjedalen beslutar om ett godkidnnande eller ett avslag av ansokan. Underrittelse
om leverantor godkinns eller ¢j limnas senast inom 60 dagar efter att ans6kan inkommit. Efter det
att underrittelse om beslut limnats, tecknas ett avtal med godkind vardgivare.

Avtalet ar bindande forst nir det undertecknats av Region Jimtland Hirjedalen, som i och med
undertecknandet godkint inkommen ansékan.

8.17 GODKANNANDETS GILTIGHET

Om en leverantor inte utnyttjat sitt godkdnnande inom sex (6) manader, raknat fran beslutsdatum
tor godkinnande, forfaller detta.

8.18 RATTELSE

Endast den som ans6kt om godkidnnande och deltagande 1 valfrihetssystemet och inte blivit godkand
far ans6ka om rittelse. En saidan ansékan ska vara skriftlig och ha inkommit inom tre (3) veckor frin
det att sokande leverantér mottagit beslut. Ansokan om rittelse ska skickas till Foérvaltningsritten 1
Hirndésand.
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9 AVTALSMALL

9.1 AVTALSPARTER

Mellan Region Jamtland Hirjedalen och nedan angiven har slutits féljande avtal.

Region Jimtland Hirjedalen Vardgivare

Region Jimtland Hirjedalen
Virdval barn- och ungdomstandvard

Box 654

831 27 Ostersund

Org nr Org nr
232100-0214

Hemsida Hemsida

www.regionjh.se/barntandvard

9.2 KONTAKTPERSONER

Parterna ska utse kontaktpersoner. Nir part byter kontaktperson eller kontaktuppgifter, ska detta
skriftligen meddelas den andra parten. Meddelanden med anledning av avtalet ska skickas till
respektive parts kontaktperson med post, e-post eller telefax.

9.3 ATAGANDE OCH OMFATTNING

Viardgivaren atar sig att for Region Jamtland Harjedalen leverera allman barn- och ungdomstandvard
1 enlighet med forfragningsunderlaget samt de eventuella drligen kommande justeringar jaimte de
villkor som framgar av godkind ansikan X daterat adaad-mm-dd inklusive styrdokument.

9.4 HANDLINGARS INBORDES ORDNING

Avtalshandlingarna kompletterar varandra. Om avtalshandlingarna skulle visa sig vara
motsigelsefulla i nagot avseende giller de, om inte omstindigheterna uppenbarligen féranleder till
annat, sinsemellan i f6ljande ordning:

e detta avtal med bilagor samt skriftliga andringar och tilligg till detta avtal
e forfraigningsunderlag
e ansOkan med bilagor

Uppgifter i ansokan som inte efterfragas i forfragningsunderlaget giller inte som avtalsinnehall,
savida det inte finns en skriftlig 6verenskommelse om att de ska gilla.


http://www.regionjh.se/barntandvard�
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9.5 VERKSAMHETENS GEOGRAFISKA PLACERING

Virdgivaren ir skyldig att bedriva den vardgivande verksamheten inom det geografiska
upptagningsomradet som fér narvarande dr Jamtlands lin.

Foérindringar utifran meddelad geografisk placering maste ovillkorligen skriftligen meddelas Region
Jamtland Hirjedalen utan dréjsmal som kommer att bedoma om férindringen far anses utgbra en
vasentlig dndring av avtalet.

Verksamheten utfores med adress:
Vardgivaren AB,

Kliniken

Swveagatan 12

12345 SVEASTAD

Filialmottagningsadress:
Vardgivarens filial AB
Kliniken
Sveagatan 12
12345 SVEASTAD

9.6 AVTALSTID

Avtalet giller frain och med XXX och tills vidare med tolv (12) manaders uppsagningstid f6r vardera
parten.

9.7 OVERLATELSE AV AVTAL

Avtalet far inte 6verlatas.

9.8 UNDERSKRIFTER

Detta avtal har upprittats i tva exemplar varav parterna erhallit varsitt.

Region Jimtland Hirjedalen Virdgivaren
Ort och datum Ort och datum
Namn Namn

Namnfortydligande Namnfortydligande
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