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”En ndra, hdllbar, jdimlik och jdmstdlld region fri
fran diskriminering som alla kan véxa i och

ldingta till.”
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Brevet frdn framtiden

Frida njuter av att vara hemma igen.
Hon tittar ut genom kokstonstret och ser barnbarnen leka bland grona bjorkar.
— Ténk att jag har en ny héftled. Skont att jag fick komma sé snabbt till operation, funderar Frida.

Personalen pé sjukhuset berittade att de nu kan bestimma mer om hur de ska jobba, vilket gett
arbetsglidje och smarta rutiner. Sedan Centerpartiet tog makten i Region I Jimtland Hirjedalen finns

fler mellan Vér’ra’sp]a tser och hilsocentraler som jobbar aktivt med friskvéard. Det gé’r ocks4 att 3
hembesok.

— Det var bra att jag s]app dka in till bé’]socentra]en, ségez' Fridas make Gunnar.

Han fick besok av kommunens distriktsskoterska Anna som dnds skulle 4t samma hall. Regionen
samarbetar numera med kommunen for att sjukvirden ska bli mer effektiv och smidig. Anna tog
prover och Gunnar fick svar samma dag med ett sms frin den kooperativa hilsocentralen — och hans

vidrden sdg bra ut!

Nu nér de har bredband hemma kan de dven ha kontakt med doktorn via videolink och boka sina
tider via appen pd mobilen, och det spar tid och resor. Barnbarnen Edvin och Mirja kommer
inspringande och fir mellanmal. Brodet ar bakat av byns bageri, och mjélken kommer frén traktens

bonder som nu fir mer betalt for den.

Barnens pappa Mustaf ir fran Somalia och driver ett jordbru]( i byn. Han levererar potatis till
sjukhusets kék. Barnens mamma Emma tittar in for att himta barnen, och pustar ut en stund pi
kokssotffan. Hon jobbar [ administrationen pd regionen och kan gora det hemifrin sedan den blev

utlokaliserad i sam t]zga kommuner.

— Vill ni félja med p4 jumpan sen, fragar hon barnen som blir glada. Friskvéirdspengen frin regionen
som arbetsgivaren anvinder Emma i byns idrottstorening som fitt en uppsving sedan inflyttningen av
nya linsbor som nu har integrerats. Pi vég till sporthallen méter de grannarnas son Anton. Han har
géatt miljoutbildning p4 Bickedals folkhogskola som Regionen utvecklat till ett centrum for héllbar

utveckling.

— Jag har fitt jobb pi ett foretag som gor brinsleceller for traktorer. Perfekt att jag kan dka till jobbet

med Inlandsbanans nya pendeltig, siger Anton.

Framtiden 4r redan hir och den ir gr(')'n, tinker Frida nir hon gér med barnen genom b)/n.
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I region Jdmtland Harjedalen ska vi bli FLER méanniskor med en

FRISKARE vardag som lever ett RIKARE liv!

Mojligheten att bli fler m&nniskor &r idag stérre 4&n nagonsin i var
region. Om vi med 0ppet sinne och varme tar emot de, som av krig och
forfoljelse tvingas l&mna sina hem, kommer fler att valja att stanna
har. Att lara sig spraket och att ta sina forsta steg pa

arbetsmarknaden ger storre mojlighet att man véljer att stanna har.

Mojligheten att ha en friskare vardag har heller aldrig varit storre. Idag
kan fler 4n tidigare botas. Det finns ocksa mycket kunskap om
forebyggande halsoarbete. Vi ska varda det friska och férebygga ohélsa

foér saval barn och unga som vuxna och gamla.

I var region ar ocksa mojligheten till ett rikare liv stor. I var storslagna
natur finns utrymme fér manga aktiviteter. Ett stark och brett

kulturliv kan utvecklas ytterligare.

Region Jamtland Héarjedalen ska vara ledande i omstéllningen till ett
hallbart samhalle dar vi tillvaratar resurser och dar samhaéllet stodjer
en hallbar livsstil. Vi ska vara grona och klimatsmarta. Vi ska bygga

framtid for vara barn och barnbarn.

De flesta jobb skapas i sma och medelstora foretag. Vi méaste 6ppna for
fler féretag inom regionens verksamhetsomraden, det gér ocksa var
egen verksamhet effektivare. Var och en ska kunna véalja var i var
region man vill bo. Vagar, bredband, postservice, mobiltdckning ar

grundservice som ska finnas.

En néara, héllbar, jamlik och jamstalld region fri fran diskriminering som alla

kan vaxa i och langta till. Det ar Centerpartiets framtidstro!

Eva Hellstrand Elin Lemon
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SAMHALLE

Var region ska vara en plats dar alla kvinnor och mén, flickor och
pojkar ges basta mojliga forutsattningar att integreras, leva, arbeta,
studera, driva foretag och vi vill locka andra att flytta hit. En del av
dessa forutsattningar finns naturligt — sdsom néarheten till fjall, sjéar
och stora skogar, liksom det strategiska laget mitt emellan Atlanten
och Ostersjén. Andra maste vi sjilva skapa genom kloka beslut, genom
att vara en stark rést utanfér var region och vidlkomnande och
oppenhet inom var region. Region Jamtland Harjedalen ska smart och

effektiv och utnyttja de férdelar var relativa litenhet ger oss.

Var uppgift ar att ta tillvara mojligheter och framja hallbarhet och
utveckling inom en rad viktiga omraden — som till exempel kompetens
och utbildning, halso- och sjukvard, naringsliv, livsmiljé och attraktion
samt infrastruktur. Vi ska ocksa ta tillvara de moéjligheter som vara

nya invanare innebar. Kvinnor och méan ska ges likvardiga moéjligheter.

MAL
- Starka Region Jamtland Héarjedalen som en kraftfull rost i
landet
- Region Jamtland Harjedalen ska vara kant for sin éppenhet
och valkomnande hallning
Naringsliv

Naringslivet ska blomstra och utvecklas. Regionen ska ta tillvara den
kraft och kreativitet som finns bland féretag och medborgare.
Entreprendrskap och innovationer ska stimuleras och uppmuntras

inom alla omraden.

Traditionellt &r var region fylld av smaféretagare men savél inom

tillverkningsindustrin som besd6ksnéringen finns ett antal stérre
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foretag. Turism och besdksnédring &r en basnédring och tillsammans

med verkstadsindustrin en motor for tillvaxt och utveckling.

Skogsnaringen ar betydelsefull men med en lag féoradlingsgrad inom
regionen, dar finns en stor utvecklingspotential saval inom befintlig

form som inom nya innovativa idéer.

Jordbruket har genom rena jordar och ren milj6é stora mojligheter att
utvecklas ytterligare. Mer livsmedel skulle kunna produceras i
regionen men ocksa annat. Vi har stora dkerarealer for att kunna
bruka och driva fram nya innovationer. En levande landsbygd och

konkurrenskraftiga gréna naringar ar avgérande for hallbar utveckling.

Genom att stalla smarta krav i upphandlingar kan regionen gynna det
lokala naringslivet, handla mer lokalproducerade livsmedel och varor

fran lokala féretag.

Genom att infora sociala hallbarhetskrav i upphandlingarna kan vi hjalpa
manga som i dag finns i utanférskap och som star langt ifran

arbetsmarknaden till en ny chans ett friskare och mer meningsfullt liv.

Det ar redan idag mojligt att sdkerstélla en gron offentlig upphandling utan
att bryta mot den lagstiftning som finns. En sddan upphandling gérs ocksa
idag pa flera hall i Sverige, men som lagstiftningen ser ut kraver det en hel
del extra tanke- och handlingskraft. Reglerna foér offentlig upphandling ar
helt enkelt alldeles for stelbenta. Centerpartiet arbetar darfér for ett mer
flexibelt regelverk och att upphandling ska kunna anvandas fér att frdmja en

god narmilj6, saval som sund mat.

Idag kan det vara svart for sma- och medelstora féretag att konkurrera om
kontrakt pa till exempel sjukhusmaten. Det nuvarande regelverket ar inte
smaforetagarvanligt och maste darfor férandras. For det lokala naringslivet
vore det naturligt, och mycket betydelsefullt, om ocksa dessa féretag kunde
vara med i upphandlingarna. Har finns en stor potential att skapa

sysselsédttning, tillvaxt och innovation inom matsektorn.
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Lyckas vi bidra och skapa férutsattningar till utveckling inom
naringsliv och féretagande bidrar vi till 6kad tillvaxt och inflyttning i
lanet. Okad tillvaxt ute hos vara foretag, leder till fler arbeten och
o6kade skatteintakter och ddrmed till 6kad valfard for hela lanets

befolkning.

Kommuner och regioner som levererar naturresurser till gemensamma
ekonomin bor fa en storre del av de varden som skapas lokalt.

Centerpartiet arbetar darfor f6r regionaliserade skattebaser.

Mycket av férutsattningar for féoretagande styrs av regering och
riksdag. Darfor ar det viktigt att en stark regering som skapar
mojligheter for tillvaxt och smaforetagande, det starker var region!
Fordyrande beslut {or féretagare och offentlig sektor som héjda

arbetsgivaravgifter och utdkat sjukléneansvar ar negativt.

Region Jamtland Héarjedalen har det regionala utvecklingsansvaret och
ansvar for de regionalpolitiska medlen. Ett ansvarfullt uppdrag med
stor betydelse for var regions utveckling. Kvinnor och méan ska

behandlas lika och stéd ska inte ges till miljéstérande verksambhet.

For att forutsattningarna att bedriva naringsverksamhet pa
landsbygden ska Region Jamtland Harjedalen vara en aktiv part for att
arbetet med samordnade varutransporter intensifieras. Det galler dels
de lokala matproducenter som ser féordyringen av transporter pa
landsbygden som en anledning till att inte l4gga anbud vid offentliga
upphandlingar. Det géller &ven alla andra foéretag som séaljer eller
koper produkter pa den jamtlédndska landsbygden. I dag &r bussgods

den enda l6sningen féor manga féretag.

For naringslivet och adven féreningar och organisationer ar det avgérande att
det finns en fungerande kontanthantering. Idag far man pa4 manga orter kora
manga mil for att kunna "banka” dagskassan eller vinsten fran bingon,

dansen eller annan verksamhet som innebar intdkter. I arbetet med att ta
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fram prioriteringar eller nya l6sningar for kommersiell service pa

landsbygden bor dven kontanthanteringen inga som en viktig faktor.

Centerpartiet vill férstdrka den ekonomiska politiken i Sverige {6r att
skapa fler jobb, fler foretag i hela landet och en miljomassigt hallbar
tillvaxt som nar alla. For Centerpartiet ar det sjalvklart att det ska
finnas féorutséttningar {6r utveckling i alla delar Region Jdmtland

Harjedalen

MAL

- Fortsatta prioritera utbyggnaden av bredband

- Driva pa for fler kvinnor i ledande positioner

- Oka antal sociala upphandlingar

- Ge forutsattningar for féretag att etablera sig/starta nytt pa ett
hallbart satt

- Tatillvara kraft o kreativitet bland medborgare och foretag

- En levande landsbygd och konkurrenskraftiga grona néringar {fér
hallbar utveckling

- Gron offentlig upphandling

- Regionen ska verka for regionaliserade skattebaser

Besoksniringen som tillvaxtmotor

Besoksnéringen &r en stor och viktig bransch inom Region Jamtland
Harjedalen. Lang tradition, stor kompetens och naturgivna

férutsattningar har gett regionen en blandning av stérre och mindre
féretag i branschen. Till var del av varlden ldngtar manga méanniskor

och det skapar utveckling och jobb har.
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En av anledningarna att resa hit ar det goda rykte som regionen har
som mat-lan. Har finns saval spadnnande restauranger och caféer som

skickliga smaskaliga mathantverkare.
MAL
- Gastronomi ar en utvecklingsfaktor, &ven inom den offentliga

maten

- Fortsatt utveckling av hallbar bes6ksnéring

Den sociala ekonomin

Den sociala ekonomin har en alldeles sarskild stéllning i vart lan.
Genom det breda foreningslivet som finns har har vi ett unikt
engagemang som mobiliserar en stor del av befolkningen. Denna
folkrorelse ar for att skapa grogrund fér samhallsengagemang och
kreativitet. De kooperativa eller gemenskapsédgda féretagen ar dgda och
styrda av sina medlemmar {6r att i demokratiska former 16sa

gemensamma ekonomiska, kulturella, halsofrdmjande och sociala

behov.

Den sociala ekonomin bidrar pa olika sétt till att skapa inflytande,
valfadrd och en god narmilj6. Den sociala ekonomins allra stérsta

framgangsfaktor ar underifranperspektivet.
MAL
- Folkroérelser ar grogrund fér samhallsengagemang och kreativitet

- Underifranperspektiv for en stark social ekonomi

Utmaningsriatt
Regionen bor pa olika satt framja, stimulera och stédja alternativa
driftsformer. I dag har vi alternativa utférare inom primarvarden

genom halsovalet men regionen har manga andra verksamheter. Fler
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alternativa driftsformer 6kar valfriheten {6r patienten och personalen

samt stimulerar till utveckling mot hogre kvalitet i varden som helhet.

Vi ar positiva till olika typer av alternativa driftsformer, bade privata
och inom den sociala ekonomin. Vi maste vaga lata oss jamforas med
andra. Darfor vill vi inféra en utmaningsratt fé6r dem som tror att de

kan utféra nagon av regionens uppgifter pa ett battre satt.

Var ambition ar att regionen ska behalla och kompetensutveckla sin
hoga bestallarkompetens som kan utforma d&ndamalsenliga
forfragningsunderlag och val utformade kontrakt. Allt for en béattre

ekonomi och en utvecklad och effektiv verksamhet.

Ett inférande av utmaningsratt innebar att man sager ja till idéer och
till kreativitet. Forhallanden, saval kostnadsmaéssiga, organisatoriska
och kvalitetsméassiga fors fram i lJjuset och utvarderas. Man far tillgang
till referensvarden for hur den egna verksamheten bedrivs och hur den
skulle kunna forbattras. Genom att 6ppna for utmaningar sakerstélls i

hogre grad att verksamheten bedrivs pa basta mojliga satt.

Alternativa driftsformer innebéar ocksa att man provar manga olika
foretagsformer. Stiftelsedgda vardgivare kan finnas sida vid sida med
personalkooperativ, gemenskapskooperativ, stérre bolag, mindre lokala
bolag, enskilda firmor, handelsbolag, kommanditbolag etc.

MAL

- senast 2019 ska utmaningsratt ha inforts

Infrastruktur

Tillgdngen till bra mobiltdckning och bredband med hoég hastighet ar
en avgorande faktor for lanets utveckling. Tillgang till bredband
mojliggdr bade for arbete och fér studier pa distans. Med regionens

geografiska utseende ar en nédvandighet. Férutsattningarna att bygga
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ut bredband varierar i l1anet och det finns stora omraden dar det inte
finns kommersiellt intresse. En ekonomisk utmaning ar att stédja

utbyggnaden pa landsbygden.

De anslag Trafikverket far, framforallt fér regionens vagar, ar
otillrackliga. Det &r ett stort pedagogiskt arbete att forklara for regering
och riksdag att berdkningsgrunderna maste féorandras sa att antal
kilometer och mangden trafik ocksa rdknas in nar staten fordelar

resurser.

Gang- och cykelvagar ar viktiga av saval halso- som miljéskal.
Standarden pa saval E14 och E45 som pa Ovrigt vagnat maste
forbattras. Vad galler jarnvagen ar skicket ganska bra men antalet
obevakade 6vergangar maste minska for att halla uppe hastigheten.
Fran Regionen ska vi ocksa fortsatta arbetet med att 6évertyga SJ om
att tagtrafiken, inklusive nattagen, till och fran Jamtland behoéver

utvecklas, inte avvecklas.

Inlandsbanan ligger utanfér Trafikverkets ansvar men ar en viktig
jarnvag med stor utvecklingspotential! Framfoérallt nar det géller
godstransporter skulle Inlandsbanan kunna spela en dnnu storre roll.
Aven om Trafikverket inte ansvarar fér Inlandsbanan sa har de ett
ansvar for vagar som leder till Inlandsbanans hallplatser. Dessa ar av
stor vikt for bade resenarer och gods. Inlandsbanans utveckling ar
viktig &ven for en 6kad persontrafik pa jarnvagen. Flera alternativ for
kollektivt resande &r av stor vikt for att vi ska uppna miljomalen som
ar satta for Region Jamtland Harjedalen. Vi ser pa sikt att

Inlandsbanan kan koéra pendeltag pa strackan Sveg — Strémsund.

Infrastruktur och kollektivtrafik behéver gemensamt utvecklas och

planeras i samarbete med kommunerna. En regional planering bor
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berora sddana aspekter som kommun- och lansgransoéverskridande
fragor, att koppla ihop de regionala utvecklingsplanerna med
kommunernas fysiska planer samt att kartlagga kommunala

utvecklingsambitioner.
MAL
- Skapa forutsattningar fér att hela regionen ska leva dar pengar

till bredband, vagar och tag ar en viktig del

- Fortsatt och utvecklad samverkan i regionen

Kollektivtrafik

Region Jamtland Harjedalen ar ansvarig fér kollektivtrafiken i var region.
Centerpartiet ser att detta har en avgdérande betydelse for hur hela regionen

utvecklas och att ménniskor kan bo och leva i alla delar av regionen.

Kollektivtrafik har ldnge préglats av att i stort sett begransas till arbets- och
skolpendling. Det inte récker inte f6r en modern och utvecklad

kollektivtrafik. Aven kvillar, helger och sommartid behévs en val fungerande
kollektivtrafik som gor det mojligt for alla utan egen bil att ta sig till och fran

olika aktiviteter.

Centerpartiet vill ha en mer aktiv politik for kollektivtrafiken. Vi vill se fler
olika satt att bedriva kollektivtrafik genom exempelvis anropsstyrd trafik,
bilpooler eller byabussar. Regionen kan stotta féreningar, byalag och olika

grupperingar att komplettera den busstrafik som Lanstrafiken upphandlar.

I den trafik som lanstrafiken upphandlar fran 2018 ar det viktigt att
entreprendrer och region har ett bra samarbete for att skapa incitament for
nya tankar och idéer som inte laser oss i gamla strukturer utan ger utrymme
for nytt tdnk och battre tillgdnglighet &ven i omraden som i dag inte har
kollektivtrafik.

Regionen &r en av 4 deldgare i Norrtag AB. Trafiken som gemensamt bedrivs

i norra Sverige har utvecklats mycket positivt. Med en ny entreprendr i
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Tagkompaniet AB och de erfarenheter vi hittills fatt ser vi att det finns
potential att ytterligare utveckla resandet med Norrtag. Vi vill se fler turer till

Trondheim.
MAL:

- Kollektivtrafiken ska utvecklas med fler alternativa resesétt
- Ytterligare en daglig tur till Trondheim ska uppnas under

planperioden.

Kulturen

Kulturen har sitt egenvarde. Vi behoéver kulturen for att leva. Vi

behoéver uppleva kulturen genom alla vara sinnen.

Ett kulturliv dar alla ar valkomna och kan delta ar en viktig kraft for
ett samhalle som haller ihop pa lang sikt. Det ska inte spela nagon roll
om man exempelvis har nagon funktionsnedsattning, var i man bor
eller vilken social eller ekonomisk situation man befinner sig i.
Kulturen ska finnas till for alla. Skapargladje frodas i frihet. De satt vi
har att formedla vara kanslor och tankar inom kulturen kan ta de
mest skiftande former. Ett myller av konstnarliga och kulturella
uttryck visar pa vidden av mansklig kreativitet och

férestallningsféormaga. Det ar en rikedom.

Region Jamtland Harjedalen behéver en kulturpolitik som bade tar
tillvara kulturarvet och skapar férutsattningar foér det nya som véaxer

fram.

Kulturarvet och var gemensamma historia ar nagonting vi maste
prioritera och synliggéra tydligare. Det lokala kulturarvet ar viktigt for
befolkningen i vara bygder. Har har regionen ett tydligt ansvar att

stétta upp och framja de lokala initiativen.

Centerpartiet vill ocksa ge den sydsamiska kulturen ett lyft. Gaaltije,
som ar vart sydsamiska kulturcentrum och behéver de mer resurser

for att battre kunna na framgang i sitt arbete.
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Vi ser fram emot att Nationalmuseum Norr i Ostersund nu blir
verklighet, detta kommer att ge var region en ny kulturell status och

en ny tillvaxtfaktor for var bes6ksnaring och vart naringsliv.

Region Jamtland Harjedalen ska ha ett fritt, 6ppet och levande
kulturutbud i hela regionen. Kulturen ar ett viktigt instrument for
livskraft, glddje och tillvaxt som vi ska prioritera. Av den anledningen
ar det viktigt att stétta arbetet med att utveckla nya former

moétesplatser i hela regionen.

Det rika kulturutbud som kommer till oss med vara nya invanare ar
en tillgang for regionen och en utmarkt mojlighet till integration och
granslés gemenskap. Kulturen och idrotten har oévertraffade
mojligheter att bygga vardefulla broar mellan manniskor, nationer och

sprak.
MAL
- Framja ytterligare digitalisering av kulturarvet
- Ge personal inom vard och omsorg ska fa mojlighet till
kompetensutveckling inom kultur och héalsa.

- Oka antal métesplatser i nya former

- Kultur pa recept

Integration

Centerpartiet vill se en nérodlad politik nér det galler integration. Dar
manniskors engagemang maste stottas av samhallet. Civilsamhéallet med
enskilda innevanare och foreningar ar nyckeln till att skapa trygghet och
Oppenhet som gbr att manniskor som kommer till oss blir sedda som
ménniskor och inte som ett hot.

Krig och konflikter har medfért att 6ver 50 miljoner mé&nniskor idag ar
pa flykt. De allra flesta blir kvar i sitt ndromrade men en del séker

ocksa en tryggare tillvaro i andra delar av varlden. Den som flyr fran

vald och fortryck har ratt till skydd enligt internationella konventioner.
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I framtiden kommer vi ocksa att fa mota klimatflyktingar som

exempelvis maste fly undan stigande havsnivaer.

Drygt 6 procent av lanets befolkning ar utrikes fé6dda mot 15 procent i
riket. Befolkningsutvecklingen pekar pa vikten av att fa fler att vilja
lanet som bostadsort, invandringen ar ocksa viktig ur ett
mangkulturellt och ett férnyelseperspektiv men aven i relation till

arbetskraftsférsérjningen.

Sverige ar ett 6ppet land som genom aren gett flyende manniskor en
trygg fristad. Kring det rader en stark politisk enighet. Tillstromningen
av flyende méanniskor ar en tillgdng som pa manga satt berikar vart

land.

Arbetsmarknaden maste snabbt 6ppnas upp for praktikplatser och dar
ska Region Jamtland Harjedalen vara ett féreddme. Vi ska vara den
valkomnande regionen! Regionen har ocksa ansvar f6r omraden som
hjalper till att skapa attraktiva och goda livsmiljéer, det galler framst
kollektivtrafik, kultur och folkhélsa. Ett gott samarbete med

kommunerna kommer att vara avgérande foér ett gott resultat.

Vi har fran regionens sida ocksa ett ansvar att paverka bade regering,
riksdag och ber6rda myndigheter i syfte att snabba upp validering av
utlandska betyg, utbildningsbevis och examensbevis. En viktig grupp
ar regionens egna anstéllda, framst inom héalso- och sjukvarden men
ocksa inom naringsliv och kultur. Vi behover ha goda kunskaper inom

kulturkompetensomradet, vilket kommer att krava fortbildning.

En god integration kraver méten mellan de som kommer till regionen
som flyktingar, eller av andra skél, och oss som redan bor i regionen.
Tyngdpunkten ligger pa férstaelse fran bada héallen. Detta kommer
ocksa att fa som effekt att vi kan begransa utbredningen av eventuella
framlingsfientliga krafter i var egen region. Integration &ar aldrig

ensidig, alltid tvasidig
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MAL
- Fler innevanare med utomnordisk bakgrund
- Bra och valutvecklat mottagande av alla nya lansinnevanare
- Ett 6kat stod till féoreningar som engagerar sig i
integrationsarbetet

- Regionen ska ta emot fler i praktik, arbetsmarknadspolitiska

atgarder och/eller arbete.

Miljo

Centerpartiet ar det parti som ser till att miljopolitiken gar fran ord till
handling, som gor att det hallbara samhallet realiseras med effektiva
och langsiktiga atgarder. Ekologin utgér den enda héallbara grunden fér
ekonomisk tillvaxt och framtida valstand. En kraftfull miljépolitik
mobiliserar alla sektorer i samhallet for att uppfylla
miljékvalitetsmalen och for att sdkra att vi till 2050 har ett
klimatneutralt samhalle utan nettoutslapp av vaxthusgaser i Sverige.
Miljomassigt hallbara spelregler ar en férutsattning fér langsiktigt
hallbar konkurrenskraft. Ju tidigare féretag, kommuner och andra
delar av samhallet kan bidra till att géra vardagen giftfri, samhallet
fritt fran vaxthusgasutsldpp, energin férnybar och sakrar
ekosystemtjénster, desto storre blir féordelarna nar resten av varlden
staller om. Ju fler jobb som omfattas av miljéomstallningen, desto
storre blir de langsiktiga vinsterna. Det ar avgdérande med engagerade
medborgare och entreprenérer som kontinuerligt l4r sig mer om

vinsterna av miljéatgarder och bidrar till att finna l6sningar.

MAL

- Minska matsvinnet
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- Stalla hoga miljo- och hallbarhetskrav med uppféljningsbara mal i all

relevant upphandling fér offentlig sektor och statliga bolag.

- Skarp arbetet med att fasa ut farliga kemikalier och hormonstérande

amnen i syfte att uppna en giftfri vardag.

PATIENT

Centerpartiet virnar om att skattemedel ska anviandas ekonomiskt hallbart.
Regionens patienter &r de som betalar 16nen till de som professionellt ska
hjalpa vid psykiska och fysiska skador. For att sédkerstélla att man som
patient far det som behovs ar det viktigt att méata patientnéjdheten och
bevaka antal anmalningar till patientndmnden for att utvecklas och bli
battre. Att bli sjuk och behéva vard snabbt ska vara latt att fa och
tillgangligt i hela regionen. Centerpartiet virnar om héalsocentralerna

alternativt en mobillésning
MAL
- Mat patientnéjdhet

- Minska antal anmalningar till patientndmnden

Narodlande Valfard

Centerpartiets valfardspolitik &r narodlad. Det innebér att varden ska utga
fran den enskilda individen och att manniskor ska ha inflytande 6ver
valfardstjansterna. For att uppna okad kvalitet, tillganglighet och valfrihet i
valfarden kravs battre system f6r samverkan, ékade férutsattningar fér att
tillhandahalla en god héalso — och sjukvard i hela Region Jamtland
Harjedalen samt en mer sammanhallen process {for att hjalpa méanniskor att
bryta sitt utanférskap. For Centerpartiet ar det ocksa avgoérande att kunna
garantera att vidlfarden kommer alla till del. Oavsett manniskors bostadsort,
utbildning, kén, etniska eller socioekonomiska bakgrund ska valfarden

finnas nara, vara tillgdnglig och halla god kvalitet.
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Kvaliteten i den svenska valfarden ligger i de flesta internationella
jamforelser i varldsklass, oavsett om det handlar om varden och omsorgen
om aldre, funktionsnedsatta eller sjuka. Samtidigt finns stora brister &ven i
svensk valfard. Vags faktorer som delaktighet fér och information till
patienten in, ligger Sverige inte lika bra till. Manniskor med
missbruksproblematik far inte alltid den vard de har ratt till. Den viaxande
psykiska ohalsan hos barn och ungdomar ar ett stort problem.
Tillgangligheten till psykiatrisk vard vid akuta psykiska sjukdomstillstand

maste oka.

Vi vet ocksa att valfarden pa sikt star infér mycket stora utmaningar. Den
snabba medicinsktekniska utvecklingen och dértill individens 6kade
kunskaper och krav pa kvalitet kommer att stédlla den gemensamma
finansieringen under hard press. Tilltagande antibiotikaresistens, ¢kad
féorekomst av kroniska sjukdomar och tilltagande halsoklyftor ar ytterligare
utmaningar. Behovet av nytdnkande och reformer ar darfor fortsatt mycket

stort och far inte tappa styrfart av en hart och anstrangd ekonomi.

MAL
- Fortsatt minska antibiotika avvandandet

- Oppna varden for patientens delaktighet och insyn

- Likvardig vard i hela regionen

Jamstalldhet och jamlikhet

I ett jamstéllt samhélle behandlas vi utifran de individer vi ar, inte
utifran vilket kon de har. Centerpartiet ar ett feministiskt parti, som
utmanar och bryter radande maktférhallanden och kollektiva
orattvisor. Flera studier visar att varden inte alltid a4r jaAmstalld.

Kvinnor och méan ska ha likvardiga rehabiliteringsinsatser. Kvinnornas
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lakemedelsbehandlingar och upplevelser i varden behéver analyseras
och atgardas. Varden ska vara jamlik, jamstalld och rattvis féor kvinnor
och man, flickor och pojkar. Varden ska vara tillgadnglig,
behovsanpassad, effektiv och vara av god kvalitet. En jamlik vard skall
garanteras till personer som utsatts for vald i nara relationer, personer
med olika funktionsnedsattningar, olika etniska minoriteter och
HBTQ-personer. Det finns statistik som visar pa att personer med
olika funktionsnedsattningar har en sadmre halsa &n den 6vriga

befolkningens halsa.

For oss i Centerpartiet ar det viktigt med genusanalyser i budgetarbetet och i
verksamhetsplaneringen sa att gemensamma resurser fordelas jadmstéllt. Det
handlar om att synliggéra manniskorna bakom siffrorna i en budget. Inte
minst ar detta viktigt eftersom en budget kan ge sken av att vara
konsneutral. Men i sjalv verket fordelas de ekonomiska resurserna pa ett vis
som paverkar olika grupper av ménniskor och darmed ocksa kvinnor och

man, flickor och pojkar inte alltid pa ett objektivt satt.

MAL
- Personer med olika funktionsnedsattningar ska ha samma héalsa

som Ovriga

- Kartlagg genom kénsuppdelad statistik, jdmstalldhet gallande

vard och rehabiliteringsinsatser

- Manniskor skall behandlas utifran de individer de ar, inte utifran

vilket kon de har.

Lika 16n ges for likvardigt arbete
- Genusanalyser i budgetarbetet och i verksamhetsplaneringen sa

att gemensamma resurser férdelas jamstallt
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Fler alternativa utforare

Lagregleringen om vardval i primérvarden har utvecklat valfriheten,
kvaliteten och tillgdngligheten i nastan hela landet. Dessutom har det
Oppnat upp for fler arbetsgivare inom sjukvardssektorn vilket har
skapat battre forutsattningar for rekrytering och hogre
medarbetarngjdhet. Vi tror pa att skapa fler mojligheter. Fler alternativ
ar nédvandigt for att forbattra priméarvarden aven i region Jamtland
Héarjedalen. Darfor vill vi 6ppna upp for fler aktdérer inom
sjukvardssektorn. Vi vill att &ven region Jdmtland Harjedalens
medborgare i framtiden ska ha méjligheten att valja eller valja bort
vardgivare Vi vill att medarbetare inom sjukvardssektorn ska ha
mojligheten att valja eller valja bort arbetsgivare. For vi ar 6vertygade
om att detta skapar ndjdare patienter och néjdare medarbetare i
kombination med en hogre vardkvalitet och en ekonomi i balans. Vi
har ett tydligt mal. Fler alternativa utférare inom priméarvarden i region

Jamtland Harjedalen!
MAL
- Oka medarbetarnéjdheten

- Uppmuntra och valkomna fler alternativa utférare

Valfrihet i slutenvarden

En sjukvard som utgar fran individens behov kraver att patientens stallning
starks genom o6kat inflytande och sjalvbestdmmande. Valfrihetsreformerna
som Alliansregeringen genomfért utgar just fran denna princip. Under lang
tid var hélso- och sjukvarden i hog utstrackning uppbyggd efter
vardapparatens och vardgivarens behov. Tack vare Lagen om Valfrihet (LOV)
har dock pendeln boérjat svanga och allt fler ser att en vard organiserad kring
patienten ger stora forbéattringar. Centerpartiet ser behov av att fortsatta att

utveckla reformen till fler omraden for att stérka patientens stallning.
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Alliansregeringens patientmaktsutredning resulterade i inférandet av en
patientlag (Patientlag 2014:821) som bland annat ger patienter méjlighet att
valja offentligt finansierad 6ppenvard i hela landet. Det ar en viktig reform
som starker patientmakten. Utdkade mojligheter att valja vardgivare i hela
landet starker saval patientmakten som forutsattningarna féor en mer

likvardig héalso- och sjukvard.
MAL

- Stark patientmakten genom att utéka mojligheten att valja vardgivare

Trygg vard med samma likare

Den svenska hélso- och sjukvarden ar sedan lang tid tillbaka fokuserad pa
vard i sjukhusmiljé. I jAmférelse med andra lander ar primarvardens andel
av varden mindre, bade vad galler antalet ldkare och vardbesok. Vard i
sjukhusmiljé &r dyr att driva och blir ofta splittrad for patienten. For
patienterna ar det snarare ldkaren pa halsocentralen som utgdr den viktiga
kontaktpunkten med varden. Centerpartiet foéreslar darfor att alla patienter
ska fa ratt till en ansvarig ldkare i primérvarden, dar primarvarden har i

uppgift att lotsa patienten genom varden.

Primarvarden bor lyftas fram och bli den sammanhallande lanken for
patienten, genom ett storre ansvar och en mer samordnade roll i sjukvarden.
Genom att ge ett tydligt uppdrag till primarvarden att slussa patienten
genom vardkedjan, 6kar kvaliteten och tryggheten for den enskilde. Ett
utokat ansvar for primarvarden ar dartill en naturlig del i att den medicinsk-
tekniska utvecklingen gor att en storre andel slutenvard flyttas 6ver till

Oppenvarden.
MAL

- Vardkedjan startar i primarvarden



[}%‘CENTERPARTIET

Tryggare vard for dldre

Manga aldre och sjuka personer tillbringar idag mycket tid pa att dka in och
ut fran akutmottagningar — ofta till f6ljd av en bristande samordning av vard
och omsorg. Fér en gammal och skoér person innebar detta en stor
pafrestning och otrygghet. Man raknar idag med att cirka 20 procent av alla
inldggningar pa sjukhus for personer éver 65 ar aterinskrivs inom 10 dagar
efter utskrivning fran sjukhus. Samtidigt vet man att manga
aterinlaggningar skulle kunna férhindras med en mer sammanhangande
vard och omsorg. Detta ar sarskilt viktigt foér oss i Region Jamtland

Harjedalen med langa avstand da resandet tar energi fran en sjuk patient.

Ett satt att skapa mer sammanhallna vardkedjor for den aldre ar att utéka
och nyttja primérvardens kunskap och narhet. I Skottland och Vasterbotten
finns sjukstugemodeller dar primarvardsldkare har mojlighet att lagga in
skoéra patienter som behdéver 6vervakning, men som inte ar i behov av
akutsjukhusets resurser. Det 4r en modell som kan anvandas pa fler stéllen.
Genom att, i samarbete med kommunerna skapa mer anpassade insatser
som hemvard /hemsjukvard eller observationsplatser ndra manniskor, ékar
tryggheten nar primarvardsldkaren har ett helhetsansvar. Pa sa satt skulle
manga skora dldre kunna slippa langa transporter och vantetider pa akuten

for att sedan skickas hem igen.

Med stigande alder 6kar aven demenssjukdomarna och for att kunna
bibehalla en trygg livssituation beho6vs det géras en utredning sa att ratt
behandling och stdéd kan erbjudas till bade den drabbade och dennes
anhoriga. For denna malgrupp ar det viktigt med specialist kompetens som

vi idag saknar i var region.

For att ha en sammanhallen vard och omsorg om vara allra mest sjuka &ldre
behovs ett geriatriskt centrum dar det finns bade en geriatrisk avdelning och
spetskompetens som kan nyttjas av andra verksamheter inom regionens

egna och kommunernas.
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MAL
- Ett geriatriskt centrum med specialist kompetens inrattas
- Minst hélften av personalen ska ha genomgatt den webbaserade
utbildningen i Demens ABC
- Anhorigvardarnas behov av stod och vard ska kartldggas och vara
kant.

- Minska aterinldggningar med 25 % for de multisjuka aldre genom att

utveckla ett flexibelt samarbete med kommunerna

Nira vard - en utmaning for framtiden

Centerpartiet star for en narodlad valfardspolitik, dar alla manniskor far ta
del av vard och omsorg av hog kvalitet oavsett var i landet de bor. Tillgadngen
till grundlaggande valfardstjanster ar en féorutsattning for att en ort eller

bygd ska kunna leva vidare.

Manga méanniskor far idag aka langt fér enkla insatser som att ta ett
blodprov, blodtryck, tandvardskontroll eller omlaggningar. Sa behéver det
inte vara. Idag flyttas allt fler verksamheter ut fran sjukhusen till
oppenvarden, vilket gér det mojligt for varden att bedrivas betydligt mer
decentraliserat. | kombination med en stérre anvandning av digitala
l6sningar, kan denna utveckling skapa nya férutsattningar fér néra vard i
hela landet. I Region Jdmtland Harjedalen ar Folktandvarden ett tydligt
exempel pa centralisering och dar det fanns en enkel 16sning. En mobil
folktandvards buss skulle varit 16sningen om Centerpartiet fatt styrt

Regionen.

I Vasterbottens lans landsting finns Glesbygdsmedicinskt centrum som
utgor ett bra exempel pa hur en stor del av varden kan erbjudas pa distans.
Genom bland annat sa kallade virtuella halsorum, dar en specialistldkare
finns med via videolank, kan patienter fa hjalp med olika vardbehov i den
lokala sjukstugan. Denna typ av digitala 16sningar kan bli en viktig del i att

utveckla och forstarka néra vard i hela regionen.
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For Centerpartiet ar tillgangen till nara vard i hela regionen en viktig fraga
for framtiden. Utvecklingen mot avrustning och férsamrad tillgadnglighet
maste brytas. Vi ser flera goda exempel som gar att utveckla inom mobila-
team. Mammografibussen, stroke-team och narvardsteam for att ndmna
nagra. Inom Region Jamtland Harjedalen finns idag virtuella hélsorum,
Centerpartiet vill fortsatta utveckla den oberoende distanstekniken och e-

halsan som en motor i sjukvarden.
MAL
- Virtuella halsorum pa strategiska stéllen i regionen
- Region Jamtland Harjedalen ska bli bast pa oberoende distansteknik

- Utveckla anvidndandet av mobila team

- Inratta mellanvardsplatser

Friskvard och gron rehab

Ett aktivt folkhalsoarbete samt en god och effektiv vard ar tillvaxtfaktorer for

hela regionen som bidrar till en friskare befolkning.

Ett bra bemo6tande har en stor inverkan pa héalsans olika faktorer och kostar
inget annat an férstaelse och lyhoérdhet. Den enskildes behov och omvard
behdéver ses i sitt sammanhang. Medborgarna/patienterna ska k&nna sig
valkomna och veta att varden sker med omsorg, kunskap och trygghet som

bas.

Folkhélsa ar viktigt att arbeta med pa ett systematiskt och malinriktat satt
som ska vara hélso- och sjukdomsférebyggande och dér det ar mojligt &ven

framjande for att astadkomma en god och jamlik hélsa for hela befolkningen.
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Insatser kan goras pa individniva for att forbattra enskilda personer eller
gruppers levnadsvillkor, eller pa samhéallsniva for att skapa goda
samhaélleliga férutsattningar for manniskor att vélja mer hdlsosamma

levnadsvanor.

Centerpartiet tror pA manniskan och att varje individ tar ett eget ansvar
utifrdn dess sociala, psykiska och fysiska férutsattningar. Regionens uppgift
ar att ha en stédjande funktion féor dem som behdéver och vill goéra

forbattringar i sin livsstil.

Regionen ska uppmuntra, utveckla och delta i samarbete med kommuner,
férenings- och naringsliv, och andra aktérer som har en viktig roll i
folkhéalsoarbetet. Patientféreningars och brukarradens kompetenser skall tas
tillvara. Vi behoéver utveckla det halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande
arbetet for de nationella minoriteterna, samernas och vara nyanldndas
halsa. Forebyggande arbete for att vara ungas psykiska héalsa férbéttras
samt minskad droganvandning behéver ske i utvecklat samarbete med olika
aktorer. Familjecentralernas roll som bade kunskapscentra och gemenskap

foér barn och foraldrar behover tas tillvara och ges storre forutsattningar.

Ett férebyggande arbete och rehabiliterande insatser dér det inkluderas
kontakter med olika djur och naturupplevelser i skog och tradgard, vet man
idag genom olika forskningsrapporter ar mycket framgangsrika. Aktiviteter i
naturmiljoé tillsammans med andra i likartad situation, har enligt
forskningsresultat visat sig vara av avgérande betydelse fér rehabiliteringen.
Samarbeten med olika aktérer i samhaéllet, speciellt de gréona naringarna
inom landsbygdsféretagarna genom grén omsorg och gréon rehabilitering,

motesplatser for mangfald och socialgemenskap ar framgangsrika faktorer.

MAL
- Anmaélningar till patientndmnden pa grund av daligt bemétande ska
minska

- Grona rehab ska vara en del i regionens arbete med rehabilitering
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- Medborgarnas kunskaper kring egenvarden hoéjs som visar sig i

resultatet av Halsa pa lika villkor

Kostens betydelse

Nyttig mat ar grunden till en god héalsa. Det 4r genom maten som vi far i oss

de naringsdmnen som vi behoéver f6r att leva.

Mer an var fjarde kroniskt sjuk lider av undernaring. Bland aldre kroniskt
sjuka ar nadrmare héalften undernarda. D4 manga av vara sjuka och aldre
ater pa vardinrattningar eller aldreboenden ar matkvalitet en politisk fraga
och betydligt bredare 4n en rekommendation fran Socialstyrelsen. Kostens
betydelse for halsan och som behandling av olika sjukdomar kan vara minst
lika viktig som ldkemedel, darfér ar det férstas viktigast att de som beroérs far

en naringsrik kost med ratta intervaller under hela dygnet fér att ma bra!

Det ar uppenbart att hdlsovarden maste bli battre pa att ta in kunskap om
hur kvalitén pa maten faktiskt paverkar naringsintaget. Naturligtvis ater

man mer av en matratt som ser ut och doftar aptitligt!

Mat ska vara en kélla till gladje. Centerpartiets vision om Sverige som det
nya matlandet arbetar vi pa regional-, nationell- och EU-niva foér att den mat
som vi dter ska vara sund och bidra till en battre milj6. Matlandets strategi
borde kopplas ihop med varden. Vi vill darfor utéka mojligheterna f6r den

offentliga sektorn att kopa mat fran lokala producenter.

Vara aldre och sjuka fortjAnar mat som &ar halsosam och lockar till
matglddje. De ska inte behova ata trakiga naringsfattiga maltider, eller fa
dropp istallet for riktig mat. Eftersom héalsosam mat ar kéllan till liv kommer
Centerpartiet under de kommande aren att prioritera det offentligas roll for

att framja en god matkvalitet

MAL
- Hoj statusen pa kost och nutrition genom att ta fram och f6lja kost-

och nutritionspolicyn.
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- Servera en néra tillagad mat av ndrproducerade livsmedel

MEDARBETARE

Region Jamtland Harjedalen ska utvecklas till en av ldnets mest
attraktiva arbetsgivare i syfte att behalla och attrahera kompetent och
engagerad personal. Ledarskapet dr oerhért viktigt. Okad tilltro till
personalen, deras kunskap och féormaga att 16sa problem &r nycklar till
framgang. Regionen ska vara en arbetsgivare som framjar inflytande
och delaktighet, dar arbetet sker i en milj6 préaglad av 6ppenhet,
idérikedom och férmaga att tdnka i nya banor. Malet ar att varje
medarbetare férutom att trivas pa arbetsplatsen dven ska

rekommendera regionen som arbetsgivare

Centerpartiet har initierat fragan om Lean som nu sprider sig genom
hela organisationen. En narodlad politik kraver ocksa frihet inom
organisationen. Genom det férslag som Centerpartiet laAmnade for
nagra ar sedan har ocksa budgetansvaret delegerats ut till férsta
linjens chefer. Med denna frihet kommer ocksa ansvar. Centerpartiet
vill att chefer och medarbetare utvecklar denna decentraliserade
styrmodell sa att alla kAnner samma delaktighet, ansvar och frihet att
forma arbetet i vardagen for att na vara mal om o6kat frisktal, kvalité

och tillgdnglighet och en ekonomi i balans.
MAL

- Paskynda implementering av Lean

- Oka frisktalen

- Personalen ska k&nna stolthet 6ver regionen som arbetsgivare

- Motverka mobbing pa arbetsplatser i regionen

Rekrytering
Regionen maste arbeta for att 6ka rekrytering till primarvarden. En

mojlig vag nar det galler ldkarrekryteringen kan vara att 6ka antalet
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ST-tjanster inom primarvarden dvs. att vi 6verutbildar for att fa en god

tillgang till distriktslakare.

Rekryteringen till slutenvarden star infér samma problem. Arbetet med
att behalla de sjukskoterskor och ldkare vi har och med att rekrytera
nya maste ses over och intensifieras. Har ar sjukskoéterskor just nu det
storsta bekymret och som ser ut att viaxa. Vad galler ldkare sa bor vi
inrikta oss pa att bli battre pa att rekrytera och fanga upp ifran
lakarutbildningen och AT-gruppen. Antalet AT-tjAnster maste 6ka.

Aven 16nerna for de mest attraktiva yrkesgrupperna behéver ses éver.
MAL
- Lonerna for de mest attraktiva yrkesgrupperna maste ses éver

Bemanning for kontinuitet

Region Jamtland Harjedalen har stora utmaningar gillande bemanning av
vardpersonal, vilket resulterar i att regionen anlitar stafettldkare och andra
yrkesgrupper till mycket hog kostnader. Det ar en nédvandighet for att
kunna garantera patientsdkerhet och bedriva sjukvard, stafettldkarna hyrs

in med héga kostnader och bristande kontinuitet fér patienterna som {6ljd.

Det frekventa anvidndandet av hyrldkare och andra professioner utgor ett hot
mot kvaliteten och skapar osdkerhet for patienterna. PA manga
héalsocentraler ddr man anvander stafetter byts de ut med korta intervall.
Det kan fa allvarliga konsekvenser sasom exempelvis bristande samordning
med hemsjukvarden och en splittrad ldkemedelsforskrivning. Kontinuitet
och sédkerhet i varden ar pa sa satt nastan lika viktigt som tillgangen till

lakare.

Trots att fragan diskuterats under manga ar, har inga verkningsfulla
atgarder presenterats for hur kostnaderna for stafettldkarna och andra
professioner ska minska. Dadrmed &ar det uppenbart att det kréavs krafttag {6r
att uppna férandring. Eftersom stafettldkare saknar en fast arbetsgivare med
ansvar for kompetensutveckling, vill Centerpartiet att de istallet ska visa att

de tillgodoser kravet pa regelbunden fortbildning genom ett system med
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sarskild kunskapsprovning. Centerpartiet ser ocksa att region Jamtland
Harjedalen maste fortsatta att konkurrera for att fa fler fasta lakare med

hjalp av att vara en attraktiv arbetsgivare.

Centerpartiet vill att regionen arbetar mer intensivt med att na en nationell
overenskommelse om hur vi minskar anvidndandet av bemanningsforetag

inom varden.
MAL
- Stark regionens attraktivitet som arbetsgivare
- Regionen ska vara aktiva nationellt fé6r en 6verenskommelse i

stafettfragan

- Stall krav pa bemanningsféretagens ansvar for fortbildning

Arbetsgladje

God arbetsmiljo och tydlig personalpolitik ar tva viktiga férutsattningar
fér en bra arbetsplats och gott medarbetarskap. Detta kan exempelvis
ske genom flexibla arbetstider, personalférening eller andra férmaner,
jamlika och jamstéallda 16ner dar kompetens och vidareutbildning

premieras.

Delaktighet i arbetet &r avgérande for att trivas pa arbetet. Darfor vill
vi att ingen ska tvingas till att arbeta dubbla arbetspass och att
uppléagg av arbetsuppgifter ska ske i t4t dialog med medarbetare. For
att kunna attrahera nya medarbetare ska l6nerna upplevas rattvisa.
Chefer ska ha de befogenheter som kravs for att ledarskapet ska

fungera pa ett tillfredsstallande satt.

Ingen medarbetare ska uppleva att de kdnner sig diskriminerad eller
mobbad pa sin arbetsplats. Detta ar ett gemensamt arbete och ansvaret for
att detta genomsyrar hela organisationen ligger ytterst pa direktdérerna och

styrelse och namnder.
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MAL
- Mojliggor flexibla arbetstider
- Jamlika o jamstallda l6ner

- Premiera vidareutbildning

Uppskattning och personlig utveckling

Varje medarbetare i regionen ska k&nna sig behévd och veta att
hennes/hans insats ar grunden f6r det resultat som regionen
presterar. Vi-kanslan ska starkas ytterligare genom att bygga vidare pa

var vardegrund och verksamhetsidé.

Det ska finnas moéjlighet till personlig utveckling utifran var och ens
profession, egenskaper och formaga. Med personlig utveckling vaxer
manniskan i organisationen och detta leder till 6kade kunskaper och
motiverade medarbetare. Karridrvagar inom regionen skall stimuleras och

jobbrotation ska vara ett naturligt inslag i personalpolitiken.
MAL

- Skapa en stark stolthet

Alternativa arbetsgivare

Flera olika utférare inom bland annat halso- och sjukvarden ger
medarbetare valfrihet att sjdlva valja den arbetsplats som passar. En
mangfald av aktorer stimulerar saledes till nytdnkande och utveckling
samt ar till nytta bade for patienter och fér medarbetare. Att bejaka
och visa mod att préva nya driftsformer, initierade av personal eller

andra, ar modeller dar kunskap och férmaga tillvaratas maximalt.
MAL

- Fler utférare ger medarbetare valfrihet
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Gott ledarskap

Ett ndra och fungerande ledarskap ar en férutsattning for
sjukvardens, skolorna och ovrig verksamhets kvalitet, for att
medarbetarna ska ma bra och trivas pa jobbet, och ytterst for att
patienten ska fa ett bra bemoétande och en god vard. Region Jamtland

Hérjedalen ska praglas av motiverade och kompetenta ledare.

Narvarande och coachande ledarskap &r avgdérande {for att utveckla
vara medarbetare sa att vi nar vara gemensamma mal. Darfor vill vi att

detta sarskilt prioriteras i utvecklingen av vart ledarskap.
MAL

- Néarvarande och coachande ledare

Tillatande innovativ miljo
Varje medarbetare ska beredas mojlighet till utbildning och/eller
forskning som gagnar kompetensen nar det &r ekonomiskt férsvarbart

och utvecklande {for verksamheten.

Innovativa idéer ska vara k&nnetecknande fér regionens arbete.
Arbetsgivaren ska vara 6ppen och tillatande i sin hallning gentemot
medarbetarna. Region Jamtland Harjedalen ska vara skapa férutséttningar
for entreprendrskap och nyforetagande i halso- och sjukvardssektorn och i

all 6vrig verksamhet inom regional utveckling

MAL
- Frisktalet ska d6ka

- Beroendet av bemanningsféretag ska kraftigt minska under

planperioden
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