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Finansplan

Finansplanen innehaller finansiella mal och planer for aren 2017-2019 samt budget,
ekonomiska ramar, investeringsplan och taxor och avgifter f6r 2017.

Finansplanen hér ihop med regionplanen (Dnr RS/623/2016). De tvé planerna innehaller de
overgripande mal som regionstyrelsen och de olika nimnderna har att utga fran i sitt arbete.
Finansplanen utgar fran policyer, mal i regionplanen, langsiktiga utvecklingsplan f6r god
ekonomisk hushallning och andra Gvergripande styrdokument.

I bilaga 4 i regionplanen finns regionens styrmodell beskriven och dar framgir vilka
styrdokument som finns for Region Jamtland Harjedalen och hur de hor thop.

Figur: Styrmodellen - styrdokument
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Fortsatt fokus pa minskade kostnader och 6kade intékter

Allt mer f6r allt fler. Det kinnetecknar sjukvardens utveckling. I dag kan vi behandla och
forbygea allt fler sjukdomar, likemedlen utvecklas och blir effektivare och mer triffsikra, aldern
har inte lingre samma betydelse for om operationen gar att utfora. Utvecklingen ar verkligen
positiv och den gor att vi lever lingre och ocksa far ett béttre liv under var livstid.

Svirigheten ir finansieringen.

Den allt bittre sjukvarden ska finansieras med skattemedel, bade fran oss som bor och lever i
Jamtland Hirjedalen och fran 6vriga landet genom statsbidrag och inkomst- och
kostnadsutjimning.

Landstinget har haft underskott 1 sjukvarden under méanga ar och dven 2015 innebar ett stort
underskott 1 den nybildade Region Jaimtland Hirjedalen. Manga atgirder dr vidtagna och haller pa
att verkstillas. De ger effekt och genom att halla 1 och halla ut i de férindringsarbeten som pagar
kommer underskottet att minska.

Finansplanen for aren 2017-2019 visar tyvirr ingen littnad i de ekonomiska férutsittningarna.
Det extra tillskottet fran staten med 42 miljoner per ar de narmsta aren ar vilkomna och
vilbehovliga men samtidigt ser vi att kostnadsutjamningen urholkas alltmer aren framover, nagot
som drabbar Region Jimtland Hirjedalen med manga miljoner i minskad ersittning om inget
g0rs fran staten.

Region Jimtland Hirjedalen har en av de lagsta skattekrafterna 1 landet. Vi behover fler invanare
och fler jobb, framférallt beh6ver vi fler hogavlionade jobb, for att stirka skattekraften och oka
skatteintikterna.

Under planperioden kommer saledes atgiarder som forbattrar Regionens ekonomi ha fortsatt
hégsta prioritet. Alla atgirder, oavsett storlek, som bidrar till minskade kostnader och 6kade
intdkter dr lika viktiga. Kompetens och resurser ska anvindas pa bista méjliga vis och utveckling
och férandringar som gors maste vara kostnadseffektiva.

hoMas polio~

Ann-Marie Johansson
Regionstyrelsens ordforande
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1 PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

I detta kapitel redovisas forutsittningar som ér viktiga for Region Jamtland Harjedalens
ckonomiska planering infér aren 2017 — 2019.

I finansplanen faststiller regionfullmiktige finansiella ramar for respektive nimnd, skattesats samt
resultat-, balans- och finansieringsbudget.

1.1 Planeringsforutsattningarna 2017-2019

Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska lige ér allvarligt. Resultat 2015 var -232 miljoner
kronor, prognos 2016 ar -238 miljoner kronor och prognos f6r ackumulerat underskott 2016 att
aterstilla enligt balanskravet dr 813 miljoner kronor.

Overgripande finansiell inriktning dr att uppna en stabil ekonomi som kinnetecknas av
lingsiktighet och héllbarhet.

Region Jamtland Hirjedalens samlade intikter sitter granser for hur stora kostnaderna kan tillatas
vara.

Rattigheten till hilso- och sjukvard ar reglerad 1 lag. Vid arsskiftet 2015 tridde en ny patientlag i
kraft som ger den enskilde patienten stora rittigheter till vard, samtidigt som landstingens
mojligheter att begrinsa vardutbudet kraftigt begrinsats. Regionens mal dr att bedriva en
kostnadseffektiv vard som ar likvirdig med den som erbjuds 1 6vriga landet.

Anpassning till givna ramar dr 6verordnat vid en eventuell malkonflikt med verksamhetens
omfattning.

1.2 Regionens ekonomiska utveckling

Med undantag f6r 2010, da ett tillfalligt konjunkturbidrag riddade ekonomin, har Region
Jamtland Hirjedalen (fram till 2015 Jamtlands lins landsting) de senaste atta aren haft
ekonomiska underskott som blivit allt storre. Forklaringen kan sammanfattas med en mycket svag
utveckling av skatteintikter och utjaimningsbidrag, samt en nettokostnadsutveckling som 6kat
jamfort med tidigare laga nivaer. Regionen har under flera ar det senaste decenniet fatt ett ligre
utjamningsbidrag an ar 2005. Fortfarande 2015, mer én tio dr efter den omfattande f6rindringen
av utjamningssystemet, fick Region Jamtland Harjedalen 75 miljoner kronor mindre fran
kostnadsutjamningen (inklusive strukturbidrag) dn 2005.

Nettokostnadsutvecklingen beror till stor del pa en 6kad efterfragan pa vard nir allt fler
medborgare blir aldre. Dessutom har vissa kostnader stigit mer dn den allménna prisutvecklingen.
Kostnaderna for den hogspecialiserade riks- och regionvirden har med tiden tagit en allt storre
del av resurserna i ansprak. Riks- och regionvirden steg med 6ver sex procent per ar under en
foljd av ar, fram till 2015 da de sjonk nagot. En bidragande orsak dr hemtagningen av PCI till
Ostersunds sjukhus. P4 grund av stora svarigheter att rekrytera likare har regionens kostnader for
stafettlakare stadigt stigit. De senaste aren har dven brist pa sjukskéterskor tilltagit, vilket lett till
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storre kop fran bemanningsforetag dven ndr det giller denna yrkeskategori. Utover de
uppriknade kostnadsckningarna har 4ven bemanningen med egen personal kraftigt 6kat.

Diagram 1 Jamtlands ldns landsting resultat exkl RIPS-effekter 2001-2014, Region
Jamtland Harjedalen 2015, samt prognos 2016 per mars
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De kostnader som Region Jimtland Hirjedalen littare har kunnat kontrollera, har hallits nere
under ling tid. Fastighetsinvesteringarna dr exempelvis pa en mycket lag niva jamfoért med Gvriga
regioner och landsting. Nu édr behoven stora att bygga om sjukhuset for att anpassa det efter
nutida krav pa logistik och patientsikerhet — investeringar som skulle underlitta en effektivisering
av varden.

Region Jimtland Hirjedalen prognostiserade i mars 2016 ett underskott pa ca 238 miljoner
kronor. Om en god ekonomisk hushéllning ska uppnas, beh6vs ytterligare 60-70 miljoner kronor.
Det gap som finns mellan intikter och kostnader beriknas siledes till ca 300 miljoner kronor,
vilket motsvarar 7,8 procent av nettokostnaderna 2015.

1.3 Den samhallsekonomiska utvecklingen

BNP 6kade med nirmare 4 procent 2015 och férvintas 2016 och 2017 6ka med omkring 3
procent. Efter 2017 beriknas 6kningstakten f6r BNP mattas beroende pa en férsvagad utveckling
av exporten, investeringarna och hushillens konsumtionsutgifter.

Den ekonomiska tillvixten drivs pa av snabbt vixande investeringar, kraftigt 6kad offentlig
konsumtion och av att exporten tagit fart. Det dr mottagandet av asyls6kande under framfor allt
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2015, som driver pa tillvixten. Det medfor att sysselsittningen stiger och det reala skattunderlaget
vixer snabbt, med 2,2 procent 2016.

Samtidigt beraknas landets befolkning vaxa betydligt snabbare 4n under de senaste decennierna.
Statistiska Centralbyrans (SCB) befolkningsprognoser' baseras pa prognoser om ett fortsatt hogt
mottagande av asyls6kande under kommande ér. Perioden 2017-2019 forvintas darfér
befolkningen 6ka med ca 150 000 minniskor per ar. Det innebir att befolkningen kommer att
vixa betydligt snabbare dn skatteunderlaget, dd 6kningen till storsta delen bestar av manniskor
med sma eller inga inkomster (barn). SKL drar slutsatsen att ”For kommuner och landsting innebdr
detta ett betydande problens”. Kommunsektorns kostnader berdknas 6ka nistan dubbelt sd mycket
som skatteunderlaget. Det blir den storsta kostnadsékningen sedan ar 1970. Sarskilt stark
beriknas 6kningen bli i kommunerna, men dven landstingen berors.

Tabell 1 Den ekonomiska utvecklingen 2016-2019, nagra prognosvariabler

BNP (SKL april 2016) 3,1 2.8 1,8 1,8
Konsumentprisindex (KPI) 0,8 1,6 3,4 3,0
Realt skatteunderlag 2,2 2,1 1,1 0,7
Befolkning 1,2 1,4 1,6 1,5

Hogre aktivitet i samhaillsekonomin medfér dven en del negativa effekter vid sidan om hégre
kostnadstryck. Marknadsrintorna forvintas stiga kraftigt sarskilt mot slutet av perioden. Manga
hégt belanade hushall kommer da att fa mindre pengar 6ver for konsumtion, vilket dimpar den
ekonomiska tillvixten. For Region Jamtland Hirjedalen leder det till hogre rantekostnader pa
pensionsskulden. I slutet av planperioden kommer de finansiella kostnaderna att ligga beslag pa
en stor del av 6kningen av skatter och kommunala utjaimningsbidrag.

1.4 Befolkningsutveckling

I den befolkningsprognos som ligger till grund f6r berakning av skatteunderlag och kommunalt
utjamningsbidrag, har SKIL. anvint sig av SCB:s reviderade befolkningsprognos fran april 2016. 1
tabell 2 visas den nya prognosen.

! Det dr dessa prognoser SKL grundar sina berdkningar pa.
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Tabell 2 Befolkningsprognos for aren 2015-2019 SCB, samt prognos Jamtland Hirjedalen
(Regionens egna justerade)

Befolkning 1 9 838 418 9 961 149 10 116 034 10 283 395 10 426 501
nov

Arlig 1,04 % 1,25 % 1,55 % 1,65 % 1,39 %
férandring

SCBs prognos 127 169 127 832 128 887 130 076 130 935
for Jamtland
Harjedalen

Region 127 169 127 429 127 689 127 949 128 209
Jamtland
Harjedalens
egen prognos

I regel har SCB tidigare 6verskattat befolkningsstorleken nir det giller prognoser f6r Jaimtland
Hirjedalen. For nirvarande ér det svarare dn vanligt att prognostisera befolkningsutvecklingen.
Den beror pa hur manga asyls6kande som kommer till linet och i vilken utstrickning de som
beviljas uppehallstillstind sedan stannar kvar. Det finns 1 600 personer som dr kommunplacerade
1ldnet och befinner sig i den tva-ariga etableringsfasen. Dirutéver finns ca 4 000 asylsokande
som inte ingar i befolkningssiffrorna. Hur manga av dessa som far uppehallstillstind,
kommunplaceras i Jimtland och blir kvar dr mycket svart att férutse. Det beror bl a pa
arbetsmarknaden i linet. Vidareflyttningsgraden av asylsdkande i Jaimtland Hirjedalen som
beviljats uppehallstillstand, har tidigare ar legat pa 70 procent, vilket varit hogst 1 Sverige.

Vad giller mottagande av asylsdkande under kommande ar, dr Migrationsverket tydliga med att
deras prognoser har stora osikerheter.

Av ovan angivna skil har befolkningsprognosen sankts, jamfort med SCB, vid berikningen av
Regionens generella statsbidrag. Befolkningen i linet fOrvintas visserligen vixa under
planperioden, men med ett betydligt mindre antal 4n 1 SCBs prognos. Linets befolkning beriknas
Oka med 260 personer per ar, vilket motsvarar 6kningen under 2015.

1.5 Skatteunderlagets utveckling

SKL prognostiserar en kraftig 6kning av skatteunderlaget under perioden 2016-2019, men
framhaller att prognosen ér behiftad med mycket stor osidkerhet, eftersom den ekonomiska
utvecklingen paverkas starkt av hur stor den offentliga konsumtionen och de offentliga
investeringarna blir till f6ljd av asylmottagandet. I den utstrickning som sysselsittningen och
arbetade timmar Okar, till f6ljd av hogre offentlig konsumtion och investeringar, kommer dven
skatteunderlaget att Oka.
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Tabell 3 Prognos férindring av arbetade timmar per sektor i riket
Procentuell férandring

2015-2019 Procentuell andel av total férdndring
Varuproduktion -2,3 -11,0
Byggnadsverksamhet 6,6 13,1
Privata tjdnster” 3,0 371
Kommuner** 89 45,4
Landsting** 5.3 8,7
Totalt 3,7 100,0

*Exklusive forsaljning av verksamhet till kommuner och landsting.

#* Inklusive kop av verksamhet fran privata aktorer.
Kalla: Statistiska centralbyran, Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting,

Som tabell 3 visar, prognostiserar SKL att mer dn hilften av 6kningen av arbetade timmar sker i
kommun- och landstingssektorerna.

Forutom att den totala Ionesumman har 6kat mer dn forutsett, leder indexeringen av
inkomstanknutna pensioner till en storre 6kning av pensionsinkomsterna. Dirutover har nagra
forandringar 1 skattelagstiftningen hojt skatteunderlaget, t ex en nedtrappning av avdragsritten for
pensionssparande.

Tabell 4 SKLs prognos for utvecklingen av skatteunderlaget

SKL april 2016 5,0 5,0 5,2 4,3 4,3 23,8
SKLs prognos for 4,05 4,38 4,42 3,52 3,52 19,9
Region Jamtland

Harjedalen

SKLs skatteunderlagsprognos for 2017 forutsitter en fortsatt forbattrad konjunktur.
Efter 2017 avtar skatteunderlagstillvixten, da arbetsmarknadsliget leder till svagare
sysselsittningstillvaxt.

Pa grund av en lag genomsnittsinkomst 1 ldnet, ar skatteunderlaget per invanare bland de ligsta i
landet. Skatteunderlaget for linet vixer normalt i en langsammare takt dn for riket som helhet. Sa
ser det 4ven ut i SKLs senaste skatteunderlagsprognos i tabell 4. Okningen av antalet invanare i
linet ger mest effekt pa de kommunala utjaimningsbidragen, inte pa skatteintakterna. Eftersom
regionen, enligt den senaste prognosen frain SKIL, under kommande ar fér allt ligre bidrag per
invéanare fran det kommunala utjimningssystemet, blir ersittningen vid en befolkningsékning
ocksa allt mindre.

For att en befolknings6kning ska ge mer mirkbara effekter pa regionens intikter, kravs
inflyttning av manniskor med ganska hoga loner. Alternativt skulle framvaxten av fler
vilavlonade arbeten 1 linet kunna fa minniskor att stanna, som i annat fall hade flyttat.
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Ett exempel ar om befolkningen 1 linet skulle 6ka med 1 000 personer, som i genomsnitt har en
inkomst pa 45 000 kronor i minaden. En sadan befolkningsékning skulle ge ca 55 miljoner
kronor mer i skatteintikter it Region Jamtland Harjedalen. Samtidigt skulle emellertid
inkomstutjamningsbidraget minska. Eftersom detta bidrag beraknas per invanare och sinkningen
saledes maste multipliceras med hela linets befolkning, leder det till en ganska stor
intdktsminskning — med 20 miljoner kronor. Netto inskrinker sig darfor intdktsokningen i
exemplet till 35 miljoner kronor.

1.6 Lone- och prisférandring for landsting

Som visades i avsnittet om samhillsekonomin, beriknas 16ne- och prisutvecklingen ta fart
ordentligt under kommande ar, med en topp 2019. En ny omstindighet som lyfts fram av SKL,
ir den 6kning av kostnaderna som beror pa de demografiskt betingade behovsikningarna. Ar 2013 och
tidigare, brukade man rikna med att en procentenhet av den arliga kostnadsckningen gick att
hinfora till demografiska forindringar. For Region Jimtland Hirjedalens del har det framfor allt
handlat om att andelen ildre i befolkningen blivit storre. Under kommande ar beridknas den
demografiska komponenten 1 prisékningarna bli storre, bade p g a fler dldre och fler flyktingar
med stora vardbehov.

Tabell 5 Prognos for utveckling av den demografiska komponenten i kostnadsékningen

Procentandel av kostnadsdkning
som kan kopplas till demografi 1,4 % 1.8 2,0% 2,2% 2,2%

SKL riknar med att landstingen far samma léneutveckling som hela arbetsmarknaden, vilket
innebar 2,8 - 3,4 procent per ar 2017-2019. Landstingsprisindex (LPIK), som innefattar flera
priskomponenter, férvintas hamna pa en 6kningstakt pa mellan 2,4 och 3,4 procent per ar under
perioden 2017-2019.

Tabell 6 SKLs prognos f6r Landstingprisindex LPIK

PIK inkl lakemedel 2,4 2,6 2,8 3,4
- Timlon 2,8 2,9 3,2 3,4
- Socialavgifter 3,6 4,4 4.8 7,42
- Lakemedel 0,2 -1,1 -1,1 -1,1
- Forbrukning 1,6 1,6 2,0 2,3
LPIK exkl lakemedel 2,7 3,1 3,4 4,1

SKL raknar med fallande likemedelspriser efter en marginell 6kning 2016. Endast rena
prisforindringar pa befintligt sortiment inklusive generika tas med 1 SKLs berakningar. Eventuell
merkostnad for nya likemedel ingér inte 1 prismitningarna, da de hoga kostnaderna for en del av

2 Den stora 6kningen pa socialavgifter, har att géra med att arbetsgivarnas avsittning till den férmansbestimda
pensionen som avser 16nen 6ver 7,5 basbelopp 6kar extra mycket dé inflationen foérvintas ta fart efter manga ar med
svag utveckling av konsumentprisindex.
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de nya likemedlen antas spegla en forbittrad kvalitet och dirfor inte betraktas som en
pristérindring. Detta ér viktigt halla i minnet, eftersom Region Jamtland Hirjedalens kostnader

for dessa likemedel 6kade mycket kraftigt 2014 och 2015. De férutses fortsitta 6ka dven under
2016.

Prognosen for landstingsprisindex utmalar ett hart tryck pa kostnaderna under planperioden. Det
rader brist i stora delar av landet pa likare, sjukskoterskor, medicinska sekreterare och en del
andra vardpersonalkategorier. Foljden har blivit att manga landsting i 6kande utstrickning
tvingats anlita bemanningsforetag for att fylla vakanser i verksamheten och uppritthélla varden.
Tillgangen pa vardpersonal 1 landet har de senaste dren inte 6kat 1 samma takt som
patientunderlaget. Aven under kommande r férvintas patientunderlaget 6ka kraftigt och det
kommer sannolikt vara fortsatt svart att rekrytera vardpersonal, tills vardpersonalutbudet kommit
ikapp befolkningsstorleken. Vardpersonal har en god arbetsmarknad och stora moijligheter att
flytta eller arbeta f6r bemanningsféretag. Regionen maste erbjuda marknadsmaissiga l6ner for att
kunna rekrytera personal. Personalkostnaderna férviantas darfor utsittas for lika stor press uppat i
Region Jimtland Hirjedalen som i 6vriga landsting.
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2 REGION JAMTLAND HARJEDALENS FINANSIERING

I det har avsnittet redovisas vilka forutsattningar Region Jamtland Harjedalen har att finansiera
sin verksamhet med skatteintikter, generella statsbidrag (kommunala utjimningsbidrag) samt
Ovriga intéikter.

I tabellen ges en sammanstillning av Regionens intikter. Patientavgifter och liknande ingar i
verksamhetens intakter som dr en del av nettokostnaderna. Summan av intikterna i tabellen ger
ramarna for hur stora Regionens nettokostnader far vara.

Tabell 7 Region Jamtland Hirjedalens intikter exkl verksamhetens intidkter (baserat pa
SKLs prognos april)

Skatteintakter 2 615 2728 2 841 2 946 3 050
Generella statsbidrag (utjamningssystemet) 664 678 702 692 680
Lakemedelsbidrag 309 292 292 292 292
Nytt statsbidrag resursforstérkning 0 0 42 36 32
Summa intékter 3588 3698 3877 3 966 4 054
Arlig 6kning intakter 110 179 89 88
Procentuell férandring intakter 3,1% 4,8% 2,3% 2,2%

2.1 Skatteintakter

Skatteintikterna dr beroende av skatteunderlagets storlek, som i sin tur beror pa
samhillsekonomi, arbetsmarknadsstruktur och demografi. Regionens fértroendevalda kan
paverka skatteintakternas storlek genom beslut om skattesats.

Preliminir skatt f6r 2016 budgeteras enligt prognos for det slutliga skatteunderlaget 2014,
uppriknat till 2016 ars niva. Prognos for preliminarskatt och avrikning utgar fran SKI:s prognos
1 april. Skattesatsen for 2017 foreslas vara 11,20 vilket ar of6randrat jamfort med 2016. 1
berikningarna antas linets befolkning vaxa med 260 personer per ar 2016 - 2019.

Tabell 8 Utvecklingen av Region Jamtland Hirjedalens skatteintikter

Skatteintakter 2615 2728 2841 2946 3 050
Varav

Preliminarskatt 2 613 0] 0 0 0
Avrakning skatteintakter 2 -5

Forandring skatteintakter 113 114 105 104
Arlig procentuell férandring skatteintéakter 4,3% 4,2% 3,7% 3,5%

Skatteintikterna motsvarar 62 procent av Region Jamtland Hairjedalens totala intikter, vilket dr en
liten andel jamfoért med 1 alla landsting. Skatteintakterna utgor for hela landstingssektorn 71
procent av intakterna.
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Diagram 2 Procentuell fé6rdelning av Region Jimtland Hirjedalens intikter (2014)
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Diagram 3 Procentuell f6rdelning av intikter alla landsting (2014) Killa: regeringen.se
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Av Region Jimtland Hirjedalens intikter utgors 17 procent av generella statsbidrag (kommunala
utjamningsbidrag), vilket dr en betydligt storre andel, in de 9 procent som ér de generella

statsbidragens andel av samtliga landstings intakter.
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2.2 Kommunala utjamningsbidrag

Pa grund av liga genomsnittsinkomster i linet ger utdebiteringen av landstingsskatt lagre
skatteintikter dn genomsnittet for hela landet. Linet har en struktur med stora avstand och en
liten befolkning utspridd 6ver hela linet, vilket medfor extra hoga kostnader for sjukvard (t ex for
sjukresor och sjuktransporter) jamfort med ett genomsnittslandsting.

For att kompensera linsinvanarna for laga inkomster och hoga kostnader far regionen inkomster
fran det kommunala utjimningssystemet. Systemet syftar inte enbart till att utjimna kostnader
och intikter mellan olika landsting. Staten betalar sedan lang tid tillbaka in bidrag till systemet.
Den streckade linjen 1 diagram 4 visar nivin pa bidraget perioden 2005 till 2019. Den visar tydligt
att bidraget kommer att ligga pa ungefir samma niva i kronor riknat under hela perioden’,
samtidigt som befolkningen under perioden 2016-2019 beriknas 6ka med 6ver 400 000 personer
enligt regeringens prognos och med 6ver 600 000 personer enligt SKLLs prognos.

Diagram 4 Utvecklingen av bidragsnivderna i det kommunala utjamningssystemet
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Nytt statsbidrag resursforstarkning

SCB riknar utifrin systemets regler fram hur mycket varje landsting ska betala in till eller fa ut
fran det kommunala utjimningssystemet. Summan av alla in- och utbetalningar blir det belopp
som staten skulle behova betala in till systemet fOr att skapa likvardiga forutsittningar for att
bedriva vird i hela landet. Detta belopp blir storre och stérre for varje ar framat 1 tiden, vilket
illustreras av de ljusa vixande staplarna. I statsbudgeten gors dock andra férdelningar. For att inte
staten ska behova betala mer dn planerat, tillimpas en s k regleringsavgift. Denna avgift debiteras
alla landsting med ett lika stort belopp per invanare.

3 1 berikningarna har inte de ersittningar som landstingen far f6r férdyringar orsakade av riksdagsbeslut tagits med, t
ex for kostnadsfri mammografi, eftersom ersittningen enbart ska kompensera landstingen f6r de intdkter de tidigare
fatt frin patientavgifter. Sidana ersittningar representerar inga resursforstirkningar.
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Regleringsavgiften blir under kommande ar allt storre, vilket de morka staplarna under O-linjen 1
diagram 4 tydligt visar. Den 7iter” ddrmed upp alltmer av utjimningsbidragen. Ju storre
regleringsavgiften blir, ju mindre omfordelande effekt far det kommunala utjimningssystemet.
Att systemet 1 allt mindre omfattning omfordelar resurser mellan landstingen, samt fran staten till
landstingen, drabbar allra mest de landsting som 4r mest beroende av de kommunala
utjimningsbidragen® for finansieringen av sin hilso- och sjukvérd, diribland Region Jimtland
Hairjedalen.

For Region Jamtland Hirjedalen kommer detta att fa mycket stora effekter under kommande ar,
sarskilt under 2019 — planperiodens sista ar. Regleringsavgiften beridknas da uppga till ndstan 90
miljoner kronor. I diagram 5 visas med den streckade linjen vilken niva bidragen hamnar pa efter
betalning av regleringsavgiften jamfért med den niva dir bidragen borde ligga for att ge den
utjaimnande effekt som dr mélet med utjamningssystemet.

Diagram 5 Utvecklingen de kommunala utjamningsbidragen f6r Region Jimtland
Hirjedalen
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I samband med presentationen av varbudgeten, aviserade Regeringen ett nytt statsbidrag pa tio
miljarder kronor som resursforstirkning till kommuner och landsting. Landstingens andel av
bidraget dr 2,3 miljarder kronor de forsta tva dren och 2,5 miljarder kronor 2019. Region
Jamtland Hirjedalen beridknas preliminirt fa 42 miljoner kronor. Som diagram 4 och diagram 5
visar (den svarta Oversta linjen), innebir detta bara en mindre kompensation for
regleringsavgiften. I synnerhet som detta bidrag inte indexuppraknas.

Det totala utjamningsbidraget bestar av flera delar. Inkomstutjamningsbidraget ska ge regionen
kompensation f6r laga inkomster och svagt skatteunderlag. Kompensation ges inte fullt ut.

# Dessa har i regel ldgre inkomster och hégre kostnader dven efter kompensation med utjimningsbidrag. Annars
skulle regleringsavgiften drabba alla lika.
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Kostnadsbidraget ska sammanfattningsvis ge kompensation for de hégre kostnader som Region
Jamtland Hirjedalen har pa grund av en stor andel ildre 1 befolkningen, hga kostnader f6r
sjukresor och sjuktransporter p g a langa avstand, samt sma halsocentraler och ambulansstationer
som en anpassning till en liten befolkning glest utspridd 1 ett ytmassigt stort lin.

Tabell 9 Region Jimtland Hirjedalens bidrag frin utjdamningssystemet i kronor per

invanare

Inkomstutjamningsbidrag 4 702 4 849 4 842 4 838
Kostnadsbidrag 349 383 393 407
Strukturbidrag 784 784 784 784
Regleringsavgift -477 -483 -576 -696
Summa utjamningsbidrag per invanare 5 358 5533 5443 5 333

Strukturbidraget ger regionen ersittning for litet landsting”, vilket innebar viss kostnadstickning
for de extrakostnader som regionen har p g a att kostnader f6r central administration, politisk
ledning, it-infrastruktur och liknande maste férdelas pa ett mycket mindre invanarantal och att
sadana kostnader inte ar proportionella med befolkningsstorleken, samt att patientunderlaget f6r
olika medicinska specialiteter inte alltid ar tillrackligt stort f6r att mojliggéra den mest
kostnadseffektiva varden. Bidraget var helt oférindrat i kronor (799 kronor per invanare) under
perioden 2005 till och med 2013. Direfter sinktes det 1 ett forsta steg med 200 kronor, vilket
medférde ca 23 miljoner kronor i minskade intakter for regionen 2014. Direfter har det sinkts

med ytterligare 2 miljoner kronor.

Regleringsavgiften anvinds, som tidigare beskrivits, av staten fOr att se till att statsbidraget till det
kommunala utjimningssystemet inte blir storre dn det tilldelade beloppet i statsbudgeten. For

Region Jimtland Hirjedalen betyder det emellertid en betydande minskning av intikterna.

Tabell 10 Region Jimtland Hirjedalens bidrag frin utjimningssystemet i miljoner kronor

Utjamningssystemet 664 678 702 692 680
Varav

Inkomstutjamningsbidrag 568 598 618 618 619
Kostnadsutjamningsbidrag 50 44 49 50 52
Strukturbidrag 101 100 100 100 100
Regleringsavgift -55 -61 -62 -74 -89
Forandring generella statsbidrag (utjamningsbidrag) 14 24 -10 -13
Arlig procentuell férandring generella statsbidrag 2,2% 3,5% -1,4% -1,8%

Beloppen 1 utjaimningssystemet baseras pa preliminira uppgifter enligt SKI.:s prognos i april
2016. Det slutliga utfallet av utjaimningen 2017 faststills i december 2016.
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2.3 Ladkemedelsbidrag

For 2016 och framat finns ingen 6verenskommelse och dirfér budgeteras likemedelsbidraget till
Region Jimtland Hirjedalen pa samma niva som 6verenskommits 2015.

Tabell 11 Region Jimtland Hirjedalen utveckling av likemedelsbidraget

Lakemedelsbidrag | 309| 292 292 292 292
Forandring lakemedelsbidrag -17 0 0 0
Arlig procentuell lakemedelsbidrag -5,5% 0,0% 0,0% 0,0%

2.4 Nytt statsbidrag — resursforstarkning

I samband med presentationen av varbudgeten 2016, meddelade regeringen att ”’For att skapa
langsiktiga planeringsforntsittningar for kommuner och landsting avser regeringen foresli att 10 miiljarder kronor
tillfors kommunsektorn for 2017 och framat.” Bidraget fordelas dels per invanare, dels med hinsyn till
antal asyls6kande och nyanlinda. Av den del som férdelas per invanare far landstingen 30
procent och kommunerna 70 procent. Av den bidragsdel som fordelas 1 férhallande till
asylsbkande och nyanlinda far landstingen 20 procent och kommunerna 80 procent. For
landstingssektorn blir det totala bidraget 2,3 miljarder kronor ar 2017, 2,3 miljarder kronor ar
2018 och 2,5 miljarder kronor ar 2019. Successivt kommer den del av bidraget som férdelas per
asylsokande att 6verga till att fordelas per invanare. Bidraget kommer da att inga i det kommunala
utjamningssystemet.

Region Jimtland Hirjedalen har de senaste dren tagit emot fler asylsokande per invanare dn
genomsnittet 1 landet. Den 1 mars tridde den nya Lagen om mottagande av vissa nyanlinda for
bosdittning 1 kraft. Det innebir att nyanlinda som har beviljats uppehallstillstand som flyktingar
eller annan skyddsbehévande enligt vissa bestimmelser i utlinningslagen samt deras anhoriga
kommer att fordelas till alla kommuner baserat pa kommunernas arbetsmarknadsforutsittningar,
befolkningsstorlek, sammantagna mottagande av nyanlinda och ensamkommande barn samt
omfattningen av asylsokande som vistas 1 kommunen. Efter lagens ikrafttridande beriknas firre
nyanlinda med uppehallstillstind bositta sig i linet. Efter att uppga till 42 miljoner kronor 2017
enligt en preliminir berakning av SKL,, beridknas darefter bidraget bli 36 respektive 32 miljoner
kronor 2018 och 2019.

Tabell 12 Utveckling av det nya statsbidraget resursforstirkning

Nytt statsbidrag resursfoérstarkning | Ol 0| 42| 36 32
Férandring statsbidrag 0 42 -6 -3
Arlig procentuell férandring statsbidrag -14,4% -9,6%
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2.5 Finansnetto

Den storsta delen av de finansiella kostnaderna 1 planen f6r 2017-2019 avser rintekostnader pa
pensionsskulden. Skandia limnar prognoser om den finansiella kostnaden for intjinandedelen pa
pensionsskulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden for pensioner bestar av rinte- och
basbeloppsuppriakningar. For 2017 berdknas den finansiella kostnaden f6r pensioner till 23,5
miljoner kronor. Fér 2018 och 2019 riknar Skandia med att de rantor som ligger till grund f6r

pensionsberikningarna stiger, varfor den finansiella kostnaden 2018 blir 40,5 miljoner kronor och
65 miljoner kronor 2019.

Under 2016 planerar Regionen att borja lana upp pengar via Kommuninvest.

Upplaningskostnaden 2017 beriknas till 1,9 miljoner kronor, vilket ger en total finansiell kostnad
2017 pa 25,4 miljoner kronor.

Tabell 13 Utvecklingen av marknadsrintor enligt prognos frin regeringen

10-arig statsobl.ranta 1,1% 2,1% 3,0% 3,7%
5-arig statsobl.ranta 0,4% 1,6% 2,5% 3,2%
6-man statsskuldvaxelranta -0,5% 0,0% 0,7% 2,0%

Vid berikningarna har rinteprognosen i regeringens varproposition anvants. Om regeringens och
Skandias prognos om stigande marknadsrintor infrias, kommer de finansiella kostnaderna att
stiga kraftigt under planperioden.
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Diagram 6 Prognos finansiella kostnader perioden 2017-2019
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Resten av finansnettot avser rinteintikter pa likvida medel samt avkastning pa korta placeringar
och pensionsplaceringar.

Realisationsvinster och forluster budgeteras inte.

2.6 Pensionskostnader

Enligt prognos fran pensionsadministratoren Skandia beriknas pensionskostnaderna oka kraftigt
under kommande ar. Detta dr en effekt av en starkare konjunktur med hogre 16nedkningar,
inflation och rintor. Av pensionskostnaderna ar det endast en mer begrinsad del av kostnaderna
som gar att minska genom atgirder. Den del som skulle kunna sinkas nagot, ror varje ars
intjanade individuella pension som sedan betalas ut i mars aret darpa. Vid en neddragning av
personal, minskar dessa kostnader. Aven en mindre del av Skningen av pensionsskulden i
balansrikningen gar att paverka, eftersom pensionsskulden 6kar 1 relation till den del av
medarbetarnas 16n som 6verstiger 7,5 basbelopp. Den storsta delen av skulden bestar dock av
tidigare ars intjanade férmanspensioner. Som tabell 14 visar dr det dock inte de paverkbara
pensionskostnaderna som 6kar mest.

Tabell 14 Region Jimtland Hirjedalen utvecklingen av pensionskostnader

Totala pensionskostnader 324 388 449
Arlig forandring i mkr 29 64 61
Procentuell arlig forandring 10% 20% 16%
Varav paverkbara pensionspremier inkl I6neskatt 97 100 104

Om ett mer varaktigt hogre rintelige infinner sig lingre fram i tiden, kan det bli aktuellt att ater
héja den s k RIPS-rantan, den rinta som anvinds vid nuvirdesberikning av pensionsskulden.



REGION Finansplan 2017-2019 budget och 22(46)

,,JAMTLAN D ekonomiska ramar
HARJEDALEN
Annika Jonsson 2016-05-09 Dnr:RS/635/2016
N/A

Detta skulle leda till en nedvirdering av pensionsskulden. Men pa samma sitt som
kostnadsokningen fick riknas bort vid utredning av balanskravet, vid tidigare sinkningar av
RIPS-rintan, kommer inte minskade kostnader vid en héjning av RIPS-rintan kunna anvindas.

I pensionskostnaderna ingar dven de finansiella kostnaderna som visades 1 avsnittet om
finansnettot.

2.7 Lakemedelskostnader

Region Jimtland Hirjedalen har bland de ldgsta kostnaderna per invanare for likemedel i landet.
De senaste aren har dock kostnaderna f6r de nya dyra likemedlen stigit mycket snabbt.

Diagram 7 Region Jimtland Hirjedalen utvecklingen av kostnad for nya dyra likemedel
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Det 161 sig om likemedel som introduceras genom nationellt ordnat inférande, t ex likemedel
mot Hepatit-C och flera onkologiska indikationer. Ungefar halften av kostnaden for nya dyra
likemedel 2015 bestod av likemedel mot Hepatit-C. Staten limnade ett statsbidrag for detta
likemedel 2015. Det dr fortfarande oklart om landstingen kommer att fa statsbidrag for Hepatit-
C dven 2016. Kostnaden for dyra likemedel prognostiseras att stiga med nastan 40 procent 2016
och nistan 10 procent 2017. I den prognosen ingar inte alla likemedel som nu ar pa ging att
introduceras, de flesta av dem mycket kostnadsdrivande, varfér kostnadsékningen kan bli dnnu
storre.
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2.8 Likviditeten

Om Regionen klarar att nd nollresultat under planperioden, kommer inget upplaningsbehov att
uppsta. I diagram 8 visas hur likviditeten skulle utvecklas vid olika scenarier:

e Om resultatet 2016 blir -238 miljoner kronor i enlighet med prognosen frain mars och om
nettokostnaderna i fortsittningen utvecklas i takt med landstingsprisindex inklusive
likemedel (LPIK).

e Om samma antaganden som i féregiende punkt giller, men inga pensionsplaceringar’
gofs.

e Om Regionen uppnar ekonomisk balans, d v s noll-resultat 2017 och 2018 och + 20
miljoner kronor 2019.

Diagram 8 Utvecklingen av Regionens likviditet i ett scenario med fortsatta underskott

och nettokostnadsutveckling enligt LPIK inkl likemedel respektive med en ekonomi i
balans.
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I resultatbudgeten ingar att Regionen ska fortsitta att arbeta med resultatforbittrande atgirder f6r
att forhindra att likviditeten utvecklas som staplarna under nollstrecket i diagram 8 visar.
Regionen kommer att starta upplaning for investeringar under sommaren 2016.

51 planen ingér att sitta av medel f6r pensionsplaceringar motsvarande den arliga 6kningen av pensionsskulden.
Placerade belopp blir 88, 140 och 180 miljoner kronor dren 2017, 2018 och 2019.
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2.9 Sammanfattande slutsatser

Sommaren 2014 fattade fullmiktige beslut om en langsiktig utvecklingsplan f6r god ekonomisk
hushéllning (LUP ekonomi). Syftet med planen var att astadkomma kostnadsminskningar och
intaktsokningar genom storre, mer langsiktiga strukturatgirder. Tanken var dven att
verksamheten samtidigt skulle fortsitta arbeta med systematiskt f6rbattringsarbete och
rationaliseringar i vardagen och dirigenom halla igen péa kostnadsokningarna. Pa fem-sex ars sikt,
med vixande intdkter, skulle ekonomin kunna hamna i balans.

Genom atgirder i LUP ekonomi forbattrade regionen resultatet 2015 med 24 miljoner kronor.
Genom ytterligare atgirder framtagna av centrumen minskades kostnaderna med ytterligare 14
miljoner kronor. En viss inbromsning av nettokostnadsékningen uppniddes under andra halvaret
2015. Nettokostnadsokningen f6r Region Jamtland Harjedalen uppgick 2015 till 5,5 rensat for
engingseffekter i bokslutet, vilket ar langt 6ver den niva som hade behévts for att nd ekonomisk
balans. For att na ett nollresultat skulle verksamheten i sjdlva verket ha behévt minska
nettokostnaderna.

Just detta ar kdrnan i regionens accelererande ekonomiska problem, d v s att kostnaderna stadigt
Okar mer 4n intdkterna. En annan viktig omstindighet ér att intdkterna utvecklas alldeles f6r
lingsamt. Intikterna maste utvecklas i en takt sa att det ar mojligt att lata I16nekostnaderna for
Regionens personal folja med i 16neutvecklingen.

En jaimforelse av den intdktsékning som SKL prognostiserar de nirmaste aren, med den
nettokostnadsékning som skulle bli féljden om nettokostnaderna vixte i takt med

landstingsprisindex inkl likemedel, visar hur viktigt det dr att den arliga intdktsOkningen inte faller
(tabell 15).

Tabell 15 Jimforelse av intiktsokning med framriknad nettokostnads6kning enl LPIK
inkl likemedel samt forindring av finansnetto under perioden 2016 till 2019

Nettokostnadsokning enl LPIK inkl lakemedel 97 153 170
Okning av finansnetto enl Skandia mm 18 17 33
Summa behov av intdktsdkning 115 170 203
Okning av skatteintakter 114 105 104
Forandring av utjamningsbidrag o nytt statsbidrag 66 -16 -16
Summa 6kning av intakter 179 89 88
Gap mellan 6kning av intadkter och 6kning av behov 64 -81 -115
Ackumulerat gap 64 -17 -132

Resultatet blir att intdkterna Okar mer dn kostnaderna under 2017. Ett stort bidrag till detta ar det
nya statsbidraget pa 42 miljoner kronor. Men det ar viktigt att komma ihag att den hir
berakningen inte visar prognostiserat resultat 2017 utan dkningen av intikter respektive kostnader
och vilka som 6kar mest mellan olika 4r. Ar 2018 och 2019, beriknas stora gap uppsta. Bada
dessa ar beriknas ytterligare runt 100 miljoner kronor saknas fo6r att bedriva verksamheten
jamfort med idag. Resultatforsimringen uppgar 2019 till sammanlagt ca 130 miljoner kronor.
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Diagram 9 Region Jamtland Harjedalen - Behovet av intaktsokning for att tdcka
nettokostnadsodkning enl LPIK inkl lakemedel jamfort med prognostiserade
intdktsokningar enl SKL, samt gapet daremellan

250
200
150

100

Mkr
8

2017

= Framrdknat behov av intdktsdkning enl LPIK inKl lBkemedel = Prognostiserad Intdktsdkning
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Diagram 9 visar tydligt hur viktigt det dr att de resultatforbittrande dtgarder som pagar och
planeras 1 Regionens verksamhet far effekt under 2016 och 2017, f6r att Regionen ska vara bittre
férberedd infér 2018 och 2019.

Under 2018 och 2019 bestar en del av kostnadsokningarna av kraftigt stigande
pensionskostnader. En stor del av dessa kostnader ror tidigare intjanade pensioner och ir saledes
opaverkbara. Samtidigt sjunker intdkts6kningen mycket, bade pa grund av att skatteintikterna
Okar i langsammare takt och att inkomstutjimningsbidrag per invanare sinks samt att
regleringsavgiften hojs. En stor del av intiktsokningen 2018 och 2019 kommer att ga it for att
klara 6kningen av pensionskostnaderna.

For att visa hur Regionens resultat kan komma att utvecklas under planperioden och vilka
atgirder som krivs for att na ekonomisk balans har féljande berikningar gjorts:

e Regionens nettokostnader har riknats upp enligt LPIK inkl likemedel (under de senaste
aren har Regionens nettokostnader vuxit snabbare in LPIK inkl likemedel)

e Intikterna har riknats upp enligt SKLs prognos fran april f6r skatteintikter och generella
statsbidrag (utjimningsbidrag)

e F6r pensionskostnaderna anvinds prognos fran Skandia.

Tabell 16 visar regionens resultatrikning. Under Aress resultat syns de olika slags
resultatforbittrande dtgirder som dr under genomférande eller planeras f6r kommande ér.
Dirunder finns ocksa en rad som visar pa behovet av ytterligare atgarder for att sinka
verksamhetens kostnader och/eller hoja verksamhetens intikter.
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Tabell 16 Region Jamtland Hirjedalens resultat 2017-2019 samt atgirder och behov av
tterligare dtgirder for att nd en ekonomi i balans

Verksamhetens intakter 680 685 690
Verksamhetens kostnader -4 605 -4 764 -4 938
Avskrivningar -109 -109 -109
Verksamhetens nettokostnader i -4034 -4188 -4 357
Skatteintakter 2841 2 946 3 050
Statsbidrag lakemedel 292 292 292
Generella statsbidrag 702 692 680
Nytt statsbidrag, "forstérkning 42 36 32
Finansiella intakter 9 11 5
Finansiella kostnader -25 -44 -72
Arets resultat -174 -255 -370
Atgarder LUP ekonomi inkl héjning patientavgifter 44 29 7
Handlingsplan, bl a minska antalet arbetade timmar till

2013 ars niva 104 11 4
Inrattande av inkopsrad 20

Lagre okning av nettokostnader paféljande ar pga

atgarder 5 9
Ytterligare atgarder som kravs for att na

ekonomisk balans 6 36 116
Summa resultatforbattrande atgarder per ar 174 81 136
Ackumulerad resultatforbattring efter atgarder 174 255 391
Arets resultat efter tgarder 0 0 20
LPIK inkl lakemedel 2,6% 2,8% 3,4%

Sammanstillningen i tabell 16 visar att Regionen arbetar med atgirder som ska leda till stora
nedskdrningar av kostnader och i viss man hojningar av intikter. Med hinsyn till den stora
obalansen mellan intikter och kostnader 1 utgangsliget, kravs dock ytterligare dtgirder under
2017 pa 6 mkr, 2018 pa 36 mkr och 2019 pa 116 kronor, vilket blir sammanlagt ca 160 mkr. I
dessa berakningar ingar inte prognostiserade kostnadsokningar f6r nya dyra lakemedel (beskrivna
1 avsnitt 2.7).

De resultatforbattrande dtgiarderna beskrivs mer i avsnitt 2.10.

Man kan konstatera att om inte Regionen hade belastats med regleringsavgiften i det kommunala
utjamningssystemet, skulle drets budgeterade resultat efter atgarder ha natt upp till det krav som
stills pa ett resultat i niva med en god ekonomisk hushillning: + 62 mkr 2017, + 74 mkr 2018
och + 109 mkr 2019.

Forutom stora kostnadssinkningar dr det viktigt att dven dstadkomma en betydligt lingsammare
nettokostnadsékningstakt, annars kommer behovet av stora kostnadssinkande atgirder snart att
vara tillbaka. Diagram 10 visar hur stor betydelse en procentenhets hogre eller ligre genomsnittlig
nettokostnadsckningstakt far pa resultatet efter nagra ar.
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Diagram 10 Region Jimtland Hirjedalen - jaimférelse av resultatutveckling med olika
nivier pa nettokostnadsutvecklingen
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LPIK inkl lakemedel 2,6 % 3,8 % 2,9 %
LPIK inkl lakemedel — 1 %-enhet 1,6 % 2,8 % 1,9 %
LPIK inkl 1dkemedel + 1 %-enhet 3,6 % 4,8 % 3,9 %

Utgangspunkten ar Regionens prognostiserade resultat 2016. Redan efter tre ar uppstar en
skillnad pa 6ver 300 miljoner kronor mellan scenariot dir nettokostnaderna vixer 1 en takt som ér
en procentenhet ligre dn LPIK och en takt som ir en procentenhet hogre.

2.10 Resultatforbattrande atgarder

De resultatforbittrande atgiarder som ingar 1 tabell 16 1 avsnitt 2.9 bestar bade av atgarder enligt
LUP ekonomi och atgirder som ingir i andra handlingsplaner. Den atgird som beriknas ge storst
effekt handlar om att alla enheter 1 organisationen fatt i uppdrag att minska antalet arbetade
timmar ner till 2013 ars niva. De arbetade timmarna far inte ersittas av arbetad tid med inhyrd
personal. Denna atgird beraknas leda till 90 miljoner kronor i minskade kostnader per ar.

Atgirder enligt LUP ekonomi omfattar exempelvis héjda patientavgifter samt minskade
kostnader f6r administration och sjukresor. Vidare pagar genomforande av atgirder i
primirvarden som omfattar nya satt att fordela arbetsuppgifter pa olika yrkeskategorier for att se
till att varden utfors pa effektivaste niva. Detta forvintas dven leda till en bittre arbetsmiljo, vilket
underlittar vid rekrytering av lakare och andra svarrekryterade yrkesgrupper. Malet ér att ersitta
stafettpersonal med fast anstillda. Inrittandet av ett inkOpsrad berdknas leda till ligre
kostnadsokningar. For Gvrigt pagar utvecklingsarbeten for att organisera varden pa sjukhuset pa
nya satt, vilket berdknas leda till ligre kostnader.
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3 BUDGETRAMAR PER NAMND SAMT FINANSIERING
2017-2019

I det hir avsnittet redovisas hur Region Jimtland Hirjedalens ekonomiska ramar férdelats mellan
nimnder samt det investeringstak som giller for regionen som helhet.

3.10 Ekonomimodell

De ekonomiska ramarna utgar fran en skattesats som ér 11,20 kronor. 2017-2019 ars ekonomiska
ramar har, férutom nir det giller likemedels-kostnader i primarvarden, riknats upp med 2,6 %
vilket motsvarar Landstingsprisindex (LPIK inkl likemedel) i SKL:s aprilprognos.
Likemedelskostnaderna i primérvarden har inte raknats upp. Det ar de budgeterade
nettokostnaderna som riknas upp. Eftersom de verkliga nettokostnaderna efter 2015 lag 232
miljoner 6ver de budgeterade, betyder det i praktiken att det krdvs omfattande minskningar av
kostnader for att de budgeterade nettokostnaderna ska nas.

Vid regionfullmaktige i juni faststills finansplan med budgetramar per nimnd enligt tabell 18.

Under hésten pagar arbetet med att férdela budgetramar inom respektive nimnd. Inom
nimnderna ar ramupprikningen differentierad avseende t ex l6nekostnader, riks- och regionvard,
likemedel och 6vriga kostnader. I november beslutar respektive nimnd om fordelning av
budgetram inom nimnden.

Vid fullmaktiges méte 1 november tas beslut om eventuella justeringar i finansplanen.

3.11 Utveckling av ny ekonomimodell med hjalp av KPP

Region Jimtland Hirjedalen har under tre ars tid limnat underlag till den nationella KPP‘-
databasen avseende somatiskt vard. Inforandet av vardsystemet Cosmic forra aret har medfort en
temporir férsimring av kodningskvaliteten. Anpassning pagar och avsikten dr att bérja anvinda
KPP i storre utstrackning, till att bérja med for analyser. KPP-data har boérjat tillimpas aktivt i
Regionens ekonomimodell, dar en pilotstudie genomtérs inom ett verksamhetsomrade.
Malsittningen ér att KPP successivt ska inga i Regionens totala ekonomimodell och utgora grund
for resurstilldelning.

3.12 Budgetramar

I tabell 17 beskrivs satsningar och behov dir beslut tagits om eventuellt inférande, avslag,
hantering och eventuell finansiering.

6 KPP = Kostnad Per Patient
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Tabell 17 Speciella satsningar/ofinansierade behov/inprioriteringar etc
Region- Priogrupp 1. Oppna nattéppen 2784 2784 2784| Nej -
styrelse uppvakningsavdelning for patienter i
behov av akutsjukvard och
Overvakning
Region- Fysisk traning/rehabilitering for 200 200 200| Ja | Under forutsattning att
styrelse patienter i vantan pa transplantation det kan goras inom
eller som &r transplanterade befintlig ram
Region- Hantering av hela bredden av 659 679 699| Ja | Under forutsattning att
styrelse kroniska tillstdnd under barn- och det kan goéras inom
ungdomsaren genom anstéllning av befintlig ram
barnpsykolog
Region- Utoka ambulansresurser for akuta 2549 2539 2528| Nej | Boringa som del i en
styrelse tillstdnd i behov av oversyn av ambulans-
ambulanstransporter. verksamheten totalt
och samarbete med
andra vardaktorer
Region- Infora nya tekniska hjalpmedel for 1500 1500 1500| Ja | Om detkan goras
styrelse diabetiker som medfér hdgre och mer kostnadsneutralt for
kvalitetssakrade metoder att hantera halso- och sjukvarden.
sjukdomen med goda Utreds under hosten.
behandlingsresultat
Region- Prio 4. Rehabilitering vid maligna 600 600 600| Nej | Avvakta regional och
styrelse hjarntumorer, fysisk och kognitiv lokal cancerplan
enligt standardiserade vardforlopp
Region- Patienter med férmaksflimmer och 3800 3800 3800| Nej | Regionen foljer
styrelse ytterligare minst tva riskfaktorer for regional
stroke ges férebyggande behandling rekommendation i
med DOAC-preparat ARIL
Region- Otillrackligt omhandertagande av 800 800 800| Nej | Avvakta analyser av
styrelse patienter med andningssvikt — skapa hantering av
andningscentrum nationella riktlinjer for
KOL
Regionala Koppla ihop region och kommuners 1250 1250 1250| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings | arbete kring integration, mottagande, ske utan
-namnden | asylfrdgor mm, utgdende frdn ROK ramforstarkning
och integrationsstrategi. Integration 725 tkr + 500 tkr fria
och samordning 1 tjanst medel for
integrationsinsatser.
Finansieringsfragan
vackt i
primarkommunala
samverkansradet
Regionala | Matchning, dialog och 725 725 725| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings | kompetensforum mellan ske utan
-namnden naringsliv/arbetsliv och ramforstéarkning
utbildningssystemet, utveckling av Finansieringsfragan
livslangt larande mm. via VAckt i
Kompetensplattformen. Kompetens- primarkommunala
forsorjning 1 tjanst. Kan mojligen slas samverkansradet.
samman med Demografi nedan till (finansieras 2016 av
1,0 tjanst Tillvaxtverket).
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Regionala | Statistik och fakta for utredningar, 725 725 725| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings | analyser, projekt, plan- o strategi- ske utan
-namnden arbeten mm. Service ges ocksa till ramforstarkning.
kommunerna for t ex vuxen-utbildning Finansieringsfragan
och integration. vackt i
Integrera ett rumsligt perspektiv i det primarkommunala
regionala tillvéxtarbetet, strukturbild samverkansradet.
Jamtland Samhallsplanerare samt (finansieras 2016 med
utdkad GIS-kompetens hos statistik tidigare Region-
och analys. férbundsmedel)
Regionala Prio for region och kommunerna. 725 725 725| Ja | Forutsatt att det kan
utvecklings | Samordna kommunerna o utveckla ske utan
-namnden Medflyttarservice tillsammans med ramforstarkning.
naringslivets organisationer; Finansieringsfragan
synliggoérande av dolda arbeten. vackt i
Demografi 1 tjanst. Kan méjligen slas primarkommunala
samman med Kompetensforsorjning samverkansradet.
ovan till 1 tjanst. (finansieras 2016 med
tidigare
Regionférbunds-
medel).
Regionala Inkubatorns verksamhet vid Business 3000 3000 3000| Nej | Kraver annan
utvecklings | Peak Region AB (BPR AB), dar finansiering. Inget
-namnden Region Jamtland Harjedalen &r 15 % ramtillskott.
aktieagare av bolaget, méste
forandras till ett arligen 2016 projektstdd med
aterkommande driftsbidrag som inte s k 1:1 medel
ar 1:1.
Regionala | For 2017 har bolaget antagit tva 2000 alt.| 2000 alt.| 2000 alt. Avvakta definitiva
utvecklings | budgetramar. Den lagre bygger pa 5000 5 000 5 000 férutsattningar
-namnden ofdrandrad statlig medfinansiering,
utfall for Jamtland blir da 2 000 tkr
Over ram. Detta forklaras av minskad
statlig medfinansiering p g a fler
kommersiella turer Umea-Sundsvall.
Den alternativa budgeten &r om den
statliga medfinansieringen for
utvecklad trafik minskar enligt
utredningsforslag.
Region- Genomfora chefsutvecklingsprogram. |1000 1000 1000 Ja |Finansiering via
staben Ger upphov till 6kade omfordelning inom
konsultkostnader. befintlig budgetram.
Inget ramtillskott.
Region- Oka influensavaccineringen genom 150 150 150 nej
staben utskick till hushéllen. Syftet &r att
minska antalet patienter som
intensivvardas for féljdsjukdomar p g a
influensa.
Region- Fortsatt nationell satsning pa klinisk 1100 1100 1100 Ja |Finansiering via
staben behandlingsforskning med samma omférdelning inom
belopp som 2016. befintlig budgetram.
Inget ramtillskott.
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Region- Oka informationsinsatserna internt 250 250 250 Ja | Finansiering via
staben och externt om 1177 e-tjanster och f& omférdelning inom
fler medborgare att registrera sig och befintlig budgetram.
vardpersonal att anvanda det. Inget ramtillskott.
Region- 4G-I6sning for tele/IT i primarvarden 340 340 340( Ja | Finansiering via
staben och tandvarden. Det finns ingen omférdelning inom
redundans idag i befintlig budgetram.
primarvard/tandvard. Det ar sarbart Inget ramtillskott.
med IT/Ip telefoni. Det har forekommit
flera langre avbrott.

Tabell 18 Budgetramar per nimnd samt finansiering

Regionstyrelsen 2 539,0 2 604,4 2 677,4 2 768,4
Regionala utvecklingsndmnden 306,7 311,6 321,5 333,6
Vardvalsnamnden 646,4 670,5 684,9 702,8
Revision 5,2 54 5,5 5,7
Patientndmnden 2,7 2,8 2,9 3,0
Fortroendevalda politiker 24,8 25,0 25,4 26,2
Finansférvaltningen 161,3 241,1 215,0 127,5
SUMMA BUDGETRAM ENLIGT RF juni 3 686 3861 3933 3967
2015

FINANSIERING ENLIGT RF JUNI 2016

Skatteintakter 2 739 2 841 2 946 3 050
Inkomstutjamning 582 618 618 619
Kostnadsutjamning 48 49 50 52
Regleringsavgift/bidrag -72 -62 -74 -89
Reglering kommunerna LSS mm -3 -3 -3 -3
Strukturbidrag 101 100 100 100
Nytt statsbidrag resursférstarkning 42 36 32
Lakemedelsbidrag 292 292 292 292
Finansiella intékter 15 9 11 5
Finansiella kostnader -16 -25 -44 -71
SUMMA FINANSIERING ENLIGT RF 3 686 3861 3933 3987
juni 2016

RESULTAT 0 0 0 20

3.13 Forandring budgetramar

Regionstyrelsen: Avgiften till samordningsforbundet FINSAM har legat pa 1 500 tkr per ar och
budgeterats i finansférvaltningen. Fran 2016 gar staten in med ett stérre belopp édn tidigare, vilket
gor att landstingens krav pa medfinansiering har 6kat — i Region Jimtland Hirjedalens fall fran
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1500 tkr till 2 200 tkr. Férutom det uppraknade beloppet till FINSAM omdisponeras foljande
belopp fran finansférvaltningen till regionstyrelsen: finansiering av klinisk behandlingsforskning
(SKL) 1 000 tkr, 673 tkr for kompetenskartliggning och 4 547 tkr f6r slutenvardsplatser f6r barn
och ungdomar. Som en foljd av den nyligen genomférda omorganisationen, har netto 3 498 tkr
overforts fran Regionala utvecklingsnaimnden till Regionstyrelsen. Fran vardvalsnimnden
omdisponeras 2 000 tkr till regionstyrelsen f6r kvinnosjukvard. Omdisponeringen avser det
belopp som tidigare anvints f6r kép av kvinnosjukvard fran privat vardgivare.

Virdvalsnimnden: Fran regionstyrelsens anslag for regionstaben har 600 tkr 6verforts till
vardvalsnimnden for Narvard Frostviken enligt fullmiktigebeslut fran februari. Regionstyrelsen
har dven omdisponerat 12 484 tkr till vardvalsnimnden avseende k&p fran privata vardgivare.
Fran finansférvaltningen fors 1 000 tkr till Vardvalsnimnden for idrottsmedicinsk mottagning.

Revision: Anslaget 2017 har riknats upp med 2,6 procent jimfért med 2016.

Patientnimnden: Budgetram 2017 har raknats upp med 2,6 procent.

Fortroendevalda politiker: 2016 ars budget har riknats upp med 2,6 procent exklusive de delar
som avser arvoden. Frysning av arvoden under mandatperioden medfér en kostnadssinkning
med ca 800 tkr under aren 2017-2018.

Finansforvaltningen: Budgetramen férindras bland annat beroende pa nya prognostiserade
kostnader f6r pensioner samt med de omfordelningar som gjorts av budgetramar till andra
nimnder.

3.14 Avkastningskrav

Inom regionstyrelsens verksamhet har Folktandvarden ett avkastningskrav f6r 2017 pa 4 miljoner
kronor.

3.15 Investeringstak

For 2017 foreslas investeringstaket uppga till 96 miljoner kronor. Investeringsvolymen fordelas
pa storre utrustningsinvesteringar 36 miljoner kronor, mindre utrustningsinvesteringar 11
miljoner kronor och fastighetsinvesteringar 32 miljoner kronor. Fér oférutsedda behov av akuta
ersittningsinvesteringar behalls en buffert pa 17 miljoner kronor. Investeringsvolymen pa 96
miljoner kronor ligger nagot ligre dn budgeterade avskrivningskostnader. Det innebér en mycket
aterhallsam investeringsniva.

Regionen har infort nya regler for investeringar. Det innebdr att det finns ett investeringsrad som
for diskussioner kring prioriteringar och som bland annat limnar forslag till lokala potter (till
exempelvis omraden, forvaltningar, fastigheter, I'T) samt storre strategiska investeringar.
Investeringarna beskrivs mer i detalj 1 bilaga 1 Investeringsplanen.
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4 FINANSIELLA MAL

I fullmiktiges uppgifter ingar enligt kommunallagen, 8 kap 5§, att for ekonomin ange de

finansiella mal som ir av betydelse f6r god ekonomisk hushallning. De malen preciseras i det hir
avsnittet.

4.10 Langsiktigt hallbar ekonomi

For att uppna det 6vergripande malet om en langsiktigt hallbar ekonomi krivs pa lingre sikt
positiva ekonomiska resultat.

Ekonomiskt resultat efter finansnetto som procentandel av
0 % 2%
verksamhetens budgeterade nettokostnader

4.11 Kostnadskontroll

God kostnadskontroll ir viktigt f6r att uppna god ekonomi. Darfor sitts mal £6r hur stor
nettokostnads6kningen maximalt far vara. Milet for nettokostnadsutvecklingen ér baserat pa de
resultatforbittrande atgarder som planerats.

Nettokostnadsutveckling

Ej hogre an
jamfort foregaende ar

okningen av
-2,0% 1,9 % 0,9 % skatter och
generella
statsbidrag

4.12 Avtalstrohet

Ett verktyg for att begrinsa nettokostnadsékningen ar att i storsta mojliga man gora inkép mot
regionens upphandlade avtal. Avtalstroheten mits som den andel av inképen som skett mot
upphandlade avtal.

Avtalstrohet

90 % 92 % 95 % Minst 95 %

4.13 Investeringstak

Region Jimtland Hirjedalen ska prioritera investeringar som kan bidra till att visionen om en god
hilsa och en positiv livsmiljé uppnas.
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Regionfullmaktige ska faststilla ett tak for investeringar varje ar. Det teoretiska investeringstaket
utgdrs av summan av arets resultat och avskrivningar. Det innebir att om resultatet dr negativt
och underskottet dr storre dn arets avskrivningar, finns egentligen inget utrymme f6r
investeringar. Men vissa investeringar ar helt nédvandiga for att Regionen ska kunna bedriva en
patientsaker hilso- och sjukvird. Mycket noggranna prioriteringar maste géras och det ar darfor
viktigt att regionfullmiktige beslutar hur stora regionens totala investeringar ska vara.

Investeringstaket foreslas ligga pa nedanstiende nivaer:

Investeringstak per ar i
miljoner kronor

96 96 96 . Det teqretlska
investeringstaket

4.14 Sjalvfinansieringsgrad investeringar

Det andra finansiella malet f6r investeringar ska avse sjilvfinansieringsgraden. Det arliga malet
ska vara att successivt 6ka sjilvfinansieringsgraden’.

Pa lingre sikt bor de arliga investeringarna helt finansieras av skattemedel. En hég

sjalvfinansieringsgrad dr onskvird for att inte 6vervaltra kostnader pa kommande generationer
och for att undvika rintekostnader for lan.

7 Definition gidlvfinansieringsgrad: Arets resultat + arets avskrivningar dividerat med arets investeringar minus
forsiljning av anldggningstillgingar.




REGION

JKMTLAND
HARJEDALEN
Annika Jonsson
N/A

Finansplan 2017-2019 budget och

ekonomiska ramar

2016-05-09

35(46)

Dnr:RS/635/2016

5 RESULTAT-, BALANS- OCH FINANSIERINGSBUDGET

I det har avsnittet redovisas resultat-, balans- och finansieringsbudget.

5.10 Resultatbudget

Nedanstaende resultatmal forutsitter nettokostnadsminskningar motsvarande 390 miljoner
kronor i enlighet med vad som beskrivs i avsnitt 2.9 och 2.10.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

652,6 592,9
-4 360,2 -4 157,1
-116,5 -121,9

670,0 680,0
-4 498,9 -4 431,9
-109,0 -109,0

685,0 690,0
-4 508,6 -4 548,3
-109,0 -109,0

Verksamhetens nettokostnader

14
-3 824,1 -3 686,1

14
-3 937,9 -3 860,9

Ld

14
-3 932,6 -3 967,3

Skatteintakter

2 614,7 2 738,9 2727,7 2 841,2 2 946,0 3 049,8
Statsbidrag lakemedel 308,7 292,0 292,1 292,1 292,1 292,1
Generella statsbidrag ** 664,8 656,0 678,4 702,1 692,2 679,6
Nytt statsbidrag, "forstarkning 41,8 35,8 32,3
Finansiella intakter 22,6 15,2 9,0 9,0 11,0 5,0
Finansiella kostnader -19,0 -16,0 -7,3 -25,4 -44.,4 -71,5
Arets resultat -232,3 0,0 -238,0 0,0 0,0 20,0
* Prognos efter mars 2016
** Generella statsbidrag Budget Plan Plan
2017 2018 2019
Inkomstutjamning 617,9 618,3 619,0
Kostnadsutjamning 48,8 50,2 52,1
Regleringsavgift/bidrag -61,6 -73.,6 -89,1
Strukturbidrag 99,9 100,1 100,3
Overforing statsbidrag till kommunerna -4,1 -4,1 -4,1
LSS statsbidrag/barnhabilitering landstingets del 1,2 1,3 1,3
Summa 702,1 692,2 679,6
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I plan 2017-2019 forutsitts att avsdttningar gors till pensionsportfoljen motsvarande den arliga

6kningen av pensionsskulden exklusive ansvarsférbindelsen for pensioner.

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12,1 8,0 5,4 3,6
Mark och byggnader och tekniska anlaggningar 651,0 635,6 621,2 607,8
Maskiner och inventarier 267,7 274,2 278,2 280.,4
Finansiella anlaggningstillgangar 48,0 48,0 48,0 48,0
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anlaggningstillgadngar 978,8 965,8 952,8 939,8
Omsattningstillgadngar

Forrad 13,4 13,4 13,4 13,4
Kortfristiga fordringar 164,8 164,8 164,8 164,8
Kortfristiga placeringar 550,6 638,6 778,6 963,6
Likvida medel 153,4 266,2 379,4 412,3
Summa omsattningstillgangar 882,2 1083,0 1336,2 1554,1
SUMMA TILLGANGAR 1861,0 2048,8 2289,0 24939
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 121,2 -116,8 -116,8 -116,8
Arets resultat -238,0 0,0 0,0 20,0
Summa eget kapital -116,8 -116,8 -116,8 -96.,8
Avséattningar

Avsattning pensioner 958,5 1029,1 1141,9 1 290,7
sarskild I6neskatt 6vriga avsattningar 232,5 249,7 277,0 313,1
Avsattning skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 1191,0 1278,8 1418,9 1603,8
Skulder

Langfristiga skulder 111,8 211,8 311,8 311,8
Kortfristiga skulder 675,0 675,0 675,0 675,0
Summa skulder 786,8 886,8 986,8 986,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1861,0 2048,8 2289,0 2493,9
Ansvarsférbindelse pensioner 1789,0 1 756,0 1736,0 1732,0
Ansvarsforbindelse I16neskatt 434,0 426,0 421,2 420,2
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5.12 Finansieringsbudget

Kop av virdepapper avser placering i pensionsportfol;.
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Tillforda medel

Internt tillférda medel -63,0 196,7 249,2 313,9
Forandring av kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandringar av kortfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga skulder 100,0 100,0 100,0 0,0
Summa tillférda medel 37,0 296,7 349,2 313,9
Anvanda medel

Nettoinvesteringar 96,0 96,0 96,0 96,0
K6p av vardepapper 66,0 88,0 140,0 185,0
Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anvanda medel 162,0 184,0 236,0 281,0
Forandring likvida medel -125,0 112,7 113,2 32,9
Internt tillforda medel miljoner kronor

Arets resultat -238,0 0,0 0,0 20,0
Avskrivningar 109,0 109,0 109,0 109,0
Okning pensionsskuld inkl rantekostnader 66,0 87,7 140,2 184,9
Summa -63,0 196,7 249,2 313,9
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2.10

Inventarie / Med
tekn utrustning
/fastighetsinv plan
2017

Inventarier dver
250 000

Magnetkamera 3

Aterstdende
anskaffning 4 500 tkr,
ombyggnadskostnad
9 000 tkr

Sackbana i
stadcentralen,
lasarettet

4 st ambulanser

OCT-utrustning, PCI-
lab

Bucky-apparat

FAKO-maskin

Coloskop

Ultraljudsapparat

Utbyte servrar

Enhet

Rontgen

Stad

Akuten

Hjartenheten

Hud

Ogon

Endoskopin

Ortopedmott
agningen

Bilaga 1 Investeringsbudget 2017

Omrade

Diagnostik Teknik
Service

Diagnostik Teknik
Service

Akutvard

Hjarta Neurologi
Rehabilitering

Hud, infektion och
medicin
Kirurgi, 6gon och

6ron

Kirurgi, 6gon och
oron

Ortopedi

Regionstaben

13 500

1511

6 500

500

375

700

450

250

400

Kommentarer

Kameran beviljades under
2016, aterstaende del i
anskaffning samt
ombyggnadskostnad som
enl beslut 2016 skulle
finansieras ur 2017 ars
investeringsplan

Reinvestering. Arbetsmiljon
kan inte sékerstallas med
den gamla sackbanan

Reinvestering

Nyinvestering

Reinvestering, behandling
av psoriasis, eksem och
andra hudbesvar

Reinvestering, basutrusning
vid katarakt Kirurgi.

Reinvestering samt att
antalet Coloskopier
kommer att 6ka kommande
ar pga screening

Nyinvestering,
diagnostisering av
axeldiagnoser pa
ortopedmottagningen

Utbyte/nyanskaffning
ovriga servrar
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Inventarie / Med
tekn utrustning
/fastighetsinv plan
2017

Lastbil

Autovue

Lastbil

Digital
ambulansjournal

FUS-utrustning

Datalagring

Tradlost natverk

Technegas Lungscint

Respirator

Pendel till akutrum

Panoramarontgen

Spaltlampa

Enhet

Lanskulturen

Laboratorie
medicin

Transport

Akuten

Logoped

Birka

Klinisk
fysiologi,
Nuklear

IVA

Akut

Tandvard

Ogon

Omrade

Regional utveckling

Diagnostik Teknik
Service

Diagnostik Teknik
Service

Akutvard

Hjéarta, neurologi och
rehabilitering

Regionstaben

Regional utveckling

Diagnostik Teknik

Service

Akutvard

Akutvard

Tandvard

Kirurgi, 6gon och
oron

1 500

745

1 500

3 000

500

2 500

350

600

540

300

270

250

Kommentarer

Reinvestering d& nuvarande
fordon inte klarar gallande
miljokrav, avser Estrad
Norr turnéverksamhet

Reinvestering. Gemensam
upphandling med &évriga
Norrland, option fér RJH

Reinvestering, stora
underhallskostnader i
dagslaget. Leverans av
sjukvardsmaterial till lanet
aventyras

Nyinvestering. Ersatter
pappersjournal i
ambulansen

Nyinvestering. Kunna utféra
FUS-beddmningar i
logopedverksamheten.
Specialistrehab

Reinvestering

Nyinvestering. Sakerstalla
undervisning

Nyinvestering. Ersatter
befintlig inhalator, smart
ventilation

Reinvestering, brist pa
respiratorer vid fullbelagd
IVA

Reinvestering, €j
fungerande traumavard
utan utrustningen

Nyinvestering, Bade Over o
underkake syns pa samma
bild

Reinvestering
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Investering tkr ‘

Inventarie / Med
tekn utrustning
/fastighetsinv plan

2017 Enhet Omrade Kommentarer
Cystoskop Urologi Kirurgi, 6gon och 260 | Reinvestering/
oron nyinvestering. Begransad
tillgang pga for fa
cystoskop
Summa 36 501

Investeringar under
250 tkr (potter)

Diagnostik teknik o 1047
service
Barn och 836

Ungdomsmedicin

Akutvard 1775
Tandvarden 620
Hjarta, neurologi och 315

rehabilitering

Hud, infektion och 760
medicin

Kvinna 614
Primarvard 2250
Kirurgi, dgon och 6éron 813
Ortoped 175
Barn och unga vuxna 475

Psykiatri 240
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Inventarie / Med
tekn utrustning
/fastighetsinv plan

2017 Enhet Omrade

Regionstaben

Regional
Utvecklingsforvaltning

Summa, potter

Fastighetsinvest-
eringsplan

Ombyggnad inom
psykiatrin

Tillganglighetsanpassn
ingar, lanet

Energiatgarder, lanet

Plan 12, Onkologen,
sjukhuset

Omb plan 6 m m,
sjukhuset

Akuten, sjukhuset

Plan 8, sjukhuset

Specialisttandvarden

Sjukhuset

Infrastruktur,
sjukhuset

Finansplan 2017-2019 budget och

ekonomiska ramar

2016-05-09

150

550

10 620

500

200

2 000

2 000

10 000

1 000

6 000

1 000

5 000
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Kommentarer

Anp utemiljé6 samt omb
inomhus for att uppfylla
lagkrav fran 1/1 2016. Deln
av lokaler for vard av barn
och vuxna

Politiskt beslut

Minska regionens
energikostnad, na
overgripande
energibesparingsmal

Oka antalet
behandlingsplatser

Anpassa mottagningslokaler
pa plan 6, for att klara
patientflédet

Ombyggnad for battre
overblick och dkad sakerhet
vid “torget”

Sammanslagning av tva
avdelningar

Foérandring av logistik for
att klara tandvardens
uppdrag

Nya hissar i hdghuset
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Inventarie / Med
tekn utrustning
/fastighetsinv plan
2017 Enhet Omrade
Infrastruktur,

sjukhuset

Infrastruktur,
sjukhuset

Infrastruktur,
sjukhuset

Summa Fastighets-
investeringar

Pott for akuta
investeringar etc.

Aterstdende medel
Ofdrdelat utrymme
Total
Investeringsbudget

2017

Finansplan 2017-2019 budget och

ekonomiska ramar

2016-05-09

1 000

1 500

1 600

31 800

5 000

12 079

96 000
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Kommentarer

Installation nytt
sOkarsystem for
vardverksamheten inom
sjukhuset

Forstarkning kylanlaggning,
sékerstalla medicinska
installationer och
datautrustning

Garantera operations
ventilationssystem, stannar
flaktarna utférs inga
operationer.

Buffert for oforutsedda
handelser, beslutas av
regiondirektdren.

Buffert for oférutsedda
handelser. Beslutas av
regionstyrelsen.
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6.10 Bilaga 2 Avgifter och taxor

Dnr:RS/635/2016

For ytterligare information om avgifter hanvisas till Region Jamtland Hirjedalens avgiftshandbok.

Oppenvard

Enhetstaxa 300 kr

Vardbesok oavsett vardgivarkategori 300 kr
Gruppbesdk och teambesok 300 kr
Beso6k via distansdverbryggande teknik 300 kr
Ambulanstransport (ingar inte i hdgkostnadsskyddet) 300 kr

- Hogst 10 resor pa ar debiteras
Laboratoriemedicin halsokontroll (ingdr inte i hogkostnadsskyddet) 300 kr
Nodvandig tandvard 300 kr
Debitering uteblivnha besok, dven avgiftsfria (ingdr inte i hogkostnadsskyddet) 300 kr
Undantag fran enhetstaxa
Vardbesok pa jourtid och pé akutmottagning (0 kr med remiss) 400 kr
Héalsoskolor 150 kr
Screening/riktade halsokontroller (ingar inte i hogkostnadsskyddet)

- _mammografi, gynekologiskt cellprov, aortascreening 150 kr
Receptfornyelse per telefon/elektroniskt 150 kr
Ingen avgift

Egenprovtagning virtuella halsorum (under en provotid t o m 2018-03-31) 0 kr
Barn och unga under 18 ar O kr
Inom Ungdomspsykiatriska mottagningen (UPM) och Ungdomsmottagningen &ar
det avgiftsfritt for barn och ungdomar under 23 ar.
Laboratoriemedicin p& grund av sjukdom 0 kr
Roéntgen, fysiologen och nuklearmedicin 0 kr
Oplanerade aterbesok pga. forsamrat tillstdnd inom 24 timmar 0 kr
Hogkostnadsskydd 6ppenvard pga sjukdom
Hogkostnadsskydd - tak for patientavgift under 12-manadersperiod (for 1 100 kr

hégkostnadsgrundande avgifter)

Intyg och halsokontroller

Intyg och vissa halsokontroller debiteras enligt féljande gruppnivaer. For vissa intyg tillkommer

momes.

Grupp 1 0 kr
Grupp 2 300 kr
Grupp 3 Timtaxa 500 kr
Grupp 4 Timtaxa 1 000 kr
Vaccinationer

Grundavgift 300 kr
Tillkommer vaccin enligt prislista Varierar
Resevaccination som ovan med tilldgg for hanteringskostnad per vaccin 100 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad normal taxa 130 kr
Sasongsinfluensa totalkostnad éver 65 ar m fl. undantag 65 kr
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Slutenvard — inlagd pa sjukhus

0-19 ar 0 kr

20-64 ar 100 kr

65 ar och aldre 80 kr

Personer under 40 &r med hel sjuk- eller aktivitetsersattning erlagger en och 50 kr

samma avgift frdn och med forsta varddagen.

Hjalpmedel

BesoOksavgift 300 kr

Horapparat inkl. besdk 500 kr

Ovriga horselhjalpmedel, synhjalpmedel, ortopedtekniska hjalpmedel Se avgifts-
handbok

Ovriga hjalpmedel via Hjalpmedelscentralen Varierar

Sjukresor

Ersittning ges for billigaste fardsitt med hinsyn till patientens medicinska tillstand.

Egenavgift 100 kr

Hogkostnadsskydd, tak for egenavgift under 12-manadersperiod 1 600 kr

6.11 Bilaga 3 Regionens engagemang i bolag, stiftelser och
forbund

Region Jimtland Hirjedalens verksamhet kan bedrivas i annan form dn inom
forvaltningsorganisationen om medborgarnyttan bedéms bli hogre in om verksamheten drivits
inom den egna organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara ett alternativ. Arbetet med
koncernfragorna inom regionen utgar fran den policy om dgarstyrning som antogs av
landstingsfullmiktige 1 april 2000.

Nir Region Jimtland Hirjedalen anvinder sig av begreppet “koncernen” avses regionens
verksamhet, hel- eller deldgda aktiebolag, stiftelser dir regionen dr engagerat,
bostadsrittsforeningar, kommunalférbund, finansiella samordningsférbund och gemensamma
nimnder. I koncernredovisningen inkluderas foretag dir regionen utovar visentligt inflytande.
Med visentligt inflytande menas att regionen har en réstandel motsvarande minst 20 procent eller
tillsatter minst 20 procent av styrelseledaméterna.

Koncernen 2017

Bolag

Landstingsbostader i Jamtland AB Helagt bolag, 100 procent.
Vattenbrukcentrum Norr AB Delagt bolag, 20 procent.
Almi Foretagspartner Mitt AB Delagt bolag, 24,5 procent.
Torsta AB Delagt bolag, 40 procent.
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB Helagt bolag, 100 procent.
Norrtag AB Delagt bolag, 25 procent.

Stiftelser
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Stiftelsen Jamtli Det regionala basbidraget till stiftelsens drift ersatts med,

65% av Region Jamtland Harjedalen och 35% av Ostersunds
kommun, vilket utgor ca 30% av stiftelsens ekonomiska
arsomsattning. Andel av stiftelsekapital 33 procent.

Stiftelsen Zenit Jamtkraft AB:s stiftelse for forskning, Ostersunds kommun,
Mittuniversitetet och Region Jamtland Harjedalen. Regionen
har ingen andel av stiftelsekapitalet.

Bostadsrattsforeningar

Bostadsrattsféreningen Akerartan Region Jamtland Harjedalens andel 64 procent av
andelskapitalet

Bostadsrattsforeningen Lugnviks centrum Region Jamtland Harjedalens andel 10 procent

Bostadsrattsféreningen Torvalla centrum Region Jamtland Harjedalens andel 16 procent

Ovrigt

Kommunalférbund och finansiellt Norrlandstingens regionférbund (medlemmar ar de fyra

samordningsférbund norrlandstingen). Arsavgift utifr&n invanarantal, ca 14
procent.

Finansiellt samordningsforbund syftar till att ge
forbundsmedlemmarnas aktdrer (kommuner i Jamtlands l&an,
Forsékringskassan, Arbetsformedlingen samt Region
Jamtland Harjedalen) béattre mdjligheter att samordna och
prioritera gemensamma insatser. Andel 25 procent. Bidrag

1 500 tkr per &r.

Gemensamma namnder Gemensam namnd for upphandling, lagerhalining och
distribution av sjukvardsprodukter (Region Jamtland
Harjedalen och alla kommuner i lanet)

Narvard Frostviken (Stromsunds kommun och Region
Jamtland Harjedalen)

Norrlands nétverk fér musikteater och dans Kommunalférbund tillsammans med 6vriga tre norrlandsting.
Regionens andel 25 procent av en samordnartjanst i Umea
(200 tkr per ar). Kommunalférbundet far statsbidrag 10 300
tkr per ar (2014). Regionens andel varierar lite 6ver tid.
Regionen gar in med pengar fér egen del av samarbetet,
vilket uppgick till 2 400 tkr 2015.

Folkets hus Ostersund Medlemskap 6vertaget fran Kommunférbundet.

6.12 Bilaga 4: Ordlista och forkortningar

Anlaggningstillgang/omsattningstillgang
Ett landsting har tva sorters tillgangar: anldggningstillgdngar och omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgangar ar avsedda att anvandas eller dgas av verksamheten under langre tid. Dessa kan
delasini:

e materiella — till exempel maskiner, inventarier och fastigheter

e finansiella— till exempel aktier 1 dotterbolag

e immateriella— till exempel goodwill, patent- och licensrattigheter.

Motsatsen ar omsattningstillgdngar. Dessa ar avsedda att pa kort sikt saljas, forbrukas eller pa annat
satt omsattas i verksamheten. Exempelvis likvida medel (pengar), varor i lager eller fordringar pa
kunder och leverantdrer.
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Avsittning

En skuld som &r oklar nar det galler beloppet eller vid vilken tidpunkt den férfaller. En avsattning ska
redovisas i balansrdkningen om féretaget forvantar sig en hédndelse dar det &r troligt att det kommer
kravas resurser for att klara av atagandet — och att féretaget kan gora en uppskattning av det beloppet.
Ett exempel pa avsattning ar kostnaden for pensioner.

Eget kapital

Vardet av ett foretags tillgdngar med avdrag for skulder och avsattningar. Om regionens resultat ar
positivt (6verskott) 6kar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat (underskott) minskar det egna
kapitalet.

IB (Ingéende balans)
Det sammanlagda vardet av organisationens tillgangar, skulder och eget kapital vid arets borjan.

Investering
Inkop av anlaggningstillgangar (till exempel fastigheter, utrustning eller maskiner) som &r tankta att
anvandas inom organisationen i 6ver tre ar och har inkdpsvarde pa minimum ett halvt basbelopp.

Regionkoncernen
Region Jamtland Harjedalen med dess férvaltning samt de aktiebolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser dar regionen har ett vasentligt inflytande.

Likvida medel
Organisationens penningtillgodohavanden i kontanter: kassa, postgiro, bank och bankgiro men aven
utlandska sedlar och erhallna checkar.

LPIK

Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for landsting. Indexet anvinds som underlag vid
berikningen av kostnaderna f6r 16ne- och prisutvecklingen i fasta l6ner och priser.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for drets forsilining och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intikter (avgifter och ersittningar) minus verksamhetens kostnader (personal,
material, tjdnster och avskrivningar). Nettokostnaden finansieras med skatter och generella
statsbidrag.

Resultat
Skillnaden mellan intikter och kostnader under en viss period.

Resultatrikning
Uppstillning som visar hur vinsten eller férlusten for perioden har uppkommit.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa annat sitt fullgéra en ekonomisk forpliktelse till nagon
utomstaende. Skulder som forfaller till betalning inom ett ar bendmns kortfristiga, Gvriga
langfristiga.
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