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Fullmaktiges presidium

Regionstyrelsens forklaring till revisorernas
avstyrkande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter for verksamhetsaret 2015 (RS/452/2016)

Regionens revisorer avstyrker ansvarsfrihet for landstingsstyrelsen for verksamhetsaret 2015.
Regionfullmiktiges presidium har bett om regionstyrelsens forklaring 6ver revisorernas uttalande
att ansvarsfrihet avstyrks.

Regionens revisorers beddmning vid ansvarsprévningen har sin grund i att
- Regionstyrelsens styrning, ledning, uppf6ljning och kontroll varit otillfredsstdllande
- Regionstyrelsens beredning av budget har varit otillracklig
- Maluppfyllelsen i bade ekonomi och verksamhet &r otillfredsstillande
- Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen har ytterligare forvérrats under 2015,
jamfort med foregdende ar.

Regionstyrelsens forklaring
Regionstyrelsen kommenterar var och en av revisorernas punkter enligt ldmnad revisionsrapport
2015. Svaren foljer disposition enligt revisionsrapport.

3.1. Styrning och uppféljning

3.1.1 Regionstyrelsen

Obalanserad budget

Region Jamtland Hérjedalens budgeterade resultat for 2015 faststélldes till -96 mkr. Budgeten
beslutades av fullmidktige i sedvanlig ordning. Syftet var att hantera det totala underskottet i ett
langsiktigt perspektiv utifrén bl a faststélld langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk
hushéllning. Ett forsta etappmal var dé att na ett resultat om -96 mkr. Regionstyrelsen kan dock
konstatera att atgirden inte gav onskad effekt varfor arbetet med budget ater innebér att minst
uppna ett noll-resultat.

Den budget som ar utlagt i verksamheten baseras pa majlig total finansiering. Den ingdende kost[]
nadsnivan skiljer sig dock véldigt mycket fran budget. Att faststélla en budget som medger hogre
kostnader dn vad som dr mojligt att finansiera ger dock helt fel signaler och indirekt medges ett
overskridande, vilket sprider osdkerhet och otydlighet i organisationen. For en tydlig styrning om
det ekonomiska laget dr det viktigt att klart ange det ekonomiska utrymmet som finns och dar
maélet givetvis ska vara att ndr utfall enligt budget uppnés ska detta ocksé innebéra ett balanserat
resultat. Allt annat skapar oklarhet och osdkerhet i styrning av verksamheten.
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Intern kontroll

Granskning av intern kontroll gjordes i november 2015 och dven 2013/2014. Efter dessa gransk ™
ningar har forbattringsarbeten gjorts utifrén revisorernas kritik. Reglementet for intern kontroll
har arbetats om med bland annat béttre tillimpningsanvisningar. Infor framtagandet av 2016 ars
plan for intern kontroll har avdelningscheferna i regionstaben fatt ta fram en bruttolista med
flertalet riskomraden. Dessa riskomraden har vérderats utifran risk- och visentlighetsanalys
kopplat till riskkarta. Varje avdelning har dérefter plockat ut tvd omrdden med hoga risker som
nu ingér i planen for intern kontroll 2016. Ansvariga for aterrapporteringen ar respektive
avdelningschef, vilket 4ven framgar i planen. Eftersom (de dévarande) stabscheferna sjidlva tog
fram sina omréaden blir det tydligt for ansvariga vad omradena grundar sig pa.

Rapport till fullméktige om intern kontroll for 2015 ska tas upp pa styrelsen vid
aprilsammantridet, och vidare redovisning som informationsérende for fullméktige i juni

Tolkning av mal

Revisorernas kritik handlar om hur styrelsen och regiondirektdrens verksamhetsplaner inte
hanteras och godkinns av 6verordnad niva. Bakgrunden till agerandet 4r att minska
administration och gora det smidigt for styrelsen respektive regiondirektoren att under aret kunna
gora revideringar av sina verksamhetsplaner om uppfdljningar visar att det behovs.

Regionstyrelsen forstar dock revisorernas synpunkter och under 2016 kommer regionstyrelsen att
andra sitt arbetssitt. Det betyder att Regionfullmiktige kommer att fa godkénna regionstyrelsens
verksamhetsplan liksom att regionstyrelsen kommer att godkénna regiondirektdrens verksamhets [
plan. Ddrmed kommer de métbara mélen i regiondirektorens operativa verksamhetsplan att vara
faststillda av Regionstyrelsen som komplement till Regionstyrelsens mer strategiska
verksamhetsplan

3.1.3 Revisorernas bedomning (”Véar bedomning”)

Revisorerna skriver: Vi bedémer att den orealistiska budget regionstyrelsen berett kan
innebdra att budget som styrning blir verkningslos. Uppgifter som styrker detta har bl.a.
inhdmtats fran personal i granskningen av regionstyrelsens kostnadskontroll.

Regionstyrelsen delar revisorernas synpunkt och kommer att arbeta med tydliggora
budgetansvaret. Den nya organisationen signalerar storre och tydligare ansvar pa forsta och andra
linjens chefer.

For att sékerstélla att organisationen fordndrats beslutade regionstyrelsen i mars 2016 att uppdra
till Utskottet for personal att kartligga enhetschefernas forutséttningar att fullgéra sitt nya
uppdrag. Utskottet fick ocksé i uppdrag att vid behov foresla dtgérder for att komma tillrdtta med
eventuella hinder.

"Vi anser att det dr en brist att inte styrelsen formulerat mdétbara mdl for kvalitet och
patientsdikerhet, da beslutanderdtten for drenden som avser verksamhetens malinriktning,
omfattning eller kvalitet inte far delegeras$.

Avsaknad av mdtbara mal dr ocksd en brist ndr det gdller att ha tydliga styrsignaler till

verksamheten. 70 uppdrag kan upplevas vara allt fér mdnga att hinna med att folja upp och



. REGION
JAMTLAND 3(16)

HARJEDALEN

utvdrdera. Dessutom saknas nivder/mdlvirden for nér uppdragen skall betraktas som uppfyllda
vilket ger utrymme for tolkning av mdluppfyllelsen.”
Regionstyrelsen har forstatt revisorernas kritik och anser att med ovan beskrivna fordndringar i

regionstyrelsens arbetssitt kommer bristerna inte att fortsétta under 2016.

3.2 Arsredovisning

3.2.1 Upplysningar i forvaltningsberittelsen

Redogorelser om hur reglering av balanskravet ska ske

Pa sid 50 1 arsredovisningen anger Regionstyrelsen sin ambition dvs “Handlingsplaner for kost[”
nadsminskningar har framtagits av de flesta omradden under 2015 och dessa ska utdkas och foljas
upp dven under 2016. Steg tva ar att dven aterstilla tidigare ars underskott. Om atgérderna i
langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning genomfors enligt tidplan kommer
Region Jamtland Hérjedalen att uppna ett positivt resultat 2018 och kan dérefter borja aterstélla
det balanserade underskottet.”

Paverkan av inforandet av Cosmic

Produktionsstatistik 2015 var ej kvalitetssdkrad och sammanstilld till bokslutet, p g a tidsbrist
orsakad av komplexitet i sammanstéllning av data fran tva olika system (Vas och Cosmic).
Produktionsuppgifter for rapportering till SKL (se Produktionsstatistik 2015 nedan), finns nu
tillgdngliga. Under 2015 har ett omfattande arbete genomforts for kvalitetssdkring av COSMIC
produktionsstatistik. Samtliga omraden (exkl Kvinna) har haft moten med systemansvarigt
beslutsstod och COSMIC funktionsansvariga for genomgang av underlag, information om
riktlinjer for registrering samt hjélp att korrigera felaktigheter i tidigare registreringar. Denna
form av kvalitetssdkring kommer att vara en fortsatt aktivitet, eftersom det finns ett kontinuerligt
behov av information och stod till verksamheten.

Ett nytt vardinformationsystem innebér nya vardadministrativa funktioner och rutiner. Ddrmed
kan vissa storningar forutses vid ett systembyte. Det krivs insatser i form av anpassning av
verksamhetsrutiner samt utbildning. De problem som revisorerna hénvisar till identifierades till
stora delar redan under pilotdrift vid Barn och ungdomsmottagningen. Atgérder vidtogs infor
driftstart och vid kontinuerliga avstimningsmoéten, for att minska effekterna.

I arsredovisningen 2015 avsnitt ”Vard i rimlig tid” aterfinns tyvérr en felaktig uppgift att
COSMIC inforandet i primédrvarden medfort betydande produktionsbortfall under aret. Totalt
antal besok 1 regiondriven primérvard har 6kat med 3,8%, varav en minskning av ldkarbesok
mottagning 2,2% och en 6kning telefonbesok 28,8%. Motsvarande trend finns dven for
sjukskoterskor/barnmorskor -3,0% resp. +10,6%. For privata hélsocentraler var total
produktionsminskning 6,3%, ej beaktat ev. foréndringar i antal listade patienter.

Inférande av ett nytt vardinformationssystem é&r ett omfattande arbete med planering och forbere™
delser, utbildning av anvéndare, verksamhetsutveckling och nya rutiner, dverforing av uppgifter
frén det gamla systemet etc. I forberedelserna infor COSMIC-inférandet gjordes en beddmning
och kalkylering av forvintade extra resursinsatser.
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Projekttid
fram till 19/3 20153 19/3 20160
2015-03-18|18/3 2016 |18/3 2017

Kalkylerade timmar

Tidsatgang arbete i projektgrupper 32264

Inféorandeaktiviteter 69031

Paverkan pa verksamheten efter driftstart 29100 15400
Totalt antal timmar 101295 29100 15400
Motsvarar arsarbetare 1 760 tim/ar 58 17 9

I ovanstdende kalkyl inférandeaktiviteter ingér bl a krav pé konfiguration/anpassning av
systemet, utformning av lokala rutiner, utbildning av superanvéndare samt 2 500 anvéndare av
systemet. Paverkan pa verksamheten fOrsta resp. andra aret efter driftstart, tidsatgang for
overforing av patientens ldkemedel samt uppgifter om basinformation och varning.

Nedanstédende tabell innehaller centrumens bedomda totala resursétgang for COSMIC-inférandet
jan-april (ca 100 medarbetare). Uppgifter maj-dec ar antal extrainsatta resurser som anvénts.
Uppgiften dr ddrmed inte helt jamforbar med kalkylerad tidsatgdng, men ger dnda en tydlig
riktning.

Redovisad/ bedémd extra personal eller 6vertid

Personer som arbetat med inférandet jan-april 100
Extrainsatt personal, 6vertid maj-dec CMS 4,5
Extrainsatt personal, 6vertid maj-dec COS 2
Extrainsatt personal, 6vertid maj-dec PV 2
Extrainsatt personal, 6vertid maj-dec BKP 2
Redovisad/ bedomd resursinsats jan-dec 2015 100 10,5

Omréknat for verksamhetsaret 2015, blir den kalkylerade resursinsatsen 71 &rsarbetare, mot
redovisat/ bedomt 110,5.

Kalkylerad Redovisad/

2015 bed6émd 2015
Aktiviteter utforda fore driftsstart 58 100
Merarbete efter driftsstart 13 10,5
Totalt 71 110,5

COSMIC infordes enligt modellen Big bang, d v s samtliga enheter startade samtidigt. Det har
medfort en hogre resursinsats under en kortare inféorandeperiod, &n om alternativet hade varit ett
successivt inforande. Det innebér dven att merarbete som uppkommer nér verksamheter finns i
olika system, har minimerats.

En kalkyl bygger pé antaganden och de forutsattningar som ar kénda vid tillféllet. Det finns en
maéngd faktorer som samverkar till att redovisad/bedomd tidsinsats dverskrider kalkylerad, som t
ex:
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e Tidsdtgadng p g a ovana vid systemet var inte kalkylerad, en faktor som spelat storre roll
an vad som forutsags.

e Utbildning behovde kompletteras for speciella funktioner och verksamheter.

e Helt nya funktioner som t ex digital diktering innebar merarbete med nya arbetssétt och
ny teknik.

e En ny forvaltningsmodell med stark verksamhetskoppling etablerades med ett flertal
grupper verksamhetsdeltagare.

e Efter driftstart framkom behov av nya och fordndrade rutiner, uppgifter som inte kunnat
planeras for verksamhetsgrupper och lokala inférandeprojekt.

e Dokumentation av rutiner saknades till vissa delar, vilket medforde en storre tidsatgédng
for utformning och dokumentation &n om tidigare rutiner kunnat revideras.

e Ytterligare integrationer och utveckling av beslutsstdd, beslutades under projekttiden.

Kompetensforsorjning

Kostnaden for bemanningsforetag har kraftigt 6kat de senaste ren och i mycket stor omfattning
2015. En situation regionen delar med 6vriga vardsverige. For att komma tillrdtta med
bemanningslékare och skapa en langsiktig forsorjning genomfors flera atgirder bla har antalet
AT-tjinster okat fran 20 till 24. Aven antalet ST-tjénster har okat.

Inom Primérvarden dér kostnadsokningen ar som stdrst for bemanningsforetag har ledningen
tagit fram strategier for att minska beroendet. Primirvarden arbetar aktivt med sdrskilda atgérder
bl.a inom arbetsmiljo, rekrytering, marknadsforing, ritt anvind kompetens, l6n, interna avtal och
arbetstider mm.

Under 2015 gjorde organisationen en forsta kompetenskartlaggning. Syftet &r att arligen
identifiera organisationens kort- och ldngsiktiga kompetensbehov och analysera gapet mellan
befintligt och dnskat kompetensldge. Kartlaggningen ska avse behov pé 1, 4, 8 och 12 ars sikt.
Kompetenskartldggningen ska utmynna i en kompetensforsorjningsplan som tydliggdér behovet
av kompetens och hur organisationen planerar att arbeta for att uppné detta. Utifran
kartldggningen planeras insatser som kan frimja forsorjningen av kompetens genom exempelvis
kompetensutveckling, rekrytering eller avveckling av kompetens.

I kompetenskartldggningen ingar att fora register 6ver genomgangna aktiviteter. [T-systemstod
ska underlétta kontinuerlig registrering och rapportuttag for hela verksamheten samt for
interaktivt larande.

Region Jamtland Hérjedalen har ocksa pabdorjat arbetet med att utforma karridrvagar for
yrkesgrupper med start for de stora yrkesgrupperna inom vérden. Karridrvdgarna tydliggor vilket
behov och vilken kompetens verksamheten behover. Kopplat till detta har organisationen tagit ett
forsta steg i beslut om att inrdtta utbildningsanstéllningar. Hosten 2016 kommer tre utbildnings[’
anstéllningar att inréttas. Efter hand kommer Region Jdmtland Hérjedalen att successivt vixla
fran studieldn till fler utbildningsanstéllningar. Hur ménga beror pé verksamhetens behov.

Regionstyrelsens utskott for personal foljer ovan beskrivna arbete 16pande och driver pa i denna
for Regionstyrelsen prioriterade friga.



. REGION
JAMTLAND 6(16)

HARJEDALEN

Underfinansierad investeringsverksamhet

Regionens investeringar bestar huvudsakligen av re- och nyinvestering i medicinsk teknisk
apparatur, IT och fastigheter. Modern sjukvérd kréaver andra 16sningar &n for bara 5-10 ér sedan.
Den medicintekniska utvecklingen gar mycket snabbt och gor att varden idag &r betydligt mer
utrustningsintensiv, vilket bl a kréver andra 16sningar pé lokaler mm (ex operations-salar).
Samtidigt medger ocksé ny teknik andra mdjligheter att 16sa patienters vardbehov via andra
16sningar 4n det fysiska motet, exempelvis via distansoberoende teknik. Under 2015
introducerades virtuella hidlsorum inom priméarvarden. Denna nya teknik kommer medfora
minskade kostnader. Region Jdmtland Hérjedalen har kommit 1dngt och ligger i framkant jamfort
med andra landsting/regioner med att tilldimpa denna nya teknik.

Det pagér dven ett arbete, som planeras vara klart under hosten 2016, med en ldngsiktig
fastighetsutvecklingsplan for Ostersunds sjukhus. I planen ska en bedémning ske och hinsyn tas
till vardens utveckling i ett 50-arigt perspektiv. Det behovs dock 16pande en kontinuerlig
anpassning av befintliga lokaler for att mota forédndrade vardfloden och arbetssitt. De
ombyggnationer som gors dr hért prioriterade med anledning av den relativt ldga
investeringsnivan och bara de mest angeldgna fastighetsbehoven kan tillfredsstéllas. De
investeringar som prioriteras hogst i nuldget ar forberedande arbeten for att forbéttra ortopedil]
och kirurgmottagningarna och mottagningsverksamhet pé entréplanet samt att mojliggora béttre
arbetssétt och patientfléden pa centraloperation.

Samtliga ombyggnationer som sker idag tar hdnsyn till tankarna och huvuddragen i den
kommande fastighetsutvecklingsplanen sa att dessa investeringar ér till nytta i framtiden.

Ett helt nytt regelverk har utarbetats for investeringsprocessen. Regelverket faststilldes av
fullméktige i juni (RS/558/2015). Det nya regelverket innebér bl a att ett investeringstak
faststills och att samtliga investeringar hanteras i ett centralt overgripande investeringsrad. Detta
rad arbetar pa direkt uppdrag av Regiondirektoren och har en bred sammanséttning bestdende av
bl a kompetenser inom medicin, medicinsk teknik, ekonomi, fastighet med flera.

Oklart virde av fondobligation
Region Jamtland Hérjedalen kommer inom de kommande tre &ren som &r kvar till forfall att

erhalla totalt 224 mkr fran Eksportfinans obligationen, givet att bolaget inte kraftigt férsdmrar sin
nuvarande mycket starka finansiella status. Detta fordelas pa 24 mkr i utdelning samt 200 mkr 1
aterbetalning av investerat kapital.

Nedan framgar en marknadsvirdering av obligationen utifran olika yielder (risk beroende pa
rating) framtagen i samarbete med regionens finansiella rddgivare pa Soderberg och Partners .
Vid denna tekniska vérdering kan konstateras ar att obligationen forefaller vara nagot lagt
varderad idag men det beror framf6r allt pa hur en investerare bedomer risken i Eksportfinans
samt hur bedomning av likviditetsrisken for just denna obligation.

Andra nominella obligationer med liknande rating som handlas I6pande har en spridning pa ca
110-120 punkter vilket skulle motsvara en yield pa ca 1%. Dessa emittenter har en kreditrating
pa ca BBB+, vilket dr ndgot battre 4n Eksportfinans som nu har BBB-. Med en yield 1% skulle
Eksportfinansobligationen vara vérderad till ca 217 mkr idag. Detta baseras dock pé att
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obligationen kan sdljas. Det dr dock svart att snabbt finna en siljare/kopare till obligationen om
man skulle behdva det investerade kapitalet. Specialkonstruerade placeringar brukar vara gjorda
med tanke pa att de ska héllas langsiktigt och de har dérfor vanligen sdmre likviditet.

Information har inhdmtats fran ett obligationsindex som Bloomberg publicerar bestdende av
Europeiska Investment Grade obligationer med en snitt rating pa A- och en snittloptid pa ca 3 ar.
Detta index har en snitt yield pa ca 0,72%. Samma typ av index men med High Yield
obligationer med en 16ptid pa 2,9 ar och en snitt rating pd BB- har en yield pd 5,6%. En forsiktig
beddmning ér utifran detta att Eksportfinansobligationen skulle handlas till en yield som ligger
ungeféar mellan dessa tva och skulle da bli en vardering om ca 3% (marknadsvarde om ca 205
mkr.)

Nominellt Yield 3,84% 'Yield 3% 'Yield 2% 'Yield 1%

mkr

6 5 815 020 5 854 500 5902 140 5 950 620

8 7 466 400 7 578 640 7 715 200 7 855 600

10 8 987 600 9 197 400 9 454 900 9 722 300

200 177 730 000 182 324 000 187 978 000 193 866 000
199 999 020 204 954 540 211 050 240 217 394 520

Avvikelser frain RKR:s rekommendation

Tyvérr kan noteras att del av forklaring i1 arsredovisningen sid 94 fallit bort. Korrigering kommer
ske enligt foljande. “Undantaget frdn RKR 11.4 &r tillgdngsredovisningen av individmérkta
hjalpmedel dér alla individmérkta hjalpmedel fran 1000 kr hos hjdlpmedelscentralen bokas som
anldggningstillgdng och avskrivningar gors.

Detta enligt beslut fran 2006. Systemstddet finns i lagersystemet Sesam 2. Datorer och rollatorer
avskrivs pa 3 ar, sdngar pa 8 ar och allt Gvrigt pa 5 ar.

3.2.2 Maluppfyllelse

I sin kritik under 3.1.2 séger revisorerna ocksé att det saknas nivaer/malvérden for nar
uppdragen skall betraktas som uppfyllda vilket ger utrymme for tolkning av maluppfyllelsen. Det
ar riktigt, men Regionstyrelsens strategiska verksamhetsplan pekar ut framgéngsfaktorer och
utvecklingsomraden. Dessa kan inte vara méitbara. Daremot gjorde Regionstyrelsen under 2015
tvé uppfoljningar, (maj och sept). Vid maj-uppfoljningen gjordes ocksa nagra justeringar utifrén
uppfoljningens analyser.

I revisorernas kritik i avsnitt 3.2.2 beskriver det att bara Regiondirektdrens mal beskrivs i
arsredovisningen. Det &r inte helt korrekt. Vid érets slut har en sirskild uppfoljning gjorts,
RS/74/2015, som &r summerad i arsredovisningen sid 13, samt hanterad som drende nr 6 i
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Regionstyrelsen i mars 2016 och kommer att redovisas till Regionfullméktige april 2016.
Regionstyrelsen anser att den uppf6ljningen med ord och bedémning ér tillrdcklig for att
regionstyrelsen ska kénna tillit till att verksamheterna arbetar i regionstyrelsens utpekade
riktning.

Regionstyrelsen dr dock lika bekymrad som revisorerna dver att det dr sé 1ag maluppfyllelse av
regiondirektorens métbara mal. Regionstyrelsen vill dock gora nagra sérskilda kommentarer:

Samhills-mélen:

- Antibiotikamalet dr ett mycket ambitiost mal som region Jimtland Harjedalen néstan nér,
regionen ligger dir nést bést i Sverige vilket Regionstyrelser ser mycket positivt pa.

- Tobaksmélet. Regionstyrelsen hoppas att problemet att méita ska kunna atgirdas si snart som
mdjligt. I den ledardialog som var i januari dér Regionstyrelsen ordférande och vice ordforande
presenterade Regionstyrelsens verksamhetsplan 2016 lyftes bl a arbetet med tobaksforebyggande
som sérskilt viktigt.

- Tva mal med sjukskrivningar har inte uppnétts. Under 2015 har Regionstyrelsen fardigstéllt och
overlamnat till Regionfullméktige som i november 2015 § 144 godkénde en Langsiktig
utvecklingsplan for minskad sjukskrivning och 6kade frisktal. Detta har gjorts utifrén att
Regionstyrelsen ser med stort allvar pé laget i Jamtland och Hérjedalen nér det géller
sjukskrivningar, och ser behovet av ett 1angsiktigt och fokuserat arbete inom detta omrade.

Patient-malen:

Det glddjer Regionstyrelsen att hir dr fem av sju mal uppfyllda. De mal som inte ar uppfyllda ar:
- Vérdrelaterade infektioner &r som revisorerna papekar hogre 2015 dn 2014 och nar inte
malvirdet. I Regionstyrelsens mdte i februari fick styrelsen information om
patientsdkerhetsberittelsen. Dér konstateras angdende vérdrelaterade infektioner att 6kad
information om forekomst for att forbattra analys och atgirder behévs. Under 2016 kommer
implementering av Infektionsvertyget, ett nationellt IT-stod for att dokumentera, lagra och
aterkoppla information om vardrelaterade infektioner och antibiotikaanviandning, att genomforas.
Detta dr en viktig del av forbéattringsarbete for att minska VRI forekomsten. Fortsatt arbete for
okad foljsamhet till basala hygienrutiner och klddregler dr en annan viktig del. Chefernas
delaktighet i forbattringsarbete dr grundldggande for goda resultat. Regionstyrelsen kommer att
folja detta arbete.

Det sista malet i patientavsnittet har inget utfall. Det mélet handlar om att minska variation i
tillgdnglighet med bibehallen eller forbéttrad medianvintetid avseende tid fran remissbeslut till
behandlingsstart (multidisciplindr konferens) for patienter med tjocktarms- och &ndtarmscancer.
Detta &r ett utvecklingsmitetal under 2015. Det betyder att det 4r en markering av ett viktigt
resultat, men dir former for métning inte fanns nir planen faststilldes. Detta handlar om de
standardiserade vardforloppen som det arbetas med mycket intensivt under 2015. Aven om ett
madtetal inte har kunna presenteras har Regionstyrelsen fatt information om arbetet som gor att
Regionstyrelsen ser positivt pa allt det arbete som gor med véardfloden inom canceromréadet.

Medarbetar-mélen:
- Sjukfranvaron har okat nadgot. Regionstyrelsen noterar att méns sjukfranvaro sjunkit, men
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kvinnors sjukfranvaro har 6kat. [ Dagens samhélle nr 10 2016 beskrevs en utveckling i landet
kring landstingens sjukfranvaro. Aven om Regionstyrelsen inte dr ndjd med den niva var
sjukfranvaro har sa ser vi positivt pa att sjukfrdnvaron inte dkar lika mycket hos oss som i andra
landsting just nu. Regionstyrelsen har ocksa férhoppningar pa att den ovan beskrivna Langsiktiga
utvecklingsplanen for minskad sjukskrivning och dkade frisktal ocksa ska ge effekt pa
medarbetarnas sjukfranvaro.

- Nyttjandet av stafettldkare har 6kat under 2015, vilket Regionstyrelsen ser med stor oro pa.
Under 2015 har Regionstyrelsen och Regionfullméktige oktober 2015 § 114 beslutat om
forandrad struktur for primérvarden. Detta &r en av atgérderna for att kunna ge forutsittningar for
nya arbetssitt sa att stafettldkarberoendet ska kunna minska. Tyvirr ser Regionstyrelsen dnnu
inte ndgra minskningar av dessa kostnader. I mars 2016 togs nésta beslut med samma syfte, dvs
beslut om éndrad beredskapsorganisation inom Ostersund, Berg, Briicke, Ragunda och Krokom
som forvéantas minska kostnaderna med 6-6,5 miljoner kronor.

Verksamhetsresultat-mélen:

Regionstyrelsen ser med stor oro pé att nettokostnadsutvecklingen inte kunnat bromsas. Lika oro[’
ande &r att medborgarnas tillgénglighet till vrden sjunkit under aret. Regionstyrelsen har fatt
forklaringen om att det bl a beror pé inférandet av det nya journalsystemet Cosmic. Darfor har
Regionstyrelsen bett om sérskild uppf6ljning av hur inforandet av Cosmic paverkar
kostnadsutvecklingen.

Sammantaget kan Regionstyrelsen konstatera att vi ser med besvikelse pé den svaga
maluppfyllelsen for 2015, samtidigt som ett antal kraftfulla beslut och atgérder vidtagits under
aret. Se vidare under avsnittet "Besparingséatgiarder” angdende ytterligare vidtagna atgérder.

3.2.3 God ekonomisk hushillning

Regionen har givetvis som fokus att med hogsta prioritet n& en ekonomi i balans, d v s ett
nollresultat. Att i det ldge som regionen ekonomiskt befinner sig i ligga en budget som visar pa
ett overskott i syfte att successivt dterstélla tidigare ars underskott enligt balanskravet har inte
beddmts som realistiskt. Steg ett 4r att na ett balanserat utfall. Langsiktigt kommer givetvis
kravet om éaterstdllande att verkstéllas.

Inget av de finansiella malen har uppnétts
Regionstyrelsen kan konstatera att fyra av fem finansiella mal inte uppnatts. Dessa fyra har en
direkt koppling till det underskott som redovisas.

Malet om avtalstrohet &r hogt satt. Utfallet 2015 &r 87% vilket Regionstyrelsen &r njda med. Det
ar inte alla landsting/region som kan méta detta. Dessutom har en avtalscontroller anstéllts pa

regionstyrelsens forslag som ger mojligheter till att ytterligare forbattra avtalstroheten under
2016.

Besparingsatgirder
Under 2015 har ett intensivt arbete bedrivits for att komma tillratta med det stora ekonomiska un(]
derskottet. Summerat uppgér de resultatforbéttrande atgarderna under 2015 till ca 40 mkr, varav
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mycket dr delarseffekt. Redan tidigt pa aret (februari 2015) lades en prognos om -240 mkr. I det
laget hade regionen en nettokostnadsutveckling som narmade sig 7 %. Da storleken pa
underskottet och ddrmed omfattningen av nodvéndiga &tgérder &r sa stort &r det viktigt att med
stor systematik hantera uppdraget. Utdver redan beslutade atgarder faststélldes darfor tidigt
under varen nya insatser i syfte att som forsta &tgéird bromsa takten i ekonomin. Regionens
nettokostnadsutveckling kom ocksé under resten av aret successivt att minska.

For att nd en ekonomi i balans krévs insatser som beror all verksamhet och ger varaktig effekt.
Regionstyrelsen beslutade dérfor i april 2015 om ytterligare atgiarder. Lopande rapportering har
skett vid varje styrelsesammantride och fordjupande redovisningar har presenterats for utskottet
for ekonomi.

Langsiktig utvecklingsplan god ekonomisk hushallning
I februari § 50 beslutade Regionstyrelsen att den langsiktiga utvecklingsplanen for god
ekonomisk hushallning skulle revidera. Syftet med revideringen var att dels uppdatera den
utifran det regionala utvecklingsuppdraget och dels komplettera med ytterligare
kostnadsminskande atgdrderna utifran det mycket kdrva ekonomiska laget. En reviderad plan
godkéndes av Regionfullméktige i juni 2015. Under &ret har foljande atgardspaket beslutats:
v’ Struktur folktandvarden (Regionstyrelsen § 28 och § 83, Regionfullmiktige § 15 2015
02-11 (5 mkr)
v Administration och 6vergripande kostnader (Regionstyrelsen § 142 2015-05-27)
- 5 mkr administrativa tjdnster
- 1 mkr minskat resande administration
- 2-4 mkr atgérder privata vardgivare
- 1,6 mkr avtalsfordndring arbetsmiljomedicin
v" Struktur primirvarden (regionfullméktige § 114 2015-10-21) (ca 30 mkr)
v' Intékter
- Oversyn regionala prislistan (6kade intékter enl plan 7 mkr — enligt uppf6ljning ca 20
mkr)
- patientavgifter (regionstyrelsen § 294, 2015-12-08 darefter fullmiktige 2016)
(helérseffekt ca 23 mkr)
v" Genomlysning av sjukresor (Regionstyrelsen § 285, 2015-12-08) (del 1 ca
5 mkr, utredning varen 2016 ang egenregi)

Under hosten har en sérskild styrgrupp utsetts for att styra och driva pa arbetet med den
langsiktiga utvecklingsplanen.

De ekonomiska prognoserna under dret
I mars § 72 gjordes en fordjupad analys av &rsbokslut 2014. Regiondirektoren fick vid
ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottets mdte den 29 januari 2015 i uppdrag att till
utskottets mote i februari-15 redovisa en fordjupad analys avseende de storsta avvikelserna i det
ekonomiska resultatet 2014. En analys redovisades vid detta styrelsemote som visade varfor de
ekonomiska arsprognoserna i borjan pa 2014 var alltfor optimistiska i forhallande till det
slutliga underskottet.
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Regionstyrelsen konstaterar att prognoserna for 2015 varit mer tillforlitliga.

Regionstyrelsen april
Med anledning av 1dmnad arsprognos om ett kalkylerat underskott om -240 mkr beslutade

regionstyrelsen vid sammantrédet i april om ytterligare atgirder., § 113 (RS/711/2015). Beslutet

innebar foljande:

v

Genomlysning av bemanningssituationen kontra faktiskt fordndrad vardproduktion
genomfordes inom samtliga verksamheter. Arbetet gjordes inom ramen for ”Vem gor
vad i1 varden”. En sérskild projektgrupp tillsattes. Malet var att under 2015 reducera
okningen av arsarbetare 2014 med minst 50 %. Malet uppnaddes inte. Rapport
presenterades for regionstyrelsen vid sammantradet i januari 2016.

En 6versyn avseende effektivitet i styrningen av rddande organisatoriska indelning.
Extern genomlysning kommer ska ske med start av centrum for opererande specialiteter.
Konsultrapport ska ldmnas innan sommaren 2015 och malséttningen ska vara ett
successivt verkstéllande fr o m hosten 2015. Konsultforetaget HCM Health Care
anlitades.

Inleda fordjupad diskussion med landstinget Visternorrland om samverkan, samordning
av verksambheter och funktioner. Arbetet ska bl a omfatta ldnssjukvard,
diagnostiskomraden, nivastrukturering och administration. Mélsittningen var att
implementering successivt ska vara mojlig frén 2016. Landstinget Vésternorrland har
dock meddelat att fokus &r genomforande av det interna omstéllningsarbetet.

Generell 6versyn av omraden som kan samordnas och ddarmed utifrén ett region[]
overgripande perspektiv medfora en 6kad kostnadseffektivitet. En inventering &r inledd.
Hiér kan noteras arbetet med att via sammanslagning av tva vardavdelningar reducera
antalet vardplatser inom centrum for medicinska specialiteter. I fordndringsarbetet
omfattas ocksa ett fordndrat arbetets sétt.

Ett séarskilt kompetenskonto per centrum inréttades. Utgadngspunkt dr bokslut 2014
jamfort med utfall 2015. Syftet 4r att del av eventuell resultatforbattring skall enligt
sarskilt regelverk kunna utnyttjas i verksamheten for kompetensutveckling och ddrmed
ytterligare stimulera till fortsatt fordndringsarbete.

Apriléverenskommelse

Niér bokslutet for 2014 summerades och det stora underskottet diskuterades bedomde den daval’
rande majoriteten att ett fordjupat samarbete mellan partierna krdvdes. Regionfullméktige
beslutade i april 2015 om samarbete dver partigranserna angdende regionens ekonomiska lage. I
beslutsunderlaget star det: ” Det allvarsamma laget kréver en politisk kraftsamling och samarbete
over partigrdnserna. Socialdemokraterna, vénsterpartiet och miljopartiet inbjuder moderater,
centerpartister, folkpartister och kristdemokrater i regionfullméktige, styrelser och naimnder att
delta i gemensamt arbete angaende regionens ekonomiska situation.” Alla partier limnade in

11 (16)
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forslag pa atgérder. Den 3 juni arbetade Regionstyrelsen en heldag med inldimnade forslag.
Foljande atgirder under hosten kommer frén dessa forslag:

v Omorganisation for ett ta bort ett chefsled, oka styrformagan i verksamheten och minska
administration med ytterligare 5 mkr. (beslut i maj om Administrations-paket i Lupen 5
mkr och i omorganisationen ytterligare 5 mkr, dvs 10 mkr besparingskrav pa
administrationen 20170101). Ny tjdnstemannaorganisation startade 2016-01-01

v’ Forhandla bort gamla chefsavtal

Inférande av avtalscontroller i upphandlingsenheten
v Uppta diskussioner om samverkan med Landstinget Vésternorrland (verkstéllt men som

\

LVN inte kunnat prioritera utifran internt omstéllningsarbete)

Framstdllan till regeringen om det ytterst svara ekonomiska ldget

Regionstyrelsen gav i april § 115 uppdrag till Regionstyrelsens ordforande att utforma ett brev
till regeringen med begéran om dialog om det ytterst svira ekonomiska laget i Region Jamtland
Hérjedalen. Brevet, dnr RS/737/2015, skickades 2015-05-22 och métet pa regeringskansliet dgde
rum under sensommaren 2015. Infor detta hade en analys av Region Jamtland Hérjedalens
komplexa struktur tagits fram och bilades brevet till regeringen. Med denna analys som grund
uppvaktades regeringen med begéran om bl a omstéllningsstod. Inget direkt stod beviljades, men
synpunkter pé skatteutjamningssystemet framfordes, vilket togs emot med intresse. Efter motet
skickades ocksa ett brev till Statskontoret utifran deras uppdrag angaende
skatteutjamningssystemet.

Frysning av arvode for fortroendevalda
Vid faststillande av finansplan 2016-2018 beslutades att frysa arvodena for fortroendevalda. Det
innebér ca 2,1 miljoner i minskade kostnader under planperioden.

Konsultgenomlysning

Vid Regionstyrelsens mote i augusti redovisade konsultforetaget HCM Health Care
Management, sin rapport ”Genomlysning av Region Jdmtland Hérjedalens hélso- och
sjukvardsorganisation med speciell fordjupning av centrum for opererande specialiteter”.
Rapporten omfattade sju utvecklingsomriden.

Vid Regionstyrelsens mote i september presenterade Regiondirektdren hur konsultrapporten ska
hanteras i f6ljande huvudpunkter. .

v' Optimering av primirvardsresurser. Forslagen har inarbetats och beaktats i pdgdende
LUP primérvérd.

v Mobila team. Samordning sker med LUP uppdraget forhindra inldggning och minska
antalet fardigbehandlade pa vardavdelning och nyttjande av distansoberoende teknik.

v' Inre effektivitet, Ostersunds sjukhus. Forslagen har inarbetats i LUP-paketen
Primérvard och forhindra inliggning och minska antalet fardigbehandlade pa
véardavdelning. Vidare kommer forslagen om att utdka den dagkirurgiska verksamheten
ingd i arbetet med att infora KPP (kostnad per patient) i regionens ekonomimodell dér
pilotstudie kommer genomforas inom verksamhetsomradet kirurgi. I pdgdende
fastighetsutvecklingsplan beaktas &ven presenterade forslag om viktiga samband och
nirhet mellan olika funktioner (ex rontgen och akuten).

v" Styrning och ledning. Centrala delarna i rapporten har beaktats i ny tjanstemannaorgani!|
sation. Se nedan.
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v' Teknik, glesbygdsmedicin. Aterfinns i arbetet med distansoberoende teknik.

Omorganisation

Under hosten beslutade Regiondirektéren om en omorganisation. Det var flera beslut, behov och

stillningstaganden som ledde fram till det:

v Det politiska beslutet 2014 om politisk organisation och tvéa forvaltningar

v" Analyser av chefernas arbetsvillkor och behov av stod for att klara sitt uppdrag

v' Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning och politiska partiernas
atgardsforslag med besparingskrav pa administration

v’ Politiskt uppdrag att efter sammanliggningen av Regionforbundet och Landstinget gora
rationaliseringar och skapa en effektiv organisation

v' Rapporten: "Oversyn organisering av omradena Milj6 , Folkhilsa, Jimlikhet och

jamstélldhet samt FoU i Region Jimtland Hirjedalen!”

med forslag hur dessa verksamheter
som finns i bade inom regional utveckling och centrum for lednings och verksamhetsstod
kan organiseras, samt dessa verksamheters analys av rapporten och forslag till organisering?

v Rapport “Genomlysning av Region Jimtland Harjedalens hilso- och vérdorganisation med

speciell fordjupning av Centrum for opererande specialiteter?

med analys av styrning och
ledning inom hélso- och sjukvérdsforvaltningen

v Regiondirektorens samtal med medarbetare pa alla nivder i organisationen

Regiondirektdrens beslutade organisation innebér att en mer flexibel organisation skapas,
anpassad for de snabba fordndringar som kontinuerligt sker i samhdllet i stort. Dessutom maste
organisationen bli effektivare pa flera sitt, bland annat ska de strategier som beslutas pa
ledningsnivé snabbt genomforas i verksamheten. En mer attraktiv arbetsmiljé med beslutsmandat
langt ner i organisationen skapas ocksa. Omorganisationen har ett starkt fokus pa kvalitet i
verksamheten och en tyngdpunkt pa enhetsnivan. Verksamhetens resultat och forbéattringar ska
prioriteras, liksom effektivare och kortare beslutsvégar.

Det handlar ocksé om en besparing pa runt 10 miljoner kronor pa administration. Férvantningar
finns pé att fordndringar i béttre stod till enhetschefer att ta ansvar for beslut och budget ska ge
annu storre kostnadsreduceringar.

Fordndrad majoritet

I oktober ombildades majoriteten i Regionfullméiktige. Den nya majoriteten med de tva storsta
partierna (S och M) bildades for att fokusera pa ekonomin och med storre kraft kunna
genomfora de dtgirder som krévs. Den nya Regionstyrelsen gjorde i november § 233 en
uppfoljning av Apriléverenskommelsens atgardsplan och de sirskilda utredningsuppdragen.
Uppfoljningen resulterade i beslut géllande vart och ett av partiernas forslag och de fyra sérskilda
utredningsuppdragen. Arbetet med nagra av forslagen och utredningsuppdragen avslutades pga
den nya majoritetens prioriteringar samt for att underlétta omorganisation och besparingar inom
regionens administration.

I Anna Foresi Berner, februari 2015

2 Alternativa organisationsforslag for omradena miljo, jamlikhet och jamstélldhet, folkhdlsa samt FoU, maj
2015

3HCM Health Care Management, juni 2015
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Atgdrdsplan efter 11/11

Den nya Regionstyrelsen gav Regiondirektdren i uppdrag att komplettera de befintliga
atgarderna med nya atgirder for att snabbare forbattra resultatet. Den 11 november 2015
genomfordes en workshop med alla chefer och flertalet likare med medicinskt ledningsuppdrag,
MLU, i region Jimtland Hérjedalen. Syftet var att beskriva det ekonomiskt kirva lage som
regionen befinner sig i och att tillsammans ta fram atgérdsforslag for ytterligare
besparingséatgirder. Dagen gav ca 5-600 lappar med forslag pa atgiarder. Dessa har bearbetats till
en atgiardsplan med tre prioritetsnivéer. Niva 1, mycket pengar och/eller snabb effekt,
summerades till ca 30-115 mkr, Niva 2, effekt 2017 och bortét, summerades till ca 13-22 mkr
och Nivé 3, komplicerat att verkstélla och svart att berdkna. Forslagen i nivé 1 har nu lamnats ut
till forvaltningarna och regionstaben for verkstillande. Regiondirektéren har godként inlimnade
forslag och redovisade de tre atgérdsplanerna vid regionstyrelsens méte i mars 2016. Utdver
detta har ett inkOpsrad bildats med uppdrag att ytterligare samordna och effektivisera regionens
upphandlingsprocesser. Inkopsradet har ett ekonomiskt mal att till 2017 uppvisa besparingar om
30 mkr.

Atgdrder vidtagna 2016
I borjan av 2016 har ytterligare atgérder beslutats for att 6ka takten i besparingsarbetet. En stor
utmaning &r att trots god effekt pa hittills genomforda dtgérder uppslukas dessa av att andra
kostnader fortsétter okar (framforallt stafettldkarkostnader). Beddmningen é&r att under 2016
kommer ekonomisk effekt uppnés motsvarande ca 100 mkr, varav ca 50 % &r inarbetad i lagd
prognos per februari 2016. Kvarstaende 50 mkr &r fortfarande foremal for konkretiseringar varfor
dessa inte aterfinns i lagd prognos. Detta givetvis av forsiktighetsskél. Takten behdver ytterligare
intensifieras. Regionstyrelsen beslutade vid sitt sammantridde mars 2016 om foljande:
v'  antal utférda timmar under 2016 skall &terga till 2013 ars nivé, vilket ungefdr motsvarar
en minskning med 140 &rsarbetare
v" Oversyn ska ske av delar av nuvarande jour- och beredskapsorganisation inom den
specialiserade verksamheten
v" For kirurgkliniken ska en extra genomlysning genomforas for att komma tillrdtta med det
ekonomiska underskottet.

Regionstyrelsen beslutade ocksa om dndrad organisation av primérvérdens beredskap som
berdknas ge minskade kostnader med 6-6,5 miljoner kronor

3.3 Riilkenskaperna

3.3.1 Bokslutsprocessen

Revisionen noterar att nagra dotterbolag inte har 1dmnat in bokslut enligt tidplan. Detta ar
korrekt. Infor bokslut 2016 kommer darfor ytterligare fortydliganden ske i arsavtal, dgardirektiv
mm.

[JFrén 2015 tillimpar regionen rekommendationerna om komponentavskrivning. Regionens
fastigheter har indelats i komponenter med faststéllda avskrivningstider. Tillvigagéngssittet for
aktivering m.m. av dessa anldggningstillgdngar har inte varit helt allmént ként. Detta kommer
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réttas till under 2016, d& information och kunskap om komponentavskrivning kommer spridas i
hela organisationen.

Regionens lagerredovisning kommer totalt sett att ses Over i syfte att ytterligare sdkerstélla
lagertillgangarna.

Nér det géller anldggningstillgdngarna kommer &ven hér ett arbete genomforas i syfte att ta fram
rutiner som stérker och sékerstéller att regionens anléggningstillgangar &r ratt redovisade.

3.3.2 Iakttagelser vid granskning av specifikationer

Niér det géller brister i underlag till specifikationer dr anvisningarna till bokslutet tydliga men
ytterligare samordning inom regionens olika delar dr n6dvéndigt och tydliga exempel mm
kommer darfor att utarbetas for spridning.

OLikvideringen av Regionforbundet blev féirdig innan bockerna stingde 2015 (2016-01-12)

Regionstyrelsens sammanfattande kommentarer

Region Jamtland Hérjedalen har enligt hdlso-och sjukvardslagen skyldighet att erbjuda en god
hilso- och sjukvérd at de som ar bosatta i regionen. Man ska éven verka for en god hélsa hos hela
befolkningen. Det ska finnas akutsjukvard dygnet runt ret om fér de som bor eller vistas i
regionen.

Likasa ambulans. Ett sjukhus maste finnas for de som behdver slutenvéard. Habilitering och
rehabilitering, hjdlpmedel for personer med funktionsnedséttning och tolktjénst for
vardagstolkning &r annat som region Jamtland Hérjedalen &r skyldig att erbjuda. Dessutom har
regionen en lagstadgad skyldighet att samverka med andra.

Haélso-och sjukvardsuppdraget ar komplext och omfattande. For att sékerstilla tillgang till vard
och inte dventyra medicinsk kvalitet och patientsidkerhet kravs personal, medicinsk utrustning
och ldkemedel. Den medicinska utvecklingen gar fort och mycket mer kan idag behandlas allt
hogre upp i1 dldrarna dn for bara nagra ar sedan. Nya effektiva lakemedel innebér att patienter kan
bli friska eller leva ett bra liv trots kroniska sjukdomar. Utvecklingen dr positiv men den innebér
att kostnaderna okar snabbt.

Haélso- och sjukvérden inom Jamtlands l4ns landsting har gatt med underskott under flera ar. Reg[]
ionstyrelsen har som beskrivs ovan under 2015 vidtagit en méngd atgérder for att komma tillrétta
med underskottet. Under 2015 har atgérderna inneburit ca 40 miljoner i minskade kostnader.
Manga atgirder har inte hunnit ge effekt under 2015 men véntas ge resultat 2016 och aren
framover.

Den komplexa verksamhet som sjukvéarden dr med ett dygnet-runt-ansvar medger inte stora kraft[’]
fulla verksamhetsminskningar for att 4stadkomma en ekonomi i balans. Det krdvs en méngd
atgirder och en daglig styrning dir resurserna anvinds pa basta mojliga sitt. Det arbete som
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regionstyrelsen paborjat under 2015 med en mingd atgirder kommer att fortsitta tills en
ekonomi i balans uppnatts och det ackumulerade underskottet kan borja aterstéllas.

Ann-Marie Johansson
Regionstyrelsens ordforande



&g@‘CENTERPARTIET

Till regionfullméktiges presidium med anledning av revisorernas foérslag om att inte bevilja
ansvarsfrihet for regionstyrelsen 2015.

Revisorerna i Region Jamtland Héarjedalen ar med all ratt mycket kritiska till hur
regionstyrelsen hanterat — och hanterar — ekonomin. Sa var det dven vid uppfoljningen av
2014.

For ett ar sedan ville revisorerna inte heller ge landstingsstyrelsen ansvarsfrihet, da for
verksamhetsaret 2014. Fran oppositionen visade vi var goda vilja och ingick en
overenskommelse med majoriteten, kallad Apriléverenskommelsen. Varje parti i majoriteten
och i Alliansen la da tva forslag vardera som skulle utredas och varderas. Det fanns stor
tveksamhet inom Centerpartiet for detta men vi deltog anda. Denna éverenskommelse la
dock en "vat filt” over politiken eftersom vi under den perioden fokuserade pa de lagda
forslagen och mindre utstrackning pa politik och akuta atgarder.

Centerpartiet har i styrelsen varit aktiva och lagt skriftliga forslag pa olika atgarder. Vi har
ocksa varit aktiva i styrelsens diskussioner kring ekonomi, budget och uppfoljningar. Trots att
regionstyrelsen har ett gemensamt ansvar for 2015 faller ansvaret anda tyngst pa
majoritetspartierna. De forslag Centerpartiet lagger i ekonomiska- och kvalitetsfragor blir allt
som oftast avslagna.

Centerpartiet patalade redan i mars 2015, med stod av Moderaterna, vikten av forandringar
av patientavgifterna. Ett arbete som pagatt alltfor lange. Tyvarr fick det slutgiltiga beslutet
enbart fokus pa att inféra ett fatal avgiftsnivaer. Mojligheten att styra med avgiften tog den
nya majoriteten ingen hansyn till.

Centerpartiet har ocksa forsokt avstyra “onodigt arbete” inom tjanstemannaorganisationen.
Ett exempel pa det &r idén om driva Lanstrafiken i Jamtlands l&n i forvaltning istallet for, som
nu, i bolag.

Likasa avslogs Alliansens gemensamma krav pa en blockoverskridande kriskommission, ett
forslag som lades innan revisionsberéattelsen for 2014 kom!

Centerpartiet har ocksa lyft fragan om att strama upp investeringarna vid flera tillfallen. Vi
fick bifall pa kravet pa en forteckning pa pagaende och planerade investeringar i prioriterad
ordning.

Daremot fick vi inte gehor for att investeringsbeslut éver 500000 kr skulle tas i
regionstyrelsen.

Det infordes under varen en ordning dar regiondirektoren skulle bevilja investeringar dver
250 000 kr. Detta tycks dock inte haft nagon dampande effekt!!

Centerpartiet begdrde i ett initiativirende Rs/793:2/2015 (bifogas) att regelbundna modten
mellan politiker, regiondirektor, ekonomidirektdr och respektive centrums chef och ekonom
skulle inféras for att stimma av det ekonomiska ldget och genomfdrda atgarder. Detta
avslogs dock av majoriteten.
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De motioner, interpellationer och fragor Centerpartiet stéllt i regionfullmaktige skulle ocksa
pa olika satt kunnat paverka ekonomin inom regionen.

Centerpartiet i regionstyrelsen
Elin Lemon Thomas Andersson

Berit Johansson Eva Hellstrand

Ett antal av yrkanden och reservationer under 2015

21 januari
§ 20 Manadsrapport till regionstyrelsen (RS/8/2015)

Thomas Andersson (C) yrkar foljande: “Regionstyrelsen ser mycket allvarligt pa det
ekonomiska laget. Regiondirektdren maste med kraft genomféra beslutade atgarder och
snarast aterkomma om fler atgarder kravs.”

23 mars 2016

§ 69 Manadsrapport till regionstyrelsen (RS/8/2015)

Yrkar Thomas Andersson (C), Eva Hellstrand (C), Christer Siwertsson (M), Jan-Olof Andersson
(M) och Susanné Wallner (M) yrkar foljande: ”Vi yrkar att regiondirektoren far i uppdrag att
snarast aterkomma med forslag pa andringar i patientavgifter. Vi yrkar att regiondirektoren
far i uppdrag att skynda pa utredningsarbetet inom LUP ekonomi.”

Susanné Wallner (M), Christer Siwertsson (M), Jan-Olof Andersson (M), Thomas Andersson
(C) och Eva Hellstrand (C) yrkar foljande: “Mot bakgrund av att vi i december inlamnade ett
yrkanden enligt nedan, vill vi sékerstélla att denna atgard omgaende infors. Ekonomin har
ytterligare forsamrats vilket vi ser med stor oro pa. Om vi inte far ordning i ekonomin
kommer patientnara personal och patienter drabbas. Darfor yrkar vi pa att: En
kriskommission omgaende infors bestaende av politiker 6ver blockgranserna samt
tjdnsteman med uppgiften att hitta intakter och besparingar, samt aterrapportera dessa till
regionstyrelsen I6pande.”

- och reservation Coch M
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§ 73 Utredning av mer enhetliga patientavgifter (RS/200/2015)

Yrkande Thomas Andersson (C) yrkar féljande: ”"Regiondirektoren far i uppdrag att snarast
aterkomma med forslag pa andringar i patientavgifterna.”

- och reservation Coch M

§ 88 Overféring av Lanstrafiken i Jdmtlands |&n AB till regional utveckling inom Region
Jamtland Harjedalen (RS/339/2015)

Yrkande Eva Hellstrand (C) yrkar att Lanstrafiken i Jamtlands |an AB fortsatter som bolag.

- och reservation Coch M

29 april
§ 101 Regionstyrelsens uppfoljning 2015 om fastighet och lokaler (RS/522/2015)

Eva Hellstrand (C) yrkar foljande: "1 det akuta ekonomiska laget kravs en battre kontroll pa
investeringar. En forteckning dver pagaende och planerade investeringar ska presenteras for
regionstyrelsen. Listan bor vara prioriterad. Den ska ocksa innehalla 6kade (och eventuella
minskade) driftskostnader.”

Bifall
§ 104 Manadsrapport till regionstyrelsen (RS/8/2015)

Thomas Andersson (C) yrkar foljande: "Det allvarliga ekonomiska laget kraver att alla nivaer
inom regionen gor allt som kravs for att minska kostnadsutvecklingen. Det finns antagna
regler och riktlinjer fér regionens sjukresor som sager att resor med taxi ska samordnas och i
ovrigt ske med restriktivitet. Nar man tittar pa kostnadsutvecklingen for taxi inom sjukresor
sa ar kostnaderna fortsatt mycket hoga (ca 35 miljoner kronor per helar) Vi yrkar med
anledning av manadsrapporten: Att styrelsen patalar att beslutade riktlinjer om
aterhallsamhet for taxi i sjukresor foljs. Styrelsen beslutar att arbetet med LUP sjukresor
skyndas pa.”

Bifall
§ 111 Informationssakerhetsberattelse 2014 (RS/296/2015)

Yrkande Eva Hellstrand (C) yrkar foljande tilligg i punkt 3: ”Atgardsforslag aterrapporteras till
styrelsen i september.”

(Punkt 3: Tjanstemannaledning tar del av genomférd riskanalys 2013 avseende
systemforvaltningsmodell samt tar stallning till risker och atgardsforslag.)

Bifall
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27 maj
§ 124 Regionstyrelsens uppfoljning 2015 om jamstalldhet och mangfald (RS/465/2015)

Yrkande Thomas Andersson (C) yrkar foljande: ” Regionstyrelsen ser behovet att arbeta med
bemotandefragor inom regionen. Genom att mota patienter och kunder pa ett gott satt som
inte kostar mer, men som kan bidra till 6kad forstaelse for att vard eller annan service ibland
kan ta tid. Regionstyrelsen foreslar att bemotandefragor ska vara prioriterade i arbetet med
jamstalld och jamlik vard.”

Bifall
§ 139 Svar pa initiativarende fran Eva Hellstrand (C) om det ekonomiska laget (RS/793/2015)
Initiativarendet anses besvarat.

Yrkande Elin Lemon (C) och Thomas Andersson (C) yrkar bifall till forsta punkten i Eva
Hellstrands forslag, for kontinuitet i uppfoljningen av det ekonomiska laget i
verksamheterna.

(Forsta punkt Regelbundna moten (minst en gang/manad) mellan politiker, regiondirektor,
ekonomichef och respektive centrums chef och ekonom for att stamma av det ekonomiska
laget och genomforda atgarder. For att inte vara tvungen tillsatta ytterligare grupper kan det
vara ekonomiutskottets uppgift.)

- och reservation Coch M

§ 143 Etablering/lokalisering av nytt produktionskok (RS/882/2015)

Yrkanden Thomas Andersson (C)och Elin Lemon (C) yrkar féljande: ”Centerpartiet har
ifragasatt inforandet av kallmatsystem inom regionen. Regionfullmaktige hade annan
uppfattning och darfor fortsatter arbetet med genomférandet av detta. | detta drende
handlar det nu om var produktionen av maten ska ske. Vi ér inte trygga i att underlaget har
tagit hansyn till alla verksamhetspaverkande aspekter. Hur mycket merarbete kommer det
att bli for vardpersonalen med hantering av mat, disk och férpackningar? Vardnara service
finns for ndrvarande bara pa vardavdelningar vardagar 8-17 och darefter kommer
hanteringen av att varma upp mat och diska hamna pa vardpersonal som ofta redan har en
tung arbetsborda. Underlaget till beslut saknar dessutom en kostnadsutrakning av vad
transporter till och fran ett externt produktionskok kan innebdra. Om beslut genomférs om
extern placering av koket anser vi att en utredning att upphandla matproduktion hos extern
aktor istillet. Vi foreslar att regionstyrelsen beslutar att - Arendet kompletteras med
underlag for hur vardpersonal pa avdelningar kan komma att paverkas av genomforandet av
kallmatssystemet - Att en kostnadsberdkning av transporter kompletterar arendet - Att
utredning av extern drift av sjukhuskdket skyndsamt genomférs”

- och reservation Coch M
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§ 147 Delarsbokslut april 2015 (RS/640/2015)

Thomas Andersson (C) yrkar foljande: ”Styrelsen ser mycket allvarligt pa det ekonomiska
laget och de utmaningar som verksamheten star infor under 2015. Att komma tillratta med
maluppfyllelsen som regionfullmaktige har satt upp for styrelsen ar oerhort viktigt for vara
medborgare och medarbetare. Deldrsbokslutet visar att vi maste gora allt som star i var
makt for att astadkomma en ekonomi och verksamhet i balans. | de underlag till bokslutet
som omraden har lagt fram saknas en sammanstallning av forslag till atgarder, eller
pagaende atgarder och detta ar ett viktigt forbattringsarbete. Regionstyrelsen arbetar
intensivt med att komma tillratta med det ekonomiska laget under 2015. Genom den sa
kallade apriléverenskommelsen har de ingaende partierna lamnat tva forslag var som ska ge
effekt pa ekonomi och en verksamhet i balans. Detta arbete pagar for fullt och ett extra
styrelsesammantrade ar inplanerat den 3 juni. Detta arbete maste ske med intensitet och
beslut maste kunna fattas sa snart underlag finns framme for att kunna ge effekt under detta
ar. Styrelsen kan darfor komma att ha fler extra sammantraden under aret. Med anledning
av detta foreslar vi att styrelsen beslutar: Styrelsen uppdrar till regiondirektéren att utveckla
underlagen till kommande delarsbokslut sa att det framgar av detta vilka beslutade atgarder
som respektive omrade har fatt eller kommer att genomfora.”

Bifallet

§ 151 Forfragningsunderlag Halsoval Region Jamtland Harjedalen 2016 (RS/835/2015)

Yrkande fran VVN Marianne Larm- Svensson (C) och Lise Hjemgaard Svensson (M) yrkar pa
en politisk initierad utvardering genom: 1. Att éversyn och analys av den forkortade
avtalstiden i Halsovalet gors. 2. Att berdkna i vilken utstrackning ersattningen for OH-
kostnaderna tacker de externa utférarnas kostnader. 3. Att analysera konsekvenserna av
andring av utgangspunkten for glesbygdsfaktorn.

Protokollsanteckning Marianne Larm- Svensson (C) och Lise Hjemgaard Svensson (M) lamnar
foljande protokollsanteckning: Allianspartierna avser att initiera att avtalen i Halsovalet sags
upp fore 2015-12-31

- och reservation Coch M

3 juni

§ 169 Samarbete 6ver partigranserna angaende regionens ekonomiska lage (RS/730/2015)
Yrkande Thomas Andersson (C) yrkar att samtliga forslag ska tidssattas for aterrapportering
Bifall

§ 171 Informationer

Thomas Andersson (C) yrkar foljande tilldgg under punkten Administration: “Centerpartiet
anser att nar det galler snabba atgarder och utredningar som kan avslutas eller skjutas upp
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ligger detta pa verksamhetsniva och ska uppmuntras. Férslag om att skjuta upp politiskt
fattade utredningar kraver nya politiska beslut.”

Anna Hildebrands, Thomas Anderssons och Susanné Wallners yrkanden noteras till
protokollet.

25 augusti
§ 174 Regiondirektorens rapport (RS/7/2015)
Yrkande

”"Den information som framkommit i sommarens lagesrapporter ger oss som medborgarnas
representanter anledningen att fundera 6ver ett mer strukturerat och langsiktigt arbete med
att fa till en fungerande helarsplanering i verksamheten. Vi yrkar pa att regionstyrelsen far
aterrapporterat en djupare konsekvensanalys for sommarbemanning och verksamhet
gallande: - Vilka yrkesgrupper har paverkats sarskilt av laget under sommaren? - Hur ser
overtidstimmar ut under sommaren? - Hur ser paverkan av planerad verksamhet ut med
anledning av sommarplaneringen? - Hur ser avvikelserapporteringen ut under sommaren?
Har patientsdakerheten paverkats? - Vilka ar kostnaderna for de sommarpaket som har
beslutats? - Hur har samarbetet med kommunerna fungerat under sommaren?”

Bifall

30 september
§ 190 Regiondirektorens rapport (RS/7/2015)

Susanné Wallner (M) yrkar foljande: "Regionstyrelsen uppskattar regiondirektorens arbete
kring de forslag som politiken lagt i Aprildverenskommelserna. Ett av besluten &r
forandringar i chefsleden, dar vi nu ser positivt pa att enhetscheferna far storre mandat i sin
styrning och ledning, samt att chefsavtalen omforhandlas och att kostnaden for
administrationen minskas.”

- och reservation Coch M

4 november
§ 220 Regiondirektorens rapport (RS/7/2015)

Yrkanden Thomas Andersson (C) och Elin Lemon (C) yrkar féljande: "Regionstyrelsen
konstaterar att regionen genom det stora antalet nyanldanda har ett stort ansvar. Stodet till
personalen dr avgorande for att vi ska kunna ge ett gott och vidlkomnande mottagande och
bemaotande av nyanlanda. Om vi arbetar aktivt med detta kan vi 6ka regionens
attraktionskraft och innevanarantal.”

Bifalls

§ 247 Langsiktig utvecklingsplan for minskade sjukskrivningar (RS/67/2015)
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Yrkanden Thomas Andersson (C) och Elin Lemon (C) yrkar féljande: Vi yrkar pa att LUP
sjukskrivningar i fortsattningen benamns LUP frisktal. Vi yrkar pa att man i det fortsatta
arbetet ska folja upp gender och jamlikhetsaspekter i arbetet.

- och reservation C

8 december
§ 266 Manadsrapport till regionstyrelsen (RS/8/2015)

Yrkanden Thomas Andersson (C) yrkar ”att styrelsen far en analys av de 10 senaste arens
aterkommande redovisningar om att vi har haft fler anstallda an budget och detta dven
kopplat till produktivitetsutvecklingen.”

- och reservation C

§ 294 Utredning av mer enhetliga patientavgifter

Elin Lemon (C) yrkar féljande: ”Vi anser att halso- och sjukvarden ska vara jamlik, jamstalld
och rattvis for kvinnor och man, flickor och pojkar i hela Region Jamtland Harjedalen. Halso-
och sjukvarden ska finansieras solidariskt, vara lattillganglig, behovsanpassad, effektiv och av
god kvalitet oavsett var patienten bor i regionen. Patienten ska alltid sattas i centrum!
Vardgarantin ska gélla alla processer i vardkedjan. Avgifterna ska praglas av en enkelhet som
innebar att organisationen kan forsta och hantera avgifterna enligt faststallda beslut.
Avgifterna ska formas av begriplighet, som innebér att det system som ar konstruerat for att
ta ut patientavgifter ar begripligt och kommunicerbart gentemot medborgarna. Malet &r att
patientavgifterna ska vara stabila 6ver en langre tid och verka for att besék varden vid behov
och uppmuntra till en god hadlsa som gynnar folkhalsan i Region Jamtland Harjedalen.
Halsoframjande atgarder ska underlattas och avgifter vid besok ska inte vara avskrackande.
Vi vill stimulera till fler besok hos andra professioner an ldkare, detta genom en lagre
patientavgift an vid ldkarbesok. Region Jamtland Harjedalens daliga ekonomi far aldrig
dventyra vara medborgares syn pa soka halso- och sjukvard! Vi aterkommer i god till innan
regionfullmaktige med fullstandigt forslag.”

- och reservation C

§ 296 Sponsringspolicy for Region Jamtland Harjedalen (RS/248/2015)

Thomas Andersson (C) yrkar med anledning av det som framkommit i remissvaret fran
regionala utvecklingsnamnden: ”I ett modernt och hégteknologiskt samhalle kraver nya
l6sningar och nytankande, det vi tidigare kunde lasa pa anslagstavlor eller tidningar i
vantrummen eller i Regionens lokaler skulle kunna finnas TV-skdarm. Konsekvenserna av
sponsringspolicy och reglerna for spridning av information samt fotografering och inspelning
i Region Jamtland Harjedalens lokaler ar inte tillrackligt utredda. Ett stort antal
foretag/logotyper ar synliga i regionens lokaler, i forskning och forsék och i manga andra
sammanhang. Vad hander med detta om policyn och reglerna inférs? Centerpartiet ser att
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det behovs en djupare och bredare analys hur foretag, myndigheter, féreningar mfl kan
nyttja TV-skarmarna och bredda utbudet i hela Region Jamtland Harjedalens verksamhet.
Centerpartiet yrkar darav aterremiss.

- och reservation C

Motioner mm fran Centerpartiet 2015

Motioner:
e  Gron rehabilitering — Berit Johansson och Mats Gard
e Utveckling av regionens jamstallhetsarbete genom Tillgdnglighets- och jamstalldhetskartan —
Berit Johansson
e En effektivare och mer regional administrativ organisation — Jérgen Larsson
e Satsa pa fornybar energi — Thomas Andersson
e Policy for kost och nutrition — Berit Johansson
e Inratta ett miljopris i Region Jamtland Harjedalen — Elin Lemon

Interpellationer
e Kunskap kring aldre patienters omsorgsbehov — Berit Johansson
e Fortbildning av vardpersonal — Marianne Larm-Svensson
e Filial pa Vemdalsskalet — Elin Lemon
e Regionens medverkan under politikerveckan i Almedalen — Elin Lemon
e Inférandet av nya journalsystemet Cosmic i Regionen — Elin Lemon
e Tillgdnglighet inom folktandvarden — Berit Johansson
e Kartlaggning och bedomning om undernaring — Berit Johansson
e Langsiktig utvecklingsplan fér primarvarden — Marianne Larm Svensson
e Statsbidrag for flyktingmottagande — Marianne Larm-Svensson
e Sasongsinfluensa — Marianne Larm-Svensson

Fullméktigefragor
e Fraga om Observationsplatser pa Svegs Halsocentral — Elin Lemon
e Fraga om Ersattning till privata vardgivare for 6verdragen 2011 — Marianne Larm Svensson

Initiativarenden:
o Det ekonomiska ldget — Eva Hellstrand
e Genomlysningen av verksamhetens arbete med mobila team — Elin Lemon
e Om SJ:s nattadg (RUN) — Eva Hellstrand

Polisens organisation (RUN) — Eva Hellstrand

% 3k ok ok %k ok ok %k %k sk k ok

Bifoga Initiativarende 8 april 2015 Rs/793:2/2015 samt svar (RS/793/2015)



Initiativarenden extra styrelsen 8 april 2015

Det ekonomiska laget ar ytterst allvarligt och det kravs extraordinara atgarder. Idag har vi inte tid att
vanta pa langsiktiga utvecklingsplaner men vi har inte heller tid att enbart vanta pa
snabbutredningar.

Det kravs ett annat arbetssatt fran politikens sida for att vdnda ett skenande underskott och skapa en
ekonomisk forstaelse i hela organisationen. Skarpningar har inforts den senaste manaden men de
bor skarpas ytterligare for att fa snabbare effekt. Min erfarenhet &r att det har betydelse om chefer i
verksamheten har direkt kontakt med politiker. Om vi fran politikens sida fragar efter laget pa
sjukskrivningar, personal, investeringar och inkdp i moten 6ga mot 6ga och dessutom kraver
aterredovisningar 6kar insikten om vikten av ett hushallande arbetssatt!!

Nagra forslag som gar att snabbt genomfora;

- Regelbundna méten (minst en gdng/manad) mellan politiker, regiondirektor, ekonomichef
och respektive centrums chef och ekonom for att stamma av det ekonomiska laget och
genomforda atgarder. FOr att inte vara tvungen tillsatta ytterligare grupper kan det vara
Ekonomiutskottets uppgift.

- Skdrp hanteringen av investeringar ytterligare. Investeringar éver 250 000 kr ska enligt nya
ordningen beslutas av regiondirektoren. Dessa beslut bor redovisas till styrelsen.
Investeringar 6ver 500 000 kr ska beslutas av styrelsens med minst 2/3 majoritet.

- Kontrollera avtalstrohet men ocksa vilka som har ratt att géra inkop.

Eva Hellstrand (C)



Till Regionfullmaktiges presidium

Utover styrelsens redovisning som svar pa revisorernas kritik gdllande verksamhetsaret 2015 gor
Véansterpartiet foljande analys och tillagg utifran vart eget agerande i styrelse och fullmaktige under
aret.

| aprildverenskommelsen ingick att partierna var och en redovisade sina tva hogst prioriterade
forslag for utredning och stéllningstagande. Vansterpartiet lyfte da fram behovet av en skattehdjning
med 1 kr och tva strategiska satsningsomraden. Dessa var personalpolitiska satsningar och en
forstarkning av primarvarden.

Vid budgetbeslut i november och pa styrelsemotet som féregick novembermatet yrkade vi i enlighet
med dessa tva forslag.

1kr i skattehojning motsvarar drygt 250 miljoner i inkomstférstarkning varav vart forslag var att ca
100 skulle anvandas for strategiska satsningar.

Var bedémning ar att ratt satsningar ocksa far positivt ekonomiskt utfall 6ver tid. Nar vi gor ratt saker
i ratt tid med ratt kompetens sa ar varden ocksa sa effektiv i ekonomiska termer som den kan bli.
Strategiskt for saval verksamhetsutveckling och omstallning av vardprocesser ar just omradena
personal och priméarvard.

Personalomradet

Har behovs satsningar for att forbattra arbetsmiljo och arbetsorganisation. Detta leder till sdnkta
sjuktal och effektivare vardforlopp. Var mojlighet att rekrytera och behalla redan anstalld
personal kan ocksa forbattras genom battre tillgang till och villkor for kompetensutveckling,
utbildning och forskning. Vissa lonenivaer behéver ocksa lyftas.

Detta ar det enda sattet, savitt vi inte far nagon nationell reglering av bemanningsféretag inom
sjukvarden, att sdnka kostnaderna for inhyrd personal till forman for fast anstallda.

Primdrvarden

En satsning pa primarvard och en foérstarkning av primarvardens roll i vardprocesserna ar av storsta
betydelse for att patienten ska fa individuellt anpassad sdker vard av hog kvalitet. En smidig och
sammanhallen vag genom vardsystemet med eget deltagande och kontroll oavsett vardbehovets
omfattning. En primarvard som har tillrdckliga resurser for ett sadant arbetssatt dr ocksa den béasta
vagen att fa maximalt med halso- och sjukvardsinsatser for insatta skattemedel. Primarvarden har en
strategisk roll bade for befolkningens halsoutveckling och for att sdkra jamlik och jamstalld tillgang till
sjukvard.

Bagge dessa omraden har avgérande betydelse for halso- och sjukvardens framtida
kostnadsutveckling.

| avvaktan pa att nationell politik forbattrar saval statsbidrag som skatteutjamningssystem sa ar
Véansterpartiets uppfattning att det mest kraftfulla och ansvarsfulla i detta lage ar att hoja skatten. Vi
behover bade sdnka underskottet och fa hogre fart i det omstallningsarbete som finns beslutat i vara
langsiktiga utvecklingsplaner. Utan detta loper vi risk att jamsides med ekonomiska underskott ocksa
fa stora problem med att uppréatthalla vard i niva med resten av landet.

En skatteh6jning i november 2015 hade betytt en vasentligt annorlunda situation redan 2016 och for
aren darefter.

Vénsterpartiets styrelseledamot och styrelseersattare
Monalisa Norrman
Elin Hoffner



INLAGA ifran Miljopartiet i frdgan om ansvarsprévning ar 2015.

Historisk kontext

Inledningsvis ska sdgas att hédlso- och sjukvardens systemkapacitet i Jaimtland Harjedalen har varit
mycket anstréngd under en l&ng period av ar - och da framst med tanke pa faktorer som
finansiering, kompetensforsorjning och sjuktal.

Detta i kombination med att flera av ldnets kommuner &r resurssvaga - plus att vi som hilso- och
sjukvardspolitiker i ménga stycken har underskattat verksamhetens komplexitet och haft en alltfor
positiv tro pa styrfarten - har forsvarat forutsattningarna for en traffsiker styrning och fullgod
méluppfyllelse.

Viktiga brytningspunkter for en &ndamélsenlig styrning av hilso- och sjukvardsverksamheten var
dock beslut om att arbeta med langsiktiga utvecklingsplaner, att bedriva forandrings- och
forbattringsarbete enligt LEAN-filosofin, och att inrétta en politisk ndmndorganisation, samt att
lata genomfora omfattande analys- och utredningsarbete.

Ingdng av verksamhetsdret

Ar 2015 bildades Region Jimtland Hirjedalen, och vi inrittade politiska nimnder och nya utskott.
Hartill skulle 6verlappande verksamhetsomraden (sésom miljo, folkhélsa, jamstélldhet och FOU)
mellan hélso- och sjukvarden och 6vrigt regionalt utvecklingsarbete organiseras for bista resultat.
Sedan var det start p4 en ny mandatperiod med utformning av politisk mélbild och utbildning av
fortroendevalda. Detta sammantaget innebar en stor omstillning - inte minst for
tjidinstemannaledning och sekretariat.

Andra forsvarande omsténdigheter var bortgangen av tvad medarbetare med
organisationsdvergripande nyckelfunktioner géllande folkhélsoarbete, kvalitetsregister, statistik
och patientundersokningar. Dessutom var det byte av primérvardschef under pagéende process
med utformning av ny strukturplan.

En pafrestning for medarbetare och verksamheternas funktion var ocksé forberedelse och
inférande av ett nytt patientadministrativt- och journalsystem.

Pé nationell niva hade vi en minoritetsregering som inte kunde regera pa sin egen budget, vilket
medforde viss osdkerhet och otydlighet om tidigare utlovade finansiella villkor.

Genomgadende strategi

Den fastslagna och genomgéende strategin som fullméktige faststéllt var att leda och styra mot en
strukturomstéllning pé lang sikt. Inrdttandet av de tre nya utskotten med ansvar for jamstélld- och
jamlik vérd, och folkhilsa och rehabilitering, samt hallbar omstéllning var en del i detta - och som
syftade till en optimal behovs- och kunskapsstyrning.

Helt i linje med den fastslagna riktningen var ocksa regionstyrelsens fortgadende arbete och beslut
om ny struktur for folktandvarden, och ny struktur for priméarvarden, samt langsiktig
utvecklingsplan for minskade sjukskrivningstal.

Andra huvudspar - i enlighet med fullmiktiges direktiv - som regionstyrelsen drev pa var att finna
nya finansierings-, samverkans- och innovationslosningar. Har kom fokus att handla om samarbete
med kommunerna, néringsliv och forskningsinstitutioner runt éldres hélsa, psykisk hélsa och
psykiatri, samt distansteknik.



Atgarder och handlingskraft

Regionstyrelsen har under 2015 visat pa god verkstillighet med tanke pa genomford
strukturanalys och framstéllan hos regeringen, genomlysning av hélso- och sjukvéardens
organisation, genomlysning av bemanningssituationen, analys av chefernas arbetsvillkor, beslut
om utbildningsanstéllningar, ansdkan om medlemskap hos Kommuninvest och

inrdttande av en separat finansplan.

Enskilda hdandelser
Det som kom att omkullkasta styrelsens arbete for och formaga till maluppfyllelse var 2014 ars
ekonomiska resultat med en budgetavvikelse pa -172,6 miljoner kronor.

Inférande av Cosmic kom att paverka verksamheten i 14ngt storre grad &n vad som hade berdknats.
Konstaterade kvalitetsbrister som mojlighet till uttag av data, forsdémrad patientsékerhet och
minskad produktivitet.

Sommarsemesterperioden var dven detta ar ett resurskrdvande arbete for en betryggande
bemanning, och som medforde en férdyrande 16sning.

En annan hard prévning var det faktum att den regionaliserade likarutbildningen i Ostersund 1ag i
riskzonen.

Vidare kom den snabbt 6kade migrationen till vér region att paverka behovsbilden av insatser.

Politiskt ansvar
Miljopartiets reflekterande slutsats av regionstyrelsens ledning, styrning, kontroll, uppféljning och
maéluppfyllelse ar att till storre delen av verksamhetsaret sé var detta inte tillrackligt.

Den sé kallade apriloverenskommelsen fick en kontraproduktiv effekt och den ombildande
politiska majoriteten medforde att fokusarbetet pa kvalitetsbristkostnader och framgangsfaktorer
frangicks - for att istillet vilja en kortsiktig, splittrad och mallds vag.

Miljopartiets inlimnade &tgéardsforslag i april och tillika vara samlade yrkanden under
verksamhetsaret visar vilka beslut, insatser och atgérder som istéllet hade kunnat vara majliga.
Kort sammanfattat handlar det om att underlétta, mojliggéra och paskynda strategiskt forbéattrings”
och foréndringsarbete.

Anna Hildebrand, Miljopartiet de grona
Ostersund 160408



Hans Wessén FORKLARING TILL REVISIONSRAPPORT
Ersattare i regionstyrelsen 2016-03-21 DnrRS/452/2016

REGION JAMTLAND HARJEDALEN
Att: Helge Jonsson

Box 654

831 27 Ostersund

Forklaring med anledning av Regionrevisionens revisionsrapport 2015

Bakgrund

Revisionen har granskat Region Jamtland Hérjedalens arsbokslut fér 2015. Revisionsapporten visar pa
allvarliga brister gdllande ekonomi, verksamhet och medarbetarskap.

Forklaring

Min forklaring till regionens prekara ldge tillskriver jag styrelsens underlatenhet att vidta atgéarder for
att komma till rdtta med problemen till varfér regionen under de senaste fem aren gatt med
betydande underskott motsvarande 572,2 mkr. Under min korta tid som ersattare i regionstyrelsen
forvanades jag Over att fragor och diskussioner géllande ekonomi och medarbetarskap inte var
dominerade pa métena eftersom de ar bidragande orsaker till regionens problem. Jag papekade vid
ett mote att styrelsen borde kallas oftare for att enbart diskutera ekonomi och det prekara ldget. Jag
upplevde det som oprofessionellt ndr ordférande istdllet valde att avvakta utvecklingen tills ndsta
mote, ndastkommande mote och sa vidare, nar krisen tar pa allt och allo.

| egenskap av vice ordférande i personal politiska utskottet lyfte jag fragan i styrelsen géllande
personalens betingelser och medarbetarskap med stéd fran ett flertal negativa tidningsreportage och
upplevelsen av personalpolitiska utskottets arbete. Eftersom fullmaktige delegerat uppdraget
gdllande regionens personalpolitik till styrelsen. Trots aterkommande rapporter som entydigt visade
pa betydande brister gallande arbetsmiljé och medarbetarskap sa var det ingen prioriterad fraga for
styrelsen. Darfor valde jag att delge styrelsen ett initiativirende vid moétet den 2015-06-03,
"Uppgradering av personalpolitiska utskottets uppdrag ”. Avsikten med drendet var att ge mer tid for
regionstyrelse och fullmaktige att intensifiera arbetet mot malet -god ekonomiskhushallning och att
ge utskottet 6kad befogenhet att verka for god arbetsmiljo och gott medarbetarskap.

Ansvar

Som fdrtroendevald ersdttare i regionstyrelsen dr jag lika ansvarig som odvriga styrelseledaméter for
kritiken som framgar i Revisionsrapport 2015. Som oppositionspolitiker och ersdttare har man
begradnsat inflytande Gver styrelsearbete och beslut. Darfor har jag valt att ge min forklaring var
ansvaret ligger for att malet om god ekonomisk hushallning kraschat och att personalens betingelser
inte forbattrats under verksamhetsaret 2015, namligen hos styrelsen.

Hans Wessén mobil: 070-585 18 81 e-post: hans.wessen@telia.com
Tegelbruksvdgen 12D, 831 47 Ostersund
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Kommentar- Ansvarsprovning

Jag anser att revisionsrapporten odverensstimmer vdl med de problem som genomsyrar Region
Jamtland Harjedalens organisation och verksamhet. Rekommendationen fran revisionen till
fullmaktige att inte bevilja ansvarfrihet for regionstyrelsen anser jag befogad. Det ar dags for en
forandring till gagn for patienter, personal och skattebetalare.

Ostersund 2016-03-31

]
Hans Wessén

Hans Wessén mobil: 070-585 18 81 e-post: hans.wessen@telia.com
Tegelbruksvigen 12D, 831 47 (stersund
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