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Fullmaktiges presidium

Regionstyrelsens forklaring till revisorernas
avstyrkande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamdoter for verksamhetsdret 2014 (RS/623/2015)

Landstingets revisorer avstyrker ansvarsfrihet f6r landstingsstyrelsen for verksamhetséret 2014,
Regionfullmiktiges presidium har bett om regionstyrelsens forklaring 6ver revisorernas uttalande att
ansvarsfrihet avstyrks.

Landstingets revisorers bedémning vid ansvarsprévningen har sin grund i bedémningen att
- Landstingsstyrelsens styrning, ledning, uppféljning och kontrol varit otillfredsstallande
- Landstingsstyrelsens beredning av budget har varit otillricklig
- Miluppfyllelsen i bide ekonomi och verksamhet ir otillfredsstillande
- Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen har ytterligare forvirrats under 2014, jJAmfort

med foregiende ar.

Regionstyrelsens forklaring

Regionstyrelsen kommenterar vart och ett av revisorernas grunder for beddmningen samt ocksi
ytterligare ndgra av revisorernas sammanfattade synpunkter i revisionsrapporten 2015-03-31
(REV/8/2015)

Styming, ledning, uppféljning och kontroll ,

Revisorsbeddémningen: Landstingsstyrelsens styrning, ledning, uppfdljning och kontroll varit otillfredsstillande
Revisorshedémningen: Den tidigare allvarliga ekonomiska sitnationen har yttetligare forviirrats under 2014,
jamfort med féregiende ar.

] tevisionsrapporten: Landstingsstyrelsen saknat verksamhetsplan med vttolkning av fullmiktiges uppdrag il
styrelsen. Styrelsens terrapportering i irsredovisningen utghr, likt tidigare ir, frin landstingsditektérens
vetksamhetsplan, Maluppfyllelsen enligt det uppdrag som fullmiktige gett styrelsen anser vi ditfér inte vara
mbijlig att i sin helhet bedéma. Styrmodellen har under 2015 kompletterats med en vetksamhetsplan for

regionstyrelsen.

[ revisionsrappotten :Vir granskning visar att styrelsen hillit sig informerad om situationen i landstinget.
Styrelsen har fitt redovisningar i minadstapporter och delisstapporter om situationen i landstinget och ocksi
beslutat om ett antal uppdrag till landstingsdirektdren i form av handlingsplaner mm f5¢ att komma tilltitta
med den mycket bekymmersamma ekonomiska situationen. Styrelsens uppdrag med anledning av rapporterna
har dock i manga fall handlat om att tidigare beslutade dtgirder ska fullféljas utan att man till synes har
utvirderat om dessa atgirder kan komma att ge 6nskat resultat. Prognoserna har under 2014 pekat pa ékande
underskott (frin minus 79 mkr till bokslutet minus 161 mkr) och styrelsens atgirder har dirmed inte varit
tillrickliga. Som vi tidigase patalat anser vi det vara nddvindigt att de lingsiktiga handlingsplanerna kombineras
med kraftfulla 4tgirder som kan ge effekter pd kott sikt och gbra att ekonomin kan bézja vinda uppit. Vi anser
dven att dokumentationen i styrelsens protokoll behéver utvecklas nir det giller den redovisning av arbetsliget

i genomfoérande och resultat av de uppdrag som styrelsen beslutar.
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] tevisionsrapporten: Aterlinen har under 2014 minskat nigot men ir fortfarande pi en mycket bekymmersam
nivd. Pensionsataganden 4r avtalsreglerade och paverkas inte av iterliningen. Diremot finns risk for att
verksamheten kan f3 sti tillbaka di pensionsmedlen maste hetalas ut.

Landstinget dr lingt ifrin en god ekonomisk hushallning vilket vi vid flera tidigare tillfillen uppmirksammat
p4, senast i utlitandet om delirsrapporterna. Landstingets tesultat fér 2014 ir en forsimring fimfort med
foregiende 4r och gapet mellan nuvarande ekonomiska situation och en god ekonomisk hushillning uppgir till
220 mkr (enligt uppgifter 1 drsredovisningen). Handlingsplanema som beslutats syftar friimst till att férbittra
kvaliteten i verksamheten och kommer darmed pa sikt att kunna ge positiva effekter i ekonomin,

Kommentar ang att landstingsstyrelsen inte hade verksamhetsplan 2014

I den politiska organisation som fanns fore 2015 har det enbart varit landstingstyrelsen som haft
ansvar for verkstillande av fullmiktiges landstingsplan. Darfor har landstingsplanen utformats pa ett
sidant sitt att den i sin helhet varit landstingsstyrelsens ansvar att verkstilla. Landstingsstyrelsen har
genom att godkinna/faststilla landstingsdirektorens verksamhetsplan tydliggjort vilket fokus och
uppféljningar som styrelsen kriver av verksamheten for att uppfylla fullmiktiges uppdrag. Nir
fullmiktige beslutade om en ny politisk organisation fr 0 m 2015 med bade nimnder och
regionstyrelse, har beslut fattats att komplettera styrmodellen med verksamhetsplaner f6¢ nimnderna
och for styrelsen. Detta for att tydliggéra vilket ansvar som nimnderna och regionstyrelsen tar pa sig
for att uppfylla fullmiktiges uppdrag, Under 2014 har landstingsstyrelsen varit aktiv i arbetet med att
ta fram verksamhetsplan fér regionstyrelsen 2015, men beslut kunde inte fatias férrin den nya
regionstyrelsens forsta sammantride i jahuoari,

Regionstyrelsen vill informera om féljande av landstingsstyrelsen vidtagna atgirder och
syftet med dem:

1. Astraktiv arbetsgivare (anstillnings- utbildnings- rese- inkdps-stopp)
Kompetensforsorjningen har under 2014 varit en prioriterad friga. Arbetsmiljéproblem och
inspektioner frin arbetsmiljéverket 2013 pekade pa stora brister { atbetsmiljén pa sjukhuset, da
framférallt pa Centrum for Medicinska specialiteter. Under 2013 genomférde Landstingets revisorer
en granskning av chefsrollen (Dnr REV/28/2012) med hjilp av konsultforetaget Capire AB. Man
kom fram till att det fanns férbittringsomriden avseende krav och styrande dokument och att
regelverket borde ses 6ver i syfte att forenkla administrationen. Enhetschefer ansig att man inte
hade mandat och befogenheter motsvarande uppdraget. En handlingsplan upprittades med
anledning av revistonsrapporten. Avstimning av handlingsplan fér " Granskning av chefsrollen”
gjordes pa personalpolitiska utskottet den 18 dec 2014 § 85. DA redovisades liget av dittills
genomforda aktiviteter, och vad som iterstar. Nista redovisning av planen sker pa petsonalpolitiska
utskottet juni 2015.

Landstingsdirektéren upprittade 2013 ett atgiirdspaket f6r att landstinget skulle bli en attraktiv
arbetsgivare. Syftet var att minska administrationen for chefer, 6ka mandatet f6r forsta linjens
chefer, 6ka medarbetar inflytande och ta vara pa forbittringsforslag frin medarbetare. Detta enligt
Lean-principen som ir landstingets Overgripande arbetssitt. I dtgirdspaketet ”Attraktiv atbetsgivare”
genomfdrdes under 2014 foljande atgirder:

v" Hiva generella ”stopp” som dnd4 inte kan fdljas. Det giller utbildningar, resor, méten externa
lokaler. Syftet var att signalvirdet blir mycket negativt och t ex viss utbildning, resor méiste
nédvindigtvis genomforas. Det togs inte pé allvar i verksamheten nir “stopp-beslut” kom flera
ganger, Cheferna har budgetansvar och ska styra genom budget. Ansvarsutkrivande ska ligga pa
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ritt niva. Landstingsstyrelsen beslutade 2014-02-19 § 42: Landstingsstyrelsens beslut 2013-04-24,

§ 98, punkten 4, upphér att gilla,
dvs di beslutades "Stopp inférs omedelbart {6t inkdp, kurser, konferenser och resor. Medicinskt
matetial undantas. Ska undantag ske frin kurser, konferenser och resor lyfts beslutet till nirmsta
hégre chefsnivi. Anstillningat ska fortsittningsvis ske med mycket stor restriktivitet. Beslut om
anstillningar lyfts till nirmaste hdgre chefsniva. Arbetet med produktions- och kapacitetsplanering
undantas 1 detta forslag om inkop och anstillningar. Rapporteting ska ske varje minad till
landstingsstyrelsen.”

I protokollet 2014-02-19 noteras sirskilt ” Den aktuella punkten foreslis darfor att upphora

att gilla. Stor restriktivitet kommer fortfarande att finnas men nirmsta chef fir

fortsittningsvis befogenhet att fatta beslut utifrin enhetens budget och behov.”

v Andra befogenhetsplan — alla chefer beslutar om utbildning, resor, lokaler, signerar
behovsanalyser for att dterfora beslut och ansvar dir den hér hemma (dér budgetansvaret finns).
Syftet var: Lagga beslut dir resurserna finns. Stirka fortroendet mellan chefer och medarbetare.
Ansvarsutkrivande pa ritt niva, Tidsbesparande for chefer. Beslut togs av Landstingsdirektor

\

Se &ver assistentstod till chefer i syfte att ge cheferna mer tid for personal och Verksamhets
utveckling, Beslut togs av Landstingsdirektor

Erbjuda tillsvidareanstillning. Syfte tryggare anstillningsforhillanden.

Etbjuda friskvardspeng till alla och friskvardstimme som alternativ

Uppmirtksamma bra saker ur medarbetarperspektiv

Aterinféra gemensam introduktion fér nyanstallda

Anpassa arbetstidsmodell

Utforma modell och schema f6r bemanningsmal

Hilsa nya medarbetare vilkomna till Jamtlands lins landsting

A N N T U N

Fira framgingsrika resultat

Utbildningsstopp anségs svért att folja di landstinget som arbetsgivare har skyldighet att utbilda

medarbetare med utbildningstjinst t ex kurser tor ST-likare.

Anstillningsstopp har ansetts svart att f6lja p g a de manga undantag som nédvindigt maste géras
for att tillférsikra verksamheten nodvindig kompetens. Med &kande brist pa utbildad petsonal
(specialistlikare, sjukskoterskor, psykologet, arbetsterapeuter, biomedicinska analytiker m fl) har det
varit betydelsefullt att kunna rekrytera for att verksamheten ska kunna fungera,

Med anledning av ovanstiende beslut och minga diskussioner under aret angiende 6kande
personalkostnader och inhyrd personal beslutade landstingsstyrelsen 2014-11-05 §243 att
landstingsdirektéren fir i uppdrag att,

1. Ta fram en uppfoljning av orsak till 6kning av antal atbetade timmar per verksamhetsomride

2. Intensifiera arbetet med rekrytering av frimst likare men aven sjukskoterskor for att minska
behov av inhyrd personal

3. Redovisa effekter av delegerat budgetansvar

Vid Landstingsstyrelsens mote 2014-12-09 under landstingsdirektorens rapport redovisades

” Upptéljning av beslut vid styrelsen 4-5 november

- Effekter av delegerat budgetansvar och - Uppféljning av orsak till Skning av antal arbetade immar

per verksamhetsomride ” I protokollet noteras:

2. Redovisningen av det delegerade budgetansvaret godkinns. Men styrelsen konstaterar att

kostnadsutvecklingen visar pa stigande kostnader pi olika kostnadsslag. Styrelsen markerar att

direktérens dialog dr mycket viktig f6r att verksamhetsansvariga ska hialla sig inom tilldelad

budgetram.

3(13)



JAMTLAND 35 3, +a3)
HARJEDALEN

3. Redovisningen av arbetade timmar kridver en tydlig analys om utvecklingen och reellt behov av
fler anstillda i relation till arbetade timmar, med utgingspunkt frin lagd budget, pigiende arbete
med bemanningsmal samt krav frin arbetsmiljéverket och nationella riktlinjer.”

Inképsstopp har vervigts och under 2015 har kontroll vid investeringar inforts.

Inforande av ett fullstindigt inkopsstopp avseende forbrukningstnaterial, tjinster o dyl kriiver en
mycket omfattande administrativ kontroll och uppfoljningsrutiner. Undet ett 4r genomfors
upphandlingar motsvarande ca 500 mkr. Utdver detta sker dagligen i1 verksamheten avrop via
upphandlade avtal. Ett inképsstopp dr i praktiken inte realistiskt att infora med hinsyn tll
verksamhetens omfattning och komplexitet.

Avses med inképsstopp diremot investeringsstopp ir det en helt annan sak. I praktiken gir detta att
verkstilla relativt omgaende. Dock fir det mycket lite konsekvenset pa regionens
kostnadsutveckling, Avskrivning och rinta (sk kapitaltjinstkostnad) utgér endast ca 3,2 % av
omslutningen. Investeringen belastar resultatet forst nir densamma ir klar och genomférd.
Aktivering sker da i anliggningsregistret och objektet bérjar skrivas av. En investering har 1 nuldget
den stdrsta paverkan pa likviditeten. Det dr dérfor som dtgirden dr vidtagen att samtliga
investeringar éverstigande 250.000 kr skall godkinnas av Regiond.irektér/ Ekonomidirektor. Detta
for att sakerstilla att ett enskilt investeringsobjekt inte i det korta perspektivet dventyrar regionens
betalningsférmaga.

2. Atgirder vid manadsrapporter och delirsbokslut med kommentarer

Minadsrappotten efter februari : Landstingsstyrelsen 2014-03-21 § 59

1. Minadsrapporten godkinns.

2. Styrelsen konstaterar att landstingets verksamheter har svirt att komma in i tilldelad ram och ser
svirigheter att klara detta inom kort sikt. Arbetet med ekonomisk langsiktig utvecklingsplan ir
dock en méjlighet att pa lingre sikt klara tilldelade resurser.

Kommentar: Vid detta tillfalle pdgick framtagandet ay ldngsikti utvecklingsplan for god ekonomisk
bushdllning. En diskussion om digdrder i den planen hade skett i ekonomintskottet 2014-03-12.

3. Fotslag som kommit frin centrum pé forindring av avgifter och taxor liggs till pigiende
utredning med redovisning i styrelsen 4-5 november 2014.

Kommentarer: Forslagen har lagls samman med [orslag om enbetstaxa och ntveckling av forenklade
betalningssystem — resultat av detta kommer 201 5.

4. Landstingsdirektéren far i uppdrag att till styrelsen 28-29 april 2014 utreda frigan om avgifter
for resevaccin.

Rommentar: Beslur 2014-05-28 § 133.

5. Landstingsdirektoren fir i uppdrag att fortsatt hilla kostnadsutvecklingen nere.
Landstingsdirektoren fir 1 uppdrag att skyndsamt ta fram handlingsplaner for forbittrad
tillgéinglighet samt erhillande av ersittning ur kdmiljarden.

Kommentarer: Landstingsdirektoren infiirde omedelbart onsdagsmiten kring produktions- och kapacitetsplanering
under ledning av hilso- och sjukvdrdsdireketiren dar samtliga omrideschefer och berirda enbetschefer samias for
avstamning av Kiget och bearbetning av dtgdrder. Under viren analyserades liget (V'id Landstingsstyrelsens mite
2014-05-28 informerade Hilso- och siukvdrdsdirektdren om bandlingsplan for forbéttrad tillpingliphet). Tex
beslutades om skyndsam miindre ombygenation av Sronmoltagningens operationsrum fir att avlasia
centraloperation med dagoperationer. Orons gperationssal togs i bruk vintern 2014. Under histen tags en
Jemstegs-modell fram for effektiv och strukturerad produktions- och kapacitetsplanering. Under vintern 2014-
2015 pdgdr implementering av femstegsmodellen. V erksambeternas mjlighet att skynda pd implementering av
detta arbetssitt har paverkats av behovet att prioritera utbildning av personalen § det nya jonrnalsysteme.
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6. Landstingsdirektéren fir i uppdrag att 6ka andelen vuxna patienter i folktandvirden samt att
frisktandvirdsavtal for unga priotiteras och Skar i antal.
Kommentarer: Vid landstingsstyrelsens mite 2014-09-30 dterredovisades bur detta uppdrag Rommer att
verkstillas genows art tandvdrdschefen informerade under landstingsdirekrirens rapport § 214.

7. Med hinvisning tiil landstingsdirektdrens presentation kring manadsrapporten stédjer styrelsen
de lagda forslagen, med undantag av:
- Forslag om borttagande av ljusbehandling i Strémsund och Sveg,
- Forslag om begrinsning av elektiv godartad kirurgi frin prio 7,
- Forslag att sénka dldern for fri vard {6r barn- och unga upp till 18 ar,
- Forslag om botttagande av IVPA
Kommentarer: Det som dirmed godkdndes var nedliggning av bibliotek pa Remonthagen, anpassade
triiningsformer Remonthagen, samt att ett flertal forslag till avgifisfordndringar noterades for fortsatt diskussion.

Minadsrapporten efter mars: Landstingsstyrelsen 2014-04-29 § 88

1. Manadsrapporten godkinns.

2. Landstingsdirektdrens dtgirdsplaner miste fullfljas och ge resultat omgiende for att fi en
ekonomi i balans, tillganglig vard och fokus pa tkade intikter.

Kommentar: Centrum medicinska specialiteter redogiorde for pgdende dtgdrder: LIELAN-strateg,

"Ratt patient pd ritt plats”, Utskrivningsprocessen, inklusive identifiering av riskpatienter, COSMIC
Rekryrering av personal, framfirallt sinkskiterskor och likare, Tillpinglighet.

Centrum diagnostik teknik och service: Inforande av Virdndra service pi bred front, Ulvdrdering och ey
upphandling av parologin, Byte av tvitt- och textilleverantor

3. Gemensam uppvaktning av regetingen bor genomforas for att, 1 likhet med Finn Crombergers
tidigare tankar, Ska regeringens stod till sjukvirden i vért landsting,

4. Styrelsens ordforande tillsammans med oppositionsridet far i uppdrag att uppvakta
departementet angiende kostnadsutjamningssystemet och dess effekter pd Jimtlands lins
landsting decenniet fore 2013,

Kommentarer: Landstingsstyrelsen ordfirande skickade 2014-05-19 dnr 1S/ 771/ 2014 ett brev till
socialminister Goran Hedgolund med begdran om mite. Svar inkom per mail 2014-06-12 dir drendet

hinvisades till finansminister Anders Borg, Landstingsstyrelvens ordfivande skickade 2014.06-16 ett brev till
Sfonansminister Anders Borg med begdran om mite for att diskutera landstingets anstringda ekonomi och
kostnadsutiamningssystemet. 2014-07-11 kom svar frin finansmarknadsminister Peter Norman dar han svarar
pd brever och hinvisar Uil firdndringen av utidmningssysiemel som tridde i keraft 1 jan 2014 och att regeringen
gett Statskontoret { yppdrag att folia upp systemet for Rommunalefonomisk utfinning, men ingel svar om mite.

5. Landstingsdirektdren fir i uppdrag att omghende atetkomma med handlingsplan for minskade
sjukskrivningar och 6kat frisktal, sarskilt 1 de yngre personalgrupperna.

Kommentarer: Se nedan sdrskilda kommentarer ang vidtagna dtgdrder ang sinkskrivningsliget.

Deldrsbokslutet efter april manad: Landstingsstyrelsen 2014-05-29 § 131

1. a. Landstingsstyrelsen ser positivt pa det arbete som gors i verksamhet och kring ekonomi.
Landstingsstyrelsens tidigare beslut och uppdrag under éret till landstingsdirekttren giller.
Kommentarer: Vid samma mite beslutade landstingsstyrelten om lingsiketiy utveckiingsplan for wd ekononisk
hushdllning med bl a 9 lingsiktiga dtgdrdipaket for kostnadsminskningar och 6 satsningsomriden.

b. Att landstinget utvecklar sitt samarbete med kommunerna runt folkhilso-, hilso- och
sjukvirdsfragorna genom ett Sppet prioriteringsarbete enligt den modell och metod som landstinget
atrbetar idag,
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Rommentarer: Avsikten var ait tillsammans med kommunerna priovitera vad som dr rift och effekiiva insatser for
olika mdlgrapper dver hupndmannagrinser, det kan vara virdkedjor (ledningskraft for mest sjuka dldre), forbyggande
arbete { familjecentraler, fordldrastod och mobilisering mot droger) Psykisk obilsa/ sinkdom bos unga
(sociaipsykiatriskt bebandiingsteam). Ditkussioner nfifrdn detta har skett { de forum som finns for samverkan med
kommunerna, dvs ledningskrafisgruppen, fredagsoruppen, Iinsndtverker for psykiatri, SV OM, linsnitverket for
Jolkbilsa. I januari 2014 och 2015 har fredagsgruppen bestdende av kommunernas forvaltningschefer inom vird och
omisorg och landstingets centrumchefer o stabspersoner genomfirt strategidiskussioner dér bla dessa omriden hyfts.

c. Styrelsen kriver krafttag for att 6ka frisktalen bland landstingets personal.

Kommentarer: Se nedan sdrskilda kommentarer ang vidtagna digdrder ang sjukskrivningsliget.

d. Styrelsen kriver ett fortsatt intensivt arbete med att forbittra patientsakerhetsarbetet for att
undvika virdskador.

Kommentarer: Arbete med nationella patientsikerhetssatsningen har pdgdtt hela dret med punktprevalensmitningar
ay vardrelaterade infoktioner och basala klidregler och hygienrutiner samt markirbaserad journalgranskning
mdiningar. Patientsikerhetsknlinrmdiningen genomfordes { maj och resultaten har bearbetas under histen och lett 4if]
_ytterligare digdrder for att forbittra patientsdkerbetsarbeter och styrelsens uppfolining av densamma bl a genom
patientsikerhelssirategin som antogs av styrelsen 2014-11-05 §249 och den handiingsplan sont nu upprittas.

Minadsrapport efter juni: Landstingsstyrelsen 2014-08-26 § 166
1. Ménadsrapport for juni 2014 godkinns.

2. Arbetet for langsiktigt god ekonomisk hushallning och aktuella handlingsplaner {6r 2014 ska
genomforas som planerat.

Kormmentar: Fullpiktige bade i juni dterremitterat drendet om den ldngsiktign utvecklingsplanen for god ekonomisk
bushdlining for vissa justeringar och tilligg, men styrelsen bedsmde det angeliget att det inte skulle firsena dtgirder.

3. Infor behandling av delirsbokslut augusti 2014 ska analys och forslag till dtgirder presenteras.

4, Tidigare beslutade utredningsuppdrag ligger fast.

Kommentar: Besluten om att utredningsuppdragen ligger fast bar sin grund i diskussionerna med oppositionen som
krivde ytterligare ntredningsuppdrag. Majoritetens bedmmning var art mer utredningar inte kommer gira laget battre —
nu mdste administrationen och verksambeterna fi fokusera pd verkstillande av redan berlutade uppdrag.

5. Landstingsdirektdren far i uppdrag att ytterligare intensifiera arbetet med tillgingligheten for att na
nivan for prestationsmedel ur kdmiljarden.

Kommnentarer: Under histen infordes forntorn de tidigare startade onsdagsmiiena ocksd en gdng i manaden
Jfordimpringsmiten fir att yiterligare ligea fokus pd tillginglivheten. Resultaten firbdttrades under bisten men inte i
rillriickligt hig grad for att fa del av kimiliarden.

6. Landstingsdirektoren far i uppdrag att snabba upp arbetet med att utreda och analysera vad inom
riks- och regionvird som ir mojligt att utfora inom den egna linssjukvarden.

Kommentar: Detta ér ett uppdrag som lagts in i den lingriktiga ntvecklingsplanen for god ekonomisk hushilining
effersom det dr ctt arbete som krdver diupa analyser av nulige, prognos fir medicinsk ntveckling, analyser av vilka
digdrder som Rrivs for att Runna gira inom egen linssjukvdrd ¢ ex kompetensforstirkning, lokalforandringar efv.

7. Landstinget ska halla fast vid de redan identifierade framgingsfaktorerna och skyndsamt inleda
skarpa samtal med linets kommuner om att forsikra s att en kunskapsdriven och jimlik verksamhet
1 hela linet finner sin struktur.

Kommentarer: Se kommentaren under punkt 1b ovan frin maj

Delarsbokslutet efter augusti: Landstingsstyrelsen 2014-10-01 § 228

1. Landstingsdirektéren fir i uppdrag att redovisa landstingets genomforda investeringar 2014 vid
styrelsens sammantride 1 november 2014.
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Kommentarer: redovisning av genomforda investeringar giordes vid Landstingstyrelsens hantering ay mdnadsrapport
september dvs 2014-11-05, § 243.

2. Landstingsstyrelsen foreslir landstingsfullmaktige

a. Delarsbokslut augusti 2014 inklusive redaktionella andringar godkénns.

b. Arbetet for langsiktigt god ekonomisk hushillning och aktuella handlingsplaner fér 2014 ska
genomfdras som planerat.

Kommentarer: Vid samma méte beslutade landstingsstyrelsen om den nu reviderade lingsikeig utvecklingsplan for god
ekononisk bushillning med bl a 9 lingsikiiga dtgdrdspaket fr kostnadsminskningar och 6 satsningsomrdden.

Manadsrapport efter september: Landstingsstyrelsen 2014-11-05 § 243
1. Manadsrapport efter september 2014 godkinns.

2. Landstingsdirektoren far i uppdrag att:

a.ta fram en uppfoljning av orsak till Skning av antal arbetade timmar per verksamhetsomride.
b. intensifiera arbetet med rekrytering av frimst likare men dven sjukskéterskor for att minska
behov av inhyrd petsonal.

c. redovisa effekter av delegerat budgetansvar.

Kommentarer: Vid Landstingsstyrelsens mite 2014-08-26 informerade Halro- och sjukvdrdsdirektiren om
situationen efier sommaren — bl a Rommenterades att en av framgdngsfaktorerna for en relativt bra sommar var
infirandet ay virdndra fianster.

Vid Landstingsstyrelsens méte 2014-12-09 nnder landstingsdirektirens rapport redovisades * Uppfélining av beshut
vid styrelsen 4-5 november

- Effekter av delegerat budgetansvar (Karin Jonsson)

- Uppfilining av orsak 1ill okning av antal arbetade timmar per verksambetsomrdde (Annica Sorensdotier)”

Minadsrapport efter oktober; Landstingsstyrelsen 2014-12-09 § 278
1. Minadsrapport efter oktober 2014 godkinns.

2. Redovisningen av det delegerade budgetansvaret godkanns. Men styrelsen konstaterar att
kostnadsutvecklingen visar pa stigande kostnader pé olika kostnadsslag. Styrelsen markerar att
direktdrens dialog dr mycket viktig £6r att verksamhetsansvariga ska hilla sig inom tilldelad
budgetram.

3. Redovisningen av arbetade timmar kriver en tydlig analys om utvecklingen och reellt behov av
fler anstillda i relation till arbetade timmar, med utgingspunkt frin lagd budget, pagiende arbete
med bemanningsmil samt krav frin arbetsmiljéverket och nationella riktlinjer.

Kommentarer: I december pabiriades ett arbete kallat "'V em gor vad i virden’. Landstingsdirektorens besiutade infor
sommaren 2014 om att infira virdndra tidnster fir att underlitta bemanningen av sjukskoterskor och
underskiterskor. Ndr ntvdrdering glordes upplevde alla att virdndra service varit mycket lyckat och att fortsdttning
kris for att kunna gi vidare med kompetensforskintningar inom vdrden, dvs alla tka arbeta pd loppen av sin
kompetens och att arbetsuppgifier § och med avlastning genom virdndra tianster kan nu analyser goras for att flytta
arbetsuppgifter i storve utstrivkning dn tidigare. Syftet ar att nu under viren 2015 ra ndsta steg. En grupp bar utsett
som aklivt ska stodja enbetschefer for att analysera vilka digdrder som kan giras for att pdskynda
&ompetensforskiutning, minska antalet inhyrd personal och minska antalet Gvertidstimmar och timlineanstillningar.

Lingsiktig utvecklingsplan fér god ekonomisk hushéllning
Som ovan namnt har landstingsstyrelsen under 2014 genom atbete 1 ekonomiutskottet och i

styrelsen tagit fram en langsiktig utvecklingsplan f6r god ekonomisk hushallning,
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Det forsta paketet med kostnadsminskningar presenterades for styrelsen i oktober som ditefter haft
medborgardialoger och utifrin medborgarnas frigor utvecklat beslutsunderlaget. Arendet ir nu klart
for beslut 1 Regionfullmiktige i april 2015.

Under hésten 2014 har flera utredningar gjort dir forslag till beslut kommer att limnas till
regionstyrelsen under viren 2015, t ex paketet om minskade kostnader inom administration och
regionovergripande kostnader.

Atgirder under bérjan av 2015
Med anledning av den forsimrade drsprognosen efter februati 2015 diskuterar regionstyrelsen ett

antal dtgiirder, som kommer att behandlas pi styrelsen 1 aptil. Deet handlar om férdjupade analyser av
personalokningarna pi enhetsniva med stéd och hjilp frin staberna, eventuell extern genomlysning
av verksamhet, striktate regler kring investeringar, stimulanspaket for att skapa klimat f6r
forindringar, och satnverkan med andra landsting.

Regionstyrelsen SUMmMmMEerar ovanstiende genomging av fattade beslut och
kommentarer kring hur besluten hanterats och anser att redovisningen beskriver det ansvar och
engagemang som styrelsen visat fér uppféljningen av verksamheternas ekonomi och resultat, och att
styrelsen ocksa varit aktiv och fattat beslut om ett stort antal dtgirder . Oppositionen har arbetat
aktivt och presenterat ett antal f6rslag och yrkanden som styrelsens majoritet virderat och efter
beddmning avslagit. Oppositionen kommer att limna egna svar tll Regionfullmiktiges presidium.

Revisorerna anser det positivt med det lingsiktiga arbetet men dnskar ocksd se en kombination med
kraftfulla itgérder som kan ge effekter pa kort sikt. Regionstyrelsen bedémning 4r att landstinget
under manga ar forsdkt med atgirder med forvantad snabb effekt utan sé stora framgingar. Under
2014 har landstingsstyrelsen andrat arbetssitt och ser arbetet med den LEAN-inspirerade
verksamhetsstrategin och lingsiktiga beslut genom den lingsiktiga utvecklingsplanen fr god
ekonomisk hushillning kombinerat med stor kostnadsmedvetenhet som mer realistiskt. Att
genomfora dtgirder som ger ekonomiska effekter pa kort sikt dr mycket svira nir personalkostnader,
tiks- och regionvirdskostnader och likemedelskostnaderna sammantaget utgjorde 83% av
landstingets kostnader 2014.

Dock maste regionstyrelsen konstatera att styrelsen forvintade att det langsiktiga arbetet skulle
bérjat ge resultat, men att det inte skett och att styrelsens itgirder dirmed inte varit tillrickliga.

Landstingsstyrelsen 2014-05-28 § 121 gav landstingsdirektoren i uppdrag att kartligga skillnader i
virdutbud utifrén de utbudsbegrinsningar som har gjorts de senaste aren. Syftet var att se de
omriden dir Jimtlands lins landsting avviker frin resten av landets. Detta utifrin de nya regler som
kommer 2015-01-01 nir nya patientlagen ger medborgarna méjlighet att fritt vilja 6ppenvard i hela
landet. En lagesavstimning gjorde i styrelsen under landstingsdirektrens rapport i september. Av
kartliggningen framgér att de utbudsbegrinsningar som gjorts 2005-2012 fortfarande galler.

Denna atgird gjorde styrelsen efter att ha forstatt att ytterligare utbudsbegrinsningar inom
oppenvird inte kommer att kunna ske utan att ta hinsyn till utbud i vriga landet.

Landstingsstyrelsen anser att kravet pa jamlik vird maste innebira att vardutbudet i Jimtlands lins
landsting ska motsvara vérdutbudet 1 &vriga landet, trots det ekonomiska liget.
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Budgetprocessen

Revisorsbedbmningen: Landstingsstyrelsens beredning av budget har varit otillricklig

I revisionsrapporten: I granskningen av irsredovisningen har framkommit att flera av centrumen budgetetat
“ohanterad obalans” som for 2014 uppgick till 117 mkr. Den stdrsta obalansen finns hos centrum f6r
opererande specialiteter och centrum 6t medicinska specialiteter. Anyo rekommenderar vi styrelsen att
utveckla budgetprocessen for att majliggéra en tydlig styrming och ge en fortroendefull grund f6r

ansvarutkrivande gentemot verksamheterna. I nu ridande forhillanden med en ekonomisk obalans, redan 1

ingingen av aret, forsviras ett reellt ansvarsutkrivande.

Vid Landstingsstyrelsen 2014-01-22 vid landstingsdirektérens rapport presenterades att
landstingsdirektéren och ekonomidirektoren har utarbetat ny rutin fér att kunna folja och styra
ekonomisk obalans. Alla kostnadsslag budgeteras till de virden som verksamheten planerar for.
Eventuell obalans hanteras pi ett for landstinget gemensamt budgetkonto, bland rérelsens
kostnader. Obalansen férdelas pi centrumets enhetet, inte som en central summa inom centrumet
som tidigare varit fallet. Under dret kommer direktdren att folja upp vilka atgirder som vidtas for att
itgarda obalansen.

Syftet bakom denna étgird ar att vid budgetuppfoljningarna kunna avlisa hur den planerade
verksamheten utvecklas, samtidigt som den obalans som finns tydliggjordes och fordelades ner till
varje enhet for att fortydliga det ekonomiska problemet samtidigt som kravet pd dtgardsplaner lig
kvar. Under dret har landstingsdirektéren och ekonomidirektoren vid verksamhetsuppfoljningarna
med respektive centrum diskuterat dessa dtgirdsplaner.

Under jan-mars 2015 har detta arbetssitt utvirderats och slutsatsen ir att det inte fatt den
efterstrivade effekten. Darfér har ett nytt angreppssitt inforts i botjan av 2015 dir dialoger om
budgeten genomforts under jan-febr. Infér verksamhetsdret 2016 kommer budgetprocessen att
genomforas pi ett nytt sitt. I regionplanen som fullmiktige faststiller i juni 2015 kommer enbart
budgetram for respektive styrelse och nimnd att faststillas, Dirutéver kommer regionens
investeringsram att beslutas i form av ett investeringstak och kommer omfatta samtliga investetingar.

Tidigare 4t har budgetbeslut skett i slutet av dret och i detalj faststéllt ram per centrum, Vad giller
investeringar har endast fastighetsinvesteringar redovisats. Utrustningsinvesteringar har beslutats
inom respektive centrum. Nigon Gvergripande strategisk virdeting har saledes inte skett.

Under perioden juni dll oktober 2015 kommer sedan budgetdialoger genomfras inom respektive
styrelse/ndmnds ansvarsomride. [ dessa dialoger kommer virderingar att giras avseende
produktionsenheternas olika férutsittningar. Differentierade upprikningsfaktorer kommer bla att
tillimpas.

Slutligt budgetbeslut per centrum eller motsvarande fattas sedan vid styrelsesammantride i
oktober/november. Budgetforutsittningarna f6r produktionen kommer med detta att vara klara
tidigate och arbetet med forberedelser enligt kommande drs budgetforutsittingar kan dirmed
paborjas tidigare. .

Utdver forindrad budgetprocess har dven den manatliga uppféljningen yttetligare fokuserats pa
lpande avrapportering av arbetet med kostnadsreducerande dtgirder. Dirutdver kommer f6r att
statka och utoka arbetet med uppfoljnings- och analysarbetet en sarskild analysgrupp att tillsattas.
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Mailuppfyllelsen

Revisorsbedomningen: Miluppfyllelsen i bide ekonomi och verksamhet ir otillfredsstillande

| revisionsrappotten: Verksamhetsmalen har i visentliga avseenden inte uppnitts och behdver enligt var
mening ett dkat fokus. Bristande miluppfyllelse finns frimst inom mélomradet ”patient” dir endast ett
malvirde uppnitts. Bristande miluppfyllelse redovisas fiven inom milomridena "medarbetare”,
“verksamhetsresultat” och "ekonomi”. Den héga sjukfrinvaron bland personalen #r fortsatt alarmerande
liksom det stora antalet sjukskrivningsdagar bland linets befolkning i Svrigt. Bekymmersamt ir dven den
bristande tillgingligheten till virden.

Regionstyrelsen haller med revisorerna att det dr bekymmersamt med maluppfyllelsen. Styrelsen
borde ha dgnat méluppfyllelsen storre uppmirksamhet, men fokus under 2014 var den besviitliga
ekonomiska situationen. Regionstyrelsen vill dock papeka att landstingsstyrelsen under aret pi flera
sitt uppmiirksammade problemen med de hoga sjuktalen liksom tillganglighets-problemen.

Vidtagna atgirder/beslut ang sjukskrivningsproblematiken

Landstingsstyrelsen tog 2014-01-22 §13 emot ett initlativirende frin Ann-Marie Johansson (S} om
férbittrad rehabiliteringsprocess £6r landstingets anstillda. Behandlades 2014-04-29 § 92 dir
landstingsdirektoren fick i uppdrag att utreda maéjligheterna till forbittrad rehabiliteringsprocess
genom ett organiserat samarbete med andra offentliga och privata atbetsgivare.

Landstingsstyrelsen 2014-04-29 §84 fick uppféljning av det hilsofrimjande arbetet och arbetet med
sjukskrivningsmiljarden och rehabgarantin. Efter presentationerna konstaterade styrelsen att den ser
allvarligt pa de fortsatta hoga sjuktalen bide for landstingets personal och for linets invénare.
Styrelsen ansig dirfor att ytterligare anstrangningar méste g6ras och gav landstingsdirektoren i
uppdrag att vidta dtgirder avseende utbildningsinsatser for att implementeting av metoder
genomfors

Ocksé vid aprilmétet 1 anslutning till minadsrapporten §88 fick landstingsdirektoren i uppdrag att
omgéende ta fram handlingsplan {6r minskade sjukskrivningar och okat frisktal, sirskilt i de yngre

personalgrupperna

Vid Landstingsstyrelsens méte 2014-05-28, § 112, under landstingsdirektorens rapport informerade
Hilso- och sjukvardsdirektéren om handlingsplan f6r minskade sjukskrivningar. Styrelsen sig di
med stort allvar pd de héga sjukskrivningstalen. Landstingsdirektoren fick fortsatt uppdrag att med
kraft 6ka frisktalen bland landstingets personal

I juni gav fullmiktige landstingsstyrelsen i uppdrag att ta initiativ till en analys av de hoga sjuktalen i

Jimtlands lin. Analysen skulle géras i samverkan med Férsikringskassan och syfta till att identifiera

orsakerna for att &ka triffsikerheterna i insatserna. Det resulterade 1 att landstingsstyrelsen 2014-08-

26 § 182 fattade beslut om en Langsiktig plan for sjukskrivningar. Landstingsdirektéren far i uppdrag

att;

- Ta initiativ till en analys av de hoga sjuktalen i Jimtlands lin. Analysen bor goras 1 samverkan
med Forsikringskassan och syfta till att identifiera orsakerna for att Oka triffsikerheten

- I samverkan med andra aktorer inom regionen utarbeta en lingsiktig utvecklingsplan for att
minska sjukskrivningar och 6ka frisktalen fér regionens medarbetare och for medarbetarna inom
den egna organisationen.

- Samtliga tidigare givha uppdrag kring de h&ga sjuktalen arbetas in i den lingsiktiga planen

10 (13)
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Den langsiktiga utvecklingsplanen f6r minskad sjukskrivning ska finnas klar for politisk beredning
juni 2015 och beslut i september 2015.

Vidtagna atgirder/beslut med anledning av tillgdnglighetsproblematiken

I beskrivningen ovan av beslut med kommentarer frin minadsrapporterna och delirsboksluten
framgar dtgirder och kommentarer angiende produktions- och kapacitetsplanering som ir en del av
de atgirder som gjorts for att dtgirda problemen med tillgingligheten.

Nir det giller tillginglighet f6ljer landstingsstyrelsen bade tillgingligheten enligt kémiljardens
definitioner och tillgingligheten pd akuten. Anledningen ir att det mesta som mits enligt
kémiljardens definition handlar om planerad verksamhet och i landstingets vetksamhet ar ca 80%
akut verksamhet, Darfér dr det viktigt att ocksa folja tillgéingligheten i det akuta flodet.
Tillgingligheten pa akuten har sannolikt i stor utstrickning paverkats av stafettlikarsituationen i
primirvirden och dndrat beteende hos ménga som hellre gor bestk pa akuten dn ett besék pi en
jouroppen hilsocentral.

I revisionsrapporten sid 9 exemplifierar revisorerna med bristande telefontillginglichet. Av
Hilsovalsbokslutet for 2014 kan foljande information utlisas:

Telefonitillginglighet, O:an

Definition i virdgarantin 4r att man ska fi kontakt med primirvird samma dag som den
kontaktas. Mitningen avser besvarade samtal i relation till paringningar. Mal 100%. Resultat
skall limnas in till SKL s métning vintetider i virden i mars och i oktober. Samtliga
primiérvirdsverksamheter har levererat.

Bemanningsliget avspeglas i resultatet for telefontillgangligheten. Den regiondrivna
primirvirden har fortfarande problem med telefonisystemet. En Skning av det totala
antalet inkommande samtal till primirvarden gor ocksi att resultatet blir ligre in foregiende
ar. Under 4ret har 433 823 stycken inkommande samtal registrerats varav 333 987 stycken ir
besvarade vilket ger 77%.

Den regiondrivna primérvirden har en svarsfrekvens pa 76% och den privata primirvirden
ligger pa 93 %. Tillgingligheten varierar mellan 61-100 procent mellan de olika enheterna.
Vid hilsocentraler med 6ppen mottagning ser man en sankning av piringda samtal.

De itgirder som genomforts vid vissa hilsocentraler dr:
¢ att 6ka bemanningen av distriktsskéterskot,
¢ hilsocentralerna och 1177 hjilper varandra under telefontid,

Likarbes6k inom 7 dagar, 7:an
Virdgarantin siger att man har ritt till likarbestk i primirvard inom 7 dagar. Mitningen

avser antal patienter som fick besokstid till likare inom sju dagar av det totala antalet
inrapporterade. Mal 100 %. Resultat skall limnas in till SKL's mitning vintetider 1 virden i
mars och i oktober. Samtliga verksamheter har levererat resultat.

Enligt statistiken har antalet patienter som fir komma till likare inom 7 dagar, férsimrats
frin 2013 til 2014, och bemanningsliget anges som frimsta orsak.

Enligt kommentarerna frin verksamhetsberittelserna it bristen pa likare fortfarande stbrsta
problemet. Verksamheter som forbittrat sina resultat anger att de fordndrat arbetssitt, bland
annat genom att 6ka distriktsskdterskemottagningarna.

11 (13)
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De itgirder som planeras vid vissa hilsocentraler ir att ”éppen mottagning” kommer att
Aterinforas. Nagra hilsocentraler arbetar med att vid en forsta bedémning/behov hinvisa till
bade distriktsskoterska, sjukgymnast och psykosocial enhet (PSE).

Milvirde per 2014-12-31 gillande besksgarantin for landstingsdriven primirvird ligger pa
88 procent vilket ir en relativt ged tillginglighet. Tillgingligheten fér besok varierar mellan
79-99 procent. For den privata primirvirden ligger milvirdet pa 90 procent.

Landstingsstyrelsen konstaterat att hilsovalsbokslutet presenterar att maluppfyllelsen f6r Oan varierar
mellan olika verksamheter och f6r 7an 4r maluppfyllelsen relativt god. I bada fallen 4r
personalsituationen en stor férklaring, men landstingsstyrelsen ser med glidje att verksamheterna har

forslag pa 16sningar dven om personalsituationen fortsitter vara problematisk.

I mars 2012 beslutade landstingsdirektdren/TT'chefen att gi ut i upphandling av ett nytt
virdadministrativt systen, efter diskussioner och férankring i landstingsstyrelsen. Bakgrunden var att
de ekonomiska, tekniska och samarbetsmaissiga riskerna var fér hoga for att dteruppta arbetet med
att modernisera det befintliga systemet VAS. Upphandlingen av ett nytt system gjordes 2012/2013
och under 2014 har det stora arbetet skett med tordningsstillande av systemet med alla dess
integrationer till andta system, utbildning av all virdpersonal och utarbetande av nya rutiner. 18 mars
2015 skedde bytet till det nya systemet. Mainga personer har lagt ner tid pa denna forindring. Under
kalenderfret 2014 har det kostat en hel del i tid som paverkat tillgingligheten och
personalkostnaderna, men det ska ses som en verksamhetsutveckling som pa sikt ger férbattrade
floden och Skad kvalitet i verksamheten.

| revisionsberiitielsen: Av styrelsens protokoll framgar att den ariga uppféljningsplanen och likaledes
internkontrollplan féljts upp enligt beslutad tidplan. Dokumentationen i styrelsens protokoll it knapphindig
och det gir inte utlisa vilka risker/brister som identifierats och vilka itgirder som vidtagits samt resultatet av
dessa dtgirder.

Regionstyrelsen haller med revisorerna om att protokollen bér bli utfotligare. Regionstyrelsen
kommer dirfér under 2015 att vinnligga sig om att forbittra och tydliggtra protokollen.

Sammanfattning

Regionstyrelsens svar pi revisorernas synpunkter kan sammanfattas sa hér:

e Styrmodellen har dndrats under 2014, Frin 2015 kommer revisorernas synpunkt om att styrelsen
bér ha en vetksamhetsplan att uppfyllas.

* Regionstyrelsen hiller med o att miluppfyllelsen ir otillfredsstillande och att styrelsen under
2014 inte dgnat detta tillricklig uppmirksamhet pé grund av att fokus varit pa den besvirliga
ekonomiska situationen. Dock vill regionstyrelsen lyfta fram styrelsens engagemang och krav pi
verksambheten gillande sjukskrivningsproblematiken i linet och tillginglighetsproblemen.

¢ Regionstyrelsen vill papeka att budgetprocessen f6r 2014 inte gav det resultat kring
budgethantering, uppfoljning och ansvarsutkrivande som férvintades och att nytt arbetssitt
inférs under 2015

¢ Det besviitliga ekonomiska ldget har verkligen varit i fokus for styrelsen under 2014. Revisorerna
anser det positivt med det lingsiktipa arbetet men énskar ocksé se en kombination med
kraftfulla atgirder som kan ge effekter pi kott sikt. Regionstyrelsen bedémning ir att landstinget

under manga ir {8rsokt med atgirder med forviintad snabb effekt utan si stora framgingar.

12 (13)
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Under 2014 har landstingsstyrelsen dirfér dndrat arbetssitt och ser arbetet med den LEAN-
inspirerade verksamhetsstrategin och langsiktiga beslut genom den langsiktiga utvecklingsplanen
for god ekonomisk hushillning kombinerat med stor kostnadsmedvetenhet som mer realistiskt.
Dock maste regionstyrelsen konstatera att styrelsen forvintat att det langsiktiga arbetet skulle
borja ge resultat, men att det inte skett och att styrelsens dtgirder dirmed inte varit tillrickliga.

® Regionstyrelsen hiller med revisorerna om att protokollen bor bli utforligare. Regionstyrelsen

kommer dirf6ér under 2015 att vinnligga sig om att forbittra och tydliggéra protokollen

Ann-Marie Johansson

Regionstyrelsens ordférande



Ostersund 2015-04-07

Pa forekommen anledning av ansvarsprovning féljer har nagra sidor ur
landstingsstyrelsens protokoll pa vad oppositionen och Moderaterna
bidragit med for att fa rattsida pa landstingets numera regionens
problem. Det ar ocksa anmarkningsvart att ordet avslag aterkommer sa
ofta, for den som verkligen orkar se sanningen i vitbgat kan man lugnt
konstatera att ekonomin inte sett fullt sa illa ut, om nagra av dessa
forslag fatt ett bifall i styrelsen.

Observera!!
Detta ar ett axplock av vad Moderaterna och 6vriga i oppositionen bidrog
med under forra mandatperioden.

Susanné Wallner
Gruppledare Moderata Landstingsgruppen numera Region J/H



Yrkanden

Susanné Wallner (M), Christer Siwertsson (M), Thomas Andersson (C),
Berit Johansson (C) och Finn Cromberger (FP) yrkar foljande:
"Lokalfragan for FoUU-enheten ska lésas och prioriteras.”

Harriet Jorderud (S) yrkar foljande:

"Styrelsen ser mycket positivt pa den utveckling som sker inom FoUU.
Utvecklingen har en stor betydelse for Jamtlands lans landsting och
framtida rekrytering.

Styrelsen ser behov av att anvisade medel for verksamheten ses over
med anledning av de tillfalliga resurser som getts och behovet att behalla
nuvarande niva pa anslaget till verksamheten samt ser styrelsen med
fortsatt oro pa att lokalproblemen for verksamheten kvarstar och maste
fa en snabb I6sning. Landstingsdirektoren far i uppdrag att aterkomma till
styrelsen i fragan.

Proposition

Ordfoéranden stéller proposition pa Susanné Wallner m.fl. yrkande och
finner det antaget.

Ordforanden staller proposition pa sitt eget yrkande och finner
det antaget. LANDSTINGSSTYRELSENS BESLUT

1. Landstingsstyrelsen har tagit del av informationen, stallt fragor och fatt
svar.

2. Lokalfragan for FoUU-enheten ska losas och prioriteras.

3. Styrelsen ser mycket positivt pa den utveckling som sker inom FoUU.
Utvecklingen har en stor betydelse for Jamtlands lans landsting och
framtida rekrytering.

4. Styrelsen ser behov av att anvisade medel for verksamheten ses over

Styrelsen ser behov av att anvisade medel for verksamheten
ses Over med anledning av de tillfalliga resurser som getts
och behovet att behalla nuvarande niva pa anslaget till
verksamheten

5. Styrelsen ser med fortsatt oro pa att lokalproblemen for
verksamheten kvarstar och maste fa en snabb l6sning.

6. Landstingsdirektoren far i uppdrag att aterkomma till
styrelsen i fragan om medel for verksamheten och
lokalproblem.



Yrkanden

Thomas Andersson (C), Berit Johansson (C), Christer Siwertsson (M),
Susanné Wallner (M) och Finn Cromberger (FP) yrkar féljande:

"Vi kraver till styrelsen i februari forslag pa atgarder fran de centrum som
redan nu visar pa att verksamheten 2014 &r i ekonomisk obalans.
Redovisningen ska visa hur centrumen ska uppna en budget i balans
under aret. Detta for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt drifts- samt
uppfoljningsansvar och redan tidigt under aret kunna fatta beslut som

§ 3 Styrelsens information om fragor som kan inverka pa
landstingets utveckling och ekonomiska stéllning 2014 (LS/5/2014)
Yrkanden
Thomas Andersson (C), Berit Johansson (C), Christer Siwertsson (M),
Susanné Wallner (M) och Finn Cromberger (FP) yrkar féljande:
"Vi kraver till styrelsen i februari forslag pa atgarder fran de centrum som
redan nu visar pa att verksamheten 2014 &r i ekonomisk obalans.
Redovisningen ska visa hur centrumen ska uppna en budget i balans
under aret. Detta for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt drifts- samt
uppfoljningsansvar och redan tidigt under aret kunna fatta beslut som
leder till att landstinget kan halla budget och tillganglighet.”

Ann-Marie Johansson (S) yrkar féljande:
Styrelsen &r oroad 6ver den ekonomiska obalans som redovisas av
centrumen och uppdrar till landstingsdirektoren att arbeta for att
centrumen haller verksamhetens
kostnader inom tilldelad budgetram.
Proposition

Ordféranden stéller proposition pa Thomas Andersson m.fl.

yrkande och Ann-Marie Johanssons yrkande och finner Ann-

Marie Johanssons yrkande antaget.

LANDSTINGSSTYRELSENS BESLUT

1. Landstingsstyrelsen har tagit del av informationen, stallt fragor
och fatt svar.

2. Styrelsen ar oroad 6ver den ekonomiska obalans som
redovisas av centrumen och uppdrar till landstingsdirektoren att
arbeta for att centrumen haller verksamhetens kostnader inom
tilldelad budgetram.



Reservation

Thomas Andersson (C), Berit Johansson (C), Christer
Siwertsson (M), Susanné Wallner (M) och Finn Cromberger (FP)
reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

§ 14 Uppdrag till landstingsdirektéren om svar pa motion fran
Susanné Wallner (M) om madjlighet till intakter genom att sélja
rehabilitering som finns pa reumatologen (LS/1644/2013)
Arendebeskrivning

Susanné Wallner (M)har lamnat in en motion till landstingsfullmaktige om
mojlighet till intakter genom att salja rehabilitering som finns pa
reumatologen.

Landstingsfullmaktige har vid sitt sammantrade 26-27 november 2013
fordelat motionen till landstingsstyrelsen. Motionen ska besvaras senast
juni 2014.

Beslutsunderlag
Motion fran Susanné Wallner (M) om maojlighet till intéakter genom att
salja rehabilitering som finns pa reumatologen

Landstingsdirekttrens forslag

Landstingsstyrelsen ger landstingsdirektéren i uppdrag att
senast till landstingsstyrelsen den 27-28 maj 2014 ta fram ett
svar pa motionen om mojlighet till intékter genom att sélja
rehabilitering som finns pa reumatologen.
LANDSTINGSSTYRELSENS BESLUT

Landstingsstyrelsen ger landstingsdirektoren i uppdrag att
senast till landstingsstyrelsen den 27-28 maj 2014 ta fram ett
svar pa motionen om mdjlighet till intékter genom att sélja
rehabilitering som finns pa reumatologen.

Motionen blir avslagen



Landstingsdirekttrens forslag

Jamtlands lans landsting lamnar bidrag till Stiftelsen Jamtli avseende
kostnad for festmiddag vid NCK:s varkonferens den 5-6 februari 2014. |
bidraget ingar inte kostnader for alkoholhaltiga drycker.

Yrkanden

Harriet Jorderud (S) yrkar att landstinget lAmnar bidrag med 15 000
kronor till Stiftelsen Jamtli.

Susanné Wallner och Christer Siwertsson (bada M) yrkar avslag med
motivering att Jamtli betalar fran sin egen budget.

Proposition

Ordfoéranden stéller proposition pa sitt eget andringsyrkande och finner
det antaget.

Ordférande stéller proposition pa Susanné Wallner och Christer
Siwertssons yrkande och pa landstingsdirektorens forslag och finner
landstingsdirektorens forslag antaget.

LANDSTINGSSTYRELSENS BESLUT

Jamtlands lans landsting lamnar bidrag med 15 000 kronor till
Stiftelsen Jamtli avseende kostnad for festmiddag vid NCK:s
varkonferens den 5-6 februari 2014. | bidraget ingar inte
kostnader for alkoholhaltiga drycker.

Reservation
Susanné Wallner och Christer Siwertsson (bada M) reserverar
sig till forman for sitt eget yrkande.



Yrkanden

Finn Cromberger (FP), Susanné Wallner (M), Christer
Siwertsson (M), Berit Johansson (C) och Thomas Andersson (C)
yrkar foljande:

"Enligt arvodesreglerna kan landstingsstyrelsen gora tillfalliga
omfordelningar av arvoderingen. Av beslutsunderlaget framgar
att Uitto har avsagt sig sitt arvode sedan december 2013 pa
grund av annat uppdrag som inte ar tillfalligt. Vi kan darfor inte
besluta om nagon omfordelning. Omfordelning innebar ocksa att
styrelsens ledamoter arvoderas olika vilket strider mot
kommunallagen. Vi yrkar att landstingsdirekttrens forslag
avslas.”

Proposition

Ordféranden staller proposition pa Finn Cromberger m.fl.
yrkande och landstingsdirektdrens forslag och finner att
landstingsdirektorens forslag antaget.

Omrostning

Omroéstning begars.

Propositionsordning

Den som bifaller landstingsdirektérens forslag rostar "Ja”.

Den som bifaller Finn Cromberger m.fl. férslag rostar "Nej”.
Omroéstningsresultat

Med 8 ja-roster och 5 nej-roster bifalls landstingsdirektorens
forslag (se bifogat omrdstningsprotokoll).

Reservation

Finn Cromberger (FP), Susanné Wallner (M), Christer Siwertssor
(M), Berit Johansson (C) och Thomas Andersson (C) lamnar
féljande skriftliga reservation:

"Av arvodesreglerna framgar att landstingsstyrelsen kan gora
tillfallig omférdelning av fortroendevalds arvodering vid sjukdom
eller &ndrade forutsattning som begransar mojligheten att delvis
fullfélja uppdraget. Av beslutsunderlaget framgar att Robert Uitto
har avsagt sig sitt arvode sedan december 2012 pa grund av
annat uppdrag som inte ar tillfalligt. Det ar alltsa inte frdga om
nagon andrad forutsattning som endast tillfalligt omojliggor for
Uitto att utfora sitt uppdrag fullt ut. | samband med att Uitto
avsagt sig halva sitt arvode har han ocksa avstatt fran halften av
sina uppdrag vari ingar uppdraget som ordférande i
personalpolitiska utskottet. Samtidigt har han atagit sig nytt
uppdrag som regionrad till 50 %. Uppdraget som ordforande i det
personalpolitiska utskottet arvoderas med 15 % av helt arvode.



Bengt Bergqvist har av landstingsstyrelsen férordnats som
ordférande i det personalpolitiska utskottet och darmed erhallit 15
% av ett fullt arvode. Landstinget har lamnat 6ver omfattande
arbetsuppgifter till Regionférbundet och aven overfort medel for
detta till forbundet, vilka ocksa ska finansiera den politiska delen i
forbundet. Nar ett landstingsrads uppgifter flyttas over till ett
regionrads uppgifter bor darfér ocksa kostnaderna for landstinget
minska i samma man.

Nar Uitto avsager sig halften av sitt uppdrag sa omfattar det 15 %
som ordférande i det personalpolitiska utskottet, samtidigt sa har
han 50 % i arvode som landstingsrad i vilka inte ingar 15 % i det
personalpolitiska utskottet. Det borde innebéra att aven
arbetsuppagifter utdéver uppdraget som ordférande i det
personalpolitiska utskottet motsvarande 50 % av ett arvode
overgatt fran fortroendearbetet i landstinget till regionforbundet.
Landstingsdirektorens forslag beaktar inte detta, utan de totala
kostnaderna for landstinget och regionférbundet utokas.
Landstingsstyrelsen har inte mandat att besluta om en sadan
okning.

Den nu beslutade omfordelningen innebar aven att styrelsens
ledamaoter arvoderas olika vilket strider mot kommunallagen.
Vi kan som framgar vad jag skrivit ovan inte besluta i enlighet
med landstingsdirektérens forslag.”

Yrkanden

Christer Siwertsson (M), Thomas Andersson (C) och Finn
Cromberger (FP) yrkar foljande:

1. Moderaterna, Centerpartiet och Folkpartiet stodjer
direktorens besparingsplan for 2014 och att arbetet
omgaende inleds.

2. Utbver detta vill vi se att ekonomichefens befogenheter
okas sda att denne far mandat att agera tillsammans med, eller
| fall det kravs, mer aktivt kunna styra éver verksamheternas
verkstallande chefer. Allt for att na de sparmal som satts upp.
3. Som stdd till ekonomichefen yrkar vi att en controller
tillsatts.

Finn Cromberger (FP) yrkar foljande:



"Manadsrapporten fér februari 2014 som indikerar en
underskott pa ca -80 miljoner kr mot budgeterat +10,8 mkr
noteras till protokollet samt féranleder foljande uppdrag till
landstingsdirektoren.

1. Da utgangspunkten for den nyligen presenterade
"Langsiktiga utvecklingsplanen for god ekonomisk hushallning
2015-2025", version 0,3 tydligt sager att utgangspunkten ar att
landstinget har skurit bort 100 miljoner kronor och darfor
borjar perioden med en ekonomi i balans, samt att man pa
annat stalle i utgavan vill att vi skall OBSERVERA att
kostnadsminskningar maste till i storleksordningen 40-50 mkr
arligen forutom de nio sa kallade paketen. Dessa
utgangspunkter kraver skarpa potenta och smartfulla atgarder
redan detta ar.

» Atgard 1. Under 2014 minska antalet arbetade timmar i
landstings-organisationen med 120 000 timmar. Innebar
personalminskningar.

» Atgard 2. Krava av Regionférbundet Jamtlands l&n att &ven
de minskar antalet arbetade timmar med 40 000 timmar.
Innebar personalminskningar.

» Atgard 3. Strategiskt forbereda motsvarande minskningar
kommande tva verksamhetsar.

2. Kommunicera ut i hela landstingsorganisationen den
ekonomiska kris som landstinget befinner sig i och som
resulterar i att det inga pengar finns for [6ner 2018/19 om inte
ekonomin ratas upp snarast.

3. Medvetandegodra for medborgarna att en storre
skattehgjning inte ar ett konkurrenskraftigt alternativ och vi
inte kan forvanta oss av staten markbart avhjalper vart
landstings ekonomiska kris i ar eller kommande ar.

4. Snarast sjosatta de storre strukturférandringar som innebar
kostnadsminskningar och som man har paketerat i nio sa
kallade paket.

Paket 1.

Paket 1. Genomlysning/utredning av akut omhandertagande,
uppskattad lagre kostnad om 10 mkr per ar.

Paket 2. Genomlysning/utredning av alla sjuktransportslag,
lagre kostnad 20 mkr per ar.

Paket 3. Okad poliklinisering i varden pa sjukhuset, lagre
kostnad pa 20 mkr per ar.



Paket 4. Effektivisera lokal/resursutnyttjande inom sjukhuset,
lagre kostnad 10 mkr per ar.
Paket 5. Analys av metoder/utbud i varden, lagre kostnad 10

mkr per ar.

Paket 6. Forandrad struktur i primarvarden, lagre kostnad 15
mKkr per ar

Paket 7. Forandra strukturen i Folktandvarden, ger 5 mkr plus
per ar.

Paket 8. Minskning av administrativa och
landstingsovergripande kostnader, ger lagre kostnad pa 10 kr
arligen.

Paket 9. Oversyn av landstingets externa intakter férutom
skatt, ger 6kade intakter pa 20 mkr per ar.

Jag bygger mina yrkanden pa den "Langsiktiga
utvecklingsplan fér god ekonomisk hus-

hallning 2015-2025" som redovisades den 12 mars da
Ekonomiutskottet bjod in till "Hearing” i &mnet. Skulle det visa
sig att vissa atgarder ar ogorliga eller att det sammantaget ger
en samre sjukvard an Ovriga Sverige ar jag inte frammande
for att begéara stod och hjalp av staten, liksom en gang skedde
I Varmland.”

Anna Hildebrand (MP) yrkar foljande:

"Verksamheterna ska fullt ut koncentrera sitt arbete pa det
l6pande, pagaende kvalitets- och utvecklingsarbetet - for att
den vagen angripa landstingets negativa kostnadsbild och
anta de stora utmaningar landstinget och lanet star infor.
Viktigt ar att signalerna och kommunikationen - till
medarbetare och lanets invanare - att fullt fokus &r pa vara
satsningsomraden som kompetensforsorjning, arbetsmiljo,
forebyggande halso- och sjuk-vard, distanstekniska lésningar
och finansiell samverkan med kommunerna.”

Harriet Jorderud (S) yrkar féljande:

"Styrelsen konstaterar att landstingets verksamheter har svart
att komma in i tilldelad ram och ser svarigheter att klara detta
inom kort sikt. Arbetet med ekonomisk langsiktig
utvecklingsplan ar dock en mojlighet att pa langre sikt klara
tilldelade resurser.

Styrelsen beslutar att

1. Forslag som kommit frAn centrum pa forandring av avgifter
och taxor laggs till pAgaende utredning med redovisning i
styrelsen 4-5 november 2014,



2. Ge landstingsdirektéren i uppdrag att till styrelsen 28-29
april 2014 utreda fragan om avgifter for resevaccin,

3. Ge landstingsdirektoren i uppdrag att fortsatt att halla
kostnadsutvecklingen nere,

4. Ge landstingsdirektdren i uppdrag att skyndsamt ta fram
handlingsplaner for forbattrad tillganglighet samt erhallande
av ersattning ur komiljarden,

5. Ge landstingsdirektdren i uppdrag att 6ka andelen vuxna
patienter i folktandvarden samt att frisktandvardsavtal for
unga prioriteras och okar i antal.

6. Med hanvisning till gardagens presentation av
landstingsdirektoren kring manadsrapporten stédjer vi det
lagda forslagen, med undantag av:

— Forslag om borttagande av ljusbehandling i Stromsund och
Svegq,

- Forslag om begransning av elektiv godartad kirurgi fran prio
7,

- Forslag att séanka aldern for fri vard for barn- och unga upp
till 18 ar,

- Forslag om borttagande av IVPA

7. Vi uppdrar vidare att landstingsdirektoren aterkommer till
ekonomiutskottet den 4 april med preciserat férslag pa
ekonomiska atgarder.”

Proposition

Ordféranden stéller proposition pa ekonomiutskottets forslag
och finner det antaget.

Ordféranden stéller proposition pa sitt eget yrkande och finner
det antaget.

Ordféranden staller proposition pa Anna Hildebrands yrkande
och finner det avslaget.

Ordféranden stéller proposition pa Christer Siwertssons m.fl.
yrkande punkt 1 och finner det avslaget.

Ordfoéranden stéller proposition pa Christer Siwertssons m.fl.
yrkande punkt 2 och finner det avslaget.

Ordfoéranden stéller proposition pa Christer Siwertssons m.fl.
yrkande punkt 3 och finner det avslaget.

Ordfoéranden stéller proposition pa Finn Crombergers hela
yrkande och finner det avslaget.

Reservation



Christer Siwertsson (M), Margareta Gladh (M), Thomas
Andersson (C), Ingrid Kjelsson (C) och Finn Cromberger (FP)
reserverar sig till forman for Christer Siwertsson, Thomas
Andersson och Finn Crombergers yrkande.

Finn Cromberger (FP) reserverar sig till forman for sitt eget
yrkande.

Thomas Andersson (C), Ingrid Kjelsson (C), Christer
Siwertsson (M), Margareta Gladh (M) och Finn Cromberger
(FP) yrkar att landstingsdirektoren far i uppdrag att géra en
Oversyn av antalet IT system.

Proposition

Ordféranden staller proposition pa landstingsdirektorens
forslag och finner det antaget.

Ordféranden stéller proposition pa Thomas Andersson m.fl.
yrkande och finner det avslaget.

Yrkande
Thomas Andersson (C), Ingrid Kjelsson (C), Christer Siwertsson (M),
Margareta Gladh (M) och Finn Cromberger (FP) yrkar att
landstingsdirektoren far i uppdrag att géra en 6versyn av antalet IT
system.
Proposition
Ordforanden staller proposition pa landstingsdirektorens forslag och
finner det antaget.
Ordféranden stéller proposition pa Thomas Andersson m.fl.
yrkande och finner det avslaget. LANDSTINGSSTYRELSENS
BESLUT
Uppfoljning av internkontrollpunkter godkanns och laggs till
handlingarna.
Reservation
Thomas Andersson (C), Ingrid Kjelsson (C), Christer Siwertsson
(M), Margareta Gladh (M) och Finn Cromberger reserverar sig till
forman for eget yrkande.

§ 67 Uppdrag till landstingsdirektoren om svar pa motion fran
Christer Siwertsson (M) om 6versyn av forskrivning av Tramadol till
aldre (LS/1802/2013)

§ 68 Uppdrag till landstingsdirektéren om svar pa motion fran
Bogna Wojtkiewicz Adolfsson och Marianne Larm Svensson (c), om



etisk upphandling av kott och mejeriprodukter till Jamtlands lans
landsting (LS/1870/2013)

Yrkanden

Thomas Andersson (C), Ingrid Kjelsson (C), Christer Siwertsson (M),
Margreta Gladh (M), Finn Cromberger (FP) och Anna Hildebrand (MP)
yrkar féljande:

” Den politiska organisationen under fullmaktige ska besta av
Regionstyrelse (13 ledamoter), Namnd for halso- och sjukvard (13 led.)
och Namnd for regional utveckling (13 led.) Dessutom ska det finnas
andre vice ordférande i ndamnder och styrelse.”

Thomas Andersson (C) och Ingrid Kjelsson (C) yrkar féljande:
"Landstingsdirektoren far i uppdrag att se 6ver vilka funktioner som kan
decentraliseras ut i lanet vid regionbildning.”

Ordforanden staller proposition pA Thomas Andersson m.fl.
andringsyrkande och finner det avslaget

Reservation
Thomas Andersson (C), Ingrid Kjelsson (C), Christer Siwertsson
(M), Margreta Gladh (M), Finn Cromberger (FP) och Anna
Hildebrand (MP) reserverar sig till férman for sina yrkanden.

§ 79 Svar pa motion fran Christer Siwertsson (M) om hdjning av
landstingets studiemedel (LS/1147/2013)
Motionen avslas.
Yrkanden
Ordféranden yrkar bifall till fAnstemannaférslaget
Lars-Eric Bergman (M) yrkar bifall till motionen
Lars-Eric Bergman (M) reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.
Yrkanden
Christer Siwertsson (M) yrkar bifall till motionen.
Proposition
Ordfoéranden stéller proposition pa
personalpolitiska utskottets forslag
och Christer Siwertssons yrkande
och finner utskottets forslag antaget.
LANDSTINGSSTYRELSENS
BESLUT
Landstingsstyrelsen foreslar
landstingsfullméktige
Motionen avslas



§ 80 Svar pa motion fran Finn Cromberger (FP) om ungdomsjobb
inom landstinget (LS/1224/2013)
Motionen avslas!

§ 81 Svar pa motion fran Christer Siwertsson (M) om ratten till
heltidsanstéllning (LS/1426/2013)

Arendebeskrivning

Protokollsutdrag fran personalpolitiska utskottet 2014-03-11, § 27
Svar pa motion fran Christer Siwertsson (M) om ratten till
heltidsanstéllning (LS/1426/2013) Motionen anses besvarad.

Yrkanden

Thomas Andersson (C) och Berit Johansson (C) yrkar féljande:
"Styrelsen ser med stort allvar pa de héga sjukskrivningstalen.
Landstingsdirektoren far fortsatt uppdrag att med kraft oka frisktalen
bland landstingets personal.”

Susanné Wallner (M) yrkar foljande:

"Moderaterna yrkar pa att landstingsdirektoren, kopplat till varje centrum,
tydligare redovisar en helhetsbild vad galler ekonomin, samt hur, och pa
vilket satt de olika atgardspaketen ska sjosattas. Moderaterna yrkar
ocksa pa att en komplett konsekvens-analys med tidsplan for de olika
atgardspaketen presenteras senast i augusti.”

Monalisa Norrman (V) yrkar avslag pa Susanné Wallners yrkande.

Proposition

Ordférande staller proposition pa Thomas Anderssons yrkande och
finner det antaget.

Ordfoéranden stéller proposition pa Susanné Wallners yrkande och finner
det avslaget.

Reservation
Susanné Wallner och Lars-Eric Bergman (bada M)
reserverar sig till forman for Susanné Wallners yrkande.

§ 125 Uppdrag till landstingsdirektéren om svar pa motion fran
Christer Siwertsson (M) om ratt for foraldrar att lamna urinprov fran
barn vid misstanke om narkotikaanvandning (LS/285/2014)

127 Uppdrag till landstingsdirektoren om svar pa motion fran Bernt
Soéderman ( C) om att omvandla med-arbetares idéer till nya
innovativa produkter/tjanster som underlattar det dagliga arbetet
eller forbattrar varden for patienterna (LS/587/2014)



Delarsbokslut oppositionens yrkanden

Finn Cromberger (FP) yrkar foljande:

"Delarsbokslutet efter april 2014 som indikerar en arsunderskott pa drygt
104 miljoner kr (feb -80 mkr, mars -90 mkr) mot budgeterat +10,8 mkr
noteras till protokollet samt foranleder nedan tre uppdrag till
landstingsdirektoren. De ar benamnda Atgérd 1, 2 och 3.

D& utgangspunkten fér den nyligen presenterade "Langsiktiga
utvecklingsplanen for god ekonomisk hushallning 2015-2025", version
0.8 tydligt sager att utgangspunkten den 1 jan 2015 ar att landstinget har
skurit bort 100 miljoner kronor och darfér borjar perioden med en
ekonomi i balans, samt att man pa annat stalle i utgavan vill att man skall
OBSERVERA att kostnadsminskningar maste till i storleksordningen 30-
50 mkr arligen forutom de nio sa kallade paketen. Dessa utgangspunkter
kraver skarpa potenta och smartfulla atgarder redan detta ar.

Ytterligare sa har landstinget en "ekonomisk ryggsack” da man har
tidigare underskott

pa mer an 150 mkr att bara pa forutom det nu beréknade underskottet
om ca 104 mkr 2014.

« Atgérd 1. Under 2014 om mojligt minska antalet arbetade timmar i
landstings-organisationen med 120 000 timmar.

- Atgérd 2. Krava av Regionférbundet Jamtlands lan att minska antalet
arbetade timmar med 40 000 timmar.

« Atgard 3. Strategiskt forbereda motsvarande minskningar kommande
tva verksamhetsar.

"Atgarderna” ar tuffa men dé I6nekostnaderna i landstinget utgor ca 60 %
av totalkostnaderna maste aven besparingarna drabba denna
kostnadspost, for alla inser att besparingarna maste drabba ALLA
verksamheter, aven I6nekostnaden. Men en noggrann snabb analys av
konsekvenserna maste forst genomféras. Regionforbundet minimerar
just nu sina "projekt” da ett tidsglapp skapat finansieringsproblem vilket
"underlattar”

Justerandes sign. Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
personalreduceringen hos regionférbundet.

Jag bygger mina yrkanden pa Langsiktig utvecklingsplan for god
ekonomisk hushallning 2015-2025 ver. 0.8. Dar skriver man bl. a att
personalkostnaderna borde minskat med 140-170 tjanster redan i januari
for att snabbt komma i ram men min analys ar att det inte ar
genomfdorbart varken praktiskt eller politiskt.



Skulle det visa sig att vissa atgarder ar ogorliga eller att det
sammantaget ger en samre sjukvard &n Ovriga Sverige ar jag inte
frammande for att begara stod och hjalp av staten. Men forst maste
Landstinget gbra "hemlaxan”.

Landstinget bor enligt var mening ha tva 6vergripande mal:

[T1En tillgdnglig sjukvard som minst motsvarar sjukvarden i dvriga
Sverige

[T1En sjukvard i ekonomisk balans.”

Susanné Wallner (M) yrkar foljande:

"Kvalitetsarbetet maste prioriteras, fa full fart och ska inga i en
nyintroduktion vid anstéllning. Vi ser vikten av att vi nu gor en extra
insats pa respektive chefsniva for att sakerstalla att kvalitetsarbetet
anvands i verksamheten. Kvalitetsarbete ar nyckeln till framgang. Detta
ska ocksa foljas upp och redovisas till styrelsen under hosten.”
Propositioner gors pa flera yrkanden o sa har slutar det for Finns o
Susanné
Ordfoéranden stéller proposition pa Finn Crombergers hela yrkande och
finner det avslaget.
Ordforande stéller proposition pa Susanné Wallners yrkande och finner
det avslaget.

Reservation

Thomas Andersson (C), Berit Johansson (C), Susanné Wallner

(M), Lars-Eric Bergman (M) och Finn Cromberger (FP) reserverar

sig till férman fér Thomas Anderssons andra yrkande.

Thomas Andersson (C), Berit Johansson (C), Susanné Wallner

(M) och Lars-Erik Bergman (M) reserverar sig till forman for

Thomas Anderssons tredje och fjarde yrkanden.

Finn Cromberger (FP) reserverar sig till forman for sitt eget

yrkande.

Susanné Wallner (M) och Lars-Erik Bergman (M) reserverar sig

till forman for Susanné Wallners yrkande.

§ 146 Svar pa motion fran Susanné Wallner (M) om mdjlighet till
intakter genom att séalja rehabilitering som finns pa reumatologen
(LS/1644/2013)

Arendebeskrivning

Susanné Motionen avslas.

Yrkanden

Susanné Wallner (M) yrkar bifall till motionen.

Proposition



Ordforanden staller proposition pa landstingsdirektorens forslag och
Susanné Wallners yrkande och finner landstingsdirektérens forslag
antaget.

147 Begaran om uppskov med svar pa motion fran Berit Johansson
(C) om Arbetsgivare for anhdriga - att skapa en anhdrigvanlig
arbetsplats (LS/1657/2013)

Yrkande

Berit Johansson (C), Christer Siwertsson (M), Susanné Wallner (M) och
Finn Cromberger (FP) yrkar foljande:

"Landstingsstyrelsen ser mycket allvarligt pa Bussgods framtid och anser
att verksamheten ar mycket viktig for regionen. Landstingsstyrelsen ser
att transporter i lanet gar att samordna battre for landstinget och lanets
kommuner tillsammans med privata intressenter.

Landstingsstyrelsen ar positiv till att samordna transporter battre och att
detta kan ske i samarbete med Bussgods for att sdkra att dagliga
leveranser kan ske i omraden dar privata aktorer

idag inte finns.

| det fall Bussgods skulle avvecklas i nartid riskerar den regionala
kollektivtrafikmyndigheten som tar Over kostnadsansvaret for regionens
kollektivtrafik efter arsskiftet att drabbas av 6kade kostnader for
minskade intdkter om mellan 4-5 miljoner kronor for uteblivna hyror av
bussgodsutrymmet i bussarna plus avvecklingskostnader.
Landstingsstyrelsen anser darfor att en [6sning dar Bussgods finns kvar
ar mycket viktig och kan inte stélla sig bakom slutsatsen att Bussgods
ska avvecklas i dagslaget.

Det slutgiltiga beslutet bor tas av regionfullméktige 2015.”

Anna Hildebrand (MP) bifaller landstingsdirektorens férslag.
Proposition

Ordféranden staller proposition pa landstingsdirektorens forslag och pa
Berit Johanssons m.fl. yrkande och finner landstingsdirektorens forslag
antaget.

Reservation

Berit Johansson (C), Christer Siwertsson (M), Susanné Wallner
(M) och Finn Cromberger (FP) reserverar sig till forman for sitt
eget yrkande.

§ 201 Svar pa motion fran Berit Johansson (C) om Arbets-
givare for anhoériga - att skapa en anhoérigvanlig arbetsplats



(LS/1657/2013)
Arendebeskrivning

Protokollsutdrag fran personalpolitiska utskottet 2014-09-22,
§ 59 Motion fran Berit Johansson (C) om Arbetsgivare for
anhdriga - att skapa en anhdrigvanlig arbetsplats.

Arendebeskrivning

Berit Johansson (C) har lamnat en motion till
landstingsfullméktige om Arbetsgivare for anhdriga — att skapa
en anhdrigvanlig arbetsplats.

Motionen avslas
Paragrafen ar omedelbart justerad.

Yrkande
Berit Johansson (C) yrkar bifall till motionen.
Proposition

Ordforanden staller proposition pa personalpolitiska utskottets
forslag och Berit Johanssons yrkande och finner utskottets forslac
antaget.

LANDSTINGSSTYRELSENS BESLUT

Motionen avslas

Reservation

Berit Johansson (C), Christer Siwertsson (M), Susanné Wallner
(M) och Finn Cromberger (FP) reserverar sig till forman for Berit
Johanssons yrkande.

Svar pa motion fran Karin Ekblom (M) om 6versyn av
landstingsbostaders verksamhetsbeskrivning

Motionen avslas.

Yrkande

Christer Siwertsson (M) yrkar bifall till motionen.

Bengt Bergquvist (S) yrkar bifall till landstingsdirektérens forslag.
Proposition

Ordféranden staller proposition pa landstingsdirektorens forslag
och Christer Siwertssons yrkande och finner
landstingsdirektdrens forslag antaget.

LANDSTINGSSTYRELSENS BESLUT



Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige
Motionen avslas

Motionen avslas.

Reservation

Christer Siwertsson (M) och Susanné Wallner (M) reserverar sig
till férman for motionen.

§ 205 Svar pa motion fran Thomas Andersson (C) om att
Jamtlands lans landsting ska servera smor (LS/186/2014)

Reservation Anna Hildebrand (MP), Berit Johansson (C), Christer
Siwertsson (M), Susanné Wallner (M) och Finn Cromberger (FP)
reserverar sig till forman for motionen.

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar foéljande:

"Landstingsdirektoren far i uppdrag att

a. ta fram en uppfoljning av orsak till 6kning av antal arbetade
timmar per verksamhetsomrade.

b. intensifiera arbetet med rekrytering av framst |lakare men aven
sjukskoterskor for att minska behov av inhyrd personal.”

Susanné Wallner (M) yrkar foljande:

"Moderaterna men ocksa ovriga i oppositionen har lagt flertalet
forslag for att fa en bade god ekonomisk hushallning men ocksa
forsokt skapa utrymme for att fa en ekonomi i balans. Samtidigt
kan konstatera att majoritetens sétt att leda och styra inte far

den effekt man dnskar och da ar det inte heller langre vare sig
seriost eller hallbart att fortsatta pa inslagen vag. Vi maste varna
sjukvarden och dess mdjlighet till utveckling. Med stora underskot
och 6kad obalans i ekonomin kommer varden att utarmas. Vi
Moderater vill darfor lamna ett antal forslag med tydliga atgarder
for att utdver den LUP som nu tas fram fa en mer harmonisk och
trovardig ekonomi infor regionbildningen.

Manga har hoga forvantningar pa en ny region och for att inte
tappa kraft och mojligheter till utveckling pa kort och lang sikt yrka
vi darfor pa:

Att inféra den kriskommission som vi tidigare fatt avslag pa. En
kriskommission skulle pa kort sikt fa till uppgift att hamta hem en
del av de underskott som &r rimligt enligt ett antal fardiga forslag



nedan:

- Sparbeting infors pa 2,5 % pa finansiella kostnader i hela
landstingets verksamheter, vilket skulle ge en intékt pa ca. 95
miljoner

- Arbeta bort de stora finansiella kostnaderna.

- Infor ett inkOpsstopp pa samtliga inkdp som inte ar regelvidrig
vad galler vardens utférande och som inte har direkt koppling till,
eller slar mot vara patienter.

- Infér ett resestopp pa alla typer av resor som inte ar
sjukreserelaterade i form av patientresor och annat.
Ovanstaende insatser skulle om de hanteras ratt och malen
uppnas leda till ett mycket bra utgangslage for var nya region.”

Finn Cromberger (FP) yrkar foljande:

" Manadsrapporten efter sep 2014 som indikerar ett arsunderskott
pa ca 129 miljoner kronor (maj 104 mkr) mot budgeterat +10,8 mkr
noteras till protokollet samt foéranleder nedanstaende uppdrag till
landstingsdirekttren.

1. Omedelbart pabdrja minskning av antalet arbetade timmar i
landstings-organisationen med 120 000 timmar i ar och kommande
ar.

2. Krava av Regionférbundet Jamtlands lan att minska antalet
arbetade timmar med 40 000 timmar.

3. Strategiskt forbereda motsvarande minskningar kommande tre
verksamhetsar.

"Atgarderna” ar extremt tuffa men da lonekostnaderna i landstinget
utgor ca 60 % av totalkostnaderna maste dven besparingarna
drabba denna kostnadspost, for alla inser att besparingarna maste
drabba ALLA verksamheter, aven lonekostnaden. Men en
noggrann snabb analys av konsekvenserna maste forst
genomforas. Regionforbundet minimerar just nu sina projekt da ett
tidsglapp skapat finansieringsproblem vilket "underlattar”
personalreduceringen hos forbundet.

Skulle det visa sig att vissa atgarder ar ogorliga eller att de
sammantaget ger en samre sjukvard an vad som ges i 6vriga
Sverige ar jag inte frammande for att begara stdd och

hjalp av staten. Men forst maste landstinget gora "hemlaxan”.

Nastan identiska yrkanden framfordes av Folkpartiet redan vid
delarsbhokslutet i maj och augusti och hade kunnat igangsattas
redan da. Maluppfyllelsen ar forfarlig vad galler ekonomin. Flera



mal redovisar resultatférsamring.

Landstinget &r daligt vad avser diabetesvard inom Primarvarden.
Sjukskrivningsdagarna hos egen personal ar hoégst i landet.
Aterinskrivningen till sjukhuset inom 30 dagar &r for hog.

For manga vantar for lange pa att fa besoka doktorn.

Den inhyrda personalen ar for stor och for dyr.
Nettokostnadsutvecklingen ar pa tok fér hog.

Nettookningen av anstéllda &r 73 personer vilket &r férvanande
manga.

Man kan rada upp mangder av konstateranden som alla pa nagot
satt maste behandlas och atgardas. Manga kan ske genom
vardagsrationaliseringar men manga atgarder kraver mycket mer,
vissa t.0.m. politiska beslut.

En vag som nu provas ar LUP:en God ekonomisk hushallning
2015

En vag som nu provas ar LUP:en God ekonomisk hushallning
2015-2025 som skall besluts av fullméktige i hést. Den kraver
potenta atgarder redan 2014 vad avser de 9 "paketen”. Bland
annat inom primarvarden. LUP:en ar ratt, men den forutsatter
ocksa att landstinget/regionen alagger sig kraftfulla atgarder i
vardagen, bland annat netto-kostnadsokningar pa maximalt 2,1%,
vilket ar synnerligen tufft, dd kommande budgetar maste hallas.
Underskott blir férbjudet.

Jag avslutar mitt yrkande med nagra "nya”
vardagsrationaliseringar:

- Prova att lata vara egna lakare "stafetta” i eget landsting/region,
eventuellt i ett landstingsagt bolag.

» Effektivisera deltagande i utbildningar och konferenser genom
battre planering och framforhallning for att pa sa satt minska
kostnaderna for dels anmalningsavgifter, dels resor, dels boende
och dels traktamenten. Lat deltagaren sjalv leta bésta resa och
boende.

« Overtyga vara forskarstudenter att det &r mer Il6nsamt att "jobba
mot patienter” an att forska pa mer an deltid.

« Overtyga specialistlakare att det ibland ar mer lonsamt att "jobba
mot” patienter ute pa halsocentralerna an att ta emot dem pa
sjukhuset.

» Begransa antalet remissvar till staten for att prioritera och
minimera administrationen.

Thomas Andersson (C) bifaller Ann-Marie Johanssons yrkande
och lamnar foljande tillaggsyrkande:

"Landstingsdirektoren far i uppdrag att redovisa effekter av
delegerat budgetansvar.”



Proposition
Ordféranden stéller proposition pa ekonomiutskottets forslag och
finner det antaget.
Ordféranden staller proposition pa Ann-Marie Johanssons (S)
yrkande och finner det antaget.
Ordféranden stéller proposition pa Finn Crombergers (FP) yrkande
och finner det avslaget.
Ordféranden stéller proposition pa Susanné Wallners (M) yrkande
och finner det avslaget.

Ordféranden staller proposition pa Thomas Anderssons (C)

yrkande och finner det antaget.

Reservation fran Susanné, Christer till forman for M.s.
yrkande

Finn C reserverar sig for sitt forslag.

97 Fullméktigefraga fran Susanne Wallner (M) kring
operationsprocesserna (LS/549/2013

Susanné Wallner (M) har lamnat in en fullmaktigefradga med
foljande lydelse:

"Mot bakgrund av att det gjorts flera 6versyner kring
operationsprocesserna undrar jag vad som gors for att dels;
starta upp operationer tidigare pa morgonen och dels;
operera med jamnare floden 6ver dagen? Allt for att
sakerstalla att vi klarar att leva upp till k6 miljarden och
anvander personalen pa ett for verksamheten optimalt satt.”

LANDSTINGSFULLMAKTIGES BESLUT



Motioner, fragor och interpellationer!
Ett axplock fran den ganga mandatperioden.

Motion fran Susanné Wallner (M) om inrattande av en
beslutscontroller (LS/180/2013), inlamnad 31 januari 2013.

16. Motion fran Lise Hjemgaard-Svensson (M) om tidsbokning
till mottagningar vid hemsida pa internet (LS/181/2013),
inlamnad 31 januari 2013.

17. Motion fran Christer Siwertsson (M) om omorganisation av
landstingets Folkhalsocentrum (LS/231/2013), inlamnad 8
februari 2013.

Svar pa interpellation fran Christer Siwertsson (M) om
arbetsforhallandena pa Ostersunds sjukhus (LS/515/2013)

§ 99 Fullmaktigefraga fran Christer Siwertsson (M) om
samordning av rontgeninsatser och bestk pa
halsocentralerna (LS/719/2013)

§ 101 Fullmé&ktigefraga fran Christer Siwertsson (M) om
kostnad for centrumorganisationen (LS/863/2013)

102 Fullmaktigefraga fran Christer Siwertsson (M) om att
torstiga hanvisas till toaletten (LS/862/2013)

Christer Siwertsson (M) har lamnat in en fullméaktigefraga med
foljande lydelse:

"Vattenautomater

Motion fran Gunnel Hennebo (M) om att fortroendevalda
sjalva ska betala fika i samband med fullméktiges
sammantraden (LS/1647/2012), inlamnad den 9 november
2012.

Motionen behandlas av fullmaktige 18-19 juni 2013.

13. Motion frdn Thomas Andersson m.fl. (C) om att
landsbygdsséakra politiska beslut i Jamtlands lans landsting
(LS/1753/2012), inlamnad 28 november 2012.

Motionen behandlas av fullmaktige 18-19 juni 2013.



Svar pa motion fran Alliansen Thomas Andersson (C),
Christer Siwertsson (M) och Finn Cromberger (FP) om vardval
for horapparatutprovning (LS/1514/2012)

14. Motion fran Christer Siwertsson (M) om frysande av
politikerarvoden (LS/1801/2012), inlamnad 6 december 2012.



Till regionfullmdktiges presidium med anledning av revisorernas forslag om att inte
bevilja ansvarsfrihet for landstingsstyrelsen 2014.

Vi har som centerpartistiska ledamoter i styrelsen varit aktiva och lagt skriftliga forslag
pa olika atgarder vid nastan varje mote. Darutdver har vi varit aktiva i de diskussioner
som varit kring budgeten och uppféljningarna per centrum. Vi har bland annat begart
kompletterande uppgifter kring sjukskrivningarna bland de yngre aldersgruppen. Vidare
har vi papekat en del otydligheter och felaktigheter i deldrsboksluten som senare har
blivit tillrattalagda infor beslut i fullmaktige. | den av Centerpartiet framtagna
landstingsplanen for 2013-2015 hade vi tagit fram forslag pa tydligare mal, som hade
varit lattare att folja upp under dret. Den av fullmaktige antagna planen ar diffus och da
blir det svarare att félja upp detta anser vi. Vi har haft traffar med ett par av
centrumcheferna med respektive ekonomer for att ge oss en djupare kunskap kring
deras verksamhet. Utover detta har en kontinuerlig dialog férts med direktéren och
ekonomichefen. Men eftersom det dr majoritetens beslut som géller sa har flertalet av
vara forslag till budgetférbattringar och battre maluppfyllelse inte fatt genomslag

Centerpartiets forslag pa landstingsstyrelsen under 2014

Vi vill med denna sammanstallning yttra oss dver revisorernas forslag i ansvarsfragan for
verksamhetsaret 2014

Styrelse 140121-22

§ 3 Styrelsens information om frdgor som kan inverka pa landstingets utveckling och
ekonomiska stdllning 2014 (LS/5/2014)

Yrkanden
Thomas Andersson (C), Berit Johansson (C), Christer Siwertsson (M), Susanné Wallner
(M) och Finn Cromberger (FP) yrkar foljande:

pa att verksamheten 2014 ar i ekonomisk obalans. Redovisningen ska visa hur
centrumen ska uppna en budget i balans under aret. Detta for att styrelsen ska kunna
fullfolja sitt drifts- samt uppféljningsansvar och redan tidigt under aret kunna fatta beslut
som leder till att landstinget kan halla budget och tillganglighet.”

Yrkandet blev avslaget och reservation lamnad

Styrelsen 140218-19
§ 39 Landstingsdirektérens rapport 2014 (LS/8/2014)

Ett gemensamt forslag fran majoritet och opposition blev:

"Styrelsen konstaterar att den obalans for verksamheterna som tas med in i 2014 maste
hanteras for att klara budget. Landstingsdirektérens uppdrag fran ianuarisammantradet

styrelsen med tillfredsstéllelse pa det arbete som pagar med LUP ekonomi.”



Styrelsen 140320-21
§ 59 Manadsrapport till landstingsstyrelsen 2014 (LS/12/2014)

Yrkanden

Christer Siwertsson (M), Thomas Andersson (C) och Finn Cromberger (FP) yrkar foljande:
1. Moderaterna, Centerpartiet och Folkpartiet stodjer direktérens besparingsplan for
2014 och att arbetet omgaende inleds.

2. Utover detta vill vi se att ekonomichefens befogenheter 6kas sa att denne far mandat
att agera tillsammans med, eller i fall det kravs, mer aktivt kunna styra dver
verksamheternas verkstallande chefer. Allt for att na de sparmal som satts upp.

3. Som stod till ekonomichefen yrkar vi att en controller tillsatts.

Yrkandet avslogs, reservation lamnad

Styrelse 140428-29
§ 88 Manadsrapport till landstingsstyrelsen 2014 (LS/12/2014)

Yrkanden

Thomas Andersson (C) och Berit Johansson (C) yrkar féljande:

"Att landstingsdirektoren far i uppdrag att omgaende aterkomma med handlingsplan for
minskade sjukskrivningar och okat frisktal, sarskilt i de yngre personalgrupperna.”
Thomas Andersson och Berit Johansson yrkar vidare:

"Att landstingsdirektorens atgardsplaner maste fullféljas och ge resultat omgaende for
att fa en ekonomi i balans, tillganglig vard och fokus pa 6kade intakter.”

Bada yrkanden blev antagen

Styrelsen 140527-28
§ 112 Landstingsdirektérens rapport 2014 (LS/8/2014)

Yrkanden

Thomas Andersson (C) och Berit Johansson (C) yrkar féljande:

"Styrelsen ser med stort allvar pa de hoga sjukskrivningstalen. Landstingsdirektoren far
fortsatt uppdrag att med kraft 6ka frisktalen bland landstingets personal.”

Yrkandet blev antaget

§ 131 Deldrsbokslut april 2014 (LS/631/2014)

Yrkanden
Thomas Andersson och Berit Johansson (bada C) vrkar féliande:

1. Styrelsen kraver krafttag for att 6ka frisktalen bland landstingets personal.



2. Styrelsen kraver krafttag for att 6ka frisktalen bland befolkningen.

3. Styrelsen kraver ett fortsatt intensivt arbete med att forbattra patientsaker-
hetsarbetet for att undvika vardskador.

4. Styrelsen kraver en fordjupad analys och uppféljning av produktionen i for-hallande till
antalet medarbetare.

5. Styrelsen &r positiv till direktérens arbete med en 6versyn dar man kan lata andra
personalkategorier gora kvalitetsregistreringar dar sa ar mojligt, t.ex. senior alert. Aven
andra arbetsuppgifter som kan utféras av andra yrkes-kategorier uppmuntras,
exempelvis munhdlsa som kan goras av under-skdterskor.”

Proposition

Ordféranden stéller proposition pa Thomas Anderssons forsta yrkande och finner det
?)r:fjafg?;hden stéller proposition pa Thomas Anderssons andra yrkande och finner det
?)\/rsdl?gr'ezaltﬁden stéller proposition pa Thomas Anderssons tredje yrkande och finner det
?)r:fjafg?;hden stéller proposition pa Thomas Anderssons fjarde yrkande och finner det
?)\/rsd:?gr%zﬁden stéller proposition pa Thomas Anderssons femte yrkande och finner det
avslaget.

Reservation

Thomas Andersson (C), Berit Johansson (C), Susanné Wallner (M), Lars-Eric
Bergman (M) och Finn Cromberger (FP) reserverar sig till férman for Thomas
Anderssons andra yrkande.

Thomas Andersson (C), Berit Johansson (C), Susanné Wallner (M) och Lars-Erik
Bergman (M) reserverar sig till forman for Thomas Anderssons tredje och fjarde
yrkanden.

§ 132 Ldngsiktig utvecklingsplan fér god ekonomisk hushdllning (LS/1810/2013)

Thomas Andersson (C) yrkar foéljande:
"LUP ekonomi kompletteras med konsekvensbeskrivningar av de férslag som finns i

Yrkandet blev antaget

Styrelsen 140609

§ 153 Landstingsplan/Regionplan 2015-2017 (LS/1811/2013)

Protokollsanteckning
Thomas Andersson (C) lamnar féljande protokollsanteckning:



Centerpartiet kommer att yrka pa Centerpartiets eget forslag till
budget vid landstingsfullmaktiges sammantrade 17-18 juni.

Styrelsen 140826

§ 166 Mdnadsrapport till landstingsstyrelsen 2014 (LS/12/2014)

Protokollsanteckning

Thomas Andersson och Berit Johansson (bada C) lamnar foljande protokolls-anteckning:
"Centerpartiet vill ater lyfta foljande punkter med anledning av manadsrapporten.

- Landstingets ekonomiska lage ar oerhort allvarligt och kraver krafttag for att komma i
ekonomisk balans. Tidigare fattade beslut maste verkstéllas for att minska underskott.
- De 6kande kostnaderna for riks och regionsjukvard visar att befolkningens
sjukdomsutveckling ar alarmerande och kraver krafttag for ett 6kat frisktal.

- Att landstinget har anstallt fler medarbetare dn det finns budget till ar ytterst
anmarkningsvart och kraver atgarder!

- Det krdvs ett mer aktivt arbete med att fa fler féretag som vaxer och utvecklas for att
kunna anstalla fler medarbetare som skapar 6kade skatteintakter for landstinget. Detta
sker genom regionforbundet pa landstingets uppdrag.”

Styrelsen 140930-1001

§ 214 Landstingsdirektérens rapport 2014 (LS/8/2014)

Yrkanden

Thomas Andersson (C) yrkar foljande:

”Landstingsstyrelsen vill se hur landstingets resor férutom miljépaverkan dven paverkar
landstingets produktivitet i férhallande till tidsatgang for olika resesatt.
Landstingsstyrelsen vill se olika satt att klimatkompensera vara klimatpaverkande resor.
En koldioxidbudget per verksamhet bor inrattas.”

Yrkandet blev antaget
§ 228 Deldrsbokslut augusti 2014 (LS/633/2014)

Yrkanden

Thomas Andersson (C) och Berit Johansson (C) yrkar féljande:

1. Trots att landstingsstyrelsen har foreslagit och till viss del tagit en rad beslut for att
komma i balans med ekonomin i landstinget visar delarsbokslutet pa en mycket negativ
prognos for helar 2014. Centerpartiet kraver att de fattade besluten om hard
aterhallsamhet inom landstinget ska fullféljas for en ekonomi i balans, tillganglig vard
och fokus pa 6kade intakter.

2. Centerpartiet anser att det ar viktigt att forvaltningen ser 6ver hur periodiseringar och



Bland annat har vi fragor om hur vi ska kunna félja utvecklingen inom arbetat tid och
antal tjanster inom landstinget. Deldrsbokslutet innehaller redovisningar som ger en
oklar bild dver landstingets ekonomiska stallning.

3. Centerpartiet foreslar ater att landstingsdirektoren far i uppdrag att i samrad med vara
anstallda snabbare ta vara pa de forslag som kommer fram i Lean arbetet. | det dagliga
arbetet kan man hitta smatt och stort som inte skapar ett varde i verksamheten och
detta bor snabbt genomféras. Detta ligger framst ute i linje-organisationen genom
beslutet om att delegera ut budgetansvaret, som ger frihet och ansvar for att dagligen
genomfora forbattringar.

4. Under arets forsta atta manader har landstinget investerat for 110,6 miljoner kronor.
Investeringsutrymmet for heldr 2014 ar enligt landstingsplanen 70 miljoner kronor och
kommer alltsa att 6verskridas. Centerpartiet anser att det ar viktigt att landstingets
investeringar ryms inom den beslutade ramen.

5. Centerpartiet anser att landstinget noga maste félja och genomfora atgarder av
landstingets resultat i 6ppna jamforelser. Resultaten visar att Jamtlands lans landsting
ligger langt efter manga andra landsting pa flera malomraden.

6. Centerpartiet kraver ett fortsatt intensivt arbete med att forbattra patient-
sakerhetsarbetet for att undvika vardskador.

7. Centerpartiet kraver en fordjupad analys och uppféljning av produktionen i for-
hallande till antalet medarbetare.

8. Centerpartiet vill ater markera att fattade beslut ska genomforas. For att folja detta vill
vi att styrelsen har en snabbare uppféljning och genomférande av beslut.

9. Atgardsplanen for balanskravet maste genomforas.”

Yrkanden avslagna

Reservation

Thomas Andersson (C), Berit Johansson (C), Christer Siwertsson (M), Susanné
Wallner (M) och Finn Cromberger (FP) reserverar sig till forman for sina egna
yrkanden.

Styrelse 141104-05

§ 243 Mdnadsrapport efter september 2014 till landstingsstyrelsen (LS/12/2014)

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar foljande:

”Landstingsdirektoren far i uppdrag att

a. ta fram en uppfoljning av orsak till 6kning av antal arbetade timmar per
verksamhetsomrade.

b. intensifiera arbetet med rekrytering av fraimst ldkare men &dven sjukskoterskor for att
minska behov av inhyrd personal.”

Thomas Andersson (C) bifaller Ann-Marie Johanssons yrkande och lamnar féljande
tillaggsyrkande:

Antaget



§ 244 Férdindring av kostenhetens verksamhet (LS/1482/2014)

Yrkanden

Anna Hildebrand (MP) yrkar pa aterremiss med féljande motivering:
"Beslutsunderlaget bor dels kompletteras med en konsekvensanalys vad det géller
energiférbrukning, matsvinn och alternativa férpackningsmaterial, och dels en redo-
visning av de offentliga kok som tidigare infort system med “Cook and chill” men sedan
frangatt detsamma.”

Thomas Andersson (C) bifaller Anna Hildebrands yrkande och lamnar féljande yrkande
om tillagg i motiveringen:

"Ytterligare fragor kring ekonomi och verksamhetspaverkan ska belysas”

Antaget

§ 256 Regionplan/Landstingsplan 2015-2017 (LS/1811/2013)

Thomas Andersson (C) lamnar foljande protokollsanteckning:
Centerpartiets forslag till reviderad landstingsplan/regionplan 2015-2017
lamnas nar drendet behandlas i landstingsfullmaktige.

Styrelse 141117
§ 271 Reviderad Regionplan 2015-2017 (LS/1811/2013)

Yrkanden

Thomas Andersson (C), Ulf Edstrom (C), Susanné Wallner (M), Christer Siwertsson (M)
och Finn Cromberger (FP) yrkar foljande:

"Angaende politisk organisation och kostnader for detta maste detta rymmas inom
befintlig ekonomisk ram.”

Yrkandet avslaget och reservation lamnad

§ 274 Andring av reglerna fér stéd till de politiska partierna i Region Jimtland
Hérjedalen (LS/701/2014)

Thomas Andersson (C) yrkar foéljande:
"Angaende politisk organisation och kostnader for detta maste detta rymmas inom

Yrkandet avslaget och reservation lamnad

Styrelse 141209
§ 278 Madnadsrapport till landstingsstyrelsen 2014 (LS/12/2014)

Yrkanden
Thomas Andersson, Berit Johansson (bada C), Christer Siwertsson, Susanné Wallner



(bada M) och Finn Cromberger (FP) yrkar féljande:

”Redovisningen av det delegerade budgetansvaret godkanns. Men styrelsen konstaterar
att kostnadsutvecklingen visar pa stigande kostnader pa olika kostnadsslag. Styrelsen
markerar att direktorens dialog ar mycket viktig for att verksamhetsansvariga ska halla
sig inom tilldelad budgetram.

Redovisningen av arbetade timmar kraver en tydlig analys om utvecklingen och reellt
behov av fler anstéllda i relation till arbetade timmar, med utgangspunkt fran lagd
budget.”

Yrkanden

Ann-Marie Johansson (S) yrkar foljande tillagg till andra stycket i Thomas Andersson m.fl.
yrkande:

”..., pagaende arbete med bemanningsmal samt krav fran arbetsmiljoéverket och
nationella riktlinjer.”

Yrkandet antaget

§ 293 Fordindring av kostenhetens verksamhet (LS/1482/2014)

Thomas Andersson och Berit Johansson (bada C) yrkar foljande:

"Vi stodjer inte liggande forslag till verksamhetsforandring, cook and chill.

Maten ar en viktig del av omvardnaden inom sjukvarden och vi har tagit del av andra
landstings erfarenheter och de delade uppfattningar vi ser gor oss inte trygga i att den
foreslagna verksamhetsforandringen far positiva effekter for matens kvalité. Vidare ar vi
oroliga Over att vardpersonalen kommer att fa 6kade kringuppgifter med att hantera och
servera mat pa avdelningar som inte vardnara personal hanterar dygnet runt. Sist anser
centerpartiet att de miljo- och arbetsmiljokonsekvenser som redovisas har stora
negativa effekter och inte passar in i region Jamtland Héarjedalen som har en tydlig
miljoprofil.

Yrkandet avslaget och reservation lamnad

Vi ledaméter och erséttare i landstingsstyrelsen vill med denna sammanstéllning pdatala
att vi aktivt har férsékt att pdverka den ekonomiska stdllningen och landstingsstyrelsens
arbete att nd de av landstingsfullmdktige faststdllda mdlen. Vi menar att fullméktiges
presidium bér ta detta under beaktande i ansvarsfragan

Thomas Andersson, ordinarie ledamot Berit Johansson, ordinarie ledamot
Centerpartiet Centerpartiet
UIf Edstrom, ersattare Ingrid Kjelsson, ersattare

Centerpartiet Centerpartiet
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Till fullmaktiges presidium

Kommentar till avstyrkande av ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2014

Landstingets revisorer f6r 2014 avstyrker ansvarsfrihet f6r landstingsstyrelsen f6r verksamhetséret
2014 utifran bedémningen att:

- Landstingsstyrelsens styrning, ledning, upptdljning och kontroll varit otillfredsstillande

- Landstingsstyrelsens beredning av budget har varit otillricklig

- Maluppfyllelsen i bade ekonomi och verksamhet ér otillfredsstillande

- Den tidigare allvarliga ekonomiska situationen har ytterligare forvirrats under 2014, jAmfort

med foregdende ar.

Som landstingsstyrelsens ordférande, ledamot och ersittare f6r Socialdemokraterna vill vi £6r
verksamhetsaret 2014 limna nedanstdende kommentarer samt 1 Gvrigt stilla oss bakom det svar som

regionstyrelsen limnar.

e Verksamheten har under aret i manga avseenden gitt framat nir det giller medicinsk
kvalitet. Exempel pa det ir att i SKLs Oppna jimforelser klittrade landstinget frin en
mangarig bottennotering till en sjundeplats nir det giller hilso- och sjukvardens resultat.
Vidare inleddes i 6stra jimtland en ny satsning pa glesbygdsmedicin med virtuella hilsorum.
Virdnira service inférdes under dret pa flera vardavdelningar inom sjukhuset f6r att skapa
bittre utrymme f6r vardpersonalen att utféra patientarbete.

e Landstingets jamstilldhetsarbete har ront nationell uppmirksamhet f6r gott resultat, liksom
serviceverksamheten och fastighetsdriften. Lean-arbetet har tagit fart under dret och daglig
styrning med stegvisa forbattringar har nu blivit ett naturligt inslag vid manga enheter.

e  Beslutet att infra nytt virdsystem har realiserats under dret med omfattande
utvecklingsarbete och utbildningsinsatser for all virdpersonal - parallellt med ordinarie
verksamhet.

e  Under éret férbereddes samgdendet mellan Regionférbundet Jimtlands lin och Landstinget
och bildandet av Region Jimtland Hirjedalen. Mycket arbete har lagts ned pa savil politisk
som tjanstemannaniva for att skapa den nya organisationen.

e Maingdriga besparingar i landstinget har fatt negativa effekter pa arbetsmiljon. For att mota
det har stora insatser genomforts under dret £fOr att géra landstinget till en mer attraktiv
arbetsgivare och pd sikt sinka kostnaderna for rekrytering, sjuklon och bemanningsféretag.
Arbetsmiljéenkiterna visade bra resultat och sjukfrinvaron f6r den egna personalen
minskade, till skillnad fran landstingssektorn som helhet dir sjuktalen har fortsatt att stiga.

e Landstingsstyrelsen har vid sina méten under aret haft stort fokus pa uppfoljning av
verksamhetsmal, ekonomi och pigaende utvecklingsarbeten. Manga beslut har fattats med
syfte att forbittra resultaten och de tva viktigare har varit att upphéra med
kontraproduktiva, kortsiktiga sparatgirder och istillet utarbeta en langsiktig plan f6r god
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ekonomisk hushallning samt beslutet om att arbeta f6r att gora landstinget till en mer
attraktiv arbetsgivare.

Landstingstyrelsen har varit vil medveten om verksamhetens resultat under aret.

For tillginglighet till vard och ekonomi har resultaten inte varit tillfredsstillande. Trots stort
fokus kan konstateras att styrelsen 1 vissa fall underskattat den tid som forindringsarbetet tar
och didrmed dven Overskattat den férvintade effekten av insatserna.

Att beslut om ytterligare dtgirder inte fattats i den omfattning som revisorerna patalar beror
pé styrelsens uppfattning att kravet pa jaimlik vard innebir att virdutbudet i Jimtlands lins
landsting ska motsvara vardutbudet i 6vriga landet, oaktat det ekonomiska liget.
Besparingsitgirder i den omfattning som krivts for ett positivt resultat hade fatt stor
negativ paverkan pd linets innevanare och deras ritt till n6dvindig hilso- och sjukvard av
god kvalitet. Dirutéver har den nya patientlag som inférdes 1 januari 2015 f6rsvarat
ytterligare utbudsbegrinsningar inom Sppenvirden dd patienterna ar 2015 fritt kan vilja

vardgivare, pa landstingets bekostnad.

Harriet Jorderud Thomas Higg Jan-Ove Johansson

Glenn Lofblad Cathrine Blomqvist David Berglund

Britt Carlsson
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Landstinget 7 apr 2015

Jag protesterar mot revisorernas forslag att inte bevilja mig ansvarsfrihet 2014.

Landstingets revisorer blundar for realiteten att det funnits skilda uppfattningar i
Landstingsstyrelsen om hur den ekonomiska krisen skall hanteras.

Revisorerna behandlar landstingsstyrelsen som om den vore en aktiebolagsstyrelse. Ett
aktiebolags styrelse ar alltid till fullo enig i beslutsfattandet vad galler "stora viktiga”
fragor. Finns det en ledamot med avvikande uppfattning avgar denne med omedelbar
verkan.

[ den kommunala varlden har vi i landstinget proportionalitet vid tillsdttandet av
ledamoter i namnder o styrelser. Det innebdr att man “erdvrar” antal platser i
forhallande till sin storlek i fullméaktige. Folkpartiet har innehaft en plats av totalt 15 st.

Vid beslutsfattandet forvantas man "landa” i sitt partis ideologiska hemvist. Finns det 7
partier kan det finnas 7 olika beslutsférslag och det som vinner majoritet blir styrelsens
beslut. Minoriteten forvantas bade votera och/eller reservera sig.

Revisorerna skall inte behandla landstingsstyrelsen som om den var en bolagsstyrelse
under aktiebolagslagen! Tyvdrr har man gjort just detta, vilket jag hdr kritiserar!

Folkpartiet har genom mig i styrelsen vid flertalet sammantraden under de tva senaste
aren haft egna skriftliga, konkreta och genomférbara forslag. De har samfallt rostats ner
och jag har standigt reserverat mig bade muntligen och skriftligen. Jag har gjort allt i min
makt for att pa ett demokratiskt satt visa att jag har en helt annan uppfattning dn
majoriteten vad avser landstingets ekonomi och hur den skall férbattras.
Manadsrapporterna har jag haft synpunkter och forslag till beslut pa samt har jag varit
ytterst tydlig vid delarsboksluten bade verbalt och skriftligen sa att eftervarlden och just
nu revisorerna kan se att styrelsen inte varit enig.

Jag beklagar revisorernas i mitt tycke ytliga beslutsfattande avseende vilka som skall ha
respektive inte skall ha ansvarsfrihet och vadjar till fullmaktige att vara noggrannare i
sin bedomning och darmed bevilja mig ansvarsfrihet

Skulle det gd emot mig blir jag valdigt 6vertygad om att nuvarande system med politiskt
tillsatta revisorer i grunden behover forandras till en modell liknande aktiebolagslagen
eller att parlamentarismen infors for styrelser typ landstings/regionstyrelse.
Parlamentarismen innebar att en majoritet innehar samtliga poster i detta organ.

Finn Cromberger

PS.Ett renlighetskrav hade varit att revisorerna med statistik visat om enighet eller inte hade varit vid
Landstingsstyrelsens behandling av manadsrapporter och delarsbokslut. Nu har man inte ens brytt sig.DS
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Angdende Ansvarsprovning 2014 (RS/623/2015)

Region Jamtland Héarjedalen har gett mig mdjlighet att avge forklaring i anledning av
revisionsberittelsen for Jamtlands lans landsting ar 2014, vilket jag gor enligt nedan.

Under 2014 har jag varit ersdttare i Jamtlands ldns landstings landstingsstyrelse. Jag
har varit narvarande som icke tjanstgorande erséttare 21-22 januari, 30 september — 1
oktober, 4 -5 november, 17 november och 9 december. Vid ett av dessa tillfdllen
forsokte jag fa min mening antecknad till protokollet, vilket jag i strid med 4 § 3 st.
arbetsordningen jamfort med 6 kap. 11 § 2 st. férvédgrades av ordféranden Harriet
Jorderud. Jag kan mot bakgrund av detta inte se att jag som icke tjanstgdrande er-
sattare kan ha det ansvar som revisorerna tar upp.

Vid métet den 18 — 19 februari tjdnstgjorde jag i stillet for Finn Cromberger. Som
framgar av protokollet § 39 Landstingsdirektdrens rapport fanns ett prognosticerat
underskott om 117 miljoner kronor, varvid rapporterades att strukturella atgards-
forslag skulle presenteras mars-april. Nar det géallde LUP ekonomi sa redovisades
strukturella forandringar innebérande kostnadsminskningar, varvid en planerings-
dag skulle hallas den 12 mars och forslag till beslut till styrelsen till den 28-29 april.

Mot bakgrund av de reservationer som gjordes av minoriteten inklusive Finn
Cromberger vid januarimétet § 3 och § 19 samt av Finn Cromberger § 4, allt for att
minska kostnaderna och 6ka intdkterna sag jag ingen anledning att vid behandlingen
av § 39 foresla annat dn vad som da beslutades pa yrkande av Harriet Jorderud.

Jag menar att jag vid métet i februari fullgjorde vad som var nédvéndigt avseende
styrning, ledning, uppfdljning och kontroll. Inte heller har jag i februari haft nagon
mera mojlighet att paverka maluppfyllelsen i vare sig ekonomi eller verksamhet.
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Som framgar av det ovan angivna har jag inte pa nagot sitt deltagit i beredning av
budget.

Med héanvisning till ovanstdende finner jag det hogst anmarkningsvart att revisorer-
na inte har undantagit mig fran sitt avstyrkande av ansvarsfrihet. Jag upplever att de
inte har gatt igenom protokollen pa riktigt satt. Om fullméaktige vidhaller icke
ansvarsfrihet eller vill rikta anmarkning mot mig sa bor det klargoras vad jag skulle
och kunde ha gjort den 18 — 19 februari 2014 for att ha fullgjort mitt fértroendeupp-
drag pa inte bara ndjsamt utan helst fullgott sitt.

Hogaktningsfullt

7>

Mats El Kott
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Skrivelse ifrdn Miljopartiet med anledning av revisionsberattelsen.

Utifrin de olika omraden som revisorerna riktat sina anmirkningar mot landstingsstyrelsen foérsoker vi hir
nedan ifrin MiljOpartiet reflektera Gver hindelsernas férlopp och besvara utifran eget agerande.

Forst ger vi en sammanfattning av Miljopartiets stillningstagande, atgirdsforslag och analys av sakernas
tillstind. Direfter f6ljer en punktvis genomgang med korta svar pé revisorernas stillningstagande (- och
till stor del med urklipp fran vara yrkanden, reservationer och protokollsanteckningar i styrelsen). Sist i
dokumentet presenteras vara yrkanden, reservationer och protokollsanteckningar i sin helhet.

Sammanfattning

Inledningsvis ska sigas att Miljopartiet limnade majoritetssamarbetet infér verksamhetsaret 2014 just pa
grund av att vi bedémde att budgeten var ofinansierad och planen dirfér inte genomférbar (Vi stod
istallet bakom en kraftfull atgird” genom hogre skattesats d4n den fullmiktige fastslog.). Av den
anledningen har vi konsekvent agerat i styrelsen utifrin var bestimda uppfattning - att 6verskjutande
underskottet frin 2013 inte var maojligt att vinda till ett positivt resultat under paféljande verksamhetsir
utan nya finansieringslosningar, strukturforandringar, och/eller minskat uppdrag. Den linje vi har drivit
f6r den korta sikten har dérf6r handlat om ett utvecklat samarbete med kommunerna tillsammans med en
uppvaktning hos regeringen.

Upplysningsvis har Miljpartiet dven agerat i fullméktige under 2014, med anledning av att maluppfyllelsen
varit 1ag. Framf6rallt har det handlat om hilsockonomi. Ett direkt resultat hir blev vart f6rslag om att
genomfora en linsévergripande kartliggning av sjukskrivningar och dess orsaker.

1 Milj6partiet har vi heller inte ansett att den politiska organisationen varit optimal for en dndamalsenlig
styrning och ledning. I bétrjan av mandatperioden féreslog dirfér Miljépartiet fullméktige att inrétta en
verksamhetsnira nimndorganisation. Detta f6r att politiken skulle fa en férdjupad kunskap och 6kad
inblick i verksamheterna - med syfte att 6ka triffsikerheten i politiska beslut. Men den atgirden fick inte
stod av landstingsfullmaktige.

De brister som revisonen patalar gillande styrning, kontroll, uppfoljning menar vi ifrin Milj6partiet dr en
direkt konsekvens av den politiska organisationens tillkortakommande. Undantaget har varit arbetet med
FOU- och personalpolitiska fragor (genom upprittat forskningsrad och styrelsens personalpolitiska
utskott).

Miljpartiets 6vergripande stindpunkt har utgjorts av att den negativa kostnadsbilden ska angtipas under
ett koncentrerat 16pande, pagiende kvalitets- och utvecklingsarbete, f6r att fa fullt fokus pd de processer
som har storst forbittringspotential (sdisom kompetenstorsorining, arbetsmiljo, férebyggande hilso- och
sjukvard, distanstekniska 16sningar). Av den anledningen har vi ocksa hivdat att en forutsittning £6r full
uppvixling av medarbetarnas insatser och méjliggérande av en samordnad behovs- och kunskapsstyrning
kriver andra nationella verktyg och en annan finansiell samverkan med kommunerna.

Vad det giller brister sa har revisorerna ritt i sin kritik att landstingsstyrelsen i protokollen inte beskrivit
exakt vilka 6verviganden som gjorts. Dokumenterade forklaringar till att landstingsstyrelsen har avfirdat
manga kontraproduktiva beslut, eller inte kunnat avsta fran flertalet beslut, skulle ha framlagts. Nagra av
de bevekelsegrunder som genomgdende gjort sig gillande ir; Socialstyrelsens nationella riktlinjer,
arbetsmilj6férhallanden, och den etiska plattformen, samt det faktum att svensk hilso- och sjukvird ska
ges pa lika villkor och vara jamlik. Ett annat f6rbéttringsomrade 4r tidsangivelser och kostnadsberikningar
tor beslutade atgirder, som tydligare hade klarlagt styrfart, maluppfyllelse och beriknad totaleffekt.



Svar pa revisorernas listade anmirkningar
e Styrning

En politisk styrning innefattar en mingd faktorer som exempelvis tydlighet, fart, riktning, fokus, och
ambition. Milj6partiet har sett (som vi skriver om ovan) att den politiska organisationen varit en
férsvarande omstindighet och nistintill ett hinder f6r en fullgod styrning. Detta inte minst nir ekonomin
vatit en sa tring sektor f6r den komplexa och r6rliga organisationen som landstinget utgdt.

Utklipp fran Miljépartiets agerande och hallning i landstingsstyrelsen f6ljer hir;

... fullt fokus dr pd vira satsningsomrdiden som kompetensforsirining, arbetsmilji, forebyggande hilso- och sjukvard,
distanstekniska losningar och finansiell samverkan med kommunerna.”

V77 i Miljopartiet anser att dokumentet haltar for att vara en langsiktig utvecklingsplan. For att kunna vara ett
styrdokeument med en klar riktning for den langa sikten bir en forankring i faktiskt ntgangslige finnas, och da frimst
den ekonomiska situation landstinget befinner sig i. Delar av dokumentet dr vagt och dppnar upp for skilda
tolkeningar, och till viss del forekommer dven motstridiga direktiv...”

¢ Ledning

Med det fulla ansvar en politisk ledning innehar krivs bland annat tydlighet, lyhérdhet och
problemlésning, tillsammans med kunskap, dialog, och mod. Viktiga forutsittningar dr férdjupad
insynsmoijlighet och expertstdd, som har varit en svag link i den politiska organisationen enligt oss i
Miljopartiet (Om man bortser frin det personalpolitiska- och forskningsomradet.)

Miljopartiet har sokt att leda 1 riktning enligt nedan;

" Att landstinget utvecklar sitt samarbete med kommunerna runt folkhdlso-, hélso- och sjukvdardsfragorna genom ett
appet prioriteringsarbete enligt den modell och metod som landstinget arbetar idag.”

"Landstinget ska halla fast vid de redan identifierade framgangsfaktorerna och skyndsamt inleda skarpa samtal med
linets kommuner om att forsékra sd att en kunskapsdriven och jamlik verksambet i bela linet finner sin struktur.”

V... Viktigt dr att signalerna och kommunikationen - till medarbetare och linets invanare - att fullt fokus dr pa vira
satsningsomraden som kompetensforsorining, arbetsmiljo, forebyggande hélso- och sjukvard, distanstekniska losningar
och finansiell samverkan med kommunerna.”

o Kontroll

Att utéva kontroll genom att begira in redovisningar och aterrapporteringar efter fattade beslut hade
landstingsstyrelsen kunnat gbra i strre utstrickning. En bidragande orsak till att det inte gjorts
rutinmdssigt hinger delvis thop med att nya atgirdsforslag och yrkanden som landstingsstyrelsen antagit
ofta saknat tidsangivelse och uppféljningsform. Hir kan vi konstatera att vira egna inlagor frin
Miljopartiet varit alltfér oprecisa.



e Uppfdljning

Hir medger vi att det féreligger en klar forbittringspotential och sirskilt da det géller redovisningen i
styrelseprotokollen om vad som har férhandlats kring identifierade resultat och eventuella atgérder.
Formerna f6r manadsrapporterna har diremot varit ett gott exempel pa hur styrelsen regelbundet f6ljt
upp verksamhetsresultat och fitt en analys av detsamma. Miljépartiet har vid gjorda méinadsuppféljningar
t ex lyft;

V... Viktigt ar nu att vi tar ldrdom av giorda erfarenbeter under 2013, att vi dr lyhorda for signalsystem fran alla
chefsnivder och att vi inte fattar kontraproduktiva besiut.”

V... ser ddrfor inte att det dr mijligt att verksambeterna kan hénita igen hela den uppskattade obalansen innevarande

ar om 117 miljoner kronor for att uppna budgetmalet for 2074.

Detta utifall man inte finner nya finansieringslosningar, genomfor strukturforandringar, och/ eller minskar uppdraget.”
e Lag maluppfyllelse

Flera av de uppstillda malen har varit avhingigt att olika faktorer och aktorer samspelar. Hir kan ndmnas
betydande och sarbara delar som yrkesspecialister, operationssalar och digitala system.

Fran Miljépartiets sida har vi slagit vakt om f6ljande;

"V erksambeterna ska fullt ut koncentrera sitt arbete pa det lopande, pagdende kvalitets- och utvecklingsarbetet - for
att den vagen angripa landstingets negativa kostnadsbild och anta de stora utmaningar landstinget och linet star infor.
Viktigt dir att signalerna och kommunikationen - till medarbetare och linets invanare - att fullt fokus dr pd vira
satsningsomraden som kompetensforsorining, arbetsmiljo, forebyggande hélso- och sjukvard, distanstekniska losningar
och finansiell samverkan med kommunerna.”

e Okat fokus p4 verksamhetsmal

Sa hir i efterhand kan vi se att styrelsen inte haft ett tillrdckligt starkt politiskt fokus pd de processer som
har storst forbittringspotential t ex sjukdomsférebyggande arbete, vardskador och rekrytering.

e Kraftfulla atgirder med effekt pa kort sikt

Efter lirdom frin tidigare beslut nir Landstingsstyrelsen tvingats backa, har det funnits en viss fOrsiktighet
till sd kallade kraftfulla atgirder for att inte o6nskade konsekvenser ska uppsta.

Miljopartiets svar pa ekonomisk effekt f6r den korta sikten under 2014 har utgjorts av;

" Att landstingsstyrelsen ger styrelsens ordforande tillsammans med oppositionsradet i uppdrag att uppvakta
departementet angdende kostnadsutiammningssystemet och dess effekter pd |anmtlands lans landsting decenniet fore 2013.”



¢ Ansvarsutkrivande gentemot verksamheterna

I plan- och budgetprocessen ingar ett systematiskt prioriteringsarbete, vilket dr en forma av
ansvarsutkrivande. Vidare ér det ordnade inférandet av nya likemedel under verksamhetséret ytterligare
ett ansvarsutkrivande. Men, det storsta ansvarsutkrivandet enligt oss 1 Miljpartiet dr det Gverskjutande
underskottet som verksamheterna bar med sig.

Sedan ska tilldggas att eftersom budgeten inte varit realistiskt genomférbar 2014 vid sidan av stora
kompetensférsérjningsproblem har Miljopartiet inte sett det rimligt att utkrdva ansvar for lag
maluppfyllnad. Dessutom har landstingsstyrelsen lutat sig emot den lingsiktiga ekonomiska
utvecklingsplanen, som stricker sig 6ver flera ar, varfor signalerna till verksamheterna ocksa blivit dérefter.

e Tillricklig beredning

Frdgan har diskuterats om landstingsstyrelsen skulle uppritta nigon mall f6r beslutsirenden, sé att ingen
betydande aspekt tappas bort. Samtidigt som en sidan hantering generera 6kad handliggningstid.

Nir det giller storre utredningar hade styrelsen kunnat vara bittre pa att ge tydliga direktiv om
faktainnehdll, f6r att undvika olika turer med dterremisser (som blev fallet med f&rslaget pd framtida
struktur £6r Folktandvarden).

Miljopartiet har reagerat pa behovet av kompletteringar vid ett par drenden;

V... Underlaget har varit bristfilligt ndr det géiller beskrivning av vilka de nya forindringarna innebdr - dels nar det giller
totalt belopp for ekonomiskt stid till partierna och dels praktiskt demokratiska forandrade forntsattningar for respektive
partigrupp och fullmaktigeledamot.”

I arbetet med den langsiktiga utvecklingsplanen for landstingets efonomi dr det viktigt att dven ett hilso- och
miljiekonomiskt perspektiv beaktas och far dérfor inte tappas bort i framtida styrning och planering.”

”... Planens huvudsakliga malomrade dr ekononi, men samtliga mdil och delmdl dr inte kostnadsberiknade vilket
Sforsvdrar bedimning av omfattning och styrfart for planens samlade maluppfyllelse. ..”

"... Med anledning av detta yrkar Miljipartiet att drendet dterremitteras - for att omarbeta och komplettera innebdallet
5a att dokumentet;

- utgar ifran aktuellt ekonomiskt lige

- innehaller atgarder och mal for att svara upp mot utmaningar

- innehaller fortydligande dver vad som innefattas i “omstrukturering av primdrvarden”

- innehaller en konsekvensanalys av de foreslagna atgarderna, t ex kostnadsminskningar av primdrvarden.”

e Risker

Utifall budgetprocessen urholkar tilltron till budgeten som styrmedel och férsvagar moralen har det
funnits olika mening om i1 Landstingsstyrelsen. En del har hivdat att en skatteh6jning har en sddan
inverkan. Vii Miljopartiet har sett den stérsta faran med att den politiska ledningen inte upplevs trovirdig
och ger en splittrad bild. S4 med anledning av att landstingsstyrelsen har berett en budget i obalans for
2015, bedémer vi i Miljopartiet att den dr mer 4rlig och dirfér bor oka tilliten.



Yrkanden, reservationer, och protokollsanteckningar i sin helhet.

- Protokollsanteckning, januari (Arende: Styrelsens information om frigor som kan inverka pa
landstingets utveckling och ekonomiska stallning 2014 (LS/5/2014);

”Milj6partiet ser med stor oro pa kommande verksamhetsar, da problemet med
underfinansiering inte bestar utan dven Okar i omfattning. Det dr olyckligt att verksamheterna
har f6rsatts i den hir situationen - genom en ofinansierad budgetplan 2014-2016. Viktigt dr
nu att vi tar lirdom av gjorda erfarenheter under 2013, att vi dr lyh6rda for signalsystem fran
alla chefsnivier och att vi inte fattar kontraproduktiva beslut.”

- Yrkande som bifélls, januari (Arende: Landstingsdirektorens rapport 2014, ligesuppféljning
LUP Ekonomi (LS/8/2014);

I arbetet med den langsiktiga utvecklingsplanen for landstingets ekonomi dr det viktigt att
aven ett hilso- och miljoekonomiskt perspektiv beaktas och far darfor inte tappas bort i
framtida styrning och planering.”

- Yrkande, begird votering, skriftlig reservation, januari (Arende: Laglighetsprévning av beslut i
irende om Oversyn av politisk organisation efter 2014 (LS/620/2012). Mal nr 4125-13

(LS/1887/2013) );

”Att landstingsdirektérens forslag avslas. Att laglighetsprévning gérs. Underlaget har varit
bristfilligt nir det giller beskrivning av vilka de nya férdndringarna innebir - dels nir det giller
totalt belopp for ekonomiskt stéd till partierna och dels praktiskt demokratiska férindrade
forutsittningar for respektive partigrupp och fullmiktigeledamot.”

’Jag reserverar mig till f6rman for mina egna forslag. Det dr anmarkningsvirt att det hir ar
forsta gangen de ekonomiska konsekvenserna av beslutet har presenterats. En sadan
sammanstillning borde sjilvklart ha funnits under det 6verklagade drendets handliggning och
beslut i styrelsen och fullmiktige.”

- Skriftlig reservation, februari (Arende: Landstingsdirektérens rapport 2014, Handlingsplan fér en
ekonomi i balans pa kort sikt (.S/8/2014) );

”Jag reserverar mig mot Harriet Jorderuds yrkande, f6r att den hallningen bedémer jag ger
negativa effekter pa det paborjade langsiktiga utvecklingsarbetet. Bland annat kommer inte ndgra
nya inprioriteringar kunna goras.

I Miljopartiet star vi fast vid var uppfattning att hilso- och sjukvirden 4r underfinansierad utifrin
sitt uppdrag, och ser dirfér inte att det dr mojligt att verksamheterna kan himta igen hela den
uppskattade obalansen innevarande dr om 117 miljoner kronor f6r att uppné budgetmalet f6r
2014.

Detta utifall man inte finner nya finansieringslosningar, genomfor strukturforindringar, och/eller
minskar uppdraget.”



Yrkande, mars (Arende: Manadsrapport till landstingsstyrelsen 2014 (LS/12/2014));

”Verksamheterna ska fullt ut koncentrera sitt arbete pé det 16pande, pagdende kvalitets- och
utvecklingsarbetet - f6r att den vigen angripa landstingets negativa kostnadsbild och anta de stora
utmaningar landstinget och ldnet star inf6r. Viktigt 4r att signalerna och kommunikationen - till
medarbetare och ldnets invdnare - att fullt fokus 4r pd vara satsningsomraden som
kompetensférsorining, arbetsmiljo, férebyggande hilso- och sjukvard, distanstekniska 16sningar
och finansiell samverkan med kommunerna.”

Yrkande och reservation, mars (Arende: Andring i den politiska organisationen efter 2014
(LS/185/2014));

”Den politiska organisationen under fullmiktige ska besta av Regionstyrelse (13 ledaméter),
Nimnd for hilso- och sjukvard (13 led.) och Nimnd f6r regional utveckling (13 led.)
Dessutom ska det finnas andre vice ordférande i ndmnder och styrelse.”

”Att 1 framtida politiska organisation skall dven en Beredning f6r medborgardialog inrittas
med en parlamentarisk sammansittning bestaende av en ledamot och ersittare fran varje parti
som sitter i Regionfullmiktige.”

Yrkande som bif6lls, april (Arende: Manadsrapport till landstingsstyrelsen 2014 (1L.S/12/2014));
”Att landstingsstyrelsen ger styrelsens ordférande tillsammans med oppositionsradet i

uppdrag att uppvakta departementet angaende kostnadsutjimningssystemet och dess effekter
pa Jimtlands lins landsting decenniet fére 2013.”

Yrkande som bif6lls, maj (Arende: Delarsbokslut april 2014 (1.S/631/2014));

”Att landstinget utvecklar sitt samarbete med kommunerna runt folkhilso-, hilso- och
sjukvardsfragorna genom ett 6ppet prioriteringsarbete enligt den modell och metod som
landstinget arbetar idag.”

Aterremissyrkande och reservation, maj (Arende: Lingsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk
hushallning (LS/1810/2013));

”Vii Milj6partiet anser att dokumentet haltar f6r att vara en langsiktig utvecklingsplan.

For att kunna vara ett styrdokument med en klar riktning f6r den linga sikten bor en
forankring i faktiskt utgangslige finnas, och da frimst den ekonomiska situation landstinget
befinner sig i.

Delar av dokumentet ir vagt och 6ppnar upp for skilda tolkningar, och till viss del
torekommer dven motstridiga direktiv. Det blir ddrfér problematiskt f6r landstingsfullmiktige
att veta vad man ska ta stillning till och dven for landstingets medarbetare som ska efterleva
detsamma.

Planens huvudsakliga milomrade dr ekonomi, men samtliga mal och delmal ir inte
kostnadsberiknade vilket forsvarar bedomning av omfattning och styrfart f6r planens
samlade maluppfyllelse.

Vidare saknas ett resonemang kring hur hilso- och sjukvirdens verksamheter ska angripa
olika utmaningar, liksom ny lagstiftning om 6kad patientmedverkan och fritt vardval inom
specialistsjukvarden.



forts. Aterremissyrkande och reservation, maj

Med anledning av detta yrkar Miljopartiet att drendet dterremitteras - for att omarbeta och
komplettera innehillet sa att dokumentet;

- utgar ifran aktuellt ekonomiskt lige

- innehaller atgirder och mal for att svara upp mot utmaningar

- innehaller fortydligande 6ver vad som innefattas i omstrukturering av primarvarden”

- innehaller en konsekvensanalys av de foreslagna atgirderna, t ex kostnadsminskningar av
primirvarden.”

Reservation, juni (Arende: Landstingsplan/Regionplan 2015-2017 (1.S/1811/2013));
’Jag reserverar mig mot foreslagen skattesats, vilken Miljopartiet vidhaller ska h6jas med

25 6re. Detta under férutsittning, och med en férhoppning om, att villkoren och
styrmedel dndras f6r hilso- och sjukvirden fran en nyvald regering.”

Yrkande som bif6lls, augusti (Arende: Manadsrapport till landstingsstyrelsen 2014
(.S/12/2014));

”Landstinget ska halla fast vid de redan identifierade framgangsfaktorerna och skyndsamt
inleda skarpa samtal med linets kommuner om att férsikra sa att en kunskapsdriven och
jamlik verksamhet i hela linet finner sin struktur.”

Anna Hildebrand och Karin Osterberg

Milj6partiet de gréna
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