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Styrelsens ordforande har ordet

Vi ldgger ater ett verksamhetsar till handlingarna.
Ett hindelserikt, men ocksa till viss del, ett
historiskt ar.

Historiskt sa till vida att under dret tog
diskussionerna och arbetet med regionfragan
fart. Det handlade om att sla ihop Jimtlands och
Viisternorrlands landsting. I bérjan av 2012
kunde dock konstateras att det inte fanns
tillrickligt stor politisk majoritet f6r férslaget om
sammanslagning si dirfor fortsitter allt som
vanligt, férutom att vi frin och med 2011 lagt all
linsutveckling i ett gemensamt regionférbund
med kommunerna och linsstyrelsen.
Forutsittningarna att arbeta for tillvixt och
utveckling for vart lin kommer dirmed att
stirkas.

Historiskt ocksa att Umed univetsitet fran och
med 2011 regionaliserat likareutbildningen i
Norrland. Vid ingdngen av 2013 kommer
Ostersunds sjukhus att ha ca 60 likarstudenter.
Detta innebir en positiv utveckling f6r vart
landsting.

Var hilso- och sjukvird har pa flera omraden
under aret visat att man star sig vil i jimf&relse
med 6vriga landsting i landet. Vi har inte fullt ut
klarat vardgarantin, men vi har forbittrat
telefontillgingligheten till vara halsocentraler.
Under 2011 visar ocksé patientenkiten att linets
hilsocentraler dr bland Sveriges allra bista och

pa plats ett — GULD — finns édterigen Backe
hilsocentral med 97% néjda patienter.

Vi har ocksa presterat toppbetyg nir det giller
patientsidkerhetsarbetet. Under dret har vi
tillsammans med de Gvriga norrlandstingen
bildat Regionalt Cancercentrum Norr med
”spets och bredd”, med mal att ha kunskap och
kompetens om cancervarden langt ute i
organisationen.

Utan vir personals kunnande och engagemang
skulle vi inte kunna ge vara linsinvinare den
hilso- och sjukvard de behéver och till den héga
kvalitet vi ger. Styrelsen riktar ett varmt tack till
all var personal.

Vir ekonomi 4r inte den bista. Vi redovisar ett
underskott for verksamheterna for 2011.
Dessvirre ser vi att aven 2012 blir ett tufft ar
ekonomiskt sa det fortsatta arbetet att hilla
kostnaderna nere 4r 4n mer aktuellt.
Prioriteringar och effektiviseringar kommer
fortsattningsvis att vara var vardag. Trots det ska
vi under 2012 arbeta for en fortsatt bra halso-
och sjukvard i vart lin.

Harriet Jordernd (S)

Ordférande landstingsstyrelsen




Landstingsdirektoren har ordet

Tack alla medarbetare for ett gott arbete
2011

2011 var ett utmanande men samtidigt vildigt
spannande och hindelserikt ar dir Jimtlands
lins landsting uppmirksammades {6t en rad
saker, bade av positiv och lite mindre positiv art.

En av det mest glidjande hindelserna var att vi
som ett av tre landsting i landet fick full pott ur
statsbidraget for patientsidkerhet. Férutom de
vilbehovliga 18 miljonerna var det f6r mig ett
virdefullt bevis pa att vi dr ritt ute 1 vart
systematiska arbete for att skapa en siker och
trygg vird fOr invanarna i Jimtlands ldn och for
vara manga besékande. En annan glidjande
hindelse var ndr vi flyttade fram positionerna i
virt utbildningsuppdrag och under aret hilsade
de forsta likarstudenterna pa den regionaliserade
likarutbildningen vilkomna till Ostersund. Att
under dret kunna 6ppna en ny beroendeenhet
f6r minniskor med drogproblem inom ramen
f6r den psykiatriska virden kinns ocksd mycket
virdefullt.

Landstingets framgangsrika arbete med
patientsidkerhet har placerat oss i topp bland
landets landsting och regioner och tydliga
forbittringar har gjorts nir det giller de
medicinska resultaten, det syntes bland annat i
SKL:s sammanstillning Oppna jamforelser.
Akutmottagningen har byggts om for att 6ka
patientsekretessen och sjukhusets foajé har
moderniserats med en receptionsdisk och ett
nytt skyltsystem — allt med avsikt att bade
effektivisera och underlitta f6r patienterna.

Malsittningen att 2011 ytterligare korta
vintetiderna for vira patienter var svar att na.
Det ir beklagligt framfdrallt £6r de medborgare
som vintar pa tid f&r besok eller behandling.

Men det ir ocksé beklagligt ur en krass
ekonomisk synvinkel — den prestationsbaserade
intdkten fran staten, den sa kallade kémiljarden,
blev mindre dn beriknat och sdledes en del av
landstingets totala ekonomiska underskott f6r
aret.

Det finns vildigt mycket att vara n6jd éver, de
positiva delar jag beskrivit ovan dr bara en
brakdel av vad landstingets ambitiésa och
professionella medarbetare utfor. Jag ir, sa hir
ndgra ménader in pa det nya dret, dven mycket
n6jd med landstingets nya organisation. Den har
tort med sig en mindre tjdnstemannaledning som
har férutsittningar att arbeta mer fokuserat,
hinna bottna i viktiga frigor och framforallt
samverka for att helheten i varden ska bli si bra
som moijligt f6r vara patienter. Jag ser dven stora
mojligheter att i den nya organisationen arbeta
aktivt med landstingets interna kultur och
arbetsklimat. Men jag dr naturligtvis inte n6jd
med det ekonomiska resultatet, inte heller med
tillgdngligheten inom vissa delar av virden.

Under 2012 maste vi ta ordentliga krafttag for att
komma tillrdtta med landstingets ekonomi och
samtidigt forbittra tillgingligheten. Jag har stor
férvintan pd den nya centrumorganisationen
och att den ska ge de férutsittningar f6r
samverkan och sammanhéllna vardprocesser
som vi sa vil behover.

Genom en ofértruten strdvan mot att stindigt
bli lite bittre pa det vi gor, 1 enskilda
arbetsmoment och i vara processer, ir jag
6vertygad om att vi under de kommande dren
kommer att kunna nd vara mal.

Karin Strandberg Nijd




Vision och verksamhetsidé for Jamtlands ldans landsting

Vision

”God hilsa och positiv livsmiljé for alla i
Jamtlands lin.”

Sa lyder Jdimtlands lins landstings vision. Alla
minniskor i Jimtlands ldn - oavsett kén, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell liggning eller funktionshinder - ska ha
god hilsa och kunna halla sig friska lingre i ett
hilsofrimjande lin. De ska ocksé kunna ha ett
gott liv 1 en positiv livsmiljo, utifran sina olika
férutsittningar.

Verksamhetsidé

Hilso- och sjukvérd: Jimtlands ldns landsting
ska tillhandahalla en tillginglig och god vird som
tillfredstiller medborgarnas behov av en trygg
tillvaro med god livskvalitet genom att ha
kvalitet och effektivitet som ledningsstrategi.

Regional utveckling: Jimtlands lins landsting
ska, genom att samverka optimalt med andra
aktorer aktivt bidra till att de resurser som finns
och kan utverkas anvinds effektivt till en hallbar
utveckling av regionen.

Jamtlands lans landstings organisation
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Viktiga handelser under 2011

Regionfoérbundet Jamtlands lin
Regionfoérbundet Jimtlands lin bildades 1
januari 2011 av de 4tta kommunerna i Jimtlands
lin, Jimtlands lins landsting samt delar av
Linsstyrelsen 1 Jamtlands ldn. Fran landstinget
overfoérdes JILU (Jimtlands lins institut f6r
landsbygdsutveckling), delar av gardsbruket i As,
Jegrelius forskningscenter och Ledningsstab
regional utveckling. Regionférbundet Jimtlands
lin Gvertar 1 januari 2012 ansvaret f6r
linskulturen och folkhdgskolorna.

Likarstudenter

Ostersunds sjukhus tog i januari emot de forsta
studenterna inom Umea universitets
regionaliserade likarutbildning. Den férsta
kullen pé tio studenter gick medicinterminen
viren 2011 och fortsatte pa kirurgterminen
under hésten, samtidigt som en ny kull studenter
péiboérjade medicinterminen. Fullt utbyged
kommer 60 studenter att géra hela sin kliniska
utbildning vid Jimtlands lins landsting.

Kunskap om stroke

Jamtland ldns landsting deltar i den nationella
kampanjen for att sprida kunskap om stroke,
som dr den tredje vanligaste dodsorsaken i
Sverige. Att fa fler att Gverleva stroke genom att
kinna igen symtomen och larma direkt ar syftet
med den tredriga kampanjen.

Ritt information

SBAR-kortet, en ny checklista for att strukturera
och 6verfora information om patienter, borjade
anvindas. Checklistan, som dr en viktig del 1
patientsikerhetsarbetet, sikrar att det alltid 4r
ritt information som ges och att den uppfattas
ritt av den virdpersonal som tar emot
informationen.

Beroendevard

En beroendeenhet £6r patienter med
drogproblem 6ppnade inom
Verksamhetsomrade psykiatri. Inom
beroendeenheten finns en sluten virdavdelning
tor tillnyktring och avgiftning, en
beroendemottagning och ett beroendeteam som
jobbar nira Verksamhetsomride primirvird och
kommunernas socialtjinster.

Ny organisation
Beslut fattades om ny ledningsorganisation med
sju centrum fran 1 januari 2012.

Ny reception

Ostersunds sjukhus fick en éppen och
vilkomnande reception. En ny entré, med
inging frin parkeringen pa norra sidan av
sjukhuset, borjade byggas.

Flimmermottagning

En flimmermottagning 6ppnade for patienter
med férmaksflimmer inom Verksamhetsomrade
medicins hjirtenhet. P4 flimmermottagningen
samlas medicinsk, kirurgisk och farmakologisk
behandling av patienter med hjdrtflimmer.

Patientsekretess och barnvintrum
Akutmottagningen vid Ostersunds sjukhus har
byggts om for en bittre patientsekretess.
Samtidigt fick akutmottagningen ett speciellt
vintrum for barn.

Minskad antibiotikaférskrivning

Jamtlands lins landsting var bist i landet nir det
gillde att minska utskrivningen av antibiotika
och fick full utdelning av statens stimulansmedel
tor patientsidkerhet; 18,7 miljoner kronor.

Organdonation

Socialstyrelsen redovisade att Jimtlands lins
landsting var bist i landet pa donationer nir det
gillde att identifiera méjliga organdonatorer och
bland de allra bista nir det gillde antal
genomfdrda donationer i relation till méjliga
donationert.

Naturbruksgymnasiet till
gymnasieférbundet

Landstingsfullmiktige beslutade att silja
fastigheterna Torsta och Rosta till Krokoms
kommun. Overlitelsen kommer att ske vid
halvirsskiftet 2012. Jimtlands gymnasieférbund
tar samtidigt 6ver huvudmannaskap och drift av
Asbygdens naturbruksgymnasium, som har sin
verksamhet pa Torsta.

Bra betyg

I den nationella rapporten Oppna jimforelser lig
Jamtlands lins landstings psykiatriverksamhet
och likemedelsbehandling 6ver snittet pa de
flesta métpunkterna.



Hjartsjuka barn slipper resor.

Ett telemedicinskt hjdrtnitverk installerades vid
Ostersunds sjukhus barnklinik. Nitverket ger
kontakter 6ver hela landet med experter pa
hjirtsjukdomar hos barn. Manga av ldnets 250
hjirtsjuka barn kan nu bli bedémda och fa vird
pa Ostersunds sjukhus och slipper resor.

Ny magnetrontgenkamera

Ostersunds sjukhus fick en ny
magnetrontgenkamera som vintas bidra till
kortare vantetider.

Fler vardkontakter via Internet.

6.500 invanare hade ett konto i webbtjdnsten
Mina vardkontakter vid arets slut. Mina
vardkontakter anvands av alla hilsocentraler och
tva specialistmottagningar for att férnya recept,
hjilpmedel och boka besékstider.

Regionbildningsdiskussionerna
Landstingsfullmiktige beslutade att avbryta
diskussionerna om regionbildning tillsammans
med Visternorrlands lins landsting, med
mojlighet att ompréva beslutet om
férutsittningarna dndras.

Foto Tina Stafrén



Geografiskt omrade

1 Jimtlands lin bor knappt 1,4 procent av
landets invanare, drygt 126 000, pa 12 procent av
landets yta. Linet dr 50 mil langt frin norr till
séder.

Geografin skapar sirskilda forutsittningar for
verksamheten, det kan gilla
sjuktransportorganisation och forutsittningar fér
vard i eller nira hemmet. Som hjilp att hantera
de stora avstinden finns:

e  Sjukvardsridgivningen som ger rid om vard
dygnet runt pa telefon 1177 och
www.1177 .se.

e Ambulanshelikopter som utfor fler 4n 750
uppdrag per ir.

Digital réntgen vid alla landstingsdrivna
hilsocentraler som bedriver
rontgenverksamhet samt inom tandvarden.
Landstingets webbplats dir samtliga
hilsocentraler erbjuder interaktiva tjinster,
www.jll.se.

Hilso- och sjukvard bedrivs vid 29 valbara
halsocentraler, 12 ambulansstationer, 1
ambulanshelikopter, 1 ambuss, 21
folktandvardskliniker, sjukhuset i Ostersund
samt genom sjukvardsradgivningen 1177.
Regional utveckling bedrivs vid tva
folkhogskolor, ett naturbruksgymnasium
samt inom lanskulturen.
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Fem &r i sammandrag
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Enhet 2007 2008 2009 2010 2011
Utdebitering landstingsskatt Jamtlands 1&an Kr 10,15 10,15 10,60 10,60 10,60
Genomsnittlig landstingsskatt i Sverige Kr 10,84 10,79 10,87 10,87 10,82
RESULTATRAKNING
Verksamhetens nettokostnader
(intakter-kostnader-avskrivningar) Mkr  -2767,0 -2931,8 -3008,2 -2991,1 -3137,1
Foérandring av verksamhetens nettokostnader % 1,6 6,0 2,6 -0,6 4.9
Kostnadsutveckling % 2,5 4.9 3,1 1,3 3,5
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Mkr 2790,0 28515 2992,7 30554 31024
Forandring skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning % 2,1 2,2 4,9 2,1 1,5
Forandring finansnetto Mkr 6,6 -35,2 4.6 14,8 -87,0
Arets resultat Mkr 42,5 -95,9 -26,7 67,8 -118,2
Arets resultat enligt balanskravet Mkr 35,1 -72,2 -28,2 63,1 -21,4
Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatter
och generella statsbidrag % 95,9 99,6 97,5 97,9 101,1
Awskrivningar -"- % 3,2 3,2 3,1 3,1 3,0
Finansnetto -"- % -0,5 -0,6 -0,4 -1,1 2,7
Under 100 % = ett positivt resultat. % 98,6 102,2 100,2 99,9 101,4
RESULTATRAKNING PER INVANARE
Verksamhetens nettokostnader Kr 21798 23104 23749 23609 24839
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning Kr 21979 22471 23627 24117 24564
BALANSRAKNINGEN
Balansomslutning Mkr 2007,2 2012,3 2162,3 2165,2 2121,4
Eget kapital, exklusive ansvarsforbindelsen Mkr 951,2 855,3 828,6 896,4 778,2
BALANSRAKNING PER INVANARE
Tillgangar Kr 15813 15858 17071 17090 16 797
Eget kapital, exklusive ansvarsforbindelsen Kr 7 493 6 740 6 542 7 075 6 162
Skulder och avséattningar Kr 4176 5298 5987 5 986 5 056
Ansvarsforbindelse pensioner Kr 17634 17893 18332 17668 19475
NYCKELTAL
Soliditet enligt blandmodellen % 47,0 42,5 38,3 41,4 36,7
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse % -64,1 -70,3 -69,1 -62,0 -64,1
Kassalikviditet % 1,25 1,00 0,97 1,02 1,20
Balanslikviditet % 1,27 1,02 0,99 1,04 1,23
PERSONAL
Personalkostnader exklusive utbetalada pensioner Mkr 1692 1775 1821 1828 1851
Antal anstéllda inklusive visstid Antal 3959 4 006 3951 3857 3 866
INVANARE | JAMTLANDS LAN 31 DEC
Invanare Antal 126 937 126 897 126 666 126 691 126 299
Andel lansbor 65 ar och &aldre % 20,0 20,4 20,8 21,2 21,7




God folkhalsa
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Mal Madlvérde 2011 Resultat 2011
Hilsofrimjande Mer dn 50 % 6verensstimmelse mellan Mialet ej uppfylit.
hilso- och patientenkiter och landstingets Kost: 24 %, motion: 34 %, tobak: 25 %,
sjukvird registrering i det virdadministrativa alkohol: 18 %. Resultatet enligt
systemet avseende livsstilsfragor vid patientenkiten innebir en pataglig
besok. forbittring jaimfoért med tidigare ar.
Ligst 35 % av de som fatt Milet ej uppfyllt.
tobaksavvinjningsstod ir tobaksfria efter | 8,55% efter 6 ménaders uppféljning.
3 och 12 manader.
Andelen barn och ungdomar som ér Ingen uppftdljning gjord under 2011.
alkohol- och nikotinfria ska 6ka jamfort
med foregdende ar.
Antal klamydiafall ska vara pd samma niva | Malet ¢j uppfyllt.
eller bittre dn riket. Antal fall per 100 000 invanare var 427
jamfort med riket 396. Jimfort med
2010 har klamydiaférekomsten minskat.
Fallskador som kriver slutenvird ska vara | Uppgift saknas vid bokslutstillfillet.
firre dn 2010. Giller patienter 6ver 65 ar.
Trygga livsvillkor | Erbjudande om att delta i férildragrupp Uppgift saknas vid bokslutstillfillet.
under graviditet och barnets forsta
levnadsar. 100 % ska erbjudas.
90 % av forstagangsforildrar ska delta
25 % av andra- eller flergangsforildrar ska
delta.

Folkhalsan i lanet

Hilsa dr en av de viktigaste faktorerna i ett
vilfardsperspektiv. Folkhilsa handlar om hur
befolkningen mér och hur hilsan ér férdelad.
Folkhilsoarbetet i Jamtlands lin bedrivs i nira
samarbete mellan landsting, kommuner,
térenings- och niringsliv. Folkhilsofrdgorna
samordnas i Folkhilsocentrum och
landstingsdirektSrens folkhilsordd.

Landstingets lingsiktiga malsittning ér att frimja
medborgarnas livsvillkor och levnadsvanor och
dirigenom bidra till 6kad, jaimstélld och jamlikt
térdelad hilsa. Med utgingspunkt i
befolkningsenkiten Hilsa pa lika villkor 2010
finns utvecklingsbehov i linet inom
nedanstiende omriden:

e  Forbattrat psykiskt vilbefinnande bland
unga vuxna.

e Minskad rékning sirskilt bland medelélders
kvinnor.

e Okade forutsittningar for social samvaro
bland ildre.
e  Minskad 6vervikt och fetma.

Generellt sett dr behoven av insatser storre for
personer som lever i socioekonomiskt
ogynnsamma foérhallanden och sirskild hinsyn
bér tas till de ojamlikhetsférhallanden i hilsa
som dr allmint kinda. Under dret har ett antal
aktiviteter genomforts 1 syfte att frimja
folkhilsoarbetet i linet. Bland annat har ett
system fOr utveckling av det
sjukdomsforebyggande arbetet i primirvarden
utarbetats. Systemet dr integrerat med pagiende
arbeten inom Hilsofrimjande sjukvard och
Socialstyrelsens nationella riktlinjer f6r
sjukdomsforebyggande metoder. Vidare har
Folkhilsocentrum, i samverkan med
Mittuniversitetet, utvirderat effekterna av fysisk
aktivitet pa recept (FaR) bland patienter i
Ostersund. Ett nitverk fér kommunernas




kostchefer har skapats och ett stort antal
utbildnings- och fortbildningstillfillen kring
sexuell hilsa, tobak, fysisk aktivitet och
motiverande samtal har genomforts.

Jamtlands ldns landsting har utarbetat en
handlingsplan f6r jamstalld
sjukskrivningsprocess for att sikerstilla hog
kvalitet f6r bade kvinnor och min och for att
minska omotiverade skillnader mellan kvinnors
och mins sjukskrivning.

Under 2011 har alla sjukskrivande enheter foljt
utvecklingen av sjukskrivningar genom
koénsuppdelad, individbaserad statistik. Inom
specialistvarden kan man inte konstatera nagra
storre skillnader mellan kvinnors och miéns
sjukskrivningar. Av de som sokt sig till
hilsocentralerna dr andelen sjukskrivna kvinnor
hogre dn for mannen. Detta stimmer vil
6verens med nationella iakttagelser.
Verksamhetsomrade primérvard har utfardat

4 427 medicinska underlag varav 65 procent
avser kvinnor och 35 procent min. Kvinnors
och mins sjukskrivningar varierar mellan olika
enheter i linet med 46-71£6r kvinnor och 22-54
procent fér min. Verksamhetsomrade
primirvard kommer att fortsitta analysera varfor
resultaten ser ut som de gor.

Arbete for sankt sjukfranvaro.
Sjukskrivningsmiljard och
rehabgaranti

Staten och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) har tecknat tvd 6verenskommelser som
ger landstingen ekonomiska incitament £6r
insatser for minskad sjukfranvaro,
sjukskrivningsmiljarden och rehabgarantin.

Sjukskrivningsmiljarden syftar till att 6ka
kvaliteten och effektiviteten i sjukskrivnings-
processen och bestar av tva delar.

En del av bidraget ér r6tligt och kopplat till
forindringar i antalet sjukskrivningsdagar.

I Jimtlands lin minskade antalet sjukskrivna
2011 men den genomsnittliga
sjukskrivningstiden 6kade med drygt 20 procent
och didrmed 6kade det totala antalet
sjukskrivningsdagar. Fran att 2010 tillh6rt
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landstingen med storst sinkning av
sjukskrivningsdagarna gick Jimtlands ldn till att
2011 ha simst utvecklingen i landet. Ur den
rorliga delen av sjukskrivningsmiljarden fick
Jamtlands lidns landsting 2011 endast en miljon
kronor.

Den fasta delen av sjukskrivningsmiljarden hade

2011 fyra kravomraden:

e  Elektroniskt 6verforda likarintyg till
Forsakringskassan.

e Okad kvalitet pa likarintygen.

e Teamfordjupade utredningar och sirskilt
likarutlitande ska utféras pd begiran av
torsikringskassan.

e  Jimstilld sjukskrivning.

Di Férsikringskassans uppfoljning av de tre
térsta kraven har blivit f6rdr6jd dr det dnnu
oklart om Jdmtlands lins landsting klarat malen
enligt 6verenskommelsen och vilken ersittning
som kommer att erhillas.

Inom ramen f6r den sa kallade rehabgarantin har
197 personer fatt multimodal rehabilitering
(MMR) mot lingvarig smirta och 463 personer
kognitiv behandlingsterapi (KBT) mot stress,
angest och depression. Det dr 42 respektive 111
firre insatser 4n 2010. Smirtrehabilitering ges
vid landstingets smartenhet. Under 2011 fick
Jamtlands lidns landsting 13,4 miljoner kronor f6r
Rehabiliteringsgarantin.

Av 31 hilsocentraler har 28 KBT-kompetens
med minst steg 1-utbildning och avtal finns med
en privat KBT-psykolog. MMR finns pa 30
hilsocentraler och det finns ett specialiserat team
t6r MMR pa sjukhuset.

Sirskilda rehabkoordinatorer arbetar for att
stotta processen. I Verksamhetsomrade
primdrvard pagar arbete med att certifiera team
pé hilsocentralerna och didrmed kvalitetssikra
arbetet. Inom Verksamhetsomrdde ortopedi och
vuxenpsykiatri arbetar rehabkoordinatorerna
med information till ldkare och 6vrig personal
om sjukskrivningsstatistik, jaimstilldhet och
kvalitet pa ldkarintyg.



God vard
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Mal Malvérde 2011 Resultat 2011
Patientfokuserad | Patienters bedémda helhetsintryck | Malet uppnatt.
vird av given vard ska for samtliga Nationell patientenkit genomférd i

verksambheter visa ldgst 90 %.

PUK-viirde, patientupplevd
kvalitet, 4r den enhet som
resultaten redovisas i enligt den
nationella patientenkiten.

primirvarden 2011. Savil helhetsintryck av
given vard som uppfattningen om tillginglighet
visade hogre grad av néjdhet 4n i féregdende
undersékning 2009.

Barn- och ungdomsmedicin deltog varen 2011 i
den nationella patientenkiten. Resultaten var
genomsnittligt hdga i landet. Barnmottagningen
fick nagot ligre resultat dn riket vilket féranlett
riktade insatser mot utvalda
férbittringsomraden.

Saker vard

Andel virdrelaterade infektioner
hos inneligegande patienter ska vara
hégst 5 Y.

Milet inte uppnitt.
Forbittrat virde jamfért med ar 2010. Tre
specialiteter har uppfyllt malen.

Ligst 80 % av patienter, 70 ar och
aldre, ska screenas for risk for fall,
trycksdr och underniring.

100 % av patienter med
konstaterad risk ska ha fatt
forebyggande atgird.

Obs: Forutsittningar att nd 80 %
har forandrats efter indrade
kriterier fOr registrering av
varaktigt beslutsoférmdgna i
kvalitetsregister.

Milet inte uppnatt.
44 % av patienterna har fatt en screening.

Vid konstaterad risk fick 83 % av patienterna
planerad forebyggande dtgird mot fall, 88 %
mot trycksir och 85 % mot underniring.

Vird 1 rimlig tid Andel patienter som upplever Milet uppnatt.
mottagningens tillgianglighet per Primirvirdens PUK-virde vid mitning var 63.
telefon vara bra ska f6r primérvard | Ingen mitning gjordes 2011 £6r specialiserad
vara hégre 4n 2009 (PUK 51) och | véird. Patientenkiter genomfdrs vartannat ar for
for specialiserad vard ligst samma | primirvard och specialiserad vard.
som 2009.

Effektiv vard Aterinléggning inom tvd veckor av | Ml uppnitt inom somatiska specialiteter.

samma orsak ska vara hégst 10 %.

Medicin 4 %, kirurgi 4 %, infektion 2 %,
ortopedi 2 %.

Malet inte uppnitt inom Verksamhetsomrade
psykiatri, 12 %. En 6kad andel patienter
aterinskrevs under sista halvaret 2011.
Rutinerna fungerade inte fullt ut f6r samarbetet
mellan specialiserad vard, primirvird och
kommunerna.

Inom intensivvirden f6ljs aterinldggning pa
intensivvardsavdelningen inom 72 timmar.
Milet ar hégst 3,5 %. Resultatet blev 3 %.
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Mal Madlvérde 2011 Resultat 2011
Kunskapsbaserad | Andel d6da inom 28 dagar efter Mialet uppnatt f6r méin
vird forstagingsstroke ska vara firre 23,3 % dodlighet 2008-2010.
jamfoért med 2005-2007 (Min Mialet inte uppnitt for kvinnor
23,7% och kvinnor 24,7 %). 25,7 % dadlighet 2008-2010.
Andelen strokepatienter som i akutskedet
virdas inom strokeenheten férbéttrades fran
78 %o till 88 %. Fordelningen mellan min och
kvinnor har férindrats till f6rdel f6r kvinnorna
med 89,3 % kvinnor och 86,5 % min.
Andel déda inom 28 dagar efter Milet uppnatt.
hjartinfarkt ska vara firre jimfort Min 32,2 %, kvinnor 27,2 % f6r 2008-2010.
med 2005-2007 (Min 34,3 % och
kvinnor 31,8 %).
Andel kostbehandlade patienter Milet uppnatt.
med diabetes i primdrvird, med Resultat forbittrat jaimfoért med tidigare virden.
blodsockervirde (HbAlc)= <52 49,8 % av kvinnorna och 48,4 % av minnen
mmol/mol, ska 6ka jimfért med | har natt malvirdet.
2009.
Avser patienter 70 ar eller yngre. Galler patjenter 80 4r och yngre.
Andel cancerpatienter i livets Milet uppnatt.
slutskede som rapporterats till Under 2011 rapporterades 74,4 % av dodsfallen
Svenska palliativregistret ska 6ka. till palliativa registret.
Utgangsvirde 39,2 % f6r linet Jamtlands ldn var ett av fem lin som fick hégre
2009. registreringsgrad dn 70 % under 2011.
Tillgianglighet 100 % kontakt med hilsocentral Milet inte uppnitt.
samma dag,. 99 % kontakt med hilsocentral samma dag,.
100 % besok hos allminlikare 74-100 % besok hos allminlikare inom 7 dagar.
inom 7 dagar.
Lagst 80 % besdk hos specialiserad | 90 % besok hos specialiserad vard inom 90
vird inom 90 dagar. dagar.
Ligst 80 % behandling hos 85 % behandling hos specialiserad vard inom
specialiserad vérd inom 90 dagar 90 dagar.
Forskning och 12 deltidstjanster inom forskning | Malet uppnatt
utveckling varav hilften for forskarutbildade. | 14 tjdnster varav 8 f6r doktorander

(forskarutbildning) och 6 f6r disputerade
(forskarutbildade)

Saker vard

Hog patientsikerhet dr ett av
landstingsledningens viktigaste mal och
ansvarsomraden. Detta har blivit 4n tydligare
sedan den nya patientsikerhetslagen bérjade
gilla 1 januari 2011. Lagen sager att den som
bedriver hilso- och sjukvird ér skyldig att gbra
allt som behovs for att patienterna inte ska
drabbas av en virdskada. I det ingér att arbeta

férebyggande.

Siker vard dr beroende av enskilda personers
kunskaper och handlingar men i 4n hégre grad
av att organisationen byggt in sdkerhet i
processer, rutiner och strukturer for att
dirigenom minska risken f6r vardskador. Sirskilt
viktig dr en god patientsikerhetskultur. Med det
menas de férhallningssitt och attityder som en
organisation och dess medarbetare har till risker.




For att leda mot en 6kad patientsidkerhet krivs
ett metodiskt arbetssitt som ar lingsiktigt,
férebyggande och kinnetecknas av att
personalen genomfdr stindiga forbittringar.

Ett krav som stills pa alla virdgivare dr att varje
ar skriva en patientsikerhetsberittelse. Av den
ska bland annat framga vilka strategier, mal och
resultat som finns f6r arbetet med
patientsikerhet. Patientsikerhetsberittelsen ska
dven tydliggdra vem som har ansvar for
patientsikerheten pa olika nivier och hur
virdskador mits och f6ljs upp. Jamtlands lins
landstings patientsikerhetsberittelse finns att
lisa pa landstingets webbplats www.jlLse.

For andra édret har patientsikerhetsdialoger
genomférts med verksamhetsomridena. Teman
tor dialogerna har varit uppféljning av
handlingsplaner efter hindelseanalyser,
breddinférande av verktyget SBAR (ett sdtt att
limna och ta emot viktig patientinformation
strukturerat och snabbt) samt gemensam
lakemedelslista. En enkat har lamnats ut till 10
medarbetare per verksamhetsomrade. Enkiten
har sammanstillts och redovisats for
ledningsgrupperna i samband med dialogerna.
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En apotekare, anstilld av landtinget, har under
aret forberett for likemedelsavstimning,
likemedelsberittelse och likemedels-
genomgangar. Utbildningsinsatser for likare och
sjukskoterskor har genomfdrts och rutiner tagits
fram.

Landstinget har under aret deltagit i nationella
punktprevalensmitningar for trycksar, basala
hygienrutiner och klidregler samt virdrelaterade
infektioner. Vid mitningen av trycksar under
viren hade 29 av 257 undersokta patienter

(11 procent) tryckskador/trycksir. Totalt
hittades 37 tryckskador/trycksar vilket innebir
att nagra patienter hade flera skador.

Vid mitning av efterlevnaden av basala
hygienrutiner och klddregler under hésten
gjordes 199 observationer. Av dessa efterlevde
57,8 procent (115 personer) rutinerna och
reglerna. Féljsamheten behdver 6ka for alla
yrkeskategorier. Tabellen nedan visar
efterlevnaden per yrkeskategori. Ja innebir att
regler och rutiner f6ljts.
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Lex Maria-iarenden

Hindelser dir en patient drabbats av en allvarlig
skada eller utsatts for allvarliga risker i hilso- och
sjukvirden ska anmilas till Socialstyrelsen.
Denna regel kallas lex Maria. Sedan 2006 4r det
krav att lex Maria-anmailan ska goras for
sjalvmord som intriffar inom fyra veckor efter
vird. Antalet lex Maria-anmilningar steg i och
med det fran 20006.

Jamtlands ldns landsting har under 2011 haft 28
lex Maria—drenden. 26 hindelseanalyser har
gjorts till £6ljd av dessa. Utover detta har ett
antal hindelseanalyser gjorts f6r hindelser som
inte dr kopplade till lex Maria-drenden utan
téranledda av att verksamhetsomradeschef har
gjort denna bedémning.

Under 2011 rapporterades 6 drenden efter
sjdlvmord. Under 2010 rapporterades 15
sjalvmordsfall. Denna minskning férklarar till
stor del det ldgre antalet lex Maria-drenden under
2011.

Fordelning av de 28 lex Maria-drenden som
anmaldes under 2011: Primirvard 6, Medicin 6,
Ortopedi 3, Psykiatri 4, Barn/kvinna 4, Kirurgi
2, Rontgen 1 och Intensivvird 1.

Antal lex Maria drenden aren 1993 - 2011

45
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Avvikelserapportering

Under dret har 5 245 avvikelser rapporterats. Det
ir en minskning med 260 jimfort med 2010 da

5 505 avvikelser rapporterades. Minskningen kan
till viss del bero pa byte av avvikelsesystem frin
Vajsing till Centuri. Tre verksamhetsomraden,
barn/kvinna, kirurgi och psykiatri har 6kat
rapporteringen jimfoért med foéregaende ar.

De hindelsetyper som Okat i rapporteringen dr
trycksar, virdrelaterade infektioner, samverkan
mellan avdelningar, klagomal, medicinsk
diagnostik/behandling och omvirdnad. De tva
férstnimnda hdndelsetyperna har sannolikt 6kat
eftersom det dr 6kat fokus pa dessa. For
medicinsk diagnostik/behandling och
omvardnad kan kunskapen om vad som ir en
vardskada ha okat.
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Andel patienter 70 ar och dldre som screenats under 2011 for fall, trycksar
och undernaring. Resultatet avser medicin, kirurgi, ortopedi, psykiatri,
rehabilitering och narvarden i Stromsund.
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Vardprevention Ett arbete har startats under aret for att

Jdmtlands ldns landsting har under 4ret arbetat
systematiskt for att minska risken f6r vardskador
for patienter med risk for fall, trycksar och
underniring. Resurspersoner har stottat
verksamheten genom bland annat
arbetsplatsbesok, utbildningar och egenvardsrid.
Virdpreventionsarbetet har 6kat kunskapen
inom hilso- och sjukvirden om vikten av att
snabbt sitta in atgirder.

Milet att 80 procent av patienterna éver 70 dr
ska screenas for risk for fall, trycksar och
underniring har inte natts. En svarighet i arbetet
har varit dokumentation och
informationsdverforing. Virdpreventionen
registreras 1 kvalitetsregistret Senior alert. Det ar
en manuell och tidskrdvande hantering som,
tillsammans med korta virdepisoder, bidrar till
den svaga miluppfyllelsen. Under 2012 maste
denna hantering ses 6ver.

introducera metoder for att f6rebygga fall och
underniring i primérvirden och for att
férebygga fallhdndelser vid intensivvards-
avdelningen pa sjukhuset. Arbetet fortsitter
under 2012.

For patienter dér risk for fall, trycksar eller
underniring konstaterats bor samtliga fa en
planerad férebyggande dtgird. Under 2011 fick
patienterna i genomsnitt en férebyggande atgird
1 83 procent av fallen avseende fall, i 88 procent
av fallen avseende trycksar och 1 85 procent av
fallen avseende underniring. I diagrammet
nedan ses utfallet 6ver tid under dret. Malet ér att
100 procent av patienterna ska fa en planerad
atgird, vilket inte uppnatts nagon manad.

Eftersom svara trycksar och fallskador bidrar till
lidande och lingre vardtider dr det
virdpreventiva arbetet viktigt.

Andel patienter med i screening konstaterad risk for fall, trycksar eller
undernéring som fatt en planerad atgérd under 2011
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Vardrelaterade infektioner

Virdrelaterade infektioner ér infektioner som anvinda ringar och klockor i kontakten med

drabbar patienter och brukate i samband med patienterna. Fortfarande dr urinvigsinfektioner,

vérd eller omsorg. Aven personalen kan drabbas lunginflammation och hud- och sarinfektioner

av vardrelaterade infektioner. Sedan landstinget de vanligaste vardrelaterade infektionerna men

bérjade mita hur manga patienter som drabbats de har minskat sedan mitningarna startade.

av en vardrelaterad infektion ndr de varit inlagda

pa sjukhuset, har trenden varit tydlig; antalet Inom den psykiatriska varden gors

drabbade ir firre. punktprevalensmitning tva ganger per ar. Inom
den somatiska virden genomférs mitningar

En satsning av detta slag, dir det giller att varje manad. Malsittningen ar att hogst 5

fordndra arbetssitt, rutiner och beteenden, tar procent av inneliggande patienter ska drabbas av

tid. Det 4r ett langsiktigt arbete dir utmaningen en vardrelaterad infektion inom somatisk och

ligger i att vara uthéllig och inte ge upp. Arbetet psykiatrisk vard. P4 arsbasis har inte den

handlar bland annat om att 6ka medvetenheten malnivan nitts men resultatet har forbittrats

om si enkla saker som att alltid desinfektera jamfort med 2010.

hinderna med handsprit, bira kortirmat och inte

Andel patienter med vardrelaterad infektion under 2011
11,2%

12,0%
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2011 VT- april maj juni juli aug sep okt nov dec
2011

mars | april | maj | juni [ juli aug | sep okt nov dec

Antal patienter med en
vardrelaterad infektion 30 17 22 13 17 13 14 12 11 18

Antal patienter totalt 267 217 272 | 253 | 182 201 295 249 255 219




Vard i rimlig tid

Vardgaranti

Virdgarantin blev lag 1 juli 2010, som en del av
hilso- och sjukvirdslagen. Virdgarantin ger inte
rétt till en viss vird, ddremot ger den ritt till vard
inom en viss tid efter det att behorig
vardpersonal beslutat om besok eller behandling.

Virdgarantin giller kontakt och likarbesok 1
primirvarden samt forsta bes6k och behandling i
all planerad specialiserad vard pa ett
sjukhus/mottagning oavsett om det ir en likare,
sjukgymnast, arbetsterapeut,
specialistsjukskoterska, logoped eller psykolog.

Vardgarantin innebir att komma fram pa
telefonen samma dag, att om behov av
likarbesok finns efter en medicinsk bedémning
ska detta kunna ske inom 7 dagar, att om behov
finns for ett f6rsta besdk inom specialiserade
virden ska detta ske inom 90 dagar, och om
behov finns av en operation/atgird ska detta ske
inom ytterligare 90 dagar - den sd kallade 0-7-90-
90-regeln.

Virdgarantin mits varje manad. Virdena skickas
till en nationell databas och publiceras pi
landstingets webbplats www.jll.se.

Vardgarantin inom primirvarden

Mboijligheten att f4 kontakt med primirvarden
samma dag var 31 december 99 procent f6r den
landstingsdrivna primirvirden medan de privata
utforarnas resultat varierade mellan 74 och 97
procent. Fran oktober 2011 gbrs mitningen efter
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en ny metod inom den landstingsdrivna
primarvarden.

For tillginglighet till lakarbesok inom 7 dagar
varierade resultatet mellan 81 och 100 procent.

Under aret har medarbetate inom privat och
landstingsdriven primirvard fatt utbildning i
regler och registrering for vardgarantin.

Vardgarantin inom specialiserad vard

Antal patienter som vintat lingre dn 90 dagar pa
ett forsta besok eller behandling har 6kat nagot
under 2011 vilket bland annat beror pd 6kat
remissinfléde inom hérselvarden och hogt
akutinfléde inom verksamhetsomride ortopedi.
Verksamhetsomrade kirurgis brist pd urologer
och onkologisk kompetens har ocksé paverkat
vintetiderna negativt. Inom verksamhetsomrade
psykiatri har neuropsykiatriska enheten lingst
vintetid men dven vid andra mottagningar fanns
patienter som vintat lingre dn 90 dagar.

Under aret har kvillsmottagningar och insatser
fran stafett- och konsultlikare genomforts.
Centraloperation har ut6kat antalet salstimmar
to6r att méta behovet av fler operationer.
Centraloperation har dven bistitt med personal
t6r 6ppenviardsoperationer pd mottagningarna.
For att forbittra tillginglicheten pigar arbeten
med att utveckla produktionsplaneringen.
Vintelistor har blivit genomgingna och rutiner
utarbetats fOr att skapa aktuella planeringslistor.
For att kunna erbjuda linets invinare en
langsiktigt god tillginglichet miste detta arbete
ges fortsatt hog prioritet 4ven kommande ar.

Andel patienter som vantat mindre dn 90 dagar till ettforsta besok
respektive till behandling
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Vardgarantin f6r barn och unga med psykisk
ohilsa

Den forstirkta vardgarantin f6r barn och
ungdomar med psykisk ohilsa, som innebir att
patienterna ska fa sitt forsta besék inom 30
dagar och sin behandling och/eller férdjupade

Vardgarantin - antal viantande i jamforelse mellan ar

4500
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utredning inom 30 dagar, har under aret gett de
flesta patienterna tid inom denna grins.

Under dret har ett stort arbete pagatt med att
utbilda medarbetare och skapa férutsittningar
for att kunna rapportera den faktiska vintetiden.
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Koémiljarden

Komiljarden dr ett riktat statligt bidrag for att
stimulera aktiviteter i landstingen f6r bittre
tillgdnglighet. Utdelningen av kémiljarden f6r
Jamtlands ldns landsting blev 7,9 miljoner kronor
att jimfoéra med det budgeterade virdet 13
miljoner kronor.

Gransvarde ?g??{g?'sr:g Utdelning for Summa
i procent besok behandling utdelning
70 % 3860 633 3786678 | 7647 311
80 % 238 893 0 238 893
7 886 204

Komiljardens tidsgrinser f6r 2011 innebar att
lagst 70 procent av patienterna skulle fa ett
forsta besok eller en planerad behandling/atgird
inom 60 dagar. Om 80 procent uppnaddes skulle
ytterligare medel erhillas. I det totala antalet
vintande riknades 2011 dven frivilligt vintande
in, vilket gor att siffrorna inte dr jamférbara med
2010. Patientvald vintan motsvarar 5-7 procent,
vilket 4r normalt bide nationellt och for
Jamtlands lins landsting.

For att klara tidsgrinsen 60 dagar f6r f6rsta
besoket har verksamhetsomridena arbetat med
att balansera behov och resurser. Prioriteringar
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mellan akuta patienter, patienter som av
medicinska skil ska prioriteras, dterbesék och
anpassningen till befintliga resurser gér arbetet
komplext.

Behandling

Landstinget har haft svart att nd grinsvirdet 70
procent trots 6kad produktion vid méinga
enheter. Antalet patienter som valt vardgaranti
eller fritt vardval har minskat. Ogon- och
éronmottagningarna har haft ett 6kat infléde av
remisser och dirfér gjort extra satsningar.
Verksamhetsomrade kirurgi har tagit hem tung
urologisk kirurgi fran Norrlands
universitetssjukhus i Umed och samtidigt kat
antalet 6verviktsoperationer. Centraloperation
har 6kat bide antalet operationstimmar och
antalet operationer.

Oronmottagningen och centraloperation har
genomfért en lyckad poliklinisk
operationssatsning. Arbetssittet kommer att
upprepas och dven Sverforas till ortopedisk
verksamhet. Inom gynekologin har medicinskt
hégt prioriterade patienter planerats in medan
halvakuta patienter senarelagts. Trots detta
klarade kvinnokliniken en 70-procentig
tillgdnglighet.

Komiljarden 2011 - Andel patienter i % som vantat mindre an 60
dagar till férsta besok och behandling
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Halsoval Jamtlands lan

Den 1 januari 2010 inférdes Hilsoval Jimtlands
lin inom primirvarden, enligt lagen om
valfrihetssystem. Syftet dr att 6ka patienternas
valfrihet och underlitta f6r nya virdgivare att
etablera sig. Alla som anséker, och uppfyller de
krav som landstinget stiller, kan f4 starta en
halsocentral i linet. Hilsocentralerna far, inom
ramen for hilso- och sjukvardslagen och
landstingets krav, frihet att utforma sitt utbud
utifrdn det behov som foreligger hos de som valt
hilsocentralen. Medborgare i linet kan vilja och
byta hilsocentral. Den hilsocentral som viljs
miste tillcodose 6nskemalet inom tvd ménader.

Det fanns fyra privata vardgivare inom
hilsovalet 2011:

e Offerdals hilsocentral ekonomisk férening

e  Sjukvardens utveckling i Hede Vemdalen
ekonomisk forening (Fjallhalsan)

o  Utrikeshilsan AB i Hammerdal

e Nya Nirvirden AB Hoting som dven driver
filial 1 Stromsund

Den landstingsdrivna primarvarden bedriver
verksamhet vid 18 vardenheter och 11 filialer.

Under hosten ansokte Gemensam nimnd for
narvard i Frostviken, som till 31 december 2011
hade ett separat avtal med Jdmtlands lins
landsting, om att fd inga 1 hilsovalet frin 2012.

Under f6rsta kvartalet 2011 foljdes 2010 ars
verksamhet upp vid sirskilda dialogméten.
Dessa moten resulterade for vissa enheter i
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atgirdsplaner som kontinuerligt f6ljts upp under
aret. Pa initiativ fran hélsovalskansliet har fyra
dialogméten med utférarna genomforts.

I samband med att nya utférare tillkommit har
det annonserats i lokalpress. Aven bioreklam om
hilsovalet har rullat under forsta halvéret.

Den landstingsdrivna Zitagrinds hilsocentral i
Ostersund fick i mars ett vite pa 2 270 000
kronor f6r att de inte tillcodosiag medborgarnas
val av hilsocentral inom avtalad tid. Ett vite som
senare sinktes till 454 000 kronor.

Under aret genomférdes en utredning om
dndring av férdelning av den sa kallade
folkhilsopengen pa 6,5 miljoner kronor.
Landstingsfullmiktige beslutade i november om
en forindring fran 2012 som innebdr att storsta
delen av folkhilsopengen férdelas per invéinare
och en summa motsvarande 1,1 miljoner kronor
avsitts for sdrskilda utvecklingsuppdrag.
Hilsocentralerna kan ansoka till
Folkhilsocentrum for att fa ta del av dessa.

Till och med 2011 hade 10 563 personer valt
hilsocentral. Av dessa har mer 4n hilften valt en
privat hilsocentral. Drygt 8 procent av
befolkningen i linet ér listade vid en privat
hilsocentral.

Information om Hilsoval Jimtlands lin och
resultat f6r de olika hilsocentralerna finns pa
www.jll.se.

Produktionsvolymer Halsovalet 2011 |Utfall egen regi

Utfall privat regi |Totalt utfall

* exklusive besok per telefon

** exklusive besok per telefon,
inklusive provtagning

Antal patientbesék antal
Lakarbesok* 178 491
Sjukskéterskebesok** 244 774
Owrig sjukvardande behandling* 37 051
Besok psykosociala enheter* 13181

% antal % antal
88 23426 12 201 917
89 29202 11 273 976
86 5819 14 42 870
95 663 5 13 844

Killa: Egen regis sammanstillning i drsbokslut samt uppgifter fran privat regis verksamhetsberittelser.



http://www.jll.se/

Kopt riks- och regionvard

De totala kostnaderna fér képt vard utanfor
ldnet har de senaste tre aren legat runt 275
miljoner kronor. Inom ramen f6r detta belopp
har féljande stérre forindringar skett:

e Kostnader for vardgarantin har minskat fran
21 miljoner kronor 2009 till 6 miljoner
kronor 2010 och till 1,8 miljoner kronor
2011.

e Kostnaderna for fritt vardval har sjunkit frin
5 miljoner kronor 2009 till 4 miljoner kronor
2010 och 3,4 miljoner kronor 2011. Ar 2011
var kostnaden for fritt virdval f6r férsta
gangen hogre dn kostnaden f6r virdgarantin.

e Alla tre dren 2009-2011 har haft hga
kostnader f6r patienter med kostnader Gver
en miljon, si kallade miljonpatienter.

Kostnadsutvecklingen 2011 £6r képt vérd
térutom vardgarant, fritt vardval och
miljonpatienter var 3 procent. Prisékningen vid
Norrlands universitetssjukhus, dir 60 procent av
virden kops, var 1,2 procent. Jimtlands lidns
landstings kostnader gentemot Norrlands
universitetssjukhus 6kade med 11 procent, vilket
indikerar 6kade volymer eller mer komplicerade
fall.

23

Den slutenvard som képts vid Norrlands
universitetssjukhus har de senaste fem dren:

e  (kat kostnaden med 26 procent varav 16
procent 2011.

e  Okat antalet vérdtillfillen med 7 procent
varav hela 6kningen under 2011.

e  Okat antalet virddagar med 14 procent varav
7 procent under 2011.

e inte 6kat genomsnittlig vardtyngd, DRG-
vikt, per vérdtillflle. Fler patienter vardas
lingre men de har oférindrad vardtyngd.

Verksamhetsomradena redovisade sammantaget
ett underskott mot budget pa 27 miljoner
kronor. Nir underskottet pd det centrala anslaget
tor linsinvanarnas akutsjukvard 1 andra lin liggs
till blir underskottet mot budget 42 miljoner
kronor 2011.

Som turistldn har Jimtlands lins landsting
betydande intdkter f6r vird av patienter fran
andra landsting. Under 2011 var intdkterna 61
miljoner kronor, vilket dr 2,8 miljoner kronor

lagre 4n 2010.
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Lakemedel

Jamtlands ldns landsting har en ling tradition av
effektiv likemedelsforskrivning och landstinget
kommer oftast vil ut i nationella jimférelser.

Under aret har ekonomin varit i stort fokus for
verksamheterna och f6r manga férskrivare dr det
en pedagogisk utmaning att férklara for patienter
att ett nytt, billigare likemedel 4r lika bra som
det dyrare som tidigare anvints. Ett projekt
pagar som ska forbittra likemedelshanteringen i
overgangen mellan olika vardgivare. Detta dr
viktigt £6r att undvika felaktig likemedels-
anvindning,

Kostnaden for formanslikemedel var 237
miljoner kronor, en 6kning med 8,3 miljoner
kronor (3,6 procent) jamfért med 2010.
Genomsnittlig f6rindring i riket under samma
period var 1,3 procent.

Den totala kostnaden for likemedel var 358
miljoner kronor, en 6kning 3,5 miljoner kronor
(1,0 procent) jaimfért med 2010. En 6kning pa
3,6 miljoner kronor sdgs inom slutenvéirden och
en 6kning pd 3,0 miljoner kronor inom
Sppenvirden. Dessa kompenserades av en
Okning av erlagda rabatter pa 3,1 miljoner
kronor.

Kostnad och volymer av likemedel
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Volymmissigt fick invinarna i Jamtlands ldn
ungefir lika manga definierade dagliga doser av
medicin som riket i snitt, 558 totalt under 2011
jamfort med 551 for riket. Generellt ses en
Okning Gver tid i alla ldn.

Linsborna fick relativt sma volymer likemedel
samtidigt som férskrivningen var nistan billigast
ilandet riknat i férmanskostnad per definierad
daglig dos. Kostnaden per invanate var relativt
lig, 1 870 kronor per invinare i Jimtlands lin
jamfort med 2 020 kronor i riket. Endast tva lin
har ligre kostnad: Ostergétland 1 827 kronor
och Vistra Gotaland 1 839 kronor.

Skillnaden i likemedelsférskrivning i linets
kommuner var mycket stor. Under 2011 fick
invinare i Bricke kommun likemedel f6r nistan
800 kronor mer per person dn patienter i
Krokoms kommun. Detta beror bide pé storre
volymer och ndgot dyrare likemedel. Invdnare i
Jamtlands ldn fick i genomsnitt mer och dyrare
likemedel 2011 4n 4ret innan.

Volymmiissigt lig Krokoms kommun ldgst och
Stromsunds kommun hégst med 464 respektive
750 definierad daglig dos per invdnare. Volymen
6kade under perioden i samtliga kommuner.
Storst var 6kningen i Hirjedalens kommun dér
varje invanare 1 snitt fick 47 fler definierade
dagliga doser 2011 dn 2010. De billigaste
lakemedlen forskrevs i Stromsunds kommun och
de dyraste i Are kommun.

DDD* per invanare Forméanslakemedel per Formanslakemedel per
invanare i kronor DDD* i kronor

2009 2010 2011 2009 2010 2011* 2009 2010 2011
Bracke 656 696 698 2 253 2 352 2373 3,44 3,38 3,40
Ragunda 675 702 719 2 462 2243 2 337 3,65 3,19 3,25
Stromsund 689 715 750 2211 2132 2168 3,21 2,98 2,89
Berg 603 613 628 2 047 2 149 2138 3,39 3,51 3,41
Hérjedalen 588 615 662 2003 1928 2112 3,41 3,14 3,19
Jamtlands lan 536 546 559 1845 1 805 1870 3,44 3,31 3,35
Ostersund 488 494 498 1723 1 668 1737 3,563 3,38 3,49
Are 470 461 470 1502 1508 1651 3,19 3,27 3,51
Krokom 458 456 464 1 605 1602 1579 3,51 3,51 3,40

*Definierad daglig dos avlakemedel




Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingsenheten inom
Jamtlands lins landsting har under dret arbetat
med uppbyggnad av den akademiska miljén vid
Ostersunds sjukhus och uppbyggnad av Kliniskt
forskningscentrum (KFC-Z), samt medverkat i
kliniska studier gemensamt med alla linssjukhus
i norra sjukvardsregionen.

Bittre mojligheter till kliniska studier i Norrland,
framfor allt likemedelsprévningar, och
mojligheten till en forskningsfond fér stora
kliniska behandlingsstudier, var utgangspunkter
for ett forslag till samarbetsstruktur med Umed
universitet, Norrlands universitetssjukhus och de
tre lanssjukhusen som noder i ett kliniskt
forskningsnitverk.

Med hela Norrlands befolkning som bas, h6g
forskningskompetens och samverkande kliniska
forskningscentrum i regionen ska Norrland
kunna dta sig prévningsprojekt och tillféra ny
kunskap som snabbt kommer patienterna till
godo.

Ett kliniskt forskningscentrum pa Ostersunds
sjukhus, som landstingsstyrelsen fattade beslut
om i augusti, kommer att etableras under 2012.
Uppbyggnadsarbetet pigar och de forsta
gemensamma projekten startade redan 2011.
Den kliniska forskning, som dr en del av
uppgiften f6r Regionalt cancercentrum i norra
sjukvardsregionen, kommer ocksd att nyttja de
resurserna.

De hilsomissiga konsekvenserna av
Cryptosporidieinfektionen i Ostersunds
dricksvatten vintern 2010-2011 har £6ljts upp i
samarbete med bland andra
Smittskyddsinstitutet.

Forskningsaktiva medarbetare har rapporterat
sina resultat vid olika internationella
vetenskapliga konferenser under dret och dven
fatt utmirkelser for sina arbeten.

Utbildningsuppdrag

Jamtlands lidns landsting tar emot
sjukskoterskestuderade fran Mittuniversitetets
verksamhetsforlagda utbildning.
Sjukskéterskestudenterna har sammanlagt 20
veckors handledd klinisk utbildning under tre
terminer. Det betyder att 300

25

sjukskoterskestudenter per ar undervisas framfor
allt pa Ostersunds sjukhus under sammanlagt

2 000 studentveckor. Verksamhetsomride
barn/kvinna tar ocksa emot
barnmorskestuderande frin Umea universitet for
verksamhetsforlagd utbildning.

Umed universitets regionaliserade likarutbildning
startade 17 januari 2011. Kombinationen av
videoférmedlade féreldsningar och lokal klinisk
undervisning har fungerat utmirkt och
studenterna har varit n6jda med att genomféra
den kliniska delen av sin likarutbildning i
Ostersund.

Den férsta kullen pa tio studenter gick
medicinterminen véiren 2011 och fortsatte pa
kirurgterminen under hésten. Under hésten
2011 kom en ny kull studenter till
medicinterminen. Planeringen f6r den tredje
kliniska terminen som ges forsta gingen varen
2012, var intensiv under varen och hésten. Det
ir en komplicerad termin dd den innehaller flera
korta avsnitt inom skilda specialiteter; vard
utanfdr sjukhus (mest primiérvard), ortopedi,
infektion, hud- och kénssjukdomar, reumatologi
med mera.

Regionalt cancercentrum i Norrland
Med utgangspunkt frin den nationella
cancerstrategin har de sex sjukvardsregionerna
getts mojlighet att anséka om statsbidrag for att
etablera regionala cancercentrum. Arbetet med
att etablera ett Regionalt cancercentrum Norr
(RCC Norr) inleddes under varen 2010 med ett
brett upplagt arbete i Norrlandstingens
regionférbunds regi. Visionen dr ”Likvirdig och
tillginglig cancervard i hela Norrland med spets
och bredd”. Ett sirskilt profilomréide blir
Cancervard i glesbygd.

Under hésten 2010 startades en
projektledningsgrupp bestaende av
verksamhetsansvariga frin de fyra
Norrlandstingen och ett antal arbetsgrupper f6r
tidig upptickt av cancer, distanséverbryggande
teknik, folkhilsa, palliativ vard och rehabilitering.
Processledare har rekryterats for de storsta
diagnoserna samt for palliativ vard. Under 2011
har ett stort antal aktiviteter och utvecklings-
insatser genomforts inom ramen f6r RCC Norr.
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Produktionsvolymer
T Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget btj(tjfglelt/i
2007 2008 2009 2010 2011 2011 %
Antal lakarbesdk 121 686 127 105 127 406 129849| 132693| 126219 105,1%
Barn/kvinna 15 923 17 858 18 105 19 902 20 344 18 950 107%
Hud, infektion, égon, éron 29 636 32 359 30 319 30 953 30 584 29 700 103%
Kirurg 19 949 20 571 21 504 21 339 22 091 20 405 108%
Medicin 28 785 29 475 29 851 29 940 31 053 29 500 105%
Ortopedi 17 190 17 551 17 480 17 475 18 190 17 114 106%
Psykiatri 5331 5 240 5629 5 836 6 268 6 000 104%
Rehabilitering, hjalpmedel, 4872 3937 4518 4 404 4163 4 550 91%
reumatologi
Antal sjukvardande behandling 116 809| 121 095 125399| 132930| 138878| 125684 110,5%
Barn/kvinna 26 985 28 755 28 749 32878 32 892 30 710 107%
Hud, infektion, dgon, 6ron 25812 28 296 28 626 28 621 29 693 28 000 106%
Kirurg 8444 9 005 11921 14 548 15 223 12 150 125%
Medicin 11 502 11 956 13 157 13 623 14 926 13 500 111%
Ortopedi 2 960 3156 2908 3124 2977 3124 95%
Psykiatri 13541 14 679 17 472 20 642 22 381 19 000 118%
Rehabilitering, hjalpmedel, 27 565 25 248 22 566 19 494 20 786 19 200 108%
reumatologi
Antal varddygn 123 934| 126 550| 121 428 121 056| 118 078| 120 865 97.7%
Barn/kvinna 15 819 15 617 15 067 15 490 14 189 14 900 95%
Hud, infektion, 6gon, 6ron 6 488 6 745 6 881 6 656 6 571 6 750 97%
Kirurg 23 658 24 851 24 678 23 199 24 637 23 800 104%
Medicin 33716 33699 31311 32991 31161 33 000 94%
Ortopedi 17 182 15 965 16 354 16 715 16 211 16 715 97%
Psykiatri 17 274 18 270 17 089 16 889 16 693 16 800 99%
Rehabilitering, hjalpmedel, 8908 9 829 10 048 9116 8 616 8 900 97%
reumatologi
Akutomradet
Ambulansuppdrag pa vig 12 196 12 311 11 872 12 414 14 166 12 090 117%
Ambulansuppdrag helikopter 845 880 707 777 757 775 98%
Besok akutmottagningen exkl 33944 33894 32515 32 465 33 468 32 880 102%
primarvard
Operationstimmar vid c-op 9 200 9438 9 759 10 047 10 295 10 210 101%
Vardtimmar 43 290 45 363 39 462 44 533 40 000 111%
. . Utfall/
Landstingsdriven Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget sl |
primarvard i egen regi 2007 2008 2009 2010 2011 2011 %
Antal patientbesdk
Lakarbesok* 151 271| 157 045 150215 164 198| 178868 132 000 136%
Sjukskoterskebesok* 222 776 252965 245776 258 684| 244774 255500 96%
Owr sjukvardande behandling* 40 591 41 192 41 085 38 212 37 051 36 400 102%
Besok psykosociala enheter* 11 724 13 592 14 790 14 748 13 181 23 400 56%
Korttidsvard Nandrdsawdelning
Belaggning 7% 2% 75% 2% 78% 80% 98%
Varddagar 2 368 2287 2 559 2471 2 930 2 600 113%

* exkl besok per telefon




Regional utveckling
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Mal

Malvarde 2011

Resultat 2011

Lanets befolkning ska vara delaktig i och fa
ta del av landstingets kulturutbud.

55 % av kulturutbudet
ska ges utanfor
Ostersunds titort.

50 % av linskulturens
utbud ska rikta sig till
barn och unga.

Milet uppfyllt.

Av 622 konserter gavs 63 % utanfor
Ostersunds titort.

Av 277 teaterforestillningar gavs

57 % utanfor Ostersunds titort.

44 % av linskulturens konserter
riktades till barn och unga.

70 % av linskulturens
teaterforestillningar riktades till barn
och unga.

Alla kommuner i linet har besokts.

Antal resor inom lidnstrafiken, exklusive
elevkort, 6kar arligen.

Antal resor ska oka i
forhallande till
féregdende ér.

Milet uppfyllt
1 342 600 resor, en 6kning med 820
resor jamfoért med 2010.

Jdmtlands lins landsting ér en viktig aktSr inom
regional utveckling. Frin 2011 minskade
verksamheten i omfattning i och med bildandet
av Regionférbundet Jdmtlands lin. Fran
landstingets 6verférdes den regionala
utvecklingsstaben, JILU (Jimtlands institut f6r
landsbygdsutveckling), Jegrelius forskningsarkiv
och delar av gardsbruket 1 As.

Regionférbundet Jamtlands lan ér ett
kommunalt samverkansorgan enligt lagen om
samverkansorgan i linen. Férbundet har det
politiska ansvaret f6r den regionala utvecklingen
ilinet sdisom milj6, kommunikationsfragor,
niringslivsfragor, internationellt arbete samt
delar av det statliga projektstodet. Férbundet
arbetar med att verkstilla den regionala
utvecklingsstrategin. Jimtlands lds landsting har
ansvaret for finansiering av delar av férbundets
verksambhet.

Jamtlands ldns landsting hade under 2011 kvar
ansvaret for kultur, gymnasieskola, tva
folkhogskolor samt kollektivtrafik. Dessa
verksamheter Gverfors till regionférbundet 1
januari 2012.

Kultur

Kulturen har en viktig roll f6r de virden som vi
férknippar med ett demokratiskt samhille.
Konst och kultur bidrar till att linet upplevs

attraktivt att verka och bo i, till informellt
lirande, regional tillvixt och 6kad sysselsittning.
Lanskulturen bidrar till ett dynamiskt kulturliv i
hela linet i samverkan med kommunerna,
civilsamhillet, folkbildningen och det fria
kulturlivet.

Verksamhetsomride kultur driver Estrad norr—
linsmusik, Jimtlands ldns teater och Norrlands
nitverk f6r musikteater och dans, Filmpool
Jamtland, Designcentrum Jiamtland, bildkonsten
och konsulentverksamhet inom konst, sl6jd och
film. Riktade insatser har gjorts till unga.

Omrédet hanterar bidrag och st6d till
kulturinstitutioner och organisationer med
linsévergripande ansvar sisom Stiftelsen Jamtli,
Jamtlands lins bibliotek f6r regional
biblioteksverksamhet, Féreningsarkivet,
Riksteatern i Jamtland-Hirjedalen, folkbildning,
féreningsliv och organisationer.

Attitydfrimjande insatser har riktats till sarskilt
utsatta grupper genom val av produktion och
utbud av konst, scenkonst, film med mera.
Teater Barda dr en etablerad verksamhet med 87
forestillningar av Ar du stord eller? och Rdmeo
och Julia. Okad jimlikhet inom musikomradet ir
ett prioriterat omrade.

Externa institutioner har bidragit med utveckling
och tillgingliggérande av kulturarvet genom
utstallningar, radgivning, utbildning och 6vriga




aktiviteter sdsom litteraturférsorjning och arkiv.
Riksteatern har 6kat teaterutbudet f6r barn och
unga med 30 procent jimfort med de tre senaste
aren. En stor del av utbudet inom omradets
konsulentverksamhet inom film, konst, design
och sl6jd med mera har riktats till barn och unga
dir eget skapande, samverkan mellan
konsulenterna och Skapande skola har
prioriterats. Foreningslivet dr stabilt och
ungdomsféreningarna Skar sina medlemstal. Det
fria kultur- och féreningslivet s6ker 16pande
projekt- och arrangemangsstod fran landstinget.

I'juni 2011 beslutade strukturfonderna om 3,9
miljoner kronor i EU-st6d till utveckling av
kulturella och kreativa niringar i samverkan med
nationella och regionala aktorer 2011-2013.

Utbildning

Asbygdens naturbruksgymnasium hade fér 2011
budgeterat for ett intag pa 42 elever under
héstterminen men endast 34 elever bérjade.
Elevantalet pd skolan har de senaste dren
minskat frin som mest 205 elever till mindre 4n
160 elever 2011. Detta har inneburit att
gymnasiet fatt anpassa arbetsupplidgg och
kostnader.

Bickedals folkhgskola i Sveg har genomfort

3 135 deltagarveckor vilket dr 4 procent mer 4n
malet 3 000. Verksamheten har uppnitt malen
vad giller bade kvalitet och volym. Samarbetet
med Hirjedalens kommun om svenska f6r
invandrare och grundlidggande studier pd
grundskolenivd dr en allt viktigare del av den
sektor av skolans uppdrag som riktar sig till den
egna kommunen. Skolan har deltagit i tva EU-
projekt under 2011 som syftar till att Ska
kunskapen om EU och skapa engagemang i de
viktiga framtidsfragor som handlar om klimat
och jobb bade inom EU och globalt.
Investeringar har gjorts i smideskursen genom

anpassning av lokaler och ett ut6kat antal platser.

Birka folkhégskola i As har genomfért 7 177
deltagarveckor, vilket 4r 1 procent mer 4n malet
7 094. Antalet studerande har minskat ndgot pa
allmin kurs men istillet tog skolan in nagot flera
studerande pa behandlingsassistentutbildningen
samt att en tredje folkmusikprofil inrittades pa
musikutbildningarna. I nira samarbete med
samtliga atta kommuner och linsstyrelsen har en
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pilotutbildning utarbetats fr personal pi
boenden f6r ensamkommande flyktingbarn.
Utbildningen berdknas genomfdras under 2 ar
f6r nio grupper. Det finns en 6nskan fran
kommunerna att eventuellt permanenta
utbildningen som en folkhdgskolekurs eftersom
man ser ett langsiktigt behov.

Musikutbildningarna dr en av ldnets stOrsta
kulturarrangérer. Fritidsledarna deltar aktivt i
arbetet med Vinterstaden och pa Jamtli.
Medieprofilen péd den allminna kursen har
bidragit med studerandekraft under
skidskyttetdvlingarna och under SM-veckan.
Afrikalinjen genomfdr bade praktik- och
bistindsarbete i Ostafrika och
behandlingsassistentutbildningen deltar bade i
projekt Réda traden och i linets
mobiliseringsverksamhet mot droger och
alkohol.

Framtiden

Regionférbundet Jimtlands ldn 6vertar 1 januari
2012 ansvaret f6r linskulturen och
folkhoégskolorna.

Naturbruksgymnasiet vergar till Jimtlands
gymnasieférbund 1 juli 2012. Jimtlands
gymnasieforbund ska lisdret 2012/2013 erbjuda
naturbruksprogrammet med inriktningar
lantbruk, skog och djur i As.

En ny kollektivtrafiklag 1 januari 2012 medfor
stora forindringar for kollektivtrafiken vilket
bland annat innebdr att det ska finnas en regional
kollektivtrafikmyndighet i varje lin. I Jimtlands
lin har kommunerna och landstinget beslutat att
Regionférbundet Jamtlands lan ska vara
kollektivtrafikmyndighet och didrmed f4 det
politiskt ansvaret for kollektivtrafiken.
Landstinget har, tillsammans med linets
kommuner, kvar ansvaret for finansieringen av
trafiken.

Arbetet med att bilda en gemensam region med
Visternorrland har avbrutits dd det inte finns
tillrickligt stark politisk majoritet fOr att arbeta
vidare med en ansokan. Erfarenheterna och
lardomarna frin arbetet ska anvindas i de
fortsitta anstrdngningarna att skapa goda
utvecklingsférutsittningar i Visternorrlands och
i Jamtlands lin.



Miljo
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Mal

Malviarde 2011

Resultat 2011

Koldioxidutslidppen fran landstingets
fordonstrafik ska minska.

Koldioxidutslippen ska
minska med 6 % i forhillande
till 2005 ars niva.

Milet uppnitt

Landstingets medarbetare och
politiker reste 895 261 mil (14 %
mindre 4n 2005). Resor och
transporter gav upphov till

1 342 537 kg koldioxid — en
minskning med 22 %. I genomsnitt
var utslippet 1,50 kg koldioxid per
rest mil, en minskning med 9,6 %
jamfort med 2005.

Landstingets totala avfallsmingd ska
minska.

Antal ton avfall ska minska
med 2 % ar 2011 i forhallande
till 2008 4rs niva.

Milet uppnatt.
Den totala avfallsmingden var 827
ton, en minskning med 16 %.

Okad andel ekologiska livsmedel.

Andelen ekologiska livsmedel
ska vara 20 % av landstingets
totala livsmedelsink6p vid
slutet av 2011.

Okad andel livsmedel producerade
pa ett socialt och etiskt godtagbart
sitt.

Andelen livsmedel
producerade pa ett socialt och
etiskt godtagbart sitt ska vara
4 % av landstingets totala
livsmedelsink6p vid slutet av
2011.

Milet uppnatt
Andel Andel
Kok ekologiskt | socialt/
Y% etiskt %o
Birka 21,9% [108,6%|
Biickedal 25,0% 5,1%

Sjukhuset 20,3% 7,0%
Torsta _ 4,6%

produktionsenergi ska minska
med 1 % per dr under fem ar
fran 2009. Det motsvarar en
minskning med 2 % till slutet
av 2011 jaimfoért med 2009.

Kaffe 100,0% | 100,0%
Totalt 20,9% 7,4%
Energianvindningen ska minska. kWh/m?2 BRA-yta exklusive Milet uppnatt.

Mailet motsvarar en

energianvindning pa 220 kWh/m?2
Resultatet blev 215 kWh/m?2, en
minskning med 3,6 % jamfort med

2009.

Miljbarbetet i Jamtlands lans
landsting gar framat

Landstingets vision 4dr ”god hilsa och positiv

livsmilj6 for alla 1 Jimtlands lin”. Eftersom

landstinget har en relativt stor miljopaverkan i
verksamheterna har landstinget sedan 2004-2005
integrerat miljoarbetet 1 ett miljdledningssystem.
Miljoledningssystemet dr uppbyggt utifrin den
internationella standarden ISO 14 001 och EU-
férordningen EMAS. Miljledningssystemet ar
integrerat i det gemensamma ledningssystemet
och giller f6r alla verksamheter 1 Jaimtlands lins

landsting. Vid den externa revisionen av

avvikelser. Vid efterrevisionen 13 februari 2012

ledningssystemet avseende miljé noterades 16

var avvikelserna dtgirdade.

Svart att méta avfall
Under 2010 genomférdes en fordjupad analys av
avfallsmangder och statistik. Flera felaktiga
schabloner uppticktes som avfallsmottagarna
anvande for att berikna avfallsméingder fran
landstinget. Dessa har justerats och siffrorna
fran 2011 bor bli betydligt sdkrare dn tidigare ér,
men jimférelsen med 2008 blir osiker.



Nya hygienrutiner har medfért att mingden
engingsmaterial 6kat markant sedan 2007, bland
annat har mingden engangsférkliden 6kat med
9 ton sedan 2006. Okat tdmningsintervall pa
fett- och oljeavskiljare har medfort 6kade
mingder avfall dven om inte mingden fett och
olja i sig 6kat. Avfallsmalet har jimforelsear 2008
for att fanga in dessa forindringar som 4r svara
att paverka. Avfallsmingden 2011 var 827 ton,
en minskning med 155 ton jimfort med de
osakra siffrorna for 2008, men 30 ton mer 4n
2010.

Ekologiskt och socialt/etiskt mirkta
livsmedel

Anvindandet av ekologiska livsmedel har 6kat
under en rad ar f6r att under 2009 minska négot.
Ekologiska varor 4r 30-80 procent dyrare dn
andra livsmedel. Milet sinktes f6r 2011 till 20
procent (rdknat som andel av det totala utfallet i
kronor).Tre av fyra produktionskék nadde malet
2011 och totalt sett blev andelen ekologiska
livsmedel 21 procent. Andelen socialt/etiskt
markta livsmedel uppgick till 7,4 procent vilket
ir vil 6ver de 4 procent som gillde f6r 2011.
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Virmef6rbrukning och
elenergianvindning

Landstinget arbetar intensivt med energi-
fragorna, bland annat genom informations-
insatser och energieffektiviseringsatgirder.
Fonsterbyte pa hoghuset inom Ostersunds
sjukhus har sinkt virmeforbrukningen och
oljeanvindandet f6r uppvirmning i egna
fastigheter dr ndra noll.

Landstinget sékte 2010 stéd fran
Energimyndigheten f6r energieffektivisering och
en klimat- och energistrategi har utarbetats. Det
kommande éret liggs stort fokus pa férindring
av beteenden for att fa medarbetarna mer
delaktiga i energieffektiviseringsarbetet. Att
minska elenergianvindningen ér en utmaning nir
mer energiintensiv utrustning inférs i virden och
inom it.

Nir fastigheter med ldg energiférbrukning per
kvadratmeteryta avyttras fir det en direkt effekt
pé resultatet. Under 2012 kommer fastigheten
Torsta att avyttras. Torstas energianvindning ar
under landstingets medelvirde och har alltsd
starkt bidragit till att halla energiftérbrukningen
nere mitt som kilowattimmar per kvadratmeter.
Det innebir att landstinget méste 6ka insatserna
i energieffektiviseringsarbetet for att kunna na
milen kommande 4r.

Foto Tina Stafrén
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Medarbetare
Mal Malvérde 2011 Resultat 2011
Alla arbetsplatser ska ha ett 80 % upprittade Milet inte uppnitt.

fungerande systematiskt

arbetsmiljéarbete enligt AFS 2001:1.

checklistor SAM 80 4r
2011 och 100 % 4r 2012

Utfall cirka 60 %.

Sjukfranvaron ska minska.

Sjukfranvaron ska uppga
till hogst 4,5 % av
ordinarie avtalad arbetstid.

Milet inte uppnatt.
Sjukfrinvaro 2011: 6,2 %.

Landstinget ska ha jamstillda
I6ner.

0 % anstillda med osaklig
loneskillnad.

Milet inte uppnatt.

Kartligening 2011 pavisar fortsatta
brister i arbetsvirderingen.
Handlingsplan anger att
arbetsvirderingar och
arbetsvirderingsformulir ska ses 6ver
samt specifika insatser for sdrskilt
angivna befattningsgrupper.

minska.

Alla som handleder studenter, 80 % 2011 Milet inte uppnatt.
elever och medarbetare under 100 % 2012

utbildning ska ha genomgitt

handledarutbildning.

Nyttjande av inhyrd personal ska Ligre dn utfall 2010. Milet inte uppnatt.

Nyttjandet har dkat.

Andelen heltidstjanster ska oka.

90 % i forhallande till totalt
antal anstallda 2010.

Milet inte uppnatt.
Andelen heltidsanstillda ar 82 %.

Antal anstallda

Antalet anstillda (manadsavlénade hel- och
deltidsanstillda personer) uppgick 31 december

2011 till 3 788. Forandringen mot 2010 4r 59
firre anstillda. Av de anstillda var 77 procent

kvinnor och 23 procent min.

Antal anstillda ar 2001 - 2011
A100 A06/9
4033 4032
3990 4010 1006
4000 3961 3054 sa51
3500 A IEA7
3788
3800 —
3700 I:
SEDD I T T T T T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011




Utford tid

Att f6lja utvecklingen av utford tid dr ett sdtt att
se hur verksamheten utvecklas och f&lja
eventuell forskjutning i kompetens. For hilso-
och sjukvird inklusive folktandvard har den
utférda tiden mellan 2010 och 2011 6kat med
58 018 timmar. Det motsvarar 42 drsarbetare
varav Verksamhetsomrade folktandvard svarar
fér 10. Okningen beror bland annat pa
Oppnande av stingda vardplatser, 6kade
inskolningar av ny personal, neddragningar som
inte har hallit och att en extra ambulans varit i
tjanst under vintersisongen.

Overtid och kort varsel

Ersittning f6r 6vertid och kort varsel har 6kat
med 3 824 timmar. Ersittning for kort varsel dr
jamforbar med Gvertid och ingar i
arbetstidsmodellen. En forklaring 4r att det inte
finns tid pd marginalen vilket gor att oplanerad
franvaro i vissa fall maste ersittas med Overtid
eller kort varsel.

Bemanningsforetag

En jimfoérelse mellan 2010 och 2011 visar en
6kning med 14,4 miljoner kronor och 13 636
timmar. Okningen motsvarar 7,7 rsatbetare.
De som framforallt 6kat nyttjande av inhyrda
likare 4r Verksamhetsomrdde primirvird och
Verksamhetsomride medicinsk diagnostik och
teknik. Verksamhetsomrade psykiatri har
minskat kostnaderna med 2,7 miljoner kronor
sedan de har kunnat rekrytera medarbetare.
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Likare 2009 2010 2011
Arvodesanstillda
Utford tid, immar 7 866 5418 8 904
Total kostnad 6,8 4,5 10,6
(inkl resor och mkr mkr mkr
bostadsférmadner )

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro 2009 2010 2011

Sjukfrinvaro i % 6,3 % 5,9 % 6,2 %
av ordinarie
avtalad arbetstid

Total sjuk- 445 120 | 410 472 | 420 033
franvaro, timmar tim tim tim

Motsvarar antal 253 st 233 st 239 st
irsarbetare

Total sjuklone- 14,8 17,3 16,9
kostnad exkl. mkr mkr mkr

Liakare 2009 2010 2011
Antal 29 394 26 297 39 933
timmar tim tim tim
Kostnader 355 mkr | 33,2 mkr | 47,7 mkr

Arvodesanstillda

Skl il att anlita bemanningsforetag och
anstillning av arvodesldkare dr bland annat f6r
att klara vardgarantin och den medicinska
sikerheten utifrin vakanta befattningar.
Okningen i bade timmar och kronor aterfinns i
princip inom Verksamhetsomrade primarvard
och Verksamhetsomride medicinsk diagnostik
och teknik. Okningen motsvarar 2 arsarbetare.

sociala avgifter

Landstingets langsiktiga mal att sjukfranvaron
2011 ska uppga till max 4,5 procent av den totala
arbetstiden uppnaddes inte, endast tre omraden
klarade malet. Sjukfrinvaron for aret uppgick till
6,2 procent, vilket motsvarar en 6kning med 6
arsarbetare.

Okningen ir i intervallet 60-180 dagar och dagar
éver 180. Ovriga intervall har minskat jAmfort
med féregiende ar. Det dr fortfarande hogst
sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar eller éldre.
Bland de storre yrkesgrupperna dr det
fortfarande underskoterskor, likarsekreterare
och stidd- och kékspersonal som har hogst
sjukfranvaro.

Den totala sjuklénekostnaden har minskat. Det
stimmer med att langtidssjukfrdnvaron har ékat,
vilket ger en ldgre kostnad fOr arbetsgivaren.

Orsakerna till den 6kade lingtidssjukfranvaron
ar att flertalet av de personer med lingre
sjukfranvaro har belastats med problem frin
rérelseapparaten. Det har dven tillkommit nya
lingtidssjukskrivningar med svira medicinska
diagnoser. Négra enheter anger att den hoga
franvaron i viss médn beror pd icke
arbetsrelaterade allvarliga sjukdomar.



Forklaringar som nédgra enheter uppger till den
arbetsrelaterade sjukfranvaron dr en pressad
arbetssituation, stress, utmattning samt
forslitningsskador. Aven sjukskrivning under
graviditet anges som orsak. Manga av de nya
sjukfall som intraffat dr svarare sjukdomar och
skador som gett lingre sjukskrivningstider.

Sjukfranvaro 2009 | 2010 | 2011
fordelat pa kon och

aldersgrupper

Sjukfrinvaro kvinnor | 7,1 % | 6,6 % | 6,9 %
Sjukfrinvaro min 3,7% | 3,8% | 4,0%
for gruppen 29 ar 43% | 35% | 44 %
eller yngre

for gruppen 30 -49 | 49% | 50% | 52%
ar

f&r gruppen 50 ar 79% | T1% | 7,4%
eller aldre

Forskjutning av kompetens

Under dret har antalet sjukskéterskor 6kat med
47. Underskéterskorna och likarna dr i princip
lika ménga 2011 som vid mittillfillet 2010.
Mellan dren 2003 och 2011 har yrkesgruppen
likare 6kat med 82, sjukskdterskor med 52 och
underskoterskor har minska med 200.
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Arbetsmiljo

Alla verksamhetsomraden beskriver att
arbetsmiljon upplevs som pressad. Inom den
specialiserade varden dr det 6kad produktion,
hég vardtyngd beroende pa allt sjukare och i
miénga fall dldre patienter samt inférandet av ny
arbetstidsmodell som anges som orsaker. Inom
Verksamhetsomrade primarvard anges orsakerna
frimst vara svérighet att bemanna med
tillsvidareanstillda ldkare och det 6kade kravet
pa telefontillgdnglichet. Stress noteras ocksd i
samband med inférandet av nya it-system som
ska ldras in.

Hot och vildsincidenter har férekommit i 6kad
omfattning inom bdde Verksamhetsomride
psykiatri och Verksamhetsomrade akutvard.
Medarbetare inom Verksamhetsomride psykiatri
har fatt sdrskild utbildning i att hantera detta.
Vanliga atgirder for att férbittra den
psykosociala arbetsmiljén har varit inriktade pé
kunskap 1 konflikthantering framférallt £6r
chefer, organisationsanalyser, handledning f6r
vissa yrkeskategorier och permanent eller
tillfalligt utdkad bemanning,.

Inférandet av ny arbetstidsmodell, och inom
kvinnosjukvarden avveckling av modell, har gett
bdde positiva och negativa effekter pa
arbetsmiljon. Som positivt beskrivs
medarbetarnas mojlighet att paverka sin
arbetstidsférldgening och negativt att
méjligheten till dterhimtning minskat genom
minskade &verlappningstider och fler arbetspass.

Ett stort fokus har lagts pa den fysiska
arbetsmiljén jaimfort med tidigare 4r. Det har
genomforts ergonomiska genomgangar av
arbetsplatser och arbetssitt, utbyte och
térbittringar av arbetshjidlpmedel och
anpassning av lokaler. Overlag har minga bade
storre och mindre ombyggnationer skett och
behov av ytterligare noteras pd grund av
trangboddhet och arbetsmiljoproblem. Inom
Verksamhetsomride landstingsservice har ett
ettdrigt arbete paborjats tillsammans med
Landstingshilsan for att férebygga
belastningsskador, forbittra den fysiska
férmagan och fi medarbetarna engagerade i
arbetsmiljbarbetet.



Landstingshilsan

Efterfragan pa stod fran Landstingshilsan har
fordndrats, fran tidigare ars tendens att fokus
tydligare legat péd férebygeande och frimjande
insatser, till att de rehabiliteranden insatserna
Okat under 2011.

Rehabiliteringsméten och Svriga
rehabiliteringsinsatser har 6kat till 711 kontakter
att jimfora med 482 under 2010. Hiri ingar
provtagning med anledning av alkohol- och
drogproblematik, vilka hat 6kat och blivit
komplexare. Aven avstimningsméten
tillsammans med Foérsidkringskassan och
individuellt samtalsstdd har 6kat markbart.
Diremot har antal arbetsférmagebeddmningar
halverats. Arbetsférmagebedémningar kan
genomforas bade av férebyggande och
rehabiliterande orsak. Totalt har 4 281
individkontakter skett, varav kvinnor 3 633 och
min 683 att jimféra med 3 528 varav 2 942
kvinnor och 586 min under 2010. Orsakerna till
behovet av rehabilitering dr som tidigare 1 forsta
hand psykiska sjukdomar, vilket inkluderar
stressproblematik och sjukdomar i axlar, nacke,
rygg och knin.

Foérebyggande insatser som grupp- och
organisationsutveckling och arbetslagsutveckling
som inkluderar konflikthantering har genomforts
i ungefdr samma omfattning som féregiende ar
medan utbildningar i livsstilsférindringar,
mindfulness, sémnproblematik och
ergonomiutbildningar har 6kat. Under 2011
genomférdes tre utbildningar i Bittre arbetsmiljé
tor chefer, skyddsombud och personalkonsulter
jimfért med normalt tva. Aven utbildning i
hjirt- och lungriddning har genomforts £6r flera
arbetsplatser. De arbetsplatsbesok som
efterfragats har till storsta delen bestatt av
ergonomigenomgangar och mitningar av luft
och buller.

Bemanning av organisation —
rekryteringslage

Under aret har det funnits behov av att rekrytera
nya medarbetare framforallt vad giller
specialistkompetens men dven
ersittningsrekryteringar. Generellt 4r det mycket
svart att rekrytera specialistldkare,
specialisttandlakare samt specifika
kompetenser/nyckelkompetenser. Beroende pa
verksamhet och ort (glesbygd eller ¢j) sa kan
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svarigheterna att rekrytera variera inom en och
samma yrkesgrupp.

Atgirder for att 16sa bristsituationer vad giller
likare och i viss mén tandldkare ér att sjilv
specialistutbilda, anstilla ST-ldkare for att pa sikt
bli sjilvforsorjande, rekrytera fran utlandet samt
anlita bemanningsforetag.

Nir det giller brist inom andra yrkesgrupper
som till exempel specialistsjukskéterskor dr det
framfér allt landstingets studiemedel som gor att
bemanningssituationen underlittas. Det rdder
balans vad giller grundutbildade sjukskéterskor,
tandskoterskor, underskoterskor,
likarsekreterare och administratérer. Detsamma
giller paramedicinsk personal med undantag f6r
specifika enheter.

Chef- och ledarskap

For att forbdttra och utveckla férutsittningarna
tor ett vil fungerande chefs- och ledarskap har
en éversyn av ledarforsérjningsprocessen
genomférts och ett beslut om en reviderad
ledartérsérjningsprocess har fattats. Vidare har
ett beslut om ny ledningsstruktur for
landstingsstyrelsens férvaltning fattats, vilket
innebir ny chefsstruktur och maximalt fyra
chefsnivier.

Av det totala antalet chefer var andelen kvinnor
72 procent och 28 procent var mén. Andelen
kvinnliga chefer av det totala antalet anstillda
kvinnor var 3,9 procent medan andelen manliga
chefer av totala antalet anstillda min var 5,1
procent.

Som ett led i att sdkerstilla chefst6rsdrjningen
inom landstinget och ge méjlighet till utveckling
f6r medarbetare i organisationen bérjade hosten
2011 en ny omging av chefsaspirantutbildning.
Syftet dr att identifiera och ta tillvara méjliga
chefsaspiranter. Chefsaspirantutbildningen har
13 deltagare.

Jamstalldhet och mangfald

De flesta verksamhetsomraden har inte egna mél
for jamstilldhets- och mangfaldsarbetet utan
ansluter sig till de 6vergripande mal som antagits
for hela Jamtlands lidns landsting i jaimstilldhets-
och mangfaldsplan f6r medarbetare.

Virdegrundsarbete dr viktigt for att skapa
torutsittningar f6r jimstilldhet och mangfald.



Utifran CEMR-deklarationen pagar i nigra
medarbetargrupper arbete kring
uppférandenormer och stereotypa
kénsrollsmonster och beteenden. CEMR-
deklarationen dr ett verktyg f6r kommuner,
landsting och regioner att integrera
jamstilldhetsperspektivet i det politiska
beslutsfattandet och i den praktiska
verksamheten. Avsikten dr att se till att
diskrimineringslagstiftningen efterlevs och att
principer reglerade i internationella avtal omsatts
i praktik pa lokal och regional niva.

En del i det aktiva arbetet f6r jamstilldhet och
miéngfald ir att dstadkomma en arbetsmiljé med
ett arbetsklimat som 4r tillaitande f6r hur
arbetsforhillanden, arbetstider, atrbetsinnehall
och arbetsorganisation limpar sig for alla
medarbetare. Arbetsklimat och kultur ska
mojliggdra for alla att férena férvirvsarbete med
savil privatliv som forildraskap och chefskap.

For verksamhetsomraden inom vard har
inforandet av arbetstidsmodell medfort
méjlighet att paverka genom egen planering.
Generellt finns ett generdst forhallningssitt till
flexibla arbetstider och att bevilja tjdnstledigheter
dven utdver de lagstadgade rittigheterna. De
grundliggande anpassningarna har handlat om
individuella schematider, fasta tider f6r moten
och utbildningar, méjlighet till distansarbete
samt att arbetsplatsen har kontakt med
medarbetaren under férildraledighet och att
medarbetaren erbjuds att delta i planeringsdagar
tillsammans med barn.

Goda exempel dr Verksamhetsomride akutvird
som anvinder Tilda-programmet f6r
internetbaserade utbildningar vid genomgang av
ny utrustning eller annan utbildning ,vilket
underlittar £6r forildralediga att snabbt fa
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erforderlig kunskap vid dterintrdde i arbete. For
att kunna delta pa arbetsplatstriffar har
Verksamhetsomrade akutvard delvis planerat in
dessa i kombination med utbildningsdagat.
Nigra verksamhetsomraden har gjort om- och
nybygenationer dir handikapporganisationer och
tillgdnglighetsgrupp medverkat med synpunkter
pa forbittringar f6r savil patienter som
medarbetare.

Heltid en rittighet — deltid en maoijlighet ar ett
behov som ir svirt att tillgodose och ett mal
som ir svért att nd. Aven hir rider en positiv
instillning att sd langt gorligt tillgodose 6nskemal
om utbkad sysselsdttningsgrad samt omvint att
genom partiell tjinstledighet dven utéver de
lagstadgade rittigheterna ge moijlighet att arbeta
deltid.

Inga trakasserier pa grund av kon,
kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell ligening eller dlder har
forekommit och inte heller ndgra sexuella
trakasserier.

Inte nigonstans har det funnits behov av att
genomféra dtgirder for att arbetsférhallandena
ska limpa sig for arbetstagare utifran kon, etnisk
tillhGrighet, religion eller annan trosuppfattning.

Diskrimineringsombudsmannen har tagit ut
Jamtlands lins landsting tillsammans med nio
andra landsting f6r en sdrskild granskning av hur
vi arbetar med diskrimineringsfragor.
Diskrimineringsombudsmannen har bedémt att
Jamtlands ldns landsting lever upp till
bestimmelserna i diskrimineringslagen och
avslutar drendet med att 6nska landstinget lycka
till i det aktiva arbetet.



Ekonomi

36

Mal Malvarde 2011

Resultat 2011

God ekonomi

Nettokostnadsékning 1,0 %.

Milet inte uppnatt.
Utfall 4,9 %.

Lagefterlevnad och kostnadskontroll .

Avtalstrohet 90 %.

Milet nastan uppnatt .

Utfall 89 %.

En forbittring pa en procent
gentemot 2010. Medvetenheten om
vikten att f6lja avtal dr hog i
organisationen och har lett till att
antalet direktupphandlingar har ékat
hos upphandlingsenheten.

Langsiktigt bibehillet virde pa
anliggningstillgangarna

Arets investeringar i fastighet, | Malet uppnatt.
maskiner och utrustning ska
inte underskrida
avskrivningarna enligt plan.
115 miljoner kronor 2011

130,9 miljoner kronor .

Resultat 2011

Jamtlands lins landstings resultat £6r 2011 blev
ett underskott med 118,2 miljoner kronor. Av
underskottet avser 80 miljoner kronor en
virdereglering av pensionsskulden och 9
miljoner kronor landstingets del av linstrafikens
underskott. Underskottet i den egna
verksamheten var 29 miljoner kronor.

De ckonomiska forutsittningar forbattrades
under dret i och med att skatteintikterna blev 46
miljoner hégre dn budgeterat och att landstinget
erh6ll 18 miljoner kronor for sitt
patientsikerhetsarbete vilket inte budgeterats.
Tyvirr rickte inte detta for att uppna ett positivt
resultat dd verksamhetens kostnader 6kade i
hégre omfattning 4n planerat.

Jamfort med féregiende ar har resultatet
forsimrats med 186 miljoner kronor. Av
térsdmringen beror 80 miljoner kronor pa
reglering av pensionsskuld och 53 miljoner
kronor pd att landstinget 2010 fick ett statligt
stimulansbidrag som inte féljde med till 2011. I
relation till budget, 3 miljoner kronor, innebér
utfallet en negativ avvikelse med 121,2 miljoner
kronor.

Verksamhetsomridena har under édret haft ett lag
ramupprikning, endast 1,4 procent och manga
omraden har haft svart att klara verksamheten
inom tilldelad ram. Sammantaget har inte
kostnaderna for riks- och regionsjukvird kat
anmirkningsvirt men f6r nagra verksamhets-

omrdden har 6kningen mellan dren varit
betydande. Vidare har den arbetade tiden inte
kunnat sinkas som planerat.

Resultat enligt balanskravet

Balanskravet innebdr att ett negativt resultat for
ett rakenskapsar ska regleras under de nirmast
féljande tre aren. En sirskild atgirdsplan f6r hur
aterstallandet ska ske ska utarbetas och beslutas
av fullmiktige. I resultat enligt balanskravet far
inte reavinster vid forsiljning av
anliggningstillgangar tillgodordknas enligt
huvudregeln. Diremot ska reaférluster vid
torsiljning av anldgeningstilloangar riknas in.

Resultatet f6r 2011 innehaller reavinster pa

3 miljoner kronor. Avgar i balanskravs-
beriakningen gor dven 20,2 miljoner kronor
avseende omstillningskostnader, frimst i form
av sirskild avtalspension (SAP) samt
virderegleringen av pensionsskulden utifrin en
rekommendation fran Sveriges kommuner och
landsting (SKL).

Justerat resultat enligt balanskravet dr f6r 2011
-21,4 miljoner kronor. Detta innebir att planen
for dterstillande av 2008 och 2009 ars
underskott inte holl. Med 2008 ars resultat enligt
balanskravet, -72,2 miljoner kronor, 2009 ars
underskott -28,2 miljoner kronor och 2010 ars
overskott +63,7 miljoner kronor har landstinget
att aterstélla 58,1 miljoner kronor varav 37 under
ar 2012..
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Resultatenligtbalanskravet 35,1 722 -28.2 63,1 -21.4
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Nettokostnadsutveckling

Budget f6r dret byggde pd en férvintan om
siankta kostnader till £6ljd av ett
omstillningsarbete som landstinget bedrivit
sedan 2008. I viss utstrickning har férvintan
kunnat infrias dven om tillkommande kostnader

och sinkta intikter under dret har dimpat
effekten.

Landstingets nettokostnader 6kade 2011 med 4,9
procent eller 146 miljoner kronor. Om intéikter
som hor ithop med regional utveckling! rensas
bort frin 2010 irs siffror, 6kade intikterna 2011
med 0,7 procent medan verksamhetens
kostnader 6kade med 3,6 procent. De stora
kostnadsokningarna bestod av
pensionskostnader? +33 miljoner kronor (+19
procent), képt vird +19 miljoner kronor (+6
procent varav huvuddelen avser privata
virdgivare med avtal), inhyrda likare +16
miljoner kronor (+48 procent), bidrag till
Linstrafiken +13 miljoner (+20 procent) och
ink6p av datautrustning +7 miljoner kronor
(+150 procent). Skatteintikter och generella
statsbidrag 6kade med 47 miljoner kronor (1,5
procent). Personalkostnaderna exklusive

! De hamnade frin och med 2011 hos
Regionférbundet Jamtlands lins som dé tog 6ver
landstingets verksamhet inom regional utveckling.

2 Exklusive den dtliga rintan pa pensionsskulden som
redovisas bland finansiella kostnader, samt
engangsuppskrivningen pa 80 miljoner kronor till
foljd av sinkt diskonteringsrinta.

pensioner och regional utveckling 6kade med 2,2
procent.

Jamfort med Svriga landsting var 4,9 procent i
nettokostnadsékning nist hégst i landet. Ar 2010
hade Jimtlands lins landsting ndst lagst
kostnadsokning i landet och dven 2009 lig
Jamtlands lins landsting i den undre halvan. Att
ar efter ar hélla igen pa kostnadssidan dr
krivande men nédvindigt om landstinget ska
kunna méta den liga intiktsdkningen och klara
de ekonomiska mélen.

Nettokostnads- och
skatteintiktsutvecklingi procent
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Utfall i

Utfall per verksamhetsomrade Utfall Utfall Utfall forhallande
(miljoner kronor) 2009 2010 2011 till budget-

omslutning
Barn/kvinna 0,3 -2,9 7,9 3%
Landstingssenvice 2,0 5,7 2,8 1%
Folktandvard 0,6 -1,5 0,9 1%
Medicinsk diagnostik och teknik -2,4 0,0 0,7 0%
Politisk organisation -0,2 -0,5 0,3 2%
Patientndmnd 0,4 0,2 0,2 8%
Lanskulturen 1,6 0,9 0,0 0%
Revision 0,4 0,0 0,0 0%
Utbildning och utveckling 0,5 -5,6 -0,1 0%
Psykiatri 1,7 -1,7 -0,8 0%
Omstallningsgrupp *** 0,0 -4,0 -2,1 *kk
Rehabilitering,hjalpmedel,reumatologi -11,3 -6,3 -2,3 -2%
Landstingsdirektor med staber** 13,8 11,6 -9,0 -1%
Akutvard -4,7 -0,4 -10,1 -3%
Ortopedi -40,9 -5,4 -16,3 -10%
Hud, infektion, 6égon, 6ron -4,2 -11,2 -16,6 -11%
Primanard * 4,3 -4,7 -17,5 -3%
Kirurgi -28,0 2,1 -20,7 -9%
Medicin -7,4 -6,2 -26,1 -6%
Motsedda utgifter -3,6 57,9 -29,6 -24%
Budgetavvikelse = 770 280 -1384
forvaltningsorganisationen
Finansnetto och skatter 50,3 39,8 20,2
Resultat -26,7 67,8 -118,2

*Resultat halsovalet -18,7, 6vrig verksamhet +1,2 mkr &r 2011
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** | resultatet ingar lanstrafikens resultat pa -9,2 mkr
** Omstallningsgruppen saknar budget

Kommentar till tabellen ovan:

I budget t6r Finansnetto och skatter ingar 28
miljoner kronor avseende kémiljard och
sjukskrivningsmiljard. I sammanstillningen ovan
ir denna intdktspost flyttad till Motsedda
utgifter.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning handlar om att
uppni en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling, som ger handlingsberedskap infér
framtiden och garanterar att inte kommande
generationer behova betala f6r det som en
tidigare generation férbrukat. Det innebir att
varje generation sjilv ska bira kostnaderna for
den service som den konsumerar. For att varje
generation ska kunna st f6r sina kostnader bor
det ekonomiska resultatet vara tillrickligt stort
tor att rymma bade Skningen av

ansvarsférbindelsen f6r pensioner och den del
av investeringarna som inte ticks av
avskrivningarna.

Ett av Jimtlands lins landstings lingsiktiga mal
for att uppna god ekonomisk hushallning ér att
hégst 98 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag forbrukas f6r landstingets
verksamhet. Det mits som nettokostnadernas
andel av skatteintikter och generella statsbidrag.

Under den senaste tioarsperioden uppnaddes
milet tre dr av tio. Jimtlands lins landstings
nettokostnadsutveckling per invanare var bland
de ldgsta 1 landet perioden 2003-2010. En stor
del av forklaringen till att malet inte uppfylldes
gar dirfor att koppla till utvecklingen av
skatteintdkter och generella statsbidrag.



Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och

generella statsbidrag 2002-2011
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Skatteintikterna paverkades negativt av den
befolkningsminskning som skett. Fran 2001 till
till 2010 minskade ldnets befolkning med 1 895
personer. Det motsvarar i 2011 ars budget
uppskattningsvis 35 miljoner kronor i ligre
skatteintidkter. Samtidigt 6kade andelen
linsinvdnare som var dldre 4n 65 ar med 1 241
personer. Den ildersgruppen star for en stérre
del av virdkostnaderna 4n sin andel av
befolkningen. Som ett exempel utférdes 38
procent av operationerna pa Ostersunds sjukhus
2011 pa personer 6ver 65 ar, medan deras andel
av linets befolkning var 21,9 procent.

Avsikten med det kommunala
utjdgmningssystemet 4r att det ska garantera alla
kommuner och landsting likvirdiga ekonomiska
forutsittningar oavsett strukturella férhallanden.
Det ska ske genom att skillnader 1 inkomster och
kostnader mellan olika delar av landet utjimnas,
om de beror pa olika befolkningsstruktur och
liknande faktorer.

Sedan systemet gjordes om 2005 har det starkt
missgynnat Jimtlands ldns landsting jamfért med
tidigare.

Mellan 2005 och 2011 ¢kade det kommunala
utjdgmningsbidraget till Jimtlands lins landsting
med 5 procent, vilket motsvarar 204 kronor per
invinare och ér. Samtidigt 6kade det till exempel
med 83 procent, motsvarande 1 611 kronor per
invinare och ér for J6nkopings lins landsting.
Det motsvarar 177 miljoner kronor berdknat pa
befolkningen i Jimtlands ldn.

Det var framfér allt den nya konstruktionen av
kostnadsutjimning som ledde till den stora
térsdmringen for Jimtlands lins landsting. Fran
att ha fatt ett arligt bidrag pa 423 kronor per
invinare ar 2005, tvingades landstinget betala in
310 kronor till systemet i fjol. En tung
komponent 1 kostnadsutjaimningssystemet ir
forekomsten i respektive lin av ett antal
diagnoser som ir sirskilt dyra att behandla.
Genom aktiva strategier fOr registrering av
diagnoserna gir det att paverka bidragets storlek.
I det forslag till f6rindring av utjdmnings-
systemet som nyligen presenterats, kommer
méjligheten till paverkan av
kostnadsbidraget/avgiften att minskas. Om
forslaget antas kommer det att gynna Jimtlands
ldns landsting.



Investeringar

Mattet - sjilvfinansieringsgrad av investeringar -
miter i vilken grad investeringar finansieras med
kassafléden frin verksamheten. Det beriknas
som arets resultat plus avskrivningar? genom
nettoinvesteringarna. Om sjilvfinansierings-
graden uppgir till minst 100 procent innebir det
att landstinget kan finansiera investeringarna
utan 6kad beldning eller minskande likviditet.

De senaste fem aren uppnéidde landstinget bara
under tva ar en sjilvfinansieringsgrad pa minst
100 procent. Det betyder att en del av
investeringsutgifterna finansierades genom en
minskning av likviditeten.

Arets investeringar i maskiner,
inventarier och hjilpmedel

Landstinget investerade 2011 £6r 70,8 miljoner
kronor i maskiner, inventarier och hjilpmedel.
Enligt landstingsplanen for dret var
budgetutrymmet 80 miljoner kronor.

Hjélpmedelscentralens inkép av hjdlpmedel
redovisas sedan 2007 som anldggningstillgingar,
fran att tidigare ha kostnadstérts direkt vid
anskaffningen. Arets investeringar avseende
uthyrda hjdlpmedel uppgick till 12,2 miljoner
kronor , vilket 4r lika som de senaste tva dren.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar
2007-2011
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3 Nir en investering betalas brukar beloppet delas
upp pé ett antal ar framat i tiden som en arlig
kostnad, till exempel en tiondel av
investeringsbeloppet. Kostnaden kallas avskrivning.
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Efter att ha haft nagra ar av héga investerings-
belopp sé planeras investeringstakten att sinkas
till 50 miljoner kronor f6r 2012, 45 miljoner
kronor 2013 och 40 miljoner kronor 2014 .

Arets investeringar i fastigheter
Fastighetsinvesteringarna uppgick 2011 till 60,1
miljoner kronor. Investeringsplanen for dret var
35 miljoner kronor och den 6verskeds med 25,1
miljoner kronor frimst beroende pd byggprojekt
fran tidigare ar som férdigstillts under aret. Men
det visentliga dr att investeringsplanen féljts och
hallits 6ver tid. Storre projekt har bestitt av
tillgdnglighetsforbiattringar f6r handikappade,
atgirder pa brandlarmsfunktioner, ny reception
pa entréplanet i sjukhuset samt paborjad
byggnation av ny entré mot norr. Investeringen
av den nya reservkraften for Ostersunds sjukhus
har fortlupit enligt faststilld plan under édret och
ir 1 huvudsak klar.

Foér den kommande tredrsperioden finns
utrymme for fastighetsinvesteringar f6r 100
miljoner kronor. Behovet dr avsevirt storre sa ett
noggrant prioriteringsarbete kommer att géras.
Storre projekt som ska firdigstillas under
perioden dr ombyggnaden av plan 6 pd
Ostersunds sjukhus.

Investeringar ar 2007-2011
mkr
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Verksamhetsomrade Investeringar i maskiner och inventarier belopp

over 500 tkr, ar 2011 (tkr)
Akutvird Ambulansfordon 4 stycken 4 466
Akutvird Kommunikationssystemet RAKEL 781
Akutvird Mobimedutrustningar 6 stycken 632
Barn/kvinna Laparoskop (titthélsinstrument) 556
Folktandvird 10 stycken Unitar stolar 2742
Folktandvird Sensor for digital rontgen 1526
Kirurgi Apparatur f6r multidiciplinira ronder 574
Kirurgi C-bige inklusive installation 629
Kirurgi Ultraljudsapparat inklusive givare 499
Kirurgi Laparoskopivagnar med videoprocessor inkl tillbehor 622
Landstingsdirektdr med staber Ombyggnation datorhallar 30691
Medicinsk diagnostik och teknik | Spirometriutrustning 778
Medicinsk diagnostik och teknik | Gammakamera 4 949
Medicinsk diagnostik och teknik | MRT-kamera 14 167
Medicinsk diagnostik och teknik | Skelettlaboratorium 3522
Medicin Hjirtévervakningssystem 1474
Medicin EKG-utrustningar 5 stycken 530
Ortopedi Borr- och frasmaskiner till centraloperation, 6 stycken 650

Pensioner
Pensionskostnader

Kostnaden for utbetalda pensioner steg med
Over 8 procent per ar den senaste
femarsperioden. Allt fler av Jimtlands lins
landstings medarbetare gick i pension. Dessutom
tvingades landstinget kompensera f6r
forsamringar i det allménna pensionssystemet,
nir den sa kallade bromsen slog till i samband
med finanskrisen 2008. En del av den
tjdnstepension som landstingets medarbetare
tjanade in fére 1998 samordnas med den
allminna pensionen. Landstinget mdste darfor
tacka upp for sinkningen i den allméinna
pensionen genom att héja tjanstepensionen.
Under 2011 ledde det till att kostnaden for
utbetalda pensioner steg med &ver 20 procent.

Under aren efter finanskrisen sjonk rdntorna pa
statsobligationer med lang 16ptid. Sveriges
Kommuner och Landsting bestimde dérfor
hésten 2011 om en sidnkning av den rdnta som

anvinds fér nuvirdesberikning av
pensionsskulden. Réintesinkningen medférde en
extra Skning av pensionsskulden med 80
miljoner kronor inklusive sdrskild l16neskatt.
Pensionsskulds6kningen redovisades som en
finansiell kostnad och ledde till en kraftig
térsdmring av landstingets resultat.
Rintesinkningen paverkade inte den redan
intjinade pensionsférmanen, utan skulden dkade
ddrfor att landstinget behévde reservera ett
storre belopp nir rintan blev ldgre. Vid en
eventuell framtida rintehjning kommer skulden
att minska pa motsvarande sitt.

Ansvarsférbindelsen f6r pensioner 6kade med
180 miljoner kronor extra pa grund av
rantesinkningen. Den 6kningen redovisades inte
som en kostnad. Pensionskostnader for
ansvarsforbindelsen redovisas forst nar
pensionsutbetalningar sker.
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Landstingets pensionsatagande 2007-2011 samt prognos 2012-2014 i miljoner kronor
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pensionsskuld i
balansrakningen 448,1 405,9 493,1 540,9 704,6 776,8 852,4 925,0
Ansvarsforbindelsen 22384 | 22706 | 2322,0 | 2238,4 | 2459,7 | 2483,8 | 2466,0 | 2431,7
Total' 26865 | 2676,5| 2815,1 | 2779,3 | 3164,3 | 3260,6 | 3318,4 | 3356,7
pensionsskuld
Avgar vérdepapper 4747 | -450,3 | -509,5| -570,9 | -481,7
for pensioner
Aterln 22118 | 2226,2 | 2305,6 | 2208,4 | 2682,6
Avgar rorelsekapital -144,3 -15,2 +7,6 -26,5 | -128,9
Aterlan inklusive 2067,5 | 2211,0 | 2313,2 | 2181,9 | 2553,7
rorelsekapital
Arlig forandring av 200,8 | 1435| 102,2| -131,3| 3718
aterlan
Varav rantesénkning 259,3
Varav bromsen 53,6
Varav minskning
. g 89,2
vardepappersportfolj
Varav 6vrig 6kning 30,3

Aterlan

Landstingets bida pensionsskulder, den i
balansrikningen och ansvarsférbindelsen, har
hittills 6kat 4r frin ir. Pensionsskulden i
balansrikningen kommer att fortsitta 6ka
eftersom den omfattar nuvarande medarbetare.
Ansvarstérbindelsen kommer diremot att botja
minska fran 2012 och framat.

Det krivs stora 6verskott for att klara av
okningen i den totala pensionsskulden. Laga eller
negativa resultat innebir att landstinget lanar
fran medarbetarnas pensioner f&r att finansiera
investeringar eller verksamhet. Detta lan kallas
for aterlin. De senaste fem aren okade
landstinget aterlinen med nistan en

halv miljard kronor. Ungefir hilften av 6kningen
orsakades av bromsen och sinkningen av rintan
f6r nuvirdesberikning. Resten dr en f6ljd av laga
resultat och stora investeringsutgifter. Det ir

70,0%

viktigt att betona att utbetalningen av pensioner
inte dr beroende av utvecklingen av
pensionsskulden och aterlanet. Landstinget
garanterar med stod av beskattningsritten
pensionsutbetalningarna till tidigare medarbetare.

Soliditet

En konsekvens av 6kningarna i pensionsskulden
och svaga resultat var en sjunkande soliditet.
Soliditet miter betalningsférmégan pd lingre sikt
och anger hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital. Ett av Jimtlands
lins landstings inriktningsmal 4r att soliditeten,
exklusive ansvarsférbindelsen f6r pensioner,
langsiktigt bor uppga till minst 50 procent.
Mittet ger inte en helt rittvisande bild eftersom
ansvarsforbindelsen inte riknas med, men om
det anvinds 6ver flera ar kan det utvisa trender.
Landstinget har inga finansiella lan.

60,0%

Soliditetsutveckling 2002-2011
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Likviditet

Aven om de extra kostnaderna fér pensioner
under 2011 och 2007 riknas bort, var arets
resultat under perioden 2005-2011 antingen
negativt eller pa f6r 1lag niva f6r att medge
investeringsutgifter i den omfattning som
skedde. Landstingets likviditet sjonk dirfor.

Likviditetsutveckling 2005-2011
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Finansforvaltning

Likviditetsforvaltning

Jdmtlands ldns landsting nddde inte upp till
avkastningsmadlet f6r férvaltningen av
likviditetsportféljen, vilken innehaller
rintebirande virdepapper med kort 16ptid.
Riksbanken héjde reporintan flera ganger 2011.
Eftersom landstingets likviditet sjonk, gick det
inte att dra nytta av de stigande rintorna genom
att placera om virdepapperen till hégre rinta i
takt med att de f6rfOll

Betalningsberedskap

Det andra malet £6r den kortsiktiga
likviditetstorvaltningen ér att hdlla en god
betalningsberedskap. Betalningsberedskapen
upprittholls genom att obligationer f6r Gver 90
miljoner kronor séildes. Forsiljningen gav
upphov till kursvinster.
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===~ Likviditet utan forsaljning

Landstingets avkastning pa likviditetsforvaltning

Avkastning Utfall Mal Awvikelse
| procent pa 1,91% | 1,96% |  -0,05%
forvaltat kapital
I miljoner kronor 4.4 4,5 -0,1
Landstingets betalningsberedskap
31 december 2011 i miljoner kronor
Tillgangar Utfall Mal
Kassa och bank 126,8
Kortfristiga placeringar 126,1
Checkrékningskredit 50,0
Medel som kan betalas ut 302.8 65.0
inom tva dagar
Kor_tfrlsftlga placeringar, 119.8
obligationer
Medel som kan betalas ut 422.6 3000
inom tre dagar




Forvaltning av virdepappersportféljen
for pensioner
Forsiljningen av virdepapper innebar att

sparandet for framtida pensioner minskade 2011.

Under aret genomférdes en upphandling f6r att
kopa det vindkraftverk som Jamtlands ldns
landsting, enligt fullmiktigebeslut, ska anvinda
for att producera el f6r egen férbrukning.
Eftersom inga anbud kom in, har en ny
upphandling inletts.

Jamtlands ldns landsting borjade 1999 képa
virdepapper for framtida pensionsutbetalningat.
Virdepapperen skulle ha liknande egenskaper
som pensionsskulden. Det innebir att de har
ling 16ptid och ger en real avkastning, nir
inflationen dragits av. Virdepappersportféljen
bestir av realrdnteobligationer och nominella
obligationer, varav en mindre del har en
avkastning som f6ljer aktieindex. Under 2011
gav den en avkastning pd 7,5 procent.

Forvaltningsmalet £f6r virdepappersportféljen dr
att dess marknadsvirde ska f6lja den del av
pensionsskulden som den 6ronmirkts f6r. Det
nyckeltal som anvinds for att mita
méluppfyllelsen kallas konsolideringsgrad.
Konsolideringsgraden dr lika med det
marknadsvirderade innehavet av virdepapper
tor pensioner dividerat med den del av
pensionsskulden som den 6ronmirkts f6r, ocksa
marknadsvirderad.

Maluppfyllelse pensionsportfoljen

Trots att avkastningen pa virdepappers-
porttéljen blev plus 7,5 procent sjonk
konsolideringsgraden under 2011. Det beror pi
att pensionsskulden hade en lingre 16ptid 4n
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virdepappersportfoljen och dirfor steg mer i
virde, nir rintan gick ned. Det senaste aret lig
de langa statliga realrintorna pi en extremt ldg
niva, kring 0,3 procent. Det ansdgs mer sannolikt
att de skulle stiga sd smaningom, dn sjunka
ytterligare, med tanke pa att de ndstan var nere
pa noll procent. Dirf6r hade virdepapperen i
portféljen en kortare 16ptid dn pensionsskulden.
Om rintorna stiger framéver, innebir det att
konsolideringsgraden kommer att forbittras.

Forvaltningen 2011 foljde de regler

landstingsfullmiktige beslutat om.

Landstingets virdepappersportfslj for
ensioner 2011

Pensionsportfdliens Réntor ofy\:(igz: Totalt
utveckling 2011, mkr tioner
Marknadsvarde 31/12 2010

samt anskaffningsvarde

2011 441,3 36,6 477,9
Bokfort varde 31/12 2011 4414 40,3 481,7
Marknadsvarde 31/12 2011 462,2 35,7 4979
Orealiserad férandring av

marknadsvardet 2011 20,9 -0,9 20,0
Realiserad avkastning

2011 15,9 0 15,9
Total avkastning 2011 8,3% -25% 75 %
Fordelning pa tillgangsslag

(marknadsvérde) 92,8 % 7,2% 100 %

Konsolideringsgrad Utfall Mal | Awvikelse
31 december 2011 | 85,1% | 95% -9,9 %
31 december 2010 | 89,7 % | 95% -53%
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Landstingets engagemang i bolag och stiftelser

Sammanstilld redovisning

Resultatet efter konsolidering 4r -116,2 miljoner
kronor, vilket dr en paverkan pa resultatet med
plus 2 miljoner kronor jimfért med landstingets
resultat.

I den sammanstillda redovisningen i form av
resultatrdkning och balansrikning ingar endast
aktiebolag av visentlig storlek. I Jamtlands lins
landstings sammanstillda redovisning 2011 finns
tvi aktiebolag, Landstingsbostider i Jimtland
AB och Linstrafiken i Jimtlands lin AB.
Stiftelsen Jamtli ingédr ocksd 1 koncernen.

Forvaltningsberittelsen ska enligt
kommunallagen dven omfatta verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer i form
av till exempel aktiebolag och stiftelser.

Landstingets verksamhet kan bedrivas i annan
form dn inom férvaltningsorganisationen om

effekten blir stérre for landstingets vision och att
medborgarnyttan dr hdgre dn om verksamheten
drivits inom den egna organisationen.
Samverkan med andra kan ibland vara ett
alternativ. Arbetet med koncernfragorna inom
landstinget utgir fran den policy om dgarstyrning
som antogs av landstingsfullmaktige i april 2000,
Policyn innehéller grundlidggande
utgangspunkter, motiv f6r dgande i annan form,
ledningsorganisation och styrinstrument,
uppfoljning och information till landstings-
fullmiktige, styrelseval, stimmoombud och
styrning/samordning.

Enligt kommunallagen har landstingsstyrelsen till
uppgift att utdva tillsyn 6ver vissa foretag.
Tillsynsuppgiften innefattar olika aktiviteter.
Forutom att ta del av styrelseprotokoll har
styrelsen under dret fatt redovisning av bolagens
verksamhet bland annat genom deldrsbokslut.

Koncernen 31 december 2011

Landstingsbostader i
Jamtland AB

Jamtlands lans

Lanstrafiken i Jamtlands

landsting lan AB

Stiftelsen Jamtli

Konsolideras inte

Samordningsférbundet i
Jamtlands lan

Norrlands natverk for
musikteater och dans

Gemensam namnd,
narvard Frostviken

Stiftelsen Zenit

Norrlandstingens

regionforbund

Ideell férening for
bildandet av Region
Mittsverige

Gemensam namnd for
samordnad upphandling,
lagerhallning och
distribution av
sjukvardsprodukter

Bostadsrattsféreningen
Akerartan




Redovisningsprinciper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att det
egna kapital som forvirvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med
proportionell konsolidering menas att endast
dgda andelar av dotterféretagens rikenskaper tas
med i den sammanstillda redovisningen.
Aktiebolag med f6r liten omsittning ingér inte.
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Eftersom den sammanstillda redovisningen ska
spegla koncernens relation till omvirlden ska
interna mellanhavanden elimineras. Vid olika
periodisering mellan bolagen och landstinget har
landstingets periodisering tillimpats. Almi
foretagspartner mitt AB, Mid Sweden science
park AB och Vattenbrukscentrum AB har
overlatits till Regionférbundet Jamtlands lin fran
1 januari 2011.

Koncernfakta Enhet 2009 2010 2011
Landstingsbostader i Jamtland AB

Omsattning mKkr 23,1 23,5 24,1
Landstingets andel % 100 100 100
Resultat mkr 1.4 0,7 2,0
Eget kaptial mkr 13,3 14,0 16,0
Balansomslutning mkr 52,0 56,5 58,1
Soliditet % 25,6 24,8 27,5
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Omsaéttning mKkr 285,8 346,7 381,0
Landstingets andel % 50 50 50
Landstingets bidrag mkr 61,9 64,1 77,1
Resultat &garbidrag mkr -0,6 0,4 -9,2
Eget kapital mkr 8,0 8,0 8,0
Balansomslutning mkr 53,1 42,2 45,4
Soliditet % 17,4 19,0 17,7
Stiftelsen Jamtli

Omséttning mkr 66,8 70,6 70,5
Landstingets andel % 33 33 33
Resultat tkr -0,3 16,5 11,4
Eget kaptial mkr 3,5 3,5 3,5
Balansomslutning mkr 19,1 21,6 18,2
Soliditet % 18,3 16,2 19,2




Landstingsbostider i Jimtland AB
Foér 2011 redovisas ett 6verskott efter
bokslutsdispositioner med 2 miljoner kronor.

Landstingsbostdder i Jimtland AB ar ett
allminnyttigt bostadsbolag som 4gs helt av
Jamtlands ldns landsting. Genom dgardirektiv
tydligegdrs landstingets intentioner utéver vad
som framgir av gillande bolagsordning. Bolagets
verksamhet ska bedrivas f6r landstinget, 1 férsta
hand i rekryteringsbefrimjande syfte.

Fran 1 januari 2011 infSrdes en lag som innebir
nya villkor f6r allmdnnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Samtidigt inf6rs nya regler f6r
hyressittning.

Den nya lagen ersitter den tidigare om
allminnyttiga bostadsforetag. Lagen omfattar
bostadsféretag som drivs som aktiebolag av en
eller flera kommuner i allminnyttigt syfte.
Tidigare krav p4 att verksamheten ska drivas
utan vinstsyfte och att hyran ska sittas med
utgangspunkt fran en langsiktig
sjalvkostnadsprincip faller bort och istéllet ska
affirsmissiga principer tillimpas.
Landstingsfullmiktige faststillde i april 2011 nya
dgardirektiv och bolagsordning utifrin vad som
giller i den nya lagen.

Bolaget ska arbeta 1 enlighet med kraven i
milj6ledningssystemet ISO 14-001, anpassat till
bostidder och EMAS. Dock erfordras ingen
certifiering.

Avkastningskravet har anpassats till den nya
lagen. Marknadsmissigt direktavkastningskrav
(bruttovinst/marknadsvirde) ska uppga till
minst 3 procent. Avkastningskravet ska uppnas
som ett medeltal under en femarsperiod och
som marknadsvirde anvinds taxeringsvirde
dividerat med 0,75. Detta krav giller fullt ut fran
den femarsperiod som bérjar 2015.

Verksamheten dr lokaliserad inom tre omriden:
centrala staden med 241 ligenheter, Solliden
med 101 ligenheter och Mariedal med 118
ligenheter. Totalt 460 ligenheter med en
sammanlagd ligenhetsyta om 30 334
kvadratmeter. Dessutom finns 224 garage och
156 bilplatser. Bolaget dger vidare 10
bostadsrittsligenheter i sju foreningar, varav en
ligenhet i Are kommun och 6vriga i Ostersunds
kommun.
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Flyttfrekvensen 2011 sjonk lite jamfért med
2010 men var fortsatt hog och lag pa 21 procent.

Under aret pagick och slutfordes ett antal
investeringar, underhéllsarbeten och
reparationer: nybyggnad av sophus 1 kvarteret
Filosofen, ombygenad av kok i kvarteren
Garvaren, Kronofogden och Sparboken samt
ligenhetsunderhall, malning, tapetsering,
golvlidggning och utbyte av blandare.

Underhallsplan f6r de nirmaste 5 aren visar pa
ett fortsatt stort behov av underhall.

Linstrafiken i Jamtlands 1in AB
Jamfdrt med budget hade bolaget ett
minusresultat pa 13,8 miljoner kronor, varav
landstingets del var 9,2 miljoner kronor.

Under 2011 har verksamheten ej natt
avkastningsmalet pd 5 procent pa
bussgodsverksamheten, utfallet var 1 procent.
Det laga utfallet beror till viss del pa ett
petiodiseringsfel for vissa kostnader 2010/2011.
Intdkterna ligger i stort sett pa samma niva.

Lanstrafiken har under 2011 bedrivit allmin
kollektivtrafik med buss, bil och tig inom
Jamtlands ldn och interregional trafik i
Norrlandslinen. Verksamheten omfattade dven
godstrafik. Bolaget har under 2011 dven ansvarat
for den sarskilda kollektivtrafiken i 6 av 8
kommuner.

Bolaget 4gs till 50 procent av landstinget och 50
procent av ldnets kommuner. Visionen ir att
férenkla vardagen och bidra till den regionala
utvecklingen genom att erbjuda miljévinliga och
sikra resot.

Bide trafik med buss och bil skots helt via 100
trafikentreprendrer. Dessa dr utvalda efter
anbudsupphandlingar vilka borgar fér en bra
kvalitet, och produktivitetsutveckling av
verksamheten till rimliga inképspriser.

I lanstrafikens regi bedrivs godshantering med
linjetrafik inom ldnet, till grannlinen och 6vriga
Sverige. I linet finns godsterminaler i Ostersund,
Sveg och Strémsund. Dessutom finns 63
godsombud pi olika orter 1 ldnet.
Bussgodsverksamheten ska bira sina egna
kostnader och konkurrerar dirmed pa lika villkor
som andra godstransportorer.



Verksamhetsmalen i dgardirektiven for

Linstrafiken i Jimtlans lin AB:

e Den av kund upplevda prisvirdheten uppgar
till 55 procent (riket 44 procent).

e Intiktsfinansieringsgraden uppgar till 43
procent, jimfort med 46 procent féregiende
ar. Enligt direktiven ska
intiktsfinansieringsgraden arligen 6ka och
lingsiktigt Overstiga 55 procent.

e Dagliga turer under vardagar finns med buss
eller tdg som ir tillgingliga f6r personer med
funktionsnedsittning.

e  Enligt den riksomfattande undersékningen
Kollektivtrafikbarometern dr 76 procent av
linets kollektivtrafikresenirer mer dn néjda
med sitt resande. Riksgenomsnittet ligger pé
58 procent.

e Bussgodsverksamhet ska utféras utan
skattesubventioner och ge en drlig
avkastning om minst 5 procent. Utfallet
2011 blev 1 procent av verksamhetens
nettoomslutning.

Linstrafiken i Jimtlands lin AB har under 2011
haft en besvirlig ekonomisk situation. Bolaget
hade ldgre intikter 4n budgeterat bland annat
beroende pa inkérsproblem vid uppgradering av
biljettmaskiner och ékade trafikkostnader
beroende frimst pa hur brinsle- och
arbetskraftsindex utvecklats. Cirka 2 miljoner
kronor har bokf6rts som kostnad 2011 fOr att ta
héjd £6r en upphandlingsskadeavgift om tvisten
med Konkurrensverket skulle falla ut negativt.

Norrtig AB

Norrtag AB bildades 2008 av de 4 nordligaste
linstrafikbolagen med finansiering av
landstingen. Dess uppgift ir att genomféra det
sd kallade Norrlandsforsoket med kraftigt
utbyggd regionaltagtrafik norr och vister om
Sundvall och dir nya Botniabanan utgér en stor

ryggrad.

I Norrtag ingir Mittnabo Sundsvall-Trondheim.
Agarférhéllande i Botniatdg AB, som fatt ett
sexarigt kontrakt med start i augusti 2010, har
under 2011 dndrats sd att Arriva dger 60 procent
och SJ 40 procent.

Norrtdg AB kommer via vagnbolaget AB
Transitio att stilla 11 helt nya regionaltig,
Coradia Nordic, till férfogande for trafiken.
Regionférbundet Jimtlands ldn 4r aktiedgare
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med 5 procent i vagnbolaget AB Transitio fran
2012.

Tekniska forseningar har gjort att den nya
trafiken inte kunnat starta hosten 2011, som
planerat, utan kommer iging sommaren 2012.

Stiftelsen Jamtli
Arets resultat redovisade ett Gverskott pa 16 000
kronor.

Uppfdljning av malen i huvudmannadirektiven:

e  Stiftelsen attraherar nya grupper av besokare
och 6kar kontinuerligt antal bes6k pa
anldggningen jimfort med tidigare ar: Malet
¢j uppfyllt. Besokstalet dr 4,5 procent ligre
dn 2010 men det fjirde bista de senaste 15
aren.

e  Graden av egenfinansiering 6kar i jimforelse
med 2005: Milet ej uppfyllt. Bland annat pa
grund av att den relativa andelen av tillfilliga
projektbidrag har 6kat istillet, sirskilt fran
staten och EU.

o Stiftelsen strivar efter att vara ledande inom
utveckling av kulturarvspedagogisk
verksamhet och barn- och ungdomar ir en
prioriterad grupp: Malet uppfyllt. Jamtli
tillsammans med Nordiskt centrum f6r
kulturarvspedagogik (NCK) och arkiven
drar till sig allt stérre uppmirksamhet fran
EU, Notrdiska ministerrddet och staten nir
det giller kulturarvspedagogisk utveckling.
Tillsammans med NCK fick Jamtli frin
staten uppdraget att utveckla postmodern
konstpedagogik samt utvirdera effekten pa
museer i Sverige av Skapande skola. I
samarbete med Jimtlands lins landsting och
linstrafiken har skolklasser liksom 2010
erbjudits fria bussresor i samband med
skolprogram pa Jamtli. Alla kortare
skolprogram pa Jamtli har liksom tidigare
varit gratis.

e  Stiftelsen bidrar till hallbar regional
utveckling: Malet uppfyllt. Stiftelsen har
understott den fortsatta utvecklingen av
Optand teknikland och Hirjedalens
fidllmuseum. Diskussioner med Ytterins
hembygdstoérening och Krokoms kommun
samt med Stréms hembygdsférening och
Stromsunds kommun om samverkan fér
utveckling och drift av Mus-Olles museum
och Stréms hembygdsgard har inletts.
Julmarknaden har forstirkts genom fortsatt
samarbete med skidskyttet och regionala



mat- och hantverksproducenter har fitt en
ut6kad lanseringsplattform. Som tillskott i
landsbygdsutvecklingen har ett tiotal
byggnadsobjekt rustats. Tillsammans med
Jamtkraft har lekanliggningen Barnens
Energilek drivits och det pedagogiska
programmet Miljokampen har visat sig
attraktivt for skolan.

e  Utveckla samverkan och 6ka den sociala
gemenskapen for frimjande av kulturell
miéngfald, demokratiskt medborgarskap och
geografisk spridning av kulturutbud: Maélet
uppfyllt. Jamtlis framgang med det
pedagogiska programmet P flykt har
fortsatt och programmet utvecklas hela tiden
sd det passar med aktuellt regelverk. I
samverkan med Ostersunds kommuns
Lircentrum har Jamtli inlett ett arbete med
utveckling av speciella erbjudanden inom
omradet svenska for invandrare (SFI). Pa
Jamtlidagen och pd Varmarknaden har
samverkan skett med regionens féreningsliv,
jordbrukets niringsliv samt andra
kulturforetridare som kunnat visa upp sin
verksamhet pa Jamtli.

e Stiftelsen bidrar genom sin verksambhet till
att Oka intresset for konst, foto och samtida
uttryck: Malet uppfyllt. Genom
konstutstillningar och ateljéverksamhet har
intresset Okat for konst, foto och samtida
uttryck. I projektet om postmodern
konstpedagogik har Jamtli ett samarbete
med Ostersunds konstskola,
Nationalmuseum, Irish National Gallery,
Ecole des Art de Nantes och Visterbottens
museum.

e Antal besokare pa Jamtli 4r minst 200 000
under 2011: Milet ej uppfyllt. 193 589 besok
2011. Lagre besokstal till linet och
Ostersund pa grund av lagkonjunktur
kombinerat med sdmre férutsittningar for
skolbussning och eventuellt rykten om
prish6jning redan sommaren 2011 bidrog.

Pa den kommersiella sidan skedde férindringar i
torlags- och restaurangverksamheten. Istillet f6r
egna medarbetare pa Jamtli f6rlag kommer
utgivning av bocker att projektledas av en
antikvarie och formgivningen att handlas upp.
Jamtli férlags drsbok Jamten 2011 blev
nominerad till Sveriges bésta mathistoriska
utgivning. Under hdsten tecknades ett nytt
arrendeavtal for restaurang Hov.

Busstransporterna av skolbarnen till Jamtli har
fatt ekonomiska svarigheter under 2011 eftersom
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prisnivin for extrabussar fran linstrafiken har
Okat kraftigt. Det har i sin tur inneburit ndgot
firre skolklasser dn aret innan. Strategiska
regionala satsningar tillsammans med besGksmal
och kommunerna kring Optand teknikland och
Hirjedalens fjallmuseum har visat sig vara
intressanta nationellt och har fatt
uppmirksamhet fran statligt hall.

Kommunalférbund

Regionférbundet Jamtlands lin
Uppgift om resultat f6r ar 2011 saknas.

1 januari 2011 startade Regionférbundet
Jdmtlands ldn sin verksamhet. Regionférbundet
ir ett kommunalt samverkansorgan bildat av
linets samtliga kommuner och Jimtlands lins
landsting.

Regionférbundet Jimtlands lin arbetar med att
samordna och effektivisera det regionala
utvecklingsarbetet. Uppgiften ir att ta tillvara
linets mojligheter och frimja utvecklingen inom
en rad viktiga omraden, till exempel kompetens
och utbildning, niringsliv, livsmilj6é och
attraktion samt infrastruktur. Forbundets vision
ar: ”Jamtlands lin — en region att lingta till och
vixa 1. Jimtlands ldn 4r 4r 2020 en region dir
miénga vill bo och verka och dit manga vill resa.
Regionen priglas av drivkraft och en attraktiv
livsmiljo.”

Frin 2011 har Regionférbundet Jimtlands lin
Overtagit ansvaret for regionala
utvecklingsstabens uppdrag, tjinsten for
mobilisering mot alkohol och droger, JiL.U:s
landsbygdsutveckling, Jegrelius, As
administration, projekt och forskning liksom
JiLU gardsbruk. Under hosten 2011 har
landstinget beslutat att éverféra Birka och
Bickedals folkhégskolor och Linskulturen till
regionférbundet fran 1 januari 2012.

Norrlandstingens regionférbund
Arets resultat var ett underskott pa
200 000 kronor vilket balanseras i ny rikning.

Norrlandstingens regionférbund ar ett
samverkansorgan for de fyra nordligaste
landstingen i syfte att tillvarata och utveckla
gemensamma intressen inom hilso- och
sjukvard, utbildning och forskning och dirmed
sammanhingande verksamheter.



Under aret har regionférbundet beslutat om ett
handlingsprogram f6r folkhilsa och ett
folkhilsopolitiskt program fér Norrlandstingen.
Regionférbundet har vidare beslutat om
screening for bukaortaanerysm,
abonnemangslésning for videokonsultationer
och teleradiologi och etablering av Regionalt
cancercentrum Nort.

Regionfoérbundet har gjort justeringar i
férbundsordning och arbetsordning, inrittat ett
kompetensférsérjningsrad och en politiska
referensgrupp i forskningsfrigor.
Regionfoérbundet har tecknat avtal om
regionvard med Sahlgrenska
universitetssjukhuset, Akademiska sjukhuset i
Uppsala, Karolinska universitetssjukhuset och
beslutat om avtalet med Norrlands
universitetssjukhus i Umed.

Kommunalforbundet Nortlands nitverk
for musikteater och dans

Ekonomiskt utfall 2011 var minus 100 000
kronot.

Nortlands nitverk for musikteater och dans dr
ett kommunalférbund bildat av de fyra
nordligaste landstingen. I Norrlands nitverk f6r
musikteater och dans ingar en barn- och
ungdomsoperaensemble inom Estrad norr i
Ostersund, Norrdans i Hirnésand,
Norrlandsoperan i Umea samt Pited
kammaropera. Uppdraget dr att medverka till att
musikteater och dans blir tillgingligt for alla i
Norrland.

o  Administrera till Norrlands natverk for
musikteater och dans givna gemensamma
bidrag.

o Etablera Nortrlands nitverk f6r musikteater
och dans lokalt och regionalt samt utveckla
nationella och internationella kontakter.

e Overgripande koordinera de i férbundet
ingiende konstnarliga enheterna.

Den ekonomiska basen for Norrlands natverk
for musikteater och dans ir ett statligt
verksamhetsbidrag f6r ensemblernas
turnéverksamhet.

Under 2011 gav ensemblerna 118 forestallningar
i samband med turnéer. Av dessa genomfoérdes
59 procent utanfér ensemblernas hemlin. For att
nd ut till 4nnu fler gavs publiken i ytterligare 8
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kommuner genom bussar mdjlighet att ta del av
ensemblernas forestillningar.

20 kommuner har fitt direkta besék av
forestillningarna fran ensemblerna inom
Norrlands nitverk f6r musikteater och dans
under 2011. Det dr en 6kning jamfért med 2010
till nivder som bérjar ndrma sig de £6r 2007 och
2008. Styrelsen kommer fortsittningsvis att f6lja
upp detta eftersom en huvuduppgift f6r
Norrlands nitverk f6r musikteater och dans ar
att frimja ensemblernas turnéverksamhet.

Samverkansforbund och nimnder

Gemensam nimnd for niarvard i
Frostviken

Ekonomiskt utfall 2011 var minus 900 000
kronor. Underskottet berodde till stor del pi ¢j
finansierade beslut enligt socialtjdnstlagen samt
Okade vikariekostnader.

Stromsunds kommun och Jimtlands lins
landsting bedriver sedan 1 januari 2005 ndrvard i
Frostvikenomradet i gemensam regi och med
gemensamma resurser. Bida parters syfte med
den gemensamma nimnden ér att d4stadkomma
kostnadseffektiv vird och omsorg i Frostviken
av hog kvalitet.

Under 2011 har Nya Levinsgirden bérjat byggas.
Inflyttning berdknas ske i mars 2012 1 det
sdrskilda boendet.

Under dret har en likare varit fast anstilld pd 50
procent och sjukgymnast anstillts pd heltid.

Ett nytt avtal med Strémsunds kommun giller
fran 2012. Hilsocentralen har godkints och
certifierats att inga i Hilsoval Jimtlands ldn frin
2012.

Gemensam nimnd for samordnad
upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter
Ekonomiskt utfall 2011 var 3 000 kronor.

Den gemensamma nimndens uppgift dr att pd
affirsmassiga villkor svara for samordnad
upphandling, lagerhillning och distribution av
sjukvardsprodukter. Den gemensamma
nimnden bestar av Jimtlands lins landsting och
linets samtliga kommuner. Namnden har haft
fyra sammantriden under 2011.



En verksamhetsplan har upprittats for den
gemensamma nimnden. Nagra ledaméter i
beredningsgruppen slutar under aret och
kommer att ersittas. Verkstillande funktioner till
beredningsgrupp ir utsedda i kommuner och
landsting.

Ideell forening for bildandet av Region
Mittsverige

Ideell férening for bildandet av Region
Mittsverige bildades 11 november 2008 och
forsta foreningsstimman holls 3 februari 2009.
Foreningen har till uppgift att férbereda
inférandet av regionkommunen Mittsverige.

Medlemmarna i féreningen 4r Jamtlands lins
landsting, Sundsvalls kommun, Ange kommun
och Nordanstigs kommun.

Bostadsrittsforeningen Akerirtan
Ekonomiskt utfall 2011 var 70 000 kronot.

Foreningen dger fastigheterna Akerirtan 1 och
Kartboken 1, som ér byggda 1977.
Bostadsrittsforeningen upplater ligenheter och
lokaler, i dessa fastigheter, bland annat Odensala
hilsocentral.

Foreningen ér en si kallad odkta
bostadsrittstérening och ér darfor
konventionellt beskattad avseende statlig
inkomstskatt. Féreningen kan nyttja taxerade
underskott fran tidigare ar.
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Samordningsférbund Jamtlands lin
Ekonomiskt utfall 2011 var 1,3 miljoner kronor.

Fran 2011 har tidigare samordningsférbund i
Jamtlands lidn gatt samman och bildat
Samordningsférbundet Jimtlands lin.
Foérbundets medlemmar édr samtliga kommuner i
linet, Jimtlands ldns landsting,
Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan.

1 januari 2004 tridde lagen om finansiella
samordningsférbund 1 kraft. Syftet 4r att ge
forbundsmedlemmarnas aktorer, kommuner i
Jamtlands lin, Férsdkringskassan,
Arbetsférmedlingen samt Jimtlands lidns
landsting, bittre méjlighet att samordna och
prioritera gemensamma insatser och underlitta
en effektiv resursanvindning for att 6ka den
enskildes funktions- och arbetsférmaga.

Stiftelsen Zenit
Ingen arsredovisning har inkommit till Jimtlands
lins landsting.

Stiftelsen Zenit har som huvudmin Ostersunds
kommun, Jimtkrafts stiftelse f6r forskning,
Jdmtlands ldns landsting och Mittuniversitetet.
Stiftelsen bedrev under ndgra dr en framgangsrik
verksamhet kring utbildning i sociala fragor i
tidigare Osteuropa, frimst i Ryssland, Moldavien
och Ukraina. Verksamheten upphérde nir Sida
inte lingre finansierade sidan utbildning.

Under dren hade verksamheten genererat ett
kapital. I enlighet med stiftelsens dndamal
anvinds avkastningen till att stimulera
kommersialisering av affirsidéer som genereras i
anslutning till hégre utbildning. Sarskilt
intressant dr idéer sprungna ur
studentgrupperna. Insatserna till
studentfSretagen satsas pd kommersiella grunder
och aterbetalas om négra 4r i form av royalty pa
omsittning, om foretaget utvecklas positivt.
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Rakenskaper
. Jamtlands Jamtlands Sammanstéalld Sammanstalld
Resultatréknlng lans landsting lanslandsting  redovisning  redovisning
miljoner kronor Utfall 2010 Utfall 2011 Utfall 2010 Utfall 2011
Verksamhetens intakter Not 1,3 575,6 554,3 764,2 741,7
Verksamhetens kostnader Not 2,3 -3473,3 -3597,8 -3659,5 -3779
Avskrivningar -93,4 -93,7 -95,5 -94,8
Verksamhetens nettokostnader -2991,1 -3137,2 -2990,8 -3132,1
Skatteintakter Not 4 2170,5 2246,5 2170,5 2246,5
Generella statshidrag Not 5 884,9 855,9 885,0 855,9
Finansiella intakter Not 6 15,2 22,1 15,2 22
Finansiella kostnader Not 7,3 -11,7 -105,6 -13,0 -108,5
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 67,8 -118,2 66,9 -116,2

Ursprunglig Reviderad

budget budget Utfall Avvikelse
miljoner kronor 2011 2011 2011 2011
Verksamhetens intakter 528,7 528,7 554,3 25,6
Verksamhetens kostnader -3 499,0 -3 505,0 -3597,8 -92,8
Avskrivningar -102,2 -102,2 -93,7 8,5
Verksamhetens nettokostnader " -3072,5 -3078,5" -3137,2" -58,7
Skatteintakter 2185,7 2 185,7 2246,5 60,8
Generella statshidrag 893,9 893,9 855,9 -38,0
Finansiella intakter 21,6 21,6 22,1 0,5
Finansiella kostnader -19,7 -19,7 -105,6 -85,9
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 9,0 3,0 -118,2 -121,2

Ursprunglig arsbudget var 9 miljoner kronor 2011 . Tillaggsanslag tilldelades Verksamhetsomrade medicin med
6 miljoner kronor i delarsbokslut april 2011, det ger en reviderad budget pa 3 miljoner kronor.
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Balansrékning

Jamtlands lans Jamtlands lans Sammanstalld Sammanstalld

landsting landsting redovisning redovisning

miljoner kronor 2010 2011 2010 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar Not 8 0,0 0,0 0,3 0,0
Mark och byggnader Not 9 692,2 710,6 719,0 764,4
Maskiner och inventarier Not 10 203,1 219,5 207,0 254,6
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11,3 597,7 25,9 523,9 10,1
Summa anlaggningstillgangar 1493,0 956,0 1 450,2 1029,1
Omsittningstillgangar
Forrad Not 12 14,3 14,5 16,9 15,0
Kortfristiga fordringar Not 13 230,6 257,5 231,4 270,8
Kortfristiga placeringar Not 14,3 274,7 766,7 391,1 744,2
Kassa och bank 152,6 126,7 155,2 133,2
Summa omsattningstillgangar 672,2 1165,4 794,6 1163,2
SUMMA TILLGANGAR 2 165,2 21214 22448 21923
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital Not 15 828,6 896,4 861,4 904,2
Arets resultat Not 16 67,8 -118,2 -18,4 -116,2
Summa eget kapital 896,4 778,2 843,0 788,0
Avséttningar
Pensioner 540,9 562,4 493,0 563,1
Latent skatt 0,0 0,0 0,2 0,7
Owriga avsattningar 82,2 142,2 82,9 142,2
Summa avsattningar Not 17 623,1 704,6 576,1 706,0
Skulder
Langfristiga skulder Not 18,3 0,0 82,3 33,8 119,4
Kortfristiga skulder Not 19 645,7 556,4 791,9 578,9
Summa skulder 645,7 638,6 825,7 698,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 2 165,2 2121,4 22448 2192,3
Stallda panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild l6neskatt 2 459,7 mkr
Ansvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild I6neskatt for fortroendevalda 20,7 mkr
Forutsattningarna ar:
-att ingen forandring sker under nuvarande mandatperiod, betraffande vilka fortroendevalda som
omfattas av ratt till visstidspension
-att nuvarande omfattning p& uppdraget inte forandras (6kning respektive minskning paverkar beloppet)
-att de som omfattas awgér efter nuvarande mandatperiod (vid forts&ttning okar beloppet, respektive
minskar om awgang sker tidigare)
-att utbetalning av visstidspension bérjar i januari 2015 och pagar fram till 65 ar, samt att beloppet
betalas utan samordning med éwiga inkomster
Borgensataganden och fastighetsinteckningar
Fastighetsinteckningar Landstingsbostader i Jamtland AB 50,0 mkr
Borgensatagande Landstingsbostader i Jamtland AB 9,0 mkr
Jamtlands lans landsting har utfast att ga i solidariskt borgen om
8 000 mkr for AB Transitio. (tagfordon Mittlinjen lanstrafiken) 56,0, mkr
Landstinget har tecknat solidariskt borgen om 4 730 mkr.
Jamtlands lans landstings del av detta per 31/12-11 &ar 62,5 mkr
Forvaltningsuppdrag 2011-12-31
Forvaltade fonder och stiftelsers tillgangar 12,8 mkr
Operationella leasingavtal (not 20) 300,3 mkr
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Jamtlands Jamtlands Sammanstalld Sammanstalld

Kassaflodesan alys lans lans  redovisning  redovisning
Den lI6pande verksamheten landsting landsting

miljoner kronor 2010 2011 2010 2011
Verksamhetens intakter 575,6 554,3 808,7 792,1
Justering for reavinster -8,1 -3,0 -8,1 -3,0
Verksamhetens kostnader -3566,7 -3691,4 -3799,1 -3924,2
Justering for reaférluster 1,3 0,0 1,3 0,0
Justering for gjorda avskrivningar 93,4 93,7 95,8 96,2
Justering fér gjorda nedskrivningar 0,5 0,0 0,0 0,0
Ny redovisningsmodell LOF, fr&n avséttning till skuld **(not 3) -82,3 0,0 -82,3
Justering for avséttningar till pension och LOF mm ** 47.8 163,8 48,3 163,8
Verksamhetens nettokostnader justerade for ej
likviditetspaverkande poster -2 856,1 -2 964,9 -2853,1 -2957,4
Skatteintékter och generella statsbidrag 3055,4 3102,4 3055,4 3102,4
Finansiella intakter 15,1 22,1 15,3 22,1
Finansiella kostnader **** (not 3) -11,7 -105,6 -13,4 -107,4
Skattekostnader 0,0 0,0 0 -0,5
Medel frdn verksamheten fore forandring av 202,7 54,0 204,2 59,3
Justering for rérelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) forrad och varulager 2,0 -0,2 2,1 -0,1
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -19,4 -26,9 -17,9 -28,7
Byte av redovisningsprincip * (not 3) 0,0 -482,1 0,0 -482,1
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 116,2 -9,9 116,2 -9,9
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -112,7 -89,3 -124,6 -88,6
Kassaflode fran den |lopande verksamheten -14,0 -608,3 -24,2 -609,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -116,3 -130,9 -124.,9 -134,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9,4 5,3 9,4 5,3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -177,4 -14,9 -177,5 -14,9
Byte av redovisningsprincip *, (not 3) 0,0 482,1 0,0 482,1
Forsaljning av finansiella anléaggningstillgangar 115,8 144,6 115,8 144,6
Kassaflode fran den lopande -168,5 486,2 -177,1 482,3
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av nedskrivning IPEN note *** (not 3) 0,0 -40,0 0,0 -40,0
Ny redovisningsmodell LOF, fran avsattning till skuld **(not 3) 82,3 0,0 82,3
Nyupptagna lan 0,0 0,0 6,1 0,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 -0,1 -2,2
Aterbetald utl8ning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 42,3 6,0 40,1
Arets kassaflode 20,2 -25,9 8,9 -27,8
Likvida medel vid arets bérjan 132,4 152,6 155,3 161,0
Likvida medel vid periodens slut 152,6 126,7 164,2 133,2
Forandring av likvida medel 20,2 -25,9 8,9 -27,8

*) Andrad redovisningsprincip. Radet fér kommunal redovisning har tagit fram ett férslag till ny
redovisningsrekommendation for redovisning av finansiella tillgdngar och skulder. Rekommendationen RKR 20
avses galla frAn 2012 men tidigare tillampning uppmuntras. En viktig forandring ar att majligheten att klassificera
placeringsmedel som anlaggningstillgang férsvinner. Detta &r en anpassning till den praxis som ar mest utbredd.
Den vardepappersportfdlj som landstinget forvaltar for framtida pensioner till de anstéllda har varit bokford bland
finansiella anlaggningstillgdngar. Med hansyn till att delar av pensionsportféljen i &r omsatts och som en
anpassning till den nya redovisningsrekommendationen, har pensionsportfélien bokats om fran finansiella
anlaggningstillgangar till omsattningstillgadngar. For att inte férsvara jamforelsen mellan aren har ombokningen

lagts in pa egna rader i kassaflodesanalysen.
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** Redovisning av Landstingens 6msesidiga forsékringsbolag (LOF), ny modell, fran avséttning till skuld, 82,3

miljoner kronor.

***IPEN note, aterforing frAn nedskrivning 40 miljoner kronor.
**x Okad pensionskuld pa grund av diskonteringsrantesakningen 79,9 miljoner kronor.

Driftredovisning

Driftredovisning dr ett sitt att visa hur verksamhetens kostnader och intikter r férdelade pé landstingets
kidrnverksamheter, hilso- och sjukvird och regional utveckling. Kostnader och intikter som inte under
aret bokfors direkt pd nigon av kirnverksamheterna férdelas ut efter schablon. Exempel pa en kostnad

som férdelas ut dr pensionsskuldsékningen.

Driftredovisningen ir uppstilld enligt den verksamhetsindelning som dr framtagen av Sveriges kommuner
och landsting. Driftredovisningen visar inom vilka verksamhetsomraden resurserna anvints under 4ret.
Nettoavvikelsen visar huruvida det anvints mer dn vad som budgeterats (-) eller mindre (+).

Driftredovisning 2011 Budget Utfall Netto-
miljoner kronor Kostnader Intéakter Netto|Kostnader Intdkter Netto| avvikelse
Primanard 1452 750 701 1478 781 697 4
Specialiserad somatisk vard 2120 493 1627 2191 535 1657 -30
Specialiserad psykiatrisk vard 296 48 248 305 54 250 -2
Tandvard 195 111 84 198 116 82 2
Owig halso- och sjukvard 307 93 213 369 107 262 -48
Politisk verksamhet avseende
halso- och sjukvard 27 0 27 24 0 24 4
Utbildning 90 60 30 88 62 25 4
Kultur 93 41 51 93 46 47 4
Trafik och infrastruktur 78 0 78 77 0 77 1
Allman regional utveckling 76 28 48 75 29 46 2
Politisk verksamhet avseende
regional utveckling 3 0 3 3 0 3 -1
Summa 4737 1625 3112 4901 1730 3171 -59
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Not 1 Verksamhetens intékter (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Verksamhetens intakter enligt driftsredovisning 907,4 1751,6 1730,3
Awgér interna intakter -394,1 -1176,0 -1176,0
Summa 513,3 575,6 554,3
Patientintékter och andra awifter 101,4 105,4 110,4
Forsaljining av halso- och sjukvard, exkl. tandvard 106,3 123,4 115,3
Forsaljning av tandvard 16,7 19,5 22,7
Forsaljning inom regional utveckling 36,7 33,0 34,8
Forséaljning av medicinska tjanster 4,2 7,6 7,6
Forséljning av tekniska tjanster 20,6 20,4 26,4
Forsaljning av material och varor 48,9 49,0 49,0
Erhalina bidrag * 132,6 175,13 150,1
Owriga intakter 45,9 42,2 38,0
SUMMA 513,3 575,6 554,3

* Sjukskrivningsmiljarden redovisas har fran och med ar 2010, se not 5.

Not 2 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Verksamhetens kostnader enligt driftsredovisning * 3915,6 4742,8 4867,5
Awgar interna kostnader -394,1 -1176,0 -1176,0
Awvgar avskrivningar -91,4 -93,4 -93,7
Summa 3430,1 3473,4 3597,8
Kostnader for personal och fortroendevalda 1894,5 1906,9 1946,4
varav utbetalda pensioner uppgar till (inkl nedanstéende) 73,7 78,8 95,8
-varav sarskild alderspension, sarskild avtalspension och 5,3 3,4 4,5
visstidspension

Kop av verksamhet 371,9 377,5 395,4
Verksamhetsanknutna tjanster 123,4 125,33 146,8
Lakemedel 427,4 434,3 431,2
-varav lakemedel inom lak emedelsreformen 268,4 267,3 263,0
Material och varor 101,3 97,4 108,4
Lamnade bidrag 129,6 128,4 174,0
Owriga verksamhetskostnader 382,0 403,6 395,5
-varav lokal- och fastighetsk ostnader 76,8 76,7 81,6
-varav sjukresor 59,4 59,7 59,5
-varav forsakringsavgifter och dvriga rik sk ostnader 18,5 26,9 16,6
-darav kundforluster 3,2 5,9 3,5
SUMMA 3430,1 3473,4 3597,8

* | driftredovisningen ingar ven internranta pa avskrivningar (33,8 miljoner konor) i verksamhetens kostnader 4

867,5 + 33,8 = 4 901 miljoner kronor.

Not 3 Jamforelsestérande poster (miljoner kronor)

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Bokslut 2011

Verksamhetens intakter

Reavinst forsaljning mark Ostersund 0,0 4.7 0,0
Verksamhetens kostnader

Sankt diskonteringsranta i RIPS 07, pensionskuldberakningen 0,0 0,0 79,6
Reaforlust forséljning Réatans halsocentral 0,0 -1,3 0,0
Byte av redovisningsprincip finansiella tillgangar fran 0,0 0,0 482,1
anlaggningstillgang till omsaéttningstillgdng enl. RKR 20

Redovisning av LOF frén avséattning till 1angfristig skuld, enligt rek. 0,0 0,0 82,3
Aterf(jring av nedskrivning IPEN note 0,0 0,0 40,0
SUMMA 0,0 3,4 684,0
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Not 4 Skatteintékter (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Preliminar skatteinbetalning 2 216,3 2135,3 2183,9
Preliminar slutawakning innevarande ar -78,4 32,6 -51,4
Slutawakningsdifferens foregdende ar 3,8 2,6 11,2
SUMMA 21417 2170,5 21437

Not 5 Generella statsbidrag (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Sarskild ersattning rehabilitering och behandlingsinsatser 0,8 0,8 0,8
Lakemedelsbidrag 316,2 318,1 316,9
Utjamningsbidrag

Inkomstutjamning 373,4 358,3 355,5
Kostnadsutjamning -22,0 -37,0 -43,0
Generellt statshidrag 124,2 124,0 124,0
Inférandetillagg 15,9 7,9 0,0
Nivdjustering 13,8 55,1 101,8
Statsbidrag sjukskrivning* 20,0 0,0 0,0
Statsbidrag pandemi H1N1 8,8 4,9 0,0
Tillfélligt konjunkturstdd 0,0 52,9 0,0
SUMMA 851,1 885,0 855,9

* Sjukskrivningsmiljarden redovisas frdn och med ar 2010 pa konto 3810 i verksamhetens intakter enligt
rekommendation fran SKL. Den konteras dven pa kostnadsstalle 7000 Motsedda kostnader istallet for

kostnadsstalle 7001 Finans.

Not 6 Finansiella intékter (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Utdelningar 0,0 0,0 0,0
Bankranta 0,6 0,4 2,2
Ranta utelamnade lan 0,2 0,0 0,1
Ranta pa kortfristiga placeringar 8,5 5,8 4,1
Ranta pa finansiella anlaggningstillgangar 5,6 4,2 4,8
Realisationsvinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,2 3,1 3,0
Realisationsvinst vid forséljning av finansiella omséattningstillgangar 1,2 1,5 5,6
Owiga finansiella intékter 7,1 0,0 0,0
Aterféring nedskrivn finansiella anlaggnings tillgangar 0,0 0,0 2,1
Ranta pa kundfordringar 0,2 0,2 0,3
SUMMA 23,5 15,2 22,1

Not 7 Finansiella kostnader (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Ranta pa lan -0,8 0,2 0,0
Ranta pa leverantdrsskulder 0,1 0,1 0,1
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Rantedel arets pensionskostnader 35,1 11,2 18,8
Bankkostnader 0,0 0,0 0,1
Réantekostnad revers LOF 0,0 0,0 2,4
Rantedel arets loneskattekostnad 0,0 0,0 4,6
Owriga finansiella kostnader, (sankt diskonteringsranta i 0,4 0,2 79,7
pensionsskuldberékningen RIPS 07)

SUMMA 34,8 11,7 105,6
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Not 8 Immateriella tillgdngar (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Redovisat varde vid arets bérjan 0,8 0,3 0,0
Nyanskaffning 0,0 0,0 0,0
Awvskrivningar -0,6 -0,3 0,0
Awttringar 0,0 0,0 0,0
Réttning 0,1 0 0,0
Foréandring av bokfért varde " -0,5 -0,3 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,3 0,0 0,0

Not 9 Mark och byggnader (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Redovisat varde vid arets bérjan 660,0 670,8 692,2
Nyanskaffning 49,0 61,8 60,1
Avskrivningar -37,8 -38,7 -41,6
Awttringar -0,4 -1,7 0,0
Forandring av bokfort varde " 10,8 21,4 18,4
Redovisat varde vid arets slut 670,8 692,2 710,6

Pagaende investeringar avskrivs ej

Not 10 Maskiner och inventarier (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Redovisat varde vid arets bérjan 187,7 204,3 203,1
Nyanskaffning 72,3 54,6 70,8
Justeringar 1,8 0,0 0,7
Avskrivningar -53,0 -54,4 -52,0
Awttringar -4,5 -1,4 -3,1
Forandring av bokfort varde " 16,6 -1,3 16,4
Redovisat varde vid arets slut 204,3 203,1 219,5

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2009 Bokslut 2010 Bokslut 2011
Aktier och andelar

Almi Foretagspartner AB 0,5 0,5 0,0
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 4,0 4,0 4,0
HSB Brf Torvalla centrum (Torvalla héalsocentral) 7,1 7,1 7,1
HSB Brf Akerartan (Odensala halsocentral) 1,3 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum (Lugnviks halsocentral) 2,0 2,0 2,0
Landstingsbostader i Jamtland AB 7.4 7.4 7,4
Asbygdens gymnasiums andelar i NNP ekonomisk férening mfl 0,5 0,6 0,5
Sjukvardsradgivningen SVR AB 0,1 0,1 0,1
Vattenbruks Centrum Norr AB 0,1 0,1 0,0
Mid Sweden Science Park AB 0,0 0,1 0,0
Owrigt diverse smé& andelar 0,2 0,3 0,2
Delsumma 23,2 23,4 22,6
Langfristiga fordringar

har en l6ptid pa ett ar eller mer frn balansdagen. Efter avdrag av

2011 ars amortering, som redovisas som kortfristig fordran, bestar

langfristiga fordringar av utlamnade lan till:

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 3,3 3,3 3,3
Delsumma 3,3 3,3 3,3
Placeringar for pensionsandamal *

Anskaffningsvérde 549,5 610,9 0,0
Nedskrivning av anskaffningsvardet -40,0 -40,0 0,0
Delsumma och bokfort varde 509,5 570,9 0,0
SUMMA 536,0 597,7 25,9

*Flyttade till omsattningstillgdngar, not 14, &ndrad redovisningsprincip RKR 20

Not 12 Lager o forrdd (miljoner kronor) Bokslut 2009 Bokslut 2010 Bokslut 2011
Centralforrad 5,8 5,4 6,3
Owiga forrad 10,5 8,9 8,2
SUMMA 16,3 14,3 14,5
Not 13 Kortfristiga fordringar (miljoner kronor) Bokslut 2009 Bokslut 2010 Bokslut 2011
Kundfordringar 31,2 31,6 30,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 80,3 69,9 62,0
Periodisering leverantdrsfakturor 38,2 44.8 43,4
Menérdesskatt 28,6 26,9 19,5
Owriga kortfristiga fordringar 19,6 8,9 0,1
Fordringar hos staten 0,6 33,3 95,2
Projektredovisning EU* 12,2 15,1 6,6
Skattekonto 0,4 0,1 0,1
SUMMA 211,2 230,6 257,5

*Saldot for Projektredovisning EU i not 13 &r ett nettovarde mellan landstingets projektfordringar pd EU/6vriga
finansiarer och forskottsbetalningar till landstinget, vilket egentligen ar en skuld. Fordringarna motsvarar i
bokslutet 6,7 miljoner kronor och férskottsbetalningarna 0,1 miljoner kronor. Inga interna poster finns.
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Not 14 Kortfristiga placeringar (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

1. Likviditetsportfolj

Rantebarande vardepapper utgivna av:

Swvenska staten 0,0 0,0 0,0
Swvenska kommuner och landsting 35,5 10,2 20,1
Banker och bostadsinstitut med rating om lagst A-/A3 216,7 113,3 143,5
Vardepapper med lang rating om lagst A-/A3 37,7 44,0 23,1
Vardepapper med lang rating om lagst BBB-/Baa3 0,0 0,0 0,0
Vardepapper med kort rating om a-2, K1 eller p-2 9,9 19,9 35,8
Vardepapper utan rating* 33,3 42,2 23,3
Sammansatta kapitalgaranterade instrument med
rating om lagst A/A2 57,8 45,2 39,2
Delsumma 390,9 274,8 285,0
* Enligt reglementet for kortsiktig likviditetsforvaltning tillats placeringar i tre foretag utan

kreditrating, Vasakronan, Jernhusen och Sveaskog.
2. Vardepappersportfolj for framtida pensioner
Swvenska staten 92,8
Vardepapper med rating om lagst AAA/Aaa 1215
Véardepapper med rating om lagst AA/Aa2 26,4
Vardepapper med rating om lagst A/A2 40,4
Véardepapper med rating om lagst BBB/Baa 200,6
Delsumma 481,7
SUMMA 766,7

Not 15 Eget kapital (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Ingaende eget kapital 855,3 828,6 896,4
Rorelsekapital (omsattningstillgangar-korta skulder) -7,7 26,6 609,0
Anlaggningskapital (anlaggningstillgangar-langa skulder

och avséattningar) 836,2 869,8 169,2
UTGAENDE EGET KAPITAL " 828,6 896,4' 778,2

Not 16 Arets resultat enligt balanskravet (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Avrets resultat -26,7 67,8 -118,2
Awgar reavinster -1,5 -8,1 -3,0
Omestallningskostnader 0,0 4,0 20,2
Sankning réntan i Rips 07, pensionsberdkning 0,0 0,0 79,6
JUSTERAT RESULTAT -28,2 63,7 -21,4

Not 17 Avsattningar (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Avsattningar till pensioner 396,8 435,3 562,4
-varav avsattningar till garantipensioner och visstidspensioner 10,7 7,0 0,0
Awvséttning sarskild |6neskatt 96,3 105,6 136,4
Avsattningar till patientskaderesern/ 82,2 82,3 0,0
Owriga avséttningar, SAP 0,0 0,0 5,8
SUMMA 575,3 623,1 704,6
Arets forandring av ansvarsférbindelsen inkl I6neskatt** 51,2 -83,6 221,3
Arets avséttning for pensioner inklusive l6neskatt*** 5,4 38,5 157,9
-férandring av finansiella placeringar 59,3 61,4 -89,2
varav placerat i aktierelaterade placeringar 0,0 0,0 0,0
varav placerat i rantefonder och obligationer 59,3 61,4 0,0
Okning/minskning av aterlén (+/-), medel anvanda i verksamh -13,5 -106,5 468,4

flyttat till 1angfristig skuld not 18, enl rekommendation
**| jgger utanfor balansréakningen

** Under 2009 betalades 1998 och 1999 ars pension ut till de anstallda for egen forvaltning. De bokades 6ver
till kortfristiga skulder i bokslut 2008. | berdkningen av aterlan har de aterforts till arets avsattning 2008

och dragits ifrdn arets avsattning 2009.
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Not 18 Langfristiga skulder (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Skuld patientskadereserv (LOF)

0,0

0,0

82,3

SUMMA

0,0

0,0

82,3

Not 19 Kortfristiga skulder (miljoner kronor)

Bokslut 2009

Bokslut 2010

Bokslut 2011

Leverantorsskulder 153,5 147,1 152,1
Ankomstregistrerade fakturor 0,9 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 161,2 75,8 76,1
Preliminarskatt innevarande ar 32,1 32,3 31,5
Semesterloneskuld 82,9 82,2 81,4
Innestaende jourkompensation 32,1 25,0 22,3
Innestéende overtid 8,8 8,3 8,9
Upplupna léner 50 51 3,8
Upplupna sociala awgifter 88,3 87,5 83,1
Pension individuell del 54,7 60,2 59,9
Frammande medel -1,1 -1,4 -0,9
Momsskulder 0,4 0,8 2,1
*Skulder till Staten 89,0 76,9 0,0
Skatteskulder 22,4 20,4 3,1
Owiga skulder 0,3 0,0 2,1
*Skuld utbetalning av individuell del pension + l6neskatt 98-99 0,6 0,0 9,1
Awakningskonton -0,9 -0,6 -1,0
**Awrakning forskningsanslag (projektbankbok konto 2898) 28,2 26,1 22,7
- varav villk orad aterbetalning 14,9 13,3 11,1
SUMMA 758,4" 645,7 556,4

*Preliminarskatt for pensioner har utbetalats i mars 2011 med 18,6 miljoner kronor. Prelimindrskatten géller den
utbetalda individuella delen av pensioner fran 1998-1999 som beslutades utbetalas i mars 2009, totalt 96,1

miljoner kronor.

* *Saldot i projektbankboken konto 2898 innebar att Jamtlands lans lansting har fatt pengar i forskott (externa) for
att bedriva projekt under flera ar, det vill sdga en forutbetald intakt. Ungefar halften ar villkorade for aterbetalning
om vi inte skulle férbruka projektmedlen. Aterbetalning av medlen bedéms dock inte bli aktuellt eftersom avsikten

ar att alla projektmedel ska forbrukas utifrdn beslutade projektplaner.

Not ansvarsforbindelser

Not 20 Leasing (miljoner kronor)

Bokslut 2009 Bokslut 2010 Bokslut 2011

Under aret har landstingets leasing/hyresawifter uppgatt till* 12,8 11,3 9,4
Framtida leasingawifter forfaller till betalning enligt féljande

Inom 1 &r 8,8 9,3 9,2
Inom 2 till 5 &r 13,0 9,1 8,4
Senare an 5 ar Saknas Saknas 1,0
Summa 6wiga leasing/hyresawgifter 34,6 29,7 28,0
Under ret har landstingets hyresutgifter for fastigheter uppgatt till 39,4 41,0 437
Framtida hyror for fastigheter forfaller till betalning enligt foljande

Inom ett ar 39,6 41,8 43,6
Inom 2 till 5 &r 169,8 175,3 185,0
Senare an 5 ar Saknas Saknas Saknas
Summa hyresutgifter fastigheter 248,8 258,1 272,3
Summa 283,4 287,8 300,3

*Varav: 3,1 mkr billeasing och 6,0 mkr funktionsavtal telekommunikation och datalagring, 6wrigt 0,3 mkr.



Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
lagen om kommunal redovisning (1997:614)
samt 1 Ovrigt enligt de rekommendationer som
Radet £6r kommunal redovisning gett ut. Med
utgangspunkt frin detta har redovisningen skett
enligt god redovisningssed.

Virderingsprinciper

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Periodiseringar

Periodiseringar utfors for att sikerstilla
balansrikningen och ge en rittvisande bild av
den finansiella stillningen och resultatet. Intakter
och kostnader av visentlig storlek har
periodiserats till ritt rikenskapsar enligt
visentlighets- och matchningsprincipen.

Redovisning av skatteintikter
Skatteintikterna redovisats enligt Radet for
kommunal redovisnings rekommendation 4:2.
Det vill sidga intikten periodiseras till det ar da
den beskattningsbra inkomsten intjinas av den
skattskyldige. Den prelimindra slutavrikningen
for skatteintikter baseras pa Sveriges kommuner
och landstings decemberprognos i enlighet med
rekommendationen.

Redovisning av pensioner och avsittningar
I enlighet med lagen om kommunal redovisning
(1997:614) 5 kap 4§ och 6 kapitlet 11§ samt
Radet £6r kommunal redovisnings
rekommendationer redovisas Jimtlands ldns
landstings pensioner i bokslutet enligt den
blandade modellen. Det innebir att all pension
som intjdnats fore 1998 inklusive 16neskatt inte
tas upp som avsittning i balansrakningen utan
redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.
De pensionsitaganden som tjinats in efter 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Virdering och berdkning av skulden har skett av
KPA Pension och den bygger pa de
férutsittningar som anges i RIPS 07.

Pensionsatagande f6r fortroendevalda
Fortroendevalda med en uppskattad
sysselsittningsgrad pa minst 40 procent omfattas
av ett sirskilt avtal om pensionsférmaner.
Pensionen beriknas till 65 procent av
genomsnittet pa de drsarvoden som utbetalats
tva dr fore avgang. For full pension krivs minst
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12 4rs uppdrag och minst en mandatperiod.
Visstidspension utbetalas for tid fére 65 ars
dlder. Fran 65 eller 67 ars alder omriknas
pensionen till alderspension. Jimtlands lins
landsting har 7 fértroendevalda med ritt till
pension vid avgang. For tid fore 65 drs dlder
samordnas visstidspensionen med eventuella
férvirvsinkomster.

Investerings- och avskrivningsprinciper fo6r
anliaggningstillgangar

Enligt Jamtlands lins lanstings
investeringsstrategi ska en investeringsutgift
uppga till ett halvt prisbasbelopp exklusive
moms och nyttjandetiden ska vara minst 3 ar.
Investeringar under det beloppet kostnadsférs
direkt.

Hjilpmedelscentralen klassar allt som finns hos
brukare som anldggningstillgdng dven om det
oftast inte uppgar till ett halvt prisbasbelopp, till
exempel en rollator eller en sing.

Nir det giller anskaffning av flera inventarier,
med ett naturligt samband, ska anskaffningen
avse det samlade anskaffningsvirdet.

Avskrivning sker 6ver tillgingens beriknade
nyttjandeperiod med linjir avskrivning.
Nedskrivning sker vid bestiende virdenedging.

Foljande avskrivningstider har tillimpats.
Avskrivningen paborjas ndr tillgangen tas i bruk.

IAnliggningstillgangar | Nyttjandeperiod ar
Datautrustning, rollatorer, 3
leastolar, gibord, datorer
Kopieringsmaskiner och

fordon, dialysutrustning, 5
rullstol, permobil

Immateriella tillgingar 5
samt hjilpmedel

Medicinskteknisk

utrustning, jord- och 7
skogsbruksmaskiner, tunga

fordon

Singar, singlyftar 8
Ovriga inventarier,

dentalutrustning, kuvos, 10
steriliseringsutrustning,

stralterapi

Fastigheter 30
Fastigheter under

100 basbelopp 10




For mark, pdgiende ny-, om- och tillbyggnad av
byggnader samt konst sker ingen planmaissig
avskrivning.

Varulager och forrad

Inventering ska goras av alla forrad/lager med
undantag av kéksforrad, medicinforrad,
avdelningsférrad samt smirre forrad av
omsattningskaraktir med ett virde som bedéms
underskrida 50 tkr. Alla inventerade lager ska
bokas upp. Lager av olja och flis f6r 16pande
anvindning ska alltid inventeras.

Lagret ska virderas till senast kinda
anskaffningsvirde exklusive moms. Nir det
giller f6rrad med systemstdd, till exempel
Economa lager, virderas lagret till faktiskt
anskaffningsvirde enligt FIFO. Begagnade,
anvindbara hjidlpmedel virderas till halva

anskaffningsvirdet av motsvarande nytt material.

Inventeringslistorna ska visa lagerstillningen per
den 31 december. Inkuransavdrag gérs med 3
procent av samtliga lagertilleangar enligt
forsiktighetsprincipen.

Fordringar och skulder

Kortfristiga fordringar och skulder har en 16ptid
pa upp till ett ér eller kortare fran balansdagen.
Ovriga ir langfristiga.

Patientskadereserven har redovisats som
lingfristig skuld och har berdknats av
Landstingens 6dmsesidiga forsikringsbolag.

Skuld personalen

Jdmtlans lins landstings skuld till personalen i
form av semesterléneskuld, upplupen 6vertid,
jour och beredskap samt tillhérande upplupen
arbetsgivaravgift, har virderats och redovisats
som kortfristig skuld enligt l16neldget 31
december 2011 och gillande arbetsgivaravgifter
for 2012.

Redovisning av leasing

Radet f6r kommunal redovisning har utfirdat en
rekommendation (Nr 13.1 2006) kring
redovisning av leasingavtal. Rekommendationen
skiljer pa tvd typer av leasingavtal, finansiella
eller operationella.

Ett finansiellt leasingavtal kan sdgas motsvarar
ett kOp av objektet i fraiga medan ett
operationellt leasingavtal motsvarar hyra av
objektet.
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Avgorande for klassificeringen av leasingavtalen
ir i vilken omfattning de ekonomiska risker och
térdelar som dr férknippade med dgandet av det
aktuella leasingobjektet finns hos leasinggivaren
eller hos leasingtagaren. Vid klassificeringen ska
visentlighetsprincipen tillimpas. Om avtalets
virde dr obetydligt far leasingavtalet redovisas
som ett operationellt avtal, oavsett hur det
klassificeras.

Finansiella leasingavtal ska redovisas i resultat
och balansrikningen medan det f6r operationella
leasingavtal foreligger upplysningsplikt.

Avtal tecknade fore 1 januari 2003 far
klassificeras som operationella. Jaimtlands lins
landsting har enligt rekommendationen
klassificerat samtliga leasingavtal inklusive
fastighetshyresavtal lingre 4n tre 4r som
operationella leasingavtal.

Landstingsdirektéren beslutade i oktober 2007
att leasing 1 huvudsak inte ir tillitet. Undantaget
ir leasing av funktionsavtal med Telia och
fastighetshyror samt av personbilar, dir
térmanliga momsregler gor att leasing ér att
féredra och samma regler som tidigare dérfor
giller. Principen om férbud mot leasing kan i
undantagsfall fringds om leasing medfér stora
andra positiva virden. Beslut om leasing istillet
f6r kop ska da alltid fattas av landstingets
ekonomichef.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster redovisas nir de
férekommer i not 3. Som jimférelsestérande
betraktas poster som sillan férekommer.
Dessutom redovisas alltid reavinster och
reaforluster vid forséljning av fastigheter som
jamforelsestorande.

Sammanstilld redovisning

Sammanstilld redovisning upprittas enligt
térvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvirvsmetoden innebdr att det
egna kapital som foérvirvats vid
anskaffningstillfillet elimineras. Med
proportionell konsolidering menas att endast
dgda andelar av dotterféretagens rikenskaper tas
med i den sammanstillda redovisningen.



Sammanfattande beskrivning av
landstingets placeringsreglementen
enligt rekommendation 20, Radet for
kommunal redovisning

Jamtlands ldns landsting har finansiella tillgingar
uppdelade i tva olika virdepappersportfoljer (not
14). I detta avsnitt beskrivs de risker som ar
torknippade med virdepappersforvaltningen och
hur landstinget hanterar dem.

Rinterisk

Med rinterisk avses risken att férandringar i
marknadsrintan paverkar rintenetto och
kassaflode negativt. Ju lingtre 16ptid en
obligation har, desto mer minskar dess
marknadsvirde om rintan stiger.

For landstingets likviditetsportfolj, som anvinds
som likviditetsbuffert, begrinsas rinterisken
genom att den genomsnittliga dterstiende
durationen* f6r portféljen far vara hogst 630
dagar. Aterstiende duration for ett enskilt
virdepapper fir vara maximalt fem ar.

Syftet med virdepappersportfoljen for framtida
pensioner ér att den ska matcha
pensionsskulden. Ridande redovisningsregler
medf6r att matchningen inte varje 4r dterspeglas
i redovisningen. Minskningar i marknadsvirdet
pé finansiella tillgAngar ska redovisas fortlépande
och uppskrivningar fir bara ske upp till
anskaffningsvirdet. Virdeférindringar i
pensionsskulden till f6ljd av rdnterérelser
redovisas endast vid de tillfillen d4 Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL)
rekommenderar en férindring av kalkylrdntan
f6r pensionsskuldsberikning. Kalkylrintan
baseras pi ett rullande femarsgenomsnitt pa den
tioariga statsobligationsrintan och tilldts variera
inom ett intervall pé flera procentenheter. Det
innebir att den dndras ganska sillan. Sedan
kommun- och landstingssektorn 2007 sjilva tog
6ver faststillandet av kalkylridntan har den sidnkts
endast en gang, hosten 2011, vilket ledde till
stora uppskrivningar av pensionsskulden. Vid en
eventuell framtida rinteuppging kan
obligationernas marknadsvirde sjunka under
anskaffningsvirdet, vilket dé leder till en
nedskrivning. Samtidigt minskar dven
pensionsskuldens marknadsvirde, men
nedskrivningen av den kommer inte att tas upp i

# Durationen dr den aterstiende l16ptiden beriknad
med den effekt som en obligations arliga
rintekupongutbetalningar ger.
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redovisningen fo6rrin det hdgre rinteliget
kvarstatt si linge att kalkylrdntan hamnat
utanfor det tillatna intervallet. Obligationer med
ling duration tillats dirfor, trots att de medfor
en Okad rinterisk, eftersom de leder till en
matchning med pensionsskulden Gver tiden.

Rintekinslighet

Obligationsportfoljens rintekinslighet innebér
att obligationernas marknadsvirde minskar med
8,5 procent om marknadsrintan stiger med en
procentenhet. Om rintan istillet sjunker med en
procentenhet, stiger obligationernas
marknadsvirde med 9,3 procent.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ir risken att inte vid behov
kunna skaffa kapital. Vid kapitalbehov kan
landstinget utnyttja en avtalad checkkredit pa 50
miljoner kronor. Dessutom kan virdepapper
sdljas frin likviditetsportfdljen pa 285 miljoner
kronot.

Landstinget har inga finansiella lan.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken att den som lanat pengar av

landstinget, till exempel genom att landstinget

képt en obligation utgiven av lantagaren, inte
kan betala tillbaka linebeloppet pa férfallodagen.

For att begrinsa kreditrisken finns ett antal

regler:

e Landstinget fir endast kopa obligationer av
lintagare som uppfyller vissa villkor
avseende kreditvirdighet och 16ptid. Ju
sikrare en lantagare bedéms vara, desto
storre belopp kan landstinget ldna ut till
lintagaren.

e Kreditsikerheten bedéms utifrin
organisationstyp och kreditbetyg. Svenska
staten och svenska kommuner och landsting
bedéms vara de sikraste lintagarna.

e Ju ldgre kreditbetyg en lantagare har, desto
mindre andel av landstingets pengar far
placeras hos lantagaren. Vid kép av nya
obligationer far lantagaren ha som ligst A-
eller A3 fran kreditvdrderingsinstituten
Standard & Poot’s och Moody’s.

e Maximalt 20 miljoner kronor fiar med hogst
sex ménaders dterstdende 16ptid placeras i
virdepapper utgivna av lintagare med
kreditbetyg ldgst A-2, K1 eller p-2.

e Landstinget far kbpa obligationer utgivna av
tre statliga féretag som saknar kreditbetyg -
Vasakronan, Sveaskog och Jernhusen.



Valutarisk

Valutarisk ar risken att 1an eller placeringar i

utlindsk valuta blir dyrare eller mer oférdelaktiga

pé grund av férindringar i valutakursen.

e Landstinget far endast kbpa virdepapper
utgivna i svenska kronor till
likviditetsportfoljen.

e Till virdepappersportfoljen fér pensioner
fir landstinget kbpa virdepapper utgivna i
utlindsk valuta om virdepapperen
valutasikras.

Landstingets finansiella tillgangar

Bokfért virde och marknadsvirde for
landstingets samtliga finansiella tillgingar som
handlas pd en aktiv marknad (not 14) var den 31
december 2011 foljande:

Finansiella Per 31 december
tillgdngar 2011 i kronor
Bokfort virde 766 756 870
Marknadsvarde 782 893 539

Virdepappersporttoljen f6r pensioner beskrivs
mer utforligt under avsnittet om férvaltningen
av virdepappersportfoljen for pensioner..

Det férekom inga uppskrivningar av det
bokforda vardet under 2011.
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Begreppsforklaringar och
ordlista

Anliggningstillgang och
omsittningstillgang

Ett landsting har tva sorters tillgangar,
anliggningstilloangar och omsittningstillgangar.

Med anldggningstillodngar menas tillgang som ér
avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten. Foéljande typer av
anldggningstillgdngar existerar:
e  materiella; maskiner, inventarier och
fastigheter
e finansiella; aktier i dotterbolag

e immateriella; goodwill, patent- och
licensrittigheter

Med omsittningstillgdngar menas tillgingar som
inte dr avsedda att stadigvarande brukas eller
innehas i verksamheten; likvida medel,
kundfordringar och varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovisas som skuld eller
avsittning pd grund av att det inte 4r troligt att
den kommer att behéva infrias, eller pa grund av
att dess storlek inte kan berdknas med tillricklig
tillforlitlighet. Det kan dven vara friga om en
moéjlig férpliktelse, det vill siga det dr osikert om
det foreligger en forpliktelse eller e;.

Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen i
balansrikningen, det vill sidga de tas inte med i
balansrikningens beloppskolumner och riknas
inte in i balanssumman.

Avsittning

En skuld som ér oviss nir det giller
torfallotidpunkt eller belopp. Ett féretag ska
redovisa en avsittning i balansrikningen ndr det
har ett dtagande for en intrdffad hindelse dér det
ir troligt att det krdvs ett utfléde av resurser for
att reglera dtagandet och foretaget kan gora en
tillf6rlitlig uppskattning av beloppet. Om inte
samtliga dessa villkor dr uppfyllda, ska nagon
avsittning inte redovisas i balansrikningen.
Exempel pi avsittning dr kostnaden f6r
intjanade pensioner.

Balanslikviditet

Likviditetstal som berdknas pd motsvarande sitt
som kassalikviditeten, men med den skillnaden
att varulagret och pagdende arbeten tas med
bland omsittningstillgangarna. Balanslikviditet
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ger en bild av foretagets effektivitet i
lagerhantering och férséljning. Fran och med
2011 bokférs virdepappersporttdljen f6r
pensioner bland omsittningstillgangarna. Vid
berdkningen av balanslikviditet dras denna
virdepappersportfodlj av.

Balansrikning

En 6gonblicksbild av landstingets ekonomiska
stillning pa bokslutsdagen, uttryckt 1 tillgangar,
skulder och kapital. Balansrikningen har en
tillgdngssida och en skuldsida.
Bruttokostnader dr verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar.

Eget kapital

Viirdet av ett foretags tillgdngar med avdrag t6r
skulder och avsittningar. Om landstingets
resultat dr positivt 6kar det egna kapitalet, medan
ett negativt resultat minskar det egna kapitalet.

Extern intiakt eller kostnad

Intikter eller kostnader som foretaget har i
relation till andra foretag, organisationer eller
privatpersoner. Interna intikter eller kostnader
ar transaktioner mellan olika kostnadsstillen eller
enheter inom organisationen.

Ingiende balans
Viirdet pd tillgingar, skulder och eget kapital vid
arets borjan.

Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp som innebir att stillda
sakerheter och ansvarsforbindelser inte ska
riknas in 1 balansrikningen utan redovisas inom
linjen. Det betyder att de ska visas i anslutning
till balansridkningen och att deras belopp inte ska
riknas in 1 balansomslutningen.

Investering

Definieras inom landstinget som inkép av
anliggningstillgangar sisom fastighet, utrustning
eller maskiner med varaktighet 6ver 3 dr och ett
inképsvirde pa minimum ett halvt basbelopp.

Kassalikviditet

Ett nyckeltal som visar landstingets
betalningsférméga pa kort sikt genom att stilla
omsittningstillgdngarna (minus varulagret och
pagiaende arbeten) i forhallande till de
kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten bor ligga
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pa minst 100 procent. Da ir
omsattningstillgaingarna (minus varulager och
pagaende arbeten) lika stora som, eller stérre dn,
de kortfristiga skulderna. Fran och med 2011
bokfdrs virdepappersportfdljen f6r pensioner
bland omsittningstillgingarna. Vid berdkningen
av kassalikviditeten dras denna
virdepappersportfolj av.

Landstingskoncernen

Landstinget med dess forvaltning samt de
aktiebolag, ekonomiska féreningar och stiftelser
dir landstinget har ett visentligt inflytande.

Likvida medel

Foretagets penningtillocodohavanden i kontanter:

kassa, postgiro, bank och bankgiro men dven
utlindska sedlar, erhdllna checkar,
postanvisningar och postvixlar som dnnu inte
16sts in. Ordet likviditet ar en definition av
toretagets betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for arets
torsiljning och utrangering.

Nettokostnad.

Verksamhetens intikter (avgifter och
ersittningar) minus verksamhetens kostnader
(personal, material, tjinster och avskrivningar).
Nettokostnaden finansieras med skatter och
generella statsbidrag.

Nyckeltal och nyckelindikatorer

Ett sitt att genom jaimforelsetal beskriva
verksamheten och gora den jimforbar 6ver tid
och med andra féretag. Nyckeltal anvinds i
samband med uppféljning f6r att bland annat
miita effektivitet vid resursanvindning. Exempel
pé nyckeltal dr soliditet och likviditet.

Periodisering
En férdelning av kostnader och intikter pa den
redovisningsperiod till vilken de hér.

Realisationsvinst eller reavinst

Vinst som uppstér vid forsiljning, till exempel
vid fastighetsaffirer. Realisationsvinsten ar
forsiljningsvirdet minus bokfort restvirde och
eventuella forsiljningsomkostnader.

Resultat

Skillnaden mellan ett féretags intikter och
kostnader under en viss period. Resultatrikning
ir den uppstillning som visar hur vinsten eller
torlusten for perioden uppkommit.
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Rérelsekapital

Alla de tillgangar som inte dr avsedda att
stadigvarande innehas, minskade med de skulder
som ska betalas inom ett ar. Rorelsekapitalet dr
ofta en konstant andel av omsittningen. Ett
positivt rorelsekapital innebdr en buffert tack
vare att Jaimtlands lins landsting har eget och
langfristigt kapital som dven ricker till att
finansiera omsittningstillgangarna. Ett negativt
rorelsekapital innebir att leverantdrerna till viss
del finansierar anliggningstillgangarna.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa annat sitt
fullgbra en ekonomisk forpliktelse till nagon
utomstiende. Skulder som forfaller till betalning
inom ett ir bendmns kortfristiga skulder, 6vriga
skulder bendmns langtristiga.

Soliditet

Betalningsférmaga pa ling sikt eller formaga att
std emot forluster och konjunkturnedgangar.
Soliditeten anger den del av landstingets
tillgdngar som finansierats med eget kapital (eget
kapital genom totalt kapital).

Utgédende balans
Viirdet pd tillgingar, skulder och eget kapital vid
arets slut.

Upplupna intidkter och kostnader

Upplupna intdkter dr sddana intdkter som hor till
bokslutsaret, men dir féretaget varken har
skickat en faktura eller fitt betalt f6r tjinsten
eller varan f6re bokslutsdagen. En upplupen
intikt redovisas i balansrikningen som en
interimsfordran.

Upplupna kostnader ir sidana kostnader som
hér till bokslutsaret, men dér féretaget varken
fatt faktura eller betalat f6r tjansten eller varan
foére bokslutsdagen. En upplupen kostnad
redovisas som en interimsskuld.



