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§ 192 
 
Sammanträdets öppnande 
 
Ordföranden förklarar landstingsfullmäktiges sammanträde öppnat och hälsar samtliga 
välkomna. 
 
 
§ 193 
 
Upprop av ledamöter 
 
Upprop företas av de för valkretsarna i länet utsedda fullmäktigeledamöterna och de till tjänst-
göring inkallade ersättarna. 
 
 
§ 194 
 
Kungörelse av landstingsfullmäktiges sammanträde 
 
Anmäls att fullmäktiges ordförande den 15 november 2004 utfärdat kungörelse i enlighet 
med arbetsordning för landstingsfullmäktige. 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Till protokollet antecknas att kungörelse skett i laga ordning. 
 
 
§ 195 
 
Interpellation från Jan-Olof Dahlin (mp) om upphanding av papper från Brasilien (Jll 954/2004) 
 
Jan-Olof Dahlin hade till landstingsstyrelsens ordförande lämnat en interpellation med 
följande lydelse: 
 
”Landstinget är en mycket stor pappersförbrukare. Papper till kopiatorer och skrivare står för en stor 
del. Landstinget har nyligen blivit miljöcertifierat och detta är något som lyfts fram vid olika 
tillfällen. Enligt uppgift har landstinget nu upphandlat papper från en leverantör som 
tillhandahåller Brasilianskt papper.  
 
Det förefaller mycket märkligt att landstinget köper in papper som är tillverkat i Brasilien. Det 
innebär en klart ökad miljöbelastning på grund av transporter jämfört med om det inköps svenskt 
papper. Sedan är det också frågan om varifrån råvaran till papperet kommer ifrån liksom vilken 
tillverkningsprocess som används. Skall vi få ett mer ekologiskt hållbart samhälle är det nödvändigt 
att skärpa upp miljökriterierna i upphandlingsunderlagen. Det är absurt att frakta produkter halva 
jordklotet runt när de finns på betydligt närmare håll. 
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Förmodligen finns det flera exempel på hur snett upphandlingar kan slå ur miljöhänseende men 
denna aktuella fråga kan förhoppningsvis leda till en diskussion där vi utvecklar miljökriterierna i 
förfrågningsunderlag och inte enbart ser till kronor och ören. 
 
Vad som sägs är också att det nya papperet orsakar stopp i kopiatorerna. Frågan är då om det 
överhuvudtaget ens ger någon ekonomisk besparing totalt sett. 
 
Utifrån ovanstående resonemang ställs följande frågor: 
 
Stämmer det att landstinget har skrivit avtal om brasilianskt papper? 
Hur lång tid gäller avtalet? 
Från vilka skogsområden kommer råvaran? 
Vilken tillverkningsprocess har använts? 
Hur stor miljöbelastning innebär transporterna? 
Vilka miljökriterier har ställts i upphandlingsunderlaget? 
Är det en samupphandling med länets kommuner? 
Vilken kostnad har landstinget för kopiator/skrivpapper i det nya avtalet jämfört med tidigare avtal? 
Har det nya papperet orsakat stopp i kopiatorer/skrivare? 
Anser du att det är acceptabelt?” 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Interpellationen får ställas. 
 
 
§ 196 
 
Fråga från Marianne Larm-Svensson (c) om rehabiliteringsverksamheten vid Fröjas trädgårdar 
(Jll 9/2004)        
 
Marianne Larm-Svensson hade till landstingsstyrelsens 1:e vice ordförande lämnat en fråga med 
följande lydelse: 
 
”Vid Fröjas trädgårdar på JiLU (Rösta, Ås) bedrivs arbete med att rehabilitera personer med 
stressrelaterad ohälsa. T.ex. utmattningsdepression, hjärt-kärlsjukdom, smärttillstånd och 
magbesvär. Personerna som vistas där kommer i huvudsak via arbetsförmedling och 
försäkringskassan. 
 
Hur många personer har man möjlighet att ta emot för rehabilitering på Fröjas trädgård? 
 
Hur många av landstingets sjukskrivna anställda har beretts möjlighet att delta i Fröjas 
rehabiliteringsverkamhet på arbetsgivarens bekostnad? 
 
Anser Du att landstngets sjukskrivna anställda i tillräcklig utsträckning erbjuds ”aktiv 
rehabilitering”?” 
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LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Frågan får ställas. 
 
 
§ 197 
 
Fråga från Marianne Larm-Svensson (c) om projektet ”Långa sjukfall” (Jll 9/2004) 
 
Marianne Larm-Svensson hade till landstingsstyrelsens 1:e vice ordförande lämnat en fråga med 
följande lydelse: 
 
”Projektet ”Långa sjukfall” avslutas inom kort.  
 
Hur har utfallet av projektet varit? 
 
På vilket sätt kommer erfarenheterna av arbetet med att rehabilitera långtidssjukskrivna att tas 
tillvara i landstingets ordinarie organisation? 
 
Anser Du att en landstingsgemensam rehabiliteringssamordnare bör finnas?” 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Frågan får ställas. 
 
 
§ 198 
 
Remiss av inkomna motioner 
 
FULLMÄKTIGEPRESIDIETS FÖRSLAG 
 
1. Motion från Finn Cromberger, Kerstin Weimer och Börje Frisk (samtliga fp) om mobila 
husläkare (Jll 1015/2004) överlämnas till vård- och rehabiliteringsberedningen för beredning. 
Motionen ska behandlas av landstingsfullmäktige i juni 2005. 
 
2. Motion från Jan-Olof Dahlin, Gunni Holm och Owen Laws (samtliga mp) om lågstrålande 
mobiltelefoner (Jll 1037/2004) överlämnas till landstingsstyrelsen för beredning. Motionen ska 
behandlas av landstingsfullmäktige i juni 2005. 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Enligt presidiets förslag. 
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§ 199 
 
Meddelanden 
 
Kommunförbundet har i samverkan med Landstingsförbundet under våren 2004 genomfört en 
enkät om våld eller hot om våld riktat mot förtroendevalda i kommuner och landstinget. Resultatet 
presenteras i skriften ”Ett hot mot demokratin” version två. Skriften delas ut till fullmäktiges 
ledamöter. 
 
 
§ 200 
 
Ajournering 
 
Fullmäktige ajournerar sig kl 9.15 för att åter sammanträda den 24 november kl 8.00. 
 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
Under temat Kultur informerar Länskulturen om  projektet Ung kultur, musikteater för barn och 
ungdom, film och regional utveckling samt kultursamarbete i Jämtlands län. 
 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
24 november 
 
§ 201 
 
Upprop 
 
Upprop företas av de för valkretsarna i länet utsedda fullmäktigeledamöterna och de till tjänstgöring 
inkallade ersättarna. 
 
 
§ 202 
 
Landstingsstyrelsens rapport 
 
Regionala rådet 
 
Regionala rådet är en gemensam arena för landstinget och kommunerna. Ett förslag finns att inom 
rådet bilda ett utskott för vård- och omsorgsfrågor. LAKO-gruppen kommer därmed eventuellt att 
upphöra.  
 
Kapitering 
 
Tommy Renström informerar om en ny budgetmodell för närvården 2005. 
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§ 203 
 
Beredningarnas och revisorernas dialog med fullmäktige 
 
Vård- och rehabiliteringsberedningen 
 
1. Lars Grangert informerar om folktandvårdens verksamhet och framtida struktur samt om en 
ekonomisk analys vid kliniksammanslagning. 
 
2. Nina Fållbäck-Svenson informerar om beredningens pågående och kommande uppdrag: 
 
• Karolinaprojektet: följa arbetet mot processorientering  
• Prioriteringar 
• Medborgardialog (inhämtar medborgarnas synpunkter i sjukhusentrén den 14 december) 
 
Demokrati- och länsutvecklingsberedningen 
 
Beredningen ansvarar för en årlig översyn av ägardirektiv till hel- och delägda bolag m m. 
Fullmäktiges ledamöter uppmanas lämna synpunkter. 
 
Karolinaberedningen 
 
Beredningen upphör vid årsskiftet och lämnar den 13 december en slutrapport över uppdraget. 
 
Revisorerna 
 
1. Ett utkast till revisionsplan för nästa år har tagits fram och skickats ut till fullmäktiges ledamöter 
via fullmäktigekonferensen. Synpunkter på planen önskas och kan lämnas via mail till revisors-
kollegiets medlemmar. 
 
2. På regeringens  hemsida finns att läsa citat från dem som intervjuats i utredningen ”Se över 
revisionen”.  
 
3. Granskning av patientinformation vid område Kirurgi. 
 
4. Synpunkter på förslag till Landstingsplanen.   
 
 
§ 204 
 
Svar på interpellation från Jan Olof Dahlin (mp) om upphandling av papper från Brasilien 
(Jll 954/2004)       
 
Robert Uitto (s) besvarar den av Jan Olof Dahlin inlämnade och under § 195 antecknade 
interpellationen och anför följande: 
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”1. Stämmer det att landstinget har skrivit avtal om brasilianskt papper? 
Det är riktigt att pappersbruket som tillverkar det nu upphandlade kopieringspapperet Magnum 
Digital ligger i Brasilien. TG Skrivab är avtalad leverantör av papperet. 
 
När de inkomna anbuden sammanställdes visade det sig att TG Skrivab hade förmånligaste 
anbudet. 
 
2. Hur lång tid gäller avtalet? 
 
Avtalet avser perioden 2004-05-01 till 2006-04-30 med möjlighet för landstinget att förlänga 
avtalet med som längst tolv (12) månader. 
 
3. Från vilka skogsområden kommer råvaran? 
 
Fibern kommer enbart från egna odlingar av eukalyptus, som ligger runt cellulosa- och 
pappersbruket. 
 
4. Vilken tillverkningsprocess har använts? 
 
Kontorspapperet Magnum Digital, som landstinget har upphandlat, kommer från det brasilianska 
pappersbruket Ripasa som är beläget i närheten av São Paulo i södra Brasilien.  
 
Pappersbruket har som en av de första tillverkarna i världen av kopieringspapper erhållit FSC's 
(Forest Stewardship Council) högsta certifiering för uthålligt skogsbruk, vilket inkluderar 
bedömning av hur man tar till vara flora och fauna i oexploaterade områden. Bruket är också 
certifierat enligt ISO 14001. 
 
I allt väsentligt kommer förbrukad energi från inhemska källor, framför allt vattenkraft.  
 
Pappersbruket är integrerat med massatillverkningen och ingen pappersmassa köps externt med 
åtföljande transport- och torkningskostnader.  
 
FSC är en oberoende, internationell medlemsorganisation som ska uppmuntra till miljöanpassat, 
samhällsnyttigt och ekonomiskt livskraftigt bruk av världens skogar.  
 
5. Hur stor miljöbelastning innebär transporterna? 
 
De långa transporterna från Brasilien är en nackdel ur miljösynpunkt för det brasilianska papperet. 
Eftersom fraktandelen i den totala insatsen av produktionsfaktorer endast utgör ca 10 %, måste 
man dock ta hänsyn också till övriga komponenter för att kunna göra en rättvis bedömning. 
 
Papperet befraktas i container hela vägen från São Paulos hamnstad, Santos, till Göteborg på 
moderna containerfartyg om ca 35-40 000 bruttoton. Varje båt lastar motsvarande ca 2 500 st  
20-fots-containers.  
 
I jämförelse kan det vara värt att konstatera att Sverige idag importerar över 300 000 ton lövved 
från främst Baltikum, vars skogsbruk inte är FSC-certifierat. Lövveden används huvudsakligen för 
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tryckpappersproduktion och importen har vuxit snabbt. En stor del av vårt oljebehov är importerat. 
Det ligger alltså ett avsevärt transportinnehåll i råvaruinsatserna för den svenska tryckpappers-
produktionen. De stora nordiska pappersproducenterna investerar idag i cellulosatillverkning 
baserad på eukalyptus i Brasilien. 
 
När det gäller den inhemska transporten så använder sig TG Skrivab av Schenker AB, som är 
ledande i Sverige när det gäller miljöanpassad godstrafik.  
 
Till frågan om långa transporter behövs också ett klarläggande om vad som gäller upphandlings-
juridiskt. Lagen om Offentlig Upphandling (LOU) bygger på EU-direktiv och innehåller ett antal 
grundläggande krav, bl.a. icke-diskrimineringprinciper. EKU-delegationen (Delegationen för 
ekologiskt hållbar upphandling) arbetar med att ta fram verktyg för upphandlande enheter inom 
miljökravsområdet. De har yttrat följande angående diskriminerande miljökrav:  
 
”Ofta vill man ställa miljökrav på transporten vid upphandling av varor, dvs. köp av produkt där 
transporten ingår i köpet (fritt levererat/inbäddade transporter). Krav på korta avstånd, ”närodlat” 
eller ovidkommande korta leveranstider kan ge minskade transportmiljöeffekter, men att ställa det 
som krav är diskriminerande. Dessutom är det inte alltid självklart att det ger en total minskad 
miljöeffekt, sett till produktens hela livscykel.” 
 
6. Vilka miljökriterier har ställts i upphandlingsunderlaget? 
 
I förfrågningsunderlaget hade vi ett miljökrav att papperet skulle vara antingen ECF- eller TCF-
blekt. ECF (Elementary Chlorine Free Paper) innebär massablekning med klordioxid, ej klorgas. 
TCF (Total Chlorine Free) innebär en helt klorfri massablekning. Ingen av metoderna kan sägas 
vara bättre eller sämre än den andra men är de ur miljösynpunkt bästa metoderna för blekning som 
finns idag. Överlag kan man dock se att ECF-papper har ett lägre pris. Det upphandlade papperet 
är ett ECF-papper. 
 
I förfrågningsunderlaget fanns även ett miljökrav där anbudsgivaren skulle ange på vilket sätt 
producentansvaret uppfylls.  
 
7. Är det en samupphandling med länets kommuner? 
 
Upphandlingen är gjord endast för Jämtlands läns landsting. 
 
8. Vilken kostnad har landstinget för kopiator/skrivpapper i det nya avtalet jämfört med tidigare avtal? 
 
När det gäller kopieringspapperet Magnum Digital är kostnaden drygt 100 000 kronor lägre per år 
jämfört med tidigare avtal. 
 
9. Har det nya papperet orsakat stopp i kopiatorer/skrivare? 
 
2004-10-07 inkom ett mail från landstingets kansli där det framfördes klagomål på att papperet 
fastnar i kansliets kopiatorer/skrivare. Efter telefonsamtal 2004-10-22 med mailskrivaren lades 
kansliets pappersproblem på is eftersom klagomålen hade upphört. 
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Sedan 2004-05-01, då avtalet började gälla, är ovanstående det enda klagomål som kommit till 
Emeftés kännedom när det gäller användandet av kopieringspapperet i kopiatorer/skrivare.”  
 
Jan Olof Dahlin och Kerstin Weimer yttrar sig. 
 
 
§ 205 
 
Svar på fråga från Marianne Larm-Svensson (c) om rehabilitering vid Fröjas trädgårdar i Ås  
(Jll 9/2004)        
 
Robert Uitto (s) besvarar den av Marianne Larm-Svensson inlämnade och under § 196 antecknade 
frågan och anför följande: 
 
”Vid Fröjas trädgårdar, som drivs av JiLU, startade våren 2001 en rehabiliteringsverksamhet, som 
varit mycket framgångsrik. Deltagarna har stressrelaterade sjukskrivningar, men är på väg tillbaka 
till arbetslivet. På senare tid har också målgruppen varit långtidsarbetslösa. 
 
Normalt består grupperna av cirka 10 deltagare. Arbetsförmedlingarna har köpt 8 platser, övriga 
deltagare kommer från olika arbetsgivare t ex Östersunds kommun, Krokoms kommun, Försvars-
makten och landstinget. JiLU har dessvärre inget avtal med försäkringskassan för närvarande. 
Deltagarna skrivs in på tre månader, men går oftast en dag per vecka i trädgårdarna. Det görs alltså 
en individuell bedömning av hur rehabiliteringsinsatsen läggs upp. 
 
Totalt har 34 personer deltagit i verksamheten. Av dessa har tre kommit från landstinget, samtliga 
från länssjukvården – en siffra som givetvis kunde ha varit högre. Ett av skälen till det låga 
nyttjandet är, enligt JiLU, att våra verksamheter bedömer kostnaden för hög. För styckeplatser 
betalar arbetsgivarna för närvarande 700 kronor per dag. Ett annat skäl kan vara att verksamheten 
inte är känd i vår egen organisation. 
 
Jag anser att landstingets anställda rent allmänt erbjuds goda rehabiliteringsmöjligheter och att dessa 
har förbättrats under de senaste åren – jag tänker t ex på våra satsningar på projekten Hela Dig och 
Samverkan Långa Sjukfall. 
 
Men vi har fortfarande stora förbättringsmöjligheter, vilket bland annat den rapport som revisionen 
tidigare presenterat pekade på – rapporten är presenterad här i fullmäktige. Jag har en känsla av att 
kvaliteten i rehabiliteringsarbetet kan variera mellan olika delar av verksamheten, vilket naturligtvis 
inte är bra. En förbättring är att närmaste chef, som har rehabiliteringsansvaret för sina med-
arbetare, måste ha ekonomiska resurser för att kunna säkra att nödvändiga rehabiliteringsinsatser 
genomförs. Budgetansvaret måste därför ut i verksamheterna. Från och med årsskiftet har vi också 
en landstingsgemensam rehabiliteringsprocess, som ska säkra att vi arbetar på ett enhetligt sätt med 
rehabilitering i alla landstingets verksamheter. Landstingshälsan har tagit fram nya koncept kring 
stressförebyggande insatser. Det förbättrade samarbetet mellan landstinget och försäkringskassan 
kommer också att gynna vårt rehabiliteringsarbete. 
 
Vi har alltså en bra verksamhet vid Fröjas trädgårdar, som vi har all anledning att själva nyttja mera 
i våra fortsatta satsningar på en förbättrad rehabilitering för våra långtidssjukskrivna medarbetare. 
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Men trädgårdarna ska också användas mera i förebyggande rehabilitering – att delta i en stress-
förebyggande verksamhet. 
 
Marianne Larm-Svensson yttrar sig. 
 
 
§ 206 
 
Svar på fråga från Marianne Larm-Svensson (c) om projektet Samverkan långa sjukfall (Jll 9/2004) 
 
Robert Uitto (s) besvarar den av Marianne Larm-Svensson inlämnade och under § 197 antecknade 
frågan och anför följande: 
 
”Projektet Samverkan långa sjukfall är ett samverkansprojekt mellan Östersunds kommun, 
försäkringskassan och landstinget. Projektet bedrevs framgångsikt under 2003 och fortsatte därför 
ytterligare ett år. Projektet avslutas nu vid årsskiftet. Just nu pågår planering kring hur samarbetet 
ska fortsätta inom ramen för ordinarie verksamheter. 
 
Projektets målgrupp är långtidssjukskrivna medarbetare i Östersunds kommun och landstinget. 
Samtliga medarbetare som varit långtidssjukskrivna mer än 60 dagar har medverkat och deras 
rehabilitering har stöttats och följts upp. Landstinget har haft två tjänstemän som arbetat i projektet 
tillsammans med de anställda vid de två övriga myndigheterna – rent fysiskt har man suttit 
tillsammans i försäkringskassans lokaler. 
 
Enligt projektredovisningen t o m oktober har 131 av de landstingsanställda minskat sin 
sjukskrivning med minst 25 %, 14 stycken har återkommit i heltidsarbete. Totalt motsvarar de 131 
medarbetarnas minskade sjukskrivning 54 heltidstjänster. Landstinget har för övrigt en hög andel 
deltidssjukskrivna jämfört med andra arbetsgivare. 4 av de 131 har återgått till sjukskrivning.  
 
Vi har också knappt 100 medarbetare som väntar på s k sakkunnigprövning för att få tidsbegränsad 
eller permanent sjukersättning. Denna grupp motsvarar 56 heltidstjänster.  
 
Tack vare projektet har försäkringskassan kunnat anställa nya handläggare och i övrigt förstärkt sina 
resurser för rehabiliteringshandläggning. Landstinget har också haft en ”egen gräddfil” hos kassan, 
vilket lett till att handläggningen av våra medarbetare skett snabbare. Försäkringskassan har 
utvecklat sina rutiner för handläggning av ärenden. Detta har inneburit att handläggningsköerna 
hos försäkringskassan minskat, vilket i sin tur naturligtvis innebär snabbare hantering också för 
övriga länsmedborgare.  
 
Vi har dessutom haft ett kunskaps- och erfarenhetsarbete mellan myndigheterna. Som stöd till vår 
nya landstingsgemensamma rehabiliteringsprocess har man inom projektet tagit fram informations-
material och ett antal stödverktyg vid rehabiliteringsarbete. Nya förslag till rehabiliteringsprojekt 
har utvecklats, bland annat planeras nu för en utveckling av kommunens koncept ”Språngbrädan” 
men med målgrupp långtidssjukskrivna. De positiva erfarenheterna från projektet kommer alltså att 
tas tillvara i vårt ordinarie rehabiliteringsarbete när projektet upphör vid årsskiftet. Diskussioner har 
förts om sk arbetsgivarringar, där sjukskrivna från en myndighet kan arbetsträna för jobb hos en 
annan arbetsgivare. 



Jämtlands läns landsting 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGE 

 Sammanträdesprotokoll 12 (47) 

 2004-11-23 - - 24   
 

 
 

 

Justerandes sign 
 

  Utdragsbestyrkande 

 
 

 
Ett annat förslag som kommer från projektet är att kommunen och landstinget ska inrätta en 
särskild tjänst som rehabiliteringssamordnare. Samordnaren ska stödja verksamheternas arbete med 
rehabilitering av sjukskrivna medarbetare, följa metodutvecklingen inom området samt vara en 
kontaktperson med andra myndigheter och företag. I förslaget till landstingsplan som vi idag ska 
besluta om finns därför en tjänst som rehabiliteringssamordnare upptaget i underlaget från 
personalenheten.” 
 
Marianne Larm-Svensson yttrar sig. 
 
 
§ 207 
 
Budget och Landstingsplan 2005 - 2007 (Jll 885/2004) 
 
ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Landstingsdirektören har utarbetat förslag till landstingsplan för åren 2005-2007. Arbetet har 
föregåtts av ett omfattande utrednings- och förändringsarbete som utgått från fullmäktiges upp-
drag i november 2002 då en särskild beredning tillsattes med uppdrag att göra en översyn av 
landstingets verksamhet och organisation. Syftet med översynen var att förbättra landstingets 
service till medborgarna samt reducera kostnaderna för förväntade insatser.  

I juni 2004 (§ 133) fastställde landstingsfullmäktige ett inriktningsdokument som underlag för 
kommande förslag till landstingsplan. I inriktningsdokumentet redovisas planerad inriktning för 
verksamheten åren 2005-2007. Förutom de ekonomiska förutsättningarna redovisas process-
orientering och prioriterade områden. Fullmäktige anger i beslutet att landstinget ska utvecklas 
mot en processorienterad verksamhet. De prioriterade områden är var för sig en del av en helhet, 
där förvaltningsperspektivet ska tänkas bort till förmån för processbaserad verksamhet och sam-
verkan. 

Det utarbetade förslaget till landstingsplan för åren 2005-2007 bygger i huvudsak på ovanstående 
inriktningsbeslut samt på de kompletterande utredningar som ekonomiberedningen har beställt. 
Förslaget är strukturerat enligt lotsmodellen. Det innebär att planen börjar med att redovisa 
övergripande och grundläggande frågeställningar som exempelvis vision, värderingar och fokus-
områden. Därefter redovisas mål varpå konkreta aktiviteter, samarbetsfrågor och organisation 
presenteras. Slutligen redovisas de ekonomiska förutsättningarna och modell för uppföljning och 
styrning av landstingets verksamhet.  
 
EKONOMIBEREDNINGENS FÖRSLAG 
 
1. Avsnitt 1-6, nuvarande situation, vision, värderingar, syfte, fokusområden samt 

mål fastställs. 

2. Avsnitt 7 aktiviteter fastställs med antagna ändringar.  
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3. Avsnitt 8-10 kompetens, relationer och organisation fastställs. 

4. Avsnitt 11-12, ekonomiska konsekvenser och uppföljning fastställs. 

5. Utdebiteringen fastställs till 10,15 kronor. 

6. Patientavgifter fastställs enligt förslag vilket innebär följande förändringar i 
förhållande till år 2004:  

 - depositionsavgift införs på 300 kronor vid utlåning av C-PAP-apparater 

 - debitering av avgift vid uteblivet besök skall även ske inom hörcentralen, avgift                                    
60 kronor, samt fys lab, avgift 200 kronor 

 - avgifter inom sluten vård reduceras från dag 60 istället för dag 15. 

7. Tandvårdstaxan fastställs enligt förslag vilket innebär 

 - en generell höjning av tandvårdstaxan med 7 procent fr o m 2005-01-01 

 - abonnemangstandvården för vissa riskgrupper justeras därutöver med 2   
procent, dvs. 9 procent sammantaget 

 - prisdifferensen mellan allmäntandvårdens åtgärder och motsvarande åtgärder   
inom specialisttandvården ökas från 21 procent till 22 procent. 

 - käkkirurgi avseende implantat där motsvarande åtgärder saknas inom 
allmäntandvården höjs med 5 procent 

 - specialisttandvård tandregelring höjs med 5 procent. 

8. Landstingsbidraget fördelas preliminärt per område för år 2005 i enlighet med 
bilaga 7. 

9. Länstrafiken i Jämtlands län AB erhåller ett preliminärt landstingsbidrag på 52 
500,0 tkr år 2005. 

10. Patientnämndens budgetförslag överlämnas till landstingsfullmäktige. 

11. Budgetförslaget från landstingets revisorer överlämnas till landstingsfullmäktige. 

12. Resultat-, finansierings- samt balansbudget enligt bilaga 4 -6 fastställs. 

13. Investeringsplanen fastställs enligt bilaga 8. 

14. Bilagorna 1 och 2 utgör underlag för fortsatt arbete. 
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LANDSTINGSSTYRELSENS YTTRANDE 
 
Landstingsstyrelsen tillstyrker ekonomiberedningens förslag med följande ändringar och tillägg: 
 
sid 7, 1 Inledning 
Tillägg, före sista stycket införs ett nytt stycke med följande lydelse: Med de stora förändringarna av 
landstingets organisation som nu genomförs är det av stor vikt att säkerställa att de av fullmäktige 
antagna program- och policydokumenten efterlevs. Förändringar av verksamheterna kan också 
innebära att program och policys behöver revideras eller ändras. Därför bör en politisk avstämning 
av detta göras efter första halvåret 2005. 
    
sid 16, 5.1 Vad menar vi med hälsovinst? 
Tillägg sist i kapitlet enl följande: I allt folkhälsoarbete är det viktigt att uppmärksamma 
hälsoskillnader ur ett klass och könsperspektiv. 
 
sid 17, 6 Fokusområden, 6.1.3 Medborgarna/patienterna 
sista stycket får följande lydelse: Länsinvånarna har rätt att kräva att alla i länet samarbetar… osv   
 
sid 18, 6 Fokusområden, 6.2.1 starka sidor 
Tillägg i sista stycket andra meningen: …ett gott kulturutbud, utbildning och bildning vid  
folkhögskolor, levande näringsliv…..  
 
sid 23, 7 Mål, 7.1.1 Strategiska medborgarmål  
Tillägg punkt 2: Vården skall upplevas jämlik och jämställd. 
 
sid 25, 7 Mål, 7.3.1 Strategiska utvecklingsmål   
Ändring under punkt 4 enl följande: Prioriteringar och resursfördelning ska göras så att vi tydliggör 
våra prioriteringsgrunder, förbättrar medborgarnas möjligheter till inflytande och ökar deras 
förståelse. 
 
sid 26, 7 Mål, 7.3.2 Kritiska faktorer 
Ändring, sista meningen enl följande: Därför måste vi hela tiden säkerställa dialogen med 
medborgarna och med….. 
 
sid 36, 8 Aktiviteter, 8.2.2 Processarbetet inom processorganisationen 
Tillägg efter sista stycket: 2005 kommer att ägnas åt att vidareutveckla processorienteringen av 
regional utveckling. 
 
Sid 42, 8 Aktiviteter, 8.3.7 Insatser för länets utveckling under 2005 
Ändring enligt följande, nytt avsnitt:  
Det strategiska målet är att utvecklingen i länet inom utbildning, kultur och fritid, folkhälsa mm 
ska vara samordnad med landstinget som pådrivande kraft. Det kortsiktiga målet är att landstingets 
ansvar när det gäller länets regionala utvecklingsarbete ska vara klarlagt under 2005.  

Underlaget för ett politiskt beslut om vilken roll landstinget bör spela i länet framöver när det gäller 
de regionala utvecklingsfrågorna är den verksamhetsplan som kommer att utarbetas för området. 
Med tanke på den strategiska betydelse som de regionala utvecklingsfrågorna kommer att ha 
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framöver och det faktum att landstinget känner ett stort ansvar för att på bästa sätt bidra till att 
länet får en positiv utveckling i olika avseenden, är det viktigt att verksamhetsplanen inom detta 
område växer fram steg för steg under successiv politisk förankring.  

 
Mot denna bakgrund föreslås att Beredningen för demokrati och länsutveckling ges i uppdrag att 
tillsammans med regionala rådet, ansvara för arbetet med att ta fram verksamhetsplanen för 
länsutvecklingsfrågorna. Beredningen kommer därmed att ha samma roll när det gäller dessa frågor 
som Karolinaberedningen haft när det gäller Landstingsplanen. Utgångspunkten för planen är de 
regionala tillväxt- och utvecklingsprogrammen samt det arbete som hittills bedrivits inom lands-
tinget.  
 
För att avgränsa landstingets ansvarsområde i förhållande till andra aktörer när det 
gäller den regionala utvecklingen utgör den landstingsgemensamma visionen och 
värdegrunden utgångspunkt liksom att länsutvecklingsinsatserna inom landstinget på 
ett påtagligt sätt ska bidrar till länets tillväxt och en hållbar utveckling, i enlighet med 
landstingets syfte.  

Utifrån detta ska den verksamhet som ska bedrivas inom landstinget tydligt avgränsas och 
definieras. Detta förutsätter en noggrann analys av vad landstinget gör och vad andra aktörer gör 
inom detta område. 
 
Tydliga mål på lång och kort sikt kommer att specificeras för olika typer av verksamheter. Planen 
kommer också tydligt att ange vad som konkret behöver göras för att nå målen och hur man ska 
säkra erforderlig kompetens. 
 
Frågan om hur samverkan bör ske med andra aktörer i länet är en prioriterad fråga i planarbetet. 
Inte minst nedläggning av garnisonen i Östersund understryker vikten av samordning och en bred 
förankring i länet när det gäller vad som måste göras för att skapa framtidstro och en långsiktigt 
hållbar utveckling för Jämtlands län och få största möjliga effekt av olika åtgärder. Detta förutsätter 
en ständig dialog med andra aktörer i länet under arbetets gång.  
 
Hur verksamheten inom landstinget bör organiseras kommer att redovisas i verksamhetsplanen. 
Idag har tre processer identifierats, Kultur och fritid, Folkbildning och utbildning samt Tillväxt och 
utveckling. Arbetet med verksamhetsplanen kommer att ge vid handen om denna indelning är 
ändamålsenlig eller om det finns skäl att föreslå en annan indelning när verksamheten i likhet med 
landstingets verksamheter i övrigt ska processorienteras.  
 
I verksamhetsplanen är det vidare viktigt att fokusera på de ekonomiska konsekvenserna av det som 
måste göras för att åstadkomma en långsiktigt positiv utveckling för Jämtlands län. Frågan om hur 
olika nödvändiga åtgärder ska finansieras är ett prioriterat område med tanke på befolknings-
underlagets utveckling. Ett stort mått av nytänkande måste till eftersom länets egna resurser är 
begränsade. 
 
Det är viktigt att planen innehåller konkreta förslag på hur vi kan följa upp att de åtgärder vi 
bestämmer oss för leder till att vi når de mål som vi gemensamt satt upp för länets utveckling i de 
regionala tillväxt- och utvecklingsprogrammen. 
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Verksamhetsplanen ska vara färdigställd senast den 1 april 2005 för att efter remissförfarande kunna 
beslutas politiskt senast till halvårsskiftet 2005. Arbetet leds av landstingsdirektören.  
 
sid 44, 8 Aktiviteter, 8.4.1 Attraktiva hälsofrämjande arbetsplatser  
Tillägg efter fjärde stycket: Landstingets pågående projekt med arbetstidförkortning ska fortgå även 
under 2005.Möjligheter till statliga projektmedel ska undersökas för en ev fördjupning av projektet.  
 
sid 47, 8 Aktiviteter, 8.5.5 Avgiftsuttag, Folktandvårdens taxa 
Ändring: En generell höjning av taxan med 3,5 procent föreslås fr o m den 1 januari 2005. 
Sedan sker konsekvensändringar i resten av avsnittet.  
 
sid 50, 10 Relationer, 10.1 Samverkan med kommunerna 
Tillägg, nytt stycke på slutet: Landstinget ska också fortsätta att vidareutveckla de redan etablerade 
samarbeten som pågår med länets kommuner. I sammanhanget kan Kultur Z nämnas som ett väl 
fungerande samarbete. 
 
sid 55, 11 Organisation, 11.1 Stab Regional utveckling (RU) 
Ändring: 5:e st utgår. 
 
sid 69, 12 Ekonomiska konsekvenser, 12.2 Redovisning per område, 
 

* Justering landstingsbidrag för områden specialistvården, egna kökortningspengar överförda från 
Finansieringen till områden. Följande gäller: 
 
Område akutvård   196,3  
HIÖÖ                    100,5  
Område Medicinsk service   126,3  
Område Ortopedi                102,0  
 
* Text uppräkning riks- och regionvård ändras till: beräknas särskilt 
 

* Justering landstingsbidrag för områden inom närvården utifrån ny kapitering 
 

* Kultur och Fritid 
Norrlands Musik- och dansteater (NMD) är ett kommunalförbund mellan landstingen i Jämtlands 
län, Västernorrland, Västerbotten samt Norrbotten.   
 
Kommunalförbundet mottar årligen cirka 10 Mkr i statbidrag att fördela till ensemblerna för 
turnéverksamhet i Norrland. Landstinget föreslås anslå 170 tkr till kommunalförbundets 
omkostnader. 
 
* Landstingsservice 
Gemensam nämnd bildades i syfte att svara för upphandling, lagerhållning och distribution av 
sjukvårdsartiklar inom Jämtlands län. Samtliga kommuner och landsting finns representerade i 
nämnden. Landstinget föreslås anslå 14 tkr till nämndens kostnader.  
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* Sekretariatet 
Landstingsdirektörens budget, som redovisas under Sekretariatet, innehåller även budget för Rett 
Center och Smittskyddsenheten. 

Rett Center är ett nationellt center för medicinsk specialistvård, forskning och information om Rett 
syndrom på tvärprofessionell grund. 

Smittskyddsläkaren är verksamhetschef och tillika ansvarig för arbetet med vårdhygien. I uppdraget 
ingår att fullgöra lagreglerad myndighetsuppgifter genom att planera, organisera och leda 
smittskyddsarbetet. 

* Ny rubrik Politisk organisationen 

Landstingets politiska organisation 
 
Landstingets politiska organisation består av landstingsfullmäktige, landstingsstyrelsen med den 
personalpolitiska delegationen samt fyra permanenta beredningar (demokrati- och länsutveckling, 
vård och rehabilitering, folkhälsa, livsmiljö och kultur samt ekonomi). Patientnämnden och 
landstingets revisorer har särskilda budgetförslag (avsnitt 12.4 och 12.5). 
 
Ekonomiska förutsättningar 
 
För den politiska verksamheten uppgår landstingsbidraget till 17,6 milj kr, varav till partistöd 4,8 
milj kr, politiska sekreterare 1,9 milj kr, landstingsfullmäktige 3,1 milj kr, landstingsstyrelsen 4,3 
milj kr, förtroendemannautbildning 0,4 milj kr, utlåning av datorer 0,7 milj kr, beredningar och 
personalpolitisk delegation 2,3 milj kr samt etisk kommitté 0,1 milj kr. 
 
* Finansieringen 

Ny text andra stycket 

Till år 2005 föreslås följande: pensionskostnader 119 milj kr (exklusive räntekostnader som 
redovisas som finansiell kostnad), patientförsäkring och kostnad Landstingens Ömsesidiga 
Försäkringsbolag 12 milj kr, jouravtal läkare 5 milj kr, personalpolitiska åtgärder 6 milj kr, 
personalkostnadsökning 2004 och 2005 (9 mån) och viss utbildning 81 milj kr, justering av 
internpension i arbetsgivaravgiften - 84 milj kr, kostnad psykiatrin 8 milj kr, oförutsätt Riks- & 
Regionvård 5 milj kr, Valmöjlighet i vården 5 milj kr, etappvis införande av kapitering 9 milj kr 
samt intäkter i form av internränta och moms folktandvården. 

* Avsnitt 13.1.1, nytt första stycke 

Landstingsplanen kommer att revideras under våren 2005 och en total landstingsplan för perioden 
2006-2008 kommer att presenteras i oktober 2005. Inför 2006 föreslås att landstinget delar upp 
arbetet med landstingsplanen i två delar dels en Verksamhetsinriktning och övergripande budget 
som fastställs av fullmäktige i juni och dels en Finansplan som fastställs av fullmäktige i november. 
Genom denna förändring får verksamheten möjlighet att i god tid före budgetårets början planera 
hur tilldelade resurser ska användas på bästa sätt. Utgångspunkten kommer att vara att de verk-
samhetsplaner som kommer att utarbetas av alla enheter inom landstinget och som ska vara klara 
senast den 1 april 2005 (bilaga 1, Styrning och uppföljning). 

* Fritt vårdval 
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Fritt vårdval 5 milj kr som finns under Finansieringen föreslås fördelas enligt följande: 

Område ortopedi 3 milj kr 

Område kirurgi 1 ”      ” 

Område ögon  1 ”      ” 

sid 69, 12 Ekonomiska konsekvenser, 12.2 Redovisning per område,  Finansieringen. 
 
Tillägg nytt stycke på slutet: Efter att processkartläggning och identifiering av förbättrings-
möjligheter är genomförd kan medel tillskjutas till verksamhet, där man ser behov av förstärkning 
för att processen ska fungera optimalt, efter särskilda politiska beslut. 
 
Kapiteringsmodellen redovisas i landstingsplanen i detalj. 
 
Innan nedläggning av folktandvårdskliniker görs skall en ekonomisk analys redovisas för 
fullmäktige. 
 
YRKANDEN 
 
Maidie Wiklund (s) yrkar bifall till beredningens förslag och landstingsstyrelsens yttrande samt 
följande tillägg och ändringar:  
 
1. Tillägg till 8.3.1 4:e stycket: ”Läkare skall finnas på plats 2 dagar/vecka. Försöket med 
telemedicin i Strömsund fortsätter.” 
 
2. Tillägg nytt stycke: ”En försöksverksamhet med mobil enhet inom primärvården genomförs i 
länet. Den mobila enheten skall vara ett komplement inom närvården och på så sätt förbättra 
servicen. Försöksverksamheten skall inte begränsas av kommun- eller länsgräns.” 
 
3. Avsnitt 8.3.2 Utgår 
 
Thomas Andersson (c) yrkar i första hand att landstingsstyrelsen antar oppositionens förslag till 
landstingsplan och yrkar följande tillägg och ändringar i ekonomiberedningens förslag till 
landstingsplan: 
 
1. Avsnitt 1 Inledning  
 
1. ändringsyrkande, sjätte stycket, andra meningen, mellan samhällsklasser stryks ur texten. Sjätte 
stycket, två sista meningarna stryks ur texten. 
 
2. ändringsyrkande, sjunde stycket, andra meningen, olika samhällsklasser stryks ur meningen. 
 
3. ändringsyrkande, sista meningen ersätts med texten I det stora och nödvändiga förändringsarbete 
som nu inleds, ska utbudet av landstingets verksamhet grundas på lika god tillgänglighet till vård som 
idag och behoven ska styra vårdens fördelning. 
 
2. Avsnitt 2-4 fastställs. 
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3. Avsnitt 5 Syfte 
 
4. Inledningstexten ovanför rubrik 5.1, första meningen i kursiv stil, tilläggsyrkande, ”Vi ska med 
demokrati, mångfald och jämställdhet som grund och i samverkan med kommuner, andra 
huvudmän och andra aktörer erbjuda alla i Jämtlands län: 
 
Rubrik 5.1 Vad menar vi med hälsovinster? 
 
5. Sista stycket, första meningen, tillägg, Hälsovinster uppnår vi bland annat genom… 
Tilläggsyrkande efter sista stycket. 
 
Vi måste också investera för framtiden i en långsiktig strategi för länets utveckling. De satsningar som 
görs skall vara väl genomtänkta och ha en tydlig hälsoprofil. Detta gäller även de konkreta investeringar 
som sker i verksamheten. 
 
Människan och människans behov ska sättas i centrum, valmöjligheter är en del av individens rättigheter 
i ett demokratiskt samhälle, landstinget ska verka för ökade valmöjligheter för patienterna i länet. 
 
Landstinget ska ta ett mer aktivt ansvar för att sänka det höga ohälsotalet bland länets befolkning. En 
förutsättning för en livskraftig utveckling i länet är att fler människor i arbete bidrar till vår skattekraft.  
 
En grundförutsättning för tillväxt i länet är att vi får flera företag till länet och att befintliga företag ges 
de bästa tillväxtförutsättningarna. Ambitionen skall vara att landstinget ska bidra till att göra Jämtlands 
län till det mest företagsvänliga länet i Sverige. Jämtlands län ska bli entreprenörernas drömlän, både ur 
ett nationellt och internationellt perspektiv. Landstinget har här stora möjligheter att bidra genom att 
konkurrensutsätta delar av vården som kan drivas i alternativa driftsformer och genom att bidra till att 
fler privata vårdgivare får verka i länet.    
 
4. Avsnitt 6, Fokusområden 
 
Rubrik 6.1.1 Politikerna 
 
6. Ändringsyrkande, sista meningen, Genom att landstingets verksamheter processorienteras och 
alternativa driftsformer används i högre utsträckning används varje skattekrona effektivt. 
 
Rubrik 6.1.2 Medborgarna/patienterna 
 
7. Tredje stycket sista meningen, tilläggsyrkande, Ökad valfrihet i olika avseenden efterfrågas, man 
vill kunna välja mellan olika utförare såväl alternativa drifts- som behandlingsformer. 
 
Rubrik 6.2.4 Möjligheter 
 
8. Tredje stycket, andra meningen, ändringsyrkande, än på den fysiska närheten av byggnader. stryks 
ur texten. 
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9. Fjärde stycket, ändringsyrkande, Vi kan samverka bättre med kommunerna och de andra 
landstingen i Sverige och med Norge samt EU när det gäller länsutveckling, kultur och hälso- och 
sjukvård. 
 
5. Avsnitt 7 Mål 
 
Rubrik 7.1.1 Strategiska utvecklingsmål 
 
10. -punkt 1, andra stycket, ändringsyrkande, där det i texten står likvärdig vård för alla stryks och 
ersätts med, vården ska styras efter individens behov. 
Rubrik 7.1.3 Kortsiktiga medborgarmål 
 
11. - punkt 1, sista fyrkanten, ändringsyrkande, Vid beslut om specialistbehandling (tex kirurgiskt 
ingrepp), åtgärd dag 1, patienten har rätt att från dag 1 välja var i landet behandlingen skall ske. 
 
12. - punkt 1, tilläggsyrkande, ny fyrkant, närvård ska erbjudas alla medborgare i länet med minst 
lika god tillgänglighet som befintliga hälsocentraler idag kan göra. 
 
13. - punkt 2 tillägg, Mål för hälsa och hälsovinst ska fastställas av fullmäktige inför 2006. 
 
14. - punkt 3 tillägg i sista raden i meningen, ska fastställas av fullmäktige inför 2006. 
 
Rubrik 7.2.4 Vilka nyckeltal ska vi använda för att mäta och följa upp de olika målen? 
 
15. Ändringsyrkande, texten ersätts med, Metoder och system för hur vi ska följa upp 
processorienteringen med hjälp av nyckeltal för varje fokusområdes mål skall tas fram och beslutas av 
fullmäktige under 2005. Det är av högsta prioritet att arbetet med att utveckla och ta fram metoder för 
uppföljning och utvärdering av verksamheten genomförs omgående. Detta för att kunna följa resultatet 
av arbetet med processorienteringen av landstingets verksamhet. För att säkra måluppfyllelse och kvalité i 
arbetet är det oerhört viktigt att mått för resultatuppföljningen tas fram. Utgångsvärden för arbetet skall 
sättas redan under det första halvåret 2005.  
 
Rubrik 7.3.1 Strategiska utvecklingsmål 
 
16. - punkt 1 ändringsyrkande, Närvården ska med minst lika god kvalitet och tillgänglighet som idag 
erbjuda insatser för hälso- och sjukvårdsbehov som är vanligt förekommande i befolkningen, ofta 
förekommande för individen och samhällsekonomiskt rimligt att bedriva. Viktningen av de ingående 
faktorerna i den samhällsekonomiska bedömningen ska fastställas av fullmäktige.  
 
Rubrik 7.3.3. Kortsiktiga utvecklingsmål 
 
17. - punkt 1 ändringsyrkande, befintlig text under punkt 1 stryks och ersätts medföljande;  
Basen i hälso- och sjukvården är närvården och denna vill vi utveckla i vårt län. En väl utbyggd närvård 
är en väsentlig del av samhällservicen och en förutsättning för tillväxt av både befolkning och företagande 
i stad och land. 
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Närvården som en del av samhällsservicen är en förutsättning för lokalsamhällets utveckling. Alltför 
långa avstånd till samhällsservice innebär att orter sakta men säkert avfolkas och människor tvingas flytta 
till centralorter. 
 
En väl fungerande närvård med ett tydligt förebyggande hälsoarbete minskar behovet av specialiserad 
vård. Genom att utveckla länets hälsocentraler med exempelvis telemedicin bör mer av specialiserade 
uppgifter kunna utföras lokalt. Men även s.k. konsultläkeri, dvs.  att specialistläkare arbetar vissa tider 
ute i närvården ska ingå i utvecklingen. 
 
18. - punkt 2. Tilläggsyrkande, Den centraliserade hälso- oh sjukvårdens arbetsfördelning gentemot 
närvården liksom mellan landstinget och övriga landsting i Sverige, aktörer i andra regioner och andra 
länder ska vara klarlagd under 2005 för att… 
 
19. - punkt 6, ändringsyrkande, texten ersätts med - andelen ekologiska livsmedel av totala 
livsmedelsinköpen är minst 25 procent. 
 
7.5 Ekonomiska mål 
 
Rubrik 7.5.3 kortsiktiga ekonomiska mål 20005-20007 
 
20. - punkt 4, ändringsyrkande, Mål för läkemedelsanvändningens utveckling (kostnader och 
kvalitet) tas fram och beslutas av fullmäktige under 2005. 
 
21. - punkt 5, ändringsyrkande, Mål för utvecklingen av kostnaderna för vård utanför länet tas fram 
och beslutas av fullmäktige under 2005. 
 
6. 8. Aktiviteter 
 
22. Rubrik 8.3.1 Successiv anpassning av närvården 2005 
Ändringsyrkande, rubriken stryks, och ersätts med, Utveckling av närvården under 2005. 
 
I texten under avsnitt 8.3.1 stryks första, fjärde, sjätte, åttonde, nionde och tolfte stycket.  
 
Till texten under 8.3.1 görs följande tilläggsyrkande: 
 
Basen i hälso- och sjukvård är närvården och denna vill vi utveckla i vårt län. En väl utbyggd närvård 
är en väsentlig del av samhällservicen och en förutsättning för tillväxt av både befolkning och företagande 
i stad och land.  
 
Med närvård menar vi resultatet av det fördjupade samarbete som förhoppningsvis skall utvecklas mellan 
kommunernas insatser i hälso- och sjukvård och landstingets primärvård. På några års sikt skall all 
verksamhet processorienteras, dvs patienten skall följas genom hela vårdkedjan oavsett om kommun, 
landsting eller annan aktör är vårdgivare. 
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Närvården som en del av samhällsservicen är en förutsättning för lokalsamhällets utveckling. Alltför 
långa avstånd till samhällsservice innebär att orter sakta men säkert avfolkas och människor tvingas flytta 
till centralorter. 
 
En väl fungerande närvård med ett tydligt förebyggande hälsoarbete minskar behovet av specialiserad 
vård. Genom att utveckla länets hälsocentraler med exempelvis telemedicin bör mer av specialiserade 
uppgifter kunna utföras lokalt. Men även s.k. konsultläkeri, dvs. att specialistläkare arbetar vissa tider 
ute i primärvården. 
 
Vi tycker att det är en bättre användning av resurserna att utnyttja befintliga lokaler på plats istället för 
att hyra en dyr mobil hälsocentral som ska parkeras utanför befintliga lokaler.  
 
Vi vill ha kvar de små hälsocentralerna i länet. Vi ska titta på möjligheterna att begränsa den lokalyta 
landstinget har idag för att mer effektivt kunna använda befintliga lokaler. Enligt vår uppfattning måste 
en hälsocentral inte ha läkarbemanning hela arbetsveckan, det kan räcka med några dagar per vecka. 
 
Viktiga utvecklingsområden för närvården i länet är bland annat telemedicin, internetbaserad 
tidsbeställning, information och konsultation samt sjukvårdsrådgivningen. Tillgängligheten dit måste 
kvalitetssäkras. Telemedicin kan ge landsbygden specialistvård på ett nytt och nära sätt och skapa 
utvecklingsmöjligheter för primärvården. Internet kan förmedla allt mer nyttig information om egenvård 
och läkemedel.   
 
Utveckling av äldresjukvården 
Jämtlands län har en befolkning med hög andel äldre. Behovet av sjukhusvård för den växande gruppen 
äldre kommer fortsätter att öka. Många av dem kommer att finnas på sjukhus, sjukhem eller erbjudas 
avancerad sjukvård i hemmet. Trots att Jämtlands län har en befolkning med många äldre har länet 
idag ingen geriatrisk specialistkompetens. Det saknas också ett särskilt utvecklingsprogram för detta 
område. Det krävs också en målmedveten satsning på personalen vad gäller yrkesinnehåll, kompetenskrav 
och karriärvägar för att göra vårdyrkena mer attraktiva. 
 
Landstinget har ett ansvar för att bidra till en bättre livssituationen för de äldre. Vårt förslag är att ett 
särskilt utvecklingsprogram tas fram för äldresjukvården. Programmet ska genomföras i nära samverkan 
med länets kommuner för att säkerställa de äldres rätt till en trygg vård och omsorg.  
 
Därför vill vi att: 
 
•  Backe och Hammerdal fortsätter vara hälsocentraler som idag. 
•  Kvinnohälsan behålls. 
•  Förutsättningar för korttidsvård skall finnas i Frostvikenområdet och i Härjedalen. 
•  En översyn görs av distriktsköterskornas situation i länet. 
•  Sjukvårdsrådgivningens status utreds och dess tillgänglighet kvalitetssäkras. 
•  Livsstilsteam i närvården bildas med kompetenscentrum i Östersund men med lokala team i hela 
    länet.       
•  Östersunds närvård och dess koppling till sjukhuset utreds vidare. 
•  En äldredoktor ska finnas i de särskilda boendeformerna och i hemsjukvården. 
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•  En äldrevårdscentral inrättas i länet med specialistkompetens inom geriatrik 
•  Förbättrade aktiv medverkan av de äldre själva i hälso- och sjukvårdsarbetet. Egenansvaret ska 
    stimuleras.  
 
Nej till mobil hälsocentral 
Oppositionen säger nej till mobil hälsocentral i Strömsund med start 1 juli 2005. Att investera 5,2 Mkr i 
en mobil enhet är inte god ekonomisk hushållning med landstingets resurser. I landstingsdirektörens 
budgetförslag anges investeringskostnaden för den mobila hälsocentralen till 4 miljoner kronor men då 
har intäkter från patientavgifter om 0,5 Mkr inräknats, dessa intäkter kommer ändå att finnas utan 
mobil hälsocentral varvid kostnaden för investeringen kommer att uppgå till minst 4,5 Mkr.  
 
I de 4,5 miljoner i investeringskostnad har inte kostnader för så kallade dockningsstationer tagits med, 
dvs stationer som ska ge den mobila enheten elförsörjning, vatten och telekommunikationer. Kostnader för 
dess dockningsstationer har inte beräknats i förslaget. Oppositionen beräknar investeringskostnaderna för 
dockningsstationerna till 2 Mkr. Eftersom förslaget är en försöksperiod på 3 år fördelas kostnaden med 
670 tkr per år. 
 
Total investeringskostnad för den mobila hälsocentralen blir då 5,2 Mkr, det är nästan lika mycket som 
behövs för att behålla Backe och Hammerdal som hälsocentraler och avdelning 3 i Härjedalen.  
 
Det är inte försvarbart att lägga ned Backe och Hammerdal hälsocentraler och investera i en mobil 
hälsocentral särskilt med hänsyn till att brukarnas service försämras av investeringen. Vår slutsats är 
att en mobil hälsocentral är ett högriskprojekt och skall därför inte finansieras av landstinget. 
 

23. Rubrik 8.3.2 Strömsunds kommun som försöksområde. 
Ändringsyrkande, hela rubriken 8.3.2 och texten till rubriken stryks. 
 
24. Stycke 8.3.4, nytt stycke med följande lydelse: 
Många akuta problem för äldre patienter borde kunna lösas i hemmet så att den som är sjuk inte 
ska behöva resa. Så är det sällan idag. De distriktsläkare som finns har fullt upp med den sjukvårds-
service som är knuten till hälsocentralen. Därför vill vi att landstinget startar ett försök med 
äldreläkare i 2 kommuner. 3 miljoner per år avsätts till projektet. En läkare stationeras i Ström-
sunds kommun och en i Härjedalen. Projektet ska pågå i två år för att sedan utvärderas. 
 
Rubrik 8.3.8 Alternativa driftsformer 
 
25. Ändringsyrkande, hela texten under avsnitt 8.3.8 stryks och ersätts med följande text;  
 
Alternativa driftsformer och konkurrensutsättning av verksamheter är inget mål i sig utan ett medel för 
att uppnå flera fördelar som tex att det: 
 

• ökar valfriheten för patienten och personalen 
• frigör kraft, nytänkande och kreativitet 
• stimulerar till utveckling mot högre kvalitet 
• skapar möjligheter att etablera sig som vårdgivare om man har en bra vårdidé. Vi har inte råd 

att inte ta vara på och utveckla den kunskap som finns hos personalen. 
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• skapar fler arbetsgivare för vårdpersonalen. Då kommer utbildning, kreativitet, ledaregenskaper, 
oavsett kön, att betyda någonting. Marknadskonkurrens och lönesättning kommer att ske på 
samma villkor som för övriga i samhället 

 
Hälsocentralen i Offerdal och tandvården i Ragunda är exempel hur privata alternativ skapar stabilitet 
och tillgänglighet med en välmående personal. 
 
Fler alternativa driftsformer är inget hot mot en offentlig sektor utan snarare tvärtom - man lär av 
varandra. Vi ser det som en förutsättning för att vi ska kunna utvecklas vidare, det finns utrymme för 
vård i olika driftsformer. Landstinget bör aktivt söka intresserade entreprenörer, inte bara när det gäller 
hälsocentraler utan även verksamheter inom länssjukvården. En avvaktande inställning med 
motiveringen ”det finns inga som visat intresse” sänder fel signaler och skapar inte den motivation som 
behövs hos de som idag kanske har en affärsidé. Driften av hälsocentraler i entreprenad- eller 
intraprenadform ska istället uppmuntras. Ansökningar från personal om att driva hälsocentraler i egen 
regi ska behandlas skyndsamt.  
Vi stödjer en upphandling av Hede hälsocentral och andra initiativ som tas för att driva hälsocentraler i 
alternativ driftsform. 
Vi stödjer en gemensam nämnd i Frostviken som också får rimliga ekonomiska förutsättningar för att 
kunna bedriva korttidsvård i Frostvikenområdet. 
 
Alternativ innebär mångfald. Mångfald är bra för kvaliteten. När många olika lösningar får prövas, 
gynnar detta också utvecklingen. Med en mångfald av mindre enheter blir det också möjlighet för 
enskilda vårdarbetare att finna ställen där de kan få pröva och tillämpa de arbetssätt, som de anser vara 
det bästa. Patienter kan på samma sätt finna vårdgivare, som arbetar enligt deras (mellan individer 
varierande) önskemål.  
 
En del av nuvarande länssjukvårdens verksamhet kan och bör konkurrensutsättas. I första hand all 
verksamhet som inte tillhör kärnuppgiften, dvs stöd- och serviceverksamhet, inklusive medicinsk service. 
  
Mångfald skall också innebära mångfald i företagsformer. Stiftelseägda vårdgivare kan finnas sida vid 
sida med personalkooperativ, gemenskapskooperativ, större bolag, mindre lokala bolag, enskilda firmor, 
handelsbolag, kommanditbolag etc. 
 
Privata vårdgivare 
Jämtlands läns landstings hittillsvarande inställning till privata vårdgivare är beklagansvärd. Den utgör 
ett hinder för att alla goda krafter i vården tas till vara. Att enbart se de alternativ som inte är offentliga 
som ”ett komplement till den egna verksamheten” och acceptera etableringar respektive rimliga vårdavtal 
”när särskilda skäl föreligger” är otillräckligt och kränkande för patienter och vårdyrkesutövare. 
 
Samarbetet med landstinget och alternativa vårdgivare måste utvecklas aktivt och de övriga vårdgivarna 
ska ses som jämbördig part, som i ett gott samarbete skall tillgodose våra gemensamma sjukvårdbehov. I 
dag är den som blir sjuk oftast hänvisad till endast en vårdgivare. Detsamma gäller för de som arbetar i 
vården. Den som är missnöjd har få alternativa arbetsgivare. Flera vårdgivare ökar därför inte bara 
valfriheten för patienten utan även för personalen.  
 



Jämtlands läns landsting 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGE 

 Sammanträdesprotokoll 25 (47) 

 2004-11-23 - - 24   
 

 
 

 

Justerandes sign 
 

  Utdragsbestyrkande 

 
 

Det är, på grund av politiska beslut, allmänt sett ont om privatpraktiker i Jämtlands län. Både för 
patienter, sjukvårdspersonal och för kvaliteten inom sjukvården är det angeläget att det finns ett större 
antal privatpraktiker. Dessa är samtidigt konkurrenter till och kollegor med de landstingsanställda inom 
respektive profession.  

Det finns för närvarande endast några få privatpraktiserande läkare i hela länet. Det är förhållandevis 
gott om privatpraktiserande tandläkare och sjukgymnaster i länet. Däremot är antalet privatpraktiker 
inom andra vårdprofessioner mycket litet. Det finns t.ex. inte någon privatpraktiserande 
distriktssköterska eller barnmorska. 
Landstingets avtal med privata vårdgivare, t ex läkare, sjukgymnaster, kiropraktorer, 
distriktssjuksköterskor, med flera ska öka. Vid upphandling av privata vårdgivare samt drift av 
hälsocentraler skall likvärdiga förutsättningar som landstingets egen verksamhet ges. 

Eftersom landstinget har stora outnyttjade lokaler borde det också vara möjligt att erbjuda 
privatpraktiker möjligheten att hyra lokaler hos landstinget. På det sättet skulle det också bli möjligt att 
få exempel på var Emeftés hyresnivåer ska kunna ligga för att vara konkurrenskraftiga.  

Landstinget bör på olika sätt främja och stimulera andra driftformer. Här handlar det både om 
nyetablering och om avknoppning. Grunden till en bra vård för alla är en mångfald av vårdgivare med 
en sund inbördes konkurrens, kombinerat med hög beställarkompetens, ändamålsenliga 
upphandlingskriterier och väl utformade kontrakt. 
 
Det måste vara vår uppgift att bevaka att all verksamhet bedrivs med en god hushållning av resurserna. 
Konkurrens är därför ett viktigt inslag. Vi vill bredda de områden som kan drivas med alternativ 
driftform. Vårt länssjukhus har lokaler och resurser som brukas endast delar av dygnet. Detta är inte 
rimligt. Vi måste kunna hyra ut operationssalar och vårdplatser till andra utförare för att skapa en bättre 
balans i vården. 
 
Kreativitet och goda ideér från verksamheten måste tas tillvara på ett helt annat sätt än idag. Människor 
i verksamheten ska känna sig trygga att föreslå förändringar och att ideér om utveckling välkomnas. 
Genom att konkurrensutsätta fler verksamheter i landstinget i likhet med t ex fastighetsskötseln kan 
kostnader reduceras genom en effektivare verksamhet. Personalens engagemang tas tillvara genom att 
stimulera fler att starta eget inom vården. Det skulle ge särskilt kvinnor en större arbetsmarknad med fler 
arbetsgivare att välja på. Studier visar också att konkurrensutsatta verksamheter leder till lägre 
kostnader. Vi tror på människornas inneboende kraft och förmåga.  
 
All stöd- och serviceverksamhet upphandlas externt. Fler vårdavtal med privata vårdgivare ska skrivas. 
Intraprenader och entreprenader ska uppmuntras och prövas. 
 
7. Avsnitt 9, bifalls 
 
8. Avsnitt 10 Relationer 
 
Rubrik 10.2 Andra parter 
 
26. Tredje stycket, första meningen, ändringsyrkande till förmån för De privata vårdgivare som 
bedriver verksamhet ska stimuleras att öka sin verksamhet i länet, ansökningar om att få driva 
verksamhet i alternativ drift skall behandlas positivt och skyndsamt. 
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27. Rubrik 10.3 Politisk samverkan med kommunerna 
Texten under avsnittet stryks och ersätts med följande text; 
 
Landstinget ska vara en aktiv part i det samordningsförbund som bildas gemensamt med kommunerna i 
länet. En ny mellanvårdsform behöver införas i hela länet, som drivs gemensamt genom samverkansavtal 
mellan huvudmännen. Vårdformen bör tillskapas i anslutning till de lokala sjukhemmen i kommunerna 
och avse patienter som anses färdigbenhandlade på sjukhus. Genom denna vårdform förstärks 
sjukvårdskompetensen i särskilt boende och tillgängligheten skulle öka.  
 

Om en mellanvårdsform införs blir en effekt att färdigbehandlade patienter snabbare än idag kommer 
till en annan vårdform. Detta skulle innebära att fler kan opereras och därmed kortas operationsköerna. 
 
”Tidig samordnad rehabilitering” (TSR) har varit bra men har tyvärr ej fullföljts utan nu prövas mer 
lagreglerat samarbete i form av gemensam nämnd och kanske kommunalförbundsmodellen. Vi vill varna 
för det demokratiska underskott som följer av såna företeelser om det används mer frekvent. Insynen är 
sämre, man utses genom indirekta val, man är en egen juridisk person, väljarna har svårt att värdera 
ledamöterna i allmänna val, fullmäktigeförsamlingarna frånhänder sig insyn, ansvar, kontrollfunktion 
och makt. Dessa i vårt tycke mindre demokratiska bildningar kan bara få finnas i ett övergångsskede i 
avvaktan på mer demokratiska och direktvalda organ. 
 
En gemensam nämnd mellan Ragunda, Bräcke och landstinget undersöks vidare. Den gemensamma 
nämnden i Frostviken ska ges rimliga ekonomiska förutsättningar till att bedriva verksamheten. 
 
Vi vill undersöka vilka möjligheter och vilket intresse som finns att skapa en gemensam nämnd för vård 
och omsorg i västra Ångermanland (Backe-Rossön-Ramsele-Edsele-Junsele) tillsammans med landstinget i 
Västernorrland och Strömsunds och Sollefteå kommuner. 
 
Landstinget måste bli tydligare och mer öppen för samverkan med privata vårdgivare. 
 
Vi vill undersöka möjligheten och är öppna för gränsöverskridande samarbete med andra regioner och 
andra länder, exempelvis Nordli i Norge och med Västernorrland.  
 
Ingen ny samverkansorganisation behöver bildas utan en befintlig organisation som tex LAKO kan driva 
samverkansfrågorna. 
 

Uppdrag om samverkansfrågor ges till ett befintligt organ som tex LAKO. 
 
28. Rubrik 10.4 Finansiell samordning 
Tilläggsyrkande;  
 
Genom ökad finansiell samordning av de offentliga medlen kan stora medel frigöras till mer hälso- och 
sjukvård i länet. En försiktig beräkning visar att mer än 50 miljoner kronor skulle kunna frigöras om de 
som är sjukskrivna i arbetsför ålder snabbare skulle få behandling. Det är samhällsekonomiskt motiverat 
att operera patienter i tex ortopedikön med hjälp av medel som fås genom finansiell samordning även om 
den gruppen har lägre prioritet eftersom ökade medel då frigörs för annan hälso- och sjukvård där medel 
från finansiell samordning inte kan användas. 
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9. Avsnitt 11 Organisation, bifalls 
 
29. 10. Avsnitt 12 Ekonomiska konsekvenser 
Tilläggsyrkande: Vid ett negativt försvarsbeslut är bedömningen att det inte är så många som flyttar 
direkt utan att flytteffekten kommer längre fram i tiden. Det kan nämnas att varje person i länet ger 
17 000 i skatteutjämning för landstinget. 
 
Administrationskostnaderna beräknas av majoriteten kunna minskas med 20 % eller 50 mkr. Det är 
bra men tyvärr blir det ingen besparing för landstinget då dessa medel oavkortat kommer att gå till 
Plusgruppen att användas till omställningskostnader för övertalig personal. Majoriteten har 
beräknat att 125 personer blir övertaliga men efter överenskommelse med facket kommer ingen att 
avskedas. Tron att dessa personer ska hitta alternativa arbeten med eller utan extra utbildning är 
överdriven då Jämtlands arbetsmarknad är begränsad, i synnerhet efter försvarsbeslutet. I en relativt 
nära framtid kommer det vara brist på vårdpersonal, motivationen hos personalen i Plusgruppen lär 
inte öka.  
 
I ekonomiberedningens förslag till landstingsplan utlovas alla som har deltidsanställningar i 
Jämtlands läns landsting få heltidsanställningar, 3 miljoner kronor är avsatta för detta ändamål. 
Problemet är att om alla deltidsanställda i landstinget önskar heltid blir kostnaden för landstinget 
10 miljoner kronor. Samtidigt kommer det att finnas åtskilliga i Plusgruppen som också behöver 
sysselsättning.  
 
Konsekvenserna av den nya kapiteringsmodellen måste noggrant följas upp. En årlig utvärdering ska 
göras av effekter av det nya kapiteringssystemet. I utvärderingsrapporten ska konsekvenser för varje 
basområde sammanställas avseende gleshetsfaktor, befolkningsutveckling, korttidsplatser, 
servicenivå till medborgarna och andra effekter av betydelse. Utvärderingsrapporten ska underställas 
fullmäktige för bedömning av effekterna och möjlighet till korrigering av tidigare fattade beslut. 
 

30. Rubrik 12.4 Patientnämnden  
 
Nämndens uppgift är att tillvarata patienternas intressen inom hälso-, sjuk- och tandvården. 
 
Nämndens uppgift är viktig för att säkerställa en god och säker vårdkvalitet.  Vi anser att nämnden 
måste få de ekonomiska resurser som behövs så att man aktivt kan arbeta utan press för 
patientsäkerheten i länet. En resursförstärkning är motiverad. 
 

31. Rubrik 12.5 Revision 
 
Landstingets revisorer har med hjälp av ny lagstiftning blivit ett kraftfullt instrument för oss 
politiker att upptäcka brister både i styrelsens arbete och i verksamheten. 
 
Vi får inte låta detta instrument bli avtrubbat genom att anslå för lite pengar. Tvärtom kan en 
effektiv revision spara pengar genom en professionell granskning. 
 
32. Bilaga 8 Investeringsplanen 2005-2007 
Ändringsyrkande:  
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Investeringarna ska vara tydligare kopplade till budget. Investeringsbudgeten bör utformas 
läsvänligare och vara mer konkret. Alla investeringar skall finnas i investeringsbudgeten även sådana 
som ”självfinansierar” sig innan avskrivningstiden är slut. Investeringarna ska vara långsiktiga men 
ändå så flexibla att det inte hindrar utveckling av verksamheten i framtiden. När det gäller 
investeringar i Funäsdalen måste alternativa lösningar granskas först innan beslut tas. 
 
 
Jan-Olof Dahlin (mp) yrkar följande ändringar och tillägg: 
 
1. 7.3.1 Strategiska utvecklingsmål  
 
att landstinget under 2005 påbörjar en successiv komplettering av vårdutbudet med alternativa 
behandlingsmetoder; massage, naprapati, lymfdränage, akupunktur, kiropraktik, homeopati m.m. 
 
2. 7.5.1 Strategiska ekonomiska mål  
Punkt 2 
att soliditet inte skall vara ett strategiskt mål. 
 
3. 7.5.3 Kortsiktiga ekonomiska mål 
Punkt 8   
att avsättningen till pensionsutbetalningar sker enligt följande: 
 
År 2005:  45 Mkr  
År 2006:  45 Mkr   
År 2007:  45 Mkr 
 
4. 8.3.1 Successiv anpassning av närvården 
 
att vare sig Backe eller Hammerdal Hälsocentral läggs ner och att en god läkarbemanning 
tillförsäkras.  
 
att landstinget stödjer eventuella förslag om alternativ driftform liksom tänkbara samarbeten med 
närliggande orter i Västernorrlands län. 
 

att erbjuda andra service- och hälsoverksamheter att flytta in i landstingets hälsocentraler om det är 
för stora lokaler. Exempelvis folktandvård, apotek, sjukgymnastik och kommunala verksamheter 
kan ges plats. 
 
att ett eventuellt försök med rullande hälsocentral återkommer som särskilt ärende när förslag till 
finansiering och upplägg föreligger.   
 
5. 8.3.3 Successiv anpassning av Folktandvården 
 
att behålla folktandvårdsverksamhet i både Åre och Järpen. 
 
att uppmuntra att privat tandläkare etablerar sig i Lit och att utrustning och lokaler överlåts till 
rimlig kostnad. 
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6. 8.3.8 Alternativa driftformer 
 
att försöksverksamhet med intraprenad i Åre/Krokom primärvårdsområde inleds under 2005 och 
pågår under tre år innan det utvärderas. 
 
att verksamheten vid Hede Hälsocentral skall upphandlas och läggas ut på entreprenad under 2005. 
 
7. 8.5.1 Investeringar 
 
att ett elsanerat rum iordningställs inom sjukhuset enligt tidigare fullmäktigebeslut. 
 
8. 11.4 Landstingsservice 
 
att landstinget inte inför köp och sälj inom organisationen. 
 
att kostfunktionen inom landstinget beslutas vara en kärnverksamhet. 
 
9. 12 Ekonomiska konsekvenser 
 
att kökortningssatsningar tillförs 12 mkr ytterligare för år 2005 
 
Barn/kvinna 
att det till barn- och ungdomspsykiatrin anslås 1 Mkr extra. 
 
Kirurgi 
att avdelning 411 återöppnas omgående. 
 
Psykiatri 
att psykiatrin får medelstillskott för ökad jour nätter och helger samt återöppnande av 
vårdavdelning. 
 
Sekreteriat 
att arvodena för de förtroendevalda och även partistödet fryses åren 2005 och 2006. 
 
att de fria datorerna för förtroendevalda avvecklas fram till nästa mandatperiod. 
 
Jan-Olof Andersson (m) m fl yrkar följande tillägg: 
 
1. Ny rubrik avsnitt 12.2 
    Korttidsvård i Frostviken och Härjedalen 
    Text 
    7 miljoner avsätts till korttidsvård i Härjedalen och Frostviken fördelat på 4 miljoner till Sveg  
    och 3 miljoner till Gäddede. 
    Landstingsbidraget omjusteras med samma summa till berörda verksamheter. 
 
2. Stycke 12.2 under rubriken finansieringen 
    Nytt stycke 
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 4 miljoner avsätts för psykiatrisk vård för både barn och vuxna. Den förestående fördjupade   
 verksamhetsanalysen får ligga till grund för fördelningen. 
 Nytt stycke 
 3 miljoner avsätts för kökortningssatsningar inom specialistvården. Fördelningen sker efter 
 förslag från programansvarig för specialistvården. 
 
Finn Cromberger (fp) yrkar i första hand att hela ärendet återremitteras för utarbetande av ett 
fullödigt beslutsunderlag, i andra hand att bifalla Thomas Anderssons förslag till budget 2005-
2007. 
 
Tapani Bergbacka (sjp) yrkar följande ändringar och tillägg: 
 
Kapitel 7 Mål 
 
1. 7.1.3 Kortsiktiga medborgarmål 
Punkt 1.   Vi yrkar att  tredje och fjärde meningarna får ändrad lydelse enligt följande: 
�Vid remiss till specialist inom slutenvården skall bedömning ske inom 30 dagar. 
�Vid beslut om specialistbehandling (t.ex. kirurgiskt ingrepp), skall åtgärd ske inom 0-60 dagar med 
hänsyn till diagnos. 
  
2. 7.3.3 Kortsiktiga utvecklingsmål 
Ändringsyrkande: 
Allt som berör den mobila enheten stryks. 
 
3. 7.5.3 Kortsiktiga ekonomiska mål 2005-2007 
Punkt 8 
Ändringsyrkande: 
  
Tillgångarna för planerade investeringar i portföljen för pensionsutbetalningarna för 2005-2007 
reduceras med 10 % årligen till förmån för kösatsningar under de antal år sjukvårdsköerna inom 
landstingets ansvarsområde överstiger 3 månader (från remiss till åtgärd).  
Således ändras beloppen under punkt 8 enligt nedan. 
 
2005: 67,5   miljoner 
2006: 99      miljoner 
2007: 112,5 miljoner 
 
Kapitel 8 Aktiviteter 
 
4. 8.3.3 Successiv anpassning av Folktandvården. 
Tandvården är enligt vår mening en viktig del av hälsovården och Folkhälsan. Enligt vår mening är 
det inte försvarligt att lägga ned Folktandvården i Åre. Särskilt nu när det sker en viss inflyttning till 
Åre med omnejd. 
 
Vi yrkar därför följande: Både Folktandvården i Åre och Järpen behålls tills vidare. 
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5. 8.3.5 Utredning av den centraliserade vårdens framtida roll i ett norrlandsperspektiv. 
Sista meningen på sidan 40 ändras till: 
Vi ser denna utveckling framför oss även i Norrland. För vårt sjukhus överlevnad är det nödvändigt 
att bli bäst inom våra verksamheter. (Ta och behålla marknadsandelar i det fria vårdvalet).  
 
6. 8.3.6 Genomförande av folkhälsoplanen under 2005 
Sidan 42 sista stycket, näst sista meningen ändras enligt nedan: 
Dessutom utreds möjligheterna att genom landstinget ge psykosocialt stöd till barn och ungdomar i 
åldern 0-14 år och deras föräldrar.  
 
7. 8.3.7 Insatser för länets utveckling under 2005 
Första meningen ändras till: 
Det strategiska målet under  året och planperioden är att främja utvecklingen i länet inom bildning 
och utbildning, tillväxt-, befolknings- och folkhälsoutveckling. 
 
Ny mening i slutet av punkten enligt följande: 
Under de kommande tre åren skall 10 % av finansieringsbudgeten för pensioner överföras för insats 
till kökortningsåtgärder inom länssjukvården. Detta bland annat till psykiatri och psykosocialt stöd 
till barn och ungdomar i åldern 0-14 år och deras föräldrar. 
 
8. 8.4.4 Översyn av personalpolicy mm. 
Efter första stycket läggs meningar enligt nedan till. 
Policyn utarbetas med stor hänsyn till de motivationspsykologiska teorier som finns tillgängliga. 
Bland annat Maslow's teorier om mänskliga behov, McGregor's teori om ledarens antaganden om 
medarbetarna och medarbetarnas vilja att arbeta mht till detta samt Herzberg's teori om faktorer för 
arbetstillfredsställelse. 
 
Kapitel 12 Ekonomiska konsekvenser 
 
12.2 Redovisning per område 
 
9. Område psykiatri 
Tillägg till strecksatsen (kursiv stil) efter första meningen: 
Omedelbara åtgärder för att stödja psykiatrin inom Jämtlands läns Landsting vidtas bland annat genom 
att medel 4,38 miljoner tillförs för sluten psykiatrisk vård 2005. (10 % av kultur och fritidsbudgeten). 
 
10. Område Kultur och fritid 
Under ekonomiska förutsättningar 
Första meningen ändras till: 
Landstingsbidraget uppgår preliminärt till 39,42 miljoner kr. 
 
11. 12.3 Medel att korta köer 
Utöver i tabellen redovisade kökortningsmedel tillförs ytterligare medel från kapitel 7.5.3 punkt 8 
Investeringar i portföljen för pensionsbetalningarna enligt nedan: 
 
År 2005: 7,5 miljoner kronor 
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År 2006: 11,0 miljoner kronor 
År 2007: 12,5 miljoner kronor 
Detta förfarande sker under planperioden för att uppnå vårdgarantins intentioner inom alla 
områden i sjukvården i Jämtlands län. 
 
Bernt Söderman (c) yrkar:  
 
1. Sista stycket under punkt 8.3.8 utgår. 
 
2. Stycket under 8.3.3 som börjar med ”I Åre-Järpen-området kommer …” utgår och att den 
budgeterade fördyringen för 2005 på 221 tkr återförs till ”Finansieringen”. 
 
3. Sista stycket under punkten 11.5 skall lyda: ”Inom beslutad ram skall erbjudande lämnas till de 
som har icke önskvärd deltid om att utöka tjänsteunderlaget. Erbjudandet skall samordnas med 
plusgruppens erbjudande (dvs de 3 mkr som finns avsatta under Finansiering skall inte behöva 
användas till detta). 
 
Kerstin Weimer (fp) yrkar: 
 
1. En utredning med ekonomisk analys av korttidsvården i Sveg och Gäddede skall läggas fram som 
underlag inför nästa fullmäktige.  
 
2. Skrivningen under 8.3.8 ”Alternativa driftformer” ändras till: 
 
”Verksamheten vid Hede hälsocentral skall komma att upphandlas och läggas ut på entreprenad. 
Likaså skall denna möjlighet till upphandling ges till Backe och Hammerdals hälsocentraler om 
ansökan från dessa lämnas in.” 
 
Robert Uitto (s) yrkar bifall till ekonomiberedningens förslag med antagna yrkanden i 
landstingsstyrelsen samt 
 
tillägg till yrkande om Insatser för länets utveckling. Stycket skall ha följande lydelse: 
 
”Mot denna bakgrund föreslås att beredningen för demokrati och länsutveckling ges i uppdrag att 
tillsammans med regionala rådet och i samråd med beredningen för folkhälsa, livsmiljö och kultur 
ansvara för arbetet med att ta fram verksamhetsplanen för länsutvecklingsfrågorna. Beredningen 
kommer därmed att ha samma roll när det gäller dessa frågor som Karolinaberedningen haft när det 
gäller Landstingsplanen. För detta uppdrag ställs särskilda resurser till beredningens förfogande genom 
omfördelning inom budgeten för landstingets politiska organisation.” 
 
Harriet Jorderud (s) yrkar följande ändringar i revisorernas förslag till budget 2005: 
 
Ny text 
 
Särskilda budgetberedningen beslöt  
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att revisorernas budgetförslag reduceras med 246,5 tkr avseende lön och sociala avgifter för indragen 
tjänst, 
att bevilja ökning av anslag för övriga externa driftkostnader med 200 tkr, 
 
att anslagsökningen skall användas för granskning av ledning och styrning i landstingets nya 
organisation, 
 
at ta upp en dialog med landstingsfullmäktige angående revisorernas behov av lokaler. 
 
Med tillägg för prisuppräkning (10 tkr) kommer revisorernas landstingsbidrag 2005 således att 
uppgå till 4 104,5 tkr. 
 
Carl-Arne Åhlin (s) yrkar att revisionen skall omfattas av landstingets koncernnytta samt att 
särskilda budgetberednngen får i uppdrag att se över möjligheterna till en alternativ lokalisering för 
revisionskontoret. 
 
Lars-Olof Eliasson, Nina Fållbäck-Svenson, Owen Laws, Börje Frisk, Inger Jonsson, Jan-Olof 
Andersson, Björn Sandal, Monalisa Norrman och Ann-Marie Johansson yttrar sig. 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på återremissyrkandet och finner detta avslaget. 
 
Ordföranden ställer proposition på ekonomiberedningens förslag med landstingsstyrelsens 
ändringar samt Thomas Anderssons m fl förslag till budget och finner ekonomiberedningens förslag 
med landstingsstyrelsens ändringar antaget. 
 
VOTERING 
 
Votering begärs. Följande voteringsproposition godkänns: Den som biträder ekonomiberedningens 
förslag röstar ja. Den som är emot röstar nej. Vid voteringen avges 32 ja-röster och 19 nej-röster. 
2 ledamöter avstår från att rösta och 2 ledamöter är frånvarande. (Se bif voteringsprotokoll nr 1) 
 
ÄNDRINGSYRKANDEN 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Maidie Wiklunds yrkande 3 och finner detta antaget. 
 
Ordföranden ställer proposition på  Thomas Anderssons yrkanden nr 1-3, 6, 8-11, 15-17, 19-21, 
23, 25-26 och 31 och finner dessa avslagna. 
 
Ordföranden ställer proposition på Thomas Anderssons yrkanden nr 30 och 31 och finner dessa 
antagna. 
 
Ordföranden ställer proposition på Jan Olof Dahlins yrkande nr 1 och finner detta avslaget. 
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VOTERING 
 
Votering begärs. Följande voteringsproposition godkänns: Den som biträder Jan-Olof Dahlins 
yrkande röstar nej. Den som är emot röstar ja. Vid voteringen avges 31 ja-röster och 22 nej-röster. 
2 ledamöter är frånvarande. (Se bif voteringsprotokoll nr 2) 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Jan Olof Dahlins yrkande nr 2 och 3 och finner dessa avslagna. 
 
Ordföranden ställer proposition på Jan Olof Dahlins yrkande nr 4 och finner detta avslaget. 
 
VOTERING 
 
Votering begärs. Följande voteringsproposition godkänns: Den som biträder Jan-Olof Dahlins 
yrkande röstar nej. Den som är emot röstar ja. Vid voteringen avges 48 ja-röster och 5 nej-röster.  
2  ledamöter är frånvarande. (Se bif voteringsprotokoll nr 3). 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Jan Olof Dahlins yrkande nr 5 och finner detta avslaget. 
 
VOTERING 
 
Votering begärs. Följande voteringsproposition godkänns: Den som biträder Jan Olof Dahlins 
yrkande röstar nej. Den som är emot röstar ja. Vid voteringen avges 29 ja-röster och 24 nej-röster. 
2 ledamöter är frånvarande. (Se bif voteringsprotokoll nr 4). 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Jan Olof Dahlins yrkande nr 6 och finner detta avslaget. 
 
Ordföranden ställer proposition på Kerstin Weimer yrkande nr 2 och finner yrkandet avslaget. 
 
VOTERING 
 
Votering begärs. Följande voteringsproposition godkänns: Den som biträder Kerstin Weimers 
yrkande röstar ja. Den som är emot röstar nej. Vid voteringen avges 29 ja-röster och 24 nej-röster. 
2 ledamöter är frånvarande. (Se bif voteringsprotokoll nr 5). 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Jan Olof Dahlins yrkanden nr 8 och 9 och finner dessa avslagna. 
 
Ordföranden ställer proposition på Tapani Bergbackas yrkanden nr 1-7 samt 10-11 och finner 
dessa avslagna. 
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Ordföranden ställer proposition på Bernt Söderman yrkanden nr 1-3 och finner dessa avslagna. 
 
Ordföranden ställer proposition på Kerstin Weimers yrkande nr 1 och finner detta avslaget. 
 
Ordföranden ställer proposition på Thomas Anderssons yrkande nr 24 och finner finner detta 
avslaget. 
 
VOTERING 
 
Votering begärs. Följande voteringsproposition godkänns: Den som biträder Thomas Anderssons 
yrkande röstar nej. Den som är emot röstar ja. Vid voteringen avges 29 ja-röster och 24 nej-röster. 
2 ledamöter är frånvarande. (Se bif voteringsprotokoll nr 6). 
 
Ordföranden ställer proposition på Harriet Jorderuds yrkande och finner detta antaget. 
 
TILLÄGGSYRKANDEN 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Maidie Wiklunds yrkanden nr 1-2 och finner dessa antagna. 
 
Ordföranden ställer proposition på Thomas Anderssons yrkanden nr 4-5, 7, 12-14, 18, 22, 24 samt 
27 och 28 och finner dessa avslagna. 
 
Ordföranden ställer proposition på Jan Olof Dahlins yrkande nr 7 och finner detta avslaget. 
 
VOTERING 
 
Votering begärs. Följande voteringsproposition godkänns: Den som biträder Jan Olof Dahlins 
yrkande röstar nej. Den som är emot röstar ja. Vid voteringen avges 30 ja-röster och 23 nej-röster. 
2 ledamöter är frånvarande. (Se bif voteringsprotokoll nr 7). 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Tapani Bergbackas yrkanden nr 8-9 och finner dessa avslagna. 
 
Ordföranden ställer proposition på Jan-Olof Anderssons yrkande nr 1 och finner detta avslaget. 
 
VOTERING 
 
Votering begärs. Följande voteringsproposition gokänns. Den som biträder Jan-Olof Anderssons 
yrkande röstar nej. Den som är emot röstar ja. Vid voteringen avges 29 ja-röster och 24 nej-röster. 
2 ledamöter är frånvarande. (Se bif voteringsprotokoll nr 8). 
 
Ordföranden ställer proposition på Jan-Olof Andersson yrkande nr 2 och finner detta avslaget. 
 
Ordföranden ställer proposition på Robert Uittos yrkande och finner detta antaget. 
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Ordföranden ställer proposition på Carl-Arne Åhlins yrkande och finner detta antaget. 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Enligt ekonomiberedningens  förslag med landstingsstyrelsens ändringar och tillägg samt av 
fullmäktige antagna yrkanden enligt nedan: 
 
1. Tillägg till 8.3.1 4:e stycket: ”Läkare skall finnas på plats 2 dagar/vecka. Försöket med 
telemedicin i Strömsund fortsätter.” 
 
2. Tillägg nytt stycke: ”En försöksverksamhet med mobil enhet inom primärvården genomförs i 
länet. Den mobila enheten skall vara ett komplement inom närvården och på så sätt förbättra 
servicen. Försöksverksamheten skall inte begränsas av kommun- eller länsgräns.” 
 
3. Avsnitt 8.3.2 Utgår. 
 
4. Patientnämndens uppgift är att tillvarata patienternas intressen inom hälso-, sjuk- och tand-
vården. Nämndens uppgift är viktig för att säkerställa en god och säker vårdkvalitet. Vi anser att 
nämnden måste få de ekonomiska resurser som behövs, så att man aktivt kan arbeta utan press för 
patientsäkerheten i länet. En resursförsträkning är motiverad. 
 
5. Landstingets revisorer har med hjälp av ny lagstiftning blivit ett kraftfullt instrument för de 
förtroendevalda att upptäcka brister både i styrelsens arbete och i verksamheten. Vi får inte låta 
detta instrument bli avtrubbat genom att anslå för lite pengar. Tvärtom kan en effektiv revision 
spara pengar genom en professionell granskning. 
 
6. Stycket Insatser för länets utveckling skall ha följande lydelse: 
”Mot denna bakgrund föreslås att beredningen för demokrati och länsuveckling ges i uppdrag att 
tillsammans med regionala rådet och i samråd med beredningen för folkhälsa, livsmiljö och kultur 
ansvara för atbetet med att ta fram verksamhetsplanen för länsutvecklingsfrågorna. Beredningen 
kommer därmed att ha samma roll när det gäller dessa frågor som Karolinaberedningen haft när det 
gäller Landstingsplanen. För detta uppdrag ställs särskilda resurser till beredningens förfogande 
genom omfördelning inom budgeten för landstingets politiska organisation.” 
 
7. Följande beslut vad gäller landstingets revisorer: 
 
• Revisorernas budgetförslag reduceras med 246,5 tkr avseende lön och sociala avgifter för 

indragen tjänst 
• Ökning av anslag för övriga externa driftkostnader beviljas med 200 tkr  
• Anslagsökningen skall användas för granskning av ledning och styrning i landstingets nya 

organisation 
• En dialog skall tas upp med landstingsfullmäktige angående revisorernas behov av lokaler 
• Med tillägg för prisuppräkning (10 tkr) kommer revisorernas landstingsbidrag 2005 således att 

uppgå till 4 104,5 tkr. 
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8. Revisionen skall omfattas av landstingets koncernnytta. Den särskilda budgetberedningen får i 
uppdrag att se över möjligheterna till en alternativ lokalisering för revisionskontoret. 
 
RESERVATIONER 
 
Till förmån för egna yrkanden reserverar sig Thomas Andersson, Inger Jonsson, Marianne Larm-
Svensson, Danuta Finke, Gunnar Geijer, Yngve Hamberg, Göte Norlander, Viola Ekavall, Bernt 
Söderman och Klas Hallman (samtliga c), Jan-Olof Andersson, Jöns Broström, Anna-Britt Bromée 
och Pär Jönsson (samtliga m), Finn Cromberger, Börje Frisk och Kerstin Weimer (samtliga fp), 
Tapani Bergbacka och Jan Jonsson (båda sjp) samt Lars-Olof Eliasson och Margareta Persson (båda 
kd). 
 
Finn Cromberger lämnar en reservation med följande lydelse: 
 
”Jag reserverar mig till förmån för mitt förslag om återremiss av hela Landstingsplanen då jag 
tillsammans med revisorerna är av uppfattningen att budgeten/Landstingsplanen är alldeles för 
dåligt underbyggd och definitivt inte färdigbearbetad för ett slutgiltigt beslut. En månads ytterligare 
arbete med planen hade rätat ut en mängd frågeställningar som vi nu inte vet någonting om. 
Revisorerna menade att det är allvarligare än så, då de hävdade att ett halvårs ytterligare arbete 
erfordras för att få en väl underbyggd budget. 
 
Min slutsats är att majoriteten tyvärr inte har kontroll på läget och av tidsbrist har måst handla i 
panik vid det slutgiltiga budgetarbetet. Det här är skadligt för demokratin och därför reserverar jag 
mig skriftligen.” 
 
 
§ 208 
 
Tidplan för beslut om ägardirektiv/-samråd och instruktion till ombud (Jll 798/2002) 
 
ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Demokrati- och länsutvecklingsberedningen har av fullmäktige fått i uppdrag att årligen ta 
fram förslag på ägardirektiv, ägarsamråd och instruktioner för ombud. 
 
DEMOKRATI- OCH LÄNSUTVECKLINGSBEREDNINGENS FÖRSLAG 
 
Beredningen föreslår landstingsfullmäktige 
 
Förslag till tidplan för beslut om ägardirektiv, ägarsamråd och instruktion till ombud antas. 
 
LANDSTINGSTYRELSENS YTTRANDE 
 
1. Landstingsstyrelsen tillstyrker beredningens förslag till tidplan för beslut om ägardirektiv, 
ägarsamråd och instruktion till ombud. 
 
2. Landstinget skall ta initiativ till årliga stiftelsesamråd. 
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YRKANDE 
 
Björn Sandal (s) yrkar: 
 
”Stiftelsen Jämtlands läns museum är en anslagsstiftelse och verksamhetskraven formuleras 
därför i årligt avtal som skall beslutas i samband med Landstingsplanen. Samråd skall ske med 
medstiftaren Östersunds kommun som har en annan budgetperiod än landstinget. Stiftelse-
samråd för Stiftelsen Jämtlands läns museum tar fullmäktige beslut om i juni. Stiftelsesamrådet 
gäller för kommande kalenderår.” 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Björn Sandals yrkande och finner yrkandet antaget. 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
1. Förslag till tidplan för beslut om ägardirektiv, ägarsamråd och instruktion till ombud antas. 
 
2. Landstingets skall ta initiativ till årliga stiftelsesamråd, inklusive Stiftelsen Jämtlands läns 
museum. 
 
 
§ 209 
 
Vision och nya styrdokument för Länstrafiken i Jämtland AB (Jll 1147/2003) 
 
ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Ett omfattande arbete har genomförts vad gäller länstrafikens framtida organisation och 
ansvarsfördelning. Den nya vision för regionalt linjenät och förslag till ansvarsfördelning för 
kollektivtrafiken i Jämtlands län som utredningsarbetet resulterat i baseras på att landstinget tar 
ansvaret för den kollektivtrafik, som binder samman länets olika delar med varandra och 
länet med andra län - regional trafik. Varje kommun tar ansvaret för kommunens lokala 
behov av kollektivtrafik, i vilket ingår anslutningar till den regionala trafiken. 
 
Ansvarsprincipen föreslås bli: 
• landstinget och respektive kommun anger vilket ekonomiskt utrymme som finns för 
            kollektivtrafiken i respektive budget 
• landstinget och kommunerna lämnar en trafikbeställning till Länstrafiken 
• Länstrafiken samordnar beställningarna och lämnar ett detaljerat trafikförslag. 
 
Länstrafiken i Jämtlands Län AB skall därför fortfarande vara den part som planerar, 
upphandlar, marknadsför och säljer trafiken. 
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Fördelarna med den föreslagna modellen är att landstinget och kommunerna får en tydlig roll som 
beställare av trafik och Länstrafiken en tydlig roll som utförare av trafiken. 
 
Fullständigt underlag vad avser Vision för regionalt linjenät och förslag till ansvarsfördelning för 
kollektivtrafiken i Jämtlands län och Avtalshandlingar omfattande: 
• Inledning 
• Förslag till styrgruppens beslut 
• Förslag till ägarnas beslut 
• Konsortialavtal jämte bilagor avseende bolagsordning, trafikavtal och vision för ett regionalt 

trafikstystem 
• Ägardirektiv 
 
Demokrati- och länsutvecklingsberedningen har tagit del av ärendet och har inte anfört några 
avvikande synpunkter. 
 
LANDSTINGSSTYRELSENS FÖRSLAG 
 
1. Vision för regionalt linjenät och förslag till ansvarsfördelning för kollektivtrafiken i Jämtlands län 
fastställas. 
 
2. Följande föreslagna avtalshandlingar fastställs: 
 
• Konsortialavtal jämte bilagor avseende bolagsordning, trafikavtal och vision för ett regionalt 

trafikstystem 
• Ägardirektiv 
 
3. Uppdrag till landstingsstyrelsen att begära att en extra bolagsstämma i Länstrafiken i Jämtland 
AB snarast hålls för fastställande av nytt konsortialavtal och ägardirektiv för bolaget att gälla fr o m 
2005-01-01. 
 
Robert Uitto yttrar sig. 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Enligt landstingsstyrelsens förslag. 
 
 
§ 210 
 
Jämlikhetsplan för förtroendevalda (Jll 797/2002) 
 
ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Demokrati- och länsutvecklingsberedningen har av landstingsfullmäktige fått uppdraget att 
utarbeta en jämställdhetsplan för förtroendevalda. 
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Landstingsfullmäktige återremitterade ärendet vid sitt sammanträde den 17 juni 2004, § 143. 
 
DEMOKRATI- OCH LÄNSUTVECKLINGSBEREDNINGENS FÖRSLAG 
 
Beredningen föreslår landstingsfullmäktige 
 
1. Den befintliga jämställdhetspolicyn ändrar namn till Jämlikhetspolicy för förtroendevalda. 
 
2. Den utarbetade planen, som ändrar namn till Jämlikhetsplan för förtroendevalda, antas. 
 
LANDSTINGSSTYRELSENS YTTRANDE 
 
Landstingsstyrelsen tillstyrker beredningens förslag. 
 
Elin Hoffner yttrar sig. 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Enligt demokrati- och länsutvecklingsberedningens beredningens förslag. 
 
 
§ 211 
 
Fullmäktiges frågestund (Jll 925/2004) 
 
ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Landstingsfullmäktiges presidium föreslår att försök med fullmäktiges frågestund genomförs under 
år 2005. Frågestunden innebär att ledamot eller tjänstgörande ersättare i landstingsfullmäktige ska 
kunna ställa frågor i dagsaktuella ämnen till landstingsråden. Både frågor och svar ska vara korta och 
muntliga. Särskilda regler finns utformade. Försöket föreslås pågå under år 2005 för att utvärderas 
vid årsskiftet 2005/2006. 
 
LANDSTINGSSTYRELSENS FÖRSLAG 
 
Förslag om försök med fullmäktiges frågestund godkänns. 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Enligt landstingsstyrelsens förslag. 
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§ 212 
 
Bildande av gemensam nämnd för närvård i Frostviken (Jll 597/2004) 
 
ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Projektet ViSam – Vård i samverkan – påbörjades i november 1998. Utgångspunkten var att uppnå 
syftet att se på vilket sätt ett förändrat förhållnings- och arbetssätt kunde tillgodose individens 
samlade behov av insatser ”på rätt vårdnivå”. 
 
I början av 2000 beslutade Jämtlands läns landsting och Strömsunds kommun att utifrån resultatet 
i ViSam ”bilda ett samverkansorgan vars uppgift var att utveckla samverkan och samarbete mellan 
kommun, primärvård och länssjukvård i riktning mot en närvårdsmodell”. En politiskt sammansatt 
arbetsgrupp med representanter från Strömsunds kommun och Jämtlands läns landsting fick i 
uppdrag att utifrån riktlinjerna i ViSam ta fram förslag till införande av Närvård i 
Frostvikenområdet.  
 
Den politiskt valda gruppen, bestående av Susanne Hansson och Tommy Ottosson för Strömsunds 
kommun, Karin Paulsson och Gunnar Geijer för Jämtlands läns landsting, lämnade i maj 2004 ett 
förslag till inriktningsbeslut för det fortsatta samarbetet samt förslag om åtgärder för genomförande. 
Landstingsfullmäktige beslutade 2004-06-16–17, § 141 att 
 
1. Upprättat förslag om att Strömsunds kommun och landstinget ska bedriva närvård inom Frost-
vikenområdet i gemensam regi och med gemensamma resurser godkänns som inriktningsbeslut 
under förutsättning att Strömsunds kommun fattar motsvarande beslut. 
 
2. Upprättat förslag om åtgärder för genomförande inför årsskiftet 2004/2005 godkänns. 
 
Arbetsgruppen för närvård i Frostviken fick i uppdrag att ta fram förslag till avtal och reglemente 
för närvårdsnämnden. Arbetsgruppen har uppdragit åt Susanne Hansson att i samverkan med 
landstingets utarbeta förslag till avtal respektive reglemente utifrån beslutad inriktning. Landstinget 
har i arbetet företrätts av tjänstemän inom primärvårdsförvaltningen och kansliet. 
 
Förslag till avtal respektive reglemente för gemensam nämnd för närvård i Frostviken har upp-
rättats. 
 
LANDSTINGSSTYRELSENS FÖRSLAG 
 
1. Jämtlands läns landsting bildar tillsammans med Strömsunds kommun en gemensam nämnd för 
att bedriva närvård i Frostvikenområdet. 
 
2. Upprättat förslag till samarbetsavtal och reglemente godkänns. 
 
3. Landstingets bidrag till den gemensamma nämndens kostnader fastställs i landstingsplanen för 
2005-2007.  
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4. Tre ledamöter och tre ersättare väljs till Gemensam nämnd för närvård i Frostvikenområdet för 
perioden den 1 januari 2005 t om den 31 december 2006. 
 
5. Beslutet gäller under förutsättning att kommunfullmäktige i Strömsunds kommun fattar motsva-
rande beslut. 
 
YRKANDE 
 
Bernt Söderman (c) yrkar följande ändring i § 6 i samarbetsavtalet : ”Beloppet för år 2005 är 
7 915 tkr.” 
 
Bojan Edfors, Finn Cromberger och Bengt Bergqvist yttrar sig. 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Bernt Södermans yrkande och finner yrkandet avslaget. 
 
Ordföranden ställer proposition på landstingsstyrelsens förslag och finer förslaget antaget. 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Enligt landstingsstyrelsens förslag. 
 
 
§ 113 
 
Statuter för ett kvalitetspris inom Jämtlands läns landsting (Jll 969/2004) 

ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Demokrati- och länsutvecklingsberedningen har av landstingsfullmäktige fått i uppdrag att till- 
sammans med landstingsdirektören utarbeta ett förslag till statuter för ett kvalitetspris inom 
landstinget. 
 
DEMOKRATI- OCH LÄNSUTVECKLINGSBEREDNINGENS FÖRSLAG 
 
Beredningen föreslår landstingsfullmäktige 
 
Utarbetat förslag till statuter för ett kvalitetspris antas att gälla för hela landstinget från och med 
2005. 
 
LANDSTINGSSTYRELSENS YTTRANDE 
 
Landstingsstyrelsen tillstyrker beredningens förslag med följande ändringar: 
 
1. § 3: Sökande skall vara en grupp. 
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2. § 9: Förstapristagaren skall motta en check på 25 000 kronor för fortsatt kvalitetsarbete. 
 
YRKANDEN 
 
Göte Norlander (c) yrkar följande ändring: ”Förstapristagaren skall motta en check på upptill  
25 000 kronor” 
 
Finn Cromberger (fp) yrkar att sökande även kan vara en enskild. 
 
Christer Åkerlind, Björn Sandal, Tapani Bergbacka, Owen Laws och Monalisa Norrman yttrar sig. 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Göte Norlanders förslag och finner förslaget avslaget. 
 
Ordföranden ställer proposition på Finn Crombergers förslag och finner förslaget avslaget. 
 
VOTERING 
 
Votering begär. Följande voteringsproposition godkänns: Den som biträder beredningens förslag 
röstar ja. Den som biträder Finn Crombergerss yrkande röstar nej. Vid voteringen avges 33 ja-röster 
och 19 nej-röster. 3 ledamöter är frånvarande. (Se bif voteringsprotokoll nr 9). 
 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Enligt demokrati- och länsutvecklingsberedningens förslag med av landstingsstyrelsen antagna 
ändringar. 
 
 
§ 214 
 
Ägardirektiv till ALMI Företagspartner Jämtland AB (Jll 1033/2004) 
 
ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Inom ramen för det arbete som genomförts i Karolinaprojektet och den fördjupade samverkan 
inom länet rörande näringslivsutveckling som förutsätts i de regionala tillväxt- och utvecklings-
programmen har förslag till nya ägardirektiv för ALMI utarbetats. 
 
Grundläggande har varit att i ett regionalt perspektiv skapa två arenor - den offentliga genom ALMI 
och den privata genom nya FokuZ.  Det har också framkommit starka önskemål att kommunerna, 
via Rådet för regional utveckling, ska ges ökat inflytande i ALMIs verksamhet. ALMI skall vidare 
lämna kontinuerliga rapporter till kommunerna via Rådet. 
 
Upptakten till arbetet med de nya ägardirektiven gavs i januari 2004 då Inlandsdelegationen 
presenterade förslag till viktiga insatser för länet på regional nivå. En av åtgärderna var ”att länet 
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finner en lämplig formering och aktör som kan arbeta med utvecklingsfrågor tillsammans med 
näringslivet”. 
 
Med detta som utgångspunkt konstituerades en politisk styrgrupp bestående av Jens Nilsson, 
Robert Uitto, Thomas Andersson, Per Söderberg, Monica Hallquist och Erik Magnusson. Till sitt 
förfogande hade denna grupp en tjänstemannagrupp bestående av Göran Jonsson, Tomas Palmgren 
och Marie Simonsson. 
 
I maj 2004  presenterade arbetsgruppen några huvudprinciper inför sitt arbete för Rådet för 
regional utveckling varvid noterades att ALMI bör få rollen som den gemensamma offentliga 
aktören. 
 
Under perioden augusti till november har fortsatt beredning skett med information till såväl Rådet 
för regional utveckling som landstingsstyrelsen och samverkan med moderbolaget. 
 
Under andra hälften av oktober månad bereddes ärendet av demokrati- och länsutvecklingsbered-
ningen. 
 
Ett slutligt utkast presenterades för  Rådet för regional utveckling den 15 november, varvid rådet 
utan reservation rekommenderar landstingsfullmäktige att fastställa föreslagna direktiv med bilaga. 
 
Ägardirektiven kan sammanfattas enligt följande: 
 
Övergripande mål är att främja utvecklingen av konkurrenskraftiga små och medelstora företag och 
stimulera nyföretagande. Främja tillväxt och förnyelse. 
 
Genom marknadskompletterande finansiering och affärsutveckling till innovatörer, nyföretagare 
samt små och medelstora företag främja nyföretagandet, konkurrenskraften i företag och ett mer 
dynamiskt näringsliv. 
 
Kärnverksamhet är affärsutveckling och finansiering. Bolaget skall därvid komplettera marknaden 
och således ej konkurrera med den privata marknadens utbud av tjänster. 
 
Uppdraget breddas genom regionala tilläggsdirektiv med följande fokus: 

- arbeta med kluster och företagsutvecklande projekt 
- företagande som leder till förbättrad miljö, hälsa och positiv livsmiljö 
- stöd för kvinnligt företagande 
- stöd för invandrare att starta företag 
- etablerings- och investerarservice 
- marknadsföring av länet nationellt och internationellt 
- samverkan i internationella nätverk 
- allmänt bevaka och främja insatser som leder till tillväxt i länets företag 

 
Bolaget skall arbeta utifrån en flexibel och anpassningsbar organisation som med stöd av fria medel 
kan köpa sådan specialkompetens som efterfrågas. Bolaget skall också stimulera andra aktörer att 
delta i utvecklingsarbetet och särskilda utvecklingsinsatser. 
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LANDSTINGSSTYRELSENS  FÖRSLAG 
 
1. Föreslagna direktiv med bilaga fastställs med följande förtydligande: 
 
Ekonomi 
 
Av de medel som tillförs för ledning och/eller stöd av särskilda projekt ingår medel för att täcka 
kostnader för överföring av en tjänst från landstinget till ALMI. 
 
2. Uppdrag till landstingsstyrelsen att i samverkan med kommunförbundet och ALMI - inom 
ramen för direktiven - strukturera samspelet på den kommunala nivån och det gränsöverskridande 
arbetet på länsnivå. 
 
YRKANDE 
 
Robert Uitto (s) yrkar att styrelsens förtydligande till ägardirektiven ändras till: 
 
Ekonomi 
 
Under förutsättning att en tjänst överförs från landstinget utökas det överförda beloppet, som anges 
i ägardirektivet och landstingsplan, med 600 tkr. 
 
PROPOSITION 
 
Ordföranden ställer proposition på Robert Uittos yrkande och finner yrkandet antaget. 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
1. Föreslagna direktiv med bilaga fastställs med följande förtydligande: 
 
Ekonomi 
 
Under förutsättning att en tjänst överförs från landstinget utökas det överförda beloppet, som anges 
i ägardirektivet och landstingsplan, med 600 tkr. 
 
2. Uppdrag till landstingsstyrelsen att i samverkan med kommunförbundet och ALMI - inom 
ramen för direktiven - strukturera samspelet på den kommunala nivån och det gränsöverskridande 
arbetet på länsnivå. 
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§ 215 
 
Motion från Bernt Söderman (c) om samordning och effektivare användning av gemensamma 
resurser vad gäller näringslivsutveckling inom länet (Jll 245/2004)    
 
ÄRENDEBESKRIVNING 
 
Bernt Söderman (c) har i en motion föreslagit att landstingsdirektören får i uppdrag att i sam-
arbete med andra samhällsaktörer undersöka möjligheterna till en samordning och effektivare 
användning av gemensamma resurser vad gäller näringslivsutveckling inom länet. 
 
Demokrati- och länsutvecklingsberedningen har berett motionen. 
 
DEMOKRATI- OCH LÄNSUTVECKLINGSBEREDINGENS FÖRSLAG 
 
Beredningen föreslår landstingsfullmäktige 
 
Motionen skall anses besvarad med hänvisning till utarbetat yttrande och det arbete som redan 
pågår. 
 
LANDSTINGSSTYRELSENS YTTRANDE 
 
Enligt demokrati- och länsutvecklingsberedningens förslag. 
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
Motionen skall anses besvarad med hänvisning till utarbetat yttrande och det arbete som redan 
pågår. 
 
 
§ 216 
 
Beredningen för vård och rehabilitering: Fyllnadsval av 2 ersättare för tiden t o m 2006-12-31 för 
Bengt-Johnny Johansson (fp) och Wadih El-Achkar (s) som avsagt sig uppdragen   
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
På förslag av valberedningen utses 
 
Ersättare 
Eva Östling (fp), Kougsta 1805, 830 44 Nälden  
Astrid Olausson (s), Slagsån 244, 830 05 Järpen 
 
 
 
 
 



Jämtlands läns landsting 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGE 

 Sammanträdesprotokoll 47 (47) 

 2004-11-23 - - 24   
 

 
 

 

Justerandes sign 
 

  Utdragsbestyrkande 

 
 

§ 217 
 
Gemensam nämnd för närvård i Frostvikenområdet: Val av 3 ledamöter och 3 ersättare för tiden 
2005-01-02 --2006-12-31       
 
LANDSTINGSFULLMÄKTIGES BESLUT 
 
På förslag av valberedningen utses 
 
Ledamöter  
Bojan Edfors (s), Ankarvattnet 110, 830 90 Stora Blåsjön 
Bengt Bergqvist (s), Bergevägen 18, 833 93 Strömsund 
Bernt Söderman (c), Prästgården 131, 830 02 Mattmar 
 
Ersättare 
Karin Paulsson (s), Västnor 1583, 820 24 Oviken 
Runar Englund (v), Laxviken 3093, 830 60 Föllinge 
Gusten Rolandsson (kd), Mjällevägen 22, 832 53 Frösön 
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