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ORTOPEDPROJEKTET

Ortopedprojektet genomfors for att effektivisera
patientflddet, sdnka medelvardtiderna, 6ka
tillgangligheten samt dka kvalitén och
patientsakerheten

Patientens béasta ar i fokus men aven
medarbetarnas arbetsmiljo
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BAKGRUND

2008

GENOMLYSNING

» Utfordes under hosten 2008

= Sedan 2006 dkade kostnaderna fran 134 till 163 mkr
2008 pa omradet, ffa pga. av kostnader for
vardgaranti och fritt vardval

= Syftet var att ta fram forslag for att effektivisera
verksamheten
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BAKGRUND

Atgirdat 2009-2011

Tydliga produktionsmal

Produktionsmote v.a. vecka

Battre rutiner, t.ex. for patienter som ska protesopereras
Operationsprocessen och battre flyt

Vardplanerings sjukskoterska

Avdelningsansvarig lakare anstalld

Accelererad rehabilitering pa protesopererade patienter

Battre samarbete med kommunerna i samband med vardplanering
Samverkan med primarvarden (HOK)

BOA skola

Kortare vardtider for hoftfrakturer

Med mera ...... . Jamtlands Lans
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BAKGRUND

2012

= Oversyn av vardplatser enligt verksamhetsplan

= Vardplatsutredning

= Planering att starta ett forandringsarbete med
bakgrund av PRISS, tidigare erfarenhet av
elektivt vardlag, omvarldsbevakning,
allmanspecialist pa vardavd.

= Fortsatt behov av att forbattra tillgangligheten

mmmm) Beslut att starta ett forandringsarbete, en
total 6versyn av omradets verksamhet

med patienten i fokus. @, 1:rtionds Lans
&Landsting



ORTOPEDPROJEKTET - ORGANISATION

Styrgrupp: Projektigare

= Ingalill Persson

. U”a Schill Referensgrupper Styrgrupp

= Eva-Lena Brageé - Ledningsgrupp ort

= Anita Secher CKIgRBIEERE prgjektiedare valitetssakrare

Projektledare:

= Ulrica J6nsson, \
vardutvecklare

Projektmodel |: Delprojekt Delprojekt Delprojekt

. PROJEKTiL Inskrivningsenhet Lakaravdelning  VArdavd. inkl. sluss
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FRAN FORSTUDIE TILL GENOMFORANDE

Genomfors i tva etapper

= Etapp 1 - forstudie
- for att utreda forutsattningarna
- start vecka 37 ar 2012
- slutrapport vecka 3 ar 2013
- beslut av styrgrupp i feb. att ga vidare till etapp 2

= Etapp 2 - genomforande
- start varen 2013
- intensiv fas nu i host
- atgarder infors successivt
- klart juni 2014
- effektmalen utvarderas i dec 2014 @, s:rvtoncs Line
&Landsting



ORTOPEDPROJEKTET

Ett verksamhetsnara projekt

= Tvarprofessionell kompetens i arbetsgrupperna

= Diskussioner pa arbetsplatsen ex. "kafé-dialog”,
staende punkt pa APT, planeringsdagar med
grupparbeten etc.

= Medarbetarnas fackforbundsrepresentanter deltar i
referensgruppen och har tillgang till allt material

* Flodestester genomfors innan

= Alla medarbetare &r med i férandringarna pa ett
eller annat satt!
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ORTOPEDPROJEKTET

Med sjukhusovergripande stod

= Fastighet
Kommunikationsstaben
Personalstaben
Logistiker
Produktionsledare

= IT

» Smittskydd & Vardhygien
= Andra omraden/centrum

. Jamtlands _Léns
& Landsting



ORTOPEDPROJEKTET

Nyttoeffekter

OKAD VARDKVALITET

= Vi ska varda de aldre multisjuka ortopedpatienterna
inom ett eget team och samla den basta kunskapen

kring dem.

= Vi ska éverfora rehabiliterande arbetssatt fran
elektiva patienter till akuta patienter.

= Vi ska frigdra yta pa ortopedavdelningen sa att
patienternas mojlighet till traning okar.

= Vi ska ha hég kvalitet och lakarkontinuitet pa
avdelningens dagliga ronder.
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ORTOPEDPROJEKTET

Nyttoeffekter

OKAD EFFEKTIVITET

= Vi ska frigdra fler nybesdkstider pa
Ortopedmottagningen for att 6ka tillgangligheten
for vara patienter.

= Vi ska effektivisera vardplatsnyttjandet genom
att patienterna kommer operationsdagens
morgon istallet for att skrivas in dagen innan
operation.

= Vi ska sidnka medelvardtiden for patienterna
genom forandrade arbetssatt, effektiva rutiner,
god planering och 0kad samsyn/samarbete.
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ORTOPEDPROJEKTET

Nyttoeffekter

OKAD PATIENTSAKERHET

= Vi ska varda de elektiva patienterna avskilt fran
akuta och geriatriska team for att minimera risken
for smittspridning till patienter med nyopererade
protesimplantat.

= Vi ska minska antalet vardrelaterade infektioner pa
avdelningen.
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ORTOPEDPROJEKTET

Nyttoeffekter

OKAT PATIENTINFLYTANDE

= Vi ska utforma nya rutiner och arbetssétt sa att
patienternas inflytande och delaktighet i sin egen
vard okar (ny Patientlag 2015).

Nyttoeffekter

HOGT MEDARBETARINFLYTANDE

= Medarbetarna ska kanna sig informerade och
delaktig i de forandringar som ska genomforas.
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ORTOPEDPROJEKTET

= Ortopedavdelningarna 209 och 409 ar sedan 131111
en ortopedavdelning dar 4 team bildats - 2 akuta
team, 1 orto-geriatriskt och 1 elektivt.

Bemanning/schema ar anpassat efter detta
(rotation).

Ortopedisk vardavdelning

Orto-geriatriskt
team 10
platser

Akut team
12 platser

Akut team
12 platser

Elektivt team
14 platser
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ORTOPEDPROJEKTET

Ortopedprojektet = LEAN!

Exempel;
= Patienter som ska komma for en planerad operation

= Vardeskapande tid for patienten
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ORTOPEDPROJEKTET

Framgdngar - “dn sa lange”

= Langsiktigt hallbart arbete!

= Okad foérstaelse for helheten

= Delaktighet och samsyn ™= trovardigt!

= Arbetsmiljoforbattringar “pa kdpet”

= Starkt och engagerat medarbetar- och ledarskap
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