3.8 Politisk analys och inriktning

3.8.1 En aktiv Alliansregering
Allians for Sverige vann véljarnas fortroende i 2006 ars riksdagsval. Valresultatet kunde for forsta gangen

under 25 ar lagga grunden for en stabil majoritetsregering. Svenskafolket gav den nya regeringen tydliga
mandat.

Enskilda och familjer ska uppleva att deras mdjligheter att paverka sin vardag okar. Den nya regeringen
vill 6katillgangligheten, kvaliteten och valfriheten inom sjukvarden, &dreomsorgen och andra
vafardsomraden. Det ska ske genom en solidariskt finansierad valfard for alla. Planboken far aldrig styra
rétten till vard.

Alliansregeringen har alltsedan sin tillkomst levererat en rad reformer med dennainriktning. De viktigaste
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e Utredning om forstarkta patientréattigheter

e Omreglering av apoteksmarknaden

e Vé&dval och etableringsfrihet i primérvarden

e Inférandet av en rehabiliteringsgaranti

e Ungdomsmottagning pa natet

e KoOmiljard for att stérka vardgarantin

e Forbéttrad tillganglighet till halso- och sjukvard for barn och unga med psykisk ohélsa
o Ny patientdatalag

e Satsning pa psykiatri

e Avskaffande av ddersgrans for privatpraktiserande |&kare och sukgymnaster

e Avskaffande av den sk stopplagen.

e Simulansmedel till kommuner och landsting for utveckling av vard och omsorg av ddre.



3.8.2 Utgangspunkter for Alliansfor Jamtlandslan

Utvecklingen av halso- och sjukvarden och lanetstillvaxt har ett samband. Med de traditioner, det
engagemang och den kompetens som finnsi var region kan en intressant symbios mellan offentlig, privat
och ideell verksamhet skapa framtidstro, nya arbeten och vafard. For att klara detta maste vi forsta att
Jamtlands an finnsi ett globalt sammanhang och paverkas av utvecklingen i var omvarld.

En grundforutséttning for tillvaxt &r att manniskor ar friska och att fler blir féretagare samtidigt som
foretagande ges de basta forutsdttningarna. Ambitionen skall vara att Jamtlands 1&n ska bli det mest
foretagsvanligalanet i Sverige.

L edarskapet ar oerhort viktigt, okad tilltro till sukvardspersonal, deras kunskap och formaga att |6sa
problem &r nycklar till framgang. Att bejaka och visamod att prova nya driftsformer, initierade av
personalen eller av andra, & modeller dar kunskap och formaga tillvaratas maximalt. Forandringar, liksom
engagemang, gar inte att kommendera fram. Medvetenheten om att standigt forbéttringsarbete ar den
arbetsmetod som erbjuder storstaméjliga kvalitet bendver genomsyra alla nivaer i organisationen for att
langsiktigt uppna faststalldamal.

Den regionala utvecklingsstrategin & det grundldggande dokumentet for 1anets offentliga aktorer i arbetet
med att utvecklalanet. Gemensamt arbete mellan landstinget, 1anets kommuner och privata, ideella samt
offentliga aktdrer bygger allianser for att samordnainsatser samt att gemensamt stérka Jamtlands |én som
plats att bo och verkai. | grunden behdver landstinget vara en motor for livskraft i 1anet, stérka en god
folkhalsa och livskraft men ocksa kunskapscentrum att nyttja for starkt konkurrenskraft. Den gemensamt
antagna folkhal soplanen for lanets kommuner och landsting ska vara utgangspunkten for vart arbete med
gemensamma intensifierade folkhal sosatsningar som gor alatill vinnare!

Genom att visa pa 6ppenhet kan vi utvecklastill ett 1an dér fler kanner sig vélkomna och véljer att bo och
verka har. Jamtlands 14n &r stort att levai men i andra perspektiv en liten region. Vi stér infor flera
utmaningar dar varje ménniska behdvs for att vi skall nd gemensamma framgangar till gagn for allalanets
invanare.

Patienter i Jamtlands 18n ska ha samma majligheter som andra patienter i landet att véljavar man vill bli
behandlad. Den vardgaranti som inférdesi november 2005, ska tillsammans med géllande regler om
valmajligheter i varden vara en garanti for detta. Nésta steg maste vara att tilldta patienter att fasin vard i
hela Europa. Detta som en konsekvens av EUs nya patientrorlighetsdirektiv. Ett europeiskt vardval
kommer att kapa koer, 6ka konkurrensen och hoja kvaliteten pa den svenska varden.

Landstingets verksamhet &r till for alla. Oavsett kon, alder, ekonomisk stallning, sexuell laggning och
utbildningsniva ska en likvérdig service ges. Det &r t.ex. oacceptabelt att kvinnor har langre vantetid till
undersokning och behandling i varden utan att skillnader finnsi medicinskaindikationer i forhallande till
man. Flera studier har visat att hélso- och sjukvarden &r ojamlik. Det visar att exempelvis
invandrarkvinnor, glesbygdsbor och |aguthildade erhdller en samre vard.

De ddre har behov av en béttre sammanhdllen vard. En storre kunskap om de dldres sjukdomar kan ge
okad livskvalitet. En bred kompetens inom vara verksamheter gor att vi kan anvéanda vara resurser klokt.
En god samverkan forebygger tvister om ansvaret mellan olika huvudman, och patientperspektivet kan
behdllas.

Vi likt alla andrai den globaliserade vérlden har drabbats av den finanskris som rader. Det stéller extra
stora krav pa starkt politiskt ledarskap och ekonomisk ansvarsfullhet.

Landstingets ekonomi &r synnerligen prekar trots en nyligen genomfoérd skattehdjning. Darfor ar det av
yttersta vikt att arbetet med Omstéllning 2010 genomférs enligt det av landstingsfullmaktige beslutade
fordaget, som arbetats fram i samrad mellan fortroendevalda, tjansteman och verksamhetsomraden.

En god arbetsmiljd och en tydlig personal politik &r en forutsattning for en bra arbetsplats.
Verksamheternas uppdrag och ekonomiska resurser skall balanseras mot varandra och vara accepterade
av dla Att livet utanfor arbetstiden fungerar & ocksa viktigt for att minska sjukfranvaron.



Barnen &r var framtid och darfor maste landstinget delta pa ett mer aktivt sétt med fragor som beror
deras uppvaxt och livsvillkor. Ett kontinuerligt samarbete med skolhal sovarden, foreningsliv och andra
organisationer minskar den véxande hal sorisken med stigande 6vervikt och 6kande ohélsa hos bade barn
och vuxna

Den sociala ekonomin har en sarskild stallning i vart 1an. Genom det breda féreningdlivet som finns har
har vi ett unikt engagemang som mobiliserar en stor del av befolkningen. Dennafolkrorel se &r viktig att
stimulera for att skapa grogrund for samhéllsengagemang och kreativitet.

Landstinget skata ett mer aktivt ansvar for att Oka frisktalet bland 1&nets befolkning. En forutséttning for
en livskraftig utveckling av 1anet ar att fler méanniskor arbetar. Regeringens satsning paen
rehabiliteringsgaranti samt de for andamalet avsatta miljonerna skall anvéandastill att sénka ohal sotal et
och minska sjukskrivningarnai lanet. L anets hoga ohalsotal ar inte bara ett problem utan ocksa en
majlighet. Att minska méanskligt lidande och samtidigt 6ka arbetskraftsutbudet stérker 1anet infor
framtiden.

Endast nér allamanniskor far kommatill sin rétt och sjalv fa majlighet till egen forsorjning utvecklas och
foradlas var gemensamma valfard.



3.8.3 Halso- och jukvardens betydelse for trygghet och lansutveckling

Halso- och sjukvarden &r en mycket viktig del av valfarden i vart |an. En god halso- och sjukvard har
grundlaggande betydelse for den personliga tryggheten. Halso- och sjukvarden har ocksa mycket stor
betydelse for arbetsmarknaden. Halso- och sukvarden i lanet & utspridd i lanets olikadelar, i vissafall till
mycket sma orter, och har manga anstallda. Halso- och sjukvarden sysselsétter inte bara vardens anstallda
utan ocksa ett stort antal anstélldai serviceforetag som pa olika sétt anlitas av kommuner och landsting.

Halso- och sjukvardens anstallda har mycket hog kompetens. En stor del & hogskol eutbil dade.
Dérigenom tillfors |anets olika delar sdrskilda kvaliteter, som &r av stor betydelse for [ansutvecklingen.
Det & klart att utvecklingen av hélso- och gukvarden och lanetstillvaxt har tydliga samband.

3.8.3.1 Likvardig vard

Den grundlaggande ambitionen ska vara att invanarnai Jamtlands | an tillforsakras en hédlso- och sjukvard
som &r likvérdig med varden i évriga Sverige.

Sa & tyvarr inte fallet idag. Patienter i vart [an har under |ang tid tlmodigt tvingats vanta pa vard.
Lansinvanare vantar i telefonkoer, pa lakarbesok, pa remisser till specialister och pa operation €ller annan
behandling. | olika rapporter finns belagg for denna situation. Situationen har visserligen forbéttrats nagot
pa senare tid men situationen &r fortfarande besvarande. Till detta kan |aggas att landstinget uppvisar
manga daligavarden i den &liga studien ”Oppnajamfordser av vardenstillganglighet och kvalitet”.

Landstingsfullméaktige har tidigare uttalat att det storsta forbattringsomradet inom priméarvéarden &
tillgangligheten. Landstinget upplevs som otillgangligt, vardgarantin uppfyllsinte alltid och det aterstar
fortfarande problem med kobildning. Det finns ocksa oacceptabla variationer inom landstinget mellan
olika hdl socentralerna nar det gédller méjligheten att kommatill |&kare inom sju dagar. N&r det galler
patientsdkerheten foreligger storre antal Lex Maria-anméningar och drenden hos patientndmnden jamfort
med helariket. Det visar pa behovet att prioritera patientsakerhetsarbetet for att redan fran borjan gora
rétt. Ett annat forbéttringsomrade &r att fortsétta arbetet med att minimera kvalitetsbristernainom
varden. | vart landsting beréknas undvikbara vardrel aterade akommor sténdigt belagga ca 30 vardpl atser
pa Ostersunds sjukhus.

Sammantaget kan vi konstatera att tillganglighet, kvalitet och vardgaranti fortsatt behtver vara
prioriterade forbattringsomraden. Maet om en med andra landsting likvéardig vard kvarstar.

3.8.3.2 Solidarisk finansiering

Halso- och sjukvarden i Sverige vilar pa ndgra grundstenar som det finns en stark uppslutning kring. Till
dessa hor den solidariska finansieringen genom skatter. En forutséttning for att kunna erbjuda en god
vard palikavillkor &r att varden finansieras solidariskt genom skatter och att tillgangliga resurser fordelas
réttvist efter behov. Planboken fér aldrig styra rétten till vérd.

3.8.3.3 Balans mellan mal och resur sférdelning

Ett stort problem under flera &r har varit bristen pa balans mellan halso- och sjukvardens mal & enasidan
och resurstilldelningen & andra sidan. Inte minst for anstéllda och ansvarigainom verksamheten har detta
skapat frustration och villradighet. En kontinuerlig dialog mellan fortroendeval da och verksamheten &
darfor mycket viktig. Dialogen skaresulterai Gverenskommelser som & hallbara och realistiska samt
respekterade och skall efterlevas. Det & nodvandigt att uppdragen star i samklang med
resurstilldelningen. En ny erséttningsmodell for primérvarden kommer att trédai kraft 1 januari 2010.



3.8.3.4Klarabesked

En viktig utgangspunkt & vidare att vardens intressenter, naturligtvisi forsta hand patienterna, far klara
besked om vad som forvantas av halso- och sjukvarden i lanet. De ska hatillgang till trovéardig
information om utbudet av vard, dvs. vilken vard som tillhandahdls vid olika vardenheter, vardens
kvalitet, valmajligheter, vantetider, kosituation osv. Detta & en framgangsfaktor for ett lyckat inférande
av Hélsoval Jamtlands |én.

3.8.3.5 Narvarden — den grundl&ggande var dnivan

Narvarden &r den grundl&ggande vardnivan och omfattar basal medicinsk vard, omvardnad,
forebyggande verksamhet och rehabilitering. Narvarden utfors geografiskt néra patienten och &r inte en
organisatorisk niva. Narvarden utfors av primarvarden, den specialiserade varden, kommunerna och
privata vardgivare och svarar for nérhet, trygghet och kontinuitet. Darfor & det viktigt att narvard kan
tillhandahdlasi lanets alla delar, att verksamheten ar kraftigt decentraliserad. Den psykosociala
kompetensen ska vidareutvecklas sa att helalanet far tillgang till den.

3.8.3.6 Den specialiserade varden

Den specialiserade varden &r i vart 1an koncentrerad till Ostersunds sjukhus. Lanssjukhuset & halso- och
sukvardens kompetenscentrum i lanet. Lanssjukhuset har mycket stor betydel se for |anets utveckling.
Malet & att koer och vantetider ska minska och sa smaningom forsvinna helt.

Lanssjukhuset ska vara ett akutsjukhus av hogsta klass. Normalt forekommande specialiteter inom
lanssjukvarden ska finnas vid sukhuset. Specialistkompetensinom adrandets sjukdomar/geriatrik ska
finnas.

Denna ambition behdver inte nddvandigtvisinnebara att |anets invanare alltid skafa sin vard inom lanets
granser. Samverkan med andra huvudmén och vardgivare inom regionen och med angransande landsting
sker redan idag och kommer att utvecklas och fortsatt finna nya former. Gransoverskridande vard kan ge
nyaméjligheter till tillganglig och kvalificerad vard.

3.8.3.7 Héalsoval Jamtlands lan

Allians for Jamtlands 1an valkomnar riksdagens beslut om vardval inom primarvarden. En
kundvalsmodell kommer att inforas i Jamtlands lans landsting nar det géller primarvarden. Kundval &r ett
nytt sétt att ge enskilda manniskor mojlighet att direkt paverka varden. Viktiga syften & okat
medborgarinflytande, hogre kvalitet, tillvéaxt och mer ukvard for skattepengarna.

Ett kundval ssystem innebér att landstinget, som finansidr av varden, inbjuder andra utférare att tavlia med
landstingets egna hal socentraler och mottagningar palikavillkor. De 6vriga utforare som vill erbjuda sina
tjanster provas och godkanns av landstinget utifran objektiva kriterier. Pa det sittet undviker man bl.a. de
problem som ibland uppstér vid upphandling av vardtjanster. Sméforetag, kooperativ osv. maste ges
mdjlighet till etablering. Var egen budgetfordel ningsmodell, kapiteringssystemet, gor att grunden for att
anvanda en kundvalsmodell inom primarvarden i vissa delar redan & klar. En rad frégor behover
naturligtvis klaras ut infor att ett kundvalssystem inforsi vart lan. T ex bor landstinget som finansiar stélla
krav pa anpassning till arbetsmarknadens lagar samt meddelarfrihet. Kvalitetskontroll & naturligtvis
grundlaggande och ersittningssystemet ska beakta inte bara patienternas ader, |anets glesbygd utan ocksa
nagon form av socialafaktorer.



Fragan om kundval & intei forsta hand en fraga om driftform - offentlig eller alternativ drift.
Karnfragan & vem som ska bestamma éver vilken utforare som skaleverera varden. Landstingsskatten
betalar men det & patienten som véljer.

Allians for Jamtlands |én & beredd att gora sitt yttersta for en halsovalsreform som ar anpassad till 1anets
forutséttningar. Darmed vill vi ocksa markera att reformen maste ges forutséttningar att utvecklas och
besta under mer &n en mandatperiod. Medborgarna och halso- och sjukvardens anstéllda ar inte betjanta
av snabba omkastningar.

3.8.3.8 Folkhalsoar bete

Folkhal soplanen ska utgdra grunden for landstingets folkhal soarbete. Det totala folkhél soarbetet i 1anet
utgors av flera olika aktorer, dar landstinget, kommunerna, skolhalsovarden och andra &r viktiga aktorer.

P& landstingets ansvar ligger framfor allt arbetet med hal soframjande och sjukdomsforebyggande
uppgifter. Detta ska bedrivas inom priméarvarden och vara ett tydligt uppdrag och inga naturligt i det
dagliga arbetet pa halsocentralen. Exempel pa halsoframjande arbete kan vara FAR, (fysisk aktivitet pa
recept) och bor ingdi samtliga hélsocentralers arbetsuppgifter. FAR gorsi samarbete med
idrottsféreningar, byalag och andra enskilda organisationer. Samarbetet regleras viaavtal med JLL.

Landstingets engagemang i mobiliseringen mot alkohol, droger och drogrelaterad brottdighet ar viktigt
och ger resultat.

MV C och BVC har en viktig uppgift nér det galler utbildningen av fordldrarna. Enligt studier kan
regel bundna radgivande kontakter i hemmet under barnets fem férstalevnadsdr reducera ohédsan i 6vre
tonaren.

3.8.3.9 Rehabiliteringsgar anti

Regeringen har for perioden 2008-2010 avsatt 3,4 miljarder kronor for att finansiera
rehabiliteringsgarantin och en utbyggd foretagshélsovard. Syftet ar att starka den enskildes stallning i
sjukskrivningsprocessen sa att denne far rétt till medicinsk rehabilitering i storre utstrackning an vad som
sker idag. Detta for att forbéttra arbetsformaga och att kunna dtergdi arbete efter behandling och
rehabilitering. Garantin inriktasi forsta hand pa de stora diagnosgrupperna for sjukskrivningar —
siukdomar i rérelseorganen och léttare psykisk ohélsa.

3.8.3.10 Psykiatri

Stora forbéttringsomraden har identifierats inom landstingets psykiatri verksamhet och satsningar pa
savél den psykiatriska verksamheten som de psykosociaa teamen & nddvandiga. Primarvardens
psykosociala kompetens bor utvecklas. Dess uppdrag bor preciseras och dess forhdllande till den
specialiserade psykiatrin bor reglerasi uppdragsdokument. Viktigt att dppenvarden utvecklas efter
glesbygdens forutsdttningar — dvs. decentraliserad i |&net.

Varden for avgiftning, tillnyktring och |akemedel sbehandling mot drogmissbruk behdver utvecklas. Det
paborjade arbetet med en beroendeenhet maste fullféljas. Beroendeenheten behdver ocksa etablerasii
néra samverkan med |énets kommuner.



3.8.3.11 Samordning med kommunerna

Samordningen mellan kommunerna och |landstinget ska forbéttras. Det kan bl.a. ske genom gemensamma
utvecklingsprogram inom barns, ungdomars samt dldres halsa. Nya Adelavtal ska utformas under
planperioden.

Kommunernas och landstingets samarbete kring stimulansmedlen for @dres hélsa, som bl atar upp
amnen som kost och nutrition, fallprevention, |akemedel sgenomgangar och demens, & angel aget att dra
kunskap av. Det som kommer fram i det arbetet ger en kostnadseffektiv vard och en storre livskvalitet
for den enskilde.

Anhorigvardares situation behdver uppméarksammas. Den medicinsk tekniska utvecklingen och den
okande andelen vard i hemmet &r inslag som ger anhérigvardare en svarare uppgift. For att sakerstalla
kvaliteten pa varden och forbéttra livssituationen for de anhdriga krévs gemensammainsatser fran
kommuner och landstinget.

3.8.3.12 Starkta patientrattigheter och fler marknadsldsningar

Flera storre utredningar har startats eller getts nyadirektiv for att regeringen vill [&gga fram fleranya
forslag pa riksdagens bord att besluta om att starka patientens rétt i varden. Regeringen har paflera
punkter stérkt patientrattigheterna.

Det &r tydligt att framtidens sukvard kommer att ge patienten en starkare stéllning i sjukvarden. Likasa
kommer det att beslutas om okade inslag av valfrihet. Det stér klart att detta ar nagot vi behdver forhalla
osstill nér vi arbetar med véra egna strukturer och former i hélso- och sjukvarden. En ny lag om
valfrihetssystem, LOV, har inforts som komplement till den for hdlso- och sjukvarden krangligare Lagen
om offentlig upphandling, LOU. Denna syftar till att férenklainforande av aternativa driftsformer i
halso- och sjukvarden. Mgjligheten att flytta makt till medborgare starks.

3.8.3.13 Apotek

Riksdagens beslut om omreglering av apoteksmarknaden ger méjligheter for andra apotek an statliga
Apoteket AB att bedriva verksamhet. | Sveriges glesast befolkade 1an behdvsinitiativ for att na framgang.
Den beslutade omregleringen ger ocksa fler landsbygdsforetagare majligheten att bredda sin verksamhet
till att &ven omfatta mer utvecklad apoteksservice och kan i férlangningen ge en utvecklad
samhdllsservice pa landsbygden.

3.8.3.14 100 nya privata jobb inom halso- och §ukvardssektorn

L andstinget skall vara lanets kunskapsbas inom halso- och sjukvardssektorn. Méjligheten att nyttja denna
kompetenstill att skapa nyajobb skall tastillvara. Den startade ortopedkliniken i anknytning till
vintersportcentrum &r ett gott exempel pa hur vi kan cka antalet jobb och starka lanet som
sukvardsexportor/utforare. Malet skall vara att under programperioden skapa 100 nya privata jobb.

Genom att finnalésningar dér landstingets uppdrag kan kombineras med 6kat mottagande av exempelvis
forsakringspatienter eller samverka med besdksnaringen kan nya jobb skapas.

Landstinget bor aktivt sokaintresserade entreprencrer bade nér det galler primarvard och specialiserad
vard. Ett program behover startasi lanet for att stimulera enskilda medarbetare i landstinget att starta
egna foretag och utvecklainnovationer med sikte pa att utveckla kommersialiserbara produkter och
tjanster.



3.8.3.15 Regionaliserad lakarutbildning

Med avsikt att skapa en béttre rekryteringsbas av |&kare i norra Sverige har regeringen beslutat om en
okning av |akarutbildningen i Umed. Den utdkade uthildningen kommer att genomforas pa ett
decentraliserat sétt nér det géller den kliniska delen. 10 studenter per termin kommer att placerasi vardera
Ostersund, Sundsvall och Sunderbyn med borjan frén varterminen 2011.

Den regionaliserade |akarutbildning maste ovillkorligen hélla sammakvalitet som stélls pa all svensk
|&karutbildning. Darfér & det av hogsta prioritet att landstinget under planperioden analyserar, klargor
och forbereder det som kravs for att kunna mota de utmaningar som stélls fran studenter och universitet
och samtidigt klara den egna verksamheten.



3.8.4 Regional utveckling

Var region har stor utvecklingspotential genom de naturliga forutsattningar vi har med ren luft, friskt
vatten och gott om plats. Det manga andra ser som hinder och hot kan vi vandatill positiva varden som
kan bli vara framgangsfaktorer med en héllbar ekonomisk tillvaxt om vi stimulerar milj6innovationer och
bestksnaringen med naturen som utgangspunkt. Med en aktiv utvecklingspolitik dar vi tillsammans med
nationell- och europeisk tillvaxtpolitik fokuserar pavar potential kan vi bli det attraktivalan vi énskar.

L anets naringsliv bestdr till storsta delen av manga sma foretag och dessa & grunden for den tillvaxt vi
behover for att kunna utveckla en god samhallsservice for |anets befolkning och vara bestkare. Att bista
med st6d och forskning till vad som kan bli nya produkter och foretag ligger pa den kommunala och
regionala nivan som utvecklingsaktor. Landstinget ansvarar ocksa for att stétta och uppmuntra de initiativ
de anstélldatar for att utvecklanya verksamheter som kan bedrivasi nya foretag.

Halso- och sjukvarden &r intimt beroende av omvérlden och dess forandringar. Det galler framst
manniskors halsa och vardbehov, skatteintékternas utveckling, maojligheterna att rekrytera personal och
mdjligheter till verksamhetsutveckling i en kreativ narmiljo. Halso- och sjukvéardens betydel se for den
regionala utvecklingen & mycket stor. Det géller naturligtvis framst som en nédvandig del i
samhallsservicen dér tillganglighet och kvalitet har avgérande betydelse. Halso- och sjukvarden har ocksa
stor betydelse som viktig arbetsmarknad, som konsument av varor och tjanster, som tillvaxtbransch inom
tjanstesektorn och med viktig FoU-verksamhet.

L andstingets verksamhet, framforallt halso- och sukvarden, méaste ses ur ett Iangsiktigt tillvaxtperspektiv.

En forutsattning for tillvaxt ar att vi far fler foretag till lanet och att foretagen ges basta méjliga
forutsdttningar. Ambitionen skavara att Jamtlands |an ska bli det mest féretagsvanligalanet i Sverige.

Genom att téanka nytt har vi storamgjligheter att fafler invanaretill vart [an. Genom ett aktivt arbete nar
det galler attityder, varderingar och mangfald kan vi lockatill oss nya medborgare. Genom att visa
Oppenhet kan vi utvecklastill ett [an dar alla kanner sig valkomna.

Lanets ideella organisationer och féreningar bildar vad som idag allmént kallas den sociala ekonomin och
bidrar pa olika st till att skapa inflytande, valfard och en god nérmilj6. Den &r inte ett komplement utan
en del i en gemensam samverkan for att |6sa gemensamma problem och tillgodose gemensamma behov.
Den sociala ekonomins storsta framgangsfaktor & underifranperspektivet.

3.8.4.1 Arbetskraftsutbud och befolkning

Lanet & stort till ytan och invanarnarelativt fa. | jamforelse med dvriga Sverige (mer an en tredje del) &r
ocksa befolkning till stor del bosattai landsbygd. Méjligheten till arbetspendling & darfor mindre da
avstanden &r stora och befolkning utspridd i lanet. Det gor det svart att tillgodose behovet av arbetskraft
och & en utmaning for landstinget speciellt med hansyn till den demografiska situationen. Genom de nya
majligheternaatt erbjuda utbildning anpassade efter 1anets behov kan vi stérkalénets arbetskraftsutbud.

3.8.4.2 Energi och klimat

Energi och klimatuppgorelsen sétter Jamtlands 1&n i en vinnarposition. Vérldens behov av en
energiomstallning &r stort vilket fatt genomslag i uppgorelser och forhandlingar nationellt och pa EU-
niva. Det 6vergripande malet &r att Europeiska unionen ska 6ka andelen fornybar energi fran 8,5 procent
2005 till 20 procent 2020. For Sverige géller ett bindande méal pa 49 procent fornybar energi till 2020
vilket & den hogsta malsattningen for nagot land inom unionen. Alla medlemsstater ska &ven uppna
minst tio procent férnybar energi i transportsektorn.
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Jamtlands |an har redan en stor produktion av férnyel sebar energi. Framforallt & det produktion inom
vattenkraften men en stor tillvéxtpotential finns ocksainom vind- och bioenergiomradet.

Den planerade utbyggnaden av vindkraft & bland de storstai Sverige och enligt |anets regionala miljomal
& ambitionen att till & 2015 inom lanet producera 1 TWh.

Sérskildainsatser i form av investeringsstdd for biogasproduktion genomférs inom ramen for
landsbygdsprogrammet. Jamtlands |éns landsting ska fortsatt stddja arbetet med en regional
biogasstrategi.

Bioenergiodling bor ocksa avspeglas i Naturbruksgymnasiets uthildningsutbud.

Skogen som en fornybar resurs ger mojligheter att starkt bidratill att begrénsa véaxthusgasernas paverkan
paklimatet. For att paskynda omstalIningen till fornybar energi ska bland annat ckad skogstillvéxt stodjas
genom utvecklad radgivning och information samt forskningsinsatser.

3.8.4.3 Bestks- och upplevelsendringar na samt livsmedel sproduktion

Besoks- och upplevel sendringarna &r starkt vaxande arbetsmarknader och har utvecklat internationel It
konkurrenskraftiga besoksdestinationer. | 1anet finns ocksa den htgsta koncentrationen av smaskaliga
livsmedel sproducenter i landet. Regeringens vision om Matlandet Sverige, att stdrka mat med mervérden
som exempelvis smaskalig livsmedel sforadling, ligger helt i linje med utvecklingspotentialen i lanet. | den
sméaskaliga verksamheten inréknas &ven vissa delar av rennaringen. Det behdvs fornyade strategier
kopplade till uthildningsutbudet i Ianet och dessa maste gorasi samarbete med besoks- och

upplevel sendringarna samt de gréna naringarna.

3.8.4.4 Aktivare dgande av L andstingsbostader AB

Av foretagets bolagsordning, atergiven i agardirektiven, framgar att bolaget har att “fanvérva, &gp, beoyorp,
forvalta och awyttra fastigheter, tomtréatter och bostadsratter med huvudsakligen bostéder och dértill hérande kollektiva
anadningar”.

Landstinget kommer inom nagra ar att varai stort behov av att kunna erbjuda attraktiva bostader till
nyanstalld landstingspersonal samt att kunna erbjuda bostéder till |&karstuderade elever som forvantastill
Ostersund och landstinget i och med den uttkade samt decentraliserade | &karutbildningen vid NUS.

For att kunna nyproducera dessa bostéder behdévs kapital, detta bdr skapas genom avyttring av de delar
av Landstingsbostaders AB befintliga hyresbestand som idag till stor del bebos av icke landstingsanstalld
personal.

3.8.451T och okat serviceutbud

| ett av landets mest glest befolkade 18n bor enkla och valutvecklade I T-13sningar varaen sjdvklarhet.
Statistik fran skatteverket visar att néstan varannan person i lanet vid senaste deklarationen anvande sig av
nagon form av I T-I6sning (telefon, SMS, sékerhetskod eller via e-legitimation). Det finns darmed en stor
reell potential for en forbéattrad service till varainvanare genom att erbjuda fler tjanster inom varden via

I T-l6sningar.
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3.8.4.6 Regionfréagan

Landstinget har hos regeringen ansokt om att bilda en Mittregion i ansvarskommitténs anda. Svar
forvantasi slutet av 2009.

3.8.4.7 Kommunalt samver kansor gan

Allianspartierna har véckt fragan om bildande av ett kommunalt samverkansorgan. Det & av storsta vikt
att frgan avgors och landstinget stéller sig positivt till att ingdi det kommunala samverkansorganet.



