NORRLANDS NATVERK

FOR MUSIKTEATER & DANS
Org nr 222000-1313

ARS-

REDOVISNING

2011

Styrelsen fér Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD) avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2011-01-01 — 2011-12-31

Sid

Sid

Sid

Sid

Sid

Sid

Sid

Sid

11

12

13

14

15

16

17

Innehall:
Forvaltningsberéttelse
Resultatrakning
Balansrakning
Redovisningsprinciper
Noter till resultatrakning
Noter till balansrékning
Kassaflodesanalys

Styrelsens underskrift



NMD 2
Org nr 222000-1313

Kommunalférbundet Norrlands Néatverk for Musikteater och Dans (NMD)

NMD — &r ett kommunalférbund bildat av landstingen i Norrbotten, Vésterbotten,"Vésternorrland och
Jamtland. I NMD ingar en barn- och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund, Norrdans
i Harnosand, NorrlandsOperan i Umea samt Pitea Kammaropera. NMD:s uppdrag &r att;

Medverka till att musikteater och dans blir tillganglig for alla i Norrland

Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

Etablera NMD lokalt och regionalt samt utveckla nationella och internationella kontakter
Overgripande koordinera de i férbundet ingdende konstnérliga enheterna.

Den ekonomiska basen for NMD ér ett statligt verksamhetsbidrag fér ensemblernas turnéverksamhet.
Forbundet leds av ett forbundsfullméiktige déar respektive landsting véljer tva ledamoter och tva
ersattare vardera. Fullmaktige i sin tur utser en styrelse bestaende av fem ledamoter och fem erséttare.
Mandatperioden for forbundsfullméaktige och styrelse sammanfaller med den for val till landstingen.
Styrelsens ordforande for &ren 2011-2014 &r Jan-Erik Ogren. Kommunalférbundet har en anstalld
koordinator med uppgift att ansvara for forbundets administration och drendeberedning, att medverka
till att utveckla samarbetet mellan ensemblerna, att bereda, félja upp och utvérdera det statliga
verksamhetsbidraget samt att i Gvrigt utfor de uppdrag som styrelsen och/eller forbundsfullméktige
beslutar om. Koordinator &r Jan Johansson med fast anstéllning motsvarande 60 % av heltid.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nagra viktiga handelser inom NMD och ensemblerna under aret

Aret har for NMD:s vidkommande praglats av den forandring av den statliga bidragsgivning som
intraffar i och med att alla landsting och Region Vésterbotten fr o m 2012 har antagit en kulturplan och
tecknat samverkansavtal med staten. | och med detta far NMD inte nagot verksamhetsbidrag direkt
fran kulturradet. Den resursen aterfinns i de medel som tilldelas berdrda landsting/regioner. Under
hosten 2011 har en dverenskommelse tréffats mellan Region Vésterbotten och NMD om att regionen

i sin kulturplan tar med de medel som utgér NMD:s verksamhetsbidrag. Enligt 6verenskommelsen,
som i detta lage enbart géller for 2012, ska verksamhetsbidraget sedan foras vidare till NMD. Under
aret har ocksa NMD:s hemsida omarbetats for att bli mera informativ och lattlast.

For NorrlandsOperan har aret inneburit arbete med en repertoarplan som inkluderar
Kulturhuvudstadsaret 2014. Man har ocksa arbetat med att soka losningar pa de lokalproblem man har
men ocksd pa att langsiktigt sékra en god ekonomi. Under aret har en projektledare anstallts pa
Operaavdelningen. Norrdans har under aret medverkat vid Assitejfestivalen i Kdpenhamn.
Scenkonstbolaget Dans/Norrdans har ocksa fatt ett bredare uppdrag som innebér att man dven ska
presenterar produktioner som inkluderar andra dansstilar 4n bara modern dans. Under aret har man
haft syntolkning pa en forestallning av Svansjon. Inom Scenkonstbolaget har en ny VD rekryterats.
Estrad Norr har under aret varit med i en process som innebér att verksamheten fr o m 2012 6vergar
fran landstinget till Regionférbundet Jamtlands lan. En ny producent har anstéllts for barn- och
ungdomsoperan. Pited Kammaropera medverkar i planerna pa att forverkliga ett kraftcentrum for ny
musik i Pited. Detta kommer att innebara en enhetlig organisation for kammaroperan och Norrbotten
NEO. En ny lansmusikchef har rekryterats till Norrbottensmusiken under histen 2011.

Projektet FUNK-Funktionsnedsattas tillganglighet till scenkonst

NMD bedriver under aren 2010-2012 en gemensam satsning med handikappforbunden i de fyra
nordliga ldnen i projektet “"FUNK-Funktionsnedsattas tillgdnglighet till scenkonst”. Projektet
finansieras med medel fran landstingen i Norrbotten, Vasternorrland, Jamtland och Region
Vasterbotten samt Allmanna arvsfonden och Statens Kulturrad. Inom ramen for FUNK sker samarbete
med Scenkonstbolagets i Vasternorrland.

En erfarenhet fran projektet FUNK &r att osakerheten infor métet med scenkonsten ar stor bland
medlemmar/organisationer inom handikapprorelsen. En viktig del av projektet &r att bryta denna
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osékerhet. Detta sker genom grupper for larande méten och arrangemang for att locka till bestk av
forstallningar. Déar ger Scenkonstbolagets projekt ”Vaga motas” intressanta mojligheter till
kompetensutveckling. Arbetet med handlingsplaner &r ocksa en viktig del av insatserna for okad
tillganglighet. HSO Norrbotten samordnar genom en projektledare handikapprorelsens deltagande i
projektet. Under hosten 2011 har en ny projektledare anstéllts inom HSO Norrbotten.

Styrelseméten 2011

Styrelsen har under aret hallit fyra méten. Arets forsta méte hélls den 19 februari och inleddes med en
uppfoljning av verksamheten 2010 och faststillande av Arsredovisningen for 2010. Styrelsen
konstaterade i samband med detta att det egna kapitalet var for stort och beslutade darfor att gora en
extra utbetalning, att delas lika, om 132 000 kr till ensemblerna. Detta tdcktes med medel ur det
ackumulerade egna kapitalet och innebar en dnskad minskning av kapitalet i balansrdkningen. Nasta
mote holls den 3 maj dr styrelsen fick rapport om en utredning av forutséttningarna for ett turnéstod
till Norrscen. En langre diskussion holls om konsekvenserna for NMD av reformen med regionala
kulturplaner och samverkansavtal mellan staten och landsting/regioner. En analys av
publikutvecklingen 2006-2010 presenterades dar styrelsen konstaterade att de faktorer som paverkar
publikantalet till allra storsta delen ligger bortom NMD:s uppdrag och majlighet att paverka. Styrelsen
antog vid detta mote ocksa regler for representation.

Avrets tredje styrelseméte hélls den 6 september dar styrelsen beslutade om yttranden 6ver kulturplaner
for Jamtland, Vasternorrland och Vasterbotten. Vidare antogs inriktningsmal och arbetsplan for 2012
samt togs beslut om att soka 10 500 000 kr i verksamhetsbidrag for 2012. Styrelsen uppdrog ocksa till
koordinatorn att initiera en langsiktig éversyn av villkoren for fordelning av verksamhetshidraget.

Man uppdrog ocksa till koordinatorn att undersoka forutsattningarna for en studieresa under 2012.

I en budgetprognos konstaterar styrelsen att ett underskott med ca 100 000 kr férvantas for 2011.
Anledning till detta ar den extra utbetalning om 132 000 kr till ensemblerna som gjordes i bdrjan av
aret. Detta tacks med medel ur det ackumulerade egna kapitalet. Det sista métet for aret holls den 14
november dar styrelsen beslutade att foresla forbundsfullméktige att dels anta en dverenskommelse
mellan Region Vésterbotten och NMD om verksamhetsbidraget for 2012 och dels att faststélla
budgeten for 2012 inkl. verksamhetsbidrag och bidrag for okad tillganglighet. Styrelsen tog ocksa del
av en erfarenhetsrapport fran projektet FUNK samt diskuterade mojligheterna till en studieresa 2012.

Tjanstmannamoten 2011

Under aret har koordinatorn hallit fyra méten for ensemblernas konstnarliga ledare, tva méten med
producenter och marknadschefer/marknadsforare samt fyra moten med landstingens/region
Vasterbottens kulturchefer. De forsta métena under aret behandlade uppféljningar och Arsredo-
visningen for 2010 och fordelningen av turnébidraget for 2011. En genomgaende fraga vid manga av
moétena har varit de regionala kulturplanerna och samverkansavtalen mellan staten och
landsting/regioner och vilka konsekvenser detta far for NMD. Aven utredningen om ett treérigt
projekt med turnéstod till Norrscen har diskuterats vid flera tillfallen. Rapporter och diskussion om
projektet FUNK har ocksa forekommit vid flera av métena. Under aret har ocksa koordinatorns analys
av publikutvecklingen 2006-2010 samt forutsattningarna for en studieresa 2012 tagits upp.
Information har ocksa lamnats om forandring av NMD:s hemsida. Vid varje méte med de konstnérliga
ledarna och kulturcheferna lamnas information om &renden till kommande mdten med styrelsen.

PRODUKTIONER 2011

Sju turnerande NMD produktioner
Totalt sju produktioner fran ensemblerna har under 2011 gatt pa turné inom NMD-omradet och
darmed utgjort underlag for fordelning av det statliga turnébidraget.

e Pited Kammaropera Maria de Buenos Aires (oktober)
e NorrlandsOperan Wozzeck (oktober-november)
e Norrdans Svansjon (mars-mayj)

Schakt (oktober-november)
Feeding Monsters (oktober-november)
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e Estrad Norr Hattstugan (januari-februari)
Elisa (oktober-november)

Inte enbart NMD-turnéer!

Ensemblerna gjorde under 2011 dven andra uppsattningar av musikteater och dans &n de som var ute
pa turné inom NMD-omradet. Musiker och sangare fran barnoperaensemblen inom Estrad Norr har
medverkan i programmet Cohen pa svenska, Goa bitar till kaffet och ett Jussiprogram for att
uppmarksamma att det ar 100 ar sedan Jussi Bjorling foddes. Norrdans presenterade traditionsenligt i
Harnosand, Sundsvall och Ornskéldsvik Windows. | samarbete med NHR:s konstgrupp Flygande
Huset har dansaren producerat forestallningen Vad da koreografi? Dessutom har man ocksa genom
Scenkonstbolaget Dans medverkat till produktionen OF(f) Course som &ar en hyllning till dansens
manga olika stilar. NorrlandsOperan har under varen 2011 i operahuset i Umea spelat Verdis opera
Otello. Dessutom har operan ett stort utbud av dansforestaliningar.

VERKSAMHETSANALYS

Nyckeltal for verksamheten 2007-2011
For att ge en uppfattning om resultatet av samarbetet i natverket NMD presenteras nagra nyckeltal for
aren 2007-2011 for att ge en uppfattning om hur utvecklingen ser ut i nagra olika avseenden.

Nyckeltal 2007 2008 2009 2010 2011
Turnerande uppsattningar 8 7 8 8 7
Antal forestallningar 150 125 95 118 118
-varav dansforestéliningar 86 72 55 61 47
Total publik 23126 25919 16995 17408 17094
Publik per forestéllning 156 207 179 148 144

Forestallningar utanfor hemldnen 51 % 53 % 59 % 60 % 59 %

Forestallningar, barn & ungdom 65 % 57 % 47 % 61 % 56 %

Forestallningar, antal kommuner 22 22 14 18 20
Publikbussar

- antal kommuner 12 8 12 9 8

- antal bussar 104 110 105 65 37
- antal resenarer 4661 4792 4457 3324 1441
Na&dda kommuner, totalt 34 30 26 27 28
Nadda orter 53 56 55 48 40
Jamstélldhet, andel kvinnor bland _ _

konstnérlig personal UPpaiTL | UPRATL | 380 | 37% | 40%

Det totala antalet forestallningar for 2011 &r 118 st, vilket &r i paritet med 2010 och betydligt fler an
2009. Under senare ar har det skett en forskjutning sa att en nagot storre andel av forestallningarna
gors utanfor hemlanen. De storsta volymerna forestéliningar levereras av Norrdans (47 forestéallningar)
och Estrad Norr (45 forestéllningar). En forklaring till detta kan vara att i stort sett hela Estrad Norr:s
produktion bestar av skolforestallningar dar det &r lattare att uppnd volymer. Andelen
skolforestallningar for Norrdans ar ocksa hdg, ca 50 %. Pited Kammaropera (10 forestallningar) och
NorrlandsOperan (16 forestallningar) har gjort vardera en turnerande uppsattning som i huvudsak har
spelats offentligt. Av forestéllningarna gavs 66 st (56 %) i skola/forskola eller som familjefore-
stallning. Utanfor NMD-omradet gjorde ensemblerna totalt 15 forestallningar. En stor del av dessa var
i norra delarna av Gavleborgs l&n och dessa redovisas inte i nyckeltalen.

Antalet kommuner som fatt direkta besok av forestallningar fran NMD-ensemblerna under 2011 var
20 st. Det ar en 6kning jamfort med 2010 upp till nivaer som borjar narma sig de for aren 2007 och
2008. Styrelsen kommer fortséttningsvis att folja upp detta eftersom en huvuduppgift for NMD ar att
frdmja ensemblernas turnéverksamhet.
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Av arets forestallningar gavs 59 % utanfor ensemblernas hemlan. Den kommun som har haft flest
forestallningar ar Umea med 23 st. | Vasternorrland ligger Sundsvall i topp med 12 forestallningar.
For Jamtlands del har Ostersund haft flest forestallningar med 11 st. Dér ska dock noteras att man i
6verenskommelse med skolor i dvriga kommuner har erbjudit bussar for elever till forestallningar av
ungdomsoperan Elisa i Ostersund. Detta géller for kommunerna Strdmsund, Krokom, Are, Bricke,
Harjedalen och Berg. Vad galler Norrbotten har Pited haft flest forestallningar med sex st. Publiken
under aret pa de turnerande uppsattningarna var 17094 personer.

Samtidigt har publiken i ytterligare atta kommuner via bussar haft mojlighet att uppleva musikteater
och dans. Om man gar vidare och studerar hur manga orter som natts tack vare publikbussarna sa
finner man att det ar 40 st. Arets stora succé vad galler bussar ar Estrad Norrs uppsattning av Elisa till
vilken det gick 12 bussar som berért 9 olika orter.

Andelen kvinnor bland den konstnarliga personalen har inte namnvart forandrats fran 2009 till 2011.
En mindre 6kning kan noteras for andelen kvinnor upp till 40 % for 2011. Noteras bor att det finns
skillnader vad gdller jamstélldheten mellan olika kategorier anstéllda, bland musiker &r andelen
kvinnor lagre an for den konstnarliga personalen i dvrigt. Det fortjanar ocksa att namnas att tva av
arets uppsattningar var uruppféranden. Det finns en stark tradition inom ensemblerna att bestalla nya
verk. Om man tittar narmare pa de fem senaste aren ar ca 40 % av de uppsattningar som har turnerat
nybestallda verk.

Forestallningar utanfér och i hemlénet
Under 2011 gav ensemblerna 119 forstaliningar i samband med turnéer. Av dessa genomfordes 71 st
(60 %) utanfor ensemblernas hemlan. Sammantaget for aret 2011 ser det ut enligt foljande;

Ar 2011 Utanfor hemlanet | hemlénet Totalt forestéllningar
Ensemble Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Estrad Norr 30 67 % 15 33 % 45 100 %
Pited Kammaropera 5 50 % 5 50 % 10 100 %
Norrdans 28 60 % 19 40 % 47 100 %
NorrlandsOperan 7 44 % 9 56 % 16 100 %
Totalt 70 59 % 48 41 % 118 100 %

Bade Norrdans och barnoperan inom Estrad Norr ligger pa en faktisk utomlansandel som ligger néara
eller 6ver den man uppgav nar turnébidraget for 2011 fordelades. Daremot uppvisar saval Pitea
Kammaropera som NorrlandsOperan en utomldnsandel for genomforda forstallningar som ligger
under vad man rdknade med vid fordelningstillfallet. Avvikelsen &r dock inom ramen for vad som
medges enligt reglerna for uppfoljning och eventuell omférdelning.

Verksamhetsindikatorer

NMD:s forbundsfullmaktige beslutade hosten 2010 att verksamheten arligen skall foljas upp for ett
antal indikatorer dar tillgangligheten analyseras i rullande femarsperioder. En av indikatorerna ar de
olika l&nens andel av det totala antalet forestallningar.

Andel
Lén Befolknings- | forestallningar Ar
andel 2007-2011 2011
Jamtland 15 % 15 % 16 %
Norrbotten 28 % 21 % 20 %
Vésternorrland 28 % 30 % 32%
Vasterbotten 29 % 34 % 32%

Med befolkningsandel menas respektive lans andel av befolkningen i den fyra nordliga l&nen. Ser man
pa fordelningen Over femarsperioden 2007-2011 foljer Jamtlands lan andel av forestallningarna
tdmligen val befolkningsandelen. Vésterbottens och Vasternorrlands 1&an ligger dver den forvéntade
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andelen. Den storsta avvikelsen finns for Norrbottens 1an som ligger tydligt under den forvantade
andelen forestéllningar for aren 2007-2011. Nagot som ocksa galler for det enskilda aret 2011. En
markbar tendens for Norrbotten ar att antalet skolforestallningar har minskat under senare ar. Daremot
ligger antalet offentliga Gver tid pa ungefar samma niva. Férdelningen lansvis for 2011 ar foljande;
Norrbotten har haft 21 forestéliningar, Vasterbotten 39, Jdmtland 20 samt Vasternorrland 38.

Vad galler Vasterbotten kan man dessutom notera att inom lanet ca 60 % av alla forestéllningar ges i
Umea. Forklaringar till detta ar att Umea har bra spellokaler, en stor publikpotential samt &r en
attraktiv spelort for 6vriga ensembler. VVad galler Norrbotten kan den Iaga andelen forklaras med att
den egna ensemblen ger relativt fa forestallningar i hemlanet samt ett under flera ar minskande antal
skolforestallningar. Historiskt sett har l&net varit en stor mottagare av forestallningar for barn och
unga.

De 6vriga indikatorerna &r; Antalet forestallningar, utomlansandelen, bestkta kommuner samt publik.

Indikator, 2006-2010 2007-2011 Ar
Totalt alla ens. Totalt | Genomsnitt Totalt | Genomsnitt | 2011
Forestallningar 607 121 607 121 118
Utomlansandel (%) - 55 - 57 59
Besokta kommuner - 19 - 19 20
Publik 106105 21221 100542 20108 17094

Ser man pa utvecklingen Gver en langre tidsperiod ar det latt att konstatera att det inte finns nagon
namnvard skillnad mellan perioderna 2006-2010 och 2007-2011. Ser man till aret 2011 ligger
publiksiffran under genomsnittet for 2007-2011 och mera i paritet med vad som var normalt fére de
extremt goda aren 2007-2008. En forklaring till de hoga siffrorna for de aren &ar bl a att Estrad Norr
medverkan vid invigningen av Alpina VM i Are och att Norrdans gjorde en nystart med en stor
satsning pa forestallningar for barn och unga. Publiksiffran paverkas ocksa av de produktioner som
ensemblerna véljer att gora. Under senare ar har det gjorts manga uruppféranden och spelats manga
forestallningar for barn och unga vilket bada leder till 1agre publiksiffror.

For perioden 2007-2011 &r andelen forestéllningar utanfér hemldnet 57 %. Uppféljningen av
utomlansandelen visar att denna under de tre senaste aren varit relativt stabil. Av ensemblerna har
Pited Kammaropera, Norrdans och Estrad Norr en hogre andel utomlansforestallningar &n
NorrlandsOperan. De tre forst namnda ligger for perioden 2007-2011 pa nivaer som inte s mycket
avviker fran 60 % forstallningar utanfor hemlanet. Motsvarande siffra for NorrlandsOperan &r ca 40
%. En forklaring till detta kan vara dels att de tre mindre ensemblerna inte har egna spellokaler och
darfor &r helt beroende av att turnera och dels att NorrlandsOperans uppdrag inom NMD &r att erbjuda
storre uppsattningar som endast kan spelas pa ett begréansat antal scener.

Om man tittar narmare pa antalet forestallningar ligger alla ensembler ar 2011 nara genomsnittet for de
fem senaste aren med ett undantag, det ar Norrdans som ligger under sitt genomsnitt. En forklaring till
detta & ensemblens satsning 2007 och 2008 med en ny produktionsinriktning och ett stort antal
forestaliningar for barn och unga. Norrdans &r trots det den ensemble som levererar det storsta antalet
forestallningar och har under de tre senaste aren bidragit med 55, 61 respektive 47 forestallningar.

Vad géller antalet bestkta kommuner ligger alla ensembler ndra eller dver genomsnittet for de fem
senaste aren. Det innebér for 2011 foljande;

e Pited Kammaropera: 10 besokta kommuner (Genomsnitt for 2007-2011: 8)
¢ NorrlandsOperan: 7 besokta kommuner (Genomsnitt for 2007-2011: 5)
e Norrdans: 12 besokta kommuner (Genomsnitt for 2007-2011: 13)
[ )

Estrad Norr: 14 besokta kommuner (Genomsnitt for 2007-2011: 12)
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Till detta kan fogas att NorrlandsOperan i betydande omfattning satsar pa publikbussar till de
uppsattningar som enbart kan spelas i Umea. For 2011 ror det sig om operan Otello. Alla ensembler
bidrar dessutom, forutom de produktioner som gar pa NMD-turné, ocksd med uppsattningar som
enbart spelas i hemldnet och som inte redovisas hér.

FINANSIERING

Den regionala insatsen 2011 till NMD:s verksamhet &r ca 8,0 miljoner kr

Av nedanstaende tabell framgar de offentliga insatserna till ensemblerna inom NMD under 2011.

Vad géller landsting/region- och kommunbidrag avser redovisningen de bidrag som var special-
destinerade till ensemblernas for att méjliggdra insatser inom NMD.

Bidragsgivare Pited Kam- | Norrlands- | Norrdans Estrad
Belopp i tkr maropera Operan Norr Totalt
Statl. bidrag fran NMD 1619 3292 3755 1780 10 446
Extra bidrag fran NMD 33 33 33 33 132
Landsting/Regionbidrag 1776 1995 195 2 068 6 034
Kommunbidrag 819 837 200 1856

Det statliga bidraget till NMD for 2011 uppgick till 10 446 000:- kr. Av statsbidraget har 167 756 :- kr
disponerats till bidrag for okad tillganglighet. Resten har fordelats i tva steg enligt foljande; 1/3-del
som ett fast bidrag lika stort for alla ensembler och 2/3-delar efter faktisk turnéverksamhet enligt den
faststallda modellen. Dessutom har under aret gjorts en extra utbetalning pa 132 000:- kr. Det beloppet
tacks med medel ur NMD:s ackumulerad 6verskott uppkommet fran de regionala anslagen.

De regionala insatserna for att medfinansiera det statliga verksamhetsbidraget uppgar saledes till totalt
8 022 tkr. Bilden ska kompletteras med att NorrlandsOperan hade ett koncernbidrag fran Region
Visterbotten och Umed kommun p& 41,3 milj. kr. Aven Norrdans hade ett direkt bidrag fran
landstinget Vasternorrland (via Scenkonstbolaget) pa ca 7,9 milj. kr. Det ar rimligt att utga fran att
dessa bidrag indirekt mojliggor ensemblernas produktioner och turnéer dven inom NMD omradet. Till
detta ska laggas att bade barnoperan inom Estrad Norr och PitedA Kammaropera har tillskott ur
respektive lans lansmusikanslag.

Pited Kammaropera

Musik- och operachef: Tomas Isacsson

Konstnérlig ledare: Petter Sundkvist

Producent: Hakan Ekman

Pited Kammaropera gjorde sin forsta uppsattning 1997. Verksamheten &r inriktad pa att producerar
kammaropera och kyrkoopera. Sedan 2007 finns en sarskild enhet inom Norrbottensmusiken for
Norrbottens Kammarorkester, Pited Kammaropera samt ensemblen Norrbotten NEO vid Acusticum/

Musikhdgskolan i Pitea.

NMD-produktioner

Maria de Buenos Aires

En passionerad tangoopera i tva akter om en kvinna och staden Buenos Aires.
Musik: Astor Piazzola

Text: Horacio Ferrer (Overséttning till svenska av Leif Jansson)

Regi: Anna Azcérate

Koreografi: Gilda Stillback

Kostymor: Ina Andersson

Ljussattare: Maria Ros Palmklint

Orkesterledare: Marten Landstrom

Uppséttningarna spelades i dessa kommuner: Pited, Pajala, Haparanda, Kalix, Boden, Lycksele,
Umed, Ornskoldsvik, Sundsvall och Ostersund. Publiken uppgick till totalt 1518 personer.
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NorrlandsOperan

VD/Konstnérlig ledare: Kjell Englund
Vice VD/Ekonomichef: Per Edlund
Operaproducent: Britta Amft
Projektledare, opera: Joachim Stridsberg

NorrlandsOperan startades 1974 med syftet att ge publiken i Norrland mdjlighet att uppleva klassik
opera och stor musikteater. Operan har varit sin uppgift trogen och den davarande ledningen initierade
i borjan av 1990-talet det samarbete som idag gar under namnet Norrlands natverk for Musikteater och
Dans. NorrlandsOperan har under 2010 inlett ett samarbete med Operahtgskolan i Stockholm i
Institutet for operakonstens utveckling.

NMD produktion

Wozzeck

En modern klassiker baserad pa en sann historia om karlek, svek och ond brad dod.
Musik: Alban Berg

Text: Georg Biichner

Regi, scenografi och kostymdesign: Carina Reich och Bogdan Szyber

Dirigent: Roland Kluttig

Ljusdesign: Norunn Standal Korvald

Maskdesign: Anna Andersson

Symfoniorkestern vid NorrlandsOperan

Uppséttningen spelades i Umead och pa turné i Haparanda, Pited, Luled, Sundsvall, Sollefted samt
Ostersund. For turnén skapade man en version med projicerad scenografi och med orkester och
sangare pa scenen. Publiken pa forestallningarna uppgick till totalt 2773personer. Wozzeck sandes i
Sveriges Radio P1 den 5 november 2011 och kommer att ga i SVT 2 som "Veckans forestallning” den
3 mars 2012.

Norrdans

Verksamhets- och Danschef: Mira Helenius Martinsson
Produktionsassistent: Anna-Leena Jarvelin
Produktionssamordnare: Maria Gronfeldt-Tornberg
Ekonomichef: Stefan Sjdberg

Norrdans startades 1995 och &r landets nordligaste professionella dansensemble. Man har som hdgsta
prioritet att framfora hogkvalitativ modern dans pa turné i de fyra nordliga lanen. Sedan nagot ar
tillbaka gor man i stérre omfattning framtradanden for barn och ungdom. | samband med turnéerna gor
dansarna ocksa workshops for lokala dansare och danselever pa de orter man beséker. Norrdans ingar
som en av enheterna i Scenkonstbolaget i Vasternorrland. Ensemblen &r internationell med dansare
fran sex olika lander.

NMD produktioner

Svansjon

En annorlunda gestaltning av ett véalként verk.
Samarbete mellan NorrDans och Teater Vasternorrland
Koreografi: Kajsa Giertz

Musik: Anders Ortman fritt efter Tjajkovskij
Text: Marina Steinmo

Scenografi/Ljusdesign: Sven Dahlberg
Kostymdesign: Jenny Nordberg

Dirigent: Fredrik Burstedt/Andreas Alin
Nordiska Kammarorkestern
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Schakt

Ett banbrytande verk ur den svenska danskonsten.
Koreograf: Per Jonsson

Kostym och scenografi: Per Jonsson

Musik: Peter Bengtsson

Ljusdesign: Torkel Blomkvist

Instudering: Hakan Mayer

Feeding Monsters (Uruppfdrande)

Ett magiskt “flow” av avancerade rorelser och konstruktioner som byggs pa scenen.
Koreografi: Felix Landerer

Musik: Christof Littman

Scenografi/Ljusdesign: Fredrik Zetterberg

Kostymdesign: Bente Rolandsdotter

Video: Andreas Skérberg

Uppséttningarna har spelats i foljande kommuner: Harndsand, Sundsvall, Sollefted, Kramfors,
Haparanda, Kalix, Pited, Luled, Skellefted, Umed, Ostersund. Under 2011 gjorde NorrDans 19
workshops med 237 deltagare. Publiken for produktioner och workshops inom NMD-omradet uppgick
till totalt 8053 personer. Norrdans har dessutom gjort forestallningar i Stockholm, Falkenberg, Malmo,
Goteborg, Vasteras, Kopenhamn, Halsingborg, Bollnas, Ljusdal och Ytterjarna.

Estrad Norr

Scenkonstchef Gustav Kling
Konstnarlig ledare/sangare: Jan Lofgren
Producent: Monica Bergander

Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr startades 1997. Malgruppen &r barn och ungdomar i alla
aldrar, men ensemblen ger aven familjeforestallningar. Estrad Norr spelar klassiska operor i kort
bearbetad version samt musikaler och sangspel. Ambitionen ar att varje ar uruppfora en opera for barn
och/eller ungdom. Man arbetar garna med projekt och i mindre format med klassrumsbesok.
Ensemblen har dessutom en stark ambition att samarbete med musiklivet i Jamtland. Estrad Norr ingar
i Lanskulturen i Jamtland.

NMD produktioner

Hattstugan

En &lskad barnsaga i nyskriven operaversion.
Musik: Malin Hulphers

Libretto: Elsa Beskow

Regi: Rolf Christiansson

Scenografi: Lasse E Jonsson

Kostym: Carina Ericsson

Repetitor: Stefan Nilsson

Elisa (Uruppforande)

En dramatisk julaftonskvall om en ensam flicka med missbrukande foréldrar dér handlingen pendlar
mellan drém och verklighet.

Musik: Jan Sandstrom

Regi och text: Kjell-Peder Johansson

Scenografi: Jens Gustavsson

Kostym: Carina Ericsson

Mask: Cajsa Jackson

Instudering/Kapellméstare: Stefan B Nilsson
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Uppséttningarna har spelats for barn fran: Ostersund, Stromsund, Krokom, Are, Bracke, Hérjedalen,
Berg, Pited, Luled, Dorotea, Vilhelmina, Lycksele, Skellefted, Umed, Storuman, Harndsand,
Sundsvall, Sollefted, Kramfors och Timra. Publiken uppgick till totalt 4750 personer. Dessutom
spelades Hattstugan i Stockholm.

Forslag till disposition av arets resultat

Styrelsen konstaterade i borjan av aret att det ackumulerade egna kapitalet var for stort och beslutade
darfor att gora en extra utbetalning, att delas lika mellan ensemblerna, om totalt 132 000 kr. Resultatet
ar 2011 for Kommunalforbundet Norrlands natverk for Musikteater och Dans blir darfor ett underskott
med — 125 871:80 kr. Resultatet exklusive den extra utbetalningen ar sdledes 6 128 kr. NMD har under
aret fatt ersattning for betald mervérdesskatt med 59 766 kr. Styrelsen foreslar att arets underskott
tdcks med medel ur det ackumulerade egna kapitalet vilket inneb&r en énskad minskning av kapitalet i
balansrékningen.
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RESULTATRAKNING, " tkr

Bokslut Bokslut Budget
2011 2010 2011

Not
Verksamhetens intakter 1 11 526,0 11 446,9 11 546,0
Verksamhetens kostnader 2 -11 664,0 -11 338,6 -11 682,0
Verksamhetens netto -138,0 108,3 -136,0
Finansiella intakter 3 12,1 0,8 4.0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto -125,9 109,1 -132,0
Arets resultat -125,9 109,1 -132,0
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BALANSRAKNING, tkr

TILLGANGAR Not

ANLAGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 1

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kassa, plusgiro och bank

w N

Summa
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 4
- periodens resultat

- ingdende eget kapital

Kortfristiga skulder 5

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

STALLDA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Borgensataganden
Forvaltade fonder

Ovriga pensionsforpliktelser

Bokslut
2011

0,0

62,1
717,8

779,9

779,9

181,5
-125,9
307,4

598,4

779,9

Inga
Inga
Inga
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Bokslut
2010

0,0

74,9
1 060,5

11354

11354

307,4
109,1
198,3

828,0

11354

Inga
Inga
Inga
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Norrlands natverk for Musikteater och Dans (NMD) arsredovisning ar upprattad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. NMD fdljer de rekommendationer som lamnats av
Radet for Kommunal Redovisning och féljer i Gvrigt god redovisningssed. Principerna ar
oférandrade mot foregaende ar.

Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell beddmning beréknas bli betalt.

Materiella anlaggningstillgngar skrivs av systematiskt dver den bedémda ekonomiska
livslangden. Harvid tillampas tre ars avskrivningstid for inventarier.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING

Verksamhetens
Not 1 intakter

Externa intakter
- anslag fran stat

- anslag fran landstingen
- Ovriga intakter

Verksamhetens
Not 2 kostnader

Externa kostnader

- personalkostnader
- Ovriga kostnader

Antal anstallda under aret
Antal anstallda omréaknat till heltider

Not 3
Finansiella intakter

Rantor

Bokslut
2011

11 526,0
11 526,0
10 606,0

920,0
0,0

-11 664,0

-11 664,0

-711,6
-10952,4

1,0
0,6

12,1

12,1

Bokslut
2010

11 446,9
11 446,9
10 570,0

851,0
259

-11 338,6

-11 338,6

-633,0
-10 705,6

1,0
0,6

0,8

0,8
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Budget
2011

11 546,0
11 546,0
10 606,0

940,0
0,0

-11 682,0
-11 682,0

-548,0
-11134,0

4,0

4,0
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Not

Not

Not

Not

Not

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden

- ingaende anskaffningsvarde
- arets anskaffning

Utgaende ackumulerade avskrivningar
- ingaende avskrivning
- arets avskrivning

Kortfristiga fordringar - externa

- kundfordringar

- forutbetalda kostnader/upplupna
intakter

- Ovrigt

Plusgiro, bank

Eget kapital
- ingaende eget kapital
- periodens resultat

Kortfristiga skulder

- leverantorsskulder

- upplupna kostnader/férutbetalda
intakter

- skatteskulder
- Ovrigt

Bokslut
2011

58,5
58,5
0,0

-58,5
-58,5
0,0

62,1
0,0

2,4
59,7

717,8

181,5
307,4
-125,9

598,4
156,7

412,0
57
24,0

Bokslut
2010

58,5
58,5
0,0

-58,5
-58,5
0,0

74,9
0,0

13,3
61,6

1 060,5

307,4
198,3
109,1

828,0
68,2

735,0
55
19,3
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KASSAFLODESANALYS, tkr

Lépande verksamhet
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnader

Investeringsnetto
Finansnetto

Okning/minskning korta fordringar
Okning/minskning korta skulder

Kassaflode fran lopande verksamhet

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

NMD
Org nr 222000-1313
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Bokslut Bokslut
2011 2010

11 526,0 11 446,9
- 11 664,0 -11 338,6
-138,0 108,3
0,0 0,0

12,1 0,8
12,8 3,9
-229,6 513,2

1 060,5 434,3
717,8 1 060,5
-342,7 626,2
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Styrelsen for Norrlands natverk for musikteater och dans

Jan-Erik Ogren Georg Andersson

Gun Enquist-Ohman Lena Backelin

Britt-Marie Loggert-Andrén
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