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1 LIKVIDITETEN UNDER 2014

Likvida tillgidngar per 31 augusti 2014 Belopp i svenska kronor
Behallning kassa, bank, plusgiro 291 700 000
Kortfristiga placeringar(Bokfort virde) 348 700 000
Summa likvida medel att avstimma mot

likviditetsplanen 640 400 000

Bilden visar planerad och verklig likviditet under 2014.

Bild 1:1 Prognostiserad och verklig likviditet 2014-04-30 till 2014-08-31
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Likviditeten bestar av medel 1 kassa och bank samt de litt omsittningsbara virdepapperen i den
kortsiktigt férvaltade likviditetsportfoljen. Likviditetsplanen har justerats med de verkliga
forindringarna i pensionsportféljen under aret. Den verkliga likviditeten blev ca 91 miljoner
kronor simre dn prognostiserad likviditet enligt likviditetsplanen. Differensen forklaras i
huvudsak av Gverinvesteringar pa ca 25 miljoner, att resultatet dr 53 miljoner simre dn
budgeterat, vilket till stor del paverkar likviditeten och 12 miljoner i nettominskning av
kortfristiga skulder.
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2 DEN KORTA PORTFOLJEN PER 2014-08-31

Nominellt belopp
TILLGANGAR Antal andelar
2014-08-31

NOMINELLA RANTOR
DNB Bank ASA FRN 2015-10-20 4000 000
DNB Nor FRN 2018-05-07 5973819
General Bectric 3,875% 2015-09-21 5000 000
Handelsbanken Kreditcertifikat iTraxx 170710 5000 000
Industrivérden FRN 2015-11-20 5974 872
Landshypotek FRN 2018-04-27 8000 000
Lénsforsakringar Bank 4,75% 2015-02-10 11 000 000
Lansforsakringar Bank FRN 2015-07-06 10 000 000
Lansforsskringar FRN 2018-05-15 10 000 000
Nordea Bank Finland FRN CDS Atlas Copco 2018-07-20 5000 000
Nordea Bank Finland FRN CDS SKF 2018-07-20 5000 000
Nordea fondobl 17 Buebay EM Bonds 2000 000
Nordea Hypotek AB 3,25% 2015-06-17 10 000 000
Nordea Hypotek AB FRN 2019-02-26 20 000 000
Nordea kupongobl europeiska utdelningar 2000 000
Rikshem Cert 140918 7 000 000
SEK Kreditobligation iTraxx 2015-04-22 - 1&n 142 3000 000
SEK Kreditobligation iTraxx 2016-06-09 - Ian 158 3500 000
SEK Trends Indexobligetion 2015-04-15 - Ian 169 5000 000
Sveaskog 3,3 %2015-10-12 12 600 000
Sveaskog FRN 2015-10-12 9 000 000
Sveriges Sekerstéllda Obligationer AB 4,0 % 2015-04-15 20 000 000
Sveriges Sikerstédlda Obligationer AB 4,0 % 2017-06-21 20 000 000
Swedbank FRN 3,234% 2014-11-03 10 000 000
Swedbank Hypotek AB 3,75 %2017-12-20 40 000 000
Swedish Covered 131* 2015-11-18 10 000 000
TeliaSonera 4,50 %2014-12-17 10 000 000
TeliaSonera Kreditcertifikat 50 000
Vasakronan FRN 2015-03-09 10 000 000
Vasakronan FRN-Ian, STIBOR 90 + 0,67%enhet 10 000 000
Vésterss stad FRN 2017-08-28 10 000 000
World Bank Green Bond 3,5 %2014-11-12 13 500 000
Alandsbanken FRN 3M stibor + 100bps 2017-06-12 8 000 000

Totdt nominella réntor
Totdt rantor

GLORBALA STRUKTURERADE PRODUKTER

Handelsbanken AIO vérlden 2018-10-28 14 000 000
Totdt gobaa strukturerade produkter
Totdlt utléndska aktier inkl. strukturerade produkter

Totalt aktier
ALTERNATIVA TILLGANGAR
Carlsson & Norén Macro Fund 43 652
RO 4 Brummer och Partners 5000 000

Totalt aternativa tillgéngar
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel

Totalt likvida medel

TOTALT

Marknadsvérde
2014-08-31

4242110
6 050 035
5347 377
5165 000
6023 419
8113477
11491 202
10 134 290
10 121 374
4910 500
4920 000
2064 600
10295 311
20139 538
1962 200
6999 029
2976 000
4781 000
5640 000
13 333 887
9117 862
20 754 467
22018 600
10 048 361
44 939 767
10 748 367
10 432 520
5180 000
10 114 531
10 061 603
10 065 340
13 960 325
8173 374
330 325 466
330 325 466

14 067 200
14 067 200
14 067 200
14 067 200

5125311
5205 500
10 330 811

0
0

354 723 477

Ménads-
avkastning

0,1%
-02%
0,1%
0.3%
-04%
0,1%
0,1%
0,1%
-04%
-01%
-01%
-0.7%
0,1%
-02%
-29%
0,0%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
04%
0,1%
06%
0,1%
0,1%
0,0%
0,1%
02%
-03%
0,0%
0,1%
0,1%
0,1%

0,2%

Lbptid

2015-10-20
2018-05-07
2015-09-21
2017-07-10
2015-11-20
2018-04-27
2015-02-10
2015-07-06
2018-05-15
2018-07-20
2018-07-20
2017-11-07
2015-06-17
2019-02-26
2016-12-30
2014-09-18
2015-04-22
2016-06-09
2015-04-15
2015-10-12
2015-10-12
2015-04-15
2017-06-21
2014-11-03
2017-12-20
2015-11-18
2014-12-17
2015-10-05
2015-03-09
2019-03-19
2017-08-28
2014-11-12
2017-06-12

2018-10-28

2016-07-28

Rating
(Moody's | XP)

A1| A+
A1 A+
A1|AA+
WR|NR
WR| A-
WR|AAA
A3|A
A3|A
A3|A
Aa3 | AA-
A3 | AA-
A3 | AA-
Aaa| AAA
Aaa|NR
A3 | AA-
WR]| A-
Aal | AA+
Aal | AA+
Aal | AA+
WR|NR
WR|NR
Aaa| AAA
Aaa| AAA
A1|A+
Aaa| AAA
Aaa| AAA
A3 | A-
A3|A-
WR|NR
WR|NR
WR| AA+
Aza| AAA
WR|AA

A3 | AA-

Aa3| AA-

Instrumenten & indelade efter huvudsaklig exponering. Avkastningen per instrument & bergknat utifran att instrumentet innehavs oavbrutet frén den forsta
dagen i ménaden till den sista, inklusive eventuella utdelningar och kuponger. Avkastningen per delportfdlj och totaportfoljen &r justerad for eventuella
transektioner som har gorts under perioden, vilket gor att den ken skilja sig frén genomsnittet av avkastningen pa de enskilda instrumenten.

Totadurationen bergknas exklusive strukturerade produkter.

Vikt

1%
2%
2%
1%
2%
2%
3%
3%
3%
1%
1%
1%
3%
6%
1%
2%
1%
1%
2%
4%
3%
6%
6%
3%
13%
3%
3%
1%
3%
3%
3%
4%
2%
93%
93%

4%
4%
4%
4%

1%
1%
3%

0%
0%

100%

5(14)

Duration

42

35

27

10
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2.1 Den korta portfoljens utveckling

2.1.1 Portfoljens duration och utveckling

Placeringarnas duration per 31 aug 2014 var 1,0 ar. Sedan arsskiftet fram till 2014-08-31 gav
portfoljen en avkastning pa ca 0,81%. Det innebir en avkastning som var i linje med malet
STIBOR en vecka plus 0,10 procentenheter, vilket motsvarar en snittrinta under perioden om

0,8%.

Bild 2:1 Landstingets maluppfyllelse - avkastning pa likviditetsforvaltning

Avkastning Utfall Mail Avvikelse
I procent pa foérvaltat kapital (arstakt) +0,81% +0,8% +0,01%
I kronor

2.1.2 Ranteutvecklingen for rantepapper med kortare loptider

Riksbanken har sedan likviditetsrapporten i april sinkt reporantan med 0,5 %. Vid motet i
september limnade Riksbanken reporintan oférindrad pa 0,25 %.

Riksbankens uppfattning ér att konjunkturen fortsitter att stirkas i svensk ekonomi.

Inflationen ar fortsatt lig men har de senaste méanaderna blivit lite hogre dn vantat. Prognosen for
inflationen 1 ndrtid dr nagot uppreviderad till f6ljd av en svagare krona och nagot hogre
arbetskostnader. Den laga rintan bidrar till att efterfragan i ekonomin Okar, vilket leder till att
inflationen stiger.

Den samlade bilden av konjunktur- och inflationsutsikterna for svensk ekonomi ér i stort sett
ofdrindrad sedan den penningpolitiska rapporten i juli. For att inflationen ska stiga mot malet
behover reporintan vara lag en lang tid framover. Liksom i foéregaende prognos ir det férst mot
slutet av 2015, nir inflationen ér tydligt hogre, som det bedéms vara limpligt att borja hoja
rantan.

Den svagare utvecklingen 1 omvarlden innebir att reporintebanan dr marginellt ligre fran mitten
av 2016 jimfort med bedomningen 1 juli. I slutet av prognosperioden bedéms reporintan uppga
till drygt 2%. I ett historiskt perspektiv dr det en ovanligt lag reporinta i ett skede dé
konjunkturen ér relativt god.
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Bild 2:2 Utveckling av 3 manaders STIBOR-rinta 2013-12-31 till 2014-08-31.

Killa: Bloomberg

7(14)

% RANTEUTVECKLING SVERIGE (2013-12-31 — 2014-08-31) Kalla: Bloomberg
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2.2 Betalningsberedskap

Betalningsberedskapen per 31 augusti 2014 visas nedan.

Bild: 2:3 Landstingets betalningsberedskap 31 augusti 2014 i kronor

Tillgangar Utfall Mal

Kassa och bank 291 700 000

Kortfristiga placeringar(marknadsvirde) 354723 477
Checkrikningskredit 50 000 000

Medel som kan betalas ut inom tva dagar 437 317 088 | 65 000 000
Kortfristiga placeringar, obligationer > 365 dagar | 183 200 600

Medel som kan betalas ut inom tre dagar 620 517 688 | 300 000 000
Medel som kan betalas ut efter mer dn 3 dagar 75 905 789

aug-14 —
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2.3 Kreditrating

Kreditratingen for virdepapperen i den korta portféljen har under 2014 hallit sig inom de limiter
som anges 1 Reglemente for kortsiktig likviditetsforvaltning, finansiering och skuldforvaltning.

2.4 Etisk klausul

Placeringarna har f6ljt den etiska klausulen i placeringsreglementet, som innebar att landstinget
inte far kopa virdepapper utgivna av foretag vars huvudsakliga verksamhet dr produktion
och/eller forsiljning av krigsmateriel, tobak eller alkoholvaror eller som har verksamheter
kopplade till sexindustrin. L.andstinget far inte heller kopa placeringar vars avkastning ar
beroende av utvecklingen av marknadspriserna pa livsmedel.

2.5 Forvaltningskostnader

Kostnaderna f6r forvaltningen av den kortsiktiga portféljen och pensionsportféljen uppgick
under perioden till 68 000 kr. Diri ingar bade interna och externa kostnader. I en del av
virdepappershandeln tillkommer courtage vid kép och forsiljning av virdepapper. Enligt
gillande bokforingsregler riknas courtaget in i anskaffningsvirdet och dras ifran vid f6rsiljning
varfor denna kostnad inte kan sarredovisas.
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3 LANDSTINGETS PENSIONSPLACERINGAR

3.1 Utvecklingen pa aktiemarknaderna

Den svenska borsen (SIX PRX) har hittills 1 ar fram till 2014-08-31 stigit med ca 9,5%. En ligre
tillviaxt i euroomradet ddimpar den redan svaga exportutvecklingen i Sverige. Det bidrar till att
BNP-tillvixten vintas bli nagot ligre jimfort med i tidigare bedémning, 1,7% jamfért med 2,2%
under 2014. Samtidigt vantas konsumtion och bostadsinvesteringarna fortsitta att 6ka i god takt.
Arbetsmarknaden har utvecklats nagot bittre dn vintat under sommaren och arbetslésheten har
bérjat minska.

Bild 3:1 Utvecklingen pa Stockholmsboérsen de senaste fem aren.
Killa: Bloomberg

Kélla Bloomberg

UTVECKLING | SVENSKA AKTIEINDEX 2009-08-31 — 2014-08-31

——SIX PRX (92,4%)

3.2 Ranteutvecklingen for vardepapper med langre loptider

Pa rintemarknaden har de bade de nominella och reala rintorna fallit kraftigt 6ver nastintill hela
kurvan under perioden 2014-04-30 till 2014-08-31. De statliga nominella obligationerna 1047
(forfall 2020) och 1053 (forfall 2039) har fallit med -125,5 respektive -129,5 rantepunkter. De
svenska statliga realrinteobligationerna 3102 (forfall 2020) samt den lingsta realrintan 3104
(forfall 2028) har fallit med -102,5 respektive -104,5 rintepunkter. Rintekurvan har flackats rejilt
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1 Sverige och det finns faktorer som talar for att det fortsatt kommer att vara sa. Pa lang sikt dr
dock langa, och framfor allt de langsta, raintorna pa historiskt laga nivaer.

Bild 3:2 Utveckling av nominella rintor mellan 2013-12-31 till 2014-08-31

% NOMINELL RANTEUTVECKLING SVERIGE (2013-12-31 — 2014-08-31)  Kalla: Bloomberg
3,00

2,50

2,00 MVI—NW
1,50 ‘—\w\l\"\f-/\w-\\/\/v M -
1,00

0,50
0,00 . . . . . } } }
o 3 3 3 3 3 3 3 3
kS 3 8 : 3 g 5 = 3
——Svensk 3M SSVX Svensk 2 -arsranta ——Svensk 5 -arsranta ——Svensk 10 -arsranta
Bild 3:3 Utveckling av reala rintor mellan 2013-12-31 till 2014-08-31
% REALRANTEUTVECKLING SVERIGE (2013-12-31 — 2014-08-31) Kalla: Bloomberg
1,50
1,00
0,50
0,00
-0,50
-1,00
o 3 3 3 3 3 3 3 3
& < 5 L i = ¢ . &
S = 2 g & £ 3 2 E
—Sverige IL 3107 0,5% jun 2017 Sverige IL 3102 4% dec 2020

——Sverige IL 3108 0,25% jun 2022 ——Sverige IL 3104 3,5% dec 2028
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3.3 Forvaltningen av pensionsportfoljen

3.3.1 Placeringar/forsaljningar av vardepapper

I pensionsportféljen har ingen aktiv transaktion skett sedan forra likviditetsrapporten. Dock hade
portfoljen ett forfall i april till ett belopp om 20,8 mkr.

3.3.2 Placering i Vindkraft

Investeringen 1 vindkraftsanldggning ér i sitt slutskede. Till och med augusti har 36,1 miljoner

kronor erlagts till vindkraftbolaget. Vindkraftverket dr klart men dnnu inte slutligen godkint. Nar
det ar klart kommer investeringen att betraktas som en del 1 pensionsportféljen.

3.4 Pensionsportfoljens utveckling
Pa grund av fallande langa rintor har obligationernas marknadsvirde stigit hittills i ar.

Rinteportfoljen har stigit med 2,1 procent under perioden. Aktieandelen i fondinnehavet steg
med 8,2 procent. Avkastningen pa hela portfdljen blev darmed 2,6 procent.

3.5 Portfoljinnehavet per 31 augusti 2014

Pensionsportfoljen hade foljande tillgingstérdelning (marknadsvirderad) per 31 augusti 2014.

Bild 3:5 Pensionsportféljen per 31 augusti 2014

TILLGANGSALLOKERING

M Redrantor- 25%
Nominellarantor- 68%
Svengka aktier- 5%
Utlandska aktier- 2%
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Innehavet bestod av féljande virdepapper:

Nominellt belopp

TILLGANGAR Anta andelar Marknadsvérde Ménads Rating
2014-08-31 2014-08-31 avkastning Loptid (Moody's | SXP) Vikt  Duration
NOMINELLA RANTOR
Barclays Fondobligation 2019-03-10 200 000 000 200000000 00%  2019-03-10 Ba3 | BB+ 56% 45
Kommuninvest BVIB obligation Ién 402 5 000 000 4925000 02%  2016-01-25 - |AAA 1% 14
Swedish Covered 131* 2015-11-18 15 000 000 16122550 01%  2015-11-18 Aaa| AAA 5% 12
Totat nominella rantor 221 047 550 0,0% 62% 42
REALRANTOR
Akademiska Hus 3,5%2015-12-01 20 000 000 26250512 -01%  2015-12-01 NR|AA 7% 12
Svenska staten 3107 0,5% 2017-06-01 15 000 000 16103352 00%  2017-06-01 Aaa | AAA 5% 27
Swedbank Hypotek 4,0% 2020-12-01 30 000 000 48180174  06%  2020-12-01 Aaa| AAA 13% 56
Totalt redrantor 90534038 03% 25% 38
Totalt réntor 311581588 0,1% 87% 41
BLANDFONDER
Carnege Strategfond G 402 816 46034823 -03% 13%
Totalt Bandfonder 46034823 -03% 13%
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel 0 0%
Totalt likvida medel 0 0%
TOTALT 357616411 0,0% 100% 41

Instrumenten &r indelade efter huvudsaklig exponering. Avkastningen per instrument & beréknat utifran att instrumentet innehavs oavbrutet fran den férsta
dagen i ménaden till den sista, inklusive eventuella utdelningar och kuponger. Avkastningen per delportfolj och totaportfolien & justerad for eventuella
transaktioner som har gorts under perioden, vilket gor att den kan skilja sig frén genomsnittet av avkastningen pa de enskilda instrumenten.
Totadurationen beraknas exklusive strukturerade produkter.

3.6 Kreditrating

Sedan den forra likviditetsrapporten har inga forindringar skett av kreditbetygen for
virdepapperen i pensionsportfoljen.

3.6.1 Eksportfinans fondobligation

Som rapporterats 1 tidigare likviditetsrapporter, har landstinget en obligation utgiven av det
norska bolaget Eksportfinans. I november 2011 fick bolaget sin rating siankt till en niva som
medfor att denna placering ligger utanfor landstingets kreditlimiter enligt Placeringsreglemente for
forvaltning av pensionsmedel. Kreditvirderingsinstituten motiverade sinkningen med att osdkerheten
okat om bolagets framtid, efter att en av bolagets huvudigare, den norska staten, meddelat att de
planerade att avveckla bolaget under ordnade former. Den norska staten hade beslutat att sjilva
ta 6ver bolagets huvuduppgift — att ordna exportfinansiering f6r norska exportféretag.

Avvecklingen av bolaget planerades ske genom att bolaget fick leva vidare tills alla dess lan och
tillgdngar hade forfallit, ndgot som 1 enlighet med de olika lanens och tillgangarnas 16ptid,
beriknades ske 6ver en ling f6ljd av ar. Innan bolaget har avslutats fir inga utdelningar till 4garna
ske. Sedan beslutet, har bolagets langsiktiga avveckling f6ljt planen.

Eksportfinans har under processen gjort ett flertal uttalanden dar de meddelat att deras
bedémning ér att finansieringssituationen ar god och att kreditkvaliteten pa bolagets tillgangar ir
goda. De har dven, antingen statliga garantier eller bankgarantier pa utstillda lan samt en
kreditvirdig likviditetsportfolj som dven delvis garanteras av dgarna. Eksportfinans har
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presenterat siffror f6r de kommande aren som visar att deras mal, att halla det egna kapitalet
intakt, kan uppnas, vilket kommer att leda till en dnnu bittre soliditet under avvecklingstiden.

I Eksportfinans avvecklingsplan ingar inte nagon fortida inlosen av upplaning. Risken for att
landstinget inte far tillbaka hela beloppet vid forfall bedoms vara mycket liten, bide med hinsyn
till bolagets mycket solida stallning och dess exceptionellt solida dgare, diribland den norska
staten som dr en av virldens finansiellt starkaste nationer. Obligationen planeras att behallas 1
pensionsportfoljen till forfall.

3.7 Etisk klausul

Placeringarna har f6ljt den etiska klausulen i placeringsreglementet, som innebar att landstinget
inte far kopa virdepapper utgivna av foretag vars huvudsakliga verksamhet ar produktion
och/eller forsiljning av krigsmateriel, tobak eller alkoholvaror eller som hat verksamheter
kopplade till sexindustrin. Landstinget far inte heller képa placeringar vars avkastning ar
beroende av utvecklingen av marknadspriserna pa livsmedel.

3.8 Konsolideringsgrad

Den pensionsportfolj som landstinget byggt upp ska i forsta hand anvindas till att kapa topparna
pa pensionsutbetalningarna under aren 2014-2032. Durationen beriknad pa denna period uppgar
till ca 7,6 ar. Pensionsportfoljens duration ar 4,1 ar.

Bild 3:5 Landstingets pensionsatagande

Tkr
300 000

JAMTLANDS LANS LANDSTING

250 000

200 000 -

150 000 -
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50 000

0
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@ Gamla utbetalningar O Nya utbetalningar sérskild avtalspension
@ Nya utbetalningar O Avgiftsbestamd alderspension
[ Séarskild I6neskatt B Pensionsportfdljen

Pensionsforvaltningens mal dr att uppna en konsolideringsgrad pa minst 95% dvs. den
marknadsvirderade pensionsportféljen ska motsvara minst 95 % av den del av pensionsskulden
som utgOrs av yttersta delen i staplarna i bild 3:5. Konsolideringsgraden férsimrades under 2014,
fran 97,1 procent den 31 december 2013 till 94,4 procent den sista augusti 2014. Forklaringen till
fallet i konsolidering ar att i april hade portféljen ett storre forfall pa 21 mkr vilket togs ut fran
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pensionsportféljen och tillférdes likvida medel. Vidare har 36,1 miljoner kronor investerats 1
vindkraft, vilket annu inte aktiverats och tillforts pensionsportfoljen. Nir det sker 6kar
konsolideringsgraden till 6ver 95 %.

4 DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN AUGUSTI 2014

Hittills under éret t.o.m. 2014-08-31 har den svenska borsen (SIX PRX) stigit med 9,5%. Den
globala borsen (MSCI World TR) steg med 17,0% 1 SEK och 7,5% i lokal valuta.
Tillvixtmarknaderna (MSCI Emerging Markets) har stigit med 18,1% i SEK och 8,6% 1 lokal

valuta.

Volatiliteten pa varldens borser har fallit generellt sedan arsskiftet. Den svenska borsen (OMX
1Y) foll fran 15,1% till 14,7% och i Europa (Eurostoxx 50) foll den fran 17,3% till 17,1%. I USA
(SPX 1Y) steg dock volatiliteten fran 15,1% till 15,0%.

Pa valutamarknaden har kronan tappat mot de storre valutorna. En dollar handlades vid
manadsskiftet f6r 6,98 SEK (6,42 SEK) och den japanska yenen handlades f6r 6,71 SEK (6,11
SEK). Aven mot euron férsvagades kronan och den handlades vid manadsskiftet pa 9,18 SEK
(8,86 SEK) och det brittiska pundet handlades f6r 11,58 SEK (10,60 SEK).

Den globala tillvixten vintas enligt OECD:s senaste prognos att stirkas till 3,4% under 2014
vilket 4r en marginell 6kning fran forra arets niva pa 3,3%. De nuvarande prognoserna ir ligre dn
vad som forutspaddes i borjan av aret men det bekraftar samtidigt att tillvixten fortsitter om 4an 1
ett langsamt tempo.

En hogre tillvixt och tilltagande aktivitet vintas i de mogna ekonomierna. BNP f6r OECD
linderna vintas oka fran 1,4% till 1,9% under 2014 f6r att stiga till 3,9% f6r 2015. I Europa
vantas tillvaxten 1 ar bli positiv (0,7%) for att stirkas ytterligare under 2015 och 2016. Tillvixten i
Europa dr dock mer osiker delvis beroende pa en svagare centralbank, stort resursutbud samt pa
konflikten i Ukraina och sanktioner mot Ryssland som kan fa stérre konsekvenser. Kina och
tillvixtmarknaderna leder den globala tillvixten men vantas som helhet att minska nagot under
2014. Trots att BNP i Kina och tillvixtmarknaderna vintas falla nagot ar tillvixten fortfarande
mer dn dubbelt sa hog som tillvixten i USA och mer dn 6 ganger sa hég som i Europa.
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1 ALLMANT

Ersittning utgar till fértroendevalda 1 Region Jamtland Hirjedalen enligt dessa regler f6r uppdrag
1 regionens organ 1 form av bland annat arsarvoden, forrittningsarvoden, kostnadsersattningar
(restids-, traktaments- och reseersittning) eller ersittning for forlorad arbetsfortjanst.

I vissa fall har fortroendevald ritt till omstillningsstod eller pension baserad pa sina uppdrag,
enligt bestimmelser om pension och avgangsersittning for fortroendevald, PBF, bestimmelser
om omstillningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL) eller ritt till sarskild ersittning i
de fall tjinstepensionen i anstillning konstateras ha minskat pa grund av uppdraget som
tortroendevald.

Upprikning av arvodena sker genom en drlig upprikning av arvodet till regionstyrelsens
ordférande med den genomsnittliga I6nedkningen for alla anstillda i regionen.

Ordféranden och vice ordférande i regionala utvecklingsnimnden bor ocksé vara representerade
1 regionstyrelsen.

2 ARSARVODE

2.1 Arsarvode

Arsarvode utgir dels till fortroendevald med heltidsuppdrag dels till fortroendevald med
deltidsuppdrag i regionstyrelsen eller som ordférande och vice ordférande 1 andra politiska organ
i regionen. Arsarvode utgar med den % -sats av arvodet till regionstyrelsens forste vice
ordférande som anges i tabell 6ver arsarvoden. Arsarvodet utbetalas med 1/12 varje manad.

Arsarvodet inkluderar ersittning fér deltagande i sammantride med respektive organ samt Svriga
dtaganden/uppgifter, som ir forenade med uppdraget, t ex ledning och organisation av organet,
protokollsjustering och liknande.

Heltidsuppdrag har ordféranden, forste vice ordférande och andre vice ordféranden i
regionstyrelsen.

2.2 Sarskilda bestammelser for regionstyrelsens ledamoter
samt ordforande och vice ordforanden i namnder

Arvodet till ledamoter i regionstyrelsen med deltidsuppdrag och ordféranden och vice
ordféranden i regionala utvecklingsnimnden och vardvalsnimnden avser alla uppdrag inom
regionstyrelsen, regionala utvecklingsnimnden respektive vardvalsnimnden.
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Regionstyrelsen kan, vid sjukdom eller andra dndrade forutsittningar som begransar mojligheten
att fullfolja uppdraget helt eller delvis, gora tillfalliga omfordelningar av arvoderingen av
regionstyrelsens ledamoter och ordféranden 1 upp till ett ér.

2.3 Sarskilda bestammelser for heltidsarvoderade
fortroendeman

Arvodet till fértroendevald med heltidsuppdrag inkluderar samtliga regionuppdrag samt Egna
dagar och gruppdagar.

Fortroendevald med heltidsuppdrag ska inte i nagot fall uppbara arvode f6r sidana uppdrag, till
vilka regionen utsett denne och dir regionen normalt utger arvode.

Fortroendevald med heltidsuppdrag far utan minskning av arvodet frin regionen ha offentliga

uppdrag inom Sveriges Kommuner och Landsting. Foér innehav av andra tidskrivande uppdrag
ska regionstyrelsens medgivande inhdmtas.

2.4 Avdrag fran arvode

Fortroendevald med édrsarvode som dr forhindrad att fullgora sitt uppdrag ska anmala detta till

politisk sekreterare eller gruppledare som samrader med kanslichefen om avdrag fran drsarvodet
ska ske.

Avdrag ska inte goras for franvaroperioder som ir kortare an 14 dagar i f6ljd eller vid semester.

3 SAMMANTRADESARVODE

Forrattningsarvode utgar till ordinarie fortroendevald och till tjanstgérande ersittare per
sammantride med 1 % eller 1,55 % av 1/12 del av arvodet till regionstyrelsens forste vice
ordférande. Den ligre ersittningen utbetalas da sammantridets lingd uppgar till hégst 4 timmar.
For lingre tid utbetalas den hogre ersittningen.

Med sammantride jamstills forrittningar sisom kongress (inte partiernas arliga kongresser),
konferens, informationsmote, kursverksamhet, studiebesék och forrittningar under férutsittning
att deltagandet har beslutats av respektive organ eller dess ordférande.

Sammantride eller forrittning som forsiggar samma dag berittigar endast till ett
forrattningsarvode.

Forrittningsarvode utgar till fértroendevald 1 organ som inte finns med 1 tabell och som beslutats
av fullmiktige, styrelse eller nimnd.
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4 PENSIONSFORMANER

Fortroendevald med édrsarvode pa minst 40 % av heltid ersitts enligt bestimmelser om pension
och avgangsersittning for fortroendevald, PBF eller bestimmelser om omstallningsstod och
pension for fortroendevalda (OPF-KL). Regleringen av ersittningen bestims nir den
tortroendevalde slutar sitt uppdrag inom regionen.

5 ERSATTNING FOR FORLORAD ARBETSFORTJANST
MED MERA

5.1 Ersattning for forlorad arbetsfortjanst

Ritt till ersittning for forlorad arbetsfortjanst har fértroendevald som far inkomstbortfall fran sitt
ordinarie arbete vid fullgérande av sina uppdrag. Ersittning utgar for inkomstbortfall f6r den tid
som den fortroendevalde har ledighet fran arbetet. Ledigheten kan infalla pa annan tid an
sammantridestiden eller tiden for resa till och frin sammantridet om det behovs for att den
tortroendevalde ska kunna fullgbra uppdraget pa ett bra sitt. Till exempel om den
fortroendevalde har nattarbete kan ledigheten infalla natten fore eller efter den dag sammantridet
infaller.

Ersittning for forlorad arbetsfortjanst utgar nar inte tjinstgérande ersittare dr nirvarande vid
sammantrade.

Ersittning for férlorad arbetsfortjanst utgar inte till fortroendevald som har arsarvode som
sammanlagt uppgar till mer dn 40 % av heltid.

Ersittningen utgar per forlorad timme. Timersittningen utgar med hogst 70 % av timarvodet till
regionstyrelsen ordférande. I berdkningen anvinds schablonen om att varje manad har i
genomsnitt 165 timmars heltidsarbete.

For de fall arbetsfortjansten baseras pa flera olika inkomstkallor far fortroendevald dock inte

uppbira hégre ersittning for férlorad arbetstortjdnst dn den som motsvarar den verkliga
inkomstforlusten.

5.2 Ersattning for forlorad semesterforman

Fortroendevald med ritt till ersattning for forlorad arbetstortjanst ersitts for forlorad
semesterférman med ett belopp som motsvarar 12 % av ersittningen for forlorad arbetsfortjanst.
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5.3 Ersattning for forlorad pensionsforman

Fortroendevald med ritt till ersiattning for forlorad arbetsfortjanst ersitts for forlorad
pensionsférman med en upprikning av ersittningen for férlorad arbetsfortjanst och
semesterférman med den normala pensionsavgiften for anstilldas tjanstepensioner i regionen.

6 ANDRA ERSATTNINGAR

6.1 Ersattning for kostnad for barntillsyn

Ersittning utgar for skiliga kostnader som féranletts av uppdraget vid vard och tillsyn av barn
som vardas i den fértroendevaldes familj och som under kalenderaret inte fyllt tolv ar.

Om sirskilda skal foreligger, kan ersittning utga dven for dldre barn.
Ersittning utgar inte for tillsyn som utfors av egen familjemedlem eller av sammanboende och

inte heller for tid da barnet ar inskriven i barnomsorg.

6.2 Ersattning for kostnader for person med funktionshinder

Ersittning utgar for skiliga kostnader som féranletts av uppdraget vid vard och tillsyn av person
med funktionshinder, som vistas 1 den fortroendevaldes bostad.

Ersittning utgar inte for tillsyn som utfors av egen familjemedlem eller av sammanboende.

6.3 Ersattning till fortroendevald med funktionshinder

Ersittning utgar till fértroendevald med funktionshinder for de sirskilda kostnader som
foranletts av uppdraget. Hari ingér utgifter for resor, ledsagare, tolk, hjilp med inldsning av
handlingar och liknande. Ersittning ska, for att utga, anses skilig med hinsyn till
omstindigheterna i det enskilda fallet.

7 RESE- OCH TRAKTAMENTSBESTAMMELSER

Till fortroendevalda utgar rese- och traktamentsersittning enligt regiongemensamma regler for
resor - regler for fortroendevalda och anstillda 1 Region Jimtland Hirjedalen.

For heltidsarvoderad fortroendevald utgir ersittning for faktiska resor mellan bostaden och
arbetsplatsen. Reguljira firdmedel ska anvindas nir sa dar moijligt.

Vid behov av vernattning utgar ersittning motsvarande nattraktamente enligt
regiongemensamma regler for resor - regler £6r fortroendevalda och anstillda 1 Region Jamtland
Hairjedalen. Dirfor kan nattraktamente utga om ledamot har lang vig mellan hemmet och
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forrattningsstallet och ska ha forrittning antingen sent pa dagen eller tidigt pa morgonen dagen
efter.

Till fértroendevald - utom heltidsarvoderad fértroendevald - utgar restidsersittning i samband
med sammantraden, forrittningar, kurser och konferenser inom linet om restiden till och fran
forrattningsstallet ssammanlagt uppgar till minst en timme. Ersittningen utgar med samma
ersattning som giller vid fardtid f6r regionens anstillda.

Fardtidersittning utgar inte for tid mellan kl 08.00-17.00 méandag-fredag, savida tiden inte infaller
under helgdag, midsommar-, jul- eller nyarsafton.

8 OVRIGA BESTAMMELSER

8.1 Egna dagar

Forutom fo6r planerade sammantriden, kongresser, konferenser, informationsméten,
kursverksamhet och studiebesok dir deltagandet har beslutats av respektive organ eller dess
ordférande, har ordinarie fortroendevald i fullmiktige, ordinarie ledaméter i patientnimnden och
regionens revisorer ritt till férrittningsarvode, ersittning f6r forlorad arbetsfortjanst, restids-,
traktaments- och reseersittning for ytterligare 16 dagar under mandatperioden f6r dels att av den
fortroendevalde fritt disponeras for fullgérandet av fortroendeuppdraget och dels for deltagande i
partigruppsammantriden med fullmiktigegrupp. Kostnader f6r konferenser omfattas inte av
detta reglemente.

Hogst fyra av dessa tillfillen far forliggas utanfor linet. Rese- och traktamentsersittning for resor
utanfoér Sverige, Norge, Finland och Danmark utgar inte. Partigruppsammantriden med
fullmiktigegrupp bor hallas inom linet.

Politiska sekreteraren och respektive gruppledare ansvarar for att uttaget av egna dagar och
deltagande i partigruppsammantriden inte 6verstiger det tillatna. Politiska sekreterarna ansvarar
for attest av ersdttningar for dessa dagar. For patientnimnden ansvarar kanslichefen och for
regionens revisorer ansvarar revisionsdirektéren.

8.2 Gruppledare

Gruppledare £6r de olika partierna i fullmaktige har ritt till ersattning f6r dagar for sin roll som
gruppledare. Dessa dagar ska anvindas till att forbereda méten och aktiviteter med respektive
partis grupp i regionfullmiktige, samordna och foérbereda politiska fragor i regionen, samordna
frigor som ber6r bade nimnderna och regionstyrelsen, tillsammans med fullmaktiges presidium
samordna fragor kring hot och véild mot fortroendevalda, ansvara f6r information till sin politiska
regiongrupp samt leda gruppens arbete. Varje gruppledare har ritt ersittning for fem dagar per ar
samt 0,48 dagar per mandat och ar.
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8.3 Planering av sammantraden med mera

For att underlitta arbetssituationen for fortroendevalda bor planering av sammantriden och
sammankomster av olika slag ske s att spridning till flera dagar 4n absolut nédvindigt undviks.
Regionstyrelsen, beredningar, nimnder och utskott uppmanas att utnyttja tid som star till
torfogande i anslutning till sammantriden for till exempel utbildning, information och
studiebesok.

8.4 Regionens revisorer

Revisorernas ordférande och vice ordférande har ritt till forrattningsarvode for deltagande i
forrattningar som har samband med revisorsuppdraget men inte har samband med revisorernas
forvaltning.

For revisorer som fullgor uppdrag efter mandatperiodens slut utgir forrattningsarvode, ersittning
tor forlorad arbetsfortjanst, restids-, traktaments- och reseersittning f6r sammantriden fram till
och med att revisionsberittelse dr behandlad av fullmiktige.

8.5 Intyg mm

Den fortroendevalde ska med intyg, till exempel fran arbetsgivare, eller pa annat godtagbart satt
kunna visa att forutsittningar for att ritt till ersdttning enligt dessa regler foreligger.

9 TOLKNING AV BESTAMMELSERNA

Om tveksamhet uppkommer om tolkningen av dessa bestimmelser ska fraigan hinskjutas till
regionfullmiktiges ordférande for avgérande efter samrad med vice ordférandena.
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10 TABELL OVER ARSARVODEN

Arvoden for fortroendevald dr den procentsats som anges nedan av arvodet till regionstyrelsens
torste vice ordférande férutom for regionstyrelsens forste och andre vice ordférande.

Uppdrag Arvode
Regionfullmiktige

Ordforande 15 %
1:e vice och 2:e vice ordforande 10 %

Sarskilda budgetberedningen  Inget arvode utgar eftersom ledaméterna ocksa dr
fullmiktiges presidium.

Tillfalliga
fullmiktigeberedningar

Ordférande 7,5 %. Arvode utgar fran den sirskilda beredningens forsta
till dess sista sammantride.

Vice ordforande 5 %. Arvode utgir fran den sirskilda beredningens forsta till
dess sista sammantrade.

Revisorer

Ordforande 15 %
Vice ordforande 10 %
Patientnamnd

Ordforande 10 %
Vice ordférande 6,6 %

| Vardvalsnimnd
Ordforande 20 %

Vice ordférande 13,3 %
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Gemensam namnd for
Nairvard i Frostviken

Ordforande 25 %

Vice ordférande 16,6 %

Regional utvecklingsnimnd

Ordférande 75 %

Vice ordférande 50 %

Regionstyrelse

Ordférande Arsarvodet faststills genom sarskilt beslut

1:e och 2:e vice ordférande 95 % av arvodet till regionstyrelsens ordférande
Ledamot 25 %

Styrelseutskott

Ordférande 15 %

Vice ordférande 10 %

Till ordférande och vice ordférande i styrelseutskott som ocksa ir ordférande, 1:e eller 2:e vice
ordfoérande i regionstyrelsen utgar inget arvode.

11 IKRAFTTRADANDE

Dessa regler triader i kraft den 1 januari 2015.

Reglerna ir faststillda av landstingsfullmiktige den 23 oktober 2013, § 184 och
landstingsfullmiktige den 18 juni 2014, § xx
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PM Berékning av kostnadsférandringar p g a &ndringar i
arvodesregler och regler for partistod

Landstingsfullmaktige beslutade 2013-10-23, § 184 om politisk organisation i Jamtlands
lins landsting efter 2014. Beslutet omfattade dven arvodesregler f6r fortroendevalda 1
landstinget och regler for stod till de politiska partierna i landstinget. Arvodesreglerna
bygger pa den beslutade politiska organisationen som innebar att de permanenta
fullmiktigeberedningarna tas bort, en vardvalsnimnd inrittas och styrelsens utskott tas
bort.

Fullmiktigeberedningarna har en budget f6r 2014 pa 732 000 kronor respektive 535 000
kronor. Styrelseutskotten har en budget f6r 2014 pa 55 000 kronor, 280 000 kronor re
spektive 350 000 kronor. Sammantaget innebir forslaget kostnadsminskningar beraknat
till 1 952 000 kronor. Kostnaden f6r den nya vardvalsnimnden kan berdknas till 592 000
kr, 492 000 kronor i arvoden och 100 000 i 6vriga kostnader, 1 2014 drs kostnadsniva.
Sammantagen kostnadsminskning dr da 1 360 000 kronor.

Beslutet innebir ocksa minskning av de egna dagarna med en dag per ar under mandat
perioden. Denna minskning innebir en kostnadsminskning om 165 000 kronor per ar.

I fullmiktigebeslutet 2013-10-23, § 184 antogs regler f6r stod till de politiska partierna
inom Jamtlands lins landsting. Det som dndrades 1 forhallande till de regler som giller
nuvarande period ir att ersittningen fOor egna dagar till ersittare utokades fran 4 dagar
per mandat och mandatperiod till 30 dagar och bidraget namnindrades till Stod till
fullmiktigegrupp. Okningen ir hinforigt till mandatbundet partistéd och paverkar
darfor fordelningen mellan fast och mandatbundet partistdd. Forindringen bedéms
dock inte medféra att partistodet totalt otillborligt gynnar eller missgynnar nagot parti.
Okningen kan beriknas till ca 1 150 000 kronor per ar i 2014 ars kostnadsniva.

Sammantagen minskning av kostnaderna enligt beslutet uppgar till 375 000 kronor per
ar.

Landstinget ansokte hos regeringen om att fran och med den 1 januari 2015 fa 6verta
det regionala utvecklingsansvaret enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lin
(SFS 2010:630). Riksdagen har beslutat att landstinget omfattas av lagen.

Landstingsfullmiktige beslutade 2014-04-16, § 78 om andringar i den politiska organisa
tionen med anledning av ansékan om att fa ta 6ver det regionala utvecklingsansvaret.
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Beslutet innebir att en regional utvecklings nimnd och ett Regionens samverkansrad
tillsammans med kommunerna i linet inrattas. Omfattningen pa uppdraget for
ordféranden i Region Jimtlands lin dr 50 procent av en heltid. Med hinsyn till att nya
uppgifter foljer med Gvertagande av det regionala utvecklingsansvaret féreslas
omfattningen pa uppdraget uppga till 75 procent av en heltid. For vice ordféranden
foreslds uppdraget uppga till 50 procent av en heltid. Enligt arvodesreglerna begrinsas
arvode till heltid om uppdragen fo6r en fortroendevald sammanlagt Gverstiger heltid.

Kostnaden for nimnden och radet kan beriknas, utifrin att nimnden och ridet har 10
sammantridesdagar per ar, till 2 277 000 kronor inklusive 6vriga kostnader med 600 000
kronor f6r nimnden och 65 000 kronor for regionens samverkansrad. Sammanlagt
uppgar kostnaden till kostnad 2 342 000 kronor.

Landstingets andel 1 kostnaden f6r den politiska organisationen i Regionférbundet
Jamtlands ldn ingar i anslaget till Regionférbundet. Utifran den berdkning av kostnaden
som gjordes vid bildande av férbundet och de férindringar som skett under de tre
gangna aren uppgar kostnaden till 1 481 000 kronor for ar 2014. Kostnadsokningen
uppgar till 861 000 kronor och kan férklaras med att kommunerna har bidragit till
kostnaderna for den politiska organisationen i Regionférbundet, ett bidrag som inte
finns i den nya regionen.

Forrittningsarvode och arsarvoden for deltidsuppdrag beriknas idag som procent av
arvode till landstingsstyrelsens ordférande férutom for ledamoter 1 landstingsstyrelsen
dir arvodet riknas 1 procent av arvode till landstingsstyrelsens forste vice ordféranden.
Berikningen av arvoden bor vara lika for alla arvoden varfor forrittningsarvode och
arsarvode for deltidsuppdrag bor riknas utifran arvodet till landstingsstyrelsens forste
vice ordférande. Arvodesreglerna foreslas anpassas till detta. Forindringen innebir en
sankning av arvoderingen for andra uppdrag dn styrelseuppdrag. Uppdragen varierar i
omfattning och effekten av minskningen varierar med det. Kostnadsminskningen kan
beriknas till 10 000 kronor per ar, per procentenhet inklusive arbetsgivaravgifter.
Beriknad minskning f6r den nya beslutade organisationen och férslaget till arvodering
av regionala utvecklingsnimnden uppgar till ca 133 000 kronor per ar. For
forrittningsarvodet kan kostnadsminskningen beriknas till ca 50 000 kronor.

De kostnadsmissiga forindringarna i de beslutade och nu féreslagna arvodesreglerna
och reglerna for partistodet kan schematiskt beskrivas pa féljande sitt

Borttagna organ Forindring Delsumma Summa
Okning —
/minskning +
Beredning f6r vird och 732 000
rehabilitering
Beredning f6r demokrati 535 000 1267 000
och folkhilsa
Borttagna organ Forindring Delsumma Summa
Okning —
/minskning +
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Ekonomiutskott 55000

Personalpolitiskt utskott 280 000

Etiskt utskott 35000 685 000 1952 000
Nytt organ

Vardvalsnimnd - 592 000 - 592 000 1360 000
Egna dagar

Minskning egna dagar 165 000 165 000 1525 000
Partistod

Okning partistod

fullmiktigegrupp -1 150 000 - 1150 000 375 000
Summa f6rindring till £6ljd

av beslut oktober 2013 375 000
Nya organ

Regional utvecklingsnimnd -2 277 000

Regionens samverkansrid - 65 000 -2 342000

Anslag till regionférbundet
for kostnader for politisk
organisation 1 481 000 1481 000 -861 000

Forrittningsarvoden och

arsarvoden

Sinkte forrittningsarvoden

och drsarvoden 183 000 183 000 183 000
Summa f6érindring till £6ljd

av beslut april 2014 och

forslag nu -678 000

Summa foérindring till £6ljd
av beslut oktober 2013 och
forslag nu -303 000
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Fullméktiges presidium

8 40 Fraga angaende forlorad arbetsfortjanst vid
installda konferenser (LS/43/2014)

Arendebeskrivning

Beredningen f6r demokrati och folkhilsa limnade i januari 2014 en f6rfragan till full
miktiges presidium om varfér forlorad arbetsfortjinst inte utgar till ledaméter f6r instillda
konferenser.

Enligt fullmiktiges presidiums svar kan forlorad arbetsfortjanst enligt nuvarande
arvodesregler generellt sett inte utgé eftersom forlorad arbetsfértjanst enbart utges till
sammans med forrittningsarvodet. I svaret stir dven att situationen som beskrivits inte
uppstar ofta eller regelbundet och dirfér inte féranleder behov av dndringar i arvodes
reglerna.

Beredningen 6nskar nu att frigan omprévas och att en dversyn av arvodesreglerna gors s
att de mojliggdr f6r fritidspolitiker att ta pa sig uppdrag utan att riskera att std utan arvode
om en konferens eller ett mote hastigt stalls in.

Med anledning av bildandet av Region Jimtland Hirjedalen pagir en 6versyn av
arvodesreglerna som beriknas vara klar till fullmiktige i juni 2014. Beredningens 6nskan
om omprévning och dversyn av reglerna foreslas dirfor tas med i denna 6versyn.

Beslutsunderlag

Brev daterat 2014-03-18 fran beredningen f6r demokrati och folkhilsa med fraga om
omprévning av svar gillande forlorad arbetsinkomst vid instillda konferenser

Svar daterat 2014-01-28 fran fullmiktiges presidium pd brev fran beredningen for
demokrati och folkhilsa

Brev daterat 2014-01-08 fran beredningen f6r demokrati och folkhilsa med friga angi
ende forlorad arbetsfortjanst vid instillda konferenser.

Tjanstemannaforslag
Fragan om forlorad arbetsfortjanst vid instillda konferenser tas med i pagaende Gversyn
av arvodesreglerna f6r Region Jimtland Hirjedalen.

FULLMAKTIGES PRESIDIUMS BESLUT

Fragan om forlorad arbetsfortjanst vid instillda konferenser tas med i pagaende
oversyn av arvodesreglerna for Region Jamtland Harjedalen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tfn: 063-147637

E-post: monica.byvald@jll.se Till landstingsfullmaktiges presidium

Brev tvd angdende forlorad arbetsfortjanst vid instdllda
konferenser (LS/43/2014)

Beredningen for demokrati och folkhalsa har limnat en forfragan till fullmakeiges
presidium om vatfor fotlorad arbetsfortjanst inte utgar till ledaméter f6r installda
konferenser. Frigan har aktualiserats di det i ledamdéters franvato pa atbetsplatser tagits
in vikariet vars tillsdttning varit for sena att avboka.

Enligt fullmaktiges presidiums svar kan forlorad atbetsfortjanst enligt nuvarande
arvodesregler generellt sett inte utgd eftersom forlorad arbetsfortjanst enbatt utges
tillsammans med forrattningsarvodet. I svaret star dven att situationen som besktiv inte
uppstir ofta eller tegelbundet och ditfot inte foranleder behov av dndringat i

arvodestreglerna.

Betredningen har svirt att se att svaret pd vir friga angiende arvoden ir tillfredstillande.
Ytterst handlar det om att mojliggora for fortroendevalda att fullfolja sina uppdrag, dvs
en demokratifriga. Detta ir reglerat i kommunallagen och bér darfor vara Gverordnat
véra arvodesregler som visar sig vara otillrackliga nér fortroendevalda t.ex. har 6-
veckotsschema eller sd kallad tvittstugescheman. I detta fall 4r det 4t inte meningen att
man som fortroendevald ska std utan ersittning eller bli tvungen att ta ut en

semesterdag.
Beredningen onskar ditfor att ni omprévar frigan och ser gver véra arvodestegler si att
de mojlipgdr for fritidspolitiker att ta pa sig uppdrag utan att riskera att std utan arvode

om en konferens eller ett mote hastigt stalls in.

Beredningen bet om svar pa ovanstiende innan nasta beredningssammantride 3 juni.

ica Hallqut

Ordforande
Beredningen for demokrati och folkhilsa.

Bestksadress: Kyrkgatan 12 Ostersund Postadress: Jdmtlands l4ns landsting Box 654 B31 27 Ostersund
Telefon: 063-14 75 00 Fax: 063-14 77 56 E-post: jamtlands.lans.landsting@jll.se Webbplats: www.jll.se
Bankgiro: 250-0486 Plusgiro: 8 28 00-4 Org nr: 232100-0214
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CIRKULAR 14:12

Avdelningen for juridik Ordfdrande i kommun-/landstings-
Helena Linde . Sle
/regionfullmaktige
Ordférande 1 kommun-/landstings-
/regionstyrelser
Kommundirektdrer
Landstings/regiondirektorer
Kanslichefer
Kommunsekreterare
Juridik
Ekonomi/finans
Partikanslier

Nya regler i kommunallagen om lokalt partistod

Sammanfattning

Nya regler for kommunalt partistdd i kommunallagen har teétt 1 kraft den | februari
2014. Reglerna tilldmpas fr.o.m. mandatperioden 2014-2018 och innebir {6ljande.

Lokalt partistodet ska syfta till att stdrka partierna i den kommunala demokratin. Varje
kommun respektive landsting bestammer om partistdd ska utbetalas och hur stort det
ska vara. Lokalt partist6d far bara besta av ett grundstod och/eller ett mandatbundet
stod. Partistddet fir bara utbetalas till ett politiskr parti som dr en juridisk person. Det
innebir att det méste finnas en registrerad lokal partiférening som kan ta emot stodet.

Ritten till partistdd ar enligt lag kopplad till om ett parti dr representerar i fullmak-
tige. Med de nya reglerna blir det mojligt att proportionellt begransa partistddet for ett
partl som inte kunnat bemanna en eller flera av sina platser i fullmiktige fr.o.m. 2014
ars val.

Fullmiktige méste fatta beslut om att de partier som fir stod ska redovisa att stvdet
anvants for sitt indamal. Redovisning ska ske per kalenderar och vara inldmnad till
kommunen senast per den 30 juni ret efter det att stodet lamnats. Redovisningen av
hur partistdet anvints ska dessutom granskas. Partierna utser sjdlva sin granskare.
Granskaren ska arligen ldmna en granskningsrapport med ett intyg om att redovis-
ningen ger en réttvisande bild av hur partistddet har anvénts.

Fullmiktige mdste ocksd farra drliga beslut om utberalning av partstodet. Fullmiktige
far — i de i forvdg antagna reglerna for partistdd — besluta om att stod inte ska utbetalas
till ett parti som inte 1 tid ldmnar in en redovisning respektive en granskningsrapport.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Beséic Homsgatan 20
Tfn: vaxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se
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Inledning
Bestimmelserna om partistod finns 1 2 kap. 9-12 §§ kommunallagen (1991:900), KL.

De nya reglerna om lokalt partistdd' ska tillimpas frén och med mandatperioden
2014-2018 och &r resultatet av den dversyn som gjordes av den parlamentariska utred-
ningen "Vjtal kommunal demokrati”? och det direfter foljande propositions.arbf:tct3 .

Fér att de nya reglerna ska kunna tillampas fullt ut maste fullmiktige anta vissa lokala
regler for partistddet. Det fdrslag till lokala regler som finns i bilaga till detta cirkulir
innehaller bara de kompletterande regler som behdvs i forhdllande till kommunalla-
gen. Lagstiftningen och de lokalt antagna reglerna bildar en helhet och ska ses till-
sammans.

Partistodets andamal

12 kap. 9 § forsta stycket kommunallagen finns den grundlédggande befogenheten for
kommuner och Jandsting att anvinda kommunala medel for att ge stod till partiernas
arbete. I den nya utformningen av reglemna definieras begreppet partistdd samtidigt
som partistodets andamal lyfts fram som en del av definitionen.

Partistod 4r ett sddant ekonomiskt bidrag och annat stod till politiska partier som syf-
tar till att starka deras stdllning i den kommunala demokratin. Lokalt partistod 4r en-
ligt lagstiftarens mening avsett f6r det lokala partiarbetet som riktar sig till kommun-
medlemmarna.

Bestimmelsen 4r central eftersom det 4r i forhéllande till detta Andamal som redovis-
ning och granskning senare ska goras.

En annan konsekvens av dandamdlsbestimmelsen 4r att medel som 4r avsedda for att
finansiera politiska sekreterare inte ska raknas in i partistodet — eftersom det utgor
stdd till det inre politiska arbetet. I den man finansieringen av politiska sekreterare
tidigare ar hanterats som en del av partistodet ska detta upphéra fr.o.m. 15 oktober
2014. Beslut om politiska sekreterare fir istéllet hanteras och redovisas som ett eget
drende vid sidan av partistddet.

Representationskravet

12 kap. 9 § andra stycket kommunallagen knyts ratten f6r en kommun eller ett Jands-
ting att ldmna partistdd til] att partiet ar representerat i fullmaktige med minst en vald
ledamot. Bestimmelsen har funnits tidigare — men genom den adndrade lydelsen for-
tydligas begreppet att “'vara representerad” i fullmiktige. Med lagtextens ord ar ett
parti representerat “om det har fatt mandat i fullméaktige f6r vilket en vald ledamot 4r

' Lag om #ndring i kommunallagen (1991:900), SFS 2013:1053.
? Vital kommunal demokrati, SOU (2012:30).
3 Vital komununal demokaati, prop. 2013/14:5.
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faststilld enligt 14 kap. vallagen (2005:837)”. Har ett parti en “"tom” stol har ocksé
partiets representation minskat i motsvarande man.

En frivillig regel om att begransa partistodet for "tomma stolar”

Om fullmiktige vill utnyttja urymmet att begriansa partistddet 1 forhallande till ett
parti som under mandatperioden far en "tom” stol i fullmaktige maste kommunen
respektive landstinget anta en egen bestimmelse om att tillimpa méjligheten som
finns i 2 kap. 10 § andra stycket KL. Ddr stdr att fullméktige "far besluta att endast
mandat for vilket en vald ledamot 4r faststdlld enligt 14 kap. vallagen (2005:837) ska
beaktas vid fordelningen av partistoder.” ] lagens mening 4r en stol alltsd tom” forst
nar lansstyrelsen inte har nigot namn att tillgd nir det behdver goras en ny samman-
rakning efter en avsagelse fran en ledamot i fullméktige.

En friviltig regel om avtrappning

Bestammelsen i 2 kap. 10 § andra stycket ska ldsas s att det finns utrymme att be-
grinsa det mandatbundna stddet proportionellt i {orhdllande till antalet tomma stolar.
Utnyttjas denna bestimmelse ar det viktigt att halla 1 minnet att kommunen eller
Jandstinget samtidigt i sina regler for partistdd maste ta stdllning till om stédet ska
upphdra i samma stund som representationen upphor — eller om det ska utgd helt eller
delvis under det efterfoljande &ret. Grunden for detta finns i 2 kap. 9 § tredje stycket
dir det framgar sedan tidigare att partistod fir ges som langst i ett ar efter det att ett
parti upphort att vara representerat,

Transparens

De nya reglerna dr ocksd avsedda att gora beslutsfattandet, utbetalningarna och upp-
féljningen av det lokala partistodet mer transparent. Lagstiftningen innehaller relativt
detaljerade krav pd redovisning och granskning av hur partistddets anvinds — men
avsikten dr inte att handlaggningen av det arliga besJutet om utbetalning ska innefatta
en materiel] provning av hur ett enskilt parti faktiskt brukat sitt partistod. Genom den
arliga hanteringen far partierna ett ansvar for att sjalva redovisa anvandningen av st$-
det — i former partiet viljer. De nya reglerna bidrar til] att synliggtra partiernas 6ver-
viganden s att de blir tillgidngliga for medborgarna inom ramen for den offentlighet
som 4r naturligt férknippad med att ett drende laggs pa fullméktiges bord.
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Fragor

Fragor eller synpunkter med anledning av detta cirkulir kan i forsta hand stallas till
forbundsjuristen Helena Linde, 08-452 79 76, helena.linde @skl.se eller forbundsjuris-
ten Staffan Wikell, 08-452 75 51, staffan.wikell @skl.se.

Sveriges Kommuner och Landsting
Avdelningen for juridik

Helena Linde

Bilagor:
Regler for kommunalt partistdd kommun/landsting
Kommentarer till underlaget f6r regler om partistod

Svensk forfattningssamling, SES 2013:1053
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Regler tor kommunalt partistéd X kommun/landsting
Antagna av fullmiktige den XX-XX-XX § Z

I kommunallagen (1991:500) finns de grundldggande bestimmelserna om
kommunalt partistéd.

I X kommun/landsting ska darutéver foljande gilla.

1 § Ratt till partistod

Det Jokala partistodet 1 X kommurn/landsting utgar till partier som &r representerade 1
enlighet med vad som foreskrivs i 2 kap. 9 andra stycket kommunallagen.

2 § Grundstod och mandatstod

Partisttdet bestar av
- ett grundstdd, som uppgér till om X kronor per parti och ar, samt

- ett mandatstod, som uppgdr till Y kronor per mandat och &r,

3 § Fordelning av partistod

Vid férdelningen av partistdd beaktas endast mandat f6r vilken en vald ledamot 4r
faststilld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Partistod utglr under x manader efter det att representationen upphort.

Alternativt: "Upphor ett parti att vara representerat under eyt verksamhersdr ska
partistodet dock utbetalas ert dr efter det att representationen upphort.”

4 § Redovisning och granskning

En mottagare av partistd arligen ska lamna en skriftlig redovisning som visar att
partistddet har anvints for det 4ndamaél som anges i 2 kap. 9 § forsta stycket
kommunallagen. Till redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

5 § Arllg utbetalning
Partistod betalas ut drligen i forskott under x ménad efter beslut av fullmaktige.

Har redovisning och granskningsrapport enligt 2 kap. 11 § andra stycket
kommunallagen inte ldmnats in til] kommunstyrelsen/landstingsstyrelsen inom
foreskriven tid utbetalas inget stdd for ndstkommande ar.

Sverlges Kommuner och Landsting

Posl: 118 82 Stocknolm, Basék: Homsgatan 20
Tin: vixel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, inlo @ skl.se, www.skl.se
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Kommentarer till underlaget 16r regler om partistod

En allmédn bakgrund

12 kap. 9 § forsta stycket kommunallagen finns den grundldggande befogenheten for
kommuner och landsting att anvinda kommunala medel for att ge st8d till partiernas
arbete. Pantistodets andamél framhalls genom lagtextens definition som innebdr att
med partistdd avses “ekonomiskt bidrag och stéd till politiska partier for art starka
deras stillning i den kommunala demokratin.

12 kap. 9 § andra stycket kommunallagen knyts rétten till partistdd till att partiet 4r
representerat i fullm#ktige. Den bestammelsen har funnits tidigare — men ar fortydli-
gad. Att vara representerad dr detsamma som att lansstyrelsen kan utse en ledamot i
sin sammanrakning. Med lagtextens ord &r partiet representerat "om det har fatt man-
dat i fullmiktige for vilket en vald ledamot ar faststilld enligt 14 kap. vallagen
(2005:837)".

I2 kap. 9 § tredje stycket framgar sedan tidigare att partistod far ges som langst i ett
&r efter det att ett parti upphort at vara representerat,

Om fullméktige vill utnyttja utrymmet att begransa partistodet i forhillande ull par-
tier som under mandatperioden far “tomma stolar” | fullméktige behdver kommunen
infora en sadan regel. Stodet for att skapa en lokal regel finns 1 2 kap. 10 § andra
stycket KL dar det stér att fullmiktige **fir besluta att endast mandat for vilket en vald
Jedamot &r faststalld enligt 14 kap. vallagen (2005:837) ska beaktas vid fordelningen
av partistodet.” En stol ar "tom” forst nar Jansstyrelsen inte har ndgot namn att tillgd
nér det behover goras en ny sammanrikning efter en avsigelse fran en ledamot i full-
miktige.

Frdgan om transparens i partistddet lyfts fram som sarskilt viktig. Lagstiftaren har
ddrfor i lag utvecklat krav pa arlig redovisning och pa egenkontroll av hur partistddet
utnyttjas av respektive parti. Handldggningen av sidana drenden kan innehalla en ]ang
rad svirigheter — men utgangspunkten maste vara att provningen for goras sa schablo-
niserat och enkelt som mojligt med ledning av de fé propositionsuttalanden som finns
och som citeras i det f6ljande.

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hormsqatan 20
Tfn: vixel 08-452 70 00, Fax. 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info @ skl.se, www.skl.se
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Kommentarer till underlaget fér lokala regler om partistod

1 § Ratten till partistod

Bestammelsen i 1 § 1de lokala reglerna innehéller det grundldggande stdllningstagan-
det att lokalt partistod ska ldamnas. Genom bestimmelsen knyts det lokala partistodet
tul kommunallagens regler.

Andamailet med stodet 4r att stirka de politiska partiernas stillning i den kommunala
demokratin. Avsikten med en sd 6ppen skrivning i lagstiftningen 4r att fanga in all
verksamhet som tillgodoser det syfte som angetts {6r systemet med partistéd. Foljande
propositjonsuttalande' ger en samlad beskrivning av detta syfte.

"Ndr den kommunala kompetensen vidgades genom att kommuner och lands-
ting fick befogenheten att ge partistod avsags fortfarande den s.k. lokalise-
ringsprincipen upprdtthillas som innebdr att kommuners och landstings verk-
samhet ska tillgodose et till kommunen respektive landstinget knutel intresse
(prop. 1969:126 s. 20). I de ursprungliga forarbetena betonades dven att s16-
det skulle framja partiernas informationsverksamhet (prop. 1969:126 s. 17—
21). Senare har det uttalats att partistodet bor ses som ett allmant samhdlleligt
stad for ant forbdrra partiernas mijlighet art utveckla en aktiv medverkan i
opinionsbildningen bland medborgarna och ddrigenom stdrka den kommunala
demokratin (prop. 1991/92:66 5. 8).”

2 § Grundstod och mandatstéd

Av 2 kap. 10 § kommunallagen foljer att fullméktige ska besluta om partstédets om-
fattning och formerna for det. Kommuner, landsting och regioner har en relativt stor
frihet att utforma stédet frin sina lokala férutsattningar — exempelvis nar det galler
storleksrelationerna mellan grundstsd och mandatbundet stod®. Partistodet far dock
inte utformas sd att det pa ett otillborligt satt gynnar eller missgynnar ett parti. Detta
foljer direkt av 2 kap. 10 § fOrsta stycket kommunallagen.

Regeringen har gjort bedémningen att det inte behdvs nagon mer preciserad reglering

i lag av vad stodet far anvindas till — och ytterligare precisering i lokala regler fram-
star inte heller som nddvindiga.

3 § Arlig utbetalning

Av 2 kap. 12 § kommunallagen f6ljer att beslut om utbetalning av partistdd ska fattas j
fullmiktige varje ar. Ni4r beslutet 1ampligast fattas — for att stdimma gverens med
kommunens budgetsprocess — ar ett 6vervigande for den enskilda kommunen eller

' Prop. 2012/13:5 sid 69.
2 Prop. 1991/92:66 sid 8.

2 ()
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landstinget. Detsamma galler om beslutet om att betala partistodet ska gélla som en
forskotts- eller en efterskottsbetalning.

Kravet pa arligt beslut tar sikte pa sjdlva utbetalningsatgirden. Det innebdr inte att det
ar nddvandigt att arligen ta stéllning till stodets nivaer.

4 § Begriinsningar i rdatten till partistéd

Vid den drliga fordelningen av partistdd 4r det majligt att ta hénsyn till om partiet
lyckats bemanna sina platser eller inte. Om det ska vara mojligt att avsté fran att betala
ut fullt partistdd till partier med “tomma stolar” beh&vs en lokal regel for det. Ett sé-
dant forslag finns i underlagets 4 § forsta stycker.

Har ett parti minst ett mandat som uppbdrs av en ledamot 4r partiet representerat och
har ritt till partistdd i form av bade grundstdd och mandatstéd. Har partiet flera platser
utan att alla ar bemannade kan det mandatbundna partistddet minskas i motsvarande
grad. Lyckas partiet inte bemanna négon plats kan ocksd grundstodet dras in.

Det kommer i sé fall att innebira att partistod ska utgd i forhallande till valresultatet
under hela mandatperioden. Fullmiktige maste dock likafullt fatta arliga beslut om
utbetalning. Om kommunen viljer att avstd fran mdojligheten att begransa partistddet
vid bristande representation i fullmaktige kan darfor bade forsta och andra stycket i 4
§ 1 underlaget uteslutas.

4 § andra srycket i underlaget inneh3ller ett forslag till utformning av en regel som gor
det mojligt att forlanga partistodet for en viss period efter det att representationen
upphort. Om en sddan avtrappningsregel ar dnskvard och under hur lang avtrapp-
ningen ska paga ar en lokal friga. Av lag foljer dock att perioden inte far vara ldngre
an ett &r. Viljer man helt att avsta fran en reglering kommer partistodet att upphéra
samtidigt som representationen upphor.

5 § Redovisning, granskning och utbetalning

Om kommunen eller landstinget ska ge partistéd ska fullmaktige arligen besluta att
parti som fir partistod ska limna en skriftlig redovisning som visar att partistsdet har
anvints for sitt avsedda dndamal. Redovisningen ska gilla perioden | januari-3]
december och ges in till fullmzktige senast sex ménader efter rikenskapsarets utging.
Det f&ljer av 2 kap. 11 § férsta och andra stycket kommunallagen.

Fullmaktige far besluta att partistdd inte ska betalas ut om ett parti som inte iimnat
redovisning foregdende ar.

Eftersom partstod normalt betalas ut 1 forskott kommer det att blir det en fordrdjning
innan partistddet kan begrinsas i forhallande till ett parti som inte fullgdr sin redovis-
ningsskyldighet — eller som inte lyckas fylla sina platser.
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Lagstiftningen 4r utformad sa att det alagger en kommun eller ett landsting som avser
att lamna partistd att stilla krav pd redovisning av stodets anvidndning. Om nigra
krav pé redovisning inte stills, eller om kraven utformas pa ett sitt som strider mot
bestimmelserna i KL innebir det att partistédet inte 4r kompetensenligt®.

Fullmiktige fir — under vissa forutsittningar — besluta att stéd inte ska betalas ut. Det
foljer av 2 kap. 11 § tredje stycket kommunallagen.

Nidrmare om innehallet i redovisningen

Den narmare utformningen av redovisningen 4r inte lagreglerad. I propositionen finns
vissa vigledande uttalanden®,

"Det visentliga dr att redovisningen dr utformad pd etr sddant sditt att den ger
en rédttvisande bild av hur mottagaren har anvant partistodet. Det innebdr bl.a.
att redovisningen bor omfatta allt det partistod som har anvants, bdde det som
har mottagits for det senaste dret och det som eventuellt sparats fran tidigare
dr. Ddremot kan naturligtvis inte partierna tvingas att redovisa anvindningen
ay partistod som har mottagits for tid fore det att de foreslagna redovisnings-
bestimmelserna ska nilldmpas.”

Redovisningen behdver innehilla mer an ett uttalande att stédet har anvints for att
starka partiets stdllning 1 den kommunala demokratin. Av redovisningen bdr bl.a.
framga i vilken mén Sverforingar har gjorts till delar av partiorganisationen utanfér
den utbetalande kommunen eller landstinget samt vilka motprestationer som i s fall
har erhallits.

Handlaggning av det arliga beslutet om utbetalning av partistod

Syftet med reglerna om redovisning och granskning ar att géra underlag och beslut
kring det lokala partistédet 6ppnare och mer tillgdngliga for allminhet och media. Hur
partierna viljer att presentera hur de utnyttjar sitt stdd i1 férhallande till medborgare
och media 4r en fraga for respektive parti. De handldggningsatgirder som ingér i den
sedvanliga beredningen infor ett beslut i fullmaktige bor darfor ta sikte pa att i lag och
lokala regler féreskrivna formkrav 4r uppfyllda. Har inte redovisning ldmnats eller
saknas ett granskningsintyg ska fullmiktige besluta att stéd inte ska utbetalas.
Eftersom partistod i minga kommuner/landsting utbetalas i borjan verksamhetsaret
kommer ordningen i praktiken att leda till en efterslépning i eventuella iterkrav. Varje
kommun/landsting far f6r egen del ta stéllning till om forskottsvis utbetalat st6d ska
Aterkrivas eller om beslut att dra in partistod ska tillimpas p4 kommande verksam-
hetsar.

* Prop. 2013/14:5 sid 80
* Se prop. 2013/14:5, sid 78-79.
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Utkom frén trycket
den 17 december 2013

Lag
om Andring i kommunallagen (1991:900);

utfardad den 5 december 2013.

Enligt riksdagens beslut' foreskrivs i friga om kommunallagen (1991:900)
dels att 2 kap. 9 och 10 §§, 4 kap. 1 §, 5 kap. 1, 5, 6, 46 och 64 §§ samt 6 kap.
15 och 32 §§ ska ha foljande lydelse,

dels att det i Jagen ska inforas tre nya paragrafer, 2 kap. 11 och 12 §§ samt
5 kap. 38 a §, av foljande lydelse.

2 kap.

9§ Kommuner och landsting fir ge ekonomiskt bidrag och annat stdd till
politiska partier for att stirka deras stdllning 1 den kommunala demokratin
(partistod).

Partistd far ges till de politiska partier som 4r representerade i fullmiktige.
Ett parti 4r representerat om det har fitt mandat 1 fullmiktige for vilket en
vald ledamot ar faststdlld enligt 14 kap. vallagen (2005:837).

Partistdd fir ges ocksa till ett parti som har upphdrt att vara representerat i
fullmdktige, dock endast under ett &r efter det att representationen upphdrde.

| Partistdd far bara ges till ett parti som &r en juridisk person.

10§’ Fullmiktige ska besluta om partistddets omfattning och formerna for
det. Stodet far inte utformas s4, att det otillborligt gynnar eller missgynnar ett
parti.

Fullmaktige fir besluta att endast mandat for vilket en vald ledamot 4r fast-
stilld enligt 14 kap. vallagen (2005:837) ska beaktas vid fordelningen av par-
tistodet,

11§ Fullmaktige ska besluta att en mottagare av partistdd arligen ska ldmna
en skriftlig redovisning som visar att partistddet har anvints for det andamdl
som anges i 9 § forsta stycket.

Redovisningen ska avse perioden 1 januari-31 december och ges in till
fullméktige senast sex manader efter redovisningsperiodens utging. En av
mottagaren utsedd sérskild granskare ska granska om redovisningen ger en
rattvisande bild av hur mottagaren har anvént partistddet. Granskarens rapport
dver granskningen ska bifogas redovisningen.

' Prop. 2013/14:5, bet. 2013/14:K U7, rskr. 2013/14:71.
? Lagen omtryckt 2004:93.
% Andringen innebir bl.a. att andra stycket upphivs. 1
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Fullmiktige fir besluta att stdd inte ska betalas till parti som inte 1dmnar re-
dovisning och granskningsrapport enligt forsta och andra styckena.

12§ Beslut om att betala ut partistod ska fattas av fullmiktige minst en
géng per ar.

4 kap.

1§" Med fortroendevalda avses i denna lag ledaméter och ersittare i full-
maktige, nimnder och fullmiktigeberedningar samt revisorer,

Med fortroendevalda avses ocksd ledaméter och ersittare i den beslutande
forsamlingen, férbundsstyrelsen eller annan ndmnd, de beslutande férsam-
lingarnas beredningar samt revisorer i ett kommunalforbund.

En fortroendevald som fullgor sitt uppdrag pd heltid eller betydande del av
heltid ska ha bendmningen kommunalrdd, landstingsrad eller oppositionsrad
eller en annan bendmning som fullméktige bestimmer.

5 kap.

1§ Fullmiktige bestimmer hur manga ledaméter som fullméiktige ska ha.

Antalet ska bestimmas till ett udda tal och till minst

2! 1 kommuner med 8 000 réstberdttigade invénare eller dirunder,

3/ i kommuner med dver 8 000 till och med 16 000 réstberdttigade inva-
nare och i landsting med 140 000 rostberéttigade invanare eller dirunder,

41 i kommuner med 6ver 16 000 till och med 24 000 rostberittigade inva-
nare,

51 1 kommuner med dver 24 000 till och med 36 000 réstberdttigade invé-
nare och 1 landsting med 6ver 140 000 till och med 200 000 rostberittigade
invdnare,

6/ i kommuner med éver 36 000 rostberdttigade invanare, och

71 1)andsting med 6ver 200 000 rostberittigade invanare.

I Stockholms kommun och 1 landsting med &ver 300 000 rostberdttigade
invinare ska dock antalet ledaméter bestimmas till minst /0/.

5§ Ledaméterna och ersittarna i fullmiktige ska viljas for fyra 4r riknat
frdn och med den 15 oktober valdret.

Om Valprévningsndmnden har beslutat om omval enligt 14 kap. 27 § val-
lagen (2005:837), ska dock mandattiden forldngas till dess omvalet har avslu-
tats.

6 § Fullmiktige viljer bland sina ledaméter en ordf6rande och en eller flera
vice ordférande, som tillsammans utgor fullmaktiges presidium.
Fullméktige bestimmer tiden for uppdragen.

38a§ Ledamaoter far delta i fullmaktiges sammantraden pé distans, om full-
maktige har beslutat det och det sker genom ljud- och bildéverféring i realtid
och pd ett s&dant sitt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och delta
pé lika villkor.

* Senaste lydelse 2006:369.
2 5 Senaste lydelse 2005:842.



En ledamot som deltar pa distans ska anses vara narvarande vid fullmikti-
ges sammantride.

46 § Under de forutsittmingar som anges i 2 § lagen (1992:339) om propor-
tionellt valsitt ska foljande val vara proportionella:

1. val av ledaméter och ersittare i nimnder och beredningar,

2. val av revisorer som avses i 9 kap. 1 och 2 §§,

3. val av ledaméter och suppleanter i styrelsen for aktiebolag, ekonomiska
foreningar eller stiftelser eller revisorer och revisorssuppleanter samt lekman-
narevisorer som ska granska en s&dan styrelses forvaltning och

4. val av ledamoter och ersittare i den beslutande forsamlingen samt revi-
sorer i kommunalférbund.

Om inte nagot annat foljer av forbundsordningen, ska det som sdgs i forsta
stycket tillimpas, nir den beslutande forsamlingen 1 ett kommunalférbund
viljer ledamoter och ersittare i forbundsstyrelsen, andra nimnder, de beslu-
tande organens beredningar samt revisorer.

Forsta stycket 1 ska inte gdlla vid val till en nimnd som avses 1
3 kap. 4 § forsta stycket 2, om tva tredjedelar av de niarvarande ledaméterna 1
fullméktige vid inrdttandet av nimnden har rostat for att ledamoter i nimnden
ska viljas pd ndgon annan grund &n partipolitisk.

| 64§ Arbetsordningen ska alltid innehélla féreskrifter om
1. antalet ledaméter i fullmiktige,
| . nidr sammantraden ska hallas,
. anmilan av hinder att delta i sammantridden,
. inkallande av ersittare och deras tjdnstgoring,
. vem som ska fora ordet, tills ordférande utsetts,
. rdtten att delta 1 fullmiktiges verldggningar,
. forfarandet vid omrdstningar,
. handldggningen av motioner, interpellationer och frigor,

9. formerna for justeringen av protokollet, samt

10. fullmiktigepresidiets arbetsuppgifter.

Om fullméktige med st6d av 23 § 5 har beslutat att medborgarforslag far
vickas, ska arbetsordningen innehdlla foresknfter om hur sidana forslag ska
handldggas.

Om fullmidktige har beslutat att ledamdter far delta i fullmaktiges samman-
trdden pa distans, ska arbetsordningen innehalla foreskrifter om 1 vilken ut-
strickning sddant deltagande far ske.

o0 3O B LN

6 kap.

15§ Fullmaktige ska bland nimndens ledaméter vilja en ordférande och en
eller tvd vice ordforande. Dessa utgdr tillsammans nimndens presidium. Full-
maktige bestimmer tiden for uppdragen.

Om den politiska majoriteten i fullméktige har forandrats pd ett sddant sitt
att det parti som nimndens ordforande foretrider inte langre ingér i den poli-
tiska majoriteten, fir fullméktige vilja ett nytt presidium.

¢ Senaste lydelse 2006:369.

SFS 2013:1053
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32§ Fullmiktige ska utfirda reglementen med ndrmare foreskrifter om
nimndemnas verksamhet och arbetsformer.

Fullmiktige ska besluta i vilken utstrickning ledaméter fir delta i en
nimnds sammantriden pd distans. Deltagande pa distans ska ske p3 det sitt
som anges 1 5 kap. 38 a §.

En ledamot som deltar p distans ska anses vara ndrvarande vid nimndens
sammantrade.

Reglementet for en gemensam ndmnd ska antas av fullmaktige 1 var och en
av de samverkande kommunema eller landstingen.

1. Denna lag trader 1 kraft den 1 februari 2014,
2. Aldre bestimmelser ska fortsitta att gilla for partistod som avser tid fore
den 15 oktober 2014.

P4 regeringens vignar
PETER NORMAN

Rikard Jermsten
(Finansdepartementet)

Norstedts Juridik AB/Fritzes
Elanders Sverige AB, 2013
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l‘: Jamtlands Lans partierna i Region Jamtland
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Samordningskansliet 2014-04-30 Dnr:LS/701/2014
Helge Jonsson

1 ALLMANT OM PARTISTOD

Enligt 2 kap 9 och10 §§ kommunallagen far kommuner och landsting ge ekonomiskt bidrag och
annat stod for att stirka deras stillning 1 den kommunala demokratin(partistod).

Partistod far ges till de politiska partier som ér representerade i fullmiktige. Ett parti dr
representerat om det har fatt mandat i fullméktige for vilket en vald ledamot ér faststalld enligt 14
kap vallagen.

Fullmiktige ska besluta om partistédets omfattning och formerna f6r det. Stodet far inte
utformas sa, att det otillborligt gynnar eller missgynnar ett parti. Fullmaktige far besluta att endast
mandat for vilket en vald ledamot faststillts enligt 14 kap vallagen ska beaktas vid fordelningen av
partistodet. De ar allminna val sker till landstinget 1 hela landet bedéms ritten till partistéd dels
for tiden fore den 15 oktober och dels for resterande tid av aret.

2 GRUNDSTOD

Till varje parti som ar representerat i regionfullmiktige och for vilket vald ledamot ar faststilld
for mandat enligt 14 kap vallagen utgar arligt ett grundstod. Grundstédet uppgar for ar 2014 till
100 889 konot.

3 MANDATBUNDET STOD

For varje mandat i regionfullmiéktige f6r vilket en vald ledamot ér faststalld enligt 14 kap vallagen
utgar drligt ett mandatbundet partistod. Stodet uppgar for ar 2014 till 82 593 kronor per mandat.

4 FORTROENDEMANNAUTBILDNING I RESPEKTIVE
PARTIS EGEN REGI

Ett sirskilt riktat partistdd utgar arligen till kostnader f6r fortroendemannautbildning 1 respektive
partis egen regi. Stodet uppgar for ar 2014 till 1 637 kronor per mandat i regionfullmaktige f6r
vilket en vald ledamot ér faststalld enligt 14 kap vallagen.

5 STOD TILL REGIONGRUPP

F6r mandatperioden utgar partistéd f6r anvindning till egna dagar till ordinarie ledamot och
ersattare i fullmiktige. Stédet motsvarar 30 dagar per mandat f6r ordinarie ledamot i fullmiktige.
Stédet motsvarar det som ordinarie ledamot har ritt till f6r sina egna dagar; forrittningsarvode,
torlorad arbetsfortjanst, restids-, traktaments- och reseersittning. Kostnader f6r konferenser och
liknande ingar inte.



Regler for stod till de politiska 5(5)
l.: Jamtlands Lans partierna i Region Jamtland

La ndsting Hirjedalen

Samordningskansliet 2014-04-30 Dnr:LS/701/2014
Helge Jonsson

6 UPPRAKNING

Grundstod, mandatbundet stod, partistod for fortroendemannautbildning och stod till
regiongrupp uppriknas érligen fran och med 2015 med den procentsats som regionfullmaktige
tor varje budgetar faststiller att galla f6r upprikning av 6vriga kostnader.

7 REDOVISNING OCH GRANSKNING

Parti som har fatt partistod ska arligen limna en skriftlig redovisning som visar att partistodet har
anvinds for det dndamal som anges 1 2 kap 9 § forsta stycket kommunallagen. Till redovisningen
ska fogas ett granskningsintyg.

8 UTBETALNING

Partistodet utbetalas efter beslut i fullmiktige halvérsvis i forskott. Utbetalning sker 1 borjan pa
januari och juli manader. De ér allminna val sker till landstinget i hela landet ska utbetalningen

tor andra halvaret avse till den fram till 15 oktober. Utbetalningen 61 resterande tid av halvaret
sker tillsammans med utbetalningen for férsta halvaret aret dirpa.

Har redovisning och granskningsrapport enligt 2 kap 11 § andra stycket kommunallagen inte
limnats in till regionen inom féreskriven tid utbetalas inget partistdd f6r nastkommande ar.

9 IKRAFTTRADANDE

Dessa regler trider i kraft den 15 oktober 2014.

Reglerna ir faststallda av landstingsfullmaktige den 23 oktober 2013, § 184 och 18 juni 2014, § xx
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Andring

Beslutat av

Datum
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Landstings
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1 ALLMANT

All upphandling ska utga fran regionens behov av varor och tjanster och ske med utgangs’
punkten; god hushallning av regionens resurser samt vara ett verktyg i arbetet med att uppna en
socialt och miljémissigt hallbar utveckling till nytta f6r medborgarna.

Upphandling ska genomforas i enlighet med gallande lagstiftning och regelverk och med
iakttagande av regionens politiska beslut, inriktningsdokument och policys.

De grundliggande principerna om affiarsmassighet, konkurrens och objektivitet som galler for
upphandlingar 6ver troskelvardena ska enligt LOU aven tillimpas vid direktupphandlingar.
Lag (2007:1091), Lagen om offentlig upphandling (LOU) reglerar kép som genomfors av
myndigheter och vissa andra organisationer som finansieras av allmdnna medel.

1.1 Upphandlingspolicy
Regionens grundliggande varderingar f6r upphandling finns 1 regionens upphandlingspolicy.

1.2 Delegationsbestammelser

Vem som har behorighet att genomféra upphandlingar i regionen utgar fran
landstingsdirektérens befogenhetsplan.

2 AFFARSMASSIGHET

Direktupphandling ska pa samma sitt som 6vrig upphandling, genomfdras affirsmassigt och med
utnyttjande av de konkurrensmaijligheter som finns.

Det bor vid vatje direktupphandling 6vervigas pa vilket sitt konkurrensen biést kan tas till vara,
genom annonsering alternativt genom tillkdnnagivande pa regionens hemsida eller forfragan
direkt till potentiella anbudsgivare.

Har direktupphandlingen ett grinséverskridande intresse, sisom att utnyttja konkurrensen dver
grinserna eller frimja internationell handel, b6r upphandlingen annonseras och
forfragningsunderlaget baseras pa objektiva kriterier. Genom god kinnedom om marknaden och
dess leverantorer kan den internationella konkurrensen tas till vara och nyttjas i
direktupphandling.

3 DIREKTUPPHANDLING

Med direktupphandling avses en upphandling utan krav pa anbud i viss form.

3.1 Synnerliga skal

Direktupphandling 6ver grinsvirdet ar tilliten om det finns synnerliga skal. Synnerliga skil kan
aberopas 1 undantagssituationer.
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3.1.1 Direktupphandling pa grund av synnerlig bradska

Med synnerlig bradska avser bradskande eller oférutsedda hindelser som den upphandlande

myndigheten inte sjilv kunnat rada 6ver. En synnerlig bradska gor att normala tidsfrister inte kan
hallas.

Bradskan ska vara foérorsakad av omstindigheter som inte har kunnat foérutses av den
upphandlande myndigheten och det ska vara absolut nddvindigt att genomféra upphandlingen.

3.1.2 Direktupphandling pa grund av att det inte ar lampligt att begara
in anbud genom annonsering.

Detta giller férutom att det som ska upphandlas av tekniska eller konstnirliga skil eller pa grund
av ensamritt endast kan tillhandahallas av en viss leverant6r. Det giller ocksa kompletterande
leveranser av varor (inte tjanster eller byggentreprenader) fran den ursprungliga leverantéren.

For detta stalls tva krav:
e Varorna ska vara avsedda for delvis utbyte av eller tilldgg till tidigare leveranser.

For att kravet ska anses vara uppfyllt kravs att den upphandlande myndigheten kan visa att
varorna som anskaffas har koppling till det ursprungliga kopet och inte ér att anse som en ren
nyanskaffning.

e Ett byte av leverant6r skulle medfdra att den upphandlande myndigheten tvingades
anskaffa varor som skulle vara tekniskt oférenliga med de forst anskaffade eller leda till
oproportionerliga tekniska svarigheter avseende drift och underhall.

Bdda punkterna maste vara uppfyllda.

Direktupphandling ér dven tillatet da det handlar om vissa hilso- och
sjukvardstjanster samt socialtjanster. Sa kan vara fallet om
e relationen mellan vardgivare och vard- eller omsorgstagare annars skulle storas och
varden eller omsorgen dirmed férsimras eller
e det endast finns ett mojligt vard- och boendealternativ pa grund av vardbehov eller
anhoriganknytning eller
e patientens fria val av vardgivare omojliggér annonserad upphandling

Direktupphandling far inte tillimpas generellt vid upphandling av hilso- och sjukvardstjinster
och socialtjanster. Direktupphandling far bara ske i enstaka fall och det maste vara friga om
mycket speciella omstindigheter, exempelvis enstaka fall av vard av mycket vardkrivande
patienter.
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3.2 Gransvarde for direktupphandling

Direktupphandling far anvindas om kontraktets virde uppgar till hogst 28 procent av det belopp
(troskelvirde) som Europeiska kommissionen vid varje tid har beslutat eller limnat meddelande
om.

En upphandling far inte delas upp 1 syfte att kringgd bestimmelserna i LOU. Det ar
organisationens samlade behov som ska beriknas vid genomférandet av upphandling.

Vid berikningen ska dven options- och férlingningsklausuler beaktas som om de utnyttjats.
Om behovet dr aterkommande 6ver tid ska virdet berdknas pa fyra ar.

Direktupphandling far dven anvindas da forutsittningarna f6r forhandlat férfarande utan
toregaende annonsering som avses i 4 kap 5-9 §§ LOU ir upptyllda eller om det finns synnerliga
skal.

3.3 Att gora fore direktupphandling
Innan beslut om att direktupphandling ska genomféras ska foljande atgarder vidtas:
o Kontroll av att varan/tjinsten inte finns pa ramavtal
o Kontroll av om andra verksamheter har samma behov
e Uppskatta virdet av det som ska upphandlas
e Sikerstilla att inte upphandlingens virde dr hogre dn grinsvirdet for direktupphandling

3.4 Genomforande

Hur en direktupphandling bér genomforas beror pa vartér direktupphandlingen genomférs, vad
som ska upphandlas och det totala virdet av upphandlingen.

I vissa direktupphandlingar maste den upphandlande myndigheten vinda sig direkt till en
leverantor eftersom det inte finns nagra andra alternativ. Vid flertalet direktupphandlingar dr
nigon form av konkurrensutsittning mojlig och da bor konkurrensen tas tillvara.

3.4.1 Annonsering via databas

Lagstiftningen kriver inte att en direktupphandling ska annonseras. Diremot kan det i vissa fall
inda vara lampligt att vilja att annonsera upphandlingen. Det kan ske for att fa 6kad konkurrens
eller om det exempelvis inte finns kunskap om vilka leverantorer som finns pa marknaden och
vad de kan erbjuda.

3.4.2 Tillkdnnagivande pa regionens hemsida

Ett annat sitt for att utnyttja konkurrensen ar att tillkinnage aktuella upphandlingar pa regionens
hemsida. Potentiella leverantorer har da mojlighet att limna sitt intresse for att delta i
anbudsgivningen.
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3.4.3 Forfragan stalld direkt till potentiella anbudsgivare

I det fall den upphandlande myndigheten har god kinnedom om de leverantorer som finns pa
marknaden kan en anbudsforfragan skickas direkt till potentiella anbudsgivare for att pa sa sitt
utnyttja den konkurrens som finns.

3.5 Anbudsforfragan
Vid direktupphandling av hégre virde ar det lampligt att skicka ut en skriftlig anbudsforfragan.

En anbudsforfragan ska férutom vad som ska képas och upphandlingens omfattning, innehalla
uppgifter som sakerstiller uppdragets innehall och utférande.
Exempelvis:

e Krav pi varan/tjansten

e Tid for uppdragets utférande/avtalstid/leveranstid

e Prisuppgift

e Ev. garantitid/service

e Datum for nir offerten senast ska limnas till myndigheten
e Myndighetens betalningsvillkor

3.6 Beslut

Nir regionen fattat beslut om vilken leverantor som tilldelats avtalet ska samtliga anbudsgivare
underrittas sa snart som moijligt. Det finns ingen skyldighet i lagen att ange skal till beslutet men
detta bor dnda ske da de anbudsgivare som deltagit i upphandlingen lagt ned tid pa att limna ett
anbud.

Nir anbudsgivarna har underrittats om valet av leverantor kan avtal tecknas. Avtalssparr giller
inte vid direktupphandling utan avtal kan tecknas direkt.

4 AVTAL

En direktupphandling kan resultera i enbart en bestillning. Det ar viktigt att antingen hidnvisa till
det anbud som ligger till grund f6r bestillningen alternativt att skriva in samtliga gillande villkor.

En direktupphandling som omfattar ett hogre virde alternativt om det avser ett ramavtal 6ver tid,
ska resultera i ett skriftligt avtal. P4 samma sitt som fOr en enskild bestillning bor offerten ligga
till grund f6r avtalet. Upphandlingsenheten har avtalsmallar som ér utformade i syfte att erhalla
likartade forutsittningar avseende betalning, fakturering etc. I vissa fall kan avtalsférslaget skickas
med redan vid anbudsforfragan.
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5 DOKUMENTATIONSPLIKT

Upphandling omfattas liksom annan regionverksamhet av generella regler f6r dokumentation for
offentliga organ. Dirutéver giller nedanstiaende regler f6r direktupphandling.

Dokumentationsplikt géller om direktupphandlingens virde 6verstiger 100 000 kronor.
Den upphandlande myndigheten ska anteckna skilen for sina beslut och dven annat av betydelse.

Grundliggande dokumenterade uppgifter
e Mpyndighetens namn
e Mpyndighetens organisationsnummer
e Foremalet for direktupphandlingen

e Pi vilket sitt upphandlingen tillkdnnages (annonsering eller publicering pa regionens
hemsida)

e Vilka leverantorer som tillfragades och varfor

e Hur manga som limnade anbud

e Vem som tilldelades kontraktet

e Skilet for tilldelningen

e Avtalets uppskattade virde

e Tidpunkten for avtalets genomférande (datum for undertecknande) alt. avtalets 16ptid

De angivna momenten ska ses som ett minimum av uppgifter som ska framga av
dokumentationen, inget hindrar saledes att dokumentera fler uppgifter.

Den grundliggande dokumentationen dr en férutsittning och ett verktyg for generella
uppfoljningsmajligheter.
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Prislista

Galler fran den 1 september 2014

Folktandvarden, Jamtlands lans landsting

ATB, Allmant TandvardsBidrag 20 - 29 ar samt 75 ar och aldre = 300 kr per ar.
ATB, Allmant TandvardsBidrag 30 - 74 ar = 150 kr per ar.

STB, Sarskilt TandvardsBidrag = 600 kr per 1/2 ar

Hogkostnadsskydd: 3 000 kr till 15 000kr av referenspriset ger 50% lagre pris

Hogkostnadsskydd: 6ver 15 000 kr av referenspriset ger 85% lagre pris

Garanti:

Tva ars garanti lamnas pa fastsittande kronor och broar.

Ett ars garanti lamnas pa fyllningar, rotfyliningar och avtagbara proteser.

Garantin géller ej for behandlingar som patienten valjer mot tandlékarens rekommendation.
Pa begaran lamnas skriftligt intyg med uppgifter om vilka material som anvants.

Beslut om avvikelser fran TLV's referenspriser

Beslut LF 2009 taxa avseende implantatkomponenter, atgard 420, 3 400 kronor.

Beslut LF 2011 taxa avseende fyliningsatgarderna nr 701, 702, 703, 704, 705, 706 och 707 referenspris TLV+ 7 %.
2013-01-01 inférde TLV referenspriser for specialisttandvarden. Beslut LF 2013 att inféra referensprislista + 5%.
Vid fordyrande materialval laggs den extra kostnaden till pa priset

Vid behandling pa I6r-, son- och helgdagar uttages en merkostnad pa 50% av normalpriset.

Kursiverade priser avser firslag till hdjning av protetiska dtgérder utéver referenspris,

ex. dtgdrd 861 dér referenspris sénkts

Allmantandvérd Specialisttandvard
Nytt Tidigare Nytt Tidigare
Atg. [Typ av behandling Pris JLL | Referens- | Referens-pris | Pris JLL | Referens- | Referens-pris
pris TLV TLV pris TLV TLV

101 |Basundersdkning av tandlékare 775 775 745 775 775 745
103 |Akut eller kompletterande undersokning av tandlakare 340 340 335 441 420 400
107 |Omfatt eller komplett undersdkning av tandlakare 970 970 955 1481 1410 1145
108 |Utredning av tandlakare 1595 1595 1570 2352 2 240 1975
111 |Basundersdkning av tandhygienist 570 570| ny atg 1/9
112 |Basundersdkning med fullst parodus av tandhygienist 755 755| nyéatg 1/9
113 |Mindre eller akut understkning av tandhygienist 240 240| ny atg 1/9
114 Komplet.tergnde parod undersok el. kariesutred av

tandhygienist 520 520 ny &tg 1/9
115 |Konsultation av specialisttandlakare 861 820 710
116 |Omfattande konsultation av specialisttandlakare 1722 1640 1185

lav 6 sidor



Forslag Prislista 140901, rev

Rontgenatgarder
121 |Rontgen-undersokning av en tand 45 45 40 58 55 50
122 |Rontgen-undersokning, delstatus 220 220 215 368 350 255
123 |Rontgen-undersokning, komplett for munhalan 755 755 740 1171 1115 870
124 |Panoramardntgen 485 485 495 772 735 590
125 |Rontgen-undersékning, extraoral (utanfér munnen) 475 475 470 761 725 565
126 |Rontgen-understkning, omfattande 915 915 900 1381 1315 1 060
131 |Tomografiundersokning, en kvadrant 905 905 895| 1160 1105 1 050
132 |Tomografiundersékning, tva kvadranter 1175 1175 1155| 1565 1490 1410
133 |Tomografiuns, tre kvadranter, bihala, kakled, traumautre 1440 1440 1420 1974 1880 1760
134 |Tomografiundersokning, fyra kvadranter 1710 1710 1685 2378 2 265 2115
141 |Studiemodell, f6r behandlingsplanering 575 575 560 575 575 560
161 |Salivsekretionsmatning 530 530 520 530 530 520
162 |Laboratoriekostnader vid mikobiologisk undersokning 300 300 245 300 300 245
163 |Biopsi inkl. laboratorieundersokning (PAD) 1390 1390 1415 1628 1550 1540
Sjukdomsforebyggande atgarder

Information och instruktion vid risk for karies,
201 |[gingival/parodontal sjukdom och/eller

kakfunktionsstorning 410 410 415 410 410 415
204 |Profylaxskena, per skena 715 715 700 715 715 700
205 |Fluor-beh. inkl. rengéring i kombination med undersoknir] 150 150 145 150 150 145
206 |Fluor-behandling inkl. professionell rengéring 300 300 285 300 300 285
Sjukdomsbehandling
301 [Sjukdomsbehandlande &tgarder, mindre 375 375 370 478 455 435
302 |Sjukdomsbehandlande atgarder 700 700 680 903 860 805
303 [Sjukdomsbehandlande atgarder, omfattande 1505 1505 1485| 1964 1870 1765
311 |Information och/eller instruktion vid tand- och munsjukdo 420 420 425 420 420 425
312 |Uppfdljning av information eller instruktion 165 150 165 150 150 165
313 |Beteendemedicinsk behandling, 60 min eller mer 920 920| nyéatg1/9[ 1925 1925| nyétg 1/9
314 |Beteendemedicinsk behandling 165 425 ny atg 1/9 880 880| ny atg 1/9
321 |lcke operativ behandling av kariessjukdom 455 455 425 455 455 425
322 |Stegvis excavering (borttagande av karies) 1025 1025 1000 1025 1025 1 000
341 E |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, enkel 205 205 200 205 205 200
341 |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, mindre 440 440 435 630 630 435
341K |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, 750 440 430 940 630 430
342 |Behandl. av parodontal sjukdom el periimplantit, stérre 900 900 825 1615 1615 825
343 |Behandl. av parodontal sjd el periimplantit, sarskilt 1325 1325 1210 3565 3565 1210
362 |Lustgassedering/per gang 780 780 775 780 780 775
Kirurgiska atgarder
401 |Tanduttagning, en tand 925 925 820 1202 1145 980
402 |Tanduttagning, en tand, komplicerad 1555 1555 1550 2011 1915 1835
403 |Tanduttagning, tillkommande enkel 170 170 160 221 210 185
404 |Operativt avlagsn. av en eller flera tander eller annan vé&y 2 860 2 860 2785 3638 3465 3 260
405 |Omfattande dentoalveolar kirurgi 3815 3815 37201 4851 4 620 4 385
406 |Tanduttagning av Overtalig tand 925 925 1130 1202 1145 1355
407 |Ovrig dentoalveolér kirurgi eller plastik 1880 1880| nyatg1/9| 2357 2245 nyatg 1/9

2av 6 sidor
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Kirurgiska atgérder vid implantatprotetik

420 |Implantat per styck 3400 2 220 2 155| 3400 2220 2 155
421 |Operation avseende k&akbensforankrade implantat, ettinl 3 305 3305 3450 4106 3910 3925
422 |Kirurgisk frilaggning av ett implantat 1370 1370 1385 1696 1615 1575
423 |Op. avseende kakbensforankrade implantat, tva eller trel 4 405 4 405 4695 5471 5210 5 360
424 |Kirurgisk frilaggning tva - tre implantat 1540 1540 1550 1911 1820 1770
425 |Op. avseende kakbensforank. implantat, fyra eller flerin] 6 075 6 075 6 655 7 523 7 165 7 605
426 |Kirurgisk frilaggning fyra eller flera implantat 2 060 2 060 2060 2583 2 460 2 375
427 |Benaugmentation egen benvéavnad 4 575 4 575 4640 5817 5540 5 455
428 |Benaugmentation benersattmat 6 160 6 160 6225 7481 7125 7 040
429 |Borttagande av implantat 3 595 3595 3580 4541 4 325 4 150
430 |Peri-operativ kirurgi vid implantatkirurgi 945 945 930 1244 1185 1120
435 |Avlagsnande av ett implantat 925 925 820 1202 1145 980
436 |Avlagsnande av ett implantat, enkel 170 170 160 210 200 185
Parodontalkirurgiska atgarder
441 |Plastik-kir vid parod, peri-implantit enklare, 1 implantat 2325 21325 1855 2951 2810 2 140
442 |Kirugisk behandling av parodontit vid 3-6 ténder 3205 3295 3250 4221 4 020 3820
443 |Kirurgisk beh peri-implantit vid 2-4 implantat 3135 3135 2785 4011 3820 3260
444 |Omfatt kir av parodontit, 7 el fler tdnder, 3 t vid annan kir 4270 4270 5150/ 5502 5240 6 100
445 |Omfatt kir av periimpl., 5+ implant, 3 implant vid annan ki 4270 4270 5150/ 5502 5240 6 100
446 |[Rekostruktiv behandling membran eller emaljmatrixprote 1705 1705 nyatg1/9| 1916 1825| nyétg1/9
447 |Rekostruktiv behandling benersattningsmtrl, tillagg 1150 1150| ny atg 1/10 1292 1230| ny atg 1/10
448 |Bindvavstransplantat vi lambaop, tillagg 685 685| ny atg 1/11 887 845| ny atg 1/11
480 (Kontroll av koagulation, tillaggsatgard 290 290 290 290 290 290
Rotbehandling
501 |Upprensning och rotfyllning en kanal 3145 3145 3280 3932 3745 3785
502 |Upprensning och rotfylining tva kanaler 3845 3845 3670 4799 4570 4210
503 |[Upprensning och rotfylining tre kanaler 4 705 4 705 4690 5870 5590 5390
504 |Upprensning och rotfyllning fyra eller fler kanaler 5230 5230 5 230 6 505 6 195 5990
521 |Akut endodontisk behandling (rotbehandling) 720 720 700 924 880 825
522 |Komplicerad kanallokalisation 705 705 695 908 865 820
523 |Stiftborttagning 1070 1070 1030 1376 1310 1220
541 |Rotspetsoperation 3345 3345 3165 4274 4 070 3640
542 |Rotspetsoperation, ytterligare tand vid samma operation 935 935| nyatg 1/11| 1197 1140| ny atg 1/11
Bettfysiologiska atgarder
601 |Bettskena i hard akrylat Gverkéake pga bettfys. problem, § 3 200 3200| nyatg 1/11| 4457 4 245| ny atg 1/11
602 |Bettskena i hard akrylat underkéke pga bettfys. problem,| 3 200 3200| nyatg 1/11| 4457 4 245| ny atg 1/11
603 |Reponeringsskena, per skena 4 840 4840| ny atg 1/11] 5969 5685 ny atg 1/11
604 |[Mjukplastskena for bettfysiologisk behandling, per skena] 1975 1975 2100 2410 2 295 2385
606 |Motorisk aktivering 450 450 ny atg 1/11 588 560( ny atg 1/11
607 |Bettslipning for ocklusal stabilisering 665 665| ny atg 1/11 866 825| ny atg 1/11
Reparativa atgarder
701 |Fylining av en yta pa framtand eller horntand 594 555 555 594 555 555
702 |Fylining av tva ytor pa framtand eller hérntand 947 885 870 947 885 870
703 |Fylining av tre eller fler ytor pa framtand eller hérntand 1129 1055 1030 1129 1055 1030
704 |Fylining av en yta pa molar eller premolar 765 715 705 765 715 705
705 [Fylining tva ytor p& molar eller premolar 1118 1045 1040| 1118 1045 1040
706 [Fylining tre eller flera ytor pa molar eller premolar 1493 1395 1355 1493 1395 1 355
707 |[Krona i plastiskt material, klinikframstalld 1701 1590 1575 1701 1590 1575
708 |Stiftforankring i rotkanal 505 505 500 505 505 500
Protetiska atgarder, tilligg for férdyrande material
800 |Laboratiorieframsté‘1lld krona, metall-keramisk, en per kéH 5800 5435| ny atg 1/11| 6552 6 240| ny atg 1/11

3av 6 sidor
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800 B |Laboratiorieframstalld krona, hel-keramisk, en per kake 6 100 5435 ny atg 1/11 6 852 6 240| ny atg 1/11
801 [Laboratiorieframstalld krona, metall-keramisk, flera i sam{ 4 500 3920 4885 5525 4 525 4 885
801 B |Laboratiorieframstalld krona, hel-keramisk, flerai sammg 4 800 3920 4885 5825 4 525 4 885
802 [Laboratiorieframstalld pelare 2 990 2 900 2995| 3549 3380 3375
803 |Klinikframstalld pelare 1380 1380 1205 1748 1 665 1400
804 |Hangande broled tandstodd protetik, metall-keramisk, pd 2 060 2 060 2130 2331 2220 2 255
804 B |Hangande broled tandstédd protetik, hel-keramisk, perld 2 360 2 060 2130 2631 2220 2 255
805 |Emaljretinerad konstruktion, per stéd 1700 1645 1650 1979 1885 1845
806 |Radikularférankring vid avtagbar protes 3 630 3125 3520 4220 3605 3905
807 |Semipermanent krona/bro, per led 2180 2180 2080 2541 2 420 2 505
808 |Innerkrona for teleskop- och konuskonstruktioner 3 390 3090 3210 3750 3575 3590
809 |Langtidstemporar lab. krona eller hangande led, per led 1100 930 1070| 1260 1 050 1165
Reparativa atgarder vid tandstodd protetik
811 |[Cementering av lossnad krona/fasad, per krona/fasad 420 420 345 546 520 410
812 |Broreparation 1 1360 1 360 1320| 1764 1680 1570
813 |Broreparation 2 4140 4140 4090 5192 4945 4725
814 |Broreparation 3 8 690 7 160 3435| 10560 8 450 9 765
815 |Sadelkrona 5030 4810 4885| 5930 5535 5 485
Avtagbar protes
822 |Partiell protes for temporart bruk, 1-3 tander 3 700 3445 3595 4300 3925 3975
823 |Partiell protes for temporart bruk, 4 eller fler tander 5200 4775 5045 6010 5420 5 555
824 |Partiell protes med gjutet skelett, 2 klamrar 10 500 10 170 9985 12400 11 300 10870
824 B |Partiell protes med gjutet skelett, 3 klamrar 10900| 10 170| ny &tg 1/11| 72800 11 300] ny &tg 1/11
824 C |Partiell protes med gjutet skelett, 4 eller fler klamrar 11 300 10 170| ny atg 1/11| 13 200 11 300 ny atg 1/11
825 |Komplic. partiell protes med stdd av urtags-, innerkrona, | 77 300 11 165 10535 13 500 12 850 11 485
825 B |Komplic. partiell protes med stdd av urtags-, innerkrona, | 77 700 11 165| ny atg 1/11| 13 900 12 850 ny atg 1/11
825 C |Komplic. partiell protes med stdd av urtags-, innerkrona, | 72 700 11 165| ny atg 1/11| 14 100 12 850 ny atg 1/11
826 |Attachments, per styck 90 90 90 90 90 90
827 |Hel underkéksprotes 8 850 8 475 8 840 10726 10 215 9 980
828 |Hel dverkéksprotes 8 850 8 475 8590 10726 10 215 9 665
829 |Immediatprotes 7 450 6 415 7 235| 8650 7 300 7 995
831 [Justering av avtagbar protes 345 345 325 446 425 390
832 [Lagning av protes eller tillsattning av protestand 1160 1160 500 500 1320 500
832 E |Lagning av protes mycket enkel 500 1160 1155 1386 1320 1280
833 |Rebasering av protes 2 360 2 360 2250 2861 2725 2 500
834 [Lagning av protes dar avtryck behovs 1820 1820 1885 2168 2 065 2 080
835 |Rebasering o lagning av protes 3 060 2 790 2970 3560 3195 3290
836 |Komplicerad lagning av protes med svetsning av nya fas| 3 840 3585 3725 4370 3990 4 545
837 |Komplicerad lagning av protes dar ny del svetsas till befiy 6570 6 030 6 325| 7460 6 755 6 895
839 [Inmontering av férankringselement 3 060 2710 2970 3560 3115 3290
Ovriga atgarder i samband med protetisk behandling
845 |Ocklusionskorrigerande bettslipning 1790 1790 1800 2216 2110 2 035
846 |Skena for vertikal platsberedning 4970 4970 4875| 5807 5530 5 255
847 [Klammerplat 3580 3580 3255 4352 4 145 3 635
848 |[Betthojning med fyllnings material 505 505 480 656 625 575
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Protetiska atgarder vid fast implantatbehandling

850 |Implantatférankrad krona, en per kéake 7 600 7295 nyatg 1/11] 8678 8 265| ny atg 1/11
852 |Implantatférankrad krona, flera i samma kake 6 200 5415 7745 7300 6 100 8 445
853 |Hangande led vid implantférankrad bro 2 060 2 060 2130 2331 2220 2 255
854 |Semipermiabel krona /hang led pa implantat 1805 1805 1800 2111 2 010 1895
855 |Fastskruv, cylinder vid semipermeabel krona pa implantd 410 410 290 410 410 290
856 |La&ngt.temp.krona/hang pa implantat 1090 1 090 1070 1313 1 250 1165
857 |Fastskruv, cylinder vid langtidstemporar lab. krona pa im 360 360 250 360 360 250
858 |Distans inkl. centrumskruv, per styck 1240 1240| nyatg 1/11] 1240 1240| ny atg 1/11
861 |Implantférankrad bro dverkake, 4 implantat 32410 29 380 36 280| 36 080 31 800 38 180
862 |Implantférankrad bro dverkake, 5 implantat 33 750 31230 38 790| 37490 33 650 40 685
863 |Implantférankrad bro dverkake, 6 implantat 35 180 32 665 41 380 38 990 35080 43 280
865 [Implantférankrad bro underkéke, 4 implantat 31 350 28 435 35 255| 34 800 30610 36 995
871 |Implantatstodd tackprotes, 2 implantat 16 060 16 060 16 020| 18680| 17790 17 380
872 |Implantatstodd tackprotes, dverkake, 3 implantat 17 950 17 950 17 970 20 664 19 680 19 330
873 |Implantatstodd téackprotes, dverkake, 4 implantat 20 480 20 480 20 520( 23321 22 210 21 925
874 [Tillagg for alveolarbar vid implantat, 2 implantat 2920 2 920 2860/ 3318 3160 3 050
875 [Tillagg for alveolarbar vid implantat, 3 implantat 3230 3230 3170 3649 3475 3360
876 [Tillagg for alveolarbar vid implantat, 4 implantat 4270 4270 4180 4741 4515 4 370
877 |Implant.stodd téckprotes exkl. implant, komp, férankringy 73 460 12 865 13 065 15325 14 595 14 425
878 |Forankringselement tackprotes, tillagg, per styck 265 265 260 265 265 260
Reparation av implantat och implantatstodd protetik

880 |Av- och pdmontering av implantatférankrad bro 1 -2img 1 955 1955| nyatg 1/11| 2562 2 440| ny atg 1/11
881 |Reparation av implantatférankrad konstrukt., mindre omf{ 1 015 1015 1000/ 1318 1255 1190
882 |Av- och pdmontering av implantatférankrad bro 2985 2985 2870 3896 3710 3440
883 Reparation/ombyggnad av implantatforankrad konstrukti 4 340 4 340 4 055 5318 5 065 4 625
884 |Rep/ombyggnad av implantatférank konstrukt, omfattand] 9 880 9880 9670 11639 11 085 10 695
888 |Fastskruv, per styck 170 170 165 170 170 165
889 |Centrumskruv, per styck 590 590 575 590 590 575
890 Implantatférankrad krona pa befintlig distans/kopplingsdd 6 770 6 165 6 515 7 800 6 965 7 215
Tandreglering

901 |[Tandregl 1 kake enkel behandling 12 070 12 070 11 920| 15719 14 970 14 180
902 |Tandregl 1 kake , okomplicerad behandling 1-1,5 ar 15515 15515 15420 20391 19 420 18 465
903 |Tandregl 1 kéke normal behandling 1,5 - 2 ar 18 185 18 185 17 940| 23951 22810 21 550
904 |Tandregl 1 kdke komplicerad behandling 22 860 22 860 22 540 30251 28 810 27 190
905 |Tandregl 2 kake enkel behandling 16 235 16 235 16 040| 20906 19910 18 900
906 |Tandregl 2 kake okomplicerad behandling 1 - 1,5 ar 20 340 20 340 20 085 26 439 25 180 23 855
907 |Tandregl 2 kdke normal behandling 1,5 - 2 ar 23300 23300 23 005| 30392| 28945 27 405
908 |Tandregl 2 kéke komplicerad behandling 28 115 28 115 28 430| 37 863 36 060 34 085
Utbytesatgarder

921 [MK-krona isf fylln pa fram- eller hérntand (i s f atgard 703 5 800 1 055 1030| 6552 1 055 1030
921 B |Keram-krona isf fylin pa fram- eller hérntand (i s f 703) 6 100 1055 1030 6 852 1055 1030
922 [MK-krona isf fylin pa kindtand (i s f 706) 5 800 1395 1355| 6552 1395 1 355
922 B [Keram-krona isf fylln pa kindtand (i s f atgard 706) 6100 1395 1355| 6852 1395 1355
925 |Operation ett implantat, isf krona (i s f tgard 801) 6 705 3920 4885| 7506 4525 5485
926 |Implantat-krona isf krona (i s f tgard 801+804) 8 840 5980 7015 9918 6 745 7 740
928 |Operation ett implantat, tidigare krona (i s f atgard 804) 6 705 2 060 2130 7506 2220 2 255
929 |Impantat-.krona isf krona, tidigare krona (i s f atgard 801 8840 3920 4885 9918 4 525 5485
940 |Tandregl. av entandslucka, isf bro (i s f atgard 801x2+80| 18 185 9900 11 900 23951 11 270 13 225
941 |Tandregl. av lucka isf bro, tidigare krona (isf atgard 8014 18 185 5980 7 015 23951 6 745 7 740
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S1 |Tandskydd enkelt inkl. tandteknik 890
S 2 |[Tandskydd i kombination med tandteknisk faktura 562
S5 [Snarkskena 8 374 8 625
K1 |Blekning av rotbehandlad tand 1148 1183
K 2 |Blekning av tander, en kéke inkl. material och skena 1288
K 3 |Blekskena 876
K9 |Tandsmycke, fastsattning 521
T1 [Tandlakartid per timma 2220
T2 [Tandhygienist per timma 1140
T3 |Tandskotsketid per timma 540
T4 |Specialist tandlakare tid per timma 2 640
T5 |Tandhalsovardande behandling (tandskoterska) 397
N1 |Narkos. Merkostnad 2220 2 640
N2 |Tandvardsradda extra tid per tandlakartimme 2220 2640
N 3 |Tandvardsradda extra tid per tandhygienisttimme 1140
N4 |Peroral sedering 560 560
N5 |Tandvardsradda extra tid per tandhygienisttimme 280 280
O 6 |Fastsattning av retainer 736 865
O 6B [Fastsattning ny retainer i komb. med tandtekniker fakturg 922 1107
O 7 |Retentionskontroll 479
08 Slutkontroll 1025
09 Borttappad tandstallning enl. tandtek.fakt. faktura
11 Skriftligt intyg 515 644
13 Rattsintyg 1050 1250
J1 [|Journalkopior, grundavgift 50 50
Uteblivande/sent aterbud
Uteblivande/Sent aterbud till Specialisttandvarden vuxen 300
Uteblivande/Sent aterbud allman tandvarden vuxen 250
Uteblivande/Sent aterbud Barn- och ungdom till Specialig 150
Uteblivande/Sent aterbud Barn- och ungdom allman tand 100
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Kapitaltillskott och inlosen av lan till Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag (LS/1085/2014)

Beskrivning av drendet och skilen for forslaget

Bolagsstyrelsen for Landstingens 6msesidiga forsidkringsbolag beslutade 2014-05-14 att “begdra att
Patientfirsikringen I.OFs deligare liser foreliggande reverser samt tillskjuter ytterligare 1200 MSEK i garanti
kapital for att kapitalisera upp bolaget infor Solvens 11"

Styrelsen informerade dgarna vid bolagsstimman den 2014-05-14 om behovet av nytt kapital
tillskott till bolaget och inlésen av de lan landstingen har gentemot LOF. Styrelsen fick i uppdrag
att hantera fragan vidare. En arbetsgrupp har pa uppdrag av landstingens ekonomidirektérer och
tillsammans med LOF arbetat fram underlagen for beslut. En av LOF upprittad promemoria
beskriver férutsittningarna och de tekniska detaljerna kring forslaget.

Solvens 11

Orsaken till begiran om kapitaltillskott ar ett nytt regelverk fran Europeiska kommissionen,
Solvens II med inférande senast 2016-01-01, som kommer att ersitta det nuvarande regelverket,
Solvens I. Regelverken stiller krav pa forsikringsbolagen att forbattra konsumentskyddet genom
att framforallt sikerstilla att bolagen har tillgangar som garanterar forsakringstagarnas skydd.
Solvens II stiller hogre krav 4n nuvarande regelverk genom att i hogre utstrickning ticka in
framtida risker, vilka f6r LOF huvudsakligen utgérs av skadeforsikringsrisken, att intdktsrintorna
pé reverserna inte tidsmassigt matchar skuldens utbetalningar (rinterisk) och att bolaget har allt
for stor koncentration av sina placeringar gentemot landstingen.

Finansinspektionen, som ger tillstind och utévar tillsyn 6ver férsakringsbolag, har medverkat i
processen med tolkningar av regelverkets krav pa bolaget, vilket resulterat i att nytt kapital maste
tillféras fran alla landstingen om totalt 1 200 miljoner kronor under férutsittning att reverserna
om sammanlagt 6 000 miljoner kronor samtidigt inloses. Kapitaltillskottet skulle med nuvarande
forutsittningar bli cirka 450 miljoner kronor hogre om reverserna inte inloses samtidigt som
risken 6kar fOr att ovan nimnda matchningsproblematik kan stilla krav pa ytterligare kapital
tillskott framover. Erhéller inte LOF kapitaltillskottet riskeras att Finansinspektionen pabotjar
tvangslikvidering av bolaget.

Jamtlands lins landstings andel av kapitaltillskottet utgér 15 734 000 kronor efter en fordelning i
forhillande till folkmangden 2013-12-31. Reversens storlek uppgar 1 Jamtlands lans landsting till
82 255 000 kronor.

Kapitaltillskottet kommer att ske i form av garantikapital. LOF har utrett olika sitt att tillféra
bolaget nytt kapital varvid garantikapitaltillskott bedomts som férdelaktigast. Genom att tillféra
kapitalet som garantikapital kan bolaget aterbetala tillskottet till landstingen om forutsittningarna
forandras sa att tillskottet inte lingre beh6vs. Som en konsekvens av att tillskott sker genom
garantikapital maste bolagsordningen dndras pa denna punkt.



Tidplan

De nya reglerna Solvens 2 trider i kraft 2016-01-01. For att klara tidsgrinsen forutsitts att 50
procent av garantikapitalet dr registrerat hos Bolagsverket senast maj 2015 vilket 1 sin tur forut
sitter att bolagsordningen i LOF har dndrats. En extra bolagsstimma kommer att hallas i
november 2014 for att dndra bolagsordningen i tid for inbetalningen till bolaget. Resterande 50

procent av garantikapitalet ska vara inbetalat 1 november 2015 medan reverserna inléses senast
december 2015.

Bolagsstianima

For att bolagsstimman ska kunna anta ny bolagsordning krivs minst 21 rostberittigade full
miktige. Varje deldgare har enligt bolagsordningen ritt att utse hogst tva fullmaktige, vilka i
Jamtlands lins landsting utgdrs av Harriet Jorderud (S) och Joakim Persson (M) for perioden
2011-01-01-2014-12-31.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Reverserna

LOF har per 2013-12-31 ett placerat kapital om 8,2 miljarder kronor varav reverserna mot lands
tingen utgdr 6,0 miljarder kronor. Mellanskillnaden om 2,2 miljarder utgors 1 huvudsak av
placeringar i Svenska staten, kommuner och bostadsinstitut. Finansinspektionens krav enligt
Solvens II innebir att andelen placeringar 1 andra tillgangar dn landstingsreverserna ska utékas,
framforallt andelen i sikra placeringar som svenska staten. Avkastningen fér LOF pa reverserna
fran landstingen utgar fran en kort rinta, stibor 3 manader, med ett tilligg om 0,5 procentenheter.
Stibor 3 manader ligger i borjan pa juli manad pa nivan 0,5 procent, vilket totalt innebar en
avkastning pa 1,0 procent for LOF. Avkastningen fér statsobligationer med en 16ptid pa 10 ér,
som ir ett godtagbart alternativ for LOF for att fa en bittre matchning av skulder och tillgangar,
uppgar till cirka 1,7 procent. Andra placeringar med hogre kreditrisk innebér hogre avkastning,
Sammantaget innebir det att LOF i nulidget inte skulle tappa nigon avkastning genom att lands
tingen loser in reverserna.

Den kvarvarande 16ptiden for lanen dr 5 ar fran tidpunkten for inlésen 2015-12-31 till
ursprungligt férfall 2020-12-31. For landsting som maste ersitta linet fran LOF med annat lan
kan konstateras att rintan for alternativ upplaning 1 marknaden med en 16ptid om 5 dr f6r nir
varande uppgar till stibor med ett tilligg om 0,3-0,5 procentenheter, det vill saga cirka 0,9 procent
exklusive avgifter. Nuvarande rinteindikationer innebar att kostnaden for alternativ upplaning for
landstingen inte bedéms bli dyrare in nuvarande 16sning med reverserna gentemot LOF.

Loéser landstingen reverserna med befintlig likviditet ar kalkylen pa marginalen nagot mer gynn
sam, forutsatt att placering av likviditeten genomférts med samma 16ptid och risk. Jimtlands lins
landsting bed6éms klara att 16sa reversen med egen likviditet och har under 2014 en stor andel
forfall pa kortfristiga placeringar. Nir dessa medel placeras pa nytt kan I6ptider planeras sa de
Sverensstimmer med tidpunkten for I6sen av reversen till LOF. Det ir svért att i nuliget
prognostisera vilken alternativ avkastning landstinget gar miste om (som skulle erhallas om de 82
255 000 kronorna skulle placeras i marknaden i stillet for att utbetalas till LOF i december 2015.)
Nir reversen dr 16st behover landstinget inte lingre betala cirka 1,2 miljoner kronor i arlig
kostnadsrinta till LOF ( 1,421 % enligt senaste faktura).



Ovanstdende resonemang bygger pa nuvarande kreditmarginaler och rantelage, vilka kan komma
att dndras under tiden tills reverserna ska l6sas. Oavsett hur 16sen av reverserna finansieras torde
denna inl6sen endast ha marginell inverkan pa landstingens resultat.

Garantikapital

Kravet att forstirka LOF:s kapital med 1 200 miljoner kronor kan bedémas ekonomiskt i likhet
med ovanstiende kalkyl. Fér LOF innebir tillskottet att 1 200 miljoner kronor kan placeras i
framforallt statsobligationer med 1,7 procent i avkastning, cirka 20 miljoner kronor.
Avkastningen forstirker LOF:s resultat och innebir att avkastningen pa sikt kommer dgarna till
del.

For landstingen innebir garantikapitaltillskottet att likvida medel maste tillféras LOF som maéste
lanas upp eller utbetalas ur tillgingliga likvida medel. Rdntan pa lanet eller uteblivna intiktsrintor
pa likvida medel kommer att belasta landstingens resultat. Storleken av rintan ar beroende av hur
kapitalet lanas eller hur likviditeten varit placerad.

Garantikapitaltillskottet upptas som finansiell tillgang i landstingens balansrikningar, vilket dr
avstamt med expertgruppen inom Radet for kommunal redovisning. Dirigenom belastar inte
tillskottet landstingens resultat sa linge som bolagets egna kapital 6verstiger tillskjutna medel.

2007-2008 genomférdes senast kapitaltillskott till LOF, ett kapitaltillskott som vid den tidpunkten
skrevs ned i bokféringen. Utredning pagar for nirvarande for att unders6ka om nedskrivningen
med nuvarande synsitt kan aterféras med totalt 200 miljoner kronor eller 1 404 000 kronor f6r
Jamtlands lidns landsting. En eventuell aterforing bokférs som en intikt och forbittrar resultatet.
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AP patien tforsakringen LOF

Plats: Guldgriind 8

Protokoll 61t vid ordinarie
bolagsstimma (fullmiktige-

sammantride) den 14 maj 2014

i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag (LOF),

organisationsnr. 516401-8557

Hotell Hilton Slussen i Stockholm (lokal Platon + Aristoteles)
Tid: 14 maj 2013 kil 14.00-15.00

Nirvarande fullmiktige, tillika ristlingd:

Dag Larsson

Lars Joakim Lundquist
Rolf Edlund

Stiren Berggvist
Christer Kax Sundberg
Susan Ols

Carina Odebrink
Héakan Jansson

Anna Fransson
Eva-Lena Fungmark
Anders Henriksson
Kalle Sandstrém
Liselott Benskéld Olsson
Gosta Bergenheim
Helen Eliasson
Monica Selin

Ola Karlsson

Marie-Louise Forsbherg
Fransson
Maria Dellham

Lilian Palm

Ulf Berg

Per Wahlberg
Nicklas Sandstrom
Carola Fransson
Lena Celion
Jerker Swanstein
Summa
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Stockholms ldns landsting
Stockholms ldns landsting
Landstinget i Uppsala l&n
Landstinget i Uppsala lan
Landstinget Sérmland
Landstinget i Ostergétland
Landstinget i Jonk&ping
Landstinget i Jonképing
Landstinpet Kronoberg
Landstinget i Kalmar lin
Landstinget | Kalmar l4n
Landstinget i Blekinge
Landstinget Halland
Landstinget Halland
Vistra Giotalands regionen
Vistra Gétalands regionen
Orebro lins landsting
Orebro lins landsting

Landstinget Véstmanland
Landstinget Dalarna
Landstinget Dalarna
Landstinget Visternorrland
Landstinget Visterbotten
Norrbottens l4ns landsting
Region Gotland

Region Skdne

Antal rister:
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A patientforsikrin gen LOF

Dessutom niirvarade:

Karin Christensson, styrelsens ordftrande LOF,

Ingrid Bergman, styrelseledamot LOF,

Henrik Ask, styrelseledamot LOF,

Bérje Wennberg, styrelseledamot LOF,

Rickard Simonsson, styrelseledamaol LOF,

Kerstin Winberg, arbetstagarrepresentant LOF,

Kristian Wennerstrim, suppleant arbetstagarrepresentant LOF,
Mats Eriksson, valberedningens ordfirande, Landstinget Halland,
Marie-Louise Zetterstrim, verkstillande direktsr LOF,
Magnus Fagerstedt, huvudansvarig revisor, Emnst & Young,
Lena Lindberg, VD assistent LOF,

Lena Evangelisti, ekonomichef LOF,

Helena Olsson, kommunikationschef LOF, och

Agneta Laurén, chefjurist LOF,

§1

Ordinarie stimma dppnas

Stémman Sppnades av styrelsens ordfrande Karin Christensson.
§2

Val av ordférande vid stimman

Till ordftrande vid stimman valdes Lars Joakim Lundquist.

§3

Utseende av protokollférare vid stimman

Till protokollfirare utsdgs Agneta Laurén.

§4

Anmiilan om forrittade val av fullmiktige

Anmiildes att samtliga landsting och regioner forrittat val av fullmaktige till stimman.

Samtliga deldgare hade tillsint Patientforsikringen LOF protokoll dver forrittade val
av fullméktige i enlighet med § 10 i bolagsordningen.
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vPatientf‘drséikringen LOF

Nyval hade sedan firra ordinarie stimma skett av;

Lise-Lott Benskdld Olsson (istdllet fir Per Persson) Landstinget Halland
Carina Odmark (istéllet for Anna-Carin Magnusson) Landstinget i Jénkoping
Rolf Edlund (istdllet for Erik Weiman) Landstinget i Uppsala lén

Stimman noterade informationen om ftrritade val av fullmiktige.

§5

Uppriittande och godkiinnande av ristliingden

Anméldes att stimman 4r beslutsfor néir minst hilften av antalet valda fullmiktige &r
nirvarande. Det noterades att av 41 utsedda fullmiktige var 26 nérvarande, varvid det

konsiaterades ati stimman var 4r beslutsfir.

Stiimman beslot att forteckningen dver narvarande fullmiiktige skall gilla som rist-
lingd och godkiinde densamma.

§6
Val av tvi justeringspersoner, tillika rostriiknare

Stimman valde Helen Eliasson och Gosta Bergenheim att jimte ordféranden justera
protokollet samt att vara réstriiknare.

&7

Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Stimman firklarades behtrigen sammankallad.

§8

Godkiinnande av dagordningen

Stiimman godkiinde den utsinda dagordningen, bilaga 1.
§9

Information om verksamheten 2012

Patientftrsikringen LOFs styrelseordfrande Karin Christensson och VD Marie-
Louise Zetterstrdm informerade om verksamheten under verksamhetsiret 2013 i en-

lighet med, bilaga 2.
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L’Patiem:ﬂjrsikringen LOF
§ 10
Fioredragning av drsredovisningen och revisionsberiittelser

Patientfirsikringen LOFs styrelseordfrande Karin Christensson furedrog &rsredovis-
ningen for verksamhetsdret 2013 i enlighet med handlingarna och bilaga 3.

Auktoriserade revisorn Magnus Fagerstedt redogjorde for den av honom underteck-
nade revisionsberittelsen och Johan Edstav redogjorde for lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Stimman noterade informationen,

§11

Faststillande av resultatriikningen och balansriikningen

Stiimman beslbt att faststiilla resultatrikninpen och balansrikningen.

b

Dispositioner i anledning av vinst eller firlust enligt den faststiillda balansriik-
ningen

Stimman beslit i enlighet med styrelsens och verkstillande direkiérens ftirslag, vil-
ket tillstyrkts av revisorema, att éverskottet om 230 557 kkr skall balanseras i ny riik-
ning.

Noterades att Jerker Swanstein inte deltog i beslutet.

§13

Beviljande av ansvarsfrihet dt styrelseledamiter och verkstillande direktiren

Stimman beslbt att bevilja styrelseledaméter och verkstéllande direktSr ansvarsfrihet
for rikenskapsaret 2013.

Noterades att Jerker Swanstein inte deltog i beslutet.
§14
Framtida finansieringsbehov Solvens 11

Patientforsikringen LOFs styrelseordfSrande Karin Christensson foredrog Patient{or-
siakringen LOFs framtida finansieringsbehov med anledning av kommande regelverk
Solvens ll, i enlighet med bilaga 4, varvid framkom att Patientférsikringens LOFs
styrelse tidigare fattat beslut om att l5sa reverserma samt begéra in ytterligare garanti-
kapital om 1 200 MSEK av Patientforsakringen LOFs delégare vid en extra bolags-
stimma november 2014.
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AW patientforsakringen LOF

Stimman beslit att uppdra it styrelsen att PatientfSrsikringen LOF att ta erforderliga
kontakter med landstingen och regionerna som fUrberedelse infér den planerade extra
bolagsstimman november 2014,

§15

Bestimmande av arvoden it styrelsen och revisorerna

Valberedningen, foretridd av Mats Eriksson, ldmnade fdljande fSrslag:

Att arvode till styrelsen skall utga med 85 000 SEK/ér till ordféranden, 70 000
SEK/ér till vice ordfrande och 55 000 SEK/dr till Svriga styrelseledaméter. Arvode
skall inte utga till anstillda i LOF.

Att arvodet till revisorn skall utg enligt avtal,

Att arvoden till lekmannarevisorerna skall utgd med 12 000 kr/ar.

Arvodena skall utgd for tiden fram till och med niista ordinarie stimma.

Stimman beslit i enlighet med valberedningens forslag.

Noterades att Jerker Swanstein inte deltog i beslutet.

§16

Faststiillande av antalet styrelseledamiiter

Valberedningen, fretriidd av Mats Eriksson, forslog att styrelsen skall bestd av sju
ledamdter valda av stimman fir tiden fram till och med niista ordinarie stimma.
Stimman informerades att utbver dessa har fackklubbarna FTF och SACO i enlighet
med reglerna om styrelserepresentation for anstillda riitt att utse en ordinarie ledamot
och en suppleant vardera.

Stimman beslit i enlighet med valberedningens férslag.

§17

Val av styrelseledambter

Valberedningen, foretridd av Mats Eriksson, limnade foljande forslag:

Omval:

Karin Christensson, Chef Regionservice (Region Skane),

Lars-Olof Rénnqvist, senior advisor, (Vistra Gotalandsregionen),

Ingrid Bergman, koncemredovisningschef (Stockholms lins landsting),

Rickard Simonsson, landstingsdirektor (Orebro ldns landsting),
Jerker Swanstein, advokat (Limhamn), och
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L'Patientfbrﬁﬁkringen LOF
Bdrje Wennberg, landstingsrad (Landstinget i Uppsala lin).

Nyval;
Jesper Andersson, VD Tre Kronor Forsékring AB.

Styrelsens skall viljas for tiden intill slutet av niista ordinarie stimma. Styrelsen skall
inom sig utse ordftrande och vice ordftrande.

Val av ny ledamot &r beroende av Finansinspektionens godkénnande.

1 samband hirmed limnade dven ordfdrande uppgift till stimman om vilka uppdrag
den som valet giller har i andra féretag (bilaga ).

Styrelsen besliit i enlighet med valberedningens frslag under forutsittning av Fi-
nansinspektionens godkéinnande av nya ledamdter.

Noterades att Jerker Swanstein inte deltog i beslutet,
§18
Val av revisorer

Valberedningen, fretriidd av Mats Eriksson uppgav att Magnus Fagerstedt inte still-
de upp fOr omval pé drets bolagsstiimma. Detta eftersom Patientforsikringen
LOFs pagéiende Solvens II projekt medfort att det uppstétt en intressekonflikt i

uppdragen.

[or att lbsa den uppkomna situationen limnade valberedningen ftljande for-
slag:

Att till revisor viilja revisionsbolaget Deloitte med Henrik Nilsson som huvudan-
svarig revisor,

Att till lekmannarevisorer omvilja Johan Edstav, Landstinget i Uppsala ldn och Tho-
mas Nordenstam, Visterbottens lins landsting.

Revisorerna skall viljas for tiden intill slutet av niista ordinarie stimma.

Stiimman beslit i enlighet med valberedningens forslag och uppdrog &t Patient{or-
sikringen LOF att uppritta revisionsavtal i enlighet med det avtalsforslag som
skickades ut inftr stimman (bilaga 6).
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Landstingen Omsesidiga
Forsakringsbolag
Solvens Il



Solvens | VS Solvens |1

Solvens | (Nuvarande finansiella regelverk for
forsakringsbolag)

Solvens Il (2016-01-01)

«  Okat kundskydd

« Skydd for den finansiella stabiliteten i en orolig
marknadstid

* Riskbaserat utifran enskilda bolagsataganden



Solvenskrav beraknade per 2013-12-31

Kommande Solvens Kapitalkrav 3120
Kapialbas 1470
| Kapitaltillskott -1650
Kapitaltillskott
Skuldebrev 450
Kapitaltillskott -1200
LOF
Kapitalbas LOF

Kapitalbas

Krav pa
Kapitalbas



Tidslinje

Handldggningstider
Finansinspektionen 60 dagar
Bolagsverket 12 dagar

Bolagstimma Registrening bolagsverket
! 50 % av Garantikapital
Styrelsemdbte : .
. . |
S]];)e;ak%a:]i? |I : E};Zlezigsstma : Slutbetalning Sista dag 16sgn
apilt a : : : £ o. agsor £ 1 rest Garantikapital av revers
1 1 | I 1 1
| \ | |
Y Yy y y Y Y
Dec 31 April 16 Maj 14 Sep Jan/Feb Jun Dec
2013 2014 2014 2014 2015 2015 2015
2015-01-01 2016-01-01

SII traderi kraft



Redovisning kapitaltillskott
Landsting

« Redovisas som Finansiell Anlaggningstillgang
* Ingen indikation pa att varde behdver skrivas ner
* Nedskrivning fran 2007-2008 kan eventuellt aterforas

« Stammas av hos radet for Kommunal redovisning



Bolagsordning for
L andstingens Omsesidiga For sakringsbolag

(organisationsnummer 516401-8557)

§1
Bolagets firma ar Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag.

§2
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholm.

§3
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att meddela foljande slag av direkt forsékring:
Allman ansvarighet (klass 13).

Bolaget bedriver direkt forsakringsrorelse i hela riket.

§4

Bolaget far icke for egen rakning, vad avser erséttning enligt patientskadelagen (1996:799), iklada
sig ansvarighet som bedéms kunna leda till att bolagets skadekostnad 6verstiger nagot av foljande
belopp, namligen for varje handelse 1 000 ganger det prisbasbelopp enligt lagen (1962:381) om
allman forsakring som galler nér ersattningen bestams samt for varje skadad patient 200 ganger
detta basbelopp for varje skadehéndelse.

For att sakerstalla en skalig levnadsstandard, enligt definition faststalld av bolagets styrelse, for
patient som fatt kroppsskada/personskada som kan medfora att ersattning enligt gallande
forsakringsvillkor, lagstiftning eller vad som anges i forsta stycket far styrelsen medge ex gratia
ett 6verskridande av de begransningar som anges i forsta stycket.

For skador dar vallande enligt skadestandslagen (1972:207) faststallts far bolaget iklada sig
ansvarighet for faststallt skadestandsbelopp utan aterforséakring.
Det belopp som anges i forsta stycket innefattar inte ranta eller ersattning for rattegangskostnader.

85

Delégare i bolaget ar forsakringstagarna. Deldgarna svarar som juridiska personer var for sig for
bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie han har haft att
erlagga under det ar forlusten uppkommit.

86
Styrelsen skall besta av lagst sju och hogst nio av bolagsstamman valda ledamoter. Dessa utses
arligen pa ordinarie bolagsstamma for tiden till slutet av nésta ordinarie bolagsstamma.

Ut6ver ovan angivna ledamater kan i styrelsen ingd ytterligare ledamoter och suppleanter for
dessa enligt gallande lagstiftning om styrelserepresentation for anstallda.

Styrelsen utser arligen inom sig ordforande och vice ordférande nar inte bolagsstamman valt
dessa funktionarer.



87

Styrelsen ar beslutsfor da fler an halften av hela antalet ledamoter &r narvarande.

Som styrelsens beslut galler den mening for vilken vid sammantrédet fler an halften av de
narvarande rostar eller vid lika rostetal den mening som ordféranden ansluter sig till.

§8
Bolagets firma tecknas, férutom av styrelsen, pa det satt som styrelsen bestimmer av minst tva
personer i forening.

89

For granskning av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt bolagets
arsredovisning och rakenskaper utses arligen pa ordinarie bolagsstamma for tiden till slutet av
nésta ordinarie stdmma en revisor med hdgst en suppleant for denne eller ett registrerat
revisionsbolag. Bolagets revisorer skall vara auktoriserade revisorer.

Harutéver kan stamman utse minst en och hogst tva lekmannarevisorer med uppgift att utfora
sadan allman granskning som anges i 12 kap forsakringsrorelselagen (2010:2043).

§10
Bolagsstdammans befogenheter utdvas av lagst 21 fullméktige som utses enskilt av deldgarna.
Varije deldgare har ratt att utse hogst tva fullméktige.

Uppdraget som fullmaktig galler for en tid av fyra ar och I6per fran det att ordinarie
bolagsstamma hallits narmast efter det valet gt rum till dess ordinarie bolagsstamma hallits under
fjarde kalenderaret darefter. Om en fullméktigs uppdrag upphor i fortid ager den delagare som
utsett honom utse ersattare for aterstdende mandatperiod.

Del&gare skall skriftligen underrétta bolagets styrelse om vilka som utsetts till fullmaktige.

§11
Kallelse till bolagsstamma skall ske tidigast fyra och senast tva veckor fore stamman. Kallelse till
bolagsstdmma och andra meddelanden till fullmaktige skall ske i brev.

8§12

Pa ordinarie bolagsstamma skall foljande drenden féorekomma till behandling:

1. Val av ordftrande vid stdamman

2. Uppréttande och godk&nnande av rostlangden

3. Val av tva justeringsman som tillsammans med ordféranden skall underteckna protokollet
4. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

5. Godkannande av dagordning

6. Foredragning av arsredovisningen och revisionsberittelsen

7. Beslut om

a) faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen och

c) ansvarsfrihet for styrelsens ledamdéter och verkstéllande direktéren

8. Bestammande av arvoden och annan ersattning at styrelsen och revisorerna

9. Val av styrelseledamdter och i forekommande fall val av styrelsens ordférande och vice
ordférande

10. Val av revisorer

11. Val av valberedning

12. Anmalan om forréttat val av fullméktige



13. Annat arende som skall tas upp pa bolagsstamman enligt forsakringsrorelselagen eller
bolagsordningen.

En fullmaktig har ratt att fa ett d&rende behandlat vid en bolagsstamma om denne skriftligen
framstaller sin begaran hos styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till stimman.

§13
Pa bolagsstamma har varje fullméaktig en rost.

Bolagsstdmman &r beslutsfor nar minst halften av hela antalet valda fullméktige ar nérvarande.

Beslut pa bolagsstamma avgors genom enkel réstovervikt utom i de fall da
forsakringsrorelselagen foreskriver annat.

Omrostning sker 6ppet, dock skall sluten omréstning ske om yrkande déarom framstalls.

Vid lika rostetal avgors personval genom lottning. | Gvriga fragor géller den mening som bitrads
av stammans ordforande.

§14

Bolagsstamman skall utse ledamoter till en valberedning som skall besta av lagst tre och hogst
fem ledamoter. Ordféranden utses av bolagsstamman. For valberedningen skall gélla en sérskild
instruktion som faststalls av bolagsstdamman.

Ledamoterna valjs pa ordinarie bolagsstamma. Uppdraget géller for en tid av tva ar och loper fran
den bolagstamma vid vilken valet &gt rum till slutet av den bolagsstamma som halls under andra
kalenderaret darefter. Avgar ledamot under mandatperioden skall valberedningen utse ersattare
for denne for tiden till slutet av ndstkommande bolagsstamma.

§15

Bolagets gar antikapital som mottagits under rorelsens gang ska uppga till 1 200 M SEK.
Tillskottet av garantikapital ska goras av bolagetsrespektive delgar e efter en fordelning i
forhallande till folkmangden 2013-12-31.

Pa garantikapitalet ska inte utga nagon ranta.

Av 12 kap. 10 § forsakringsr or elselagen foljer att ett inbetalt gar antikapital ska ater betalas
om det inte behovs for att bedriva rérelsen andamalsenligt och en ater betalning &r forenlig
med bestdmmelser na om kapitalbasens storlek och sammansattning. Eventuell

ater betalning ska for delas proportionerligt mellan garanternai forhallande till inbetald
andel.

8§16
Bolagets arsvinst star, med beaktande av forsakringsrorelselagens bestammelser med dartill
anslutande forfattningar, till bolagsstammans forfogande.

817

Vid likvidation av bolaget skall vid skifte av bolagets tillgangar de som var deldgare pa dagen for
likvidationsbeslutet fa del av tillgangarna i forhallande till det sammanlagda beloppet av varje
delégares premier, som netto, som i enlighet med deldgarnas gallande forsakringsavtal ha
inbetalats till bolaget under innevarande ar.
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1 VAD AR ETT FORSAKRINGSBOLAG?

Ett forsdkringsbolags verksamhet &r att mot en forskottsbetalning (premie) ta Gver risken for en viss
hiandelse som kan leda till framtida utbetalningar.

1.1 Vad ar ett 6msesidigt forsakringsbolag?

Forsdkringsgivare kan bedriva verksamhet i olika bolagsformer, antingen som forsékringsaktiebolag,
Omsesidiga forsdkringsbolag eller understodsforeningar. I 6msesidiga forsédkringsbolag ar
forsékringstagarna bade deldgare och kunder och verksamheten ska ddrmed bedrivas i
forsékringstagarnas intresse. Mojligheterna for ett dmsesidigt bolag att skaffa nytt kapital &r
begrédnsade och darfor har sddana skadeforsikringsbolag ritt att kriva in ytterligare kapital fran sina
deldgare. En sddan uttaxeringsritt regleras i bolagsordningen och sdkerstéller att en forsékringsskada
kan erséttas, genom bidrag fran alla deldgare. Vid den omvinda situationen kan det noteras att
overskott i bolagen oftast kommer deldgarna tillgodo i form av premiereduktion.

1.2 Vilken nytta fyller Patientforsakringen LOF?

Patientforsikringen LOF ir ett msesidigt forsikringsbolag som #r delégt av samtliga landsting och
regioner. Bolaget ar ett rikstickande forsdkringsbolag som har till huvuduppgift att forsékra de
vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna. Patientforsikringen LOF har som uppgift
att meddela patientskadeforsdkring enligt patientskadelagen och ansvarsforsidkring for patientskador 1
hilso- och sjukvérden. Patientforsikringen LOF ska inom ramen for forsikringsverksamheten
teckna forsékring med landsting och regioner dir landsting och regioner betalar in premier pé en
regelmissig basis till Patientforsikringsbolaget LOF. Bolaget utreder och limnar ersittning till
patienter som drabbas av skada inom vérden. Patientforsikringen LOF forsikrar virdgivare som
finansieras av landstingen och regionerna men slutkunder 4r de som drabbats av en patientskada.
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1.3 Hur ser balans- och resultatrakning ut for ett forsakringsbolag?

Ett forsdkringsbolags tillgdngar bestar av placeringstillgdngar, fordringar avseende direktforsékring
och forutbetalda anskaffningar. Skuldsidan bestar av det egna kapitalet samt skulder avseende direkt
forsdkringar och forsdkringstekniska avsittningar. Nedan foljer en mer detaljerad beskrivning av
dessa poster. Beskrivningen ér avsedd att konceptuellt forklara resultat- och balansrdkning i ett
forsdkringsbolag.

Placeringstillgangar Tillgdngar som forsakringsbolaget har placerat i. I denna post
finns bland annat LOFs reverser

Fordringar avseende Inbetalningar (ex premier) fran direktfrsékringar som inte har

direktforsikring kommit in till forsdkringsbolaget annu.

Forutbetalda anskaffnings- Kostnader som uppstar nir ett forsikringsforetag anskaffar eller

kostnader (DAC) fornyar forsakringsavtal

Skulder avseende direkt Utbetalningar for direktforsikring som inte har betalats ut &nnu.

forsdkring

Forsakringstekniska Bestar av ¢j intjanade premier, oreglerade skador och

avsittningar (FTA) livforsakringsavsattning

Intékter

Premieinkomst Total summa som forsdkringstagaren betalar for ett

forsakringsavtal-

Premier for nastkommande forsakringsar for att ticka alla
skadeutbetalningar som forvéntas tillhora forsékringsaret.

Foréndringar i avsittning for ej Omvirdering av virdet for premier som inte har tjénats in 4nnu
intjanade premier

Kapitalavkastning, intdkter Intdkter for investerat kapital
Premieintikt Den del av premien som redovisas som intdkt i den aktuella
perioden
Kostnader
Utbetalda Utbetalningar under aktuell period

forsdkringserséttningar (brutto)

Forandring i avsittning for Omvirdering av avsittning for forsakringstekniska skulder
forsdkringstekniska skulder

Driftskostnader Direkta som indirekta kostnader for anstilld eller inhyrd personal,
hyror, planenliga avskrivningar pa andra tillgdngar 4n
placeringstillgdngar samt andra verksamhetsrelaterade kostnader

Kapitalavkastning, kostnader Beridknad avkastning utifran de forsékringstekniska
avsittningarna
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2 VARFOR BEHOVS KAPITAL?

Det ar skillnad pa hur premier och kapital anvidnds av ett forsdkringsbolag. Premierna ska ticka
framtida skador 1 den I6pande verksamheten och tas in pa en regelbunden basis. Kapitalet anvands
for att tacka risker, storre investeringar och regelméssiga kapitalkrav.

2.1 Vad kan orsaka forandring av kapitalbasen?

Det finns tva anledningar varfor kapitalbasen minskar, att
tillgdngarna minskar eller att skulderna okar. Tillgdngarna
kan bland annat minska genom att marknadsvirdet for
tillgdngarna sjunker.

Att skulderna okar kan bero pé att marknadsvirdet pa
reserverna for bolagets framtida forsékringsutbetalningar
oOkar eller att risker realiseras med f6ljd att bolagets skulder
tilldelas hogre belopp 4n tidigare.

En kapitalbas maste vara tillrdckligt stor for att bolaget ska
kunna hantera de forutsedda och oforutsedda forluster som
paverkar balansrdkningen.

2.1.1 Hur paverkas kapitalet av risker som realiseras?

Att en risk realiseras innebar att ndgot som tidigare var osdkert intraffar och darmed blir sékert. Det
kan ocksé bli aktuellt for bolaget att omvérdera existerande antaganden till f61jd av den nya
informationen.

En risk som kan ha betydande paverkan pé forsékringsbolags
kapitalbas dr ranterisk. Om rdntan gér ner sa paverkas
balansridkningen pa s vis att skulderna och tillgdngarna okar. Det ér
diaremot inte sédkert att tillgangarna 6kar lika mycket som skulderna.
Ett exempel pa detta dr skuldebreven (reverserna) som ar utstéllda
av LOF. Om virde skulder &kar mer én virde tillgdngar minskar
storleken pa bolagets kapitalbas.

Forandringen 1 virde tillgadngar och vérde skulder beror pa att bade
tillgdngar och skulder omvérderas med en lidgre diskonteringsrénta.
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En annan risk som péverkar balansrdakningen &r forsédkringsrisk. Vid
handelse att ett ovéntat stort antal skador anméls maste bolaget gora
ovéntat hoga skadeutbetalningar, vilket paverkar resultatet negativt
och ddrmed reducerar kapitalbasen. Om bolaget, utifran dessa
faktiska skador, gor beddmningen att det framtida antalet skador
kommer att vara storre dn vad som tidigare antogs, bor dven vérdet
pa bolagets framtida utbetalningar 6ka. Om vardet pa bolagets
framtida utbetalningar 6kar bor ocksa vérdet pa bolagets framtida
reserveringar oka. Detta medfor i sin tur att bolagets skulder okar,
vilket far konsekvensen att kapitalbasen reduceras.

2.2 Vad ar skillnaden mellan Solvens I, Trafikljuset och Solvens 11?

Solvens I dr det regelverk som forsakringsbolagen idag har att efterleva. Till det kréver
Finansinspektionen dven att forsdkringsbolagen ska rapportera “trafikljuset”. Trafikljuset 4r nagot
mer sofistikerat 4n Solvens I da det krdver storre inslag av verkligt virde 1 véirdering av tillgangar
och skulder.

2.2.1 Varfor behdvde man se éver Solvens 1?

Solvens I utgjorde ett tidigt steg till harmonisering av den europeiska forsakringsmarknaden och
syftade till att sékerstélla att berorda forsidkringsbolag holl tillrdckligt med kapital for att kunna
betraktas som stabila. Med tiden gjordes bedomningen att regelverket behovde stérkas, badde for att
fortsdtta harmoniseringen av europeiska forsdkringsbolag och for att sdkerstélla en stabil
forsdkringsmarknad, men dven for att ta hojd for lardomar och nya forutsattningar.

222 Vad ar méalet med Solvens 11?

Solvens II ticker samtliga omrdden som Solvens I inte sékerstéllde. Darutover kommer Solvens 11
aven:
*  Frdmja harmonisering och dédrmed konkurrensneutralitet
» Sékerstdlla att forsdkringsbolagen klarar av stora oforutsedda forluster och ddrmed skydda
forsdkringstagarnas och andra intressenters fordringar.
» Ersitta dagens volymbaserade system med ett system som tar hinsyn till de verkliga risker
bolagen moter 1 sin verksamhet.
» Sikerstilla att bolagen har tillrdckligt med kapital {or att inte gé 1 konkurs under den ndrmsta
200 ars perioden.
» Ersitta dagens Solvens I-regelverkets volymbaserade system med ett system som tar
hénsyn till de verkliga risker bolagen moter 1 sin verksamhet. Detta &r ett krav som funnits
frdn den europeiska forsdkringsbranschen under lng tid.
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223 Vad ar skillnaden pa behovet av kapital mellan Solvens I, Trafikljuset och Solvens 11?

Skillnader i tillgangar och skulder
En markant skillnad mellan Solvens II kontra Solvens I och Trafikljuset aterfinns 1 Solvens II-

regelverkets krav pa att bade tillgdngar och skulder ska marknadsvérderas. Solvens Il bygger pa
IFRS (internationell standard for redovisning) vardering av tillgangar och skulder men kompletterar
detta med flera specifika krav avseende vilka viarderingsmetoder som ar tillampliga och pa vilka satt
balansrdkningsposter far virderas (ett exempel dr immateriella tillgangar vilka enligt Solvens II ska
tas upp till nollvérden).

Forsékringstekniska avsattningar (FTA) beréknas pé olika sétt under Solvens I och Solvens II. Under
nuvarande regelverk, Solvens I, ska FTA motsvara det belopp som bolaget vid varje tidpunkt
behover for att kunna uppfylla alla ataganden som “skiligen kan forviantas uppkomma” med
anledning av ingangna avtal. Det betyder att alla antaganden ska vara satta sd att FTA far innehélla
en sdkerhetsmarginal och att exempelvis antaganden om dodlighet for att berdkna
livforsékringsavsittning sétts s att risken atminstone inte underskattas. Utrdkning av FTA innehaller
ingen typ av effekt pa eventuella risker.

Under det nya regelverket for Solvens II, ska FTA berdknas som summan av tva delar:

e Dels den bésta skattning som &r nuvérdet av alla kommande kassafloden hénforliga till
ingdngna avtal med anvindande av de bésta antaganden man kan gora

e Dels en berdknad riskmarginal enligt Cost-of-capital metoden
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Skillnader i kapitalbas
Kapitalbasen for Solvens I tar sin utgdngspunkt i eget kapital inklusive obeskattade reserver enligt

legalt bokslut. Dérefter gors avdrag for virdet av immateriella tillgadngar och tilligg med 6vervéirden
som inte bokforts avseende till exempel aktier i dotterbolag.

I Solvens II utgdrs kapitalbasen av eget kapital inklusive obeskattade reserver enligt legalt bokslut
med tilldgg for den effekt som uppstar vid omvérdering, enligt Solvens II-regelverkets
markandsvirde principer. Kapitalbasen ska ocksé indelas i kvalitetsnivéer (tiers”), dessa tiers avgor
till vilken grad kapitalbasposterna kan anvédndas for att ticka solvenskapitalkravet (SCR) och
minimikapitalkravet (MCR).

Skillnader i kapitalkrav
Enligt Solvens I ska kapitalkrav (’solvensmarginal”) berdknas som det storre av ett justerat

premieindex och ett justerat skadeindex. I Finansinspektionens Trafikljus-rapportering sker
kapitalkravsberdkning istéllet utifrén risktyper, vilket dr mer likt den ansats for berdkning av
kapitalkrav som anvédnds inom Solvens II.

Solvenskapitalkravet, vilket utgor det huvudsakliga kapitalkravet enligt Solvens II, ska motsvara den
forlust som véntas uppsta vid hindelse att bolaget drabbas av det for bolaget virsta riskscenario som
kan véntas intrdffa under en 200-arsperiod och forsékringsbolag ska alltsa halla tillrackligt med
kapital for att kunna hantera detta. Om kapitalbasen understiger solvenskapitalkravet ska bolaget
vidta atgarder for att sd snabbt som mdjligt dterga till att vara solvent. Det kan handla om att
omstrukturera verksamheten eller genomfora kapitalinjektioner.
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Modellen som anvénds for att rdkna ut solvenskapitalkravet dr en sa kallad stresstestbaserad
riskmodell som for samtliga riskkategorier antar ett stressat scenario motsvarande vad som kan
véantas intrdffa 1 genomsnitt en gdng vart 200:e ar (baserat pa historiska data). For aktierisk kan detta
till exempel motsvara en nedgang i aktiepriser pa 49 procent. I ndsta avsnitt redovisas
Patientforsikringen LOFs solvenskapitalkrav och senare i dokumentet presenteras en atgérd som
Patientforsikringen LOF kan gora for att minska risken, och dirmed solvenskapitalkravet.

3 HUR SER DET UT IDAG FOR LOF?

3.1 Vad ar LOFs kapitalkrav idag enligt Solvens I, Trafikljuset och Solvens 11?

Figuren ovan visar att kraven for rapportering enligt Solvens I, Finansinspektionens Trafikljus och
Solvens II medfor skilda kapitalkravsbelopp. Patientforsikringen LOF héll per 2013-12-31
tillrackligt med kapital for att tdcka kapitalkrav berdknat enligt Solvens I och Finansinspektionens
Trafikljus. Kapitalbasen var ddremot inte tillrackligt stor for att dven ticka kapitalkravet berdknat i
enlighet med det kommande Solvens II-regelverket. Gemensamt for Trafikljuset och Solvens II &r att
bada metoderna kréver att kapitalkravet berdknas utifrén bolagets risker. Som resultatet i figuren
nedan indikerar mérks didremot stora skillnader i vilka risker som beaktas i metoderna samt i hur
dessa berédknas (figuren inkluderar endast risktyper som resulterar i1 kapitalkrav Patientforsdkringen
LOF).
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3.1 Huvudsakliga risker:

3.1.1 Risktradet

Friamst bidragande till Patientforsikringen LOFs totala risk, mitt i form av solvenskapitalkrav i
enlighet med Solvens II-regelverket, dr skadeforsakringsrisk och marknadsrisk.
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Skadeforsikringsrisken uppstir som en konsekvens av att Patientforsikringen LOFs framtida
skadeutbetalningar idag inte med fullstdndig precision kan faststillas. De framtida utbetalningarna
och det framtida behovet av premier gar att uppskatta men osékerheten avseende tidpunkter, antal
och belopp for de framtida utbetalningarna kan inte helt elimineras. Patientforsikringen LOF kan
inte heller med sdkerhet faststilla om och nir en hdndelse av katastrofkaraktir kommer intréffa.

Marknadsrisk uppstar som foljd av Patientforsikringen LOFs rinterisk, spreadrisk och
koncentrationsrisk.

e Rinterisken representerar risken for att rintekurvan minskar, vilket skulle 3 till f6ljd att
Patientforsikringen LOFs kapitalbas reduceras. Konsekvensen av rintefordndringar forklaras
mer ingdende i ndsta delkapitel.

e Spreadrisk representerar risken for att virdet pa Patientforsikringen LOFs investeringar
minskar i virde till foljd av att de utvecklas pd sddant sitt att de med tiden bedoms som
mindre sékra.

e Koncentrationsrisk representerar risken for att kreditvardigheten hos ndgon av
Patientforsikringen LOFs motparter minskar, och vixer till fljd av att Patientforsikringen
LOF har relativt stora exponeringar mot ett begrinsat antal motparter.

3.1.2 Hur paverkas LOFs tillgdngar och skulder av rantan?

Rintekinsligheten i Patientforsikringen LOFs tillgingar och skulder uppstér till f6ljd av Solvens II-
regelverkets krav pd marknadsvardering. Marknadsviardering bygger pa konceptet att infloden som
intrdffar idag dr virda mer an jimnstora infléden som intraffar imorgon, om ett ar eller om flera ar.
Anledningen till detta dr att de infloden som intrdffar idag skulle kunna investeras riskfritt (i
rantebdrande statspapper) fram till dess att de framtida inflodena intréaffar. Investeringarna ger
upphov till rintebetalningar 6ver tid och det investerade beloppet vixer dirmed fran det att
investering gjorts.

I forsdkringssammanhang ar det ofta mer intressant att bedoma vad in- och utfloden ar virda idag én
vad de kommer att vara vérda vid ett framtida tillfdlle. For att identifiera nuvardet pa in- och utfloden
anvinds samma resonemang som i foregaende stycke, fast istéllet for att multiplicera det idag
investerade beloppet med réntan (i syfte att ta hojd for framtida rantebetalningar), divideras det
framtida beloppet med detsamma. Den resulterande siffran motsvarar det belopp som
forsdkringsbolaget skulle behova investera idag, till den riskfria rdntan (diskonteringsrantan), for att
investeringens framtida varde ska motsvara vérdet pd det framtida inflodet. Pa detta sétt kan
nuvérden pa savil framtida infloden (normalt tillgdngar) som framtida utfloden (normalt skulder)
beriknas. Figuren nedan visar en fiktiv nuvirdesberikning som speglar Patientforsikringen LOFs
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karaktér pa sa sitt att skadeutbetalningarna till formanstagarna generellt sett ligger ldngre fram 1
tiden #n rinteinbetalningarna fran Patientforsikringen LOFs placeringar:

Nuvirdet for framtida kassafloden som ligger langt fram i tiden ar alltsd mer rantekénsligt dn
nuvirdet for kassafldden som ligger nira i tiden. Patientforsikringen LOFs utfldden intriffar
generellt ldngre fram i tiden &n bolagets infloden och nuvirdet av dessa dr dérfor mer riantekansliga.
Detta innebér ocks3 att en rintenedging medfor att virdet pa Patientforsikringen LOFs skulder dkar
mer dn virdet pa bolagets tillgangar, med f6ljd att kapitalbasen minskar.

4 KAPITALSITUATIONEN FOR PATIENTFORSAKRINGEN LOF?

Patientforsikringen LOF har under 2013 beriiknat hur bolagets kapitalsituation bedéms vara infor
kommande Solvens II regelverk. Bolaget har kommit fram till att ett kapitaltillskott kommer att
krdvas for att hantera det berdknade underskottet av kapital. Samt att de utstidllda reverserna bor 16sas
in for att minska det kommande solvenskravsbehovet. Kapitalet behdver dessutom utokas med en
sdkerhetsmarginal. Det framridknade totala kapitaltillskottet uppgar till 1 200 Mkr.

4.1 Vad innebér det att fortidsinlosa reverserna och utoka kapitaltillskottet?

Patientforsikringen LOFs reverser driver betydande kapitalkrav i form av marknadsrisk pa grund av
ett stort durationsgap mellan reverserna och skulderna. Om reverserna istéllet skulle ersittas av
rantebdrande viardepapper med en ldngre duration liknande den pé skuldsidan och med hogsta
mojliga kreditbetyg skulle marknadsrisken och da dven kapitalkravet minska. En annan anledning till
att 16sa reverserna ar att de ocksé driver kapitalkrav pa grund av koncentrationsrisk.

Foéljande grafer visar marknadskinsligheten av LOFs tillgdngar med nuvarande portfolj samt med en
hypotetisk portfolj utan reverserna med véardepapper till hogsta mojliga betyg. Den horisontella axeln
anger storleken pa fordndringen av diskonteringsrantan for alla olika tidpunker. Det innebér att
diskonteringsriantan dndras med visst antal punkter oavsett forfallodag. Den lodréta axeln anger hur
dessa paverkar Patientforsikringen LOFs tillgdngar samt Patientforsikringen LOFs skulder inklusive
solvenskapitalkrav. Som graferna tydligt visar skulle LOF med en hypotetisk portfdlj kunna placera
tillgdngarna mer likt skuldsidans duration och riantekénslighet och med det kunna minska rinterisken.
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4.2 Hur mycket pengar behovs?

Kapitaltillskottet om 1 200 Mkr motsvarar den
avrundade summan av det berdknade underskottet av
kapital for att ticka solvenskapitalkravet, reducerat med
den positiva kapitalkravseffekt som mdjliggors genom
fortidsinlosen av reverserna, och sdkerhetsmarginalen.

Den forsta komponenten, kapitalunderskottet, uppgar till
451 Mkr och har berdknats som de 873 Mkr som
Patientforsikringen LOF per 31 december 2013 saknade
for att folja solvenskapitalkravet, minus de 422 Mkr i
kapitalkrav som beddms vara mdjliga att frigéra om
reverserna fortidsinloses och ersétts av vardepapper med
langre duration och hogsta mojliga kreditbetyg.

Den andra komponenten, sdakerhetsmarginalen, uppgér till 773 Mkr och motsvarar den negativa

kapitalbasforandring som beddms kunna uppsta till foljd av att rintan minskar med -75 punkter.
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4.3 Vad ar garantikapital och hur redovisas garantikapitalet?

Garantikapital som tillskjuts i syfte att kapitalisera bolaget och som redovisas som eget kapital i LOF
uppfyller definitionen pa en tillgdng i landstinget och ska redovisas som investering (finansiell
anldggningstillgang) i landstingets balansrikning. Nedskrivningsprovning ska ske enligt gillande
regelverk. S& lange bolagets eget kapital dverstiger tillskjutna medel foreligger inget
nedskrivningsbehov.

Befintliga reverser kommer att 16sas senast 31 december 2015 och inte langre finnas kvar i
balansridkningen. Redovisningskonsekvenserna dr avstimda med expertgruppen inom Rédet for
kommunal redovisning i maj 2014.

4.4 Vilka datum &r viktiga att kanna till?

Handlaggningstider

Finansinspektionen 60 dagar

Bolagsverket 12 dagar
Styrelsemote

Bolagstimma Slutbetalning
i rest Garantikapital
I .
Berakr?at SIT : _Exm?a Bolagsstimy r?a Registrering bolagsverket ISista dag losdh
SII Kap}ta]_krav : Andring bo.lagsordx jing 50 % av Garantikapital ' v revers
' 1 1 ' 1
1 1 1
! i i y v v
Dec 31 Maj 14 Nov April/Maj Nov Dec
2013 2014 2014 2015 2015 2015
2015-01-01 2016-01-01

SII trideri kraft

4.5 Vad hander om LOF ej erhaller kapitaltillskott?

Skulle LOF hamna i en situation dir kapital saknas i bolaget sé #r bolaget skyldigt att anmala det till
Finansinspektionen. I ett sddant scenario kommer Finansinspektionen att krdva en plan pa hur
bolaget planerar gora for att nd upp till SCR niva. Skulle plan for detta saknas kommer
Finansinspektionen paborja tvangslikvidering av bolaget. Om scenariot dr att bolaget inte ens nar upp
till MCR niva kommer Finansinspektionen paborja en tvingslikvidering omedelbart. Det skulle
innebdra att Sveriges landsting och regioner 1 ett sddant scenario skulle st utan patientforsékring till
skadelidande patienter 1 varden.
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4.6 Bilaga 1 Kapitaltillskott per Landsting och Region

Lén

01 Stockholms lén

03 Uppsala ldn

04 S6dermanlands lén
05 Ostergdtlands lidn
06 Jonkopings ldn

07 Kronobergs lan

08 Kalmar lan

09 Gotlands lan

10 Blekinge lan

12 Skéne lidn

13 Hallands lén

14 Vistra Gotalands lan
17 Viarmlands 1dn

18 Orebro lin

19 Vistmanlands lédn
20 Dalarnas lin

21 Gévleborgs ldn

22 Visternorrlands ldn
23 Jamtlands ldn

24 Visterbottens ldn
25 Norrbottens 1dn

Summa

Landsting

Stockholms Lans Landsting
Landstinget i Uppsala ldn
Landstinget S6rmland
Landstinget i Ostergotland
Landstinget i Jonkdpings lan
Landstinget Kronoberg
Landstinget i Kalmar lan
Region Gotland
Landstinget Blekinge
Region Skane

Region Halland

Vistra Gotalandsregionen
Landstinget i Vdarmland
Orebro léns landsting
Landstinget Vastmanland
Landstinget Dalarna
Landstinget Gévleborg
Landstinget Visternorrland
Jamtlands léns landsting
Visterbottens ldns landsting

Norrbottens ldns landsting

Folkméngd Fordelnings Kapitaltillskott

2013-12-31
2163 042
345 481
277 569
437 848
341 235
187 156
233 874
57 161
152757
1274 069
306 840
1615084
273 815
285395
259 054
277 349
277970
242 156
126 461
261 112
249 436
9 644 864

-nyckel
22,4 %
3,6%
2,9 %
4,5 %
3,5%
1,9 %
2,4 %
0,6 %
1,6 %
13,2 %
32%
16,7 %
2.8%
3,0 %
2,7%
2,9%
2,9%
2,5%
1,3%
2,7%
2,6 %
100 %

till LOF, kkr
269 123
42984
34535
54 476
42 456
23 286
29098
7112
19 006
158 518
38177
200 946
34 068
35508
32231
34507
34 585
30129
15734
32487
31034
1200 000
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4.7 Bilaga 2 Reversstorlek per Landsting och Region

Lan

01 Stockholms lén

03 Uppsala lan

04 Sodermanlands ldn
05 Ostergdtlands ldn
06 Jonkopings lan

07 Kronobergs ldn

08 Kalmar ldn

09 Gotlands ldn

10 Blekinge lén

12 Skane ldn

13 Hallands ldn

14 Vistra Gotalands ldn
17 Virmlands ldn

18 Orebro lin

19 Vistmanlands ldn
20 Dalarnas léan

21 Gévleborgs ldn

22 Visternorrlands lan
23 Jamtlands ldn

24 Visterbottens lén
25 Norrbottens ldn

Summa

Landsting

Stockholms Lins Landsting
Landstinget i Uppsala ldn
Landstinget S6rmland
Landstinget i Ostergétland
Landstinget i Jonkdpings 1dn
Landstinget Kronoberg
Landstinget i Kalmar 14n
Region Gotland
Landstinget Blekinge
Region Skéne

Region Halland

Vistra Gotalandsregionen
Landstinget i Varmland
Orebro léns landsting
Landstinget Vastmanland
Landstinget Dalarna
Landstinget Gévleborg
Landstinget Vésternorrland
Jamtlands léns landsting
Visterbottens ldns landsting

Norrbottens ldns landsting

Nominellt varde, kkr
1284262

212 084
173 410
274300
217 308
118 118
151 289
36950
98 695
787411
190 294
009 986
177 202
180 027
162 034
178 818
178 845
157 755
82255
167 115
161 842
6000 000

—
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Styrgrupp Region 2015 2014-08-19

PROTOKOLLSUTDRAG

8 40. Rekommendation om beslut om likvidering av regionférbundet
Jamtlands lan

Regionforbundet Jamtlands lan bildades 2010 i avvaktan pa att landstinget och kommunerna
skulle bilda en region av Jimtlands lan. Ett av uppdragen i férbundsordningen var att ”... i sitt
agerande forbereda infor en ny organisation med ett direktvalt regionfullmaktige fran den 1
januari 2015.”. Efter ansokan fran landstinget med stéd av kommunerna under ar 2013
beslutade riksdagen den 27 maj 2014 att Jamtlands lans landsting skulle fa bilda en region av
Jamtlands 1&n. 1 och med detta upphdr rattigheten for Jamtlands l&n att ha ett samverkansorgan
enligt lag om samverkansorgan (SFS 2002:34). Den regionala utvecklingsverksamheten i
Regionforbundet maste avvecklas och Regionférbundet bor likvideras. Regler for detta finns i
forbundsordningen. Enligt denna ordning ar det direktionen som ska verkstalla likvidationen.
Nuvarande direktion/styrelse ar utsedd av kommunerna och landstinget for tiden fram till och
med 31 december 2014. For att fullfélja forbundsordningen regler behover saledes en ny
direktion utses.

Andra beslut som bor &ndras ar beslut om arvoden. Utan dndringar i forbundsordningen
kommer tre arsarvoden att utgd. Om man véljer att antingen forlanga mandatet for nuvarande
direktion/styrelse eller valjer en ny sa ar det rimligt att det enbart utgar arvode vid forrattning
eftersom sjalva verksamheten kommer att bedrivas i Region Jamtland Hérjedalen.

Ett fullféljande av férbundsordningen kommer att innebdara att regionférbundet kommer att ha
intakter och kostnader under 2015. Detta kommer i sin tur att innebdra extra arbetsuppgifter for
att under 2016 avsluta foérbundet med statliga myndigheter.

Denna process kan forenklas om medlemmarna istéllet véljer att utse en likvidator. En sadan
process skulle kunna innebér att det inte kommer att finnas kostnader eller intékter i férbundet
under 2015 och det inte behdvs upprattas ett bokslut aven for det aret. Kostnaden for likvidator
kan beslutas att hanteras av en av medlemmarna.

Det kravs saledes dels val hos medlemmarna och dels andringar i férbundsordningen med
tillhérande beslut for att kunna genomféra likvidation sasom férbundsordningen stadgar.

Fordelning av de olika kapitalen som upparbetats under regionférbundets verksamhet férdelas
enligt §18 i forbundsordningen. Det finns dock kapital som 6verforts fran f d kommunforbundet
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och som anvants till verksamheterna som upparbetat kapitalen. Se bilaga. Férdelningen av dessa
kapital finns inte omnamnda i forbundsordningen och bor vara foremal for separat beslut av
medlemmarna.

Ledningsgruppens forslag

Styrgruppen for Region 2015 rekommenderar Regionfdrbundet Jamtlands lans medlemmar att
besluta

1. 8§20 Likvidation och upplésning av forbundet i ”Férbundsordning for
Regionfdrbundet Jamtlands lan” ersatts med:
"Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna &r 6verens darom eller om en eller
flera medlemmar uttrader ur forbundet sa att forutsattningarna for forbundet att uppfylla
sina andamal inte langre foreligger.
Nér forbundet trétt i likvidation skall skulder betalas och egendom avyttras eller
fordelas enligt principerna i § 18.
Likvidation verkstalls av en av medlemmarnas fullméktige utsedd likvidator.
Naér likvidatorn fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall denne avge en slutredovisning
for forvaltningen. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse som ror
likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av tillgangar och betalning av
skulder.
Naér forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts
forbundsmedlemmarna ar forbundet upplost.”

2. Regionforbundets arkiv dverlamnas till Region Jamtland Héarjedalens arkiv for slutlig
forvaring.

3. Likvidationen utfors enligt dokument ”Likvidering av Regionférbundet Jamtlands l&n ar
2015”.

4. Kostnaden for likvidationen och likvidatorn belastar Regionférbundet Jamtlands lan.

5. Som likvidator utses ............

YRKANDE

Robert Uitto yrkar som ny punkt 2 "Regionférbundet JAmtlands 1&n likvideras den 31 december
2014.”.

Robert Uitto yrkar att Arne Nilsson ska utses som likvidator.

PROPOSITION

Ordforande staller proposition pa R Uittos forsta yrkande och finner det antaget.

Ordférande staller proposition pa ledningsgruppens forslag och finner det antaget.

Ordférande staller proposition pa R Uittos andra yrkande och finner det antaget.
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Styrgruppens beslut
1. 820 Likvidation och uppldsning av forbundet i "Férbundsordning for

Regionférbundet Jamtlands lan” ersétts med:

"Forbundet kan trada i likvidation om medlemmarna &r 6verens darom eller om en
eller flera medlemmar uttrader ur forbundet sa att forutsattningarna for forbundet att
uppfylla sina &ndamal inte langre foreligger.

Nar forbundet tratt i likvidation skall skulder betalas och egendom avyttras eller
fordelas enligt principerna i § 18.

Likvidation verkstélls av en av medlemmarnas fullmaktige utsedd likvidator.

Nar likvidatorn fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall denne avge en
slutredovisning for forvaltningen. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse
som ror likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av tillgangar och
betalning av skulder.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna delgetts
forbundsmedlemmarna ar férbundet upplost.”

Regionfdrbundet Jamtlands lan likvideras den 31 december 2014.

Regionférbundets arkiv éverlamnas till Region Jamtland Harjedalens arkiv for slutlig
forvaring.

Likvidationen utfors enligt dokument ”Likvidering av Regionférbundet Jamtlands lan
ar 2015”.

Kostnaden for likvidationen och likvidatorn belastar Regionférbundet Jamtlands lan.
Som likvidator utses Arne Nilsson.
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James Winoy 2014-06-18
Verksamhetsstod Dnr: RS/2013-476
Tfn: 063-14 65 85

E-post: james.winoy@regionjamtland.se

LIKVIDERING AV REGIONFORBUNDET
JAMTLANDS LAN AR 2015

Bakgrund

Med anledning av att Jimtlands léns landsting (”Landstinget”) och Regionforbundet Jimtlands
lan ("Regionforbundet™) den 1 januari 2015 gar samman och bildar en ny regionorganisation,
Region Jamtland Hérjedalen, kommer regionférbundsmedlemmarna besluta om hanteringen av
regionforbundets samtliga ataganden i Regionforbundet fors dver till Region Jamtland
Harjedalen samt om likvidering av Regionforbundet. Regionférbundet kommer direfter att
avvecklas. Verksamheten kommer att verlatas senast den 31 december 2014.

ATGARDER | SAMBAND MED LIKVIDATION

Avvecklingen ska ske genom likvidation. En likvidator utses som ansvarar for att
arsredovisning for 2014 upprittas och granskas av Regionforbundets revisorer samt att
revisorerna yttrar sig i ansvarsfragan géllande styrelsen.

Direfter ska likvidatorn tillse att samtliga medlemmar tillstills arsredovisningen for
godkénnande samt att beslut i ansvarsfrgan fattas i samtliga medlemmars fullméktige.

Likvidatorn ska vidare tillse att Regionforbundets samtliga kvarvarande skulder regleras oavsett
om dessa dr forfallna till betalning eller ej. Dessa ska antingen regleras genom betalning
alternativt genom en uppgorelse mellan fordringségaren, likvidatorn och Region Jamtland
Haérjedalen.

Samtliga 6verenskommelser ska dokumenteras och undertecknas av samtliga parter.

Likvidatorn ska dven tillse att inga andra &taganden finns kvar i Regionférbundet sdsom
hyreskontrakt, anstdllningsforhéallanden, forsdkringar och andra avtal. Om sé ar fallet maste
dessa avvecklas eller overtas av Region Jimtland Hérjedalen genom skriftlig 6verenskommelse
mellan samtliga berorda parter. Nar det géller fordndringar som berdr personal maste dessa
sannolikt forhandlas inom ramen for MBL och géllande kollektivavtal. Sddana forhandlingar
ska normalt ske innan beslut fattas.
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Nér samtliga skulder och ataganden é&r reglerade ska likvidatorn avyttra eventuellt kvarvarande
tillgdngar genom en Overlatelse av dessa till Region Jimtland Hérjedalen med stod av
beslut taget av respektive medlems fullméktige. Tillgangarna ska i redovisningen tas upp till
marknadsvérdet. Innan en avyttring sker dr det dock viktigt att likvidatorn forsakrar sig om att
samtliga skulder ar betalda och att inga skatteskulder, skulder till revisorn for granskning av
arsredovisning och slutredovisning eller andra skulder kan uppkomma dérefter.

Likvidatorn ska &ven avregistrera Regionférbundet fran moms, aterkalla och skicka tillbaka F-
skattsedeln samt avregistrera Regionférbundet som arbetsgivare. Detta gors pa Skatteverkets
blankett SKV 4639 som finns att himta pa Skatteverkets hemsida
http://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/sjalvservice/blanketterbroschy
rer/blanketter/info/4639.4.6efe6285127ab4f1d2580003851.html.

Likvidatorn ska dérefter upprétta en slutredovisning avseende sin forvaltning som ska innehélla

e En forvaltningsberittelse avseende likvidationen i sin helhet med en redovisning av
skiftet av tillgdngar och betalning av skulder;

e Redovisningshandlingar for hela likvidationen. Forvaltningsberdttelsen bor innehéalla
uppgifter om
Datum for nédr Regionforbundets medlemmar fattade beslut om att Regionforbundet
skulle trdda 1 likvidation;
Vilket datum som Regionforbundet tradde i likvidation;
Att ..... utsetts till likvidatorer;
En allmén redogorelse dver avvecklingen;
Vilken egendom som funnit att fordela i skiftet;
En redogorelse for skiftet

Négra formkrav for hur skifteshandlingen ska se ut foreligger inte.

Samtliga slutredovisningshandlingar ska, tillsammans med Regionférbundets bokféring och
verifikat for hela likvidationstiden, 6verldmnas till revisorn for granskning. Revisorn ska inom
en manad dérefter limna en revisionsberittelse dver slutredovisningen och forvaltningen under
likvidationen.

Nér likvidatorn fatt tillbaka slutredovisningen fran revisorn ska samtliga handlingarna delges
forbundsmedlemmarna. Néar forbundsmedlemmarna delgetts slutredovisningshandlingarna ar
Regionforbundet upplost. Det ér darfor viktigt att likvidatorn sékerstéller att samtliga
medlemmar delgivits slutredovisningen samt att dokumentation finns avseende detta.

Utover ovanstaende uppgifter aligger det dven likvidatorn att bokfora samtliga transaktioner och
redovisa sin forvaltning under hela likvidationstiden, att kvittera ut eventuella


http://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/sjalvservice/blanketterbroschy
http://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/sjalvservice/blanketterbroschy
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delgivningshandlingar samt underteckna och lamna deklarationer och évriga handlingar for
Regionforbundets rikning till dess Regionférbundet ar upplost
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Styrgrupp Region 2015 2014-08-19

PROTOKOLLSUTDRAG

8 41. Rekommendation om andring i férbundsordning om férdelning av
Overskott

I samband med att kommunerna 2011 dverférde Kommunfdrbundet Jamtlands 1&ans verksamhet
till regionforbundet dverfordes ocksa ett antal 6verskott i olika delverksamheter.
Forbundsordningen saknar skrivningar om hur kvarstaende 6verskott ska hanteras. Styrgruppen
forslar att eventuella dverskott samlas i en pott for utvecklingsprojekt inom det
primarkommunala omradet. Potten ska styras av Regionens samverkansrad. Eventuellt
overskott fran regionforbundets verksamhet och fran nedlaggning av AV-Media dverfors till
potten.

Ledningsgruppens forslag

Styrgruppen rekommenderar kommunerna och landstinget

1. Kommun ...../Jdamtlands lans landsting godkanner ett avsteg fran 818 i
Forbundsordningen for Regionférbundet Jamtlands Ian om andelar i regionférbundets
tillgangar och skulder.

2. Kvarstaende upparbetade medel dverforda fran Kommunforbundet Jamtlands lan,
overskottet i Regionforbundet samt 6verskott vid likvidering av AV-Media Jamtlands
lan AB overfors till en pott for utvecklingsprojekt inom det primarkommunala omradet.

3. Anvindningen av medlen utgar fran ”Statuter for utvecklingspott for projekt inom det
primarkommunala omradet”.

YRKANDE

Monalisa Norrman yrkar en punkt 4 med lydelse "Kvarvarande medel fran FoU-Jamt(1,2
miljoner kronor) bor riktas till stod for forskning.”.

PROPOSITION

Ordfarande staller proposition pa M Norrmans yrkande och finner det antaget.
Ordférande staller proposition pa ledningsgruppens forslag och finner det antaget.

Utdragsbestyrkande
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Styrgruppens beslut

Styrgruppen rekommenderar kommunerna och landstinget

1. Kommun ...../Jamtlands lans landsting godkanner ett avsteg fran §18 i
Forbundsordningen for Regionférbundet Jamtlands l&n om andelar i regionférbundets
tillgangar och skulder.

2. Kvarstaende upparbetade medel 6verforda fran Kommunforbundet Jamtlands lan,
Overskottet i Regionférbundet samt 6verskott vid likvidering av AV-Media Jamtlands
lan AB dverfors till en pott for utvecklingsprojekt inom det primarkommunala
omradet.

3. Anvandningen av medlen utgar fran ”Statuter for utvecklingspott for projekt inom det
primarkommunala omradet”.

4. Kvarvarande medel fran FoU-Jamt(1,2 miljoner kronor) bor riktas till stod for
forskning

Utdragsbestyrkande
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James Winoy 2014-08-12
Verksamhetsstdd Dnr: xxxx
Tfn: 063-14 65 85

E-post: james.winoy@regionjamtland.se

HANTERING AV S. K. KAPITAL | LIKVIDATIONEN
AV REGIONFORBUNDET JAMTLANDS LAN AR
2015

Allmant

Nér Regionforbundet Jdmtlands 14n bildades 2010 6verfordes resurser fran landstinget,
kommunerna genom kommunforbundet och staten. Fréan landstinget och staten dverfordes
frimst medel for drift. I resurserna frin kommunforbundet fanns &dven for de olika
verksamheterna upparbetade kapital. I §18 i forbundsordningen preciseras att skulder och
tillgangar ska fordelas i forhallande till vad man tillskjutet till férbundet. Daremot finns inte
preciserat hur 6verforda upparbetade kapital ska hanteras vid en likvidation. I detta dokument
beskriv de olika upparbetade kapitalen och hur de anvénts av regionférbundet.

Upparbetade kapital fran Kommunerna

I samband med bildandet av Regionférbundet Jimtlands 1dn overfordes fran Kommunférbundet
Jamtlands ldn de ekonomiska tillgadngarna odelat. Detta innebér att de dverskott som fanns inom
olika verksamheter ocksa foljde med in i regionforbundet. Férdelningen av dessa framgér

nedan.

Typ av kapital 2011-01-01 | Notering

Enligt 6verlatelseavtal och bokslut KFZ 2010 11 443 tkr | Enligt 6verlatelseavtal avsatt for
”Fria projektmedel” och Fritt eget kapital politiken 2011-2014, 4 192 tkr
Balanserade projektmedel 1 004 tkr

Familjeradgivningen

Balanserade projektmedel FoU Jamt 2 144 tkr

Balanserade projektmedel Léarcentra 1924 tkr

Balanserade projektmedel Energikontoret 1093 tkr

SUMMA 17 608 tkr

Sedan overlatelsen har dessa medel anvénts i1 verksamheterna.
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Typ av kapital 2011-01-01 | Notering Aterstar
2014-04-30

Enligt dverlételseavtal och bokslut 11 443 tkr | For politiken 2011-2014, 4 192 1930 tkr

KFZ 2010 ”Fria projektmedel” och tkr.

Fritt eget kapital Primiarkommunala ndmnden har

for olika 4&ndamal avsatt 4 645 tkr

Balanserade projektmedel 1 004 tkr | Resterande medel xx kr Gverlats 0
Familjeradgivningen till Ostersunds kommun i
samband med verksamhetsover-
gang 2015-01-01

Balanserade projektmedel 2 144 tkr | Forbrukade medel avser 1272 tkr
FoU Jamt uppgorelse med avgaende chef.
Balanserade projektmedel 1924 tkr | Bl a finansiering av statistiker och 0
Lércentra finansiering av projekt.
Balanserade projektmedel 1093 tkr | Medel forbrukade for finansiering 861 tkr
Energikontoret av regionala projekt (beslut i

styrgrupp)
SUMMA 17 608 tkr 4 063 tkr

Av de 17,6 miljoner kronor som regionforbundet hade till sitt forfogande har séledes 13,5
forbrukats efter beslut i samband med 6verforandet 2011, av primdrkommunala ndmnden(se
bilaga) eller av styrgrupp for verksamheten samt dverforts till Ostersunds kommun for
verksamheten for familjerddgivningen.

Enligt den principiella 6verenskommelsen (kommunala referensgruppen Region 2015 den 19
maj 2014) om vilka verksamheter som ska overforas till Region Jamtland Hérjedalen ska FoU-
Jémt, samordning av ldrcentra och Energikontoret flja med. Aterstdende medel for FoU-Jamt
och Energikontoret foljer dirmed med in i regionen.

Enligt ett avtal mellankommunerna och regionforbundet fran den 20 juni 2011 ska ”Eventuella
kvarstdende medel vid mandatperioden slut den 31 december 2014 ska aterbetalas till
kommunerna i enlighet med ovanstdende avtal.” De medel som asyftas hér dr de som ovan
bendmns “Fria projektmedel”, varav det aterstar 1 961 000 kronor. Detta avtal ar ett avsteg ifran
forbundsordningen men ar ett gillande avtal mellan parterna.
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Upparbetat kapital i regionforbundet

Regionforbundet gick med dverskott 2011, 2012 och 2013. Det samlade dverskottet for dessa ar
uppgér till 1 358 000 kronor. Dessa 6verskott ingar i likvidationen och fordelas enligt forbunds-
ordningen och medlemmarnas dverenskommelse.

Skulder och tillgangar vid nedlaggning av AV-Media Jamtlands lan AB
Regionforbundet beslot under 2013 att lagga ner AV-Media Jamtlands 14n AB efter det att
kommunernas efterfragan minskat véasentligt. Preliminart kommer det att bli ett Gverskott nar
likvidationen dr klar. AV-Media var ett aktiebolag som bildades under kommunférbundets tid
och eventuella verskott hir skulle kunna vérderas pa samma sétt som de overforda upparbetade
kapitalen.

Forslag pa hantering av 6verskotten

Den kommunala referensgruppen beslot den 19 maj att Kvarstdende upparbetade medel som
finns vid regionforbundets avslut avsiitts till en sirskild utvecklingspott for kommande projekt
inom primdrkommunala omradet.”. Detta &r ett avsteg ifran det avtal om hanteringen som
nidmns ovan. Med utgangspunkt fran avtalet kan kommunerna sjilvstiandigt besluta om medlen
och skapa en utvecklingspott som hanteras av Region Jimtland Hérjedalen med beskrivet syfte.

Under de ar som regionforbundet verkat har visat att denna typ av fria medel har haft en stor
betydelse. Fortsatta mojligheter till tillgang till medel for utvecklingsprojekt ér darfor av stort
varde. En alternativ hantering skulle kunna innebér att dessa medel tillsammans med 6verskottet
i regionforbundet, xx kronor samt dverskottet av nedldggningen av AV-Media, xx kr skulle
kunna ingd i en gemensam pott for primdrkommunala angeldgenheter. Detta skulle kunna ge en
betydligt storre pott och ddrmed ocksa betydligt storre mojligheter till kraftfulla insatser. Ur
Overskottet fran regionforbundet ska forst kostnaderna for omstéllningen dras av.

Om en sadan pott ska hanteras av Region Jimtland Héarjedalen kan den inte enbart gélla for
primidrkommunernas verksamheter. Anvandningen maste da riktas till aktiviteter dér bade
kommunerna och regionen har ett intresse. Potten kan anvéndas for verksamheter som kan
rymmas inom ramen for dverenskommelser som tecknats mellan kommunerna och regionen,
bade inom regional utveckling och hélso- och sjukvard.

Denna hantering innebér att det inte kommer att tillféras medel till potten eftersom det inte finns
nagon verksamhet som kan skapa dverskott. Potten tillfors dock de medel som kan uppsta vid
placering av kapitalet. Potten upphor nér de sista medlen fordelats.
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Statuter for "utvecklingspott for projekt inom det primarkommunala
omradet”

e Regionforbundet Jamtland Hérjedalen har i uppdrag att forvalta potten.

e Regionens samverkansrdd beslutar om prioritering av anviandningen av medlen till
utvecklingsndmnden inom Region Jimtland Hérjedalen som tar beslut om utbetalning.

e Anvindningen av medlen aterrapporteras efter avslutat projekt till Regionens
samverkansrad.

e Kommunerna enskilt eller regionen kan sdka medel ur potten.

e Medel ur potten kan betalas ut till sidan verksamhet dar kommuner och regionen har ett
samarbete eller inom det omrdde som kommunerna har 6verenskommit med regionen
att lata regionen utfora.
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, 2014-04-28
Regionstyrelsen

PROTOKOLLSUTDRAG

§ 57. Framtida organisation for Bussgods
Dnr RS/2012-738

Arendebeskrivning

Bussgods, som dr en del av verksamheten hos Lénstrafiken AB, hade under ar 2013 ett
underskott pa dryga 1 000 tkr. Utvecklingen hittills tyder pa att underskott kommer att uppsta
dven under &r 2014. Flera skil ligger bakom utvecklingen. Bussgods ska bedrivas pa
persontrafikens villkor vilket begriansar godsvolymerna, bussgods avvecklas i sodra Sverige,
hard konkurrens frén andra speditorer som kan erbjuda béttre service t ex dorr till dorr service
vilket ger sdmre forutsattningar for bussgods i lonsamma strak, underskott for verksamhet i
glesa delar av lénet p g a for fa forsédndelser. Regionstyrelsen har i beslut 2013-09-09 §116
avstyrkt att bussgodsverksamheten ombildas till eget aktiebolag.

Lénstrafiken har redovisat nyckeltal och hur verksamheten bedrivs. Regionférbundet har
uppdragit till WSP att analysera méjliga framtida utvecklingsalternativ for bussgods. WSP har
redovisat tre alternativ dock ej forordat nagot av alternativen:

1 Fortsatt drift av Bussgods

2 Verksamheten uppléts (hyrs ut) till annan aktor

3 Verksamheten Overléts till annan aktor.

Kortsiktigt ar Lanstrafiken bunden av avtal framst med trafikentreprendrer. Det innebér att
oavsett val av alternativ bedoms ett, om nuvarande utveckling kvarstar, underskott komma att
uppstd under ar 2014. Ar 2015 planeras for att Jimtlands lins landsting ska ha rollen som
regional kollektivtrafikmyndighet och dérmed till fullo ansvara for ldnstrafikens verksamhet.
Bussgods har en viktig funktion for varutransporterna i de yttre delarna av ldnet dir
marknadslosningar inte dr sannolika. Redan idag anvinds bussgods av privata transportaktdrer
for transporter till dessa delar av ldnet. Det finns dérfor ett samhaéllsintresse av att bussgods kan
distribuera varor via lanstrafikens persontrafik. En 16sning for att fa en stabilare ekonomi pa
bussgodsverksamheten kan vara att samordna den med landstingets egna transporter. Det 4r en
16sning som till exempel Norrbottens landsting valt med gott resultat. Det &r ett alternativ som
bor utredas nirmare. Regionforbundet foreslar darfor att Jimtlands 14ns landsting tillsammans
med lanstrafiken AB gor en grundlig utredning som visar vilka forutsattningar som finns for
detta bade ekonomiskt och logistiskt. Darefter kan slutlig stillning tas till vilken 16sning som
ska véljas fr o m ar 2015.

Utdragsbestyrkande
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Beredningen for infrastruktur och kommunikationer har behandlat fragan 2014-04-07 och
forordar att bussgods behalls under 2014, trots att ett underskott kan forutses. I och med
regionbildningen kan mer av landstingets gods sindas med bussgods utan att upphandling
krévs. Beredningen foreslér att regionstyrelsen begér hos landstinget att en utredning genomfors
som visar pa forutsittningarna for en samordning av landstingets godstransporter med
Bussgods.

Beslutsunderlag

Utredning Bussgods nov 2013

Konsekvensanalyser for Bussgods i Jimtlands 1én, WSP rapport 2014-03-28.
Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet foreslér regionstyrelsen

Regionforbundet Jdmtlands ldn hemstéller att Jimtlands 14ns landsting beslutar att tillsammans
med lénstrafiken AB utreda mojligheterna att fran och med 2015 samordna landstingets
godstransporter med Lénstrafikens bussgods.

YRKANDE

Gudrun Hansson yrkar ”Bussgods ska behallas under 2014”.

Gudrun Hansson yrkar ”Utredningen ska ocksé se pa mdjligheter till samordning med andra
aktorer.”.

PROPOSITION

Ordforande stiller proposition pa G Hanssons forsta yrkande och finner det antaget.
Ordf6rande stéller proposition pa G Hanssons andra yrkande och finner det antaget.
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner det antaget.

Thomas Hagg deltar inte i1 beslutet.

Regionstyrelsens beslut

1. Regionforbundet Jimtlands 1dn hemstaller att Jimtlands l14ns landsting beslutar att
tillsammans med ldnstrafiken AB utreda mojligheterna att fran och med 2015
samordna landstingets godstransporter med Lanstrafikens bussgods.

2. Utredningen ska ocksa se pd mojligheter till samordning med andra aktorer.

3. Bussgods ska behéllas under 2014.

Utdragsbestyrkande






Bussgods
F&rord

Bussgods

Bussgods ar ett rikstackande transportsystem som transporterar at bade foretag och
privatpersoner. Till storsta del sker detta i befintlig busstrafik, | bussar som kér

efter tidtabell. Detta gér Bussgods till ett av de miljévanligaste transportalternativen,
da man kor bade passagerare och paket pa samma gang. Vi samarbetar ocksa med
Finska bussgods, Matkahoulto, vilket gér att man kan skicka gods mellan bade
Sverige och Finland.

Bussgods finns nédra kunden, och vart mal ar att det skall vara enkelt och latt att
anvanda, oavsett om man ar ett foretag eller privatperson, skall man alltid kdnna sig
vidlkommen tiil Bussgods!

Samhéllsnyttan

Féretag kan driva sin verksamhet tack vare Bussgods leveranser varje dag. Det finns
oftast inget annat alternativ pa manga orter. Bussgods &r for manga en forutsétining
fér att kunna verka och bo pa samma ort.

Férsvinner Bussgods sa forsvinner ocksa servicen for dessa féretag. En annan
speditor ser inte till samhéllsnyttan utan enbart i ett IGnsamhetsperspektiv.

| miljibaspekten sa har bussens utslapp pa koldioxid legat konstant lagt i 10 ar medan
lastbilarna fortsatter att cka.

Utbudet av infrastruktur &r ofta begransat i gles- och landsbygd. Pa samma satt som
fér de mindre stdderna leder detta till Iangre res- och transporttider och samre
tillganglighet till regioner.

For glesbygden ar det viktigt att det néringsliv som finns kan utvecklas samt att nya
féretag véljer att etablera sig i orten som darmed skapar nya arbetstillfillen. Da
néringslivet blir mer tydiigt i samhallena blir aven behovet av att kunna transportera r
varor tydligare, samtidigt som det ar viktigt att aven kunna transportera for .
néringslivet. Med en synligare industri och dess transporter kan en stérre
medvetenhet finnas i glesbygd for att infrastrukturen &r viktig for bade gods- och
persontransporter.

Ofta begrénsar transportflodenas storlek méjligheten till tillrackligt kostnadseffektiva
l6sningar. Har fyller samtransporter av gods och personer, som systemet med
Bussgods, en viktig roll da detta dkar frekvensen av méjliga avgangar for
godstransporter, vilket kan ses som ett positivt samspel samt skapa en stor del av
samhallsnytta.

i

Bifogar féljande citat fran Bussgodsutredningen som gjordes av Trivector Traffic pa
uppdrag av Dalatrafik 2008.

"Samhdllsekonomiskt finns det naturligtvis en nytta i att erbjuda
godstransporter, frimst pa landsbygden, nér inga andra speditérer kan ata sig
att gdra detta alls eller inte inom énskade tidsramar. Villkoren for att bedriva
nédringsverksamhet pd smaorter pa landsbygden beror ndmligen pa denna
madjlighet.






BusEgods

Historik

Bussgods har funnits i Jamtlands lan sedan busstrafik bérjade bedrivas och det var i
mitten av 1920 talet, da med olika entreprentirer s som Postens Diligenstrafik, S.J
Busstrafik och privata entreprendrer.

De hade sina egna linjer dar de hade en htg service fir resendrer men dven for
kunder som behévde transporter av allehanda gods. Godsintakten var ocksa en viktig
del av inkomsten till de olika trafikféretagen.

Fér landsbygden var gods med bussen minst lika viktigt om inte viktigare &n att
kunna dka med bussen. Bussgods betydde att ftretag och privatpersoner kunde
utvecklas och leva pa landbygden.

Om vi flyttar fram till 1970 talet fanns i Ostersund tre godsterminaler som hanterade
Bussgods. Det var Busscentralen som lag pa Gustav den tredjes torg (busstorget),
Postens Diligenstrafik som lag pa Radhusgatan inne pa garden vid Posten och
Godscentralen som lag pa Storgatan.

| bérjan av 1980 talet byggdes busstorget om och undertiden fanns Bussgods (de
privata) pd Radhusgatan 100 ( Nordins Bil ) och Postens Diligenstrafik som blev
Swebus lag i Odenskog. | bérjan av 1980 talet kom ocksa férandringen till Lanstrafik
(Z Trafik hette det bérjan i Jamtland) som da skulle skéta all busstrafik och sa dven
Bussgods. Ar 1982 éppnades ater busstorget fér bussarna efter ombyggnad och den
23 augusti samma ar flyttade Bussgods tillbaka till busstorget. Da slogs den privata
godsterminalen och Swebus godsterminal ihop eftersom alit gick under Lanstrafiken.
Godsflédet 6kade hela tiden efter att ha haft en nedgang under slutet av 1970 talet.
Det hade ocksa en forklaring i att spridningsméjligheterna blev béttre eftersom
samordningen inom lanet blev baitre samt att det tillkom lansdverskridande linjer

| bérjan av 1990 hade Bussgods vuxit sa terminalen pa busstorget bérjade bli for
liten. Samtidigt hade det tagits beslut om en ytterligare ombyggnad av busstorget och
det beslutades dven att Bussgods skulle fiytta fran torget. Sa den 11 juni 1994
fiyttade Bussgods till Fagerbacken 66 i Odenskog och Bussgods fortsatie att
expandera och vissa dagar hanterades runt 1000 sandningar inraknat bade
avgaende, ankommande och omlastningar.

Bussgods hade bara marklastning till bussarna visserligen fanns en truck men en kaj
var vad som behdvdes och ar 2000 kom méjligheten till en kaj nar en fiytt till
Voitvagen 33 erbjids och ar 2001 fiyttade Bussgods | Ostersund till de lokaler de
fortfarande har ar 2013.

Bussgods i Jamtland/Hérjedalen hade som mest 73 godsombud och 5 terminaler i
dagslaget ar det 3 terminaler och ett 61 ombud i lanet.
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Bussgods har i alla tider och sa ar det aven 2013 en stor betydeise for att féretag och
privatpersoner pa landsbygden skall kunna finnas och verka pa ett bra sétt.
Bussgods transporterar alla dagar bréd och andra farskvaror till butiker som annars
skulle fa dessa varor en eller tva dagar i veckan. Andra typer av féretagare skulle om
majligt fa sitt gods en dag i veckan och privatpersonerna fick till stor del rdkna med
att ta egen bil for att fa hem sitt gods.

Manga smaskaliga féretagare skulle inte kunna verka om inte Bussgods fanns
eflersom de inte skickar stora sa kvantiteter som andra transportféretag kraver.

Busstrafik med bussar som bade tar passagerare och gods ar det mest och nédstan
det enda miljévénliga alternativet for transporter pa landsbhygden.

Bussgods det enda alternativet fér en levande landsbygd och det gynnar ocksa
stérre orter.
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Innehall

Nyckeltal Bussgods

Totala Intakter

Intakt kontantkund

Intakt kreditkund

Totala antal sandningar

Antal sandningar kontantkund
Antal sandningar kreditkund
Snittintakt/sandning kontantkund

Snittintdkt/sdndning kreditkund

OH-kostnader Bussgods

Personalkosinader
Ombudskostnader
Terminalkostnader

Fordonskostnader

Personal - Ombud — Terminaler

Antal anstallda

Antal timvikarier

Antal ombud

Antal upphandlade terminaler

Antal mindre terminaler
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Sandningar till/fran ldnet
Fran andra lan
Totall Jamtland
Totalt inom Jamtland
Kreditkund inom ldnet
Kontantkund utom lanet
Kreditkund utom [&net

Kontantkund utom lanet

Linjer som férandrats

Kunder som paverkats av férdndring pa linje 63/40

Vara stérsta kunder

Scenarier 1, 2, 3

Internkalkyl

Tidplan

Forslag

Bilagat Bussgodsombud Jamtland/Harjedalen

Bilaga2  Transporisektorns koldioxidutslapp i Sverige

Bilaga3  Historik vinst och kostnad internkalkyl

Bilaga4 Internkalkylen-varfor finns den

Bilaga5  Bussgodsutredning for Dalatrafik 2008:92

Bilaga6  Kartldggning av godstransporter med buss 2007-2011 PM 2012:6
Bilaga7  Godstransporier i Sverige redovisning av ett regeringsuppdrag 20127
Bilaga 8 Intakter och sandningar ovriga landet 2011-2013

Bilaga9 Linjekarta Ibnsamma och olénsamma linjer
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Nyckeltal Bussgods

2011 2012 2013 prog %

Totala Intakter 14 037 415 13 445 066 12 185 140 -13
Intakt

1662 052 1 545 856 1343 965
Kontantkund -19
Intakt

12 375 363 11 899 210 10 841 175 -12
Kreditkund
Totalt Antal 93 403 86 696 81099 -13
romant-Anal |90 7776 6697 30
sandningar
Rredit=7Anial 83 774 78 920 74 402 11
sdndningar
Snittintdkt/sdndning 172.61 198.80 200,68 +16
Kontantkund
Snittintdt/sandning

14772 150,78 145.71* -1

Kreditkund

*Minskning beror pa att bonuskunder &r omgjorda till avialskunder
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OH-kostnader Bussgods

Omsaéttning

2011 2012 2013
Personalkostnader 3 906 000 3 680 000 3 554 000
Ombudskostnader 1203 325 1190 837 1110818
- Terminalkostnader 1945 728 1945 728 1945 728
Fordonskostnader* 276 000 284 000 285 600

*Fordonen avskrivna
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Personal — Ombud - Terminaler

2011 2012 2013
Antal Anstallda 10 10 9
Antal
Timvikarier 3 & £
Antal Ombud 64 52 61
T -
Smingler Ostersund Ostersund Ostersund
egna
Terminaler Sveg Sveg Sveg
upphandlade
PP Stromsund Strémsund Stromsund
Mindre Hammarstrand | Hammarstrand | Hammarstrand
Terminaler
Funésdalen Funésdalen Funésdalen
Jarpen Jérpen Jérpen
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Sandningar till/fran lanet

Sandningar

2011

2012

2013 prog

%

Sandningar fran
andra l&n till
Jamtland

38 725

36 510

36 954

Totait antal
sdndningar fran
Jamtland till andra
lan

37 407

34 254

32 142

Totalt antal
sandningar inom
Jamtland

56 103

52 499

48 977

Totalt hanterade
sandningar i
Jamtland

132 235

123 263

118 073

Totalt antal
sandningar inom
lanet Kreditkund

54 564

51 251

47 932

-12

Totalt antal
sandningar inom
lanet Kontantkund

1539

1248

1045

-32

Totalt antal
sandningar utom
idnet Kreditkund

27778

27 726

24 209

Totalt antal
sandningar utom
lanet Kontantkund

8 090

6 528

5 652
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Linjer som forandrats

2011

2012

2013

Noteringar

Buss 2010

Oftrandrat

Oférandrat

Oférandrat

Linje 45 norr

Osd-Gallivare

2 turer

2 turer

2 turer

Mindre
godsvolym pa
de nya
bussarna dec
2012

Linje 45 stder

Osd-Mora

2 turer

2 turer

2 turer

Anslutning till
Warmland
borta fr.o.m.
dec 2012

Linje 63/45norr

Osd-Umea

2 turer

2 turer

0 turer

Volymen
lastutrymme har
minskat till 0.
Gods till Umea
ska f3 plats med
gods pa L45N,
de nya
bussarna ar
dessutom
mindre.
Omlastning fran
linje 451
Dorotea

Linje 40
Osd-O-vik

4 furer

4 turer

2 turer

Omloppet pa
bussarna
paverkar
godskapaciteten
fran Osd. Mer
an 50% av
godsutrymmet
borta
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Kunder som paverkats av linje 63/40

Kunder

2011 2012 2013 %
Omsittning

63 40 63 40 63 40 Férandring

totalt

Dacknor* 105206 | 14008 | 43360 | 14389 | 33367 | 8613 -65
Bilbolaget 27968 24198 18616 -33
Wist&Last 7702 8485 7179 -7
Engcon*® 50777 | 7883 | 18408 | 6518 2335 | 4145 -89
Kontantkund 155318 | 79717 | 35735 | 104084 | 36070 | 90430 -48
Alcontrol* 68328 33488 27455 -60
Méhler&Sdner 60872 31558 14196 -77

* Dacknor och Engcon har mer gods att skicka, men inte med oss da det gj finns
utrymme pa bussen langre.

*Alcontrol hinner inte fa vattenproverna inom 24 timmar fran Harjedalen langre p.g.a.
férdndring av linje 63.
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Linjer Omséttning 2011 2012 2013 % 2011/2013
142 Strémsund 1791112 [1538243 [1363328 24
45 Osd-Gallivare 1586088 | 1976 128 | 1599572 -0,1
164 Funasdalen 1072837 |1065658 |1 092557 +0,2
452 Osd-Sveg-Ljusdal 1019524 |1019896 |922719 10
63 Umea 989 182 349 761 296 343 71
451 Osd-Mora 937 490 1214224 | 622408 -34
40 Osd-Omskaidsvik 763 767 941 862 787 008 +3
30 Osd-Hstrand-Sundsvall | 499 716 252 834 158 984 68
lf;gjﬂ;d J4irpen 447 474 437 516 385 576 -14
800 Are Direkt 485 194 495 174 445 272 -8
153 Osd-Follinge 345 964 323 356 316 816 -8
132 Osd-Hammarstrand | 303 060 304 803 261435 -14
156 Osd-Kallsedet 260 362 224 091 200 187 26
163 Osd-Vigge- 230 101 244 531 207 835 -10
,ﬁ; If::;;:gz"' 192 094 196 586 167 961 -13
425 Gaddede-St.Blasjon | 163 243 127 179 115 385 -29
SN 161605 | 156933 | 167916 +4
56 Sveg-Ljusdal 123 227 107 812 86 540 -30
631 Sveg-Funasdalen 120 640 115218 116 669 -9
127 Osd-Bracke 113 498 105 938 106 949 5
633 Sveg-Lofsdalen 79 663 135 880 203 920 +156
154 Osd-Offerdal 79 456 77933 82 304 +4
E14 Osd-Sundsvall 0 487 609 1 356 429 +100
Bok Sinkm-Gateborg- 1220678 | 649 798 394 955 78

Finland
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‘ Véra stérsta Kunder 2011 2012 2013 % 2011/2013
' Kontantkund 1650368 | 1518151 | 1327397 -20
Elektroskandia AB 513 569 376 178 386 704 25
Fresks XL Bygg AB 390 008 354 049 287 612 26
Collicare Logistik Osd 285 358 325 877 271 948 5

' Dacknor AB Stromsund 249 006 183173 120 513 52
Bilbolaget Nord AB 205 020 152 979 123 421 40
Schenker BTL 203 003 213133 156 893 23
Autotjanst-Laitis AB 195 791 225 204 234 809 +20
“Dahl Sverige AB 194 897 196 956 202 369 +4
Engcon Nordic AB 193 255 154 005 117 009 -40
Posten Logistik AB 187 315 191 290 206 213 +10
Jamtl. Bildemontering AB 180 253 204 447 221 831 +23
MECA AB 165 024 222 475 253 257 +85
Grindelit AB 163 202 161 743 182 303 +12
Skoterdelen Klovsjo 154 544 211 801 213 281 +38
BPM Transport (Fixarn) 149 115 151 341 191 061 +28"
Bértnans Fjallvatienfisk AB | 143 657 148 038 130 052 -9
Jamtl.Lans Landsting™ 141 298 177 548 178 380 +26
Mr Sushi 138 560 114 115 143 456 +4
Entrack Nord AB 138 008 138 417 152 107 +10
Motorhuset 136 710 154 070 131 333 -4
Powerboots AB 123 788 114 270 72 189 -42
Bruksvallarmas Rokeri AB 119 B37 144 532 89 360 -25
AV-Media 82 819 89 748 72 320 13

Elektroskandia kund omgjord fran bonusstege till avialskund
BPM rabatt borttagen

AV -Media kommer alt f8rsvinna

Halsocentralen Gaddede har tillkommit med provvaska till labbet
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1. Samverkan grannlan + Oversyn organisationen

De 4 nordligaste ldnen samverkar idag med:
Annonser gemensamma kampanjer

Prislista
Kunder
Avtalsskrivningar

Ytterligare skulle kunna fungera

Skadehandlaggare

Dagliga rutiner som utbetalning efterkrav

Bilda Bussgodsbolag hela Norrland

Effekter Kort sikt Lang sikt Noteringar
FBodsf?mﬁnnlng Oférandrat Okar
inom lanet
Kundreaktion Oftréandrat Kunder Gkar
Kreditkund
Kundreaktion Ofbrandrat Kunder tkar
Kontantkund
OH-kostnader Oférandrat | Minskar
Personalkostnader | Oférandrat | Minskar 2-3 _
personalminskningar
Antal Ombud Oférandrat Oférandrat Terminaler minskar
[Terminaler
Ingen trygghet att
Lokalkdnnedom Oforandrat | Oférandrat/minskar | inte tala med eget
lan

* Nuldge: Grannlanen AB, inte Jamtland
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2. Hyra ut godsrum och transport + organisation

Till annat Bussgodsbolag

Hyra ut verksamheten + personal -
Tidsbegransat max 1-3 ar(bussavtalen)
Internkalkyl max 1 &r
Verksamhelskostnader

Intdkter —
Direkta kostnader

Hyrestagaren

Personalkostnader ————** Linstrafiken

Garanti for godsforsorjningen maste regleras med avtal

Effekter Kort sikt Lang sikt Notering
Samhallsnyttan Oféréandrat Oférandrat / 6kar
Godsftrsérjning Oférandrat Okar

inom lanet

Bussgodskunder | Oféréndrat Okar

kredit

Bussgodskunder | Oforandrat Okar

kontant

Lokalkdannedom Oférandrat Of6réndrat
Ombud Of6randrat Oftrandrat
Terminaler Oforandrat Oférandrat
Personal Minskar Minskar
OH-kostnader Minskar Minskar

o Efter uthyrning bor det 6verga i kdp, infor nya Bussavtal

« Varumiérket Bussgods kvar

« Fortsatt utveckling mellan gods och persontrafik

* Fortsatt hég samhdlisnytta
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2. Hyra ut godsrum och transport + organisation

Till speditér — Schenker, DSV, DHL, Posten, Enskild akare, Bussbolag

Hyra ut verksamheten + personal -
Tidsbegransat max 1-3 ar(bussavtalen)

Internkalkyl max 1 ar Hyrestagaren

Verksamhetskostnader
Intakter
Direkta kostnader

Personalkostnader Lénstrafiken

Garanti fér godsférsériningen maste regleras med avtal

Effekter Kort sikt Lang sikt Notering
Samhallsnyttan Oférandrad Minskar Speditdr ser bara
kronor
Godsférsorjning Okar Minskar/Okar Bussgods minskar
inom ldnet
Bussgodskunder Oférandrat Minskar/F érsvinner | Speditor tar éver
kredit kunderna, da vi
idag har samma
kunder
Bussgodskunder Oférandrat Minskar/férsvinner | Personlig kontakt
kontant forsvinner
Lokalkdnnedom Ofarandrat Forsamras Speditor har
centrala system |
Ombud Oférandrat Minskar
Terminaler Oférandrat Férsvinner Speditor har egna
Personal Minskar Forsvinner
OH-kostnader Of6randrad ar 1 Okar Internkalkyl,
bussavtal etc.

Varumiérket Bussgods maste sakerstillas

« Annan typ av internkalkyl/kostnad for att frakta gods i fordonen
« Maste bli medlem i Bussgods Sverige Ek Férening for att fa tillgang

till Bussgods gemensamma system (hur |ange?)

+ Nya forhandlingar i samband med nya avtal, antal godsfordon Skar

for att sdkerstilla reservfordon
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3. Hyra ut godsrum + transport + avveckla egna organisationen

Till Bussbholag

Effekter Kort sikt Lang sikt Notering
Samhallsnyttan Oférandrat ‘Oférandrat/ékar
Godsfarsérjning Oférandrat Oférandrat
Kunder kredit Oférandrat Of6randrat/minskar | Beror pa hur de
organiserar
verksamheten
Kunder kontant Oférandrat Oférandrat/minskar | Beror pa hur de
organiserar
verksamheten
Lokalkdnnedom Oférandrat Oférandrat
Ombud Oférandrat Of&randrat/minskar
' Terminaler Oférandrat Oférandrat/minskar
Personal Oftréndrat Minskar
OH-kostnader Oférandrat Minskar
« Kostnad - Interkalkyl enligt avtal
» Sdkerstdlla godsférsérjning med avtal, minsta nét = géllande trafik
= Skaffar egna ombud och terminaler
= Nya férhandlingar i samband med nya avtal, antal godsfordon dkar for

att sakerstilla reservfordon

Nya lastnings- och lossningsplatser

Varumarket Bussgods kvar?

Maste samarbeta med Gvriga Bussgodsholag

Maste vara medlem i Bussgods Sverige Ek For for att fa tiligang till
systemen vi dger gemensamt

o Efter uthyrning bor det dverga i kdp infér nya bussavtal




Buesgods

3. Hyra ut godsrum + transport + avveckla egna organisationen

Till Speditor
Effekter Kort sikt Lang sikt Notering
Samhalisnyttan Minskar Forsvinner
Godsférsérjning Oférandrat Forsvinner
inom lanet
Bussgodskunder Oférandrat Forsvinner
kredit
Bussgodskunder Oférandrat Férsvinner
kontant
Lokalkannedom Oforandrat Férsvinner
Ombud Oférandrat Férsvinner
Terminaler Oférandrat Forsvinner
Personal Oféréndrat Forsvinner
OH-kostnader Oférandrat Okar Bussavtal etc

Ifragaséattande av internkalkylen — ny 18sning

Bussgodsombud dr idag ombud fér DHL, Schenker, DSV, Posten-ombud
Stora krav pa transporttren/operattren, utlovat fordon maste hallas
Anbuden blir dyrare for att sdkerstadlla reservfordon hos operatéren
Varumadrket Bussgods forsvinner

Skaffar egna ombudfterminaler

Nya lastnings- och lossningsplatser

Godsforsorjningen maste sikerstillas med avtal, minsta nit=géllande
trafik

Férhandlingar i samband med nya bussavtal

Speditér vill snabbt komma igang for att 8ka sina marknadsandelar
Efter uthyrning bdr det 6verga i kop infér nya bussavtal

Efter kbp sa kan speditéren ldgga ner verksamheten

Nya forhandiingar i samband med nya avtal, antal godsfordon 6kar fér
att sdkerstalla reservfordon

a & & & & & & »

a & & » @
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TIDPLAN
3 manader bilda eget AB
6 -12 manader mer gemensamma funktioner
1 12- 24 manader bilda gemensamt Bussgodsbolag 4 norrldnen
1,5 6 manader - Forsidljning av verksamhet
6 -12 manader Hyra ut till annat Bussgodsbolag
. 6 — 18 manader Hyra ut till annan speditor
36 manader nuvarande organisation
3
12 -18 manader om AB bildas under 1.
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Férslag

1. Bussgods Jamtland/Harjedalen bor bilda Aktiebolag

2. Bussgods Jamtland/Harjedalen bor séljas till Bussgods
Vasternorrland AB

3. Bussgods Jamtland/Harjedalen bor hyras ut till Bussgods
Viasternorrland AB

» Bussgods Jamtland/Hérjedalen &r ett rent inlands lan och Bussgods
Vasternorriand AB ett rent kust lan. Vi skulle bli starka tillsammans p.g.a.
manga gemensamma kunder, gemensamt transportnat, mycket gods kust till
inland och vice versa, enkelt att samordna och effeklivisera administration.

¢ \ar bedémning ar att Bussgods Vésternorrland AB kommer fortsétta utveckla
och starka Bussgodsfunktionen inom regionen. Bussgods Vasternorrland har
for avsikt att starka varumarket pa marknaden, de utvecklar standigt trafiken
med buss och egna transportfordon. Entreprendrerna dger 51% av aktierna i
bolaget och ser darfér vardet av samordning

« Var beddmning ar att ett Bussgods Norrland &r det absolut basta alternativet
men inte speciellt trovardigt med tanke pa Bussgods Vasterbotten och
Bussgods Norrbottens agare, darfor ser vi en sammanslagning med Bussgods
Vasternorriand som det nast basta alternativet.

« Det ar viktigt att papeka att det dnda finns en samhalisnytta med bussgods.
| var 6vriga genomgang av verksamheten ar det tydligt att det bade finns en
vilia och en potential att utveckla bussgodsverksamheten —utan att
persontrafiken drabbas, snarare tvartom. Vagar bor finnas for att bade
utveckla gods- och persontrafiken, sa att de bada "grenarnas” intressen och
forutsattningar tas tillvara, och att nyttorna av de bada dkar. Detta bér man
kunna préva fére det att man dvervager att gora sig av med
bussgodsverksamheten (och darmed forlora nyttorna med Bussgods) dvs att
ska vi forsalja Bussgods sa ska vi gora det till ett annat Bussgodsbolag.

« Bussgods har idag en kansla av uppgang, detta grundar vi pa hostens okade
sandningar, nya kreditkunder och kunder som aterkommer fran vara
konkurrenter. Vi tror att med lite uthallighet sa kommer Bussgods fortsatta
vara en konkurrenskraftig, samhallsekonomisk och [6nsam funktion i lanet.



BusEgods

Ombud i ldnet - kommunvis

Bussgodsombud | Krokoms Kommun

Ort Linje

. Krokom 153,154, lastbil
. Follinge 153

. Kaxas 154

. Kluk 156,532
. (Laxsjo

. Nélden 156

. Rotviken 153

+  Trangsviken Lastbil

. Valsjobyn 153

«  Ange 154

. Tullerasen 154

Bussgodsombud i Bergs Kommun

Ort Linje

. Hackas 45/161/162/163
. Klbvsjo 164/614

. Ljungdalen 45/163/613

. Myrviken 162/611/612

. Orrviken 161/162/601

. Ratan 45/615

. Skalan 45/163/613

. Storsjo 45/163/613

. Svenstavik 45/161/163/164
«  Asama 45/164/613-15
' Bértnan 45/163/164/613

Bussgodsombud i Bricke Kommun

Ort Linje
' Bracke 127, lastbil
. Gallo 127, lastbil
. Pilgrimstad 127, lastbil
. Kéalarne 40,233,231,28
. Kélarne- Lastbil

. Sdrbygden

Bilaga 1:1
Ombud
Bygg & Farg
OK/Q8

Birgerssons Bensin
L-O's Autoteknik
Laxsjé Bensin)

ICA Nalden
Fjalitraffen
Bygdegarden
Hermanssons Livs
Affarn | Ange
Birgerssons Bensin

Ombud
Drivelnn
Skoterdelen
ICA
Granngarden
Orrviksbua
OK/Q8
Kooperativ
Storsjd Lanthandel
Bergs Kommun
Macken

Bértnans Fjallvattenfisk

Ombud

Bygg o Férg

Kent Mede'n

Kent Mede'n
Torgnys Radio&TV
MST
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Bussgodsombud i Harjedalens Kommun

Ort

Bruksvallarna
Funidsdalen
Hede
Lilthérdal
Linsell
Lofsdalen
Sveg
Vemdalen
Vemhan
Ytterhogdal

Linje
164/622/631
164/631/633
164/631
45/634
45/633
45/633
45/164
164/631
164/631
45/56/639

Bussgodsombud i Ragunda Kommun

Ort

Borgvattnet
Bispgarden
Hammarstrand
Stugun

Overammer

Linje
132,321,323
30,40,312,315
30,40,132,233,
31,312,315
40,132,231,321
322323
40,132 311,322

Bussgodsombud i Stromsunds Kommun

Ort

Backe

Géddede
Hammerdal
Hoting

Jormvattnet
Lidsjoberg
Norraker
Rosséin
Stora Blasjén
Stréimsund
Sikas

Linje
142,45 39 41
422 421

142 425472
142, lastbil
142,63 45,422
39,444
142,472

142 45,63,425
142 45 444 445
142 45,30 422
142,472
142,45 63

142 414

Bilaga 1:2

Ombud
(Rokeriet)
OKQ8

Mitt i

Bageriel, ej klart
ICA

Franks Livs
Bussgods/Rent in Sveg
Ekbergs Fiske
Vemhatraffen
Statoil

Ombud

Affarn i Borgvattnet
Trafikbutiken
Ragundadalens Buss

Svets o Mek

Oves Livs AB

Ombud
Bergvalls Maskinteknik

Taxi
OK/Q8
Inlandsbanan

Jorms Lanthandel
Lidsjobergs Handel
Preem
Centrumkop

Ica Blasjofjall
Stromsunds Taxi
ICA
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Historik Resultat och kostnader Internkalkyl Bilaga 3
Ar  Vinst Internkalkyl Total
2003 362 000:- 3275 000:- 3 637 000:-
2004 683 000:- 3275 000:- 3 958 000:-
2005 851 043:- 3 310 000:- 4161 043:-
2006 1 368 399:- 3 390 000:- 4 758 399:-
2007 824 439:- 3 835 000:- 4 659 439:-
376 239:- 3 900 000:- 4 276 239:-
2009 728 B41:- 4 000 000:- 4728 841:-
2010 522 854:- 2 040 000:-

_Nytt Trafikavial Buss 2010

2010 522 854:- 2 040 000:- 5125 708:-
2011 160 464 - 4 161 049.- 4 321 513:-
2012 0:- 3 398 876:- 3 398 876:-
2013 ca-1 200 000:- 3 095 376:- 3 095 376:- 777
03-11 6400 133:- 33 226 049:- 39 626 182:-
07-11 +1 935 691:- om vi fatt bilda bolag 2007 och behallit

vinstkapitalet inom bolaget
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Internkalkylen — varfor finns den Bilaga 4

Internkalkylen &r inte relevant l@ngre, den kom till 1994 néar Bussgods fiyttade
frén torget upp till Odenskog och forutséttningarna sag annorlunda ut,
Upphandlingen 2003 éndrades forutsdttningarna rejalt,

KmiTur/Dag

1994 flyltade Bussgods fran torget upp till Odenskog

Bussarna blev dirigerade upp dit for att lossa och lasta gods, detta innebar
extra km/dag och tur

Efter 2003 har garagering, uppstélining, stadning, tankning och férarbyten
andrats, numer sa maste alla bussar till och férbi Odenskog.

Nagon extra km-kérning pa grund av gods finns ej.

Linje 154, 153 och 164 star uppstallda vid Bussgods varje dag.

Enl upphandlingen ska km till frdn garaget och Bussgods inga i offererat pris.
943 923:- fér 2013

Tidskostnad/tim
Extra godstid var for bussar som inte hann lasta pa 15 minuter hos Bussgods i
Odenskog eller dar det tog lang tid att loss/lasta pa slutstation.

Det var linjerna 142, 63,45 norrut, 45 séderut, 156 fran Ostersund(Kallbussen)
och 164 pa morgonen fran Ostersund som berérdes da.

Kostnad fér bagagebuss
80 000:- per buss/ar merkostnad for byggnationen pé fordonet

1482 933:- for 2013
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Statistik andra lan

Bilaga 8:0

Stockholm lan 01

2010/2011

201172012

201272013

% 2011/2013

Totala Intakter

Omsattning

14 562 000

12 484 000

10 382 000

-29

Intékt

Kontantkund

2810 842

2 808 603

2 648 583

Intakt
Kreditkund

8 319 964

6 581 511

4 848 795

-42

Totalt Antalet

sandningar

28 268

28 248

21 597

Kontant- Antal
sandningar

10013

9813

8 488

Kredit — Antal
sandningar

18 242

18 292

12 343

Totala antalet
sandningar inom
lanet

Totala antalet
sdndningar utom
lanet

28 268

28 248

21 597

-24
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Statistik andra lan Bilaga 8:1
Uppsala ldn 03 2011 2012 2013 %
Totala Intakter

1 948 808 1858 328 1 930 065 -1
Omséttning
Intékt

1212777 1189 907 1220 283 -1
Kontantkund
Intakt

736 031 668 421 709 782 0,3
Kreditkund
Totalt Antalet

9786 8213 7 489 -9.5
sandningar
Kontant- Antal 5 440 4 597 4 257 22
séndningar
Kredit —Antal 4346 3616 3232 26
sandningar
Totala antalet
sandningar inom 2577 2159 2132 -17
lanet
Totala antalet
sandningar utom 7209 6 054 5357 -26

lanet
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Sddermanland lan

]
04 2011 2012 2013 /o

Totala Intidkter
1 846 263 1725619 1616 366 -12

Omséttning

Intakt
996 571 1043 541 964 616 -3

Kontantkund

Intékt
B49 692 682 078 651 750 -23
Kreditkund

Totalt Antalet
g 283 7992 6 430 -31

sandningar

Kontant- Antal

: 5 283 5095 4329 -18
sdndningar

Kredit — Antal

L 4 000 2 897 2101 -47
sandningar

Totala antalet
sandningar inom 821 691 320 -61
lanet

Totala antalet
sdndningar utom 8 462 7 301 6110 -28
lanet
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Bilaga 8:3

Estergﬁtland lan
05

2011

2012

2013

Yo

Totala Intdkter

Omséttning

3 552 963

3 289 234

3 352 363

Intakt

Kontantkund

1418 012

1363 404

1109 795

-22

Intakt

Kreditkund

2 134 951

1925 830

2 242 568

+5

Totalt Antalet

sandningar

15128

11 731

10 964

Kontant- Antal
sandningar

7 307

6 493

5 901

Kredit - Antal
sandningar

7821

5238

5 063

Totala antalet
sdndningar inom
lanet

571

448

560

Totala antalet
sandningar utom
lanet

14 557

11 283

10 404

-26
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Jonkoping lan 06 2011 2012 2013 %
Totala Intakter

5305677 7 490 558 5714 155 +8
Omesattning
Intakt

1345 480 1280 036 1451 712 -14
Kontantkund
Intakt

3 960 197 6 210 522 4 562 443 +15
Kreditkund
Totalt Antalet

30 463 39 498 28 856 -5
sdndningar
Kontant- Antal | 7 760 6729 5578 28
sadndningar
Kredit — Antal 22 703 32 769 28 856 +2
sandningar
Totala antalet
sdndningar inom 4 971 3 829 2 540 -49
lanet
Totala antalet
sandningar utom 25 492 35 669 26 316 +3

lanet
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Statistik andra lan Bilaga 8:5
Kronoberg lan 07 2011 2012 2013 %
Totala Intdkter

1497 142 1 307 733 1175003 -22
Omsattning
intakt

728 830 727 265 677 428 -8
Kontantkund
Intakt

768 312 580 468 497 575 -35
Kreditkund
Totalt Antalet

10 052 7 400 6135 -39
sandningar
Kontant- Antal 4055 3689 3620 A1
sandningar
Kredit - Antal 5 997 3711 2 515 58
sandningar
Totala antalet
sdndningar inom 3 351 1993 1188 -65
lanet
Totala antalet
sandningar utom 6 701 5407 4 947 -26
ldnet
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Statistik andra ldn Bilaga 8:6
Kalmar ldn 08 2011 2012 2013 %
Totala Intakier

2 050 816 1773 278 1 557 746 -24
Omsattning
Intakt

1021 981 992 184 898 189 -1
Kontantkund
Intakt

1028 835 781 094 659 557 -36
Kreditkund
Totalt Antalet

14 374 11 686 9 001 -37
sdndningar
Kontant- Antal | g 549 4744 3990 28
sandningar
fredit - Antal 8833 6942 5011 43
sandningar
Totala antalet
sandningar inom 5573 4 607 3336 -40
lanet
Totala antalet
sandningar utom 8 801 7079 5 665 -64

ldanet
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Bilaga B:7

Blekinge ldn 10

2011

2012

2013

%

Totala Intdkter

Omsattning

650 812

662 780

603 300

Intéakt

Kontantkund

566 296

555 499

508 212

Intakt

Kreditkund

94 516

107 281

95 088

Totalt Antalet

sandningar

3450

2985

2 640

Kontant- Antal
sdndningar

2927

2472

2180

Kredit — Antal
sdandningar

523

513

460

Totala antalet
sdndningar inom
lanet

41

26

37

Totala antalet
sandningar utom
lanet

3 409

2 959

2603

-24
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Halland 1&n 13 2011 2012 2013 Yo

Totala Intdkter
1461 476 1260 621 1 067 532 =27

Omsattning

Intakt
696 967 716 334 705 001 +1
Kontantkund

Intakt
764 509 544 287 362 531 -53

Kreditkund

Totalt Antalet
8036 5919 4 482 -44
sdndningar

Kontant- Antal

. 3751 3252 3082 -18
sandningar

Kredit — Antal

, 4 285 2 667 1400 -67
sdndningar

Totala antalet
sandningar inom 171 96 85 -50
ldnet

Totala antalet
sandningar utom 7 865 5823 4 397 -44
lanet
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1]
Viastra Gotaland 2011 2012 2013 Yo
l4n 14

Totala Intakter
11 597 898 9 645 381 9 188 336 -21

Omsaéttning

Intakt
4 998 014 4 647 121 4 311 962 -14
Kontantkund

Intékt
6 599 884 4 998 260 4 876 374 -26
Kreditkund

Totalt Antalet
57 459 46 353 39022 -32

sandningar

Kontant- Antal

ssndningar 24 177 21675 18 381 -24

Kredit — Antal

L 33 282 24 678 20 641 -38
sandningar

Totala antalet
sdndningar inom 10918 7230 5949 -46
lanet

Totala antalet
sandningar utom 46 541 39123 33073 -29
lanet
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Statistik andra ldn Bilaga 8:10
Védrmiand l1an 17 2011 2012 2013 %
Totala Intdkter

4 627 438 4 328 005 3 646 980 -21
Omsattning
Intakt

1610872 1521759 1450 359 -10
Kontantkund
Intakt

3 016 567 2 B07 246 2 196 636 -27
Kreditkund
Totalt Antalet

27 179 22 841 17 007 -37
sdndningar
Kanrit- Abjal 8726 7654 6 830 22
sandningar
IacE -kl 18 453 15 187 10177 45
sandningar
Totala antalet
sandningar inom 13014 9670 6 798 -48
ldnet
Totala antalet
sdandningar utom 14 165 13171 10 209 -28

lanet




BusEgods

Statistik andra lan Bilaga 8:11
' Orebro Idn 18 2011 2012 2013 %

Totala Intakter

2523 101 2 492 339 2 228 962 -12
Omséttning
Intakt

1035 490 1 026 532 954 880 -8
Kontantkund
Intakt

1487 611 1 465 807 1274082 -14
Kreditkund
Totalt Antalet

15 298 12 981 9 162 -40
sandningar
Roatant-Antal 6722 5902 5410 19
sandningar
Gl 8 576 7079 3752 56
sdndningar
Totala antalet
sdndningar inom 2241 1595 1263 -44
lanet
Totala antalet
sdndningar utom 13 057 11 386 7 899 -39

lanet
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Vastmanland lan
19

2011

2012

2013

%

Totala Intékter

Omsétining

1241753

1 099 351

1106 854

Intakt

Kontantkund

831992

712 656

692 411

-17

Intakt
Kreditkund

309 761

386 695

414 483

+34

Totalt Antalet

sandningar

6 501

5440

4682

Kontant- Antal
sandningar

4614

3 564

2926

Kredit — Antal
sdndningar

1887

1876

1756

Totala antalet
sdndningar inom
lanet

150

104

72

Totala antalet
sdndningar utom
ldnet

6 351

5 336

4610
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Statistik andra lan Bilaga 8:13
Dalarna lan 20 2011 2012 2013 %
Totala Intdkter

12 924 000 11 932 000 11 460 000 -12
Omséttning
Intakt

2279140 2209 101 2121 462 -7
Kontantkund
Intakt

6 940 917 6 425 903 5999 365 -14
Kreditkund
Totalt Antalet .

62 334 53752 48 997 -22
sadndningar _
Kontant- Antal 15703 12 995 11517 27
sandningar
Kredit - Antal 46 631 40 757 37 480 20
sdndningar
Totala antalet
sandningar inom 29 521 25 844 23 853 -19
lanet
Totala antalet
sandningar utom 32813 27 908 25144 -23
|anet
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Statistik andra lan Bilaga 8:14

Gavleborg lan 21 2011 2012 2013 %

Totala Intakter
Inga uppgifter | Inga uppgifter | Inga uppgifter
Omsétining

Intakt

Konlantkund

Intakt
Kreditkund

Totalt Antalet

sdndningar

Kontant- Antal
sandningar

Kredit = Antal
séndningar

Totala antalet
sandningar inom
ldnet

Totala antalet
sandningar utom
lanet
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Statistik andra ldn Bilaga 8:15
o,

VasiemOrriang 2011 2012 2013 %
ldn 22
Totala Intdkter

18 371 469 15 157 993 14 005 601 -24
Omséttning
Intékt

2 208992 2171749 2 042 198 -8
Kontantkund
Intdkt

16 162 457 12 986 244 11 963 403 -26
Kreditkund
Totalt Antalet

114 281 96 240 92 389 -19
Sandningar
antan: Antal 13 340 12 189 11 566 A3
sandningar
Kredit — Antal 100 941 84 051 80 823 -20
sandningar
Totala antalet
sandningar inom 42 353 39 142 37 879 -10
ETE
Totala antalet
sandningar utom 72040 57 187 54 510 -24

lanet
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:f’“'““““ {tin 2011 2012 2013 %

Totala Intdkter
Inga uppgifter | Inga uppgifter | Inga uppgifter
Omsattning

Intakt

Kontantkund

Intékt
Kreditkund

Totalt Antalet

sandningar

Kontant- Antal
sandningar

Kredit — Antal
sandningar

Totala antalet
sandningar inom
lanet

Totala antalet
sandningar utom
lanet
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Norrbotten lan 25 2011 2012 2013 %

Totala Intakter
Inga uppgifter | Inga uppgifter | Inga uppagifter
Omséttning

Intakt

Kontantkund

Intakt

Kreditkund

Totalt Antalet

sandningar

Kontant- Antal
sdndningar

Kredit — Antal
sandningar

Totala antalet
sandningar inom
lanet

Totala antalet
sandningar utom
lanet
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Sammanfattning

I denna rapport utreds konsekvenserna av olika framtidsalternativ for Bussgods i Jimt-
lands ldn. Analysen baseras pd material frdn en workshop med foretriddare for kommuner
och landsting i Jimtlands 1dn, material frén tidigare rapporter, intervjuer med speditorer,
samt foretag pa landsbygden.

Alternativ 1: Linstrafiken behaller Bussgods

Om Laénstrafiken behaller Bussgods sékerstills i det korta perspektivet service av gods-
transporter pa landsbygden i Jimtlands l4n. Vid en framtida regionbildning 6ppnas mdj-
ligheter att samordna vissa transporter med landstingets egen distribution i ldnet. Daremot
innebér fortsatt drift av Bussgods att man maste hantera dagens 16nsamhetsproblem, da
Bussgods har svart att konkurrera i transporter av pallgods sévil som smépaket. Bussgods
utgdr vissa ar en nettokostnad for Landstinget (som ar Lanstrafikens dgare). Bussgodset
begrinsar rationaliseringar i kollektivtrafiken genom fordonsanpassning. Pa lédngre sikt dr
det problematiskt att Bussgodverksamheten dr beroende av personkollektivtrafikens ut-
veckling.

Alternativ 2: Linstrafiken uppldter Bussgods

Vid en upphandling om Bussgodsverksamheten kan ldnstrafiken utva viss kontroll ver
transportforsorjningen pa landsbygden. Dessutom bér Lénstrafiken inga ekonomiska ris-
ker under avtalsperioderna. Om avtal sluts med en speditorsfirma kan samordningsvinster
och hogre kapacitetsutnyttjande astadkommas vid transporter, terminalhantering, om-
budsutldmning och direktleveranser. Déarutdver mojliggors renodling av fler strak i per-
sontrafiken, och ddrigenom fordonskostnadsbesparingar och 6kad attraktivitet i person-
kollektivtrafiken. Vid upplatande till en speditrsfirma dr det troligt att Bussgodssystemet
maste integreras 1 speditorens logistikmodell. Bussgods som ges lag prioritet kommer
troligen inte att ha lika snabba leveranstider som idag.

Alternativ 3: Linstrafiken éverldter Bussgods

Om Lénstrafiken overlater Bussgods bér Lénstrafiken inte langre verksamhetens ekono-
miska risker. Den Gvertagande aktdren kan astadkomma samordningsvinster i hantering
och distribution, och personkollektivtrafiken i Jaimtlands ldn kan renodlas och fordonen
anpassas efter efterfragan. Godstransporterna sker vid 6verlatelse helt efter marknadens
villkor och foretagsekonomiska i stillet for samhéllsekonomiska Overvdganden, vilket
innebdr att ett grundlédggande transportutbud pé landsbygd och i glesbygd inte kan garant-
eras.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Bussgods ér en del av Lénstrafiken i Jimtlands ldan AB som transporterar gods at savil
foretag som privatpersoner. Till storst del gors transporterna i bussar inom lanstrafikens
linjetrafik. Efter genomford nuldgesanalys av Bussgods har Regionforbundet Jamtlands
lan gett WSP Analys & Strategi i uppdrag att utfora konsekvensanalyser for olika ut-
vecklingsalternativ for Bussgods i Jamtlands lan.

1.2 Framtidsalternativ for Bussgods

Denna rapport analyserar tre utvecklingsalternativ for Bussgods i Jamtlands lén. Alterna-
tiven bor betraktas som generella, da varje alternativ rymmer en méingd variationer. De
alternativ som undersoks ar:

Lanstrafiken fortsatter att driva Bussgods verksamhet
Detta alternativ innebér att Lanstrafiken dven fortséttningsvis driver Bussgods, samt bar
det ekonomiska ansvaret for Bussgods.

Lanstrafiken upplater Bussgods

Inom ramarna for detta alternativ kan Lénstrafiken upplata hela eller delar av Bussgods
verksambhet, till en eller flera aktorer. Det kan gélla godsrum, transporter och terminalhan-
tering separat. Det dr mdjligt for Lénstrafiken att i upphandlingen specificera krav som
motsvarar politiska mal om service pa landsbygd och glesbygd.

Lanstrafiken overlater Bussgods

Detta alternativ innebér att en annan aktor dvertar dgandet av Bussgods verksamhet. Den
aktor till vilken Bussgods dverlats bestimmer da fritt dver hur verksamheten ska utveck-
las.

1.3 Syfte

Konsekvensanalysen ska utgora ett sakligt underlag for beslutsfattande i Regionforbundet
Jamtlands lan. De viktigaste aspekterna och nyckelfragorna ska identifieras och belysas
utifrdn de olika utvecklingsalternativen. Aspekter som ror néringsliv och livsmdjligheter
ska inkluderas for en samlad bedémning.
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2 Bussgodssystemet idag

Jamtland &r ett utprdglat glesbygdsldn med stor geografisk spridning av befolkningen.
Som en foljd av detta dr Bussgods den logistikldsning som manga foretag och privatper-
soner anvander for att skicka och ta emot gods, for langviga savil som kortviga transor-
ter. Bussgods har 3 terminaler och 61 ombud i Jdmtlands 14n. Jdmtland har manga varu-
transporter i forhéllande till folkméngd, men en forhéllandevis liten andel firmabilar, och
ett litet antal transportorer.

Bussgods Jamtland har i dagsliget tringd ekonomi'. Intikterna har mellan 2011 och 2013
minskat fran 14 miljoner till 12,2 miljoner kronor. For 2013 har Bussgods redovisat mi-
nusresultat. Antalet sdndningar har under samma period minskat, frdn drygt 93400 till
81100, samtidigt som de egna fordonskostnaderna har dkat. Ombuds- och personalkost-
nader, vilka ar mer betydande, har diremot minskat. Ett antal stora kunder har forlorats,
exempelvis Apoteket och Systembolaget. En potentiell orsak till det minskade antalet
sindningar dr omvandlandet av bonuskunder (som far storre rabatter desto mer som
skickas) till avtalskunder. Flera faktorer kan forklara Bussgods vikande 16nsamhet. Buss-
gods har avvecklats i flera ldn i sodra Sverige, vilket lett till simre transportkedjor. Dess-
utom har befolkningsunderlaget i Jimtlands ldn forsamrats, séarskilt pa landsbygden. Ge-
nom internethandelns framvéxt har antalet forsdndelser dock 6kat, men Bussgods har haft
svart att hivda sig i den skarpa konkurrensen mellan speditorer. Exempelvis kan man inte
erbjuda dorr-till-dérr leveranser. I en egen utredning” deklarerar Lanstrafiken att det idag
pa manga hall finns storre efterfrdgan dn utbud, men att godskapaciteten har minskat till
foljd av mindre godsutrymmen och foréndrat stomlinjenét. Det dr pa stomlinjenétet, ex-
empelvis strickorna Ostersund-Gillivare och Ostersund-Umed, som Bussgods varit mest
lonsamt. Bussgods i flera norrldndska 14n samarbetar i annonsering, prislistor, kundhante-
ring och avtalsskrivning, men inte i andra administrativa rutiner som skadehandléggning
och utbetalning av efterkrav. Lanstrafiken uttrycker onskan om ytterligare samordning
med Ovriga norrlandsldan, men Bussgods Vésternorrland framhalls som den idag mest tro-
liga samarbetspartnern. Bussgods i dvriga ldn har genomgéende haft samma ekonomiska
utveckling som i Jimtland vad giller transportvolymer och omsittning, med sjunkande
marknadsandelar som resultat.

Lanstrafiken har ett obligatoriskt uppdrag at kollektivtrafikmyndigheten i att driva per-
sonkollektivtrafik. Inom ramarna for personkollektivtrafiksverksamheten dr Bussgods
tillatet da det har en naturlig anknytning till grundverksamheten. Enligt kommunallagen
kan landsting eller kommuner tillhandahalla transporter och service sdvida det ticker sina
egna kostnader. Verksamheten far inte drivas med vinstsyfte, men fér heller inte utgora
s.k. illojal konkurrens. I omrdden dér kommersiella aktorer fallerar att tillhandahélla
grundldggande service for godstransporter, ar det tillatet for den offentliga sektorn att er-
bjuda transporter som dr delvis skattefinansierade.

" Se bilaga 1 for nyckeltal

? Lanstrafiken i Jamtlands lin AB/Bussgods Jamtland Harjedalen (2013). Utredning Bussgods
Jamtland och Hdrjedalen: helt sikert.
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3 Genomforande

For att identifiera och analysera de viktigaste aspekterna av Bussgodsets nyttor, kostnader
och framtidsmojligheter, och for att kunna ge en vil avvigd samlad bedomning, har en
workshop och ett antal intervjuer genomforts. Darutdver har ett antal underlagsrapporter
analyserats for att extrahera nyckelfragestédllningar och material till workshop, intervjuer
och analys.

3.1 Workshop

Workshopen genomfors med ett flertal kommunforetradare, ndringslivssamordnare fran
kommuner och landsting, samt foretrddare for Bussgods i Jaimtland. Workshopen inleds
med en redogorelse for nuldget som foljs av enskild 6vning och gruppdvningar. Works-
hopen ger mojlighet att identifiera och jamfora dvergripande politiska mal och dvervé-
ganden for landsbygdens villkor vad giller ndringsliv och service.

3.2 Tidigare rapporter

Ett antal rapporter som behandlar Bussgods och transporter pa landsbygden anvidnds som
underlag for workshop, analys och intervjufragor.

3.3 Intervjuer

Intervjuerna har genomforts av tva personer for att sikra korrekta tolkningar av svaren.
De intervjuade personerna har pa forhand erhallit fragestéllningarna per mail. Under in-
tervjuerna har fragebatteriet sedan anvénts som grund for en fri diskussion.

De foretag som intervjuas bestér av tvd grupper. En grupp dr foretag som &r potentiella
samarbetspartners till Bussgods, alternativt kopare av verksamheten. Dessa intervjuer ger
en mojlighet att pa en mycket konkret nivd generera information om vilka operativa 16s-
ningar som kan finnas for Bussgods i Jamtland, samt vilket bidrag som kan forvéntas av
foretagen. Den andra gruppen ér foretag som verkar i Jamtlands landsbygds- och gles-
bygdsomraden. Med dessa intervjuer kan Bussgods nytta utredas pa ett konkret plan.
Dessutom intervjuas en tjdnsteman med ansvar for landstingets logistik inom Jamtlands
lan.
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4 Resultat

4.1 Workshop i Ostersund 2014-02-04

Framtagande av malbilder

Under workshopen® diskuterades vilka aspekter som #r viktigast for godstransportsyste-
met pa landsbygden i Jimtland, utifran en rad olika utgdngspunkter som regional utveckl-
ing, politiska prioriteringar, ekonomi och milj6. Det kan konstateras att det finns en stark
politisk ambition om en levande landsbygd och att hela ldnet ska ha goda villkor for fore-
tagande, service och boséttning. Ett mil med workshopen ar att lata deltagarna sortera
aspekterna efter hur betydelsefulla de dr, samt efter hur sikra de &r pa deras betydelse.
Sammantaget kan ségas att det finns delade meningar om prioritetsférdelningen mellan de
olika malen.

Regelbundenhet och tillforlitlighet framhalls aterkommande som nyckelfaktorer for ett
fungerande transportnit. Rent konkret handlar det om att dven glesbebyggda delar av 14-
net ska angdras efter tidtabell, helst dagligen. Vissa kansliga serviceverksamheter, t.ex.
vardcentraler, &r beroende av tillrdcklig frekvens av transporter, och korta leveranstider.
Utover regelbundenheten pé daglig basis handlar det ocksda om tillforlitlighet, dvs. att
transporterna maste siakerstéllas over langre tid.

Vad giller prissattning s& fanns en viss spridning av dsikter bland deltagarna. Vissa anger
pris som en nyckelfaktor, och menar att det i dagsldget inte finns utrymme for nagra pris-
hojningar. Andra menar att priserna dr av sekundér betydelse for néringsliv och offentlig
service, 1 jamforelse med punktlighet och leveranssikerhet.

Synergier mellan person- och godstrafik framhélls som ett viktigt mal for Bussgods. Ett
forslag uppkom om att tillsétta en tjanst som lansdvergripande logistiksamordnare over
alla kommuner och landstinget, for att undersdoka samordningsmdjligheter genom att kart-
lagga samtliga transporter som gar till och fran nyckelorter i Jimtland, med inkluderande
av bade privat och offentlig verksamhet. En mycket vanlig poéng som lyfts fram &r att
Bussgods dr en ”win-win” da busslinjetrafiken dnda gar varje dag. Bussgods bor enligt
nagra workshopdeltagare bira sina egna och kostnader, och vara kostnadseffektivt for att
maximera samhillsnyttan.

Somliga framhéller lokalkdnnedom som en viktig aspekt vid paketutdelning i transportsy-
stemets mest perifera delar. Kvaliteten pa transporterna ér ocksé viktigt. Risken for gods-
skador bor minimeras, och kylsystem &r nddvéndiga for att transportera kylvaror till han-
deln i glesbygden. En annan aspekt av bussgods verksamhet som lyfts fram dr mdjlighet-
en att astadkomma miljévinster genom samordning av gods- och persontrafik. Trots att
miljoaspekten i det bredare perspektivet dr av yttersta vikt, anses det inte ha sarskilt stark
baring for Bussgods nyttor pa landsbygden.

? Se Bilaga 2 for deltagare pa workshopen
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Enligt flera deltagare dnskar kunden att inte anvéinda flera transportdrer, dvs. en part ska
l6sa uppgiften. Dérfor dr en helhetssyn nddvindig, med samverkan mellan landsting och
Bussgods.

Scenarioanalys
Utifran tvd aspekter — utvecklingen av transporterna i Jaimtlands 1dn samt lanets tillvixt
och livskraft — har workshopdeltagarna diskuterat olika framtidsscenarier.

Ett scenario som manga glesbygdskommuner dr bekanta med ar utflyttning och demo-
grafiska utmaningar, med skev aldersfordelning och svag skattebas for att finansiera
kommunala servicefunktioner. P4 vissa hall laggs byaskolor ner vilket badar illa for de
berdrda bygdernas utveckling. Om siddan utveckling haller i sig minskar glesbygdens at-
traktionskraft, och efterfrigan pa godstransporter minskar. Godstransporterna och ni-
ringslivets livskraft minskar om, allt annat lika, en del av befolkningen flyttar. Om ut-
flyttningen sker till de storre orterna, foretridesvis Ostersund, minskar ocksé antalet gods-
forsandelser inom ldnet. Daremot dr det inte per nddvéandighet till nackdel for Jamtlands
nédringsliv och serviceniva pa regional niva.

Jamtland har en omfattande besoksniring. Turismen &r primirt lokaliserad utanfor de
storre orterna, och dr rimligen korrelerat med dkat transportbehov péd landsbygden. Det
finns pa landsbygden &dven inslag av boséttning efter livsstilsval och med ett diromkring
uppbyggt foretagande. Detta bor enligt vissa deltagare beaktas mer noggrant. I omraden
dér befolkningen dnda minskar dr det vanligt att butiker ldgger ner och att lokala leveran-
torer av séllankopsvaror blir férre. En sddan utveckling dkar transportbehovet i omradet.

Utvecklingen inom IT &r intressant for scenarioanalysen. Mojligheten att arbeta med
ménniskor som bor langt borta okar, vilket kan mojliggora for fler att kombinera kvalifi-
cerat yrkesarbete med boende i glesbygd. Det kan dven gora lokalisering i lénet, foretré-
desvis Ostersund, mer intressant for foretagare i kunskapsintensiva branscher. Fér indu-
striforetag kan IT mojliggora stérre marknadsgenomtrangning och specialisering genom
att man léttare tar del av en storre marknad. En positiv utveckling for antal forvarvsarbe-
tande och antalet foretag kommer att stilla krav pa transportsystemets kapacitet.

Ett scenario dér godstransportsystemet minskar i omfattning, men dér livskraften i gles-
bygden Okar, forutsitter att stdd till transporter och service finns da den rent foretagseko-
nomiska kalkylen inte kan motivera godstransporter till de mest perifera punkterna.

Ovriga synpunkter

Pé workshopen framhélls att speditdrer som Schenker, Bring och DHL har lagt beslag pé
mycket av den framvéxande internethandeln. Generellt kan sdgas att konkurrensen pa
paket upp till 15 kg &r hérd.

Da busslinjer omvandlats har bussgodsets omfattning pa de berdrda strackorna minskat.
Bussgods utbud styrs av Lénstrafikens 0vervidganden, och inte direkt av Bussgods efter-
frageutveckling. Inte séllan agerar Bussgods samordnare at privata aktorer som finner det
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fordelaktigt att skicka med Bussgods én att sjélva frakta godset till de yttersta noderna i
lanet.

Flera deltagare vid workshopen menar att det rent generellt finns en alldeles for svag
godstrafikaspekt vid strategiska diskussioner om busstrafiken i Jamtland. Under works-
hopen yttrades dessutom ett antal forslag pa att Bussgods kan samverka med lastbils-
transporter vad géller utkorning till vissa utkdrningspunkter.

4.2 Tidigare rapporter

Konsultforetaget Trivector har tidigare gjort utredningar om Bussgods i Visterbottens
lin* och Dalarnas lin’. Aven om rapporterna generellt kan sigas ha mer fokus pa effekti-
visering och kartliggning dn de utredningsalternativ som behandlas i denna rapport, finns
i rapporterna en del material som é&r relevant for analys av Bussgods i Jdmtlands lan.

En grundldggande insikt i rapporten om Bussgods i Visterbotten ar att det kan finnas en
motséttning i person- och godstrafik, da godshantering forsvarar en snabb kollektivtrafik
och diarmed riskerar att gora den mindre attraktiv. Vidare ar det vart att ndmna att det for
Lénstrafiken finns ett explicit mal om en beldggningsgrad pa minst 60 %. Malen for kol-
lektivtrafikens attraktivitet 4r ndgot som bor belysas éven i en Jamtlédndsk kontext dér det
saknas hogtrafikerade pendlingsstrak. Omséttningen for Bussgods Visterbotten dr ca 34
miljoner kronor, vilket dr nira tre gdnger sa mycket som i Jamtland. Det handlar séledes
om betydligt storre godsvolymer. Resultatet for Bussgods Visterbotten var ar 2011 ca 6
miljoner kronor. I Norrbottens lén omsitter Bussgods hela 55 miljoner kronor, med en
vinst pa 16,5 miljoner. Norrbotten har 54 ombud och Visterbotten 56 ombud, jamfort
med 61 i1 Jdmtland. Jimtland har ungefdr hélften s& stor befolkning som Norr- och Vis-
terbotten. Norrbotten har en incitamentsbaserad struktur pa avtalen med trafikoperatorer-
na, dir forstetransportoren erhéller 20 % av fraktavgiften. Detta tros sékerstélla leverans-
kvalitet. Utredningen om Visterbotten rdknar med att ldnstrafiken har flera merkostnader
till f6ljd av godskapaciteten, som inte medriknas i resultatet. Det handlar framfor allt om
att bussar med godskapacitet har snabbare avskrivningsperioder &dn vanliga bussar pga.
sdmre andrahandsmarknad. Enligt Trivectors berdkningar uppgar de dolda kostnaderna
till ndstan samma summa som rorelseresultatet. Ddremot tillskrivs Bussgods ocksa kost-
nader som egentligen delas med Lanstrafiken, framfor allt vissa lokal- personal- och ent-
reprenadkostnader. Det estimerade nettoresultatet dr darfor ungefar hilften s& hogt som
det redovisade resultatet. Det dr mycket viktigt att kostnadsaspekten berdrs ocksa for
Bussgods Jamtland. I Trivectors rapport utfors ocksa foretagsekonomiska analyser pa ett
antal olika linjer med Bussgods. Resultatet &r att for véltrafikerade linjer (Umeé-
Skellefted) ar bussgods med rége foretagsekonomiskt l16nsamt, medan mindre trafikerade
linjer (Klimpfjéll-Vilhelmina) utgér en minuspost. En intervjuundersdkning med stor-

* Trivector Traffic AB (2012). Bussgodsutredning i Viisterbottens lin — Gversyn och effektivisering
av godstransporter. Rapport 2012:15, version 1.2.

> Trivector Traffic AB (2008). Bussgodsutredning for Dalatrafik. Rapport 2008:92, version 1.0.
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kunder visar att tdckningsgrad ar viktigare dn pris. Dessutom uppskattas Bussgods hoga
leveranssdkerhet. Bussgods sédgs inte konkurrera med andra speditdrer med pris, utan med
en speciell nisch. Rapporten framhaller 6kat anvindande av sldpvagnar som ett intressant
utvecklingsalternativ med tidsbesparande effekter och storre flexibilitet.

I bussgodsrapporten for Dalarnas 14n framgar att Landstinget Dalarna visat en viss skept-
icism mot Bussgods, med motiveringen att godshantering forsvarar snabb regional trafik,
och dirigenom utgdr ett hinder for landstingets trafikpolitiska mal. Bussgods Dalarna
omsatte ar 2007 14,3 miljoner kronor, och betjanade 49 ombud. Enligt Bussgods Dalarnas
eget berdkningsunderlag for ersittning till moderbolaget Dalatrafik innebédr godshante-
ringen merkostnader pa ca 1 miljon kronor. Trivector slar i en foretagsekonomisk analys
fast at bussgodsverksamheten i Dalarna inte bdr sina egna kostnader trots det positiva
redovisade resultatet pa 1 miljon kronor till Lanstrafiken, om man tar hiansyn till kostna-
der for extra dndregleringstid. Bara for linje 70/270 mellan Falun och Mora rdknas den
kostnaden till 646 000 kronor per ar. I en enkédtundersokning till bussgodsombuden fram-
gar att persontrafiken anses ge storre nyttor 4n godstrafiken. Resenidrsperspektivet torde
anses tyngre i Dalarna, med sina ménga stdder och storre orter, &n i det glesare Jamtland.
Likafullt dr godshanteringen lénkad till Jdmtlands utveckling av kollektivtrafiken och
hénsyn till dess attraktivitet dr beréttigat. Samhéllsnyttorna, framfor allt med avseende pé
trafiksdkerhet, miljo, vdgslitage och hélsa, bor dock inte ringaktas. For den tidigare
ndmnda strickan Falun-Mora beréknas, med hjilp av siffror fran Visttrafiks utredningar,
nettonyttan till 1,11 miljoner. Ett huvudforslag i rapporten ar att linjenétet méste omstruk-
tureras och renodlas sé att vissa linjer befrias fran bussgodshanteringen. Godsvolymerna
har ndmligen vuxit sig sa stora att det blivit ett operativt bekymmer.

4.3 Intervjuer

Speditorer

De intervjuade buss- och speditorsforetagen® uttrycker sig positivt om Bussgods vad gil-
ler tickningsgrad, lokalkénnedom, service och leveranskvalitet. Samtliga speditorsforetag
som intervjuats anviander ibland sjdlva Bussgods for att na ut till de yttersta noderna pa
distributionsnitet. Ddremot har ett antal nackdelar och problem for Bussgods framhallits.
Bussgods har svart att priskonkurrera. Det géller for bulktrafiken med pallar savél som
for smapaket. Dartill finns en kapacitetsbegransning, oavsett hur Bussgods organiseras, i
det begrinsade lastutrymmet for linjetrafiken i ldnet. Bussgods transportvolymer é&r
mycket sma jamfort med konkurrenternas. Skillnaden har 6kat markant under senare ar,
da Bussgods omséttning har minskat men transportvolymerna i stort har dkat. Delvis pa
grund av den okade internethandeln sé& har transporterna okat totalt sett (ca 10 % per &r
under en femarsperiod). Vidare har ndmnts att de busstyper som Bussgods anvinder har
kortare avskrivningsperioder vilket leder till hogre kostnader for Bussgodsverksamheten.
Bussgodshanteringen sdgs ocksa innebéra langre uppehallstider for persontrafiken.

% Se Bilaga 3 for intervjuade foretag
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Bussgods ér inte ensamma om att ha god tidckning i Jimtlands l4n. Privata speditrsfirmor
och Posten nar ocksa ut langt pa landsbygd och glesbygd. Déremot kdr man pa manga
hall mer sillan 4n Bussgods, och kan inte i samma utstrickning erbjuda leverans &ver
dagen. De yttersta noderna &r bara en del i ett storre system ddr lands- och glesbygdens
transportefterfragan maste vigas mot de merkostnader som hogre leveransfrekvens med-
for.

En privat speditor ser mdjligheter med att 6verta Bussgods verksamhet. Speditoren séger
sig ha matchande leveranskapacitet vad géller kylfunktion och butiksutkérningar, samt
nistan lika manga ombud. Speditdren omsétter idag nistan tjugo ganger sd mycket som
Bussgods i Jamtland. Idag skickar speditéren paket direkt till foretag och till ombud for
utlimning. Speditdren framhéller vidare att man ser ett helhetsansvar och gédrna samarbe-
tar med lokala speditorer. Att kopa Bussgods ses ddremot som ett alternativ som &r svart
att genomfora, medan samordning genom upplételse av Bussgods distributions ses som
en mojlighet. Man kan da bevara Bussgods som varumirke, men samordna terminalhan-
teringen och transporterna. Det skulle innebdra en marginell fordndring mot dagens geo-
grafiska lokalisering.

En annan privat speditor sdger sig tvirtom infe vara intresserade av Bussgods verksamhet,
mer dn som samarbetspartner for leveranser till lagtrafikerade orter. I andra ldn har man
utvecklat samarbete med Bussgods. Speditoren ser sin egen verksamhet som visensskild
fran Bussgods, och kombinationen hdg servicegrad och lag beldggning som omdjlig att
inforliva i sin verksamhet.

Posten menar att man genom sitt stora antal ombud och sin hoga tickningsgrad skulle
kunna ta 6ver Bussgods. Det finns potentiella synergier med Bussgods som idag inte ak-
tivt efterstrdvas. Posten har ett uppdrag att utfora samhéllsservice, men ocksa ett vinst-
krav som maste beaktas. Med hénsyn till den omfattande och utvecklade logistikmodell
som Posten anvdnder, bedomer man det mest troligt att Bussgodshanteringen méste an-
passas efter Postens ovriga logistik.

Det finns ett antal potentiella problem med samordning mellan Bussgods och andra spedi-
torsforetag, som i olika grad aktualiseras vid utvecklat samarbete, upplatelse eller Gverla-
telse av Bussgods. Konkurrensregelverket tillater inte uppdelning av marknaden. Det
finns hérda regler for avrikning och fakturering till transportorer och kunder. Dérutéver
krévs forbéttrad integration mellan aktorernas informationssystem. Investeringen i att 16sa
de tekniska problemen maste vigas mot fordelarna av minskade ledtider vid samordning
av terminaler. En speditor menar att intresset for overtagande av Bussgods, eller forbéttrat
samarbete, skulle vara storre om det géllde ett stérre omradde dn Jdmtland. Speditdrerna
menar genomgaende att en forsdljning av Bussgods till viss del skulle innebéra forand-
ringar vad géller leveranstider och krav pa kundernas anpassning.

Speditorerna har uttryckt ytterligare synpunkter pa forhallandet mellan Bussgods och den
Ovriga transportsektorn. En speditor vinder sig mot argumentet att Bussgods genom sam-
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ordning av gods- och persontrafik héller utbudet av personkollektivtrafik pa en hogre niva
dn vad som annars varit fallet. Speditdren menar att fordonsanpassning ar nyckeln for att
garantera ett tillrdckligt antal persontrafiklinjer nér efterfragan pé personkollektivtrafik
sviktar. Fordonsanpassning dr omdjligt sa linge bussarna maste ha godsutrymme. Vidare
har forslag uppkommit pa att oftare utnyttja smaakare som har lastutrymme 6ver, samt att
diskutera samordning av de volymmadssigt betydande transporterna till kommunala ser-
viceinrittningar pa landsbygden och glesbygden.

Foretag pa landsbygden i Jamtland

Flera foretag” framhéller Bussgods som absolut nodvindigt for sin verksamhet, och rik-
nar med inkomstbortfall om funktionen forsvinner. Vissa av de intervjuade foretagen an-
viander endast Bussgods for sina transporter, medan andra &ven anvinder andra aktorer.
Det kan utifran intervjuerna med foretagen konstateras att Bussgods idag &r ett starkt va-
rumirke. Bussgods forknippas med korta leveranstider, tillforlitlighet, kvalitet, hog tick-
ningsgrad och bra service. Som sirskilt vardefullt framstdr mdjligheten att skicka och
mottaga gods varje dag, vilket andra aktorer inte kan erbjuda. Prisnivin anses av vissa
foretag vara avgorande for val av transport, andra foretag tillskriver prisnivan lagre bety-
delse dn leveransfrekvensen. Schenker och Posten erbjuder inte samma leveransfrekvens
som Bussgods for paket, och anvander ibland Bussgods for att skicka paket sista strackan
mot paketets slutdestination. Bussgods forknippas ocksd med god lokalkdnnedom. Leve-
ranser med ett av de stora speditorsforetagen dr dyrare nir de sker till leveranspunkter
som inte ligger vid europavigarna. Det finns dessutom exempel pa att adressaten fatt kora
omvégar for att himta paket, da speditoren levererat till den punkt som strikt geografiskt
legat ndrmast adressaten, utan hénsyn till véignitets utformning.

En foretagare som agerar ombud ét flera speditérer framhéller att de stora speditorsfore-
tagen levererar pa helger och sent pa kvillar, och menar att Bussgods har ett i jamforelse
med konkurrenterna krangligt system. Exempelvis anges inte priset pa fraktsedeln, vilket
medfor extraarbete for ombudet.

De intervjuade foretagen har inga utvecklade idéer om alternativ till dagens bussgods-
verksamhet. P& vissa hall har lokala sméédkare borjar kora gods, men den verksamheten
garanterar inte transportkapacitet 6ver lingre tidsperioder. For landsbygdens foretag ar
forutségbarhet och tillforlitlighet ledord vad géller transportforsorjning.

Centrum for diagnostik, teknik och service, Jamtlands lans landsting

Det finns mojligheter till samordning mellan landsting och transportaktorer vad géller
landstingets transporter i Jimtlands 1&n. Idag anser landstinget att det r tdmligen kompli-
cerat, da det maste till en upphandlingsprocess. Det har tidigare funnits en hogre grad av
samordning av transporter. [dag anvénder landstinget en kombination av upphandlad och
egen trafik. Den for landstinget mest attraktiva utvecklingen ér en omfattande dversyn av
samordningsmdjligheter med landstingets egna person- och godstransporter. Det ar vik-

7 Se Bilaga 3 for intervjuade foretag.
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tigt att samordningen sker pé landstingets villkor och att tidtabellerna anpassas dérefter,
inte minst med beaktande av de prover som ska hdmtas varje dag. Att upphandla sma
delmingder minskar fyllnadsgraden i de egna bilarna vilket forsdmrar finansieringen. Det
egna distributionssystemet har ofta visat sig vara billigare dn undersokta distributionsal-
ternativ med andra aktorer. Darmed ar det inte uteslutet att det finns vissa regelbundna
linjer diar samordning &r en god idé. Att helt dverga till en annan aktor, t.ex. Bussgods, dr
idag otdnkbart. Landstingets transporter &r inte helt kompatibla med Bussgods. Dessutom
ar det oklart om och hur samordning mellan Landstinget och Bussgods skulle forbéttra
transportforsdrjningen till de yttersta noderna pa landsbygd och i glesbygd.
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5 Konsekvensanalys

Nedan foljer en analys av konsekvenser for de tre utvecklingsalternativen. Alla tre alter-
nativen rymmer en stor variation av tidnkbara situationer, vilket motiverar en bred ansats
och forsiktiga slutsatser. I foregdende kapitel har ménga aspekter ndmnts som tangerar
Bussgods verksamhet, sdsom landsbygdens livsmdjligheter och foretagande, miljo,
lanstrafikens ekonomi, transportsektorns utveckling, kollektivtrafikens attraktivitet, och
logistiska samordningsvinster. Hansyn tas till direkta savél som indirekta konsekvenser,
och fokus riktas mot tdnkbara malkonflikter och malsynergier. Vidare efterstravas tydlig-
het med konsekvensernas grad av osdkerhet.

5.1 Lanstrafiken behaller Bussgods

+ .

Kontroll 6ver transportforsorjningen Beroende av personkollektivtrafik
Fortsatt samordning av person- och gods- | Beroende av passagerarfordon
trafik Hoga kostnader for fordon

God service for hushall och nidringsliv ge- | Fortsatt minskande marknadsandel
nom brett transportutbud

Trygghet, Personlig service Svart att effektivisera persontrafiken
Bibehallet varumérke Ekonomiska risker for lénstrafiken

Transportforsorjning pa lands-
bygd/glesbygd
Samordning med landstingets logistik

(forutsatt regionbildning)

Om Lénstrafiken fortsétter att driva Bussgods som idag bibehalls tills vidare dagens pris-
bild, tickningsgrad, kvalitet, lokalkdnnedom och leveranstider. Ndmnda faktorer utgor
idag Bussgods siljargument, och har gjort Bussgods till ett starkt varumérke och den po-
puldraste godstransportoren for vissa foretag i Jimtlands 1én, inte minst pa landsbygd och
i glesbygd. Om lanstrafiken behéller Bussgods garanteras snabba, dagliga leveranser fran
de yttersta noderna i Jimtland, av smépaket, stora paket sévél som pallaster. Om lénstra-
fiken i Jimtlands l4n ingér i en regionbildning kommer Bussgods att ingd i samma orga-
nisation som landstinget. Det skulle mgjliggora samordning med landstingets person- och
godstransporter i Jamtlands 1dn utan det upphandlingsforfarande som landstinget idag ar
bundna av. Inom ramarna for en regionbildning torde Bussgods verksamhet std infor
samma regler som idag. Bussgods i Lénstrafikens regi utgor ett verktyg for att sdkerstélla
en serviceniva som motsvarar politiska mal om livskvalitet och foretagande pa landsbyg-
den och i glesbygden. Det bor hidr ndmnas att renodlad godstrafik, till skillnad fran kol-
lektiv persontrafik, faller utanfor den kommunala kompetensen. Renodling av godstrafik,
t.ex. genom samordning med landstingets verksamhet, méste darfor utredas narmare rent
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juridiskt. Vidare bor beaktas att samordning med landstingets distribution inte garanterar
transportforsorjning till lanets mest glesbefolkade platser, samt att landstingets krav pa
distributionen inte &r helt kompatibelt med Bussgods.

Sett dver en langre tidshorisont dr det ddremot inte sdkert att nyss ndmnda fordelar kom-
mer att kvarstd. Nér busslinjendtet omvandlats, och godsutrymmet minskat, har detta haft
direkt paverkan pa Bussgods transportutbud. I beroendet av passagerarfordon och linjetra-
fik ligger en av Bussgodsets fundamentala svagheter. Fragan ér alltsa vilken tillforlitlig-
het det egentligen finns for landsbygdens foretag pa lidngre sikt? Dérutover begransar
bussgodsverksamheten rationaliseringar genom fordonsanpassning inom lénstrafiken.

Ett mer akut problem for Bussgods &r dess déliga 1dnsamhet. Fortsédtter man driva Buss-
gods som idag kvarstar Idnsamhetsproblemet. Bussgods har svart att utveckla sitt service-
utbud, och konkurrera med Posten och privata speditdrsfirmor. Beslutsfattare maste stélla
Bussgods daliga foretagsekonomiska 16nsamhet och genererade restidsforluster inom kol-
lektivtrafiken mot miljovinster och nyttan for de kunder som betraktar Bussgods som det
enda goda alternativet.

5.2 Lanstrafiken upplater Bussgods

+ _

Kontroll dver transportforsorjningen Vissa transportrelationer kan ta langre tid
Inga ekonomiska risker for lanstrafiken Gemensamma IT-16sningar saknas
Sékerstilla leveranspunkter Svarare att skicka pallgods over dagen

Samordningsvinster fOr transporter
Samordningsvinster for terminaler
Samordning av ombud och direktleverans
Miljé  (utsldppsminskningar/samordnade
transporter).

Kostnadsbesparingar

Renodla trafiken (fordonsanpassning)

Brett transportutbud

Det finns manga 16sningar for hur Lanstrafiken kan upplata Bussgods distribution till
andra aktorer. Ramarna sitts av juridiska krav pa hur ett sadant avtal far formas och vad
som far ingd i det. Inte minst méste konkurrenslagstiftningen beaktas. Genom avtal kan
verksamheten kontrolleras fran en avtalsperiod till annan. Darigenom finns mojlighet att
ge vissa garantier for landsbygdens foretag i det korta perspektivet., vad géller antal leve-
ranspunkter och turfrekvens. Konsekvenserna skiljer sig beroende pa vem som tar over
distributionen vid upplatande. Om bussforetag som idag dr upphandlade av ldnstrafiken
tar over distributionen kommer transporterna rimligen att i stort fungera som idag, bero-
ende pa vad som stér i avtalen. Konsekvenserna beror dé i hog grad pa den upphandlade
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distributorens réddighet dver verksamheten, samt forméga att soka samordningsfordelar
tillsammans med privata speditorsfirmor.

Om Bussgods upplats till ett privat speditorsforetag uppstar mojligheten att Bussgods dis-
tribution, inom savél utom ldnet, integreras i speditorsforetagets logistiksystem. Genom
samordning av Bussgods och speditorens egen verksamhet mojliggérs samordningsvins-
ter for transporter, hantering vid terminaler, ombudsutldmning och direktleveranser. Ut-
slappsminskningar och kostnadsbesparingar kan astadkommas genom hogre kapacitetsut-
nyttjande. Det 6ppnar ocksd upp for renodling av persontrafiken da bussarnas roll i distri-
butionskedjan inte dr given. Dérigenom kan lénstrafiken renodla fler strak i persontrafi-
ken och astadkomma fordonskostnadsbesparingar och en attraktivare kollektivtrafik.

Det dr svart att forutse vilken roll bussgodset skulle fa i en privat speditdrsfirmas lo-
gistikmodell. Avtalens utformning sdtter ramarna. Det kan dock konstateras att Bussgods
transportvolymer och omséttning ar sé liten i jamforelse med andra aktorer, att Bussgod-
set knappast skulle ges prioritet i logistikkedjan. Lag prioritet forsvarar de snabba leve-
ranser som manga uppskattar med Bussgods, sirskilt vad giller paket som ska omlastas
vid flera punkter. Dessutom &r det oklart om den storre transportvolym som Overtagande
av Bussgods distribution innebédr motiverar speditoren att oftare betjdna orter som man
tidigare kommit till tva eller tre dagar i veckan.

5.3 Lanstrafiken overlater Bussgods

1+ _

Inga ekonomiska risker for Lénstrafiken Marknaden styr (bortser fran samhalls-
nytta)

Marknaden styr (foretagsekonomiska nytt- | Lanstrafiken forlorar paverkan, insyn, kon-

or, konkurrens pa lika villkor) troll

Renodla trafiken (fordonsanpassning) Svarare att skicka pallgods over dagen

Samordningsvinster for transporter Renodla trafiken (férre bussar med gods-
kapacitet)

Samordningsvinster for terminaler Tillforlitlighet pa lang sikt

Samordning av ombud och direktleverans

Det alternativ som &r behéftat med hogst grad av osédkerhet for leveransmdjligheter och
turtithet ar att Bussgods Overlats till en annan aktor. Det innebdr forst och framst att
lanstrafiken forlorar kontrollen over ett verktyg for godstransportforsorjning for lands-
bygden. Den nya dgaren kan efter foretagsekonomiska overvidganden ldgga ner eller
bygga ut bussgodsverksamheten. Det finns da inga langsiktiga garantier for glesbygdens
foretag vad géller leveranstithet, tickningsgrad och regelbundenhet. Transportforsorj-
ningen pa landsbygden styrs vid dverldtande av marknadens premisser. Landsbygden och
glesbygden fér da rimligen i hogre grad béra kostnaden av sina transporter, utan draghjélp

Analys & Strategi 17



fran subventionerad linjetrafik. Dessutom kan den dvertagande aktdren prisdifferentiera
pa ett sddant sitt att de mest avlagset beldgna orterna fir hogst prisnivad. Mer dvergri-
pande dnskemal om en viss niva av service for att forbéttra landsbygdens livskraft kom-
mer dd inte att beaktas. Ett overlatande av Bussgods &r det ekonomiskt sdkraste ut-
vecklingsalternativet for landstinget, eller ett framtida regionforbund. Resultatet av en ett
overlatande av Bussgods kan mojligtvis bli fortsatt bussgodshantering i annan aktors regi,
men om man inte finner gemensamma nyttor blir det aktuellt for lanstrafiken att renodla
passagerartrafiken och anpassa fordonsflottan.

Det framstar som orimligt att overtagande part anpassar sin verksamhet efter Bussgods
system. Snarare dr det Bussgods som kommer att behdva integreras i den nya operatorens
logistikmodell. Detta kan antas med beaktande av de sma transportvolymer som Buss-
gods hanterar i1 jimforelse med sina konkurrenter.
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5.4 Sammanstallning av alternativ

Aspekt Behalla Bussgods | Upplata Bussgods | Overlata Bussgods
Service for narings- + _
liv +

Service for hushall + + 0
Transportpriser 0 0 0
Geografisk tack- 0 )
ning

Godsspecifika krav

(kyla, varme, ska- 0 0 0
defritt)

Leveranstid + - -
Leveransfrekvens 0 0 0
Tillforlitlighet pa 0 0 )
lang sikt

Miljo 0 + 0
Kostnad for -

Lanstrafiken * *
Kollektivtrafikens 0 +
attraktivitet

K_onkurrens pa lika 0 0 +
villkor

Samordning per- + 0 )
son/gods

Samordning

gods/gods ) * *
Fordonsanpassning - 0 +
Samordning med + 0 0
landstingets logistik

Summering + ++++ 0

+ = Alternativet starker aspekten
0 = Alternativet har neutral paverkan pé aspekten
— = Alternativet forsvagar aspekten

I tabellen ovan har en analys gjorts utifran aspekter som lyfts fram i workshopen och in-
tervjuerna. Aspekterna har inte vérderats eller viktats. Summeringen i tabellen ovan ar
dérfor ingen slutsats, och bor tolkas forsiktigt.
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Slutsatser

WSP avhaller sig fran att ge specifika rekommendationer da vi inte vet vilka
aspekter som dr viktigast for beslutsfattare i Jimtlands ldn. [ analysen har vi pe-
kat pa for- och nackdelar med de tre alternativen och vilka konsekvenser de kan
fa.

Godstransportforsorjningen till hushall och foretag pa landsbygden kan idag sa-
gas fungera vil, men framtiden &r oséker da underlaget for persontransporter
savil som godstransporter fordndras. Detta géiller oavsett vilka beslut som fattas
om Bussgods utveckling.

For en levande landsbygd krdavs kommunikation mellan kunder och transporto-
rer for att hitta bra transportlosningar. Det finns flera sétt att tillgodose kunder-
nas behov én genom transporterna. Det behdvs bred systemsyn ur flera vinklar,
som kan ge nytdnkande och 16sningar som inte finns idag. Exempelvis en kund
som far matleveranser tre dagar i veckan, kan klara sig med tvd dagar i veckan
med hjélp av storre kylutrymmen, vilket dven kan frigdra personella resurser
frdn godshantering.

Oavsett vilket framtidsalternativ som véljs maste verksamheten utvecklas efter
grundldggande faktorer som befolkningsunderlag, Bussgods utveckling i vriga
Sverige, samt konkurrenternas pris- och serviceniva.

Om Bussgods fortsatt drivs som idag kvarstar problemen med délig 16nsamhet
och konkurrensutsatthet att 16sa.

Om Bussgods upplats eller dverlats kravs en ndrmare analys av hur det prak-
tiskt ska genomforas och vilka konsekvenser det far for verksamheten. Bland
annat bor det sdkerstillas att konkurrenslagstiftningen f6ljs.
Upplatelsealternativets utfall beror pa hur val Léanstrafiken formar att strukturera
avtalet efter sokta nyttor.

Om Lénstrafiken overlater Bussgods till en annan aktor forloras ett verktyg for att
paverka styrningen av godstransporter pa landsbygden.
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Bilaga 1 — Nyckeltal for Bussgods i
Jamtlands lan

Nyckeltalen dr himtade fran Lanstrafikens egen utredning®

2011 2012 2013 prognos % 2011-2013
Totala intékter 14037415 13445066 12185140 -13
Intikt kontantkund 1662052 1545856 1343965 -19
Intdkt kreditkund 12375363 11899210 10841175 -12
Totalt antal frakter 93403 86696 81099 -13
Kontant — antal séndningar 9629 6776 6697 -30
Kredit — antal sindningar 83774 78920 74402 -11
Snittintdkt/sdndning kontantkund 172,61 198,80 200,68 +16
Snittintdkt/sandning kreditkund 147,72 150,78 145,71 -1
Vinst 160464 0 —1200000

¥ Lanstrafiken i Jamtlands lin AB/Bussgods Jamtland Hirjedalen (2013). Utredning Bussgods
Jdamtland och Hdrjedalen: helt sdiikert.
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Bilaga 2 — Deltagare pa workshop
Ostersund, 2014-02-04

Peter Jorgensen — WSP Analys & Strategi
Sofia Lundberg — WSP Analys & Strategi
Magnus Dahlin — Are kommun

Maria Olofsson Stromsund Kommun

Jan Lemnert — Landstinget i Jimtlands lan
Alvar Edholm — Ostersund Kommun

Anne Sorenssen — Ostersund Kommun

Carina Asplund — Ostersund Kommun (kommunalrad)
Orjan Wiklund — Ragunda Kommun

Linda Nésén — Krokom Kommun

Anders Englund — Bergs kommun

Jan Ronngren — Regionforbundet Jimtlands 1édn
Ruth Ericsson — Regionforbundet Jimtlands lén
Carina Kélvedal — Lanstrafiken/Bussgods
Hékan Lorentzen — Lénstrafiken/Bussgods

Dan Kristiansson — Lanstrafiken/Bussgods

Analys & Strategi



Bilaga 3 — Intervjuade aktorer

Speditorer

e DB Schenker

e Posten AB
e DHL
Bussoperatorer

e C(Centrala Buss AB

Foretag pa landsbygden, svar via telefon

e Bortnans Fjéllvattenfisk AB
e Frendo Myrviken
e Jorms Lanthandel

e Valsjobua

Foretag pa landsbygden, svar via e-mail

e Bricke Handelstradgéard
e Entrack Nord

e Octowood AB

e Reklamen

e Sunnestbyns Charolais
e Smadkran

e Flemmings Falgservice
e Bensjo Skog AB

e Mirma Bygg AB

e Norrbro Fargard

e Bricke VVS-Service

e Asbergets Gardsmejeri

Offentliga institutioner

e Centrum for diagnostik, teknik och service, Jamtlands ldns landsting
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WSP och GENIVAR har gatt samman och bildar tillsammans ett av
varldens ledande analys- och teknikkonsultféretag. Vi erbjuder tjanster
for hallbar samhallsutveckling inom Hus & Industri, Transport & infra-
struktur och Miljo & Energi. Bredd och mangfald kannetecknar vara
medarbetare, kompetensomraden, kunder och typer av uppdrag. Till-
sammans har vi 15 000 medarbetare pa 6ver 300 kontor i 35 lander. |
Sverige har vi omkring 2 500 medarbetare.
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Risk, WSP Byggprojektering, WSP Environmental, WSP International,
WSP Management, WSP Process, WSP Samhallsbyggnad och WSP
Systems.

Bredd och mangfald kannetecknar vara medarbetare, kompetensom-
raden, kunder och typer av uppdrag. Vi ar United by our difference.
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WWW.wspgroup.se/analys



http://ams.se.wspgroup.com/projects/10191726/Document/3_Dokument/Rapportdokument/www.wspgroup.se/analys

Samordning godstransporter

Version: 0.2

Ansvarig: Anneli Svensson

>

Jamtlands Lans
Landsting




‘ Jamtlands Lans
E Lands ing

Samordning godstransporter

2(20)

Ekonomistaben 2014-08-29 Dnr:
Anneli Svensson
ANDRINGSFORTECKNING
Version Datum Andring Beslutat av Datum
Utkast skickat till Ruth
01 2014-09- Ericsson, Stefan Fredriksson,
’ 0411 Carina Kalvedal, Jan Lemnert,

Jonas Tdrngren

Redaktionella forandringar
0.2 | 2014-08-29 och inarbetade inkomna
synpunkter




é Jamtlands Lans Samordning godstransporter 3(20)
Lands ing

Ekonomistaben 2014-08-29 Dnr:

Anneli Svensson

1 INLEDNING oottt e e e e e 4
2 SAMMANFATTNING ...t e e 4
3 BAKGRUND BUSSGODS ... i e e e e eenes 4
4 LANDSTINGETS TRANSPORTENHET - NULAGE.........covvviiiieeeeeeeeeeeeeiiin 5
4.1 Transportenhetens organisation 0ch eKonNOMI ... 5
4.2 EQEN VErKSAMNEL. ... .. et aan s 5
4.3 Verksamhet UtfOrd av eXEEIMA ............uuuueuueuereieieieieieieieieieieeeieee e rere e nenenenenees 6

5 BUSSGODS = NULAGE ......coiiiiiitiie et 7
5.1 Organisation, ekonomi och verksamhet...........coouiiiiiiiiiii e 7
5.2 Nuvarande SAMVEIKAN ..............iiiiiiii e 8
R T = U TS~ oL KISV T [ U 8

6 NORRBOTTENS LANS LANDSTING — NULAGE OCH FRAMAT .................. 8
6.1 Organisation 0Ch OMSATINING ... .ccuuiiiii e e e e e e e e e e e e e eeeen 9
L7 O o o] 3 =TT |1 o S 9
6.3 FFAMEId. ... e e s 9

7 DEN KOMMUNALA KOMPETENSEN ..o 9
7.1 KommuNala KOMPETENSEN ... eu ittt et et e e e e et e et e e et e e e e aeaa e aeanaaeen 10
7.1.1 Kommunallagen 3 Kap 7 § ....uoieeeeiiieiiiiiis e e ettt e e e e et a e e e e e e e et a s e e e e eeenanens 10
7.1.2 00T 4] 0 T=T 2 R 10
7.1.3 Kommunallagen 3 Kap 8 § ...couu ittt 10
7.1.4 KOMMENTAT ....uiiiiiiiicci e 10

472 =TT (o 2 1o 11 o PSR 11
8 DISKUSSION MELLAN TRANSPORTENHET OCH BUSSGODS ................ 12
S 20 A 1 a1 =To [ 1 o Vo I PPN 12
8.2 Synpunkter frAn BUSSOOUS...........coviiiiieiiieieeeeeee e 12
8.3 Synpunkter frAn tranSPOrtENNEIEN .........ovvieiiiieeeeeeeee e 13

O LEDNINGENS PERSPEKTIV ..ot 14
9.1 Synpunkter frdn centrum diagnos, teknik 0Ch SEIVICE ........oeveveveeieiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 14
9.2 Synpunkter fran LANSTrafiken AB .........ooiiiiiiiiiiiiiiii ettt 14
10 SLUT SATSER .. e e 15
11 BILAGOR ... e 17

12 KALLOR ..oiiiiietiteeeeeeeeeeeteeeeeeeeees e eeesesessesesssssssssssssssssssesnsesssnsnsnnnnnnnnnnnnes 18



é Jamtlands Lans Samordning godstransporter 4(20)
Lands ing

Ekonomistaben 2014-08-29 Dnr:

Anneli Svensson

1 INLEDNING

Regionstyrelsen beslutade den 28 april 2014 (§57) att hemstalla att Jamtlands lins landsting
tillsammans med Lanstrafiken AB utreder mojligheterna att frain och med 2015 samordna
landstingets godstransporter med Lanstrafikens Bussgods. Vidare beslutades att utredningen
ocksa skulle se pa mojligheter till samordning med andra aktorer (och att Bussgods ska behallas
under 2014.)

Ar 2015 planeras for att Region Jamtland Hirjedalen ska ha rollen som regional
kollektivtrafikmyndighet och darmed till fullo ansvara for linstrafikens verksamhet. Nya
forutsittningar for samarbete mellan nuvarande landstingets interna transportenhet och
linstrafikens Bussgods kan dirmed uppsta.

2 SAMMANFATTNING

Genom diskussioner mellan landstingets och bussgods representanter har tinkbara
samordningsmojligheter f6rsokt att hittas. Det har varit svart att pa detta sitt finna konkreta
forslag i en omfattning som ger storre ekonomisk vinning, och som dessutom ryms inom den
kommunala kompetensen.

3 BAKGRUND BUSSGODS

Tva utredningar som giller Bussgods finns framtagna sedan tidigare, dels Bussgods egen fran
november 2013, dels en konsultutredning frain WSP i mars 2014. Regionstyrelsen har i beslut
2013-09-09 § 116 avstyrkt att bussgodsverksamheten ombildas till ett eget aktiebolag.

Landstinget ansvarar for att ticka underskott som uppstar for Bussgods. Det innebir att
landstinget betalade ca en miljon kronor f6r 2013 och kommer ocksa att fa svara for 2014 ars
prognostiserade underskott som uppgar till ca 2,4 miljoner kronor. Tidigare ar ndr Bussgods
redovisat 6verskott har landstinget erhallit detta.

Sammanfattning av samtal med Ruth Ericsson, kollektivtrafikstrateg pa Regionférbundet:
Bussgods ska bedrivas pa persontrafikens villkor. Det finns inget i den nya lagstiftningen fran
2012 kring godstrafik. Godsvolymer 6kar generellt i landet. Samtidigt har Bussgods forindrats/
forsalts 1 vissa lan. Forutsittningarna f6r Bussgods 1 Jamtland har forsdmrats i och med vissa
forandrade linjer, som bl. a ersatts av tag (utan godsrum). Idag tillimpas en internkalkyl mellan
Lanstrafiken och Bussgods, som ska sikerstilla att inte skattemedel subventionerar godstrafik.
Det kan uppsta malkonflikter nir person och gods ska dela fordon. Persontrafiken vill kunna
erbjuda lagentrébussar av tillgianglighetsskil, vilket godsrumsbussar inte har. Pa nidgon stricka
skulle Linstrafiken kanske kunna nyttja mindre fordon f6r persontransporter om inte godset
fanns. Kanske dagliga turer pa nagon mindre ort inte skulle finnas om inte gods transporterades.
Allt gods (som till viss del transporterades tidigare fran industrin) ar inte limpligt f6r buss, valdigt
tungt gods kan forsimra koregenskaperna. Idag gar godsrumsbussar i flera viderstreck: Jarpen,
Strémsund, Hammarstrand, Bricke, Svenstavik - Sveg - Funasdalen, Myrviken - Hallen. Vanliga
bussar har lastutrymme enbart under, t ex maste pallar delas upp om de ska kunna transporteras.
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Som helhet bor det regionalpolitiska perspektivet betonas i utredningen. Syftet dr ju att en
samordning ska stirka bussgods. Bussgods ir viktig f6r den regionala utvecklingen. D v s
bussgods kan vara kvar och dirmed en viktig service inte minst i linets glesa delar. Bussgods kan
distribuera livsmedel, vilket gor att den smaskaliga livsmedelsproduktionen i linet kan nyttja
tjansten. De stora distributérerna (Schenker, DHL m fl) har en delvis annan nisch och samarbetar
med Bussgods for att forsorja linets glesa delar med gods. De har inte heller depaer ut 1 linet.

Det mesta talar f6r att Odenskog dr den mest lampliga placeringen f6r Bussgods. Det dr en bra
placering eftersom manga foretag som nyttjar bussgods ar lokaliserade dér, manga bussdepaer
finns dir och Odenskog ir litt att angora frin central staden och ut i linet. Onskvirt 4r
naturligtvis med en godsdepa som samtidigt ar forrad for landstingets gods.

En samordning kan inte endast ske pa landstingets villkor. Bussgods ska vara en attraktiv tjanst
for foretag och boende 1 linet, gors avkall pa det blir det en intern distributionsapparat. Nya
rutiner som passar bade varden och transportoren kan skapas. Syftet med denna samordning ar
att kunna fortsitta uppritthalla en regional samhillstjanst i hela linet.

4 LANDSTINGETS TRANSPORTENHET - NULAGE?

4.1 Transportenhetens organisation och ekonomi

Transportverksamheten dr organiserad inom landstingets hjalpmedel- och materialenhet i
centrum for Diagnostik, teknik och service. I denna rapport anviands f6r enkelhetens skull
begreppet transportenheten. Transportenheten levererar post och prover, hjilpmedel,
férradsvaror, tvitt, killsorterat och mat med schemalagda turer. Enheten har elva anstillda varav
en chef, en assistent (reservchauffor), fem postbilschaufforer och fyra lastbilschaufforer. Férutom
transporter skoter chefen dven intern hyrbilsverksamhet och fordonsforsikringar for landstingets
fordon. Férrad, terminal och personal finns i Géviken i Ostersund.

Transportenheten har budgeterat en intakt for ar 2014 pa 8 925 000 kr (exkl forsakringar och
hyrbilsverksamheten), kostnaderna dr de samma inklusive overheadkostnader.

4.2 Egen verksamhet

Transportenheten har fyra slingbilar som avgar fem dagar i veckan. Avgangstid mellan 0800
0900 och aterkommer till Ostersunds sjukhus mellan 1515-1530 for att vidaretransportera prover
till olika laboratorier. De transporterar frimst post/ sma paket och prover. Slingbilarna kot var
for sig ca 35-40 mil per dag och totalt tillsammans ca 36 000 mil per ar. Slingbilarna har var och
en ca 15 stopp per dag framst till landstingets inrattningar och hilsocentraler som ingar i
hilsovalet. Trots att inriktningen varit att avveckla externa kunder finns dnnu ett fatal kvar (sdasom
Krokom och Ragunda kommun samt Polismyndigheten).

! Kap 4 sammanfattat av Anders Sellman och Jan Lemnert.
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Slingbilarnas turer ir indelade i fyra geografiska omraden: Are, Sveg, Hoting, Kilarne (se karta i
bilaga).

Inom Ostersunds kommun kér en postbil varje dag mellan 0700-1535. Ca 14 mil per dag eller
3 500 mil per ar. 35 stopp per dag.

Transportenheten har en tung godsbil med plats f6r 23 vagnar som trafikerar linet mandag till
torsdag med i huvudsak férradsvaror, hjalpmedel, tvitt, matersittning fran dietistmottagningen
och kallsorterat tillbaka till sjukhuset. Turerna ér ca 30 mil per dag och 7 400 mil per ar. I
huvudsak interna kunder men ocksa forradsvaror och hjilpmedel till kunder som ingar i
gemensamma nimnden avseende samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter ( Jimtlands lins kommuner).

Idag kostar godsbilen totalt ca 1,1 miljoner kronor arligen, totalt inkl férare, overhead etc.
Intdkter inflyter genom att forradsvaror har transportkostnader inkluderade i priset, hjilpmedel
betalar abonnemang utifran utnyttjad golvyta, och fastighet betalar returtransporter pa killsorterat
material.

Transportenheten star infor ett investeringsbehov i en ny godsbil f6r uppskattningsvis ca 1,4
miljoner kronor.

Ovriga tre mindre lastbilar kor gods inom Ostersunds kommun. En bil gar ca 6 mil per dag och
de 6vriga tva ca 14 mil var per dag eller totalt ca 8 500 mil per ar. Lastbilen som koér mat levererar
aven l6rdag och s6ndag med hjilp av vaktmasteriets personal. Hir finns dven nagra externa
kunder med liten andel av transporter, som kommer att successivt avvecklas.

4.3 Verksamhet utford av externa

For transportenheten ar det inte effektivt (logistiskt och ekonomiskt) att kéra till Funasdalen och
Giddede 1 egen regi, utan dir kompletterar Bussgods de egna transporterna (ca 200 000 kr per
ar).

Transportenhetens utkorning av kostnadsfria hjdlpmedel (inkontinensartiklar) kors pa
entreprenad av Posten f6r ca 1 000 000 kr per dr. Avtalet 16per 2012-05-01 — 2016-04-30. Enbart
posten limnade anbud. ( Bussgods korde kostnadsfria hjilpmedel under juli ar 2007 till mars ar
2008. Tranportenheten atertog dock dessa kérningar da man ansag sig klara transporterna lika bra
till en ligre kostnad).
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5 BUSSGODS - NULAGE?

5.1 Organisation, ekonomi och verksamhet

Bussgods ir en resultatenhet 1 Lanstrafiken AB som omsitter ca 14 miljoner kronor 2014. 1
Ostersund finns kontor (i en rivningsfastighet) och terminal pa Voltvigen i Odenskog. Antalet
anstillda uppgar till nio stycken, varav tre tjinster pa kontoret. Bussgods har kravet att bara sina
egna kostnader. Tidigare dgardirektiv angav avkastningskrav pa 5 % men det har borttagits i
samband med att den regionala kollektivtrafikmyndigheten bildades 2012. Bussgods betalar
internpris till Lanstrafiken for att transporttjansterna ska konkurrera pa lika villkor som 6vriga
aktorer pa marknaden, och inte skattesubventioneras. Internpriset omfattar en del av
linstrafikens overheadkostnader, kostnader f6r fordonens godsrum 1 stillet f6r
passagerarutrymmen samt extra korningar till/frin godsombud. Verksamheten har bedrivits med
plusresultat fram till och med 2012. Under 2013 uppstod underskott med drygt en miljon kronor,
och prognosen 2014 ir ett underskott pa mer dn tva miljoner kronor.

Enligt Bussgods egen utredning har intikterna minskat med 13 % fran 2011 till prognos 2013.
Jamforelse med andra ldn visar att utvecklingen varit liknande 1 flertalet 1in (14 av de 15 lin som
uppgifter inhamtats fran), ofta har minskningen varit dnnu storre. (Saknas uppgifter fran bl. a
Viisterbotten och Norrbotten). Enligt Carina Kilvedal har de sjilva tidigare foreslagit att
Bussgods skulle bolagiseras och den ekonomiska situationen hade inte varit lika akut nu om det
hade funnits ackumulerade vinster 1 bolaget. Antalet sindningar har minskat fran 2011 till 2013
savil till, som fran, Jamtland. Prognosen f6r 2014 dr att minskningen av antalet sindningar
fortsitter.

Intikterna/ forutsittningarna har kraftigt forsdmrats under de senaste dren sedan linje 45
(Gillivare-Ostersund-Mora) och 63 (Ostersund - Dorotea - Ume4) har forindrats. Delvis till foljd
av bittre tagforbindelser Ostersund-Umea (via Sundsvall). Tég tar inte gods. Av Bussgods 24
“transportlinjer” har 18 minskad omsittning perioden 2011-2013. Av de sex med 6kad
omsittning har tvi en kraftig 6kning (Sveg - Lofsdalen samt Ostersund - Sundsvall pga.
omdirigering av gods frin nedlagda linjer ) medan fyra stycken har en 6kning med max 4%.
Dessutom minskade omsittningen nir Jamtlands lins landsting upphandlade transporter som
Bussgods tidigare kort, vad giller kostnadsfria hjalpmedel (inkontinensartiklar). Jimtlands lins
landsting upphandlade korningen av kostnadstria hjilpmedel (inkontinenshjalpmedel) fran ma;
2012. Bussgods avstod fran att limna anbud eftersom upphandlingen inte garanterade volym som
kunde sikra inkép av bil och personalkostnader.

Bussgods har tva litta lastbilar som kompletterar buss vid exempelvis himtning av Bussgods 1
Ostersund, Fréson, Brunflo. En slipvagn till buss finns ocksa.

Bilaga 2. Linjekarta Bussgods.

? Kap 5 ir en sammanfattning av samtal med bussgodsansvarig Carina Kilvedal.
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5.2 Nuvarande samverkan

Idag har Bussgods terminaler i Ostersund, Sveg och Strémsund. Dessa kompletteras med ett 70
tal ombud pa andra orter.

Bussgods samverkar idag med de fyra nordligaste linen vad galler annonser och gemensamma
kampanjer, prislista, kunder och avtalsskrivningar. Man arbetar med att finna samarbete med
andra ldn nir det giller mojliga framtida gemensamma funktioner sisom skadehandlidggare och
kring dagliga rutiner som utbetalning efterkrav. Man samarbetar med de flesta transportorerna for
att skicka gods smartast och billigast.

5.3 Bussgods Sverige

Carina Kilvedal har sammanstillt hur det ser ut i olika lin vad galler dgarskap av Bussgods.

e Norrbotten dr AB, Linstrafiken dger 51% och Centrala Buss ekonomisk forening dger
49 %.
e Visterbotten gjorde om till AB 1/1-13, dgare Lanstrafikbolaget.

e Visternorrland ér ett AB men kollektivtrafikmyndigheten dger bara 49% resten ags av
bussentreprendrerna.

e Givleborg koptes av ett privat lokalt transportféretag 2011/12.

e Stockholm ir privat, finns inga bussar i Stockholm som tar gods.

e Dalarna saldes till Sambus som tog 6ver trafiken i Dalarna i juni 2014 men dair inga
godsrumsbussar fanns med i upphandlingen.

e Skane helt privat. Finns inga bussar dir heller som tar gods.

e Resten av linen gar under Smartpak i Sverige som nyligen saldes till Bring, som dr norska
Posten.

Alla ingar i Bussgods Sverige ekonomisk férening, nio omraden enligt ovan.

6 NORRBOTTENS LANS LANDSTING — NULAGE OCH
FRAMAT

I Regionforbundets drendebeskrivning till detta utredningsuppdrag star skrivet att ”en 16sning for
att fa en stabilare ekonomi pa Bussgodsverksamheten kan vara att samordna den med
landstingets egna transporter. Det dr en 16sning som till exempel Norrbottens landsting valt med
gott resultat”.

Foljande avsnitt ar himtat fran Peter Gillnids , Linsservice i Boden.



é Jamtlands Lans Samordning godstransporter 9(20)
Lands ing

Ekonomistaben 2014-08-29 Dnr:

Anneli Svensson

6.1 Organisation och omséattning

Lanstrafiken i Norrbotten AB dgs av Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) i Norrbotten.
RKM ir organiserat som ett kommunalférbund med Norrbottens lins landsting och linets 14
kommuner som medlemmar. Bussgods édgs till 51 % av Linstrafiken och till 49 % av Centrala
Buss ekonomisk férening. Omsittningen uppgar till runt 55 miljoner kronor.

6.2 Upphandling

I Norrbottens lins landsting finns ingen egen transportverksamhet utan dér har man valt att
upphandla transporttjanster enligt lagen om offentlig upphandling, LOU. Bussgods vann den
senaste upphandlingen. Tva anbud inkom, fran Posten och Bussgods. Bussgods har haft
uppdraget 1 sex ar och dr nu inne i en forlangning. (Tidigare avtal var med Posten.) Uppdraget
giller savil transporter av material och hjalpmedel till institutioner som till hemadresser. Posten
Logistik svarar for transporter av hjilpmedel inom tva kommuner, Gillivare och Kiruna
kommuner.

Bussgods transporterar godset fran Linsservice till deras terminal i Lulea samt direkt till
sjukhusen med tung lastbil. Gods till linet i 6vrigt sker med godsférande bussar fran terminalen 1
Lulea till terminaler (busstationer) och ombud ute i linet. Fran terminaler och ombud sker en
sluttransport till hilsocentral eller brukare med litt lastbil eller i personbil. Undantaget dar Boden
dir den lokala terminalen hamtar allt gods fran Linsservice som distribueras eller
atertransporteras inom kommunen.

Da det giller hjalpmedel i Gillivare och Kiruna kommuner himtar (respektive limnar returer)
posten godset pa respektive sjukhus lokala forrad. Dessa forrad verkar da som
omlastningsterminal for de artiklar som ej finns i lokalt lager utan skickas ut fran Linsservice 1
Boden.

6.3 Framtid

Inom Norrbottens lins landsting planerar man att vid arsskiftet ga ut med en offentlig
upphandling av transporter fran centrallagret. Parallellt utreder man nu de juridiska
forutsittningarna for vilken roll Linstrafiken kan ha i framtiden vad giller godstransporter, dvs.
se om Lanstrafiken skulle kunna fa uppdraget att svara for alla transporter av bade personer och
gods. Och att sedan Linstrafiken anvinder lamplig entreprenor.

7 DEN KOMMUNALA KOMPETENSEN

Enligt konsultrapporten fran WSP behévde de juridiska forutsittningarna utredas vidare.
Helge Jonsson, landstingsjurist, redogor i detta kapitel for juridiska férutsittningar.
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7.1 Kommunala kompetensen

7.1.1 Kommunallagen 3 kap 7 §

Kommuner och landsting far enligt 3 kap 7 § kommunallagen driva naringsverksamhet, om den
drivs utan vinstsyfte och gér ut pa att tillhandahalla allminnyttiga anliggningar eller tjanster at
medlemmarna i kommunen eller landstinget.

7.1.2 Kommentar

En kommun far inte inlata sig pa sa kallade spekulativa foretag. Regleringen innefattar dock inte
nagot absolut vinstférbud i den meningen, att verksamheten aldrig kan tillatas generera 6verskott,
utan det vasentliga ir, att den inte inrittas eller drivs 1 det huvudsakliga syftet att vara
vinstbringande. Fragan om tillitligheten av att 6verskott ibland uppkommer fir bedomas enligt
sjalvkostnadsprincipen. Den typ av niringsverksamhet, som kommuner och landsting fir dgna sig
at, brukar benimnas ”sedvanlig kommunal affirsverksamhet” (el- och gasverk, renhallningsverk,
va-verk, foretag for kollektiv persontrafik m.m.). Kommunernas mojligheter att agera pa den
Oppna och konkurrensutsatta marknaden — pa ”’det egentliga naringslivets” omrade — ar ytterst
begrinsade.

En kommun kan tillhandahalla féretagen teknisk service och mark, tillgodose hantverkets och
smaindustrins behov av lokaler, om verksamheten inriktas pa detta foretagarkollektiv i allminhet
och engagera sig i utstillningar, missor och liknande.

7.1.3 Kommunallagen 3 kap 8 §

Kommuner och landsting far enligt 3 kap 8 § kommunallagen genomféra atgirder for att allmant
frimja néringslivet 1 kommunen eller landstinget.

Individuellt inriktat stod till enskilda naringsidkare far limnas bara om det finns synnerliga skil
for det.

7.1.4 Kommentar

Det kan 1 undantagsfall finnas ett rittsligt utrymme for kommunala stédinsatser, vilka annars
skulle anses otillatna. I glesbygdsomriaden kan en kommun ha ritt att ekonomiskt stédja
innehavare av t.ex. livsmedelsbutiker eller bensinstationer, om stédet dr nédvindigt for att
garantera en viss minimistandard av kommersiell service at hushallen. Beslut av
kommunfullmiktige om stod till hotell- och restaurangrorelse har i visst fall ansetts
kompetensenligt. Vid kommunalt st6d till niringslivet maste kommunerna beakta inte bara
regleringen i kommunallagen (2 kap. 8 §) utan ocksa EU-rittens regler om statsstod.
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I kommentaren till kommunallagen star skrivet "Nir det enskilda initiativet viker eller faller bort
pa ett visst serviceomrade som normalt hidvdas av den privata féretagsamheten, kan det
uppkomma ett rittsligt utrymme f6r kommunala dtgirder som annars skulle betraktas som
otillatna. Nar servicenivan sjunker klart under det acceptabla kan kommunen ha ratt att
ekonomiskt understodja enskilda niringsidkare for att garantera kommersiell service av en viss
minimistandard f6r hushillen." (Kommunallagen med kommentarer och praxis, 5 uppl, Lena
Daleman m fl).

7.2 Beddomning

Region Jimtland Hirjedalen blir fran och med 2015 regional kollektivtrafikmyndighet inom
Jamtlands lin. Det innebir att regionen har ansvar for att det finns en tillfredsstallande kollektiv
trafikforsorjning for persontransporter. Nagot motsvarande krav pa godstransporter finns inte
utan det dr en frivillig verksamhet. Tillatligheten av verksamheten far dirfér bedémas utifran de
allmidnna kommunalrittsliga regleringarna och av annan lagstiftning som ber6r verksamheten.
Detta giller dven f6r verksamheten sisom den bedrivs idag. De kommunalrattsliga principerna
giller aven om verksamheten bedrivs i ett kommunalt foretag.

Att bedriva Bussgods sa som det hittills har bedrivits anses vara kompetensenligt bade utifran
reglerna om kommunal naringsverksamhet och lokaliseringsprincipen. Sjilvkostnadsprincipen
overtrids heller inte 4ven om man har ett visst 6verskott. Konkurrensreglerna gor att
sjalvkostnadsprincipen maste tolkas sa att prissittningen ska innehalla en viss del vinst for att inte
otillborlig konkurrens uppkommer i férhallande till privata foretag.

For att behalla kompetensenligheten maste verksamheten bedrivas med hjilp av transportmedlen
for persontrafik. Verksamheten dr da ett komplement till denna och utnyttjar de
kapitalinvesteringar som gjorts for den kollektiva persontrafiken. Om verksamheterna separeras
och godstransporterna bedrivs enbart med transportmedel for denna verksamhet blir
verksamheten att betraktas som ren niringsverksamhet och dirmed inte kompetensenlig. 1
undantagsfall kan dven sidan verksamhet vara kompetensenlig, men dd bara om det saknas
godstransporter. Stodet bor i sa fall i forsta hand ges till privata foretag f6r att uppritthalla
servicen dar den inte finns.

Regionen far ha transportverksamhet f6r sina egna behov. Regionen viljer ocksd om det ska ske i
egen regi eller om regionen ska anvinda externa transportféretag. Om regionen viljer det senare
maste verksamheten upphandlas. Att man organiserar Bussgods tillsammans med den egna
transportverksamheten paverkar inte kompetensenligheten sd linge anvindningen av
transportmedlen for persontrafiken uppritthalls.

Om regionen viljer att anvinda externa transportféretag sa kan man inte ligga in Bussgods i
detta. Det gir nimligen inte stilla krav pa att externa transportforetag ska anvinda
kollektivtrafikens transportmedel f6r godstransporter. Diarmed gar det inte heller att uppritthalla
kopplingen med persontransporterna vilket dr en forutsittning for att kompetensenlighet ska
foreligga.

Enligt Helge Jonsson spelar det for lagligheten ingen roll hur verksamheten organiseras framat.
Det viktiga dr hur den faktiskt bedrivs dvs. anvindningen av transportmedlen for persontrafiken
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maste uppratthallas. Bussgods behéver inte vara en resultatenhet under kollektivtrafiken utan kan
ligga i regionens interna transportorganisation och ligga under en annan nimnd, t ex
regionstyrelsen. Den interna transportenheten kan ocksa flyttas till Bussgods. Men kostnaderna
tor Bussgods maste sirredovisas sa man kan se att verksamheten inte ’subventioneras” dvs. att
priset som tas ut av externa kunder blir f6r lagt.

8 DISKUSSION MELLAN TRANSPORTENHET OCH
BUSSGODS

8.1 Inledning

Diskussionerna har 1 huvudsak skett med operativ ledning f6r Bussgods och transportenheten,
Bussgodsansvarig Carina Kilvedal och chefen f6r transportenheten Jan Lemnert. Vid tre tillfillen
har diskuterats vilka samordningsmdijligheter som kan finnas utifrin den service och logistik som
ir idag, inom ramen fér de juridiska férutsittningarna. Aven Hakan Lorentzen, siljare pa
Bussgods har deltagit vid ett par tillfallen.

Kan Bussgods ta 6ver delar av landstingets transportverksamhet? Vad kan samordnas under en
gemensam ledning?

Utkérningen av post och laboratorieprover i centrala Ostersund - Frosén var representanterna
fran savil Bussgods som landstinget eniga om att det inte 4r nagot som ar kompatibelt med
Bussgods verksamhet. Diskussionerna har kommit att kretsa kring f6ljande fragor.

- landstingets tunga godsbils kérningar laggs 6ver pa Bussgods?

- utkorning av kostnadsfria hjdlpmedel skéts av Bussgods?

- samordning med andra aktorer?

- gemensam terminal i Ostersund? (idag har Bussgods terminal i Odenskog och landstinget i
Goviken)

- gemensam organisation?

8.2 Synpunkter fran Bussgods

Enligt Carina Kilvedal: Det vore positivt om landstingets tunga lastbils korningar 1 stillet
transporterades genom Bussgods. Enheterna/kunderna kan fa gods dagligen om det skickas med
Bussgods i stillet f6r som nu nir landstinget kor ut till varje ort en gang per vecka. En del av
korningen kan eventuellt upphandlas men merparten transporteras 1 buss.

Idag gor transportenheten kérningar med godsbil fyra dagar i veckan. Om godsbilen blir kvar
men Bussgods nyttjas mer, och rutter gbrs om, kanske antalet dagar med utkorningar kan
minskas till tre? Bussgods har idag uppdraget att transportera gods till Funisdalen och Giddede,
fler orter efter stomlinjenitet vore intressanta.
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Utkorning av kostnadsfria hjalpmedel har Bussgods prévat pa tidigare, och vet vad det handlar
om. Vi dr intresserade av uppdraget.

Redan idag finns samverkan och samarbeten med norra linen, men det kan vidareutvecklas. Det
finns ocksd samarbeten med andra transportforetag, men samordning ar svart eftersom man
samtidigt 4r konkurrenter. De 6vriga transportforetagen ar privatigda. Bussgods har i sin egen
utredning (2013-11-15) foéreslagit tre scenarier och forslag pa vilka samarbeten som ses som mest
fruktbara. Innan styrelsebeslut finns pé att ga vidare har inga kontakter tagits med externa
aktorer, utifran utredningen. Att vidareutveckla samarbetet med Posten skulle vi inte tjina mera
pengar pa. Dessutom forsvinner en del av Bussgods varumirke eftersom kunden dé far en
postavisering 1 stillet f6r en Bussgodsavisering.

Svaret pa frigan om vi kan ha en gemensam terminal i Ostersund, i Odenskog alternativt i
Goviken ar 1 dagslaget nej. Bussarna ér tidspressade och maste kunna angora enkelt £6r lossning
och lastning, och landstingets lager ryms inte heller i Bussgods lokaler. Pa nagon mindre ort
diskuteras idag eventuell moijlighet att dela terminal med annan extern part.

En gemensam organisation for transportverksamheten i linet vore det bista f6r Bussgods. Vi
skulle kunna samnyttja personal och ha en gemensam chef. Dessutom bli mindre sarbara, till
exempel behévs firre vikarier.

8.3 Synpunkter fran transportenheten

Enligt Jan Lemnert: Svart se att godsbilsverksamheten skulle kunna bli effektivare och billigare
pga. all omlastning som krivs om Bussgods skulle kéra. Nu lastas gods vid forradet i Géviken
och kors dnda till kund, bland annat 19 hilsocentraler i linet. Inga omlastningar till buss, och fran
buss till terminal eller ombud pa respektive ort. Om landstinget ej ska kora i egen regi, bor det
upphandlas. Maste ocksa utredas om det dr en férdel f6r verksamheterna att fa gods varje dag,
vet aldrig vilken dag de fir vad da, och vad som far plats pa det begrinsade utrymmet i bussarna.
Forskrivare vet ej vilka hjilpmedel de far f6r utprovning vilken dag. Om vi inte skulle ha egen
godsbil tror jag det vore mest 16nsamt att upphandla samma koncept som vi har idag.

Idag har landstinget upphandlat utkérningen av kostnadsfria hjalpmedel till hemadresser och
institutioner. Nar nuvarande avtal med Posten 16per ut 2016 bér det upphandlas pa nytt.

Samordning med andra aktorer dr inte mojligt i annan form dn genom upphandling. For att fa
klarhet i om det vore kostnadseffektivt att upphandla mera, maste anbud infordras.

Terminalen 1 G6viken ar for liten f6r Bussgods verksamhet, det giller bade lokalmassigt och ytan
utomhus. Landstinget har forradsverksamheten 1 G6viken idag sa for den delen vore det inte
effektivt att ha gemensam terminal i Odenskog,.

Kontorslokalerna i G6viken ar fullt utnyttjade idag men visst skulle det ga att ordna administrativ
samlokalisering dar och viss samordning skulle kunna goéras, till exempel ledningsfunktionen.
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En eventuell samordning med Bussgods maste ske pa landstingets villkor, dvs. ytterst utifran
vardens behov av service. Det kan handla om nya tider nir prover himtas eller nya rutiner fér
godsmottagning som paverkar vardens dagliga rutiner. Hir beh6vs foérdjupad analys, i samverkan
med t ex vardutvecklare, av eventuella forindringars konsekvenser for patienter, vardrutiner och
vardpersonal. En sadan diskussion har initierats fran transportenheten och kommer att
genomfoéras efter sommaren.

9 LEDNINGENS PERSPEKTIV

Samtal har dven forts med chefen f6r centrum diagnostik, teknik och service Jonas Torngren,
som dr ytterst ansvarig for landstingets transporter. Dessutom har vd f6r Linstrafiken i Jimtland
AB, Stefan Fredriksson, intervjuats som ytterst ansvarig for resultatenheten Bussgods.

9.1 Synpunkter fran centrum diagnos, teknik och service

Flera utredningar har 16pande gjorts 1 syfte att sakerstilla att landstingets interna
transportverksamhet bedrivs effektivt. Externa utredare har limnat forslag till forbattringar som
sedan har genomférts. Befintlig organisation prévas alltid i samband med pensioneringar eller
inf6r eventuellt fordonsbyte.

I arbetet med landstingets langsiktiga utvecklingsplan (LUP 2015-2025) f6r god ekonomisk

hushillning, har nio omraden identifierats for utredning i syfte att effektivisera landstingets

verksamhet. Ett av dessa omraden avser en 6versyn av sjuktransporter, och ska goras under
ledning av centrumchef Jonas Torngren, med start i augusti 2014.

Uppdraget avser effektivisering av nyttjandet av sjukresor med egen bil, buss, taxi, tig och
ordinarie flyg. Det inkluderar ocksa utarbetande av riktlinjer fOr effektivaste nyttjandet av
vigambulans, flygambulans och helikopter. Slutligen inkluderas effektivisering av
administrationen kring bestillning av dessa transporter. Syftet ar att effektivisera, samordna,
koordinera och ge tydliga riktlinjer f6r nar vilket fardsitt ska nyttjas.

I samband med utredningen kommer aven hjalpmedelstransporter att diskuteras och Lanstrafiken
ar representerade 1 projektet. Jonas Torngren ser en moijlighet 1 att Bussgods organiseras under
transportenheten och tror att det da skapas goda méjligheter att skapa en effektiv verksamhet f6r
godstransporter i regionen. Att dven ta med samordning av godstransporter i den utredning som
ska goras vore ocksa mojligt.

9.2 Synpunkter fran Lanstrafiken AB

Tidigare utredning om Bussgods inneholl flera férslag om samverkan eller forsiljning/avveckling
av Bussgods. Atgirder ir nédvindiga pga. Bussgods daliga ekonomi med minskade
godstransporter, en utveckling som inte bara giller Jamtland. Samordning med Bussgods norr ér
en tinkbar vig, att nirma sig Visternorrland har varit ett spar som dgarna hittills inte valt att ga
vidare med. Helt klart dr att en samverkan med landstingets interna transportverksamhet skulle ge
samordningsvinster och kunna leda till en effektivare verksamhet totalt.
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Infrastrukturmissigt finns inte mojlighet till en gemensam terminal i dagsldget. Placering av en
gemensam terminal maste ta hinsyn till busstrafiken, dirfér kan Odenskog vara en bittre
placering. Bussgods hyresvird i Odenskog planerar och ritar f6r en ombyggnad och skulle kanske
kunna bygga ett f6rrad om samlokalisering ska ske dér. Ett 6kat lagerutrymme skulle ocksa vara
positivt f6r Bussgods verksambhet.

Om landstingets interna transportverksamhet ska slas ihop med Bussgods ir det viktiga sjilva
sammanslagningen. Lanstrafiken ser girna att landstingets verksamhet ldggs in under Bussgods
men det kan vara ett lika bra alternativ att Bussgods 6verfors till landstingets organisation. Men
da maste man vara medveten om att Bussgods ér ett varumarke att varda, med marknadsféring,
avtal, ombud och terminaler att hantera pa ett affirsmassigt satt. Det regionalpolitiska
perspektivet och samhillsfunktionen som Bussgods stir f6r maste betonas.

10 SLUTSATSER

Syftet med denna utredning dr att undersoka maojligheterna till samordning av landstingets
godstransporter med Linstrafikens Bussgods. Vid ett flertal méten med operativt ansvariga for
verksamheterna har olika férslag diskuterats. Utredningen har diskuterat mojligheter till
samordning av delar av verksamheten men dven en samordning totalt.

Landstinget har idag en vil utvecklad logistik med hog service till varden. Att lyfta 6ver t ex
enbart landstingets interna godsbils korningar (arlig omsittning ca 1,1 miljoner kronor) till
Bussgods torde inte ge nagra storre samordningsvinster eftersom kostnader f6r omlastning ocksa
tillkommer. Stora delar av landstingets Gvriga transporter édr inte kompatibla med busstrafiken,
sisom gods inom Ostersund och Frésoén, samt postutkérning.

Ser man diremot pa en sammanslagning totalt kan nya méjligheter uppsta. Bada parter star ocksa
infor forindringar, det handlar om bland annat behov av inkép av ny lastbil, behov av nya
administrativa lokaler och kommande pensionering av ledningsfunktion. Exakt vilka delar som
kan komma att samordnas ar svart att se 1 dagslaget. Logistiken utifran vardens behov maste
utredas nidrmare och ambitionsnivaer (servicenivaer, rutter, frekvens) kan behéva diskuteras.

Ingen part har forslag pa nya samverkansmojligheter med andra aktorer, in vad som redan
beskrivits och presenterats i tidigare utredningar, man uppger att man forséker samverka nir det
ar Ionsamt.

Norrbottens lins landsting uppgavs (i drendebeskrivningen till detta utredningsuppdrag) ha valt
en bra 16sning f6r samordning som skulle utredas nirmare. Vid kontakter med Norrbotten har
framkommit att de har ingen transportverksamhet i egen regi utan har upphandlat all
godsverksamhet enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). Idag ar det Bussgods som har
avtalet. Man planerar nu f6r en ny upphandling men samtidigt utreder man moijligheten att kunna
uppdra till Lanstrafiken att skota alla gods- och persontransporter i linet. Utredningen ér inte klar
idag (2014-07-02). Om man kommer fram till att en upphandling maste goras enligt LOU finns
givetvis inga garantier for att det blir Bussgods som far uppdraget.
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Om Jimtlands lins landsting/regionen ska ha godstransporter i egen regi eller inte kan forstas
diskuteras. Regionen skulle t ex kunna ha ett mal f6r hur stor del av den interna
transportverksamheten som ska bedrivas i egen regi respektive upphandlas.

Ar det en férdel eller nackdel for linstrafiken att Bussgods finns? Leder det till malkonflikter
mellan gods- och personbefordran? WSP lyfte i sin konsultutredning fram att den godsstrategiska
diskussionen varit svag vid diskussioner om busstrafiken i Jamtland.

Kan syftet med Bussgods tillgodoses pa annat sitt 4n genom att regionen driver Bussgods? Enligt
kommunallagen (2 kap 8§) kan det vara maoijligt fOr regionen att ge stod till féretag som vill
bedriva olonsamma transporter till delar av linet vilket kan vara ett sitt. Om regionen far ta Gver
det statliga bidraget till kommersiell service sa blir det kompetensenligt som ett statligt uppdrag.

Eftersom Bussgods gar med underskott 6ver tid betyder det att allmédn godsverksamhet delvis
finansieras med skattemedel.

Inte bara Bussgods har underskott. Landstinget totalt har ett stort budgetunderskott sa en méjlig
effektivisering av savil regionens person- som godstransporter ar givetvis vilkommen.
Sambhillsbetalda resor ér en stor post for skattebetalarna och en utredning kring effektivisering av
sjukresor dr initierad av landstinget. Kanske kan godstransporterna bli ett delprojekt 1 detta
arbete.

Forutsittningar for att ha en gemensam terminal pa ndgon av nuvarande platser finns inte idag,
utan investeringar. Storleken pa nédvindig investering, miljo- och trafikkonsekvenser av en flytt
av terminal maste utredas om valet blir att samordna organisationerna. En flytt av landstingets
forradsverksambhet, inklusive hjilpmedelscentral, skulle innebira omfattande investeringar. Samt
att landstingets egna lokaler 1 Goviken (8 067 kvm) skulle tomstillas (atminstone initialt). Sa sent
som 20006 firdigstilldes dér en investering f6r hjalpmedelscentralen pa 18,3 miljoner kronor.
Bokfort virde pa lokalerna 1 Goviken uppgar (ocksa) till 18,3 miljoner kronor.

Det finns en viss osidkerhet bland organisationernas representanter, och en grazon, som giller vad
som dr forenligt med kommunallagen och inte, nir det giller godstransporter. De juridiska
aspekterna maste tydliggoras i samband med framtida forslag till forandringar.

Bussgods ekonomiska situation ér akut och helarsprognosen for i ar (per april 2014) ir ett
underskott pa 2,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 17 % av omsattningen. I hela landet kimpar
sa gott som samtliga Bussgods med ett vikande antal frakter. I Sverige har stora férindringar
skett inom Bussgods ekonomisk forening, de flesta Bussgods ér idag privat dgda. Kreativa férslag
for att Oka intdkterna dr inte alltid férenliga med den kommunala kompetensen. Det kan verka
himmande pa Bussgods Jimtlands utveckling jamfért med mojligheterna i lin dér de dr privat
dgda. T ex far godstrafiken bara bedrivas om den har koppling till personbefordran. Landstinget
kan inte sjilv (eller i dgt bolag) enligt reglerna f6r kommunal kompetens bedriva sjilvstindig
godsfrakt, en begrinsning som privata féretag inte har.

Man ska inte underskatta de férindringar som kan astadkommas om tva enheter kommer under
samma ledning och verksamheten ses med nya 6gon. Samtidigt skulle bruttoomsittningen
omfatta endast 23 miljoner kronor (landstingets 9 miljoner kronor och Bussgods 14 miljoner
kronor), dvs. en ritt hyfsad hypotetisk effektivisering for godstransporterna pa 10 % skulle ge
endast 2,3 miljoner kronor. Det skulle inte ens ticka prognostiserat underskott i ar, och alla
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forandringar skulle inte heller kunna genomforas och hinna fa effekt forridn en bit in pd nista ar.
For att fa en balans i ekonomin krivs saledes dven en 6kning av fraktintikterna, dvs. ett
trendbrott maste ske vad giller Bussgods vikande fraktintikter. Den nedatgaende trenden har
varit liknande i hela landet sa det dr inte sa troligt med en kraftig 6kning just 1 Jamtland.

Regionstyrelsen har beslutat att Bussgods ska vara kvar under 2014. Olika scenarier f6r Bussgods
framtid har redan presenterats 1 WSP:s rapport. Nu ir inte uppdraget att se vilken framtidslésning
som dr den bista fOr regionen, utan frigan iar om det finns samordningsmoijligheter mellan
Bussgods och landstingets transportenhet. Svaret dr ja. Men det ér ytterst tveksamt om de ér
tillrickliga for att komma till ritta med ekonomin f6r Bussgods och sikerstilla att inte regionen
far skjuta till extra skattemedel dven framat.

11BILAGOR

Bilaga 1 Karta transportenheten, Jamtlands ldns landsting
Bilaga 2 Linjekarta Bussgods
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12KALLOR

Tryckta

Linstrafiken i Jamtlands 1in AB
- Utredning Bussgods Jamtland Hairjedalen, helt sikert (2013)
- Arsredovisning 2013

WSP, Konsekvensanalyser f6r Bussgods i Jamtlands lin (2014)

Muntliga

Linstrafiken AB/ Bussgods

Stefan Fredriksson, vd Linstrafiken
Carina Kilvedal, bussgodsansvarig
Hikan Lorentzen, siljare bussgods
Tove Minsson, ekonomi Lianstrafiken

Regionférbundet
Ruth Ericsson, kollektivtrafikstrateg

Norrbottens lins landsting
Peter Gillnas, Linsservice Boden

Jamtlands lins landsting

Helge Jonsson, landstingsjurist

Jan Lemnert, chef hjilpmedel- och materialenheten, centrum diagnostik, teknik och service
Anders Sellman, ekonom

Jonas Torngren, chef centrum diagnostik, teknik och service
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Sling-/godsbilar - Turer och

(o]
avgangsdagar
Slingbilar 5 dagar/vecka Godsbilar 1 dag/vecka
Are, bla linje Are, man f.m/ Svenstavik man e.m. —t
Svegq, rod linje Sveg, onsdag — rdd linje
Hoting, gul linje Hoting, torsdag — gul linje
Kalarne, gron linje Kalarne, tisdag — gron linje

Bussgods - vit linje
Funasdalen
Gaddede
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Utredning om mojligheterna att fran och med 2015
samordna landstingets godstransporter med Lanstrafiken
Jamtlands lan AB:s bussgodsverksamhet

Regionstyrelsen beslutade den 28 april 2014 (§57) att hemstilla att Jamtlands lins lands
ting tillsammans med Linstrafiken AB utreder moijligheterna att frin och med 2015
samordna landstingets godstransporter med Linstrafikens Bussgods. Vidare beslutades
att utredningen ocksa skulle se pa maojligheter till samordning med andra aktérer (och att
Bussgods ska behallas under 2014.)

Utredningen har genomforts under varen/sommaren med syfte att underséka mojlig
heterna till samordning av landstingets godstransporter med Linstrafikens Bussgods.
Intervjuer av operativt ansvariga har genomforts for att ta reda pa hur de ser pa mojlig
heterna till samordning av hela eller delar av verksamheten.

Bussgods ekonomiska situation dr akut och helarsprognosen for i ar (per april 2014) ar
ett underskott pa 2,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 17 % av omsittningen. I hela
landet kimpar sa gott som samtliga Bussgods med ett vikande antal frakter. I Sverige har
stora forandringar skett inom Bussgods ekonomisk forening, de flesta Bussgods ar idag
privat dgda.

Utredningen konstaterar att landstinget idag har en vil utvecklad logistik med hog
service till varden. Att lyfta 6ver till exempel enbart landstingets interna godsbils
korningar (arlig omsittning ca 1,1 miljoner kronor) till Bussgods torde inte ge nagra
storre samordningsvinster eftersom kostnader f6r omlastning ocksa tillkommer. Stora
delar av landstingets Gvriga transporter dr inte kompatibla med busstrafiken, sisom gods
inom Ostersund och Frosén, samt postutkérning. Ser man diremot pa en samordning
totalt kan nya mojligheter uppsta. Bada parter star ocksa infoér forindringar, det handlar
om bland annat behov av inkép av ny lastbil, behov av nya administrativa lokaler och
kommande pensionsavgangar i ledningsfunktion.

Inte bara Bussgods har underskott. Landstinget totalt har ett stort budgetunderskott sa
en mojlig effektivisering av savil regionens person- som godstransporter dr givetvis
intressant. Samhallsbetalda resor dr en stor post for skattebetalarna och en utredning
kring effektivisering av sjukresor ar initierad av landstinget. Kanske kan gods
transporterna bli ett delprojekt i detta arbete. Man ska inte underskatta de férandringar
som kan astadkommas om tva enheter kommer under samma ledning och verksam
heten ses med nya 6gon.

Utredningen konstaterar dock att bruttoomsittningen omfattar endast 23 miljoner
kronor (landstingets 9 miljoner kronor och Bussgods 14 miljoner kronor). For att
reducera Bussgods nuvarande underskott pa 2,5 mkr maste en effektivisering f6r gods
transporterna pa mer an 10 % ske. Forandringar far effekt forst om nagot ar. En s stor
reducering av kostnaderna ir troligtvis inte mojlig. For att fa balans 1 ekonomin krévs
dven en okning av fraktintikterna, det vill sdga ett trendbrott maste ske vad giller Buss
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gods vikande fraktintikter. Den nedatgdende trenden har varit liknande i hela landet sa
det dr inte sa troligt med en 6kning just i Jamtland.

Utredningen innehaller ocksa en juridisk analys. For att Regionen lagligt ska kunna
bedriva Bussgodsverksamheten maste den bedrivas med hjilp av transportmedlen fér
persontrafik. Fraktverksamheten dr da ett komplement till persontrafiken och utnyttjar
de kapitalinvesteringar som gjorts f6r den kollektiva persontrafiken. Om verksam
heterna separeras och godstransporterna bedrivs enbart med transportmedel f6r denna
verksamhet blir verksamheten att betraktas som ren niringsverksamhet och dirmed inte
kompetensenlig. I undantagsfall kan dven sidan verksamhet vara kompetensenlig, men
da bara om det saknas godstransporter. Stodet bor i sa fall i forsta hand ges till privata
foretag fOr att uppritthalla servicen dér den inte finns.

Utredningen visar sammantaget pa att

- samordning av enbart godstransporterna inte ger nagra storre effektiviseringar,

- samordning av landstingets hela transportorganisation med bussgodsverksamheten
ger moijligheter till vissa effektiviseringar, men effekten ar troligen inte sa stor att
den ensam ricker till for att uppna ekonomisk balans i verksamheten. Effekten
motiverar inte heller ytterligare utredningar med hinsyn till att bussgodsverksam
heten under tiden fortsitter ga med underskott.

Utredningen visar ocksa pa att det finns mojligheter for Regionen att pa annat sitt an
genom fortsatt drift av bussgodsverksamheten limna stéd till transportbehov som inte
tillgodoses av andra aktorer, till exempel som finansidr av verksamhet f6r att uppratt
hilla grundlidggande service i glesbygd. Innan en sadan verksamhet paboérjas bor det
utredas narmare. Utredningen boér innehilla en analys av var godstransporter inte kan
ske pa kommersiella grunder och hur ett regionalpolitiskt st6d f6r dessa delar kan ut
formas.

Med hinsyn till landstingets ekonomiska situation dr det inte rimligt att fortsitta ticka
underskott i bussgodsverksamheten.

Den genomfoérda utredningen 6verlimnas till Regionstyrelsen med ovanstaende
kommentarer.

I ansten

Ingela Jonsson
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1 TOBACCO ENDGAME —ROKFRITT SVERIGE 2025

Tobacco Endgame, TE, — Rokfritt Sverige 2025 ir ett opinionsbildningsprojekt. Projektet syftar
till att fa till stand ett politiskt beslut 2015 om ett slutmal f6r rokningen 2025.Till slutdatumet
behover en politisk plan kopplas, som steg for steg tar oss fram till malet. Utan en sidan plan
riskerar malet om ett rokfritt Sverige att bara bli en vacker vision.

Tobaks- och folkhilsoexperter i Sverige foreslar att regering och riksdag beslutar om 2025 som
mal for utfasningen av rokningen i vart land och att mindre 4n 5 procent av befolkningen da
roker. Det dr en niva som kommer att géra rokningen till ett mindre allvarligt folkhilsoproblem
an i dag. Malet nas genom att Sverige pa allvar och fortlépande genomfor den breda strategi som
Virldshilsoorganisationens tobakskonvention anvisar — och som Sverige anslutit sig till redan
2005.

1.1 Mal for Jamtland med att ansluta oss till Tobacco Endgame

Det ir nu dags att vi som landsting tar ett tydligt ansvar for vara medborgare. Skadeverkningarna
av rokning har varit kinda i lingt mer 4n ett halvt sekel. Vi kan inte lingre se pd medan en cynisk
multinationell industri lagger alla krafter pa att locka in vara unga medborgare i ett livslangt
beroende, som bidrar till att var annan anvindare dor i fortid. Samtidigt hjilper var regering
tobaksindustrin att bredda sin forsiljning till nya marknader internationellt och sager nej till
vetenskapligt underbyggda forslag for att begrinsa tobaksbruket. Det dr dags att vi tar stillning
for vira medborgare.

Malet f6r Jamtlands lins landsting med att ansluta sig till detta opinionsbildande projekt ér att
uppna sa god hilsa som méjligt f6r linets invanare, samt att begrinsa undvikbar
rokningsrelaterad ohilsa och sjukdom till ett minimum. Det ar ett sitt att hushalla med véra
resurser och skattemedel. R6kning dr betydligt vanligare hos utsatta grupper. Dirmed blir arbetet
med att forsoka minska frekvensen av rokning ocksa ett sitt att minska den ojamlika
férdelningen av ohilsa i linets befolkning.

1.2 Tobakens konsekvenser pa halsan

Tobak ir starkt beroendeframkallande och vanebildande och roktobak innehaller férutom det
starkt beroendeframkallande amnet nikotin ocksa ca 7000 farliga, av dem ett femtiotal direkt
cancerframkallande amnen. Bade direkt r6k och s.k. sidorok, det vi brukar kalla passiv rokning, ar
direkt skadlig f6r medborgarnas hilsa. Rokning dr en stark bidragande riskfaktor till f6rtidig dod i
ischemisk hjartsjukdom och stroke, och en mycket stark riskfaktor f6r Lungcancer och kroniskt
obstruktiv lungsjukdom, KOL.

Redan vid Virldshilsoorganisationens undersokning 1990 toppade ischemisk hjirtsjukdom och
stroke listan Over bidrag till férlorade livsar (YLL) i Sverige. Vid den senaste undersokningen ar
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2010 lag de kvar ohotade i toppen, medan lungcancer stigit fran fjirde till tredje plats, och KOL
fran elfte till sjunde plats. Utéver detta bidrar roktobak till sjukdom och ohilsa i alla kroppens

organ.

Rapporten fastslar ocksa att rokning ligger pa fjarde plats 1 sitt bidrag till f6rlorade friska
levnadsar (DALY) for den Svenska befolkningen (Institute for Health Metrics and Evaluation,
2014), detta trots att bara 12 procent av befolkningen var dagligrokare ar 2008-2011 (Hilsa pa
lika villkor Folkhilsomyndigheten).

Cancer

Diabetes
Q" \‘ mm

KOL

Kardiovaskular
siukdom

Kdlla: Health metrics and evaluation, 2014

1.3 Tobakens kostnader i Jamtlands lans landsting

Socialstyrelsen tillsammans med Folkhilsoinstitutet har i rapporten Folkhalsa 2013 beriknat att
ca 6600 manniskor dor arligen av rékning. Tillsammans med produktionsbortfall och sjukdomar
beriknas den arliga kostnaden for detta i Sverige till 30 miljarder kronor. Yrkesforeningar mot
tobak delade pa ett enkelt sitt upp denna kostnad linsvis, utifrin befolkningsantal. Med denna
berikning kostar rokning Jamtlands lin 396 miljoner kronor. Se tabell 1

Lan Invanare Andel Kostnad Dodsfall
Jamtlands lan 126 201 1,32% 396 000 000 kr 87
TOTALT 9 555 893 100,00% 30 miljarder 6600 personer

(Yrkesforeningar mot tobak, 2013-04-29)
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Nu har man gjort om denna berikning med ny forskning och den visar att rokningen dédade
uppskattningsvis 12 000 rokare per ar under perioden 2010-2012. De fyra stora folksjukdomarna
lungcancer, kronisk obstruktiv lungsjukdom, stroke och hjirtinfarkt stod f6r omkring 8 000
rékorsakade dodsfall per dr. Utéver detta dog omkring 4 000 rékare i drygt 40-talet andra
akommor som berodde pa rékningen. Att antalet dodsfall nistan dubblerats beror pa ny kunskap
om fler rékrelaterade sjukdomar. Tidigare har ocksa enbart dodsfall fére 83 respektive 79 ars
alder for kvinnor respektive man inriknats. Dessutom har 6verrisken for rokare efter hand visat
sig vara storre dn man tidigare trott, inte minst for den dodsorsak som ar starkast forknippad med
rokning, lungcancer. Det betyder alltsa att siffran 396 miljoner kronor i Jamtlands lin ir
underskattad. (Socialstyrelsen, 2014)

1.4 Beraknade besparingar nationellt med en nollvision

Vad blir egentligen effekten i Sverige av en tydlig minskning av rokningen? Vi kan férvinta oss
firre sjukdomsfall, fler friska ar och niagot 6kad medellivslingd. Detta paverkar inte bara
sjukvarden, utan dven sjukforsikringen och pensionssystemet.

Socialdepartementet presenterade 2012 en promemoria om en mikrosimulering av vad en
nollvision av tobaksrokningen kan ge. Simuleringen tar utgang i att en minskning av andelen
rokare borjar genomforas ar 2015, och ett totalt rékstopp nas nationellt ar 2025. Detta ir en
avancerad berikning som tar hinsyn till f6rdndringar ar fran ar. Modell bygger bland annat pa
den ligre berikningen ovan av antalet for tidiga dodsfall relaterade till rokning. Eftersom risken
av skador av tobaksrékning forst anses negerad efter 10 dr, och redan permanenta skador sitter i
lingre dn sa, kan positiva effekter 1 befolkningen uppmatas dnda fram till ar 2050.

Medellivslingden beriknas 6ka med 0,34 ar f6r bade min och kvinnor, och antalet friska
levnadsar 6ka med 27500 per ar. Vi skulle fa fler friska alderspensionirer, vilket kostar en del.
Trots detta skulle besparingen i minskade sjukvardskostnader uppga till 1 miljard kronor per ar.
Den totala besparingen fér samhillet da dven produktionsbortfall, sjukdagar och behov av
sarskilt boende och hemtjinst inraknas, blir for riket som helhet, hela 4,4 miljarder kronor per
genomsnittligt ar mellan 2035 och 2050 (2010 ars penningvirde).
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Sammantaget underskattas alltsa besparingarna, och vi skulle alltsa borja himta in vinster i bade
hilsa och ekonomi, redan ar 2015. Kostnadsbesparingen fortsitter sedan varje ar, under 35 ar
framéver, till 2050. (Brouwers, 2012)

1.5 Beraknade besparingar for Jamtlands lans landsting om
malet nas

Ytterligare en hilsoekonomisk berikning tillhandahalls via nitverket Halsofrimjande Hilso- och
sjuvard, HFS, dir Jimtland 4r medlem. Dir tittar man pd 11 sjukdomar/sjukdomsgrupper och
deras inverkan pa en befolkning. Modellen tilliter bedomning som lingst 10 ar fran dagens
datum. Med siffror specifika f6r Jamtland sa skulle om rékningen minskas fran nuvarande niva
till 5% i alla kons- och aldersgrupper ar 2024 totalt 6ver dessa 10 ar 718 olika svira sjukdomsfall 1
dessa 11 grupper forhindras, och av dessa 137 fall av hjirtsjukdom, 436 fall av KOL och 74 fall
av lungcancer. Vi skulle fa ndstan 230 friska levnadsar extra 1 Jamtland och spara nastan 45
miljoner kronor i hilso- och sjukvirden. Ytterligare stora besparingar sker f6r kommunerna och
forsakringskassan. Som de flesta andra modeller underskattas aven har effekterna. En anledning
ar att ett ohédlsosamt beteende ofta f6ljs av flera andra ohilsosamma beteenden, t.ex. riskbruk av
alkohol och rokning, r6kning och fysisk inaktivitet. Om ett beteende dndras, t.ex. att sluta roka,
foljer ofta flera andra hilsosamma férindringar med, tex 6kad fysisk aktivitet.
Berikningsmodellerna tar inte hansyn till sidana synergieffekter. (HFS & Uppsala University,
2014)

2 TOBAKSKONVENTIONEN

Viirldshilsoorganisationen (WHO) antog 2003 virldens forsta folkhdlsokonvention,

Var|dshal soor gani sationens ramkonvention om tobakskontroll. Konventionen ir ett.
evidensbaserat internationellt juridiskt avtal som syftar till att minska den tobaksrelaterade
sjukligheten och dodligheten men ocksa tobakens samhills- och miljopaverkan. Bakgrunden till
konventionen ar att tobaksproblemet endast kan 16sas genom en kombination av flera olika
atgirder pa global till lokal niva. Sverige anslot sig till, ratificerade, konventionen den 7 juli 2005.
For ett enskilt land innebidr en anslutning till konventionen dven en politisk viljeyttring for ett
forstarkt och kontinuerligt tobaksfoérebygegande arbete.
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Konventionen innehaller 38 artiklar och ar 1 huvudsak uppbyged med tre delar. De forsta tva
delarna beskriver metoder som man genom forskning vet ar verksamma for att minska
skadeverkningarna av rékning. Artiklarna 6-14 syftar till att minska efterfrigan av tobak. Den
andra delen med artiklarna 15-17 handlar om att begrinsa tillgingen till tobak. Ovriga artiklar ir
mer Overgripande och handlar t.ex. om hur samarbetet mellan olika lander skall ga till. Har
kommer ocksa tobakskonventionens artikel 5:3 in. Den slar fast att det finns en o6verstiglig
intressekonflikt mellan folkhalsopolitiken 4 ena sidan och tobaksindustrin 4 andra sidan. Darfér
ar det mycket viktigt att skydda folkhalsopolitiken fran tobaksindustrins subtila, ofta indirekta och
mycket kraftfulla paverkan. (Statens Folkhilsoinstitut, 2009)

3 BESLUT OCH INSATSER

Det Tobacco Endgame handlar om ir helt enkelt att vi som nation ska f6lja tobakskonventionen,
som ju Sverige antog redan for 9 ar sedan. Vi kan direkt anvanda tobakskonventionen som ar en
instruktion 6ver hur vi kan begrinsa skadverkningarna av tobak, och hur vi kan arbeta pa olika
nivier, frin den nationella till lokala arenan.

For att vi ska na sa langt som mojligt med att begrinsa skadeverkningarna av tobaksrok i vart
landsting behovs flera insatser samtidigt for att uppna basta mojliga effekt, da insatserna
kompletterar varandra. De som redan roker behover stod i sin vilja att sluta, och nyrekryteringen
maste begrinsas i sa stor utstrickning som mojligt. Till exempel kan hojda skatter pa tobak och
cigaretter, rokfria miljoer, begrinsad exponering pa forsiljningsstillen samt neutrala
forpackningar med varningsbilder bade motivera rékare att sluta, och soka rékavvinjning i hilso-
och sjukvarden, och motverka nyrekryteringen. Insatserna blir tillsammans mer effektiva.

3.1 Politikens ataganden och ansvar

Flera av dessa insatserna som beskrivs ovan fattas beslut om pa nationell niva. Dirfér finns ett
behov for politiker 1 Jimtlands ldn att ga 1 braschen och dven verka pa det nationella planet, inom
sina respektive politiska partier, och ocksd gentemot samverkansorganisationen Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL. I sin starka position dr SKL. mycket viktiga f6r att driva fragan
pa nationell niva, med stor mojlighet att paverka riksdag och regering att ta beslut 1 enlighet med
tobakskonventionen om mer restriktioner kring cigarettpaketens utformning, reklam pa siljstillen
mm. I dagslidget har SKL gjort tydligt att man inte kommer att driva denna friga med mindre dn
att medlemmarna sjalva begir det. Hittills har 41 organisationer, men ingen kommun eller
landsting, skrivit under att man stédjer Tobacco Endgame. (Tobaksfakta oberoende tankesmedja,
2014)



‘ Jamtlands !_'ans 9(12)
E Lands ing

2014-06-04 Dnr:

3.2 Landstingsdirektorens atagande och ansvar

Med bade ansvar f6r hilso- och sjuvird och som en av de enskilt storsta arbetsgivarna i var
region/lin si behover vi arbeta bide inom den egna organisationen och utit som opinionsbildare
for att genomfoéra lokala och regionala atgirder i tobakskonventionen.
Tjanstemannaorganisationen har moéjlighet och behéver precis som den politiska organisationen
verka for att SKL tar sig an denna fraga. I det blivande region Jamtland ér landstinget ocksa en
viktig forebild f6r kommunerna 1 linet. Att landstinget tar sig an denna fraga stirker ocksa
kommunerna att arbeta for t.ex. fler tobaksfria offentliga miljGer, t.ex. busshallsplatser, skolor och
lekplatser.

3.2.1 FOor medarbetare

Ett halsofrimjande férhéllningssitt som arbetsgivare leder till friskare medarbetare och en 6kad
produktion. R6kavvinjning f6r medarbetare finns redan, men behover férstarkas och fragan kan
behova aktualiseras mer pa bredd under processen mot 2025. Rokningen uppgir till ca 13% av
linets befolkning och det ir en inte forsumbar andel av de anstillda. Sedan tidigare finns en
policy i landstinget att efterfraga tobaksbruk vid nyanstillning, och dir sidan identifieras
informera om att vi har en policy om tobaksfritt landsting, samt erbjuda avvinjning. Det kan
behova f6ljas upp att denna policy efterlevs i alla delar av organisationen.

Dessutom behover tobaksfria arbetsplatser inkludera utomhusmiljéerna runt samtliga
landstingets lokaler, for att ytterligare stirka motivationen till att sluta hos bade anstillda och
patienter som roker.

3.2.2 Halso- och sjukvarden

Arbetet for att nd visionen om en mycket lag andel rokning, 5%, till ar 2025, méste genomsyra
hela organisationen och hela virdkedjan. Det finns idag tobaksavvinjare i varje
primirvardsomrade och pé nistan alla hialsocentraler. Statusen och fram f6r allt intensitet och
frekvens av detta arbete maste héjas. De diplomerade tobaksavvinjarna behover fa avsitta tid till
bade fortbildning och att arbeta med tobaksavvinjningen.

Tobaksarbetet beh6ver fa en tydlig malsittning och styrning. En tydlig rapportering och
efterfraigan kring tobaksarbetet bor efterfragas i centrala dokument, t.ex. men inte begrinsat till
Landstingsplanen, Landstingsdirektorens verksamhetsplan, forfragningsunderlag i Hilsovalet
samt Primérvardens och 6vriga omradens verksamhetsplaner. Som exempel pa matetal kan
nimnas tillgang till diplomerad tobaksavvinjare, avsatt tid for och genomférda besok for
tobaksavvinjning, andelen som ar rékfria vid 3, 6 respektive 12 manader efter rékstoppsdatum.
Inom slutenvarden bor andel av rékande patienter som remitteras till rokavvinjare 1 anslutning
till operation eller annan slutenvard, samt rokfrihet infér och efter operation, efterfragas i
verksamhetsplanerna. Malsittning med andel som bor uppnas behover anges.
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Rutiner for att fanga upp rokare i samband med 6vergangar i varden bor skapas. Sjukhusvard och
operationer ar viktiga hindelser i en persons liv, vilket Oppnar ett fonster f6r motivation till
livsstilsférandring. Forskning hittills visar att bara intensiv rékavvinjning 4-8 veckor innan
operation (motsvarande samtal hos en diplomerad tobaksavvinjare) har gett effekt pa bade
frekvensen av komplikationer samt effekt pa rokfrihet efter 12 manader. Dir man enbart gett en
kort information om att sluta infor och efter operationen har man endast sett en begrinsad effekt
pa rokfrekvens kring operationen, ingen effekt pa rokfrekvens efter 12 manader och tyvirr inte
heller nagon uppmitbar effekt pa minskade komplikationer. En nagot storre insats ger alltsa
betydligt mer i hilsoutfall f6r landstinget som helhet. Att sikerstélla att denna patientgrupp far
kvalificerat sluta-réka-stod dr en tydlig patientsikerhetsfraga, och ett sitt att ansvarsfullt hushalla
med vara resurser. (Thomsen T, 2014)

I tobaksarbetet beh6ver ocksa ett tydligt barnperspektiv tas, da det dr en utsatt grupp som
drabbas hért av passiv rokning. Det giller fran det ofddda barnet och till vuxen dlder. Arbetet
med att stotta blivande foraldrar och forildrar till rokfrihet behover intensifieras. De gravida som
inte lyckas sluta sjilva eller efter ett kort samtal, liksom férildrar som rokt igenom en graviditet
eller borjar pa nytt efter barnet fotts, har oftare ett starkare beroende. De tillh6r ocksa oftare
socialt utsatta grupper. Dessa personer skall pa ett s tidigt stadium som mojligt motiveras till och
remitteras till kvalificerad radgivning. (Socialstyrelsen, 2011) Personal inom Mddrahilsovarden,
Permaturvard, Barnhilsoviarden, primirvarden och barnkliniken m.fl. behover stirkas i sin
kompetens att méta och motivera dessa grupper. Andel rokande gravida och féraldrar
rapporteras in kontinuerligt via MHV och BHV. Till detta b6r matetal pa enhetsniva kopplas som
efterfragar andel, med angivet maltal, som remitterats till tobaksavvinjning.

Tobaksfria miljéer dr ocksa ett sitt att virna barnens ritt att slippa passiv rékning. Detta giller
inte minst f6r de barn som inkommer till sjukvarden med tillstaind som ér direkt relaterade till
rokning, t.ex. akut astma, luftviagsinfektioner och allergier. Dar rokfria utomhusmiljéer finns
behé6ver efterlevnaden fortlopande f6ljas upp.

Tillika beh6ver andelen rékare bade bland bade personal och patienter efterfragas, girna pa
klinik/kommunniva. Se nedan 3.3.4 om Folkhilsocentrums roll.

3.2.3 Kommunikationsavdelningen

Ett viktigt arbete med att kommunicera detta dtagande bade internt och mot allminheten beh6vs
for storsta mojliga genomslagskraft. Detta behover uppdras till kommunikationsavdelningen.

3.2.4 Folkhalsocentrum

Folkhilsocentrum har en viktig roll som nav i landstingets tobakspreventiva arbete. Hir finns
tjansten for tobakssamordnare och hir utbildas och underhills tobaksavvinjarnas kompetens.
Dessutom samordnar Folkhilsocentrum samtidiga projekt som syftar till att minska nyrekrytering
av unga rokare 1 linet. Tobaksfri Duo kan nimnas som ett framgangsrikt projekt. Denna aktivitet
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beh6ver utdkas 1 samverkan med kommunerna i linet, fran att idag finnas i tva kommuner till att
finnas och fungera pa samtliga hogstadieskolor i linet.

Folkhilsocentrum ansvarar for att samla in och sprida data fran flera befolkningsenkiter som
Jamtlands lins landsting betalar f6r att medverka i. Ur dessa finns mojlighet att ta fram
rapporteringen kring bl.a. tobaksbruk sa att speciellt utsatta grupper fingas upp, t.ex. unga vuxna,
kvinnor, invandrare och ekonomiskt socialt utsatta (Halsa pa lika villkor, CAN-enkiten m.fL.).
Dessa data finns redan idag tillgangliga och befolkningsenkiter genomférs regelbundet och
aterkommande bade nationellt och pa lokal niva. Detta ér ett bra underlag for att forbéttra
styrningen av tobaksfragan i centrala dokument. Folkhilsocentrum kan dven sprida kunskap om
tobak och andra levnadsvanors férekomst, skillnader pa lins- och kommunniva och betydelse f6r
hilso- och sjukdomspanorama, forutsatt att det efterfragas och ges mandat till, pa
verksamhetsniva.
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Stadgar for JamtandstansRegion Jamtland Harjedalens
folkhalsopris ”Arets Folkhéalsoinsats” (LS 365/2009)

81

| JamtlandstinstandstingsRegion Jamtland Harjedalens folkhalsopris "Arets
folkhélsoinsats” &r avsett att tilldelas personer, organisationer, ssmmanslutningar eller
offentlig verksamhet som pa ett foredomligt och aktivt satt tagit initiativ till dtgarder som
positivt paverkar folkhélsan inom Jamtlands lan.

Priset delas ut for att uppmarksamma och uppmuntra fértjanstfulla insatser inom omradet
folkhalsa utifran folkhélsopolicyns utvecklingsomraden. Med insatser for en battre
folkhélsa menas insatser som framjar halsa och forebygger ohdlsa. Insatser ska bidra till ett
socialt, fysiskt och psykiskt valbefinnande samt 6ka den jamlika hdlsan mellan olika
grupper i samhéllet.

eHer-Herapristagare:

Priset utgdr 10 000 kronor och delas ut en gang per ar till en eller flera pristagare.

Regionstyrelsen beslutar om pristagare.

Priset "Arets folkhélsoinsats” wteetas-delas ut av landstingsfultmiaktiges-regionfullméktiges

ordférande vid tillfalle som tardstinrgsstyrelsen-regionstyrelsen beslutar, vanligtvis vid
fullméktiges junisammantrade.

§3
| Priset ska utlysas genom annons i ortstidningarna, p tanestingetsregionens hemsida eller
pa annat lampligt satt, under januari manad.

| Forslag eller ansokan irtamnas-limnas in fore utgangen av februari manad.
Priset utdelas efter ansokningar eller forslag. Var och en som sa 6nskar har ratt att infimna
ldmna in forslag eller ansokan, dar beskrivning av genomfort arbete, hur det bidragit till

lanets folkhélsopolicy och motivering ska bifogas.

Forslag eller ansokan ska i forsta hand avse insatser som utforts under narmast foregaende
kalenderar.
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MOTION om

Arbetsgivare for anhiriga — att skapa en anhérigviinlig arbetsplats

Enligt en rapport friin Socialstyrelsen vardar eller stidjer nirmare var femte person i vuxen alder en
nérstdende. Minst 900 000 av dem #r yrkesverksamma och ungefiir 100 000 personer tvingas gé ner i tid
eller séiga upp sig helt till f5ljd av anhérigomsorg.

Vért uppdrag inom Jimtlands liins landsting &r att bedriva vérd och friimja hiilsa for vira medborgare.

Da ligger det #ven niira till hands att undra “Hur tar vi hand om vara medarbetare som 4r anhérigvéirdare?”
Forskning visar att vara anhorigvérdare &ir en stor riskfaktor for olika sjukdomstillstind.

Att skapa anhérigvinliga arbetsplatser #ir 16nande. Det har visat sig i Storbritannien, dir ett 70-tal
arbetsgivare vittnar om att de lyckats behdlla kompetent personal som ocksd mér biittre och gor ett biittre
arbete vilket har lett till en 6kad produktivitet i féretagen. Detta tack vare att man uppmiirksammat de
problem som dubbelarbetande medarbetare kan stillas infir.

P4 regeringens uppdrag pégér nu ett projekt ”Arbetsgivare for anhériga” vars syfle 4r att uppmirksamma
och skapa forstielse for en hittills ganska osynlig medarbetargrupp. Det 4r ett samarbetsprojekt mellan
Anhdorigas Riksforbund, Nationellt Kompetenscentrum for anhtriga och arbetsgivare som utvecklar stod till
yrkesverksamima anhdriga for ett héllbart arbetsliv i livets alla skeden! Arbetsgivare for anhoriga har ocksé
ett niitverk av arbetsgivare frin bade privat och offentlig sektor. 1 projektet deltar idag flest arbetsgivare fran
privat sektor, endast ett par offentliga verksamheter #r pa géng och inget landsting!!

Jamtlands Léns Landsting skall vara det forsta landsting som deltar i Arbetsgivare for Anhébriga -
Anhérigviinlig arbetsplats och tar del av projektets och dess niitverks erfarenheter och mél hur man bist
lyckas med det!

D#rfor yrkar jag att;

Jamtlands lins landsting beslutar att ansluta sig till projektet Arbetsgivare fér Anhériga - Anhirigviinlig
arbetsplats

Vigge 2013-11-17 ‘

Berit Johansson, Centerpartiet

Fullméiktigeledamot CENTERPARTIET
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Motion stdlld till landstingsfullméaktige i Jimtiands ldans landsting, angaende
oversyn av forskrivning av Tramadol till dldre.

2013-12-10

Likemedel innehallande Tramadol, dven kinda under namn som exempelvis Tradolan etc, &r
sedan 2007 narkotikaklassat i Sverige. Risken for tillvanjningsproblematik och missbruk ar
hég och ldkemedlet har en besvarlig biverkningsbild med risk for illamaende, krdkningar,
kramper, forvirring och yrsel. Det finns dven beskrivningar pa allvarliga utsattningssymptom.
Aldre minniskor (75 ar) har en hégre kinslighet fér dessa biverkningar och d&rfor har andra
landsting/regioner i Sverige rekommendationen att likemed|et aldrig ska anvindas till
denna patientgrupp. Det finns exempel inom Jamtlands ldns landsting ddr Tramadol skrivits
ut till dldre och dar resultatet har varit katastrofalt. Man kan fraga sig om nyttan star i
proportion till de allvarliga biverkningar som finns beskrivna?

Undertecknad motionerar om att landstingsfullmaktige uppdrar till likemedelskommittén
om en omedelbar éversyn och utredning nar det galler forskrivning av ldkemedel
innehallande Tramadol till dldre. Policy, om det finns nagon, bor ovillkorligen fértydligas, i
annat fall bor en tydlig policy utarbetas vad avser forskrivning av Tramadol till dldre.

it

Christer Siwertsson, ledamot landstingsfullmaktige




Olampliga lakemedel till dldre

Preparat som bor undvikas

NO5BA, NO5CD

Langverkande bensodiazepiner

Stesolid/ Diazepam, Nitrazepam,
Flunitrazepam

Lm med betydande antikolinerga effekter- Se nedan

Div
NO2AX02 Svag opioid
NO5CMO06 Somnmedel

Tramadol/ Tradolan/ Nobligan/ Tiparol
Propavan

Lakemedel med betydande antikolinerga effekter

ATC-kod Lakemedelsgrupp Preparat

AO3AB Antikolinerga spasmolytika Robinul

AO3BA - Atropin, Egazil

A03BB - Buscopan

AO4AD  Antikolinerga antiemetika Scopoderm, Emend

CO1BA Anitarytmika Durbis/ Retard

G04BD Urologiska spasmolytika Ditropan/ Kentera/Oxibutynin, Detrusitol, Vesicare,
Emselex, Toviaz

NO2AG  Opioider i kombination Morfin-Skopolamin, Spasmofen, Ketogan, Palladon Comp

NO4A Antikolinerga medel vid parkinsonism Pargitan, Akineton

NO5AA  Neuroleptika av hogdostyp Nozinan

NO5AF03 -"- Truxal

NO5AH03 Neuroleptikum Zyprexa

NO5BB01 Lugnande medel Atarax

NO6AA  Antidepressiva, icke-selektiva Klomipramin/ Anafranil, Tryptizol/ Saroten, Sensaval,
Maprotilin/ Ludiomil

RO6AA02 Vissa anithistaminer Amosyt, Calma

RO6AD - Theralen, Lergigan, Torecan

Lakemedel som kan krava dosanpassning vid nedsatt njurfunktion

ATC-kod Likemedel/ likemedelsgrupp Preparatnamn

A10BAQ2 metformin Metformin, Glucophage

A10BB sulfonureider Glibenklamid/ Daonil, Glipizid/ Mindiab, Glimepirid/ Amaryl

A12A kalcium Calcium-Sandoz, Calcitugg, Kalcidon, Kalcipos, Calcichew, Ideos m fl

BO1AC06, NO2BA acetylsalicylsyra Trombyl, Treo, Magnecyl, Bamyl, Albyl m fl

CO1AAOQ5 digoxin Digoxin

C03D Kaliumsparande diuretika Spironolakton, Aldactone, Inspra, Amilorid

CO3E -”-, komb. Amiloferm/ Moduretic/ Normorix/ Sparkal

C07ABO3 atenolol Atenolol/ Tenormin

CO7ABO7 bisoprolol Bisoprolol/ Emconcor

CO9A ACE-hdmmare Enalapril/ Linatil/ Renitec, Captopril, Lisinopril/Zestril, Ramipril/ Triatec,
Kinapril/ Accupro

C09B ACE-hdammare, komb. Enalapril Comp/ Linatil Comp/ Renitec Comp/ Synerpril,
Lisinopril/Zestoretic, Ramipril/ Triatec Comp, Accupro Comp

C09CA06 kandesartan Atacand, Atacand Plus

C10AA01 simvastatin Simvastatin

G04BD07 tolterodin Detrusitol

MO1A NSAID Diklofenak, Naproxen, Ibuprofen, Ketoprofen, Celebra, Arcoxia

MO04AAO01 allopurinol Allopurinol/ Zyloric

NO2A opioider Oxycontin, Dolcontin, Morfin, Oxynorm m fl

NO6AB04 citalopram Citalopram/ Cipramil

NO6AX11 mirtazapin Mirtazapin/ Remeron

NO5AX08 risperidon Risperidon/ Risperdal

Kdlla: Indikatorer fér god Idkemedelsterapi hos dldre. Socialstyrelsen. 2010.
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Motion - Etisk upphandling av kétt och mejeriprodukter
till Jimtlands lins landsting

Jamtlands lans landsting har ett pd manga satt bra reglemente fér upphandling. Men inget ar sa bra att
det inte kan forbattras ytterligare.

Vi som &r motionarer anser att aven djuren ska fa battre levnadsvillkor, detta kan Jamtlands lans
landsting bidra med.

|dag saknas krav pa att kott och mejeriprodukter som serveras i Jamtlands lans landsting omfattas av
bra djurskyddsstandard. Svenskt kétt och dvriga svenska animaliska produkter gér det och bidrar ocksa
till en ekologisk méngfald och ligre koldioxidutslapp dn utldndska animaliska livsmedel.

Det ir inte tilldtet att skriva att kéttet ska vara svenskt i en upphandling. Daremot kan det stallas krav
pa djurskyddet.

P3 miljdstyrningsradets hemsida star féljande att ldsa:

“DIURSKYDDSKRAV AR EN DEL AV MILJGANPASSAD

UPPHANDLING

EU har en ambition att miljdanpassad upphandling ska leta till positiva fordndringar
samhdllet.1 Krav pa god djuromsorg ar viktiga att stalla ur mifjésynpunkt di
djurskyddskrav ar att betrakea som en del av miljoanpassad upphandfingz. EU:s
rekommendationer for livsmedel anger att produkter kan efterfrigas fran

esekologisk produktion
esintegrerad produktion
««produktion som omfattas av bra djurskyddsstandarder”

Det ar alltsa fullt férenlige, t.o.m. rekommenderat av EU, att vi staller djurskyddskrav vid upphandling.

Med anledning av ovanstdende yrkar Centerpartiet:

att Jamtlands lans landsting enligt miljéstyrningsradets rekommendationer, infor
djurskyddskrav vid upphandling av animaliska produkter.

L oo | W
8 . ol s o

Bogna Wojtkigwicz Adolfsson arianne Larm Svensson
Centerpartiet Centerpartiet
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Inledning

| FLandstingets-Region Jamtland Harjedalens verksamheter ska drivas pa ett dndamalsenligt och
kostnadseffektivt sitt. Upphandling ska genomfoéras i enlighet med gillande lagstiftning och

‘ regelverk och ge god hushallning med landstingets-regionens resurser. Langsiktighet och
uthallighet i resursanvindning ir landstngets-regionens intention for att sikerstilla kommande

generationers behov.

Vardering

All upphandling ska utga fran landstingets-Region Jimtland Hirjedalens behov av varor och
tjanster och ske med utgangspunkten; god hushillning av landstingets-regionens resurser samt

vara ett verktyg i arbetet 1 att uppna en socialt och miljémissigt hallbar utveckling.

Alla ink6p dr upphandling och féljande punkter dr grundliggande:

e Upphandling ska genomforas i enlighet med gillande lagstiftning och regelverk och med
iakttagande av landstingets-regionens politiska beslut, inriktningsdokument och policys.

e Allt som landstingetregionen betalar for ska upphandlas. Undantaget f6rvirv och hyra av
fastigheter och befintliga byggnader, kontrakt avseende anstillningar, vissa forsknings- och
utvecklingstjanster, skiljemanna- och forlikningsuppdrag samt vissa finansiella tjanster.

e Upphandling ska ske med krav och villkor i tillimpliga delar med héinsyn till ekonomi,
funktion, kvalitet, patient- och personalsikerhet, milj6, djurskydd, jaimstilldhet,
tillganglighet, icke-diskriminering samt sociala hansyn. Exempel pa sociala hansyn ér
kollektivavtalsenliga villkor, antidiskrimineringsklausuler, krav med sarskilt fokus pa
héllbar utveckling i frimjande av ekologiska och rittvist producerade produkter.

e Upphandling ska priglas av 6ppenhet, professionalism, kompetens och servicekinsla.
o LandstngetRegionen ska samverka internt och externt i fragor gillande upphandling.
e LandstingetsRegionens samtliga verksamheter ska tillimpa gillande avtal.

e Upphandling ska nir det dr lampligt, ske sa att innovationer frimjas.

| e Genom upphandling skall landstingetregionen langsiktigt medverka till en
marknadssituation som praglas av vil fungerande konkurrens dir savil sma som stora
foretag ges moijligheter att leverera varor och tjinster till landstingetregionen.

o [ landstingsverksamhetregionverksamhet som, efter upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling (2007:1091) eller efter godkdnnande enligt lagen om valfrihetssystem
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(2008:962), bedrivs i enskild regi ska meddelarfrihet for anstillda och forbud mot
efterforskning gilla.
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Motion stélld till landstingsfullméktige Jamtlands lans landsting angdende
oversyn av Landstingsbostdders verksamhetsbeskrivning.

| den verksamhetsbeskrivning som Landstingsbostader, LABO, har - star foljande:

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip friimja bostadsférsériningen inom Iéimtlands léns landstings
verksamhetsomréde. Detta ska ske genom att férviirva, éiga, bebygga, forvalta och avyttra
fastigheter, tomtriitter och bostadsritter med huvudsakligen bostéder och ddrtill horande
kollektiva anordningar. Verksamheten ska bedrivas for landstinget, i forsta hand i
rekryteringsfriimjande syfte. Verksamheten ska bedrivas enligt affdrsmissiga principer.
Hyresgdsterna ska erbjudas mdéjlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Mot bakgrund av att den tidigare motionen, LS/421/2013, angaende forsiljning och
byggande av nya bostédder avslogs, har nagra fragetecken uppstatt. Bland annat sa ar det nu
35 ar sedan den senaste bostadsfastigheten byggdes. Det dr ocksa tveksamt om bolaget med
sitt svar lever upp till sin beskrivning om att: frimja bostadsférsérjningen inom Jimtlands
léins landstings verksamhetsomrdde.

Av den anledningen motionerar darfér undertecknad att landstingsfullméktige uppdrar at
landstingsstyrelsen, alternativt styrelsen for landstingbostédder, att revidera sin
verksamhetsbeskrivning sa att den battre speglar verkligheten som den faktiskt ser ut.

Thon Wre

Karin Ekblom, M, ledamot landstingsfullméktige
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Motion

Till Jamtlands lans landsting
Servera smér pa landstinget!

Jag har fatt frdgan frén olika personer om varfér landstinget inte serverar eller erbjuder smor som ett
alternativ till margarin pd landstingets olika serveringar eller ndr man ligger inne som patient. Att
kunna gora ett val bdde som patient och som kund hos landstinget dr for mig som Centerpartist ett
naturligt och sjalvklart férhaliningssatt.

Nar jag har frégat runt i verksamheten far jag till svar att det &r rekommendationer frén bland annat
livsmedelsverket som styr vad landstinger erbjuder sina patienter och kunder.

Margarin har enligt mig en mycket tveksam tillverkningsprocess och ifrdgasitts av allt fler forskare
om det verkligen ar nyttigare dn smor att ata. Att bara erbjuda ett alternativ ger inte heller oss som
kunder mojlighet att géra vara hilsoval.

Smor eller exempelvis bregott som ar en blandning av smor och rapsolja dr produkter som
produceras av vdra bénder och som ger landshygden livskraft.

Jag motionerar darfér att:

Landstinget erbjuder smér vid vdra serveringar eller till vdra inneliggande patienter

oo A

Thomas Andersson, Centerpartiet

Féker den 29 januari 2014
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Kompetenscenter fr Huntingtons sjukdom

I Jémtland #r Huntingtons sjukdom vanligast i hela landet.

Det #r en #rftlig sjukdom som bland annat ger besviirliga neurologiska symtom. Den som #rver
anlagen fér ocksd sjukdomen. Risken att 4rva anlagen #r strax 8ver 50%. Just detta att barn till
drabbade 16per risk att sjdlva fi sjukdomen, innebir en stor psykisk belastning pé familjerna.
Symtom pa sjukdomen kommer ofta efter trettiofrsaldern. Det finns inga sikra siffror p4 hur ménga
som berdrs. Morkertalet &r stort, kanske delvis for att den hjilp som nu erbjuds inte ricker till.

Med en stigande medelélder bland befolkningen kommer fler att behva hjélp och vérd pé grund av
de symtom Huntington ger.

"En person som far diagnosen Huntingtons sjukdom kommer att behéva information, va'gledning, stéd och hjélp
av ménga kategorier vard- och omsorgspersonal i olika skeden av sjukdomen, Detsamma géller familjen och
andra nérstdende ” www.socialstyrelsen.se/ovanligadiagnoser/huntingtonssjukdom

Fér den Jimte som fatt diagnosen ligger huvudansvaret fr uppf8ljningar hos primérvérden.
Kunskapen d4r ricker inte alltid till. Socialstyrelsen anser att drabbade och anhiriga bér ges
mdjlighet till hjélp och st6d av team bestdende av bland annat 14kare, sjukskéterska, kurator,
psykiater, neurolog och dietist . Personer med diagnosen Huntington och deras anhtriga har behov
av hjélp och st8d frdn personal som #r vil insatta i sjukdomen.

Vi ska kunna erbjuda ett bredare och mer samlat stéd &n vi nu gor i linet.
Déirf8r motionerar jag om:

-Att det skapas ett kompetenscenter for Huntingtons sjukdom i linet.

Bodil Sihm (MP)
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till landstingsfullméktige i Jdmtlands 1dns landsting

KULTURFRISTAD - fristad for forfattare, dramatiker, journalister och
andra professionella skribenter som lever under hot i sina hemlédnder

I b6rjan 1990-talet lanserade organisationen International Parliament of
Writers (IPW) med Salman Rushdie som ordférande en idé om starta ett
nitverk av stader som erbjuder skydd &t forfsljda forfattare. Resultatet
blev att en sdrskild organisation bildades f6r &ndamalet, International
Network of Cities of Asylum (INCA). Fran borjan av 1995 bérjade IPW
rekrytera stdder till INCA. Efter det att IPW och INCA lagts ned 2004
bildades i stillet 2005 den nuvarande organisationen International Cities
of Refuge Network (ICORN) dér fristdderna ingér som medlemmar. Den
forsta svenska fristaden blev Goteborg, 1996. I Norrland &dr Skelleftea

fristad. Jonkdpings lidn blev fristad 2013.

Pa Kulturraddets hemsida finns information om kulturfristider inklusive
en handbok for att starta och driva fristdder i Sverige,

http://www kulturradet.se/sv/Handbok-for-fristadsforfattare/Svenska-
fristader/

Yttrandefriheten &r grunden f6r var demokrati. Vi bor gora allt vad vi

kan for att uppratthalla yttrandefriheten och da inte endast i Sverige.




Kulturfristdder &r ett utomordentligt sétt att stirka yttrandefriheten inte

bara i Sverige utan i véirlden.
Vi motionerar om att Jaimtlands ldns landstings fullmédktige beslutar att:

Jamtlands lins landsting i syfte att for landstinget eller
Region Jdmtland Hdirjedalen soka medlemskap i ICORN
ensamt eller tillsammans med Ostersunds kommun ska
utreda mojligheterna och forutsitiningarna att bli en fristad
for forfattare, dramatiker, journalister och andra
professionella skribenter som lever under hot i sina

hemldnder

Ostersund 28 april 2014

e NN
nn Cromberger

Mats El Kott Kia Carlsson
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