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Arendebeskrivning
Protokollsutdrag fran ekonomiutskottet 2014-09-25, § 74, om delarsbokslut augusti 2014.

Arendebeskrivning

Delarsbokslutet i augusti visar resultatforbattring inom manga malomraden. Det visar dven att det
aterstar ett stort arbete innan de prioriterade malen for tillginglighet till vard, aterinlaggningar,
sjukfranvaro och ekonomi kan klaras.

Ekonomin for landstinget ar fortsatt bekymmersam och nettokostnadsutvecklingen 6,2 % édr hog.
Storst dr kostnadsokningen for képt vard, vardpersonal och dvriga verksamhetskostnader. En
aterbetalning fran AFA ar 2013 péd 48 miljoner kronor paverkar nettokostnadsékningen med 2,2 %
utifrin att motsvarande belopp inte erhallits ar 2014.

Landstinget redovisar ett ekonomiskt utfall pa minus 10,7 miljoner kronor efter augusti, vilket 4r en
forsimring med 54 miljoner kronor jimfért med motsvarande period féregiaende ar. Prognos for
helar 2014 4r -133,3 miljoner kronor. I prognosen ingar inte en forvantad aterbetalning fran AFA pa
20 miljoner kronor. Beslut om aterbetalningen fattas i oktober.

Arbetet med Langsiktig utvecklingsplan ekonomi (Dnr L.S/1810/2013) pagar och en projektledare
har rekryterats for att driva arbetet i deluppdragen. Planen har behandlats en forsta gang i
landstingsfullmiktige som beslutade om vissa kompletteringar innan den slutligen kan faststillas.

Parallellt med arbetet inom ramen f6r LUP ekonomi har centrumcheferna i uppdrag att genomféra
handlingsplaner for att férbattra 2014 ars resultat.

Beslutsunderlag
Delarsbokslut augusti 2014

Landstingsdirektdrens forslag

Ekonomiutskottet féreslar landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige

1. Delarsbokslut augusti 2014 godkinns.
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2. Arbetet for langsiktigt god ekonomisk hushéllning och aktuella handlingsplaner f6r 2014 ska
genomféras som planerat.

EKONOMIUTSKOTTETS BESLUT

Ekonomiutskottet foreslar landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsen foreslar landstingsfullmaktige
1. Delarsbokslut augusti 2014 godkinns.

2. Arbetet for langsiktigt god ekonomisk hushéllning och aktuella handlingsplaner fér 2014 ska
genomféras som planerat.



Delarsbokslut augusti 2014

. Jamtlands Léans
E Landsting




Framsidefoto:



FORORD

Innehall

TNNENGI ..ttt 3
Fortsatt 1&ngsiktighet &r ratt MEdiCIN ....uve.iiiieie e e e e e e e et e e e ara s 4
Viktiga handelser januari — augusti 2014 ... e aeean 5
(O] e =Y a1 =7= | u o o PP 7
[ 0TsY 32 LA T T 9
[ ETIe Y=o [l o= L1 a1 10
MBIOMIAAE MEAArDELAIE .. .ciiiiiviiiiiee i e e ee e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ettt a e e e e e e e eessbbb e aeeaeas 11
T a1 R Ll T =TSP SR 12
MAlIoMrade VErkSamMhELSIESUILAt .. ..uuuieeeiiiiriiiiiie e e e e e e e eett e s e e e e e e e eser e s e e e e e eessaraa e e aeeeeas 13
God halsa och positiv IVSMIIJE ..uvueieiiiiii 14
BEEre KVAILEE | VAFAEN 1..vvveieeiiiiiee e ettt e ettt e e e e e a e e 16
PatientSEKErNet .. ..v i 18
AV Ts I 2o 1T TR T P 20

VBIAGATANTIN ..eeeeiieeiiiiie e e e e e e e ettt ee e e e e e e e e et e e e e e e e e e e ee bbb eeeaeeeeeesabbb e aeeeeeeserrrrannnns 20

Komiljarden — ett statligt bidrag ......ccoevuiiiiii 21
PrOAUKEION L v 22
LAKEMEAEI L. vuiiitit it 24
RiKS OCh FEGIONSTUKVEIT ... .iiiiiiiiiiiiee i e e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e s bbb e e e e e e 26
Vardval - lagen om valfrinetSSyStEM ( LOV) ...cvvvruniieieriieeeiiieeeeeetieeeeseeieeesesaieesseanneeesens 27
TN o= [ g o= = PP 28
Yo T To] 1= I VY uVZ=To Y411 o [ PP 30
L= F= T 0T =T o= 32
EKONOMISKE F@SUITAT. ...t e 36

B gV 7=t =T o g T =1 PP 40

LR aT=YaT=] o] VZ= 111 oY [ Vo [P PP 41

FINANSIEIA M8l .1tuuiiieeeiieeeit e et e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e et e e e eeeeeeeestab e aaeeeeessssbaaaeaaeesessrees 42
Landstingets engagemang i bolag och stiftelser .........coiiiiiiiiiii 43
R ] L] = o 1= PP 47
Begreppsforklaringar 0Ch ordlista ..o e 51



Fortsatt langsiktighet ar ratt medicin

Det ar viktigt med langsiktighet. Och uthallighet. Att inte ta till paniklosningar nir man méts av motgangar.

Efter delarsbokslutet i april betonade vi vikten av
langsiktighet och uthallighet.

Av att inte ta till paniklosningar nar man méts av
motgéngar.

Vi berorde ocksa den tradition av langsiktighet och
uthallighet som finns inom hélso- och sjukvéarden.
Dag efter dag, timme efter timme ges vard av hog
kvalitet till de manniskor som behover det. Ngjda
och tacksamma patienter bevisar att vi gor ett bra
jobb.

Nu har vi bokslutet efter augusti klart och det finns
skal att upprepa vikten av langsiktighet for att
komma tillratta med négra de svarigheter
landstinget brottas med. Det kréver namligen lite
mod att st kvar vid de l&ngsiktiga 16sningarna nir
ekonomin viker, sjuktalen dr hoga och det finns mer
att 6nska nér det giller tillganglighet till vard.

De langsiktiga satsningar som gors for en ekonomi i
balans, for god tillganglighet och for farre
sjukskrivningar tar lite tid att fa till stdnd. Men vi
har borjat arbetet och vi har borjat det med energi,
nyfikenhet och stor forvintan pa forandring.

2017 ska Jamtlands léns landsting — blivande
Region Jamtland Hérjedalen — vara en attraktiv
arbetsgivare. Det dr en langsiktig plan som har satts
i rullning och som ska utvecklas tills vi nér malet.
Om vi fir kompetent personal att stanna och
kompetent personal att flytta hit ska det bidra till att

Harriet Jorderud (S)
Ordforande landstingsstyrelsen

forbattra béade tillganglighet till virden och de
sjukskrivningstalen.

For att fa ner antalet sjukskrivningar ska dessutom
en regionovergripande plan upprittas i samverkan
med andra myndigheter. Det &r ett stort och
nodvandigt grepp som tas.

Det kravs ocksé ett uthallighet for att minska
landstingets kostnader - det kan innebira tuffa
beslut som nya sétt att organisera verksamheten,
begriansning av virdutbud och férandrade
patientavgifter.

Men det kan ocksa handla om att vaga satsa trots att
ekonomin ar dalig, om férebyggande sjukvérd och
teknisk utveckling som kan forbéttra ekonomin pa
sikt men &ven bidra till den moderna hélso- och
sjukvérd som vi alla 6nskar oss.

Langsiktighet ar ocksa nyckelordet for landstingets
arbete med lean som forbattringsmetod. Vi ser
forbattringsarbeten 6verallt i var verksambhet,
forbattringar som har malet att gora det léttare,
smidigare och sidkrare for vara patienter.
Langsiktigt och uthéllighet ar ratt medicin for
landstingets behov - i en kultur dér vi alla hela tiden
vill férbéttra det jobb vi gor.

Bjorn Eriksson

Landstingsdirektor



Viktiga handelser januari — augusti 2014

Historisk kandidatkull tog examen
Landstinget skrev historia i januari nér den forsta
kullen frén den regionaliserade ldkarutbildningen,
RLU, examinerades. I juni fick ytterligare tolv
nyexaminerade ldkare ta emot rosor, visdomsord
och hyllningar av savil landstingsdirektér som
landstingsrad.

- Vi har varit med och utbildat framtidens ldkare,
och sikerstillt lakarforsorjningen i den norra
regionen, sa landstingets forskningschef Goran
Larsson stolt.

Lakarmottagning pa Skalet invigdes

Den 26 februari invigdes landstingets
lakarmottagning pa Vemdalsskalet. Pa
mottagningen, som har sina lokaler i Hovde hotell,
finns det en ldkare och en sjukskoterska sex dagar i
veckan.

Dubbelt s3 mdnga anmailda till
donationsregistret

Under 2012 anmilde 508 jamtar sin vilja till
donationsregistret. 2013 6kade den siffran med mer
an det dubbla, till 1139 personer. Det betyder att
fjolarets donationskampanj har givit resultat, riktigt
bra resultat.

Roda Korsvardar visar vagen

Samarbetet mellan landstinget och Réda korsarna
startade pa allvar. Ett tjugotal frivilliga bemannar
sjukhusets entré och finnas till for de bes6kare som
till exempel onskar sig ledsagning till och frén
mottagningar och avdelningar.

Fokus pa det friska och det forebyggande
Jamtlands léns landsting sticker ut fran de 6vriga
landstingen i landet nér det giller
sjukdomsforebyggande arbete ddr man valt att satsa
pé utvecklingsarbete och att stimulera de
halsocentraler som vill testa nya idéer, arbetssatt
och samarbetsformer. Initiativet till projekten
kommer fran hilsocentralerna sjilva.

Efterlangtad strokemottagning verklighet

En etablerad och uppskattad verksamhet pd manga
hall i 6vriga Sverige. Startades fven i Ostersund. Det
ar en sjukskoterskebaserad mottagning for personer
som fatt stroke eller en sé kallad TIA , Transitorisk
Ischemisk Attack, dven hér i lanet.

Linet lag bra till i Vardbarometern

1 000 personer i Jaimtlands lan har blivit uppringda
och svarat pa fragor om sina attityder till hélso- och
sjukvarden. Jaimtlands ldns landsting ligger néra det
genomsnittliga riksresultatet inom de flesta
frégeomradena. Av de tillfrigade lansinvinarna
anser 80 procent att det &r positivt om lakare eller
annan vardpersonal vid besoket tillfragar patienten
om levnadsvanor. Dar ligger lanet hogre dn
rikssnittet som ar 777 procent.

Landstingets administration har minskat
Administrationen inom Jamtlands 14n landsting har
minskat medan administrationen i Gvriga landsting
har 6kat med drygt 5 procent. I dag ligger
administrationen i niva med riket i 6vrigt, visar den
oversyn av administrationen som
landstingsstyrelsen bestillt.

Gaddede hdlsocentral utmarker sig i
patientenkaten

Hosten 2013 genomfordes den arliga patientenkiten
kring lanets hilsocentraler. I hostens enkit utmarkte
sig lilla GAddede halsocentral i nordvastra Jamtland
genom att ha bast resultat av alla i hela landet nar
det giller information i vintrummet. Patienter som
far vanta utéver 6verenskommen tid far veta varfor.

Lagom eller 1&g stressniva for vardpersonalen
Arbetstiden for sjukskéterskor och underskéterskor
pa de medicinska avdelningarna vid Ostersund
sjukhus préaglas till 74 procent av en stressniva som
ar lagom eller 1ag. Det &r ett av manga resultat som
finns i en rapport som tagits fram efter
Arbetsmiljoverkets inspektion forra aret.



Omrdade barn pilot av nya vdrdsystemet
Cosmic

Klockan 07.00 5 maj blev laget skarpt for inférandet
av COSMIC pa barnmottagningen, avdelning 108
och 109.

— Det gick precis som planerat, sdger Marit Nilsson,
chef for staben for e-hilsa och IT. Personalen har
forberett sig under flera ménader bade intensivt och
malinriktat och engagemanget har varit stort,
tilldgger Marit Nilsson.

— Att omrade barn har stillt upp som pilot i
inférandet av COSMIC ir av stort varde for alla
andra, sdger Marit Nilsson. Aven om &vriga
verksamheter méste gora samma resa har jobbet pa
omrade barn plogat viagen for andra, erfarenheter
och rutiner kan ateranviandas och underlatta for
andra verksamheter fortsétter Marit Nilsson.

Arbetsmiljoenkéten tog pulsen pé
verksamheten

Arets arbetsmiljoenkit fick ett vildigt bra resultat.
Ett nytt upplagg var att frdgorna tog fasta pa vilka
friskfaktorer som finns i verksamheten. Négra av de
nya rubrikerna var "Stédjande forhéllanden”,
“Fungerande samarbetsformer” och "Delaktighet”.
Undersokningen ska goras tva ganger per ar.

Stort samarbete kring béttre vard i glesbygd
Att kunna erbjuda likvéardig vérd i glest befolkade
omraden ir en utmaning.

Fortroendevalda i de fyra Norrlandstingen beslutade
darfor att med gemensamma krafter satsa pa att
utveckla det som kallas Glesbygdsmedicin och bli
varldsledande i utvecklingen av framtidens vard och
omsorg i glesbygd.

Statliga forskningsmedel till virtuella
hélsorum

Jamtlands ldns landsting far forskningsmedel frén
Vinnova for att utveckla en ersdttningsmodell for
virtuella hédlsorum. Det dr inte bara ett stod for att
driva ett viktigt utvecklingsprojekt, det &r en
kvalitetsstimpel som i framtiden kan leda till att

landstinget lattare far forskningsmedel dven for
andra projekt.

Vardnéra service minskade stress pa
sjukhuset

Den hir sommaren fick virdpersonal pa Ostersund
sjukhus en forbattrad arbetsmiljo jamfort med
tidigare somrar. Ett av skilen var att s kallad
vardnéra service - som stadning, transport av
patienter, forradshantering och servering av mat -
inte langre utférdes av vardpersonal utan av
servicepersonal fran Centrum for diagnostik, teknik
och service. Det underlittade arbetet betydligt for
vardpersonalen.

Hockeyproffs besokte sjukhuset

Torsdagen den 7 augusti méter Ostersunds
Ishockeyklubb (OIK) stjirnlaget Icebreakers for en
vilgorenhetsmatch i Ostersund Arena. Syftet 4r att
samla in pengar till Hockeyproffsens stiftelse for
barn och ungdom. Innan matchen kom négra av
spelarna fran Icebreakers pa besok hos barnen pa
barnavdelningen vid Ostersunds sjukhus.

Foreningspunkten invigd

Det var mingel i mangd nér Foreningspunkten
invigdes pa Ostersunds sjukhus, en oas i
sjukhusvimlet mittemot Pressbyran, dar patienter
och anhériga kan ta del av information fran ideella
organisationer med anknytning till hilso- och
sjukvérden.

En iskall utmaning

Neurologmottagningen pa Ostersunds sjukhus
stéttade Ulla-Carin Lindquists stiftelse for ALS-
forskning genom att anta utmaningen Ice Bucket
Challenge och hilla en hink iskallt vatten 6ver
huvudet samt skinka pengar till stiftelsen. De
utmanade landstingsdirektorens ledningsgrupp att
gora detsamma vilka i sin tur utmanade
landstingsstyrelsen.



O rg a n |Sat| 0 n “God hdlsa och positiv

livsmiljo for alla i
Jamtlands ldn.”
Verksamhetsidé

Vision Hailso- och sjukvard: Jamtlands ldns landsting ska

”God hilsa och positiv livsmiljé for alla i Jimtlands tillhandahélla en tillgdnglig och god vérd som

lé4n.” S4 lyder Jdmtlands lins landstings vision. Alla  tillfredstéller medborgarnas behov av en trygg

ménniskor i Jimtlands lin — oavsett kon, etnisk tillvaro med god livskvalitet genom att ha kvalitet

tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, och effektivitet som ledningsstrategi.

sexuell laggning eller funktionshinder — ska ha god

hilsa och kunna hélla sig friska ldngre i ett hélso- Regional utveckling: Jimtlands ldns landsting ska,

fraimjande lan. genom att samverka optimalt med andra aktérer
aktivt bidra till att de resurser som finns och kan

De ska ocks4 kunna ha ett gott liv i en positiv utverkas anvands effektivt till en hallbar utveckling

livsmiljo, utifrén sina olika forutséttningar.

Beredningar for:

- Demokrati och folkhalsa
- Viied och rehabilitering

EDGEOEETHIGELR [ Patientndmnden

Revision

Landstingsstyrelsen

- ekonomiske
- personalpolitisie

Landstingsdirektor

Centrum for lednings-

och verksamhetsstod
i

diagnostik

opererande medicinska barn, kvinna Y

primérvrd specialiteter specialiteter och psykiatri folktandvard tekns " .'kk?:h

Ledamoéter i landstingsstyrelsen, Landstingets ledningsgrupp,
Konsfordelning 13 st 14 st

Kvinnor Kvinnor Mé&n
46% 64% 36%
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MAL OCH VERKSAMHET

Maluppfyllinad

I arbetet for att uppna landstingets vision skapas olika planer. Jimtlands lidns landsting arbetar i huvudsak
med fyra typer av planer:

= Langsiktiga utvecklingsplaner som har ett tolvarsperspektiv och revideras vart fjarde ar

= Landstingsplan som har ett tredrsperspektiv och revideras varje &r. I Landstingsplanen anges
overgripande mal och framgangsfaktorer.

= Verksamhetsplaner som har ett ettarsperspektiv och skapas varje ar. I verksamhetsplanerna anges matt
och mitetal utifrén landstingets vision, 6vergripande mal och framgéngsfaktorer. Landstingsdirektorens
verksamhetsplan godkdnns av Landstingsstyrelsen.

= Landstingsovergripande handlingsplaner utarbetas for olika prioriterade omraden. De
landstingsovergripande handlingsplanerna aterrapporteras till Landstingsstyrelsen enligt sarskild
uppfoljningsplan.

Landstingsplanens malomréden indelas i Patient, Medarbetare, Samhille och 6vriga verksamhetsresultat.
For varje overgripande malomrade finns framgangsfaktorer som visar vad verksamheten ska fokusera pa.

I verksamheten konkretiseras dessa framgéngsfaktorer av handlingsplaner vars mél och aktiviteter f6ljs upp
regelbundet under éret, i manga fall av séarskild styrgrupp. Langst bak i delérsrapporten finns en kort
beskrivning av pa vilket sitt forvaltningen under &ret arbetat utifrén landstingsplanens framgéngsfaktorer.

P& kommande sidor redovisas resultatet for de landstings6vergripande mél/métt som &terfinns i
landstingsdirektorens verksamhetsplan.

I maltabellerna anger:
A Malet uppnatt
I:I Milavvikelse med mindre &n 10%

. Maélavvikelse med mer dn 10%



Malomrade patient

MAL OCH VERKSAMHET

bl e

malavvikelse med mer &n 10 procent
malavvikelse med mindre &n 10 procent
malet &r uppnatt

Overgripande mal: Vard efter behov och trygga patienter.

Politiskt fastslagna framgéangsfaktorer:
Helhetsperspektiv, hédlsoframjande, jamlikhet och jamstilldhet, 6ppen dialog, tillganglighet, fortroende,
patientsikerhet, suicidprevention, kommunikation och dialog, samarbete och samverkan.

al och malvérde 2014 Utgangsvirde | Utfall Kommentarer till utfallet
2013 2014-08
100% av invanarna ska fa kontakt 78% for En 6kning med 3 % jamfort
med primarvarden i telefon eller pa landstingsdriven . med deldrsbokslut april
plats samma dag. primarvard
97% for privat I:I En 6kning med 5 % jamfort
priméarvard med deldrsbokslut april
100% av inv@narna som bedémts 94 % for bade 94 % landstingsdriven
beho6va lakarkontakt ska erbjudas landstingsdriven I:I imarvard Skni d7 %
besok inom hogst sju dagar. och privat primarvard, en okning me °
primarvard jaémfort med del@rsbokslut april
94 % for privat primarvard, en
o0kning med 3 % jamfort med
deldrsbokslut april
Andel vantande till besék inom 60 65 % 48 % En minskning med 23 %
« o
da..gar .Ska vara lagst 70 % jamfort med del8rsbokslut april.
(kdmiljarden).
Andel genomforqa besok inom 60 En minskning med 2 % jamfort
dagar ska vara lagst 70 % 68 % 66 % o )
i med delarsbokslut april.
(kémiljarden).
Minst 80% av patienterna pa Genomsnitt fér | 66 % En 6kning med 0,8 % jamfort

akutmottagningen ska vara klara
inom 4 timmar.

2013 var 60%

Kvinnor 62 %
och man 65 %.

Uppgift saknas
om andel man
och kvinnor.

med deldrsbokslut april.

Dokumenterad information av ldkare

till patient angdende beslut om

palliativ vard, brytpunktssamtal ska

51,1 %.

Andel kvinnor

52,3 %

Andel kvinnor

O e | U @

Andelen brytpunktsamtal ékar
for kvinnor och man jamfort
med heldr 2013. 461 personer

oka med 10 % jamfort utfall 2013. | 48 1 o och 49,6 % och ingdr i underlaget. Dock har
man 54,9 % man 55,2 % inte 6kningen av brytpunkt-
Varden for samtal frén forsta kvartalet
kvartal 1 och 2. fortsatt under andra kvartalet.
Andel patienter (70 ar och aldre) 42 % 43,7 % Svag 6kning av andel patienter

som fatt en screening med planerad
3tgard och uppféljning ska 6ka med

10% jamfort med utfall 2013.

Galler fall, trycksar och undernéring

och i forekommande fall munhalsa.

Andel kvinnor
44,6 % och
man 42,8 %.

som fatt en riskbedémning pa
landstingsniva.. Det finns
variation i maluppfyllelse pa
omradesniva. Fortsatt hog
andel (>85%) av patienter med
konstaterad risk som far
planerad foérebyggande 8tgard.

Utveckla e-hdlsa genom Mina
vardkontakter och 6ka antalet
drenden med 50% p& mé&nadsbasis
jamfort med 2013

350 arenden

Drygt 450
arenden per
vecka

Malet bér nds under 8ret.
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malavvikelse med mer &n 10 procent
malavvikelse med mindre &n 10 procent
malet &r uppnatt

bl e

Malomrade medarbetare

Overgripande mal: Hilsofrimjande arbetsmiljé och utveckling genom lirande och férnyelse

Politiskt fastslagna framgéngsfaktorer:
Medarbetarinflytande och dialog, jamlikhet och jamstilldhet, halsofrimjande och
rehabiliterande, tydligt ledarskap, utvecklingsbenagenhet och 6ppen fér nya idéer,
systematiskt erfarenhetsutbyte, langsiktig kompetensférsorjning, forskning

Kommentar till utfallet till och med augusti 2014:
Den hoga sjukfranvaron oroar och mélet sankt sjukfranvaro kvarstar som ett hogt prioriterat mal under ar
2014. Malet att minska kostnaderna for inhyrda lakare kommer att inte uppnés under &ret. Ytterligare

kommentarer under rubriken arvodesanstillda och bemanningsforetag.

Mal och mélvirde 2014

Utgangsvirde
2013

Utfall
2014-08

Kommentarer till utfallet

Medarbetarnas sjukfrdnvaro ska

Kvinnor 7,6%

Kvinnor 7,44 %

Malet ej uppnatt. Under

sankas till 6% for kvinnor och 4,5% Mén 4,8% Mén 4,7 % perioden januari-augusti &r

for man. sjukfrénvaron totalt kvar pa
samma niva for b8da kvinnor
och man jémfért med
foregdende ar.

Héalsoframjande mal : 4,57 utfall i Malet uppnétt. Men det &r forst i

arbetsmiljoindex ska uppn§ till 1agst februari . Inget A oktober ndr nasta enkat

4%. utfall finns for kommer som vi far en indikation

augusti. pd battre eller forsamrad

arbetsmiljo.

Nyttjande av inhyrd personal Heldr 2013 Inhyrda lékare Kostnaden fér likare anlitade

och arvodeslakare ska minska med
10% for heldr jamfort med
foregdende ar.

56,8 miljoner
kronor

januari - augusti
42,4 miljoner
kronor

via bemanningsforetag har 6kat
med 5,1 miljoner kronor
jamfort med samma period
foregdende ar.

Alla enheter ska under dret pdbérijat
forbattringsarbete utifrén LEAN

Ja

Alla chefer har gatt LEAN
utbildning i Mittuniversitetets
regi.
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Malomrade samhille

MAL OCH VERKSAMHET

bl e

malavvikelse med mer &n 10 procent
malavvikelse med mindre &n 10 procent
malet &r uppnatt

Overgripande mal: Hallbar utveckling, goda samarbetsparter och aktiv demokratisk organisation

Politiska faststéllda framgangsfaktorer:
Folkhalsa, upphandling, resurshushéllning, forskning, utveckling och innovation, jamlikhet och jamstélldhet,
hilsofrimjande, nationella och internationella natverk, samverkan, lanstrafik, medborgardialog, ungas

inflytande, larande processer, landstingets organisation och arbetssitt.

Kommentar till utfallet till och med augusti 2014:
Sammantaget god méaluppfyllnad forutom for lanets sjukskrivningsdagar dir vardet forsamrats jamfort med

foregdende ar.

Mal och mélvirde 2014 Utgangsviarden Utfall Kommentarer till utfallet
2013 2014-08
Antalet dagliga tobaksbrukare 17,6 % 23 % Fler kvinnor &n mén har fatt

ska minska. Mats som andelen
av tobaksbrukare som ar
tobaksfria sedan minst 6 man
efter forebyggande insats.

Kvinnor 18,1 % och
man 16,9 %

Kvinnor: 20,5 %
Man: 30 %.

forebyggande insats.
Troligen far fler patienter
férebyggande insats an vad
som framgar av uppfélining.

Antal sjukskrivningsdagar for
lanets invanare ska minska
jamfort med 2013.

Januari-augusti
645 874
sjukskrivningsdagar

Kvinnor: 404 730
Man: 241 144

Januari-augusti
693 527
sjukskrivningsdagar

Kvinnor: 443 351
man : 250 176

Ma3let &r inte uppnatt totalt.

Malet ej uppnatt totalt och
forsamring for béde kvinnor
och man.

Antibiotikaforskrivningen i léanet
ska minska.

Oppenvard; lagre an 291 recept
per 1000 invnare

Slutenvard; minskad
antibiotikaférbrukning inom alla
enheter

291 recept per
1000 invanare

271 recept per
1000 invanare

Flera hélsocentraler har lagre
forskrivning an nationella
malet. Endast Vasterbottens
lans landsting har lagre
forskrivning. Férbrukningen
inom slutenvarden minskar,
dar bor analys genomfdras av
lokala STRAMA-gruppen for
att se om minskningen &r
rationell.

Antalet SMS-pdminnelser inom
Jamtlands lans landsting ska
Oka jamfort med 2013. Galler
verksamheter dar riskanalys
visat att SMS-paminnelse &r
lamplig att anvanda.

Heldr 2013
1093 SMS

Januari - augusti
har 7 979 SMS
skickats fran VAS.

Energianvdndningen ska
minska. M3lvérdet &r 212,2
kWh/m2 for 2014.

Energiférbrukningen
inom tilldten ram
som ar 22849,84
mot verklig
forbrukning som
blev som blev
22275,03 MWH.

Energianvandningen per
augusti ligger inom ramen for
att kunna uppnd malvardet
vid 8rets slut.

Anvdndande av telemedicin- och
videokonferenssystem ska 6ka
med 10% jamfort med 2013

Antalet timmar har
okat med 6 %
Anvandningen av
lokal uppkoppling
vid egen PC har
okat med 76 %.

En mangd tgarder pagar for
att stimulera 6kat
anvéndande bl.a. nya
videosystem vid Kdlarne och
Krokoms HC och test med
videosystem direkt pa Igel.
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malavvikelse med mer &n 10 procent
malavvikelse med mindre &n 10 procent
malet &r uppnatt

Malomrade verksamhetsresultat

Overgripande mal: Langsiktigt hallbar, effektiva processer

Politiskt fastslagna framgéngsfaktorer:
Resurshushallning, utveckling, folkhélsa, ekonomi, samverkan och samarbete, tydlighet, forskning,
utveckling, larande och innovation FoUI, uppf6ljning och utvardering, jaimstalld och jamlik.

Kommentar till utfallet till och med augusti 2014:
Tre av atta mal &r i nivd med malviarde. De tre gulmarkerade malen kan med systematiskt arbete na
malséttning nd malviarden for 2014. Diabetesresultat i primérvérd visar positiv utveckling, angreppsséttet
kan bli forebild for forbattringsarbete inom andra patientgrupper ocksa. Resultat for det prioriterade maélet
aterinskrivning inom 30 dagar kriver fortsatt aktiva insatser for att resultatet ska bli stabilt forbattrat.

bl e

Mal och mélvirde 2014

Utgdngsviarden
2013

Utfall
2014-08

Kommentarer till utfallet

Diabetesvard i primarvard

Andel diabetespatienter typ 2 (<75
&r) med HbA1c >73 mmol/mol
Malet &r hogst 10,2% for 2014

Totalt: 10,1 %

Kvinnor 10,4 %
Mén 9,5 %

Totalt 10,8%

Kvinnor 9,8%
Méan 11,5%

[]

Mikael Lilja (ldkare FOUU) har
under &ret borjat att delge
halsocentralerna listor kring
diabetespatienter som inte ar
optimalt behandlade. Detta
kommer att goras fyra ggr/ar
vilket medfér en battre 6versikt
kring "riskpatienter” som man
maste arbeta mer aktivt kring.

Diabetesvdrd medicinmottagningen
Andel diabetespatienter med HbA1c
< 52 mmol/mol ska 6ka och
overstiga 17,1%. Galler patienter
med sjukdomsdebut fore 30 ars
lder.

Total 17,1 %
(61 av 357).

Kvinnor 16,1 %
Man 17,8 %.

Totalt 21 %

Kvinnor %
Man %

M3l uppnatt

Projekt har startat med
psykolog och mer teamarbete
kring pat med héga HbA1lc
varden.

Andel strokepatienter som var ADL-
oberoende 3 manader efter
akutfasen ska vara lagst 81%.

(Av personer som var ADL-
oberoende fore insjuknandet)

81,6 %
(tertial 2, 2013)

Totalt 85 %

Kvinnor 86,5%
Mén 83,2%

M3l uppnatt

Frén 24/2 géller
granssnittsdokumentet vilket
gor att ratt patient kommer pa
ratt plats.

Cancersjukvard :

Vid utgédngen av 2014 ska korta
v%rdprogram finnas for samtliga fem
diagnoser ; (cancer i lunga,
aggstockar, tjocktarm/ @ndtarm,
brost samt prostata).

Arbete i
inlednings-
skede

"Zamsyn"” prostatacancer och

andtarmscancer kommer att
. o

publiceras under aret.

Undvikbar slutenvard, personer 65
3r och aldre, ska vara lagre an
2013.

2013-04 14,5%
Kvinnor 14,4%,
Man 14,7 %

Totalt 14,1 %
Kvinnor 14,2 %
Man 14 %

M3luppfyllelse for bdde kvinnor
och man, dock svagare jamfort
forsta tertialet..

Aterinskrivning inom 30 dagar
oavsett orsak, personer 65 ar och

2013-04 17,4%
Kvinnor 15,2 %

Totalt 19,4%
Kvinnor 17,3 %

Férsamrat resultat drets forsta
dtta manader (19,4 %) jamfort

aldre, ska vara lagre &n 2013. Mé&n 19,8 % Man 21,5 % samma manader féregdende ar
(19,2 %).

Andel inneliggande patienter inom Heldr 2013 Totalt 6,7 % Totala resultatet januari t.o.m.

somatisk vard med vardrelaterad 8,0% augusti ndgot svagare jamfort

infektion ska vara lagre an 6%.

Kvinnor 7,4 %

Kvinnor 5,6 %

tertial 1. Resultatet visar att
fler man &n kvinnor haft

@ 1] & >

Mén 8,5 % Mén 8,5 % vardrelaterad infektion.
Nettokostnadsutveckling ska vara Heldr 2013 Totalt 6,2 % Aterbetalning fr&n AFA ingick
hogst 1,3 % for 2014 3,4 % efter augusti 2013 med 48 miljoner kronor
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God halsa och positiv livsmiljo

God hilsa avser saval sjalvupplevd som
professionellt bedomd halsa. I begreppet ligger
ocksa folkhalsoperspektivet med aktiva insatser for
att stimulera till halsoframjande levnadsvanor och
satsning pa hilsofrdmjande halsovérd.

Positiv livsmiljo avser méjligheter till stimulerande
och utvecklande arbete, bra bomiljo, bra utbildning
och meningsfull fritid. I begreppet ingar ocksa att

uppna en héllbar utveckling och framtidstro i lanet.

Utgangspunkten ar alla manniskors lika virde. Det
innebar att ojamlikheten i hilsa mellan olika
grupper motverkas.

Folkhélsa

Folkhélsan i lanet forbéttras successivt dven om det
fortsatt finns skillnader mellan ldnsdelarna och
mellan kon, socioekonomiska och etniska grupper
samt utifran sexuell laggning. Hélsan bland personer
med funktionsnedséttning dr simre &n for
befolkningen i 6vrigt och dé sérskilt bland kvinnor.

Landstingets utmaning &r att tillsammans med
lanets kommuner, polismyndigheten m.fl. verka for
forbattrad folkhalsa, verka for att minska véldet,
utveckla samverkansfrdgor mellan psykiatri och
somatik samt att utveckla en hilsofrdmjande hélso-
och sjukvérd.

Nedan beskrivs kort arbetet inom négra prioriterade
omraden.

Handlingsplan for Nationella minoriteter
Primiarvarden och Psykiatrin har sarskilt uppdrag att
forbattra den psykiska hélsan hos samer. Vidare
pagar arbete for en forbattrad tillgdnglighet for den
samiska befolkningen, vilket bl.a. innebar okad
forstéelse for den samiska kulturen hos hélso- och
sjukvardspersonalen samt ett forbattrat bemétande.

Landstinget har under perioden forstarkt sitt
samarbete med SANKS (Samisk nasjonalt
kompetensesenter — psykisk helsevern) i Nordnorge
och arbetet med ett samarbetsavtal pdgar. Dessutom
arbetar landstinget fram en modell f6r hur
sydsamiskan kan integreras i Barnhilsovéirdens
utvecklingskontroller.
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Riktlinjer for dubbelskyltning pa svenska och
sydsamiska har faststillts och Wagners guide har
uppdaterats med béde sydsamiska och meénkieli.
Landstinget flaggar med samiska flaggan vid
landstingshuset.

Landstingsévergripande handlingsplan mot
vald i néra relationer

Majoriteten av de planerade aktiviteterna i
nuvarande handlingsplan ar genomférda och
revidering av handlingsplanen har skett under slutet
av varen. Den nya handlingsplanen avser
planperioden 2015-2017.

Under slutet av varen har en ny
landstingsovergripande rutin om att stélla fragan om
véld i néra relationer arbetats fram. En
samverkansrutin har ocks4 tagits fram tillsammans
med centrum mot vald och polisen for att tydliggora
respektive myndighets ansvarsomrade nar en person
blivit utsatt for vald i néra relation. Spridning och
implementering av ovanstiende rutiner pagar.

Landstinget har valt att satsa pa att ha egna
utbildare inom dmnet vald i nira relation. En
medarbetare frin akuten har paborjat en utbildning
till utbildare via Nationellt centrum for kvinnofrid.
Arbete pdgar dven med att f3 till en webbaserad
utbildning via plattformen Tilda som anvénds inom
vissa enheter.

Pa lansniva fortsatter arbetet med en gemensam
kommunikationsplan for att lyfta och aktualisera
arbetet mot vald i néra relationer.

Landstings6vergripande handlingsplan for
Barnkonventionen

Landstingsfullméktige har beslutat att barnkonven-
tionen ska implementeras inom landstingets verk-
samheter och en handlingsplan har utarbetats for
dren 2012-2014.

Arbete pagar med att utarbeta végledningsmaterial
och rutiner gillande barn som anhoriga. Arbete
pagar dven med ett informationsmaterial om
barnkonventionen som kan anvéndas vid exempelvis
arbetsplatstraffar.

Utvecklingsstrateg for barnkonventionen och
fastighetsenheten har inlett ett samarbete i syfte att



integrera barnperspektivet vid ny- och
ombyggnationer.

Den 3 september holls forelasning med Marie
Kohler, barnhalsovardsoverlakare fran Region
Skéne, om hur barns skilda livsvillkor leder till
ojamlikheter i hilsa. Forelasningen ahordes av
omkring 70 personer.

Landstingsdvergripande handlingsplan for
jamstalld och jamlik verksamhet
Landstingets arbete for att uppna en jamstélld och
jamlik verksamhet kan beskrivas utifran tre ben;
ledning och styrning, kompetensho6jande insatser
och forbattringsarbeten. Nuvarande handlingsplan
har reviderats och nya insatser ar planerade for
2015-2017.

I arbetet med ledning och styrning har arbetet med
att fa ut konsuppdelad statistik fran DivePort liksom
att synliggora den kénsuppdelade statistiken i
ordinarie uppf6ljningsprocess fortsatt. En
arbetsgrupp har tillsatts for att fa fram métetal som
ska utgora stéd i styrningen mot en jamstalld och
jamlik verksamhet.
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Landstingsdirektorens ledningsgrupp och
landstingsstyrelsen har genomgétt en
heldagsutbildning med Marianne Olsson med fokus
pa ledning och styrning ur ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv. Landstinget deltog 4ven under
Nordiskt forum i Malmo med en delegation pa ca 10
personer och hade med en poster pa SKL:s
utstillning pé forumet.

Ett material for arbetsplatstréffar med fokus pa
jamstélldhet och jamlikhet har tagits fram och ska
nu testas av ett antal chefer. Faller det val ut ar
maélséttningen att sprida det i hela organisationen.

Samradsgruppen for en jamstalld och jamlik
verksamhet har fatt ett nytt uppdrag och har dirmed
bytt namn till samradsgruppen for
jamstalldhetsintegrering. Arbetet med att
jamstalldhetsintegrera tva enheter inom landstinget
har paborjats men ar i sin linda.

Arbetet med den retrospektiva journalstudien med
fokus pé jamstalld véard har fortgétt under varen och
berdknas vara klar vid rsskiftet. Studien har fokus
pa handlaggningstid fran férsta symtomrapport till
remissutfardande till reumatolog for mén och
kvinnor med fragestéllning reumatoid artrit.



Andel med dokumenterad smartskattning

Andel med dokumenterat brytpunktsamtal

Battre kvalitet i varden

Medicinska resultat fran olika kvalitetsregister blir
alltmer tillgédngliga. En del i arbetet for landstinget
blir att inspirera chefer och kliniskt tjanstgorande
personal att i hogre grad anvénda resultat som
grund for systematiskt forbattringsarbete i vard och
behandling. Idag finns alltfler data tillgangliga
utover traditionella arsrapporter. Hittills under aret
har indikatorer for diabetes, palliativ vard, KOL och
hjartsjukvard gjorts tillgdngliga for landstingen att
anvanda. Ett ytterligare steg som efterhand tas ar att
faststdlla malnivéer i Socialstyrelsens olika
medicinska riktlinjer. Detta underlittar arbetet
inom landstinget da analyser, beddmningar och
stillningstagande till forbattringsatgarder ska goras.

Under aret ska gemensamma vardprogram
(specialiserad véard och primarvard) for ett urval av
cancerformer tas fram. Uppf6ljning av hur arbetet
fortskrider, genom jamforelse mellan centrum-
chefernas svar i april respektive augusti tyder pa att
arbetet behover stod.

Landstinget har deltagit i nationella och regionala
workshops for att forbéttra diabetes varden. Arbetet
ska nu fortsatta framforallt lokalt i landstinget bade i
specialiserad vard och priméarvard.

MAL OCH VERKSAMHET

Vard av de mest sjuka dldre

Sedan 2010 har regeringen och Sveriges kommuner
och landsting (SKL) traffat 6verenskommelser som
handlar om att med ekonomiska incitament och de
mest sjuka dldres behov i fokus, uppmuntra och
starka samverkan mellan kommuner och landsting.
Jamtlands ldn har utarbetat en strategi och
handlingsplan for arbetet med de mest sjuka dldre
gallande perioden 2012—2014.

Den palliativa varden foljs med hjalp av Palliativa
registret, dar tickningsgraden ar 6ver 9o procent.
Flera parametrar f6ljs t.ex. smartskattning,
ordination av lakemedel mot sméarta och dngest.
Samtliga indikatorer dr viktiga f6r en god palliativ
vard. Brytpunktsamtal, dvs. samtal med likare om
overgéng till palliativ vard var under &rets forsta sex
manader 52,3 %. Andelen mén var hogre (55,2%)
jamfort kvinnor 49,6%. (se diagram nedan fran
Palliativregistret) Om dokumenterat
brytpunktsamtal finns &r det tydligare vilken
vardgivare och vardniva som har ansvar for en
persons vard och behandling. Tydliga
forbattringsomraden i den palliativa varden i lanet
ar dokumenterad symtom- respektive
smairtskattning samt dokumenterad munhal

Socialstyrelsens indikatorer
under perioden 2014:1 - 2014:2 i Jadmtlands lan

Tidckningsgrad (Total tickningsgrad utan hdnsyn till urval pa didsplats / diagnos )

100

Andel med dokumenterad symtomskattning

Andel med dokumenterad munhilsa

I Malvards

I Fesultat
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Firvintade dddsfall

Andel avlidna utan trycksar

Andel ordinerade injektionsldkemedel mot smarta

Andel ordinerade injektionsldkemedel mot dngest



Aterinskrivning inom 30 dagar

Indikatorn “aterinskrivning inom 30 dagar for
patienter 65 ar och #ldre oavsett orsak” har varit
svart att forbattra varfor en sarskild aktivitetsplan
har utarbetats. Till och med augusti &terinskrevs
19,4 % av patienterna inom 30 dagar. Av kvinnorna
aterinskrevs 17,3 % (520 vardtillfallen) och av
maénnen 21,5 % (658 vardtillfallen).

Vid centrum for medicinska specialiteter ringer en
sjukskoterska upp utskrivna patienter inom 72
timmar efter utskrivning. Opererande specialiteters
véardplaneringssjukskoterskor arbetar med att
sdkerstilla en god planering fore hemgang. Pa en del
av vardavdelningarna har inférande av
ldkemedelsberittelse paborjats, i syfte att fortydliga
medicinfordndringar och fé en tryggare hemgéng.

Undvikbar slutenvard

Iindikatorn "undvikbar slutenvérd, 65 &r och &ldre”
ingar ett antal diagnoser dir patienterna i
normalfallet ska fa sina vardbehov tillgodosedda
inom primérvérden. I Jimtland blev under perioden
januari-augusti 14,1 % inlagda fér "undvikbar
slutenvérd” varav 14,2 % kvinnor (425
vardtillfallen) och 14 % man (423 vardtillfallen.

Resultatet dr anvandbart pa landstingsniva som en
indikator pa hur samarbetet fungerar mellan
specialiserad vard, primarvard och kommunal vard.
Atgirder att forbittra sammanfaller delvis med
atgirder att forbattra for indikatorn
dterinldggningar inom 30 dagar.

Procent

Aterinskrivning inom 30 dagar for patienter 65 ar och
dldre oavsett orsak
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Patientsakerhet

Patientsdkerhet ar ett stindigt pagdende arbete.
Utgéngspunkten sévil nationellt som inom
landstinget ar en nollvision for undvikbara
vérdskador.

Under 2014 har en hel del patientsikerhetsarbete
styrts till Cosmics inférande-, och kommer att gora
sa aven framledes. Inférandet stéller stora krav pa
verksamheterna. Ett grundligt forarbete
inkluderande lokala risk och konsekvensanalyser,
rutingenomgang och utbildningsinsatser kommer att
krava tid, och personalens kunskap och
engagemang.

Den nationella patientsdkerhetssatsningen gér in i
sitt sista ar. I den 6verenskommelse som kopplats
till satsningen ingér grundldggande krav och
indikatorer som omfattar all landstingsfinansierad
vard. Uppfyllda krav for indikatorer genererar
prestationserséttning till landsting.

Det star redan idag klart att Jimtlands lans
landsting inte klarar mélnivan 72procent for
indikatorn foljsambhet till basala hygienrutiner och
klddregler. Resultatet blev 67,7 procent.

Jamtlands ldns landsting har &ven svérigheter att né
malnivan for lakemedelsberittelse som
utskrivningsinformation till patient. Arbete har
péborjats med goda resultat men det finns risk for
att mélen inte hinner uppnas inom utsatt tid.
Daremot visar aktuella rapporter att Jaimtlands lans
landsting just nu ligger nist bist i landet avseende
antibiotikamalen. Resultaten frén Patientsékerhets-
kulturmétningen som genomfordes i varas visar smé&
forandringar fran mitningen 2011.

I landstinget pagar stindigt egenkontroller

avseende patientsikerhet. Avvikelsesystemet har
forbattras avseende majlighet till statistikuttag och
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under hosten sker tekniska fordndringar i syfte att
underlatta for rapportoren.

Riskforebyggande arbete fall, trycksér och
undernéring

Landstinget ska systematiskt arbeta med att
forebygga och minska risken for vardskador for
patienter med risk for fall, trycksar och undernaring.
Ofta handlar det om patienter som &r dldre och som
har flera sjukdomar samtidigt. I praktiken ar ofta
dessa patienter i riskzon for vardskador. Yttersta
syftet med forebyggande arbetet ar att inte forsdmra
patientens forutsattningar sa att en vardskada
uppstar. Arbetet omfattar alla somatiska
vardavdelningar med vuxna patienter, en psykiatrisk
avdelning samt néarvardsavdelningen i Stromsund.
Maélgruppen ar patienter 70 ar och dldre.

Andel screenade patienter januari till och med
augusti var 43,7 procent, viss 6vervikt av andel
screenade kvinnor 44,6 procent, medan andel
screenade mén var 42,8 procent.

Andel patienter som vid screening konstateras ha
risk for fall, trycksér och /eller underniring far i
6ver 85 procent av fallen en eller flera forebyggande
atgarder.

Munhilsabed6mning med screeninginstrument
ROAG har paborjats. Prioriterade patienter for
denna bedomning ar just nu i forsta hand patienter i
palliativ vard.

Tidigare under aret deltog centrum medicin i
teamutbildning avseende riskforebyggande arbete
for fall, trycksar och underniring. Motsvarande
utbildning kommer ett team inom ortopeden att
delta i under hosten.



Véardrelaterade infektioner

Under januari till oc med augusti 2014 har
genomsnittligt 6,7 procrnt av inneliggande patienter
inom somatisk vird drabbats av vardrelaterad
infektion under vardtiden. Av 848 inskrivna méan
drabbades 72 (8,5 %) av en vardrelaterad infektion.
Motsvarande resultat for kvinnorar: 904 inskrivna,
och 51 (5,6 %) drabbades av en vardrelaterad
infektion.

Specifikt for matningen i augusti visade att fyra
vardrelaterade infektioner orsakades av infektioner

efter operationer, tvd handlade om s& kallade 6vriga
ingreppsrelaterade infektioner, tva infektioner var
lakemedelsrelaterade samt slutligen kategoriserades
sju infektioner att tillhora 6vriga vardrelaterade
infektioner. Sakkunniga inom vardhygien har
analyserat resultaten som redovisades med arets
forsta manader som grund.

Ortopeden har analyserat protesrelaterade djupa
infektioner under véren med hjélp av vardhygien.

Patienter med vardrelaterad infektion (VRI) vid punktprevalensmatningar under 2014

Antal patienter Antal Totalt antal Total andel
Datum med vri Antal man kvinnor inneliggande patienter med VRI
140121 18 10/124 8/120 244 7,4%
140225 13 11/124 2/122 246 5,3%
140325 12 8/137 4/125 262 4,6%
140415 20 10/113 10/114 227 8,8%
140520 20 12/132 8/135 267 7,5%
140617 10 4/89 6/78 177 5,6%
140715 15 11/92 4/95 187 8,0%
140826 15 6/122 9/115 237 6,3%
Genomsnitt andel patienter med en vardrelaterad infektion (VRI) 6,7%
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Vard i rimlig tid

Vardgarantin

Malen uttrycks med sifferserien 0-7-90-90, vilket
anger vardgarantins krav pa maximal vantetid for de
olika stegen i vardprocessen. I samtliga av
vardgarantins matomraden dr mélvardet 100
procent.

Primarvard

Tillgénglighetsgarantin, 0:an

Mélvirde per 2014-08-31 géllande
tillganglighetsgarantin for landstingsdriven
priméarvard ligger pa 78 procent. For den privata
primarvarden ligger malviardet pa 97 procent.
Tillgdngligheten varierar mellan 66-97 procent.
Vid hilsocentraler med 6ppen mottagning ser man
en sinkning av paringda samtal.

Besdksgarantin, 7:an

Malvarde per 2014-08-31 gillande besdksgarantin
for landstingsdriven primarvard ligger pa 94 procent
vilket &r en relativt god tillgdnglighet. En 6kning
med 8 procent jamfort med april manad.
Tillgdngligheten for besok varierar mellan 79-99
procent. For den privata primérvarden ligger
malvirdet pa 94 procent.

Halsocentral utfall
augusti 2014 0:an 7:an
Narvard Frostviken* [ 100 100
Fjéllhalsan* 99 92
Féllinge 96 99
Are 96 98
Jarpens 95 99
Nya Nérvarden* 94 98
Halsorum Offerdal* 93 86
Kélarne

Lit

Fundsdalen
Lugnvik
Myrviken
Bracke

Backe
Svenstavik
Hallen

Frésd
Hammarstrand
Strémsund
Z-grand
Brunflo
Krokom
Odensala

Sveg

*=privata utférare

20

Specialiserad vard -
Sjukhuset i Ostersund

Forsta besok inom 90 dagar
Utfall augusti 2014 iJamtland 73 procent och
snittet i riket ar 79 procent.

Behandling inom 90 dagar
Utfall augusti 2014 iJamtland 72 procent och
snittet i riket ar 77 procent.

Vérdgarantin fér barn och unga med psykisk
ohélsa

Den forstarkta vardgarantin for barn och ungdomar
med psykisk ohilsa mits varje manad och innebar
att patienterna ska fa sitt forsta besok inom 30
dagar och sin behandling och/eller fordjupade
utredning inom 30 dagar.

Utfall januari — augusti Utfall Snittet i
2014 Jamtland Riket
F& komma till ett férsta

besdk/ beddomning 94 % 62 %
mal 90% inom 30 dagar

Fa fordjupad

utredning/behandling 100 % 81 %
mal 80% inom 30 dagar

Viantetider inom specialistsjukvardens
akutmottagning - mal 80 % inom 4 timmar
Under érets andra tertial ar utfallet i genomsnitt 66
procent. Det finns inga konsskillnader i utfallet.
Daglig uppfoljning lagger stort fokus pa
tillgangligheten. Flera aktiviteter pigar, som
exempelvis samverkan med rontgen, diskussion med
kliniker om ldkarbemanning, 6versyn av rutiner vid
OBS-platser.
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Komiljarden - ett statligt bidrag

Komiljarden &r ett riktat statligt bidrag for att
stimulera landstingen till battre tillgdnglighet.
Grundkraven for att ta del av komiljarden dndrades
inf6ér 2013 och ar desamma for 2014.

Under &rets andra tertial, maj manad, har
landstinget som helhet klarat grundkravet for
vantande till forsta besok och behandling men inte
prestationskraven for besok och behandling.

Delar av landstingets verksamhet har klarat bagge
gransvirdena 70 procent for vintande respektive
genomforda forsta besok och paborjad behandling.

I diagrammen ses utfallet per ménad for landstinget
som helhet.

Prioriteringar mellan akuta patienter, patienter som
av medicinska skl ska prioriteras, dterbesok och
anpassningen till befintliga resurser gor arbetet
komplext.

Aterbesdk

Aterbesoksdata rapporteras manuellt varje manad
till SKL’s databas. Syftet dr att samla data for att fa
underlag till en modell som kan f6lja upp bland
annat eventuell undantriangningseffekt.
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Kémiljarden - BESOK
andel patienter i procent som vantat mindre an 60 dagar till
forsta besok repektive genomforda besék inom 60 dagar ar 2014

80

[ Andel vantande som vantat

Procent

20 A

mindre &n 60 dagar pa ett
forsta besok

—1Andel genomforda besdk
som vadntat mindre dn 60
dagar

@ \3Iniva 70%

jan feb  mars aprii  maj

juli  augusti

Kémiljarden - BEHANDLING
andel patienter i procent som vantat mindre an 60 dagar till

100 behandling repektive genomférda behandlingar inom 60 dagar 2014

[ Andel vantande som véntat

mindre &n 60 dagar pa
behandling

1 Andel genomforda
behandlingar som vantat
mindre dn 60 dagar

@ Malniva 70%

jan feb  mars april  maj

juni juli

augusti
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Produktion

. . o Utfall utfall Utfall Forandring

Produktionsvolymer - specialiserad vard R
2012-08 2013-08 2014-08| 2014 jfm 2013

Antal ldkarbesok
- Barn Kvinna Psykiatri 17 212 16 842 17 518 4,0%
- Medicinska specialiteter 26 554 26 443 26 409 -0,1%
- Opererande specialiteter 41204 43 405 45 699 5,3%
Totalt antal likarbesok 84 970 86 690 89 626 3,4%
varav kvinnor 46 404 46 542 48 019 3,2%
varav mdn 38566 39788 41607 4,6%
Antal sjukvardande behandling
- Barn Kvinna Psykiatri 43 475 45 159 44 744 -0,9%
- Medicinska specialiteter 30485 34 036 35514 4,3%
- Opererande specialiteter 23307 22 313 23237 4,1%
Totalt antal sjukvardande behandling 97 267 101 508 103 495 2,0%
varav kvinnor 54916 57 845 59 145 2,2%
varav mdn 46 009 46 025 44 956 -2,3%
Antal varddygn / varddagar
- Barn Kvinna Psykiatri* 18 940 18 364 17 298 -5,8%
- Medicinska specialiteter 34970 34 898 32123 -8,0%
- Opererande specialiteter 26 906 27 249 27 224 -0,1%
Totalt antal varddygn / varddagar* 80 816 80511 76 645 -4,8%
varav kvinnor* 41 833 42712 40 207 -5,9%
varav mdn* 38983 37799 36 438 -3,6%
*=vardygn fran cosmic vardsystem saknas maj-aug2014
Antal undersdkningar inom medicinsk diagnostik
Rontgen 51954 52843 52338 -1,0%
Fysiologen 6980 7 442 7671 3,1%
Isotopen 1045 1146 1077 -6,0%
Kliniska mammografier 1871 2237 2981 33,3%
Screening mammografier 5217 7504 6677 -11,0%
Antal analyser pa kemlab 1372656 1466632 1500098 2,3%
Antal blodtappningar 3812 3560 3394 -4,7%
Akutomradet
Ambulansuppdrag pa vag 10 846 10931 11429 4,6%
Ambulansuppdrag helikopter 544 607 580 -4,4%
Patienter med Ambuss 1487 1466 1379 -5,9%
- varav patienter med vardbehov 513 452 513 13,5%
Besok akutmottagn exkl distriktsldk.jour primarvard 23578 24 534 25334 3,3%
Besok till distriktslakarjouren pa akutmottagningen 2285 2214 2266 2,3%
Vardtimmar intesivvardsavdelning IVA 28963 29 855 27 893 -6,6%
Operationstimmar vid centraloperation 6704 6619 6633 0,2%
Antal fédda barn 913 879 939 6,8%
Képt vard
Lakarbesok 2 850 2861 2813 -1,7%
Sjukgymnastik 38026 37 869 36 130 -4,6%
Patienter som fatt nédvandig tandvard 992 1135 1380 21,6%
Antal barn som valt privattandldkare 3108 3194 3172 -0,7%
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" . . P Utfall Utfall Utfall Forandring
Hélsovalet - landstingdriven primarvard 3
2012-08 2013-08 2014-08( 2014 jfm 2013
Lakarbes6k - mottagningsbesok 135 546 134 659 131111 -2,6%
varav kvinnor 75 385 75 240 73934
varav mdn 60161 59419 57177
Lakarbesok - telefonbesék 45917 45 350 40 185 -11,4%
varav kvinnor 27923 27 381 24 330
varav mdn 17 994 17 969 15 855
Sjuk-, distriktskoterskor/barnmorska-mottagn.besék 125321 126 772 125419 -1,1%
varav kvinnor 74 135 73824 73 146
varav mdn 51186 52947 52273
Sjuk-, distriktskéterskor/barnmorska- telefonbesdk 18 962 17 642 16 317 -7,5%
varav kvinnor 12215 11361 10623
varav mdn 6 747 6281 5694
Sjukgymnaster - mottagningsbesok 32728 33 887 33930 0,1%
varav kvinnor 21 258 22 406 21 447
varav mdn 11470 11481 12 483
Sjukgymnaster - telefonbesok 1580 1699 1332 -21,6%
varav kvinnor 1027 1075 858
varav mdn 553 625 474
Psykosocial behandling - mottagningsbesoék 8397 7708 8486 10,1%
varav kvinnor 6 300 5781 6402
varav mdn 2047 1886 2 084
Psykosocial behandling — telefonbesok 2172 2 046 1792 -12,4%
varav kvinnor 1625 1495 1316
varav mdn 547 551 475

Halsovalet - privata utforare primarvard Inga produktionsstatistik tillganglig
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Lakemedel

Kostnadsutveckling

Den totala kostnaden for formanslidkemedel
(lakemedel pa recept) uppgick till 145 miljoner
kronor per augusti 2014. Det dr en minskning med
nastan 1,2 miljoner kronor eller 0,8 procent jamfort
med samma period foregdende ar. Den
genomsnittliga kostnadsokningen i riket var 0,6
procent. Lanet har fortsatt en av de lagsta
kostnaderna for forménslakemedel per invanare i
Sverige.

Slutenvérden har rekvirerat lakemedel for 52
miljoner kronor t.o.m. augusti, vilket ar 3,7 miljoner
mindre (-7%) dn motsvarande period 2013. Fran
april 2013 betalas avtalsrabatterna ut direkt vid
ink6p av lakemedel. Tidigare aterbetalades rabatten
i slutet av aret. Detta gor det svéart att uppskatta hur
stor den reella kostnadsminskningen var forsta
kvartalet i ar och férsvarar dven nationella
jamforelser. Dessutom rapporterar inte langre
landstinget i Jonkopings lén in sina siffror.
Norrlandstingen dr dock jamforbara med varandra
och dér uppvisar Jamtland storsta
kostnadsminskningen i &r.

Den storsta kostnaden for likemedel finns inom
cancerlikemedel (19 miljoner) och
immunosuppressiva likemedel (9 miljoner).
Kostnaden for cancerlikemedel fortsatter dessutom
att 6ka mest av alla grupper (+1,7 miljoner, vilket
motsvarar ca + 10%).

Kvalitetsutveckling

Hog prioritet inom kvalitetsarbetet pa
lakemedelssidan &r inférandet av det nya
journalsystemet Cosmic. Tidigare har slutenvarden
ordinerat ldkemedel till inneliggande patienter pa
papper. I och med Cosmic kommer detta att ske
elektroniskt. Arbetet med ordination av ldkemedel
inom 6ppen- respektive slutenvarden kommer att
synkroniseras pa ett helt annat sitt dn tidigare. Det
ar viktigt att kvalitetssdkra rutiner for hanteringen
av likemedelsmodulen, si att inte patientsidkerheten
aventyras.

I ett led av den externa revision for sakrare
lakemedelsprocess, som genomfordes i bérjan av
aret, s har avdelning 30 Infektion utvecklat sitt
arbete med forstéarkt utskrivning till de patienter
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som har storre behov. Det innebir bland annat en
fordjupad lakemedels genomgang med apotekare.

Effektiv ldkemedelsforsorjning

Pé sjukhusapoteket sker en viss ex-tempore
tillverkning. Det ar framfor allt cytostatika,
smartstillande lakemedel och total parenteral
nutrition, TPN, som tillverkas. Just nu pagar ett
intensivt arbete for att bygga nya
tillverkningslokaler, dd de gamla har tjanat ut. Detta
ar en komplicerad process, dé det stélls hoga krav pa
bland annat luft och renlighet.

Nationella satsningar

Ett mal i den nationella patientsdkerhetssatsningen
ar, att informationsutbytet mellan varden och
patienten ska ske genom att aktuell lakemedelslista
och en likemedelsberittelse lamnas till patienten
vid utskrivning. For att fa del av pengarna i
satsningen ska detta ske vid minst 75% av
avdelningarna. Inom centrum for medicinska
specialiteter far idag de flesta patienter vid
utskrivning en ldkemedelslista och en
lakemedelsberittelse, dven kallat
utskrivningsbesked. JLL kommer dock inte att né
malet, da flertalet avdelningar vid 6vriga centrum
inte gor detta.

Inom patientsidkerhetssatsningen fortgér dven
arbetet for att minska antibiotikaresistensen. JLL
har nétt arets mél genom att dels minska
forskrivningen ytterligare under mitperioden och
dessutom har forskrivarna forsetts med sina
respektive forskrivarprofiler. Vid nationell
jamforelse sa har JLL en 1ag forskrivning, och endast
Visterbottens ldns landsting har lagre. Flertalet HC i
JLL har en forskrivning som ligger under eller
alldeles néra det nationellt uppsatta malet pa 250
recept per tusen invanare. Variationen mellan HC i
JLL &r dock stor, och ndgra HC har en hog
forskrivning. Aven om ytterligare arbete krivs for att
na uppsatt mél pa de HC med hogst forbrukning, sa
har de lyckas sidnka sin anvindning avsevart.

I satsningen “bittre liv for sjuka dldre” ingér arbetet
med god lakemedelsbehandling fér mélgruppen. JLL
klarar att minska oldmpliga lakemedel till dldre,
lakemedel mot psykos samt antiinflammatoriska
lakemedel, under métperioden och fir ddarmed ta del
av pengarna i satsningen. Lakemedelskommittén i



JLL har under ménga &r arbetat aktivt med att
minska dessa ladkemedel, och redan vid periodens
start hade JLL en lag forbrukning.

Handlingsplan ldkemedel 2014

Ovan ndmnda aktiviteter ingar alla i
handlingsplanen for ldkemedel 2014, och
aktiviteterna ar pd god vég att uppfyllas.
Handlingsplanen innehaller dven aktiviteter for
inférandet av nya lakemedel enligt den nationella
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lakemedelsstrategin. I norra regionen samarbetar
landstingen néra i detta arbete. Under aret
beslutades det om en nationell process for nya
lakemedel, dar inférandet, uppfoljning och
prisforhandlingar kommer att samordnas. Mélet ar
att patienten ska kunna erbjudas samma
kostnadseffektiva och andamalsenliga behandling
med nya lakemedel oavsett var i landet patienten
bor.

MAL OCH VERKSAMHET



Riks och regionsjukvard

Kostnaderna for kopt vard utanfor lanet varierar
kraftigt mellan &ren. Variationen beror fraimst pa
sarskilt kostnadskravande patienter, sa kallade.
miljonpatienter.

Kostnadsokningen frén augusti 2013 till augusti
2014 ar 25 miljoner kronor (+13 procent). Under
2013 Okade kostnaderna kraftigt utifran att det var
ovanligt manga miljonpatienter fran viren och
framat. Totalt for r 2013 var kostnaderna for
miljonpatienter de hégsta nagonsin, 52 miljoner
kronor. Hittills under 2014 ar kostnaden for
miljonpatienter 21,6 miljoner kronor. 15, 2 mkr
avser patienter dar det atersoktes pengar redan ar
2013. 10 nya patienter har tillkommit under 2014.
Erséttning for dessa ar ca 6,4 mkr.

Inom centrum fér medicinska specialiteter
overstiger kostnaderna for riks- & regionvard budget
med 2,0 miljoner kronor, en 6kning med 11 procent

MAL OCH VERKSAMHET

jamfort med foregdende ar. Kostnaderna har 6kat
mest inom blodsjukdomar, njursjukdomar och
lungsjukvard. Antalet njur- och benmérgs-
transplantationer har varit ovanligt manga men pé
helarsbasis bedomer centrumet att antalet
benmérgstransplantationer blir ungefar lika manga
som 2013.

Centrum for opererande specialiteter har 6kat
kostnaderna med 5,6 miljoner kronor. Storst ar
6kningen inom omrade ortopedi med 38 % medan
omréde kirurgi/6gon/éron endast har en marginell
okning. Orsak till de 6kade kostnaderna ar flera
trauman och manga ryggoperationer.

Inom centrum for Barn Kvinna Psykiatri har
volymen for riks- och regionvard okat nagot.
Ekonomiskt kommer kostnaderna att Gverstiga
budget framfor allt beroende pa 6kande kostnader
inom omrade Barn Unga Vuxna.

Utfall till och med augusti fér de omrdden med stérst kostnad
samt total kostnad for landstinget, miljoner kronor
Forandring i Forandring

miljoner kronor i%
Omrade 2012 2013 2014 2013-2014 2013-2014
Barn- och ungdomsmedicin 16,2 19,3 18,7 -0.6 -3%
Hjarta, neurologi och
rehabilitering 52,8 59,7 58,4 -1,3 -2%
Hud, infektion och medicin 21,9 22,2 32,9 10,7 48%
Kirurgi, 6gon och éron 39,3 45,7 47,1 1,4 3%
Ortopedi 14,4 11,0 15,2 4,2 38%
Psykiatri 10,1 8,3 8,6 0,3 4%
Central riks- och regionvard 31,8 22,4 27,1 4,7 21%
Totalt landstinget 191,6 193,2 219,6 16,4 8%
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Vardval - lagen om valfrihetssystem ( LOV)

Tre typer av vardval finns i Jaimtlands lans
landsting:

= Hilsoval (2010)
= Medicinsk fotvard (2013)
= Barn- och ungdomstandvard (2014)

Beslut har fattas om att frn 2015 inrétta en politisk
vardvalsnamnd med ansvar for samtliga vardval.
Detta for att skilja pa utforar- och bestillarrollen i
den politiska ledningen.

Haélsoval

Hilsoval Jamtlands lan startade 2010 enligt LOV
och har idag 18 vardenheter med 12 filialer i
landstingsdriven regi samt 4 vardenheter med 3
filialer i annan driftform anslutna.

Nytt forfragningsunderlag for halsoval Jamtlands
lan 2015 beslutades vid fullmiaktigemétet i februari.
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Den nya Patientlagen som trader i kraft 2015
innebar bland annat att befolkningen har rétt att
lista sig vart man vill i hela landet. Forberedelser for
detta pagar.

Medicinsk fotvard
29 fotvardare ar anslutna till LOV for medicinsk
fotvard som borjade 2013.

Barn- och ungdomstandvard

1januari 2014 inforde landstinget sitt tredje vardval
enligt lagen om valfrihetssystem ( LOV) for barn-
och ungdomstandvard.

I dagslaget ar 20 folktandvardskliniker och 23
privata anslutna. Cirka 15 procent har valt att
tillhora en privat tandvardsklinik.
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Miljoarbetet

Da landstingets verksamheter har en relativt stor
miljopaverkan i s& har landstinget sedan 2004-2005
integrerat miljoarbetet i ett miljoledningssystem.

Miljoledningssystemet dr uppbyggt utifran den
internationella standarden ISO 14 001 och EU-
forordningen EMAS. Miljoledningssystemet &r
integrerat i det gemensamma ledningssystemet och
galler for alla verksamheter i landstinget. Under
februari 2013 genomfordes en omcertifiering av
miljoledningssystemet. Vid externa revisionen
noterades 7 avvikelser och revisorerna fatt svar pa
hur landstinget avser att genomfora dessa.
Revisorerna har godkint redovisningen och beslutat
att godkdanna landstinget for fortsatt certifiering.
En langsiktig utvecklingsplan for miljo togs fram
under 2013 av Beredningen for folkhilsa och
demokrati och beslutades i landstingsfullméktige i
november och ska gélla 2014-2026. Léngsiktiga
utvecklingsplanen var ett viktigt underlag for
framtagandet av miljoprioriteringar i
landstingsplan/regionplan 2015-2017.

Landstingsovergripande handlingsplan

for miljo

Landstinget har 7 6vergripande miljémal for 2014
som handlar om minskade avfallsméngder,
minskning av kopieringspapper, minskad
energianviandning, inkop av ekologiska och socialt-
etiskt markta livsmedel samt upphandling av ett
kemikaliehanteringssystem.

Totala avfallsmdngden minskar,

men det farliga avfallet 6kar

I dagslaget far vi inte delarsstatistik for alla
avfallsfraktioner sa en bedomning av malet kan inte
goras per aaugusti. For 2013 ndddes mélet om en
minskning med 2 procent. Avfall till
materialatervinning, brannbart avfall och
komposterbart avfall minskar. Madngden farligt avfall
har dock dkat markant de senaste aren, frimst
beroende pa en stor 6kning av skarande/stickande
samt likemedelsavfall. Aven avfall till deponi har
okat jamfort med 2011. Mangden kopieringspapper
har minskat frén 42,6 ton 2011 till 38,7 ton 2013.

Ekologiskt och socialt/etiskt
markta livsmedel

Det &r en svar balansgang att arbeta med maélet for
ekologiska livsmedel utifrén det ekonomiska laget d&
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ekologiska varor ar ca 30-80 procent dyrare dn
andra livsmedel. Mélet for 2014 dr 20 procent
ekologiska livsmedel och 4 procent socialt-etiskt
miérkta livsmedel (rdknat som andel av det totala
utfallet i kronor). Andelen ekologiska livsmedel per
augusti ar 20,6 procent.

Andelen socialt/etiskt markta livsmedel uppgick till
6,8 procent for landstinget totalt och 5,2 procent for
kostenheten. Utbudet i Kajutan har varit begriansat
under sommaren och MSC-markt fisk har inte kopts
in i samma utstrackning som vid ordinarie utbud
vilket gor att ekologiska sjunkit ndgot men vi 6kar pa
med inkdp av ekologisk A-fil under resterande aret
och bedomer att det gor att vi kommer att ndrma oss
malet dven for kostenheten.

Tjdansteresor och transporter

Malet om att minska koldioxidutsldppen fran
tjansteresor och transporter naddes for 2013 med
god marginal. For 2014 ser det dock ut som trenden
har vént. Vi har rest mer raknat i antal mil och vi
orsakar betydligt storre koldioxidutslapp med vara
resor.

Utsldppen av koldioxid beror ocksé pa vilket flyg
man véljer. En enkel flygresa till Stockholm kan
skilja sig 37 kg i koldioxidutslapp beroende pa
flygbolag. Vi fortsétter ocksa att minska resandet
med tdg. Vi gor simre val av transportsitt ur
miljoperspektiv nér vi reser dd koldioxidutslappen
per rest mil minskat tom 2013 men per augusti 2014
ar motsvarande siffra 1,87 kg/mil.

Ar kg Co2 Mil | Co2/mil
2009 709 077 386 115 1,84
2010 681 533 382914 1,78
2011 731 477 428 190 1,71
2012 986 999 574 340 1,72
2013 551 240 334 464 1,65
2014 937 009 502 417 1,87




Energianvandning

Landstinget arbetar intensivt med energifrégorna,
bland annat genom informations insatser och
energieffektiviseringsatgarder.

En stor utmaning &r att hantera teknikinférande pa
ett klokt sitt dven ur energisynpunkt, sa att
energieffektiva alternativ av utrustning kan viljas.
Malet for 2013 om en minskning med 4 procent
jamfort med 2009 néddes inte, raknat i kWh/m2,
delvis pa grund av att vi avyttrat energieffektiva
fastigheter. Energianvandningen per augusti 2014
ligger dock inom ramen for att vi ska kunna uppna
malvéardet pa minus 5 procent vid arets slut.
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Kemikalier

Landstinget har ingen samlad bild 6ver
kemikalieanviandningen. Det ar darfor svart att
arbeta forebyggande med substitution och utfasning
av farliga &mnen. Mélet for kemikalier &r att
upphandla och implementera ett
kemikaliehanteringssystem som dven kommer att
underlitta hanteringen av sdkerhetsdatablad och
andra lagkrav. Upphandlingen av ett sddant system
pagar och vi bedomer att ett avtal ska vara klart
under hosten.



Regional utveckling

For att samordna och stirka det regionala
tillvaxtarbetet ansokte Jimtlands l4ns landsting i
juni 2013 om att fa Gverta det regionala
utvecklingsansvaret fran och med den 1 januari 2015
och ddrmed ocks3 att & bilda en region 2015-01-01.

Riksdagen beslutade den 27 maj 2014 att bevilja
landstingets ansokan. Socialdepartementet
beslutade den 5 juni 2014 att ge Lansstyrelsen i
Jamtlands lan uppdraget att 6verfora uppgifter
rorande regionalt utvecklingsansvar till Jimtlands
lans landsting.

Med dessa nationella beslut klara enades
styrgruppen for regionbildningen i augusti att
rekommendera ldnets kommuner och landstinget att
likvidera Regionforbundet Jamtlands lan och att
verksamheterna 6verfors till Jimtlands lans
landsting fr o m 2015-01-01, med undantag av
familjeradgivningen som 6verfors till Ostersunds
kommun.

Tidigare under varen har f6ljande beslut fattats nér
det giller regionbildningen:

= Jémtlands ldns landsting byter namn till Region
Jamtland Hérjedalen.

= Ny politisk organisation i Region Jamtland
Hairjedalen.
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» Bildande av "Regionens samverkansorgan” for
fortsatt ndra samarbete med kommunerna .

= Regionen ska vara regional
kollektivtrafikmyndighet .

= Skattevixling pa 35 Ore for Gvertagande av
ansvaret for kollektivtrafiken.

= Rekommendation om att kommunerna ska
ansvara for Familjeradgivningen.

Det som aterstar att gora under hosten ar de
formella besluten kring:

* Kommunernas uppdrag till Region Jamtland
Hérjedalen angdende mellankommunalt stod
inklusive finansiering.

» Likvidation av Regionférbundet Jimtlands lan.

» Hantering av 6verskott i regionforbundet

= Overlatelseavtal gillande 6verforing av
verksamheten och personalen frén
regionforbundet till Region Jamtland Hérjedalen.

= (Overenskommelse om 6verforing av niringslivs-
verksamhet och personal fran lansstyrelsen till
Region Jamtland Hirjedalen.

= Att arbeta fram nya rutiner och arbetssétt inom
ekonomi, personal, IT, kommunikation,
drendehantering mm.
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Medarbetare

Antal anstillda

Antalet anstéllda uppgick den 31 augusti 2014 till

3 813 personer. Av dessa ar 78 procent kvinnor och
22 procent man. Forandringen mot foregdende ar ar
73 fler anstillda, varav 56 kvinnor och 17 mén.

Antal 2012-08 | 2013-08 | 2014-08
ménadsavlénade

Totalt antal 3725 3740 3813
anstallda

- varav kvinnor 2932 2932 2 988
- varav man 793 808 825

Utford tid for perioden januari mars

En ny uppféljningsmodell for utfoérd tid har
utarbetats och 4r under implementering och
justering. Den innebdr att enheterna lagger en
budget vad géller behovet av utford tid pa
kostnadsstéllenivd. Uppfoljning av utfall mot
budget av utford tid kan sen f6ljas upp pa olika
organisatoriska nivaer dels i faktiska tal dels i
diagram.

I den nya modellen kommer det att bli mojligt att i
diagramform utlésa vad utfallet i tid bestar av. Det
vill sdga vad som dr normaltid, 6vertid och kort
varsel.

Tillsvidare gors jamforelser mellan &ren. JAmfort
med samma period 2013 har den utforda tiden okat
med motsvarande 52 drsarbetare.

Bemanningsforetag

Skal till att anlita bemanningsforetag ar att klara den
medicinska sékerheten vid vakanta befattningar
samt att upprétthalla tillgdngligheten.

Kostnader bemanningsforetag

Miljoner kronor 2012-08 | 2013-08 | 2014-08

Lakare 37,5 37,3 42,4

Sjukskoterskor - - 3,9

Kostnaden for 1akare anlitade via
bemanningsforetag har 6kat med 5,1 miljoner
kronor jamfort med samma period foregéende ar.
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Anlitande av bemanningsforetag nar det géller
sjukskoterskor okar. Skal till det ar att man inte
kunnat rekrytera, plétslig frénvaro som maste tickas
etc. Centrum for medicinska specialiteter stér for
nistan 60 procent av kostnaden.

Sommaren 2014

Rent generellt sd upplevs denna sommar att ha varit
bra/ tillfredsstillande och battre 4n tidigare ar.
Dubbla pass och kort varsel har forekommit men det
har varit i mindre omfattning &n ifjol. Nar
centrumen sammanfattar sommaren sa
framkommer bland annat detta;

= Fler sommarpaket till sjukskoterskor och
underskoéterskor/skétare jamfort med ifjol. Det
har inneburit att det har funnits fler erfarna
sjuskoterskor och underskoterskor/skotare i
arbete &n tidigare somrar. Men det innebéar ocksa
att antalet semesterveckor som ska ldggas ut i
host ar fler. Under hosten dr det dessutom manga
ledigheter p g a studier. Har man en
bemanningssituation som &r anstrangd sen
tidigare finns risk for att den kvarstar under
hosten.

= Vardnéra service i form av kok-, forrads-,
transport- och stiadtjanster har underldttat
arbetssituationen betydligt.

= OBS- platserna pé akutavdelningen 6ppet ldngre
in pd sommaren &n tidigare ar har varit positivt.

» Medicins egna OBS- platser har varit positivt.

= Samarbetet med kommunerna har fungerat
bra/béttre .

* Virmen har varit besvirande.

Arbetsmiljo

Efter varens arbetsmiljéenkat har enheterna arbetat
med att terkoppla resultatet och arbeta vidare med
de styrkor och forbattringsomraden som framkom i
dialogen med medarbetarna.

Centrumen uppger att sommaren har fungerat
bittre &n befarat. Bidragande faktorer dr; ndgot farre
inskrivna patienter jamfort med 2013, vardnira
tjanster som underlittat vardavdelningsarbetet,
forskjutning av arbetsuppgifter fran sjukskoterska
till underskoterska, sommarpaket som medfort att
manga erfarna medarbetare varit i tjanst och ett bra
samarbete med kommunerna. Rekryteringslaget nar
det giller sjukskoterskor har inte forbattrats. Detta
har lett till en pressad arbetssituation pa



vardavdelningarna. Det finns en oro for hur
arbetsbelastningen kommer att bli under hosten
med anledning av uttag av sommarpaket.
Bemanningslaget inom centrum primarvard har
varit mycket anstrangt med anledning av framforallt
bristen pa likare. Aven inom centrum barn, kvinna
och psykiatri ar behovet av stafettliakare stort och
kommer att bestd under hela hosten.

Inférandet av Cosmic har medfort pafrestningar for
samtliga medarbetare inom berérda enheter.
Ventilationen har pé flera arbetsplatser upplevs som
britsféllig vilket padverkar arbetsmiljon negativt. Den
extrema viarmen under sommaren har forsamrat
arbetsmiljon och kravt inkop av solskydd. Ett antal
radonmatningar har genomforts i Hus 3 och
resultatet har redovisats vid beroérda enheters
arbetsplatstraffar. Matningarna visar att det finns
radon i huset men att befintliga fliktsystem reglerar
forekomsten under uppstillda gransvarden. Det
fortgar forbattringar av arbetsmiljon samt att
tillgodose medarbetarnas individuella behov s& som
terminalglas6gon, skor, horselskydd och skoinligg.
Foretagshilsovérden har varit inkopplade pa bade
grupp- och individniva. Insatser som gjorts ar bl a
arbetsplatsgenomgéngar av ergonom och
grupputveckling for att forbéttra arbetsmiljon.

Under maj blev éntligen statistiken gillande
avvikelser klar. Under perioden januari-augusti
fanns det 235 avvikelser med sammanhang
arbetsmiljo. Den vanligaste typen av tillbud som har
rapporterats handlar om bemanning f6ljt av stick-
/stiank-/skarskada och platsbrist. Bidragande
orsaker ar omgivning och organisation och
procedurer, rutiner och riktlinjer. Gillande
personalskador &r det mest angivet ingen skada och
ingen avvikelse har angivit svar utan det har handlat
om litt och lidande. De atgéarder som anges ar att
man tar upp avvikelsen pa APT och att man samtalar
med berorda. Antal anmila
arbetsskadeanmaélningar ar 18 .

Ett stort arbete har pdgatt for att upphandla ny
foretagshélsovard. Upphandlingen blev klar i april
och avtal ar tecknat med AB Previa. Efter att avtalet
var undertecknat startade arbetet med
inférandeprojekt under maj-augusti for att kunna
starta 1 september.
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Foretagshdlsovarden
Landstingshilsan har den 31 augusti 2014 upphort
som verksamhet.

Hela 2014 har avvecklingsarbetet varit standigt
pagdende med allt ifrdn avveckling av personal,
sdkring av bemanning med korttids anstillda
konsulter, uppsigning av avtal , information och
forsok att forklara anledningen till avveckling for
bade patienter och chefer.

Vi har klarat att upprétthélla verksamheten och
mota efterfrigan inom tidsramarna . Detta tack vare
att kvarvarande medarbetare tagit stort ansvar och
tagit pa sig nya och foriandrade arbetsuppgifter

Under avvecklingsperioden har verksamheten
huvudsakligen inriktats pa rehabiliterande atgarder.
Orsaken till detta ar dels att efterfriagan pa
framjande och forebyggande édtgirder inte funnits
frén organisationen och dels svarighet att med
minsta mgjliga bemanning utfora insatserna.

En intensiv arbete med att bedoma och 6verlaimna
pagaende drenden till Previa genomfordes i slutet av
juni samt slutet av augusti.

Sjukfrénvaro

Landstingets mal &r att sjukfrdnvaron ska sénkas.
Mélet for kvinnorna &r 6,0 procent och for ménnen
4,5 procent. Under perioden januari-augusti ar
sjukfranvaron totalt kvar pd samma niva for bada
kvinnor och mén jamfort med foregdende ar.
Kvinnorna okar i intervallen 2-14 och 6ver 181
dagar. Méannen oOkar i intervallen dag 1, 31-59 och
over 181 dagar. Totalt har intervallet 6ver 181 dagar
okat med 8 medarbetare i augusti jamfort med ifjol.
Detta trots att flera medarbetare har s6kt och
beviljats sjukersittning pa béde heltid och deltid.

De centrum som har minskat sin sjukfranvaro mot
foregdende ar ar opererande specialiteter,
diagnostik, teknik och service och centrum for
lednings- och verksamhetsstod. Centrum barn,
kvinna och psykiatri ligger kvar pd samma niva.
Ovriga centrum har 6kat under motsvarande period.
Det centrum som har 6kat mest och har hogst
sjukfranvaro ar medicinska specialiteter.

De yrkesgrupper som har mest sjukfrénvaro ar bl. a
maéltidspersonal, lokalvardare, psykiatrisjuk-
skoterska, sjukskoterska specialfunktion, skotare
och underskoterska virdavdelning.



Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid,
januari - april

4,7% 4,7%

2013 2014

@ Alla anstdllda O Man @ Kvinnor

I aldersgruppen 0-29 ar har sjukfranvaron okat
mycket. De orsaker som uppges ar enskilda fall av
langre sjukskrivningar samt 6kad korttidsfranvaro.
Aven i dldersgruppen 6ver 50 ar har sjukfrinvaron
okat ndgot medans éldersgruppen 30-49 ar har lika
sjukfrdnvaro som foregdende &r.

Om man tittar per manad s& minskade
sjukfranvaron under januari och februari men 6kade
under bide mars, april och maj jamfort med
foregdende ar. Under juni var sjukfrdnvaron
oforandrad for att minska under juli och augusti.
Okningen under varen berodde framforallt p& okad
korttidsfranvaron pa grund av att det var ménga och
langvariga forkylningar samt magsjukor.

Enligt forsakringskassans statistik s& har landstinget

185 pagaende sjukfall under augusti. Ifjol var
siffran 186. Av dessa ar 86 procent kvinnor. Fortsatt
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sa ar psykiska sjukdomar den vanligaste diagnosen
dir landstinget har hégre andel 4n 6vriga lanet. Den
nast storsta diagnosen dr muskuloskeletala
sjukdomar men dar har landstinget lite ldgre andel
dn lanet. Sjukfall som har foretagshélsovarden som
sjukskrivande instans har minskat sen foregiende
ar. Detta beror bl. a pé att alla pdgiende sjukfall som
har haft foretagshélsovérden som sjukskrivande
instans inte har lamnats 6ver till nya
foretagshélsovirden Previa. Bedomningen har varit
att dessa drenden inte &r sjukfall som &r
arbetsrelaterade och det ar viktigt att medarbetarna
far vard inom rétt instans.

Den totala sjuklonekostnaden har 6kat nagot mot
foregdende ar. Daremot har sjukfranvarotimmarna
minskat med motsvarande 129 antal drsarbetare.
Detta kan delvis forklaras av att korttidsfranvaron
Okat under 2014.

Sjukfrdnvaro 2012 2013 2014
januari -

augusti

Sjukfrénvaro i % 6,7 % 6,8 % 6,8 %
av ordinarie

avtalad arbetstid

Total sjuk- 297 142 456 154 305 367
frénvaro, timmar tim tim tim
Motsvarar antal 253 st 389 st 260 st
drsarbetare

Total sjukléne- 11,8 mkr| 13,8 mkr| 13,9 mkr
kostnad exkl.

sociala avgifter
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Miljoner kronor

Resultat och prognos 2014 jamfort med 2013
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Ekonomiskt resultat

Landstinget redovisar ett ekonomiskt underskott for
aret. Ingdende ekonomisk obalans och ovintat hoga
kostnader under aret for hogspecialiserad vard ar
bidragande orsakerna till underskottet.

Jamtlands ldns landstings resultat efter augusti &r
minus 10,7 miljoner kronor. Landstingets
verksamhet genererade ett underskott med 53,7
miljoner kronor och finansieringen ett verskott
med 43,0 miljoner kronor.

Fullmiktiges resultatkrav for aret 4r 10,8 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen jamfort med resultatet
efter augusti ar -26,7 miljoner kronor.

De finansiella forutsattningarna har férandrats
positivt under &ret. Skatteintikter och generella
statsbidrag bedoms bli 17,9 miljoner kronor hogre
an budget. Finansnettot bedoms bli 0,2 mkr ldgre
an budgeterat. Bade finansiella intakter och
kostnader forvintas bli lagre dn budgeterat.

Nettokostnadsutveckling

Landstingets nettokostnader har 6kat med 131,8
miljoner kronor (+6,2 procent) jamfort med
motsvarande period 2013. Utfallet 6verstiger malet
pé hogst 1,3 procent, vilket riknats fram utifran
landstingets nettokostnader 2013.

Verksamhetens intdkter minskade med 16,8
miljoner kronor (-4,7 procent). Intdktsminskningen
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[ Utfall 2014 per manad

= Arsprognos

Ack utfall 2014

beror pa aterbetalningen 2013 frén AFA. I 6vrigt ar
intdkterna nagot hogre jamfort med foregaende ar.
Verksamhetens kostnader 6kade med 114,8 miljoner
kronor (+4,6 procent), uppdelat pa
personalkostnader +3,8 procent och omkostnader

+ 5,5 procent . Pensionskostnaderna inklusive
I6neskatt minskade med 3,6 % jamfort med 2013.
De kostnadsslag som Gkat mycket de senaste aren
har haft féljande kostnadsutveckling t o m augusti
2014:

Riks- och regionvard+25,0 miljoner kronor (13 %)
Stafettlikare +5,1 miljoner kronor ( 14 %)
Bemanningsskaterskor +2,9 mkr (ny kostnad)
Likemedel och -tjanster +5,8 miljoner kronor (2,6
%) Avskrivningar +1,9 miljoner kronor (+2,8 %)

Omvarldsanalys

Den ekonomiska utvecklingen i omvérlden paverkar
landstingets finansiering i form av skatteunderlag
och statsbidrag och far ddrmed ett inflytande p& hur
stor verksamhet som landstinget kan bedriva.

Enligt SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) har
den svenska ekonomin utvecklats ryckigt under det
senaste ret. 2013 avslutades starkt samtidigt som
utvecklingen under 2014 hittills varit svagare dn
beraknat. Detta gor att SKL skriver ned prognosen
for arets BNP-tillvéxt fran tidigare 3,0 procent till
2,1 procent. 2015 berdknas utvecklingen bli battre
och BNP bedéms da vixa med 3,3 procent.
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Tillvaxten i svensk ekonomi under forsta halvéret
kan till mycket stor del aterforas pa inhemsk
efterfragan. Saval hushéllens konsumtionsutgifter
som investeringarna har vuxit i relativ snabb takt.
For helaret 2014 berdknas inhemsk efterfragan viaxa
med 3,0 procent vilket dr dubbelt s& snabbt som
2013.

Sankta skatter, 1ag inflation, l4ga réntor och véaxande
sysselsittning medverkar till att hushallens reala
inkomster stiger i snabb takt. Hushéllens sparande
ligger nu pé en historiskt hog niva. SKL forutser att
hushéllens konsumtionsutgifter framover véxer i
snabbare takt och att nivan pa sparandet efterhand
reduceras. Det ger ytterligare draghjalp till tillvaxten
i den svenska ekonomin.

Trots relativt svag tillvaxt har sysselsattningen
utvecklats forvanansvirt bra. Samtidigt har antal
personer i arbetskraften fortsatt att vixa. Pa sikt ar
det bra men med den begrinsade efterfragan pa
arbetskraft har det inneburit att arbetslosheten
ligger kvar pa runt 8 procent. SKL raknar dock med
att arbetslosheten sjunker mer markant under 2015.
Den fortsatt hoga arbetslosheten haller tillbaka pris-
och l6neutvecklingen och den laga inflationen
begransar skatteunderlagets nominella tillvéxt. I
reala termer, d v s efter avdrag for pris- och
l6nedkningar, dr ddremot skatteunderlagets tillvaxt
fortsatt stark, runt 2 procent bade 2014 och 2015.

Vid sidan av fordandringen av arbetade timmar och
l6neutveckling, ar befolkningsforéandringar en viktig

faktor for skatteintékternas storlek i lanet.
Befolkningen i Jaimtlands lan 6kade med 260
personer 2013.

Resultat enligt balanskravet

Balanskravet innebér att ett negativt resultat for ett
riakenskapsar ska regleras under de ndarmast foljande
tre aren. En sarskild atgérdsplan for hur
aterstillandet ska ske ska utarbetas och beslutas av
fullméaktige. I resultat enligt balanskravet far inte
reavinster vid forséljning av anldggningstillgangar
tillgodoriknas enligt huvudregeln. Daremot ska
reaforluster vid forsiljning av anlaggningstillgdngar
raknas in.

Efter &r 2013 aterstar enligt balanskravet totalt
187,3 miljoner kronor att aterstalla. Prognos for ar
2014 4r -104,4 miljoner kronor och budget for
planperioden 2014-2016 kommer inte att aterstélla
det balanserade resultatet.

En langsiktig plan for God ekonomisk hushéllning
har utarbetats. Planen beskriver det finansiella laget
for landstinget och de utmaningar och moéjligheter
som landstinget star infor i verksamheten.

Om planen beslutas kommer ett antal delprojekt att
startas upp som syftar till att sinka landstingets
kostnader. Parallellt med detta har nagra
satsningsomraden identifierats dir investeringar
bedoms ge langsiktigt god effekt pa landstingets
ekonomi och verksamhet.
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E Arets resultat 95,9 -26,7

67,8 -118,2 -92,1 -170,9

O Resultat enligt balanskravet -72,2 -28,2

63,7 -21,4 -81,5 -47,7

M Totalt balanserat underskott -72,2 -100,4

-36,7 -58,1 -139,6 -187,3

37

EKONOMI



EKONOMI

Intdkter Flislik

Kostnader medel i
Landstings| Ovriga| Anvinda| Resultat per| Procentav Prognos
Verksamhet (miljoner kronor) bidrag| intédkter medel| 2014-08-31| intdkterna| nhojsr 2014
Centrum for diagnostik, teknik, service| 10,5 486,2 -485,8 10,9 98% 1,0
Motsedda utgifter 68,5 31,6 -78,6 21,6 78% 8,7
Centrum fér ledning och verksamhetss 152,0 26,7 -169,1 9,6 95% 6,8
Patientndmnden 1,7 0,2 -1,8 0,1 93% 0,0
Landstingsrevisionen 3,3 0,1 -3,1 0,2 93% 0,0
Fortroendevalda politiker 13,8 0,0 -12,6 1,2 91% 0,0
Centrumfor barn, kvinna och psykiatri 321,5 26,8 -357,9 -9,6 103% -7,0
Centrum for folktandvard 27,3 84,9 -109,8 2,4 98% 0,0
Landstingsovergrip verksamhet 588,8 63,7 -653,6 -1,0 100% -17,7
Centrum for medicinska specialiteter 458,7 26,3 -522,6 -37,5 108% -65,0
Centrum for primarvard 20,6 410,2 -441,9 -11,2 103% -23,5
Centrum for opererande specialiteter 539,2 72,6 -652,4 -40,5 107% -65,3
Summa fdrvaltning 22059 12295 -3489,1 -53,7 102% -162,0
Finansforvaltning -22059| 2257,8 -8,9 43,0 17% 28,6
Totalt Jamtlands ldns landsting 0,0l 3487,3| -3498,0 -10,7 100% -133,4

Kommentarer fran verksamheten till ekonomiskt resultat per
2014-08-31 och prognosen for hela 2014.

Motsedda kostnader

Utfallet efter augusti ar ett 6verskott pa 21,6
miljoner kronor. Frimsta anledningen till
Overskottet &r att 10,8 miljoner kronor betalats ut
fran sjukskrivningsmiljarden avseende ar 2013.
Dessutom ingar medel avsedda for inproriteringar i
verksamheten som dnnu inte lagts ut.
Helarsprognos ir 8,7 miljoner kronor.

Centrum for lednings- och verksamhetsstod
Centrumet redovisar ett 6verskott efter augusti pa
9,6 miljoner kronor och lamnar en prognos for helar
pa 6,8 miljoner kronor. Overskottet hirror frimst
fran IT dar framflyttade tidplaner sénker arets
kostnader och fran Hilso- och sjukvardsstaben dér
extra intdkter influtit under aret.

Centrum for folktandvard

Centrumet har ett verskott pa 2,4 miljoner kronor
och klarar nu att finansiera verksamheten till 62 %
av intdkter fran vuxentandvarden. Trots det positiva
tecknen laggs prognosen pé 0. Anledningen &r bl.a.
okade kostnader for utbyte till siker kanylhantering
och behov av investering i nya skdrmar for
rontgengranskning.

Centrum for diagnostik, teknik och service
Det ekonomiska resultatet ar 10,9 miljoner kronor
trots sankta priser. Overskottet hirror framst fran
det okade behovet av diagnostik, 6kade intidkter for
hjalpmedel- och forrad, minskad energiatgang samt
efterslip av underhallsarbete fastighet. Arets
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prognos &r 1 miljon kronor inklusive beraknade
kostnader for Vardnéra service.

Efter aterbetalning i slutet av aret av diagnostikens
overskott dr prognosen — 3,2 miljoner kronor

Centrum for barn, kvinna och psykiatri
Centrumet har efter augusti ett resultat pa - 9,5
miljoner kronor. Personalkostnaderna ir ldgre an
budget pa grund av vakanser for specialutbildad
personal. Kostnaderna for inhyrd personal
overskrider budget med 3 mkr och ar 3,8 mkr hogre
an foregdende ar. Det 6kade behovet av kopt vard
inom omrade Barn Unga Vuxna gor att prognosen
forsamras till -7 mkr.

Landstingsévergripande verksamhet

Resultat efter augusti ar 1,0 miljoner kronor.
Prognos for helar ar -17,7 miljoner kronor, varav
Lanstrafikens svarar for -4,1 miljoner och
utomlansvard for -14 miljoner kronor.
Omstéllningsgruppen prognostiserar ett underskott
med 0,9 miljoner kronor.

Centrum for primarvard

Utfallet efter augusti, -11,2 miljoner kronor, dr en
forsamring jamfort med foregdende ar med 3,6
miljoner kronor, vilket framst beror pé kostnader for
bemanningsforetag och loner.

Prognos for heldr ar -23 miljoner kronor.

Centrum for opererande specialiteter
Centrum opererande redovisar ett resultat per
augusti med -40,5 miljoner kronor. Underskottet



bestar framst av ohanterad ingéende obalans 32,5
miljoner kronor, personalkostnader -4,1 miljoner
kronor och verksamhetsnara kostnader -5,5 mKkr.
Nettokostnadsutvecklingen ar 6,5 procent.
Exkluderat lakemedelsrabatter ar 2013 ar
nettokostnadsutvecklingen 5,3 procent.
Prognosen for 2014 ir -50,5 miljoner kronor.

Centrum for medicinska specialiteter
Centrumet har efter dtta ménader ett underskott pa
37,5 miljoner kronor. De storsta avvikelserna i
forhallande till budget ar ingdende ohanterad
obalans -22,3 miljoner kronor, ladkemedel -6,0
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miljoner kronor och sjukresor -4,7 miljoner kronor.
Nettokostnadsokningen jamfort med foregaende ar
ar 6,0 procent utifran bl. a. sjukresor, ldkemedel och
personal. Prognos for helér ar -65 miljoner kronor.

Finansforvaltningen

Prognosen for aret &r ett 6verskott pa 28,6 miljoner
kronor jamfort med budget 10,8 miljoner.

SKLs senaste skatteprognos beriknas 6ka
skatteintikter och generella statsbidrag med 18,1
miljoner jamfort med budget.



Investeringar

Under arets forsta atta ménader har landstinget
investerat for 110,6 miljoner kronor.
Investeringsutrymmet for helar 2014 ar enligt
landstingsplanen 70 miljoner kronor och kommer
alltsa att 6verskridas.

Maskiner, inventarier och hjalpmedel stér for 37,8
miljoner kronor, fastighetsinvesteringar 25,3
miljoner kronor samt inkdpta men dnnu ej
aktiverade investeringar uppgar till 47,5 miljoner
kronor.

Tva stora investeringar ar vindkraftverk (36,1 mk)
och det nya vardsystemet Cosmic (hittills 22,7 mkr).

Nivad pa avskrivningarna
Avskrivningskostnaderna uppgér till 69,5 miljoner
kronor for perioden januari till augusti. Det &r 1,9
miljoner mer 4n samma period foregéende ar.

Budgeterad avskrivning ar dock 71,3 miljoner kronor
for perioden.

Investeringar - hittills gjorda samt Inkopt Planerat Totalt for Plan for
planerade, tkr jan-aug sept-dec 2014 2015
Maskiner, inventarier och hjdlpmedel

Centrum for opererande specialiteter 7,2 11,7 18,9 i.u
Centrum fér medicinska specialiteter 0,7 1,2 1,9 i.u
Centrum foér barn, kvinna och psykiatri 0,4 3,4 3,8 3,8
Centrum fér primérvard 0,8 0,0 0,8 0,6
Centrum fér folktandvard 1,3 1,5 2,8 1,7
Centrum for diagnostik, teknik och service 3,3 24,5 27,8 32,0
Centrum lednings- och verksamhetsstéd 15,0 5,0 20,0 i.u
Hjalpmedelscentralen 9,2 2,8 12,0 12,0
SEJ_!nma maskiner, inventarier och 37,8 50,2 88,0
hjalpmedel

Fastighetsinvesteringar 25,3 4,7 30,0

Inkopta annu ej aktiverade investeringar,

terfinns p8 konto 1200 (t ex vindkraft 36,1 mkr) 47,5 -47,5 0,0

Totalt gjorda och planerade investeringar 110,6 7,4 118,0
Investeringsutrymme enligt Landstingsplan 2014-2015 70,0 70,0
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Finansforvaltning

Forvaltning av vdrdepappersportfoljen

for pensioner

Jamtlands lans landsting borjade 1999 kopa
vardepapper for att mota framtida
pensionsutbetalningar. Vardepapperen ska ha
liknande egenskaper som pensionsskulden, dvs. ha
lang 16ptid och ge en real avkastning nar inflationen
dragits av.

I november 2013 beslutade landstingsfullméiktige att
tilléta en storre andel aktier i portfoljen dn tidigare,
dock hogst 50 procent av portféljens
marknadsvirde. Vid utgéngen av augusti bestod
vardepappersportféljen av 25 procent realrante-
obligationer, 68 procent nominella obligationer och
7 procent nordiska aktier i form av fondandelar.
Forvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de
regler landstingsfullméktige beslutat om.

Under 2014 har viardepappersportfoljen givit en
avkastning pa 2,6 procent. Pensionsforvaltningens
konsolideringsgrad har férsdmrats under 2014 frén
97,1 procent den 31 december 2013 till 94,4 procent
den sista augusti 2014. Forklaringen &r att i april
séldes ett viardepapper for 21 mkr vilket togs ut fran
pensionsportfdljen och tillférdes likvida medel.
Vidare har 36,1 miljoner kronor investerats i
vindkraft, vilket annu inte aktiverats och tillforts
pensionsportfoljen. Nar detta sker 6kar
konsolideringsgraden till 6ver 95 procent igen, vilket
ar mélet.

Landstingets vardepappersportfolj
for pensioner

Pensionsportfoljens
utveckling 2014, mkr

Marknadsvarde 30/12

Réantor Aktier Totalt

2013 327,9 23,1 351,0
Marknadsvéarde 31/8

2014 329,9 45,2 375,1
Orealiserad véarde

férandring Jan 2014- 1,5 % 6,4 % 1,9 %
Augustl 2014

Fordelning pa

tillgdngsslag 88 % 12% 100 %

(marknadsvérde)

Fullméktige beslutade ar 2010 att landstinget skulle
kopa ett vindkraftverk, bade for att bidra till 6kad
andel fornybar energi i Sverige och for att sprida
investeringarna for framtida pensioner pa fler
tillgéngar dn rantepapper och aktier.
Vindkraftverket ar fardigbyggt men inte slutbesiktat.
Investeringen ligger inte med i pensionsportfoljens
marknadsvirde per 31 augusti 2014.

Likviditet

Likviditeten bestar av medel i kassa och bank samt
de latt omséttningsbara vardepapperen i den
kortsiktigt forvaltade likviditetsportfoljen.

Den verkliga likviditeten &r efter augusti 91 miljoner
kronor sédmre @n prognostiserad likviditet enligt
likviditetsplanen. Differensen forklaras i huvudsak
av Overinvesteringar pé ca 25 miljoner, att resultatet
ar 53 miljoner sdmre dn budgeterat och 12 miljoner i
nettominskning av kortfristiga skulder.

900,0
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EKONOMI

Avkastning pa likviditetsforvaltning

De létt realiserbara virdepapperen, med kort 16ptid,
som ingar i likviditeten &terfinns bland
omsittningstillgdngarna i balansrékningen.

Malet med forvaltningen av virdepappersportfoljen
ar att den ska utgora en likviditetsbuffert och ge en
avkastning som oOverstiger den marknadsnoterade
rantan STIBOR en vecka plus 0,1 procentenheter.

Avkastningen pa likviditetsportfoljen uppgar till 0,8
procent under 2014.

Betalningsberedskap

Det andra malet for den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen ar att hélla en god
betalningsberedskap. Mélet uppnéddes. I tabellen
nedan ses landstingets betalningsberedskap per den
31 augusti i miljoner kronor Forvaltningen av
likviditetsportfoljen under 2014 f6ljde de regler som
fullméktige beslutat om.

Tillgdngar (mkr) Utfall | Mal
Kassa och bank 291,7
Kortfristiga placeringar 354,7
Checkrakningskredit 50,0
Medel som kan betalas ut inom tva 437,3 | 65,0
dagar
Kortfristiga placeringar, obligationer
gap g 9 183,2

> 365 dagar
Medel som kan betalas ut inom tre

620,6 | 300,0
dagar
Medel som kan betalas ut efter mer

75,9

an 3 dagar

Finansiella mal

I fullmiktiges uppgifter ingér enligt
kommunallagen, 8 kap 58, att fér ekonomin ange de
finansiella mal som dr av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning. Landstingets mal for ar
2014 redovisas i detta avsnitt.

Langsiktigt hallbar ekonomi - For att uppna det
overgripande malet om en langsiktigt héllbar
ekonomi krivs pa ldngre sikt positiva ekonomiska
resultat.

Mitetal Mal plan- Mal pa Utfall
perioden langre 2014-
sikt 08
Ekonomiskt 1,2 % Minst -0,5 %
resultat efter 2%
finansnetto som
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procentandel av
verksamhetens
nettokostnader

Soliditet - Soliditeten visar hur stor del av
landstingets tillgdngar som finansieras med eget
kapital och ar ett matt pa landstingets langsiktiga
finansiella handlingsberedskap.

Maitetal Mal | Utfall 2014-08
2014

Soliditet (eget kapital 23,9 % 24 %

genom totalt kapital)

Kostnadskontroll - God kostnadskontroll ar
viktigt for att kunna uppna en god ekonomi. Darfor
bor mal sittas for hur stor nettokostnadsokningen
maximalt far vara.

Mitetal Mal Utfall
2014 | 2014-08

Nettokostnadsutveckling: Max 6,2 %

Utgdngsvarde 8rsbokslut 1,3 %

2013. (Siffran baseras p8
prognos per 2013-09-30 exkl
effekt av RIPS-ranta)

Ett verktyg for att begrinsa nettokostnadsokningen
ar att mojligaste man gora inkGp mot landstingets
upphandlade avtal. Avtalstroheten méts som den
andel av inkopen som skett mot upphandlade avtal.
Modellen uppdateras under 2014.

Matetal Mal 2014 Utfall 2014-08
Avtalstrohet 90 % Modellen ej
uppdaterad.

Redovisas heldr

Sjédlvfinansieringsgrad investeringar -
Investeringar paverkar savil likviditet som framtida
kostnader. For att behalla handlingsberedskap och
undvika 6kade kostnader till foljd av upplaning &r
landstingets maél att investeringar ska ske med
medel fran den egna verksamheten. Ett nyckeltal
som visar i vilken utstrackning investeringar ar
egenfinansierade ar sjilvfinansieringsgrad
investeringar.

Mitetal . Mal Utfall

planperioden 2014-08
Sjalvfinansieringsgrad 100 % 53 %
investeringar




Landstingets engagemang i bolag och
stiftelser

Forvaltningsberittelsen ska enligt kommunallagen dven omfatta verksamhet som bedrivs genom andra

juridiska personer i form av till exempel aktiebolag och stiftelser.
Landstingets verksamhet kan bedrivas i annan form an inom férvaltningsorganisationen om effekten blir
storre for landstingets vision och att medborgarnyttan ar hogre 4n om verksamheten drivits inom den egna

organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara ett alternativ
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Landstingsbostaderi
Jamtland AB

Regionforbundet
Jamtlands lan

Samordningsférbundet
i Jamtlands Lan

Norrlands natverk for
musikteater ochdans

Jamtlands|éns
landsting

Foljs upp i &rsredovisning 2014

Gemensam ndmnd fér
upphandling,
lagerhalining och
distnbution av
sjukvardsprodukter

Bostadsrattsféreningen
Akerartan

StiftelsenJamtli

Lanstrafikeni
Jamtland AB

Norrandstingens
regionférbund

Gemensam namnd,
narvard Frostviken

EKONOMI



Enhet 2012-08-31 2013-08-31 2014-08-31
Landstingsbostiader i Jamtland AB
Landstingets andel % 100 100 100
Rorelsens intdkter tkr 16 143 17 401 18 362
Rorelsens kostnader tkr -13 744 -15 099 -13 035
Ovrigt resultatpdverkande tkr -983 -921 -908
Resultat tkr 1414 1381 4 428
Budget deldrs tkr uppgift saknas  uppgift saknas  uppgift saknas
Budget heldrs tkr 881 1266 2 167
Prognos tkr 1420 1 266 2738
Stiftelsen Jamtli
Landstingets andel % 33 33 33
Rorelsens intakter tkr 54 195 48 325 47 307
Rorelsens kostnader tkr -51 403 -45 562 -43 764
Resultat tkr 2792 2763 3 543
Budget deldrs tkr 1 500 2 500 2 500
Budget heldrs tkr 0 0 0
Prognos tkr 0 0 0

Landstingsbostader i Jamtland AB

Landstingsbostider i Jimtland AB ar ett
allmannyttigt bostadsbolag som é&gs helt av
Jamtlands ldns landsting. Genom Agardirektiv
tydliggors landstingets intentioner utéver vad som
framgar av gillande bolagsordning. Bolagets
verksamhet ska bedrivas for landstinget, i forsta
hand, i rekryteringsbefrdmjande syfte. Styrning sker
i form av avkastningskrav. Avkastningskravet ska
uppnés som ett medeltal under en femérs period och
som marknadsvarde anvinds taxeringsvéarde/o,75.
Kravet kommer att gélla fullt ut fran och med den
femars period som borjar 2015.

Arets hyresforhandlingar resulterade en
hyresh6jning med 12,60 kr per kvadratmeter fran
och med 1 april 2014. Fran och med 1 oktober 2014
kommer hyran att hgjas med ytterligare 4 kr per
kvadratmeter. Hyreshojningen under
forhandlingsperioden blir 2 procent.

Den 7 maj 2014 genomforde bolaget ett Bomote i
samarbete med den lokala hyresgistforeningen.
Manga hyresgister deltog pd motet dar de hade
mojlighet att bland annat framfora sina synpunkter
om forbittringar inom sina omraden, VD
informerade ocksa om organisationsférandringen
som paborjade under hosten 2013 da bland annat
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tvé boviardar anstélldes samt om skotsel- och

stadavtalen.

Ekonomikommentarer till delarsrapporten

samt prognos

Prognosen anger att nettoomséttningen foljer den
reviderade budgeten . Fran och med 1 oktober utfors
en hyreshdjning enligt resultatet i den arliga
hyresforhandlingen pé ytterligare 4 kr per
kvadratmeter. Denna h6jning ger sdledes genomslag
pé sista kvartalet 2014.

Driftkostnaderna bedéms i prognosen att minska
mot den reviderade budgeten med 840 000 kronor,
detta fraimst pa grund av lagre kostnader for
fjarrvirme &n budgeterat (varm sommar,
underhéllsatgdrder som fonsterbyte) samt lagre
elforbrukning (byte till LED armaturer).

I prognosen 6verskrids forvaltnings- och
administrationskostnaderna med 240 000 kronor.
Framsta anledningen ar berdknat hogre
skotselkostnader an budgeterat. I nuvarande
skotselavtal faktureras sandning och snorojning per
géng och i prognosen tar vi hdnsyn att det innan
arsskiftet kommer att faktureras fler tillfillen &dn vad
som var budgeterat.




Ovriga kostnader #r i prognosen lite ligre 4n budget,
cirka 150 000 kronor, frimst pa grund av lagre
kostnader for IT och projektledning.

Underhallskostnaderna har lagt utfall i
delarsrapporten men prognosen anger att utfallet
innan arets slut ska f6lja budget. De stora
underhéllsprojekten utférs under hésten och
darmed kommer kostnaderna 6ka radikalt under
kvartal fyra.

Resultatet i prognosen 6verskrider budget med
800 000 kronor, detta framst pd grund av att lagre
kostnad for fjarrvarme berdknas i prognosen.

Resultatet visar plus 4,4 miljoner kronor per
2014-08-31 och prognos for helar 2014 ett
plusresultat pa 2,7 miljoner kronor.

Stiftelsen Jamtli

Stiftelsen ska forvalta samlingar och markomraden
och hélla dem tillgangliga for allmanheten. Stiftelsen
ska inom i Jimtlands 14n bedriva och frimja
kulturminnesvérd och museal verksamhet och
narstidende kulturell verksamhet.

Sommarsisongen har i likhet med andra vésentliga
turistbes6ksmal drabbats av den extremt varma
sommaren. Minskningen mot fjolaret till och med
juli utgor 14 procent, att jamforas med till exempel
Skansens 20 procent. Under augusti forbattrades
besoksvadret och till och med denna ménad ar
entréintdkterna 10 procent simre &n fjolaret.

Inriktningen f6ljer fortsittningsvis faststilld
verksamhetsplan 2014, samt Jamtlis strategiplan
2011-2014 och riktlinjer enligt upprittade arsavtal
med huvudménnen, landstinget respektive
Ostersunds kommun.
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Ekonomi kommentarer till delarsrapporten
samt prognos

Genom Jamtlis traditionellt stora engagemang i
projekt, dar bidragsdel och fakturering kan komma
ganska langt efter genomforda aktiviteter/pagaende
projekt, ar posten Ovriga intakter inte helt latt att
prognostisera, tillika utsatts ocksa stiftelsen
dédrigenom for ett 6kat kortsiktigt likviditetstryck.
som dock uppvégts av en avtrappning av storre
investeringar.

Stiftelsen har i budget inlagt en viss riskreserv ifall
den kommersiella delen inte skulle hélla
budgeterat resultat, tillika har stiftelsen ménadsvisa
uppfoljningar av ekonomin for att snabbt kunna
stilla om verksamheten. Ar 2014 har ocksa
kompletterats med vakanshéllning i personalbudget
for att ta rygg for befarade kostnadsokningar utéver
anslagsuppskrivningar, exempelvis stillastaende
l6nebidragsintikter, simre entréintakter jamf{ort
med fjoléret, samt negativ kostnadsutveckling
avseende energi och data.

Ett externt koncernmassigt riskmoment kan ocksé
foreligga utifran dgandeandelar, fordringar och
resultat i de egna dotterbolagen, Hirjedalens
Fjallmuseum AB, Restaurang Hov AB(uthyrning av
Restaurang Hov till entreprenor), Jimtland
Teknikland AB, samt The Nordic Centre of Heritage
Learningand Creativity AB. (fd NCK:s
projektverksamhet), och nybildade Varldsarv
Ragundadalen AB. Den allménna bilden av
dotterbolagen, utifran bokslut 2013, dr dock att
dessa successivt utvecklas stabilt.

Resultatet visar plus 3,5 miljoner kronor per
2014-08-31 och stiftelsen prognostiserar ett noll
resultat for ar 2014.

Samverkansforbund, namnder mm
Foljs upp i drsredovisning 2014.
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Rakenskaper

Resultatrdakning Utfall Utfall Utfall
miljoner kronor 2012-08-31 2013-08-31 2014-08-31
Verksamhetens intakter 368,0 360,9 344,1
Verksamhetens kostnader -2 376,9 -2 420,7 -2 533,6
Avskrivningar -67,5 -67,6 -69,5
Verksamhetens nettokostnader -2076,4 -2127,3 -2 259,0
Skatteintakter 1 540,1 1 588,8 1627,1
Generella statsbidrag 568,6 598,6 623,1
Finansiella intakter 19,2 10,1 7,8
Finansiella kostnader -28,8 -134,9 -9,8
Resultat efter finansiella intdkter och
kostnader 22,7 -64,7 -10,7
Budget inkl Prognos Avvikelse
Budget och prognos tilliggsanslag
miljoner kronor 2014 2014
Verksamhetens intakter 543,5 478,9 -64,6
Verksamhetens kostnader -3790,5 -3877,4 -86,9
Avskrivningar -97,1 -106,2 -9,1
Verksamhetens nettokostnader v -3344,17 -3504,7" -160,6
Skatteintakter 2 427,7 2 440,2 12,5
Generella statsbidrag 639,7 644,8 51
Statsbidrag lakemedel 287,9 288,2 0,3
Finansiella intakter 16,6 13,0 -3,6
Finansiella kostnhader -17,0 -14,9 2,1
Resultat efter finansiella intakter och
kostnader 10,8 -133,4 -144,2

47



vy Ingdende Utgdende Utgdende

Balansraknmg balans balans balans
2014-01-01 2014-08-31 2014-08-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 0,0 0,0 0,0
Mark och byggnader 643,3 639,2 650,0
Maskiner och inventarier 222,9 268,2 212,1
Finansiella anlaggningstiligdngar 25,8 25,8 26,6
Summa anldaggningstillgdngar 892,1 933,2 888,7
Omsittningstillgdngar
Forrad 13,3 13,7 12,9
Kortfristiga fordringar 198,2 153,6 223,7
Kortfristiga placeringar 952,1 684,6 839,2
Kassa och bank 101,7 291,7 135,1
Summa omsaéttningstillgdngar 1 265,3 1143,6 1210,9
SUMMA TILLGANGAR 2157,4 2 076,8 2 099,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 686,1 515,2 686,1
Arets resultat -170,9 -10,7 -64,7
Summa eget kapital 515,2 504,5 621,4
Avsattningar
Avsattningar 984,1 1 022,2 962,6
Summa avsattningar 984,1 1022,2 962,6
Skulder
L&ngfristiga skulder 82,3 82,3 82,3
Kortfristiga skulder 575,8 467,9 433,4
Summa skulder 658,1 550,1 515,6
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2157,4 2 076,8 2099,6
Stdllda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsfdrbindelse pensioner mkr 2 057,4
Ansvarsforbindelse sarskild 16neskatt mkr 499,1
Ansvarsforbindelse pensioner for fortroendevalda, mkr 20,4
8 personer, inklusive I6neskatt
Férutsattningarna for berdkning for fortroendevalda ar:
-att ingen fordandring sker under nuvarande mandatperiod,
betréffande vilka féretroendevalda som omfattas av ratt till visstidspension
-att nuvarande omfattning pd uppdraget inte féridndras
(6kning respektive minskning pdverkar beloppet)
-att de som omfattas avgar efter nuvarande mandatperiod
(vid fortsattning 6kar beloppet, respektive minskar om avgang sker tidigare)
-att utbetalning av visstidspension bérjar i januari 2015 och pdgar fram
till 65 &r, samt att beloppet betalas utan samordning med 6vriga inkomster
Borgensataganden och fastighetsinteckningar
Jamtlands lans landsting har utfast att ga i solidariskt borgen om
8 000 mkr for Transitio AB. (t&gfordon Mittlinjen Lanstrafiken)
Landstinget har tecknat solidariskt borgen om 3 257 mkr.
Jamtlands lans landstings del av detta per 31/12-13 ¢ mkr 277,1

Landstinget ansvarar som deldgare i Patientférsakringen LOF for bolagets férbindelser
till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie landstinget har att erldgga for vart ar
som férlust har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2014 uppgér premien till 12,5 mkr
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Kassaflodesanalys

miljoner kronor 2012-08-31 2013-08-31 2014-08-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksamhetens intakter 368,0 360,9 344,1
Justering for reavinster -2,4 -0,5 0,0
Verksamhetens kostnader -2 444,4 -2 488,3 -2603,1
Justering for reaforluster 9,9 0,2 0,0
Justering for gjorda avskrivningar 67,5 67,6 69,5
Justering for gjorda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Justering for avsattningar till pension 51,9 176,0 38,1
Verksamhetens nettokostnader justerade for ej

likviditetspdverkande poster -1949,5 -1 884,0 -2151,4
Skatteintakter och generella statsbidrag 2108,7 2 187,3 2250,2
Finansiella intakter 19,2 10,1 7,8
Finansiella kostnader -28,8 -134,9 -9,8
Medel frdn verksamheten fére foriandring av 149,7 178,6 96,8
rorelsekapital

Justering for rorelsekapitalets férandring

Okn(-)/minskn(+) forrdd och varulager 1,3 0,4 -0,4
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -31,4 25,9 44,6
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 35,9 -29,1 267,5
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -115,7 -143,7 -108,0
Kassaflode frdn den Iopande verksamheten -110,0 -146,4 203,7
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -110,0 -146,4 203,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Forsalining av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -62,3 -56,3 -110,6
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 32,2 3,2 0,0
Investering i finansiella anlédggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Byte av redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 4,3 0,0 0,0
Kassaflode frdn den I6pande -25,9 -53,2 -110,5
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utl&ning/okning 18ngfristiga fordringar -0,7 -2,4 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,7 -2,4 0,0
Arets kassaflode 13,1 -23,4 190,0
Likvida medel vid drets borjan 126,7 158,5 101,7
Likvida medel vid periodens slut 139,8 135,1 291,7
Forandring av likvida medel 13,1 -23,4 190,0
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Finansiella nyckeltal

Deldrsbokslut Deldrsbokslut Deldrsbokslut
Investeringsvolym 2012-08-31 2013-08-31 2014-08-31

Nettoinvesteringar exkl. finansiella 44,6% 78,6% 159,0%
investeringar relativt avskrivningar

Nar vi ligger 6éver 100% sa ar nettoinvesteringarna hoégre an avskrivnhingen

Deldrsbokslut Deldrsbokslut Deldrsbokslut

ellefiE 2012-08-31 2013-08-31 2014-08-31
Redovisat 38% 30% 24%
Budgeterad 50% 50% 50%

Med soliditet avses betalningsférmaga pa 1ang sikt eller formaga att sta emot férluster och
konjunkturnedgdngar. Definieras som den del av landstingets tillgdngar som finansieras med
eget kapital.

Deldrsbokslut Deldrsbokslut Deldrsbokslut

e 2012-08-31 2013-08-31 2014-08-31
Balanslikviditet 2,38 2,79 2,44
Kassalikviditet 2,36 2,76 2,41

Likviditet &r pengar pa banken och omsattningstillgdngar som snabbt kan omvandlas till
pengar.Med balanslikviditet avses betalningsformdga pa kort sikt, det vill sdga férmaga
Idpande utgifter.
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Begreppsforklaringar och ordlista

Anlaggningstillgédng och
omséttningstillgdng

Ett landsting har tva sorters tillgdngar,
anléggningstillg%ngar och omsattnings-
tillgdngar. Med anlaggningstillgdngar
menas tillgdng som &r avsedd att
stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten. Féljande typer av
anlaggningstillgédngar existerar:

materiella; maskiner, inventarier och
fastigheter, finansiella; aktier i dotterbolag
immateriella; goodwill, patent- och
licensrattigheter Med omsattningstillgdngar
menas tillgdngar som inte &r avsedda att
stadigvarande brukas eller innehas i verk-
samheten; likvida medel, kundfordringar
och varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovisas som skuld
eller avsattning p& grund av att det inte &r
troligt att den kommer att behdva infrias,
eller p& grund av att dess storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillférlitlighet. Det
kan &ven vara frdga om en mojlig for-
pliktelse, det vill sdga det ar osdkert om
det foreligger en forpliktelse eller €j.
Ansvarsférbindelser redovisas inom linjen i
balansrdkningen, det vill séga de tas inte
med i balansrékningens beloppskolumner
och raknas inte in i balanssumman.

Avsattning

En skuld som &r oviss nar det galler
forfallotidpunkt eller belopp. Ett foretag ska
redovisa en avsattning i balansrakningen
nar det har ett dtagande for en intraffad
handelse dar det ar troligt att det kravs ett
utflode av resurser for att reglera
dtagandet och foretaget kan géra en
tillforlitlig uppskattning av beloppet. Om
inte samtliga dessa villkor &r uppfyllda, ska
ndgon avsattning inte redovisas i
balansrakningen. Exempel p8 avséattning ar
kostnaden for intjdnade pensioner.

Balansrdakning

En 6gonblicksbild av landstingets
ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen,
uttryckt i tillgdngar, skulder och kapital.
Balansrakningen har en tillgdngssida och
en skuldsida.

Bruttokostnader
ar verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar.

Eget kapital

Véardet av ett foretags tillgdngar med
avdrag for skulder och avsattningar. Om
landstingets resultat ar positivt dkar det
egna kapitalet, medan ett negativt resultat
minskar det egna kapitalet.
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Extern intdkt eller kostnad

Intdkter eller kostnader som féretaget har i
relation till andra féretag, organisationer
eller privatpersoner. Interna intékter eller
kostnader &r transaktioner mellan olika
kostnadsstallen eller enheter inom
organisationen.

Ingdende balans
Véardet pa tillgdngar, skulder och eget
kapital vid 8rets borjan.

Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp som innebér att
stallda sékerheter och ansvarsférbindelser
inte ska raknas in i balansrakningen utan
redovisas inom linjen. Det betyder att de
ska visas i anslutning till balansréakningen
och att deras belopp inte ska raknas in i
balansomslutningen.

Investering

Definieras inom landstinget som inkép av
anlaggningstillgdngar sdsom fastighet,
utrustning eller maskiner med varaktighet
éver 3 &r och ett inkdpsvarde pd minimum
ett halvt basbelopp.

Landstingskoncernen

Landstinget med dess férvaltning samt de
aktiebolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser dar landstinget har ett vasentligt
inflytande.

Likvida medel

Foretagets penningtillgodohavanden i
kontanter: kassa, postgiro, bank och
bankgiro men &ven utlandska sedlar,
erhdlina checkar, postanvisningar och
postvéxlar som annu inte Iosts in. Ordet
likviditet ar en definition av foretagets
betalningsformaga pa kort sikt.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for
&rets forsaljning och utrangering.

Nettokostnad

Verksamhetens intakter (avgifter och
ersattningar) minus verksamhetens
kostnader (personal, material, tjdnster och
avskrivningar). Nettokostnaden finansieras
med skatter och generella statsbidrag.

Nyckeltal och nyckelindikatorer

Ett satt att genom jamforelsetal beskriva
verksamheten och gora den jamférbar éver
tid och med andra féretag. Nyckeltal
anvands i samband med uppfdljning for att
bland annat mata effektivitet vid
resursanvandning. Exempel pa nyckeltal &r
soliditet och likviditet.

Periodisering
En fordelning av kostnader och intékter pa
den redovisningsperiod till vilken de hor.
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Realisationsvinst eller reavinst

Vinst som uppstar vid forsaljning, till
exempel vid fastighetsaffarer.
Realisationsvinsten ar férsaljningsvardet
minus bokfért restvarde och eventuella
férsaljningsomkostnader.

Resultat

Skillnaden mellan ett féretags intakter och
kostnader under en viss period. Resultat-
rakning ar den uppstallning som visar hur
vinsten eller forlusten fér perioden
uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgdngar som inte &r avsedda att
stadigvarande innehas, minskade med de
skulder som ska betalas inom ett ar.
Rorelsekapitalet ar ofta en konstant andel
av omsattningen. Ett positivt rorelsekapital
innebar en buffert tack vare att Jamtlands
l&ns landsting har eget och I&ngfristigt
kapital som aven récker till att finansiera
omsattningstillgdngarna. Ett negativt
rorelsekapital innebar att leverantérerna till
viss del finansierar
anlaggningstillgdngarna.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa
annat satt fullgéra en ekonomisk
forpliktelse till ndgon utomstdende. Skulder
som forfaller till betalning inom ett &r
bendmns kortfristiga skulder, évriga
skulder benamns I1&ngfristiga.

Soliditet

Betalningsformaga pé 18ng sikt eller
formaga att st emot forluster och
konjunkturnedgdngar. Soliditeten anger
den del av landstingets tillgdngar som
finansierats med eget kapital (eget kapital
genom totalt kapital).

Utgdende balans
Vardet pa tillgdngar, skulder och eget
kapital vid 8rets slut.

Upplupna intdkter och kostnader
Upplupna intakter &r s8dana intakter som
hor till bokslutsaret, men dar foretaget
varken har skickat en faktura eller fatt
betalt for tjansten eller varan fore
bokslutsdagen. En upplupen intakt
redovisas i balansrédkningen som en
interimsfordran.

Upplupna kostnader &r sddana kostnader
som hor till bokslutsdret, men dar foretaget
varken fatt faktura eller betalat for tjansten
eller varan foére bokslutsdagen. En
upplupen kostnad redovisas som en
interimsskuld.


http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=1825&term=P&limit=500
http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=199&term=P&limit=500
http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=196&term=P&limit=500
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