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3. Styrelsens ledning och samordning av forvaltningen
(RS/74/2015)

e TFortroendemannautbildning
- Centrum barn, kvinna och psykiatri

- Centrum for folktandvirden
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4. Regiondirektorens rapport (RS/7/2015)

e LUP ekonomi

e Telemedicin

e Halsa pa lika villkor

o Atgirdsforslag med anledning av kostnadsutvecklingen

e Maingbesokare pa akuten
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5. Regionstyrelsens uppfdljning 2015 av regionens
deltagande i samrad, gemensamma namnder,
kommunalforbund och samordningsforbund
(RS/501/2015)
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6. Manadsrapport till regionstyrelsen (RS/8/2015)

Handlingar limnas senare.
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7. Likviditetsrapport 2014 (RS/529/2015)

Arendebeskrivning
Likviditetsrapporten innehaller en redogorelse f6r utvecklingen under ar 2014 av landstingets
likviditet, kortsiktiga likviditetsforvaltning samt pensionsatagande och pensionsportfol;.

Beslutsunderlag
Likviditetsrapport 2014

Regiondirektdrens forslag
Likviditetsrapporten noteras till protokollet.

I yjansten
Bjorn Eriksson

Regiondirektor Bo Carlbark
Ekonomidirektor
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8. Personalbokslut 2014 (RS/559/2015)

Arendebeskrivning

Personalbokslut 2014 visar att antalet medarbetare vid Jamtlands lins landsting har blivit fler
bade till antalet eller om utférda tiden omriknas i arsarbetare. Personalbokslutet f6r 2014
redovisar ett plus pa 80 drsarbetare. Okningen av 4rsarbetare har frimst skett inom
sjukvarden. Nyttjandet av bemanningsforetag har 6kat bade f6r likare och sjukskoterskor.
Som en del i langsiktig utvecklingsplan f6r god ekonomisk hushallning har ett arbete
paborjats med att ta fram en langsiktig plan f6r kompetensférsérjning.

Glidjande ir att antalet deltider har minskat fran 586 till 438, vilket ocksa kan ses med att
medelsysselsattningsgraden har 6kat. En handlingsplan med ’Heltid ar en rittighet och deltid
ar en mojlighet” har arbetats fram och genomfoérts pé ett strukturerat sitt och har bidragit till
minskningen.

Sjukfranvaron har minskat fran 6,9% till 6,8 %. Minskningen giller bide min och kvinnor.
Ett friskvardsprogram har tagits fram under dret som startade vid arsskiftet 2014/2015.
Friskvardsombuden och personalféreningen har under aret haft méanga aktiviteter riktade mot
medarbetarna.

Flera centrum signalerar att arbetet varit stressigt under dret, frimst pa grund av
underbemanning och 6kad arbetsbérda. Inférandet av vardnira service upplevs mycket
positivt.

Beslutsunderlag
Personalbokslut 2014

Regiondirektdrens forslag
Personalbokslut 2014 godkinns.

I jansten

Bjorn Eriksson

Regiondirektor
Annica Sérensdotter
Personalchef
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9. Fordjupad analys av arsbokslut 2014 (RS/336/2015)

Arendebeskrivning
Protokollsutdrag fran ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottet 2015-02-19, §
15, om férdjupad analys av arsbokslut 2014.

Regiondirektoren fick vid ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottets méte den 29
januari 2015 1 uppdrag att till utskottets mote i februari 2015 redovisa en fordjupad analys
avseende de storsta avvikelserna i det ekonomiska resultatet 2014. Utover detta skulle aven en
analys goras av vilka delar av det slutliga resultatet som inte funnits med 1 prognoserna som
gjorts under 2014. Regiondirektoren fick darutéver 1 uppdrag att limna forslag till ytterligare
omraden till den langsiktiga utvecklingsplanen (LUP) f6r god ekonomisk hushallning.

En analys har nu genomforts som redovisar varfér de ekonomiska arsprognoserna 1 borjan
pa 2014 var alltf6r optimistiska i forhallande till det slutliga underskottet pa — 162 mkr. Den
tordjupade analysen av det ekonomiska underskottet 2014 innefattar omradena egen
personal, inhyrd personal samt riks- och regionvird. Analysen visar inom vilka centrum och
inom vilka personalkategorier 6kningen skett av antalet anstillda. Den visar ocksa vilka
centrum som anvant inhyrd personal 1 hogre utstrickning 4n tidigare. Nir det giller riks- och
regionvarden framgar var och i vilka delar kostnaden 6kat jimfoért med foregaende ar.

Forslag till ytterligare omraden i langsiktig utvecklingsplan f6r god ekonomisk hushallning
kommer att behandlas senare i sirskild ordning.

Beslutsunderlag

PM Fordjupad analys av arsbokslut 2014 samt orsaker till avvikelser mellan limnade
arsprognoser och slutligt utfall

Bilaga till PM — Powerpoint med detaljerad analys av arsbokslut 2014

Regiondirektdrens forslag

1. Regiondirektoren far i uppdrag att se Over nuvarande prognosrutiner avseende arsresultat
och redovisa forbittringsatgirder till ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottets
mote 1 april.

2. Ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottet foreslar regionstyrelsen

Analys av ekonomiskt underskott 2014 samt orsaker till avvikelser mellan limnade
arsprognoser och slutligt utfall f6r 2014 godkanns.

EKONOMI-, FASTIGHETS- OCH UPPHANDLINGSUTSKOTTETS BESLUT

1. Regiondirektoren far i uppdrag att se 6ver nuvarande prognosrutiner avseende
arsresultat och redovisa forbittringsatgarder till ekonomi-, fastighets- och
upphandlingsutskottets méte i april.

2. Ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottet féreslar regionstyrelsen
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Analys av ekonomiskt underskott 2014 samt orsaker till avvikelser mellan limnade
arsprognoser och slutligt utfall f6r 2014 godkinns.

Utdrag till

Regionstyrelsen, Regiondirektor
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10. Utredning av mer enhetliga patientavgifter
(RS/200/2015)

Arendet behandlas pa ekonomi-, fastighets och upphandlingsutskottets sammantride den 19
mars.
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11. Yttrande 6ver anmalan till JO om granskning av
intagning for slutenvard vid psykiatriska kliniken i
Ostersund Fran LS/1520/2014 (RS/361/2015)

Handlingar limnas vid sammantradet - sekretess
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12. Svar pa skrivelse fran Region Jamtland Harjedalens
ungdomsrad om parkering vid Ostersunds sjukhus
(RS/159/2015)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hirjedalens ungdomsrad har limnat en skrivelse till regionstyrelsen om
parkeringssituationen vid Ostersunds sjukhus. Ungdomsridet uppmirksammar att antalet
parkeringsplatser i anslutning till sjukhuset dr f6r fa och att besékare och personal som
kommer senare pa dagen till sjukhuset har svart att hitta parkering.

Ett forslag pa svar till ungdomsradet har upprittats inom fastighetsenheten.

Beslutsunderlag

Forslag till svar pa skrivelse frain Region Jimtland Hirjedalens ungdomsrad om parkering vid
Ostersunds sjukhus

Skrivelse frin Region Jimtland Hitjedalens ungdomsrid om parkering vid Ostersunds
sjukhus

Regiondirektdrens forslag
Svar pa skrivelse limnas till Region Jimtland Hirjedalens ungdomsrad enligt upprittat
forslag.

I jansten

Bjorn Eriksson
Regiondirektor Jan-Ake Lindroth
Fastighetschef

Utdrag till

Region Jimtland Harjedalens ungdomsrad, fastighetschef
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13. Svar pa initiativarende fran Jan-Olof Andersson (M), om
forandringar av beredskapen inom primarvarden i
Stromsund (RS/179/2015)

Handlingar limnas senare.



REGION

JAMTLAN D 2015-03-17 15(45)
HARJEDALEN

14. Regler for regionstyrelsens uppfoljningsansvar och
uppsiktsplikt (RS/385/2015)

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen (KL), 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av
regionens angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemensamma
nimnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs 1 sadana juridiska personer som avses i 3 kap. 16a — 18b §§ och sidana
kommunférbund som kommunen eller regionen dr medlem i. Lag (2014:573).

Med regler for regionstyrelsens uppfoljningsansvar och uppsiktsplikt ska arbetet med
styrelsens uppfoljning och uppsikt formaliseras och bidra till att styrelsen erhaller bittre
beslutsunderlag i ovan nimnda drenden. Regelverket innehéller d4ven en rutin 6ver hur dessa
irenden ska handliggas.

Reglerna bedoms inte paverka jamstilldhet, barnens situation, miljon och minskliga
rittigheter

Beslutsunderlag
Regler f6r regionstyrelsens uppféljningsansvar och uppsiktsplikt

Regiondirektdrens forslag

Regler f6r regionstyrelsens uppféljningsansvar och uppsiktsplikt antas.

I ansten

Bjorn Eriksson

Regiondirektor
Mikael Ferm
Kanslichef



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

2015-03-17 16(45)

15. Standardiserade vardforlopp for cancer (RS/491/2015)

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Landsting och staten har triffat en 6verenskommelse om att
genomfora en nationell satsning under 2015-2018 f6r att korta vantetiderna och minska de
regionala skillnaderna i cancervarden.

Syftet med standardiserade vardférlopp ar att tiden fran att det finns en vilgrundad misstanke
om cancer, via utredning, till behandlingsstart ska bli sa kort som méjligt. Tidsgranserna
kommer att variera mellan diagnoser pa grund av olika behandlingar. Fem f6rsta
standardiserade vardforlopp har redan tagits fram, dessa dr akut myeloisk leukemi (
blodcancer), huvud- och halscancer, matstrupe- och magsickscancer, prostatacancer och
cancer 1 urinbldsa och urinvigar. Fér 2016 kommer ytterligare minst 10 cancerdiagnoser
omfattas av standardiserade vardférlopp.

Overenskommelsen inkluderar rliga stimulansmedel for landstingen. Fér 2015 férdelas 413
m kr till landstingen/regionerna. For att fd del av stimulansmedlen ska beslut fattas om att
infora standardiserade vardférlopp och en handlingsplan ska tas fram som visar hur
genomforandet ska ga till. Vidare ska man bland annat inféra de fem forsta standardiserade

vardférloppen under 2015.
Handlingsplanen tas fram i samarbete med Regionalt Cancercentrum Norr och limnas in till
regeringen senast den 15 mars 2015.

Beslutsunderlag
Kortare vintetider i cancervirden, Overenskommelse mellan Regeringen och Sveriges
Kommuner och Landsting 2015. dnr RS/236/2015

Regiondirektdrens forslag
1. Standardiserade vardforlopp i cancervarden infors i Region Jamtland Hirjedalen

2. Regiondirektoren ges i uppdrag att organisera arbetet med standardiserade vardférlopp
och aterrapportera arbetet till regionstyrelsen.

I yjansten

Bjorn Eriksson

Regiondirektor Nina Fallbiack-Svensson
Hilso- och sjukvardsdirektor
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16. Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen 2015
(RS/2/2015)

Beslut fattade av regiondirektor/ bitr regiondirektor
Omdisponering frin Motsedda

Motsedda utgifter, Centrum f6r barn, kvinna och psykiatri
Omdisponering av medel som finns avsatta i Regionplan 2015-2017

Beslut fattade av ordférande/ 2:e vice ordférande

Lena Bickelin ir beviljad att delta i Samordning - Kittet i vilfiardsbygget i Ostersund
2015-04-16

Bengt Bergqvist ir beviljad att delta i Europaforum i Ostersund 2015-03-12--13

Beslut fattade av chefer
Anstillningsbeslut f6r perioden 2015-02-05-2015-03-08

Regiondirektdrens forslag
Information om delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.
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17. Anmalan av inkomna handlingar till regionstyrelsen
2015 (RS/3/2015)

Personalpolitiska utskottet: Protokoll fran sammantradet 2015-01-27
Gemensam namnd for nirvard i Frostviken: Protokoll fran sammantridet 2015-01-30
Sirskilda budgetberedningen: Protokoll fran sammantradet 2015-02-12

Regionens samverkansrad: Protokoll fran sammantridet 2015-02-16

Regiondirektdrens forslag
Information om regionstyrelsens inkomna handlingar enligt upprittad férteckning
noteras till protokollet.
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TILL FULLMAKTIGE

18. Arsredovisning/arsbokslut 2014 (RS/204/2015)

Arendebeskrivning

Enligt Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614) ska den 16pande redovisningen fo6r
varje rikenskapsar avslutas med ett arsbokslut. Arsredovisningen skall redogéra for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen vid arets slut. 1
arsredovisningen skall dven inga sidan verksamhet som bedrivs genom annan juridisk person.

Jamtlands lins landstings resultat ar 2014 var -161,8 miljoner kronor. Fullmiktiges
resultatkrav for dret var + 10,8 miljoner kronor. Budgetavvikelsen blev -172,6 miljoner
kronor. En ingdende ekonomisk obalans samt 6kade kostnader for personal,
bemanningsforetag och riks- och regionvard ar de huvudsakliga orsakerna till underskottet.

En férdjupad analys av 2014 ars underskott har, i februari 2015, redovisats f6r Ekonomi-,
fastighets- och upphandlingsutskottet samt Regionstyrelsen.

De finansiella forutsittningarna har férindrats positivt under aret. Skatteintidkter och
generella statsbidrag blev 5,9 miljoner kronor hogre dan budget. Finansnettot blev 5,4 miljoner
bittre dn budget, frimst beroende pa ligre finansiella kostnader for pensioner samt en
aterforing av ett kapitaltillskott.

Uppdraget till verksamheten att sinka sina kostnader for att hantera en ingaende obalans i
storleksordningen hundra miljoner kronor har inte kunnat realiseras.

Verksamhetens nettokostnader, dvs. summan av verksamhetens intikter, kostnader och
avskrivningar, 6kade under dret med 4,7 % eller 158 miljoner kronor. Forandringen édr da
justerad for 2013 ars aterbetalning frin AFA pa 47 miljoner kronor. Jamfoért med ar 2013 da
nettokostnaderna 6kade med 3,4 %, dr det en 6kning. Skatter och generella statsbidrag, inkl
likemedelsbidraget, 6kade under aret med 2,6 % eller 84 miljoner kronor.

Balanskravet innebir att ett negativt resultat for ett rikenskapsar ska regleras under de
nirmast foljande tre aren. Resultatet f6r 2014 innehaller omstillningskostnader med 1,9
miljoner kronor avseende omstillningsgrupp samt sirskilda avtalspensioner.

Justerat resultat enligt balanskravet ar for ar 2013 -159,9 miljoner kronor. Detta innebir att
planen for aterstallande av tidigare ars underskott inte uppnaddes. Efter ar 2014 aterstar
enligt balanskravet totalt 347,2 miljoner kronor att aterstilla.

Budgeten for planperioden 2015-2017 kommer inte att kunna aterstilla det balanserade
resultatet.

Redovisningen av maluppfyllelsen utgar fran hur verksamheten arbetat utifran
landstingsplanens framgangsfaktorer samt maluppfyllelse for landstingsévergripande
mal/matt i landstingsdirektorens verksamhetsplan. De malen utgir fran landstingsplanens
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overgripande mal. Redovisningen visar att nio av 26madl i landstingsdirektorens
verksamhetsplan for 2014 har natt angiven malniva.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2014

Regiondirektdrens forslag

1. Arsredovisningen 2014 6verlimnas till landstingets revisorer fér granskning.

2. Arsredovisningarna 2014 fo6r Landstingsbostider i Jamtland AB,
Samordningsférbundet i Jimtlands lin, Arsredovisningar for Stiftelsen
Undsittningsfonden, Norrlandstingens regionférbund, Norrlands nitverk for
musikteater och dans, Bostadsrattstoreningen Akerirtan, Gemensam nimnd for
nirvard 1 Frostviken och Gemensam nimnd fér samordnad upphandling,
lagerhéllning och distribution av sjukvardsprodukter 6verlimnas till regionfullmaktige.

3. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Arsredovisningen tor 2014 godkinns.

I ansten

Bjorn Eriksson

Regiondirektor
Bosse Carlbark
Ekonomidirektor

Utdrag till

Landstingets/Regionens revisorer, ekonomidirektor, regiondirektor samt berérda handldggare
vid ekonomistaben.
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19. Framtida struktur for folktandvarden (RS/73/2015)

Arendebeskrivning

For att sikerstilla medborgarnas tillganglighet till en kvalitativ och konkurrenskraftig
tandvard med god ekonomisk balans, har folktandvarden pa regiondirektérens uppdrag gjort
en rapport om folktandvardens framtida struktur inom allmantandvarden.

Rapporten behandlades pa ekonomiutskottets sammantride den 22 oktober 2014, § 85, och
kompletterades darefter med de uppgifter som ekonomiutskottet efterfragade. Pa
landstingsstyrelsens sammantriade den 4-5 november 2014, § 257, aterremitterades drendet
med foljande motivering: ”Besiutsunderlaget bor dels kompletteras med konsekvenser for ekonomi och
kompetensforsorining i den handelse det blir privata etableringar och dels en redovisning av lokalkostnader ur
ett koncernperspektiv. Aterremissen ska ocksd ge tid for dialog med medborgare.”.

Grupper av politiker och tjanstemin fran landstinget genomforde direfter moten med linets
medborgare pa framfor allt de orter dar tandvardskliniker foreslas liggas ner. Forslagen
presenterades och medborgarna stillde fragor och framférde synpunkter.

Vid landstingsstyrelsens sammantride den 9 december aterremitterades rapporten med
motiveringen “Y7erligare utredning kring lokalkostnaderna, utredning om nedlaggning Bréicke och
utikning Gallo samt utredning kring intiktssidan.”

Rapporten kompletterades direfter med begird information och ytterligare analyser som en
toljd av medborgardialogerna. Strukturen pa rapporten férindrades dven nagot for att
tydliggra samband och slutsatser.

Vid regionfullmaktiges sammantriade den 10-11 februari 2015 dterremitterades arendet med
toljande motivering:

— Ta upp fragan pa regionens samverkansrad (a)

— Gora en regional konsekvensanalys (b)

— Utreda en mobil enhet for tandvard (c)

— Myrvikens foretagarférening far stilla sin fraga och fa svar(d)

a) Arendet behandlas pa regionens samverkansrid den 16 mars. Samverkansradets
synpunkter kommer att limnas vid styrelsesammantridet 24-25 mars.

b) Bitridande regiondirektor/forvaltningschef regional utveckling Anders Bystrom har
limnat en regional konsekvensanalys. I analysen patalas att en orts attraktivitet ar beroende av
bade kommersiell och offentlig service och samspelet dem emellan. I en situation med
skattefinansierad verksamhet under press beroende pa minskad befolkning “wdste prioriteringar
goras sa att den service som dr utnyttjad av medborgarna med higst frekvens sdtts i forsta rummet. Pa si sdtt
blir effekten pd en orts attraktivitet mindre kdnnbar an om det dagliga servicebehovet reduceras.” Det
papekas ocksa att det dr helt forklarligt att en opinion mot férindringar kommer till uttryck 1
en tid som priglas av neddragen service av olika kategorier. Det blir allra tydligast nir den
kanske storsta attraktivitetsfaktorn for potentiella inflyttare, bygdens skolutbud, forindras till
det simre. Men, siger analysen, ”Med den forbdttrade tandstatus som befolkningen generellt har idag ar
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sannolikt fordndringar i tandhdlsontbudets geografiska belagenhet mindre kritiskt an andra dagligt nyttjade
servicepunseter.”” Vidare framhalls att det 4r viktigt att f6lja teknikutvecklingen och aktivt arbeta
for att finna nya l6sningar som kompensation for ligre servicenivder. Det konstateras dven att
7 En samstammig bild i landet dr att det dr svirt att rekrytera tandlikare till glesbygd med personalmissigt
sma Rliniker, det finns inga tecken — utgaende fran andra akademiska yrken — att denna bild skulle vara
annorlunda for [amtlands lin. En samlokalisering av sma kliniker till nagot stirre enbeter torde skapa
baittre forutsattningar att uppritthalla kompetens vilket gagnar medborgarna i det linga loppet, dven om detta
naturligtvis ger en kdnsla av neddragen service.”’

) En revidering av Langsiktig utvecklingsplan for en god ekonomisk hushallning 2015-2025 pagar.
Den langsiktiga utvecklingsplanen innehaller ett antal strukturpaket, med omraden dir f6rslag
till forindringar ska tas fram (efter utredning), sa att verksamheten blir mer kostnadseffektiv.

I planen féreslas ett nytt strukturpaket om mobila enheter inga, med féljande formulering:

Utredning av mobila enheter inom vérd och tandvard

I detta paket ingar att utreda om mobila enheter kan anvindas for att uppna en mer
kostnadseffektiv sjukvard och tandvard. Ett sekundirt syfte ar att 6ka tillgangligheten till vard
och tandvard f6r medborgarna.

Drift av mobila enheter kommer att leda till 6kade kostnader f6r den mobila verksamheten,
vilket maste uppvigas av minskade kostnader i de verksamheter som berérs av de mobila
l6sningarna. I utredningen ska tydligt framga vilket vardbehov, vilken omfattning och
geografisk spridning som limpar sig f6r mobil 16sning. Konsekvenser for medborgarnas
tillgang till vard och méjligheten att bedriva en patientsiker vard ska ocksa belysas.

Da en av virdens och tandvardens viktigaste utmaningar ar att klara personalrekryteringen,
ska mojligheten att skapa en god arbetsmilj6 med mobila enheter klargoras.

Ekonomiskt méal: minskad kostnad, men kan inte beloppssittas forrin efter utredning/ analys
ar klar

Tidplan: Utredning/analys klar 20151231

Miltidpunkt: 20170901 start av verksamheten

Ovanstiaende analyser ska beakta jamstalldhets-, jamlikhets-, barnritts- och miljoperspektiven,
liksom regional utveckling.

d) Myrvikens foretagarférening har mojlighet att limna in en fraga till allmanhetens
fragestund vid regionfullmiktiges sammantrade 14-15 april.

Edrslaget

Folktandvarden i region Jimtland Hirjedalen dr en av landets “minsta”
folktandvirdsorganisationer. En liten verksamhet innebar att samkostnaderna, d v s
kostnaderna som ir oberoende av hur mycket verksamhet som bedrivs, blir storre per
patient. Det ar darfor svart att jamfora folktandvarden 1 Jamtlands lin med folktandvarden i
de lin och regioner som har ett storre befolkningsunderlag, med kortare avstand mellan
kliniker och patienter respektive utbildningsorter.

Redan idag har folktandvarden svarigheter att bemanna vissa kliniker. Det dr generellt sett
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svarare att rekrytera nya medarbetare till sma kliniker dn till storre enheter. Erfarna
medarbetare har behov av kollegialt utbyte och nyutexaminerade medarbetare ska alltid
kunna erbjudas handledning och st6d fran rutinerade kollegor. Verksamheten pa sma kliniker
ar sarbarare vid personalfranvaro. Enligt prognoser kommer befolkningsunderlaget utanfor
Ostersund att minska innu mer, vilket minskar patientunderlaget for redan sma kliniker
ytterligare.

For att sakerstilla att folktandvarden, dven under kommande ar, kan tillimpa ny teknik och
nya metoder och uppritthalla en tandvard med hog kvalitet, har folktandvarden tagit fram ett
torslag till ny framtida standard. Enligt den nya framtida standarden ska alla kliniker kunna
erbjuda ett basutbud av tandvird och férebyggande behandlingar. Kliniker med nigon typ av
specialkompetens, ska kunna erbjuda ett plusutbud till niraliggande kliniker. Plusutbud innebir
att mer vard kan utféras inom allmintandvirdens verksamhet, vilket innebir att patienter inte
1 samma utstrickning behover nyttja linets specialisttandvard. Standarden féreskriver en
enhetlig utformning och utrustning av lokalerna 1 en folktandvardsklinik. I standarden ingar
ett forindrat arbetssitt med mer arbete i team och att arbetet bedrivs i tva eller flera rum
samtidigt. Ett team bestar av en tandlakare, en tandhygienist och ca 2,5 tandskéterskor och
malsittningen dr att varje klinik bemannas med minst 2 team f6r att minska sarbarheten och
skapa en god arbetsmiljé. For att uppna den framtida standarden krivs en langsiktig strategi i
form av kompetensutveckling i verksamheten och marknadsféring av folktandvéarden. Hir
spelar alla medarbetares engagemang och professionalism en avgérande roll. Det finns ett
starkt stod bland medarbetarna 1 folktandvéarden for att utveckla verksamheten mot en ny
framtida standard och den ir tinkt att vara inférd senast ar 2021 pa alla folktandvardens
kvarvarande kliniker — bade de som enligt férslaget ska forstirkas, i linet utanfér Ostersund
och klinikerna i Ostersund.

For att kunna uppna den framtida standarden, kravs att antalet kliniker 1 Jamtlands lin
minskas, sa att patientantalet pa kvarvarande kliniker blir tillrickligt stort f6r en bemanning
med tva team. Malet f6r den framtida klinikstrukturen ar att tandvard ska erbjudas 1 alla
kommuner i Jamtlands lin. Utgangspunkten f6r analysen av vilka kliniker som féreslas liggas
ned respektive forstirkas har varit flera. En sadan ér storleken pa den befolkning som far
lingre till folktandvarden samt hur mycket lingre avstandet blir. En annan dr om
befolkningen vixer eller minskar i narheten av kliniken, samt mingden akutbesék pa grund
av t ex turism i omradet. Fragan om i vilken riktning patientstrommarna kommer att ga, vid
nedligening av en klinik, har ocksa diskuterats. Av detta skil finns 1 rapporten beskrivet
konsekvenserna vid nedldggning av antingen kliniken i Bricke med férstirkning 1 Gallo eller
motsatsen med nedliggning i Gillo och forstirkning 1 Bricke. Berakningar visar att fler
drabbas av en nagot lingre resestricka om kliniken 1 Bricke liggs ned. Men, det finns
pendlingstrafik mot Ostersund, vilket innebir att en nedliggning av kliniken i Gillé kan leda
till att en del av patienterna viljer kliniker i Ostersund istillet f6r i Bricke. For den enskilde
patienten blir den genomsnittliga resestrickan till antingen Gallo eller Bricke ungefir lika
ling. Mellan dessa orter ar kommunikationerna bra p g a tillgang till bade buss och tig.

For patienter pa de kliniker som foreslas liggas ner blir avstindet till den nya kliniken storre,
men tillgangligheten pa de kliniker som kvarstir ska forbittras genom utékade oppettider och
med minst tva team eller fler pa i stort sett alla kliniker. Den allra storsta delen av
folktandvirdens patienter besoker en tandvardsklinik hogst en gang per ar. Medarbetarna pa
de kliniker som liggs ned kommer att erbjudas jobb pa nagon av de kliniker dir bemanningen
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utokas.

Om folktandvardens patienter, efter nedlaggning av en klinik, skulle vilja ndgon annan av
folktandvardens kliniker dn den som foérstirks med mer personal, har folktandvarden bade
mojlighet och beredskap for att forstirka de andra valda klinikerna.

Om region Jamtland Harjedalen inte kan hyra ut eller silja de egna lokalerna pa de orter dir
kliniker liggs ned, kommer érliga driftskostnader kvarsta dven efter avskrivningstidens slut.
Dessa aterges i tabellen med ekonomiska konsekvenser for de olika alternativen.

Patientunderlaget pa de orter, dir kliniker ldggs ned, ar sa litet att det ar svart att uppna god
l6nsambhet. Trots det finns mojligheten att en privat klinik 6ppnas, nir folktandvarden
avvecklat sin verksamhet. Konsekvenserna for folktandvarden kan bli att farre patienter
tackar ja till erbjudande om tandvard pa den klinik i nirheten som ska utékas. Intikterna
kommer da att 6ka mindre dn beraknat och det blir svarare att uppna den framtida
standarden, med bemanning av tva team. A andra sidan forsvinner de fasta kostnaderna for
den nedlagda kliniken. Dessa tva effekter bedéms ta ut varandra och ekonomiskt blir det
plus/minus/noll jimfort med nuliget. Nagon 6vertalighet bland medarbetarna skulle inte
uppsta, eftersom de kan erbjudas arbete pa nagon annan klinik. Det finns bade vakanser och
pensionsavgangar som behover fyllas.

Foljande alternativa forslag pa avveckling respektive utokning av folktandvardskliniker i
Jamtlands ldn har tagits fram:

Klinikférindring alternativ a och b
Valet av nedanstdende kliniker baseras pa att befolkningen i respektive upptagningsomrade i

genomsnitt far hogst 8 mil eller ca en timmes restid enkel vig med bil till ndrmaste annan
folktandvardsklinik efter kliniknedldggningen.

I alternativ a) avvecklas kliniken i G4ll6 och patienterna erbjuds tandvard 1 Bricke.

I alternativ b) avvecklas kliniken i Bricke och patienterna erbjuds tandvard i Gill6.
Férutom skillnaderna avseende Gallé och Bricke ér alternativ a och b lika.

Folktandvarden minskar antalet kliniker fran 20 till 13 och forstirker andra kliniker med
bemanning och utékade 6ppettider.
e I Hirjedalens kommun avvecklas kliniken 1 Hede, patienterna erbjuds tandvard i
Sveg och Funisdalen.
e I Bergs kommun avvecklas kliniken 1 Myrviken, patienterna erbjuds tandvard i
Svenstavik.
e I Bricke kommun avvecklas kliniken i Kilarne, patienterna erbjuds tandvard i
Hammarstrand.
¢ I Krokoms kommun avvecklas kliniken i Féllinge, patienterna erbjuds tandvard i
Krokom.
e I Stromsunds kommun avvecklas klinikerna i Hammerdal och Hoting, patienterna
erbjuds tandvird i Strémsund.

Alternativ c och d

Valet av nedanstaende kliniker baseras pa att befolkningen i respektive upptagningsomrade i
genomsnitt far hogst 6 mil eller ca fyrtiofem minuters restid enkel vig med bil till
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I alternativ c) avvecklas kliniken 1 Gall6 och patienterna erbjuds tandvard i Bracke.
I alternativ d) avvecklas kliniken i Bricke och patienterna erbjuds tandvard i Gallo.

Forutom skillnaderna avseende Gillé och Bricke dr alternativ ¢ och d lika.
Folktandvarden minskar antalet kliniker fran 20 till 15 och forstirker andra kliniker
bemanning och utokade 6ppettider.

kliniken 1 Kilarne, patienterna erbjuds tandvard i Hammarstrand.

Krokom.

tandvird i Strémsund.

Svenstavik.

Ekonomiska konsekvenser av de olika alternativen (i tusen kronor)

med

I Bricke kommun avvecklas, férutom ndgon av klinikerna i alternativ ¢ eller d ovan,
I Krokoms kommun avvecklas kliniken i Féllinge, patienterna erbjuds tandvard 1
I Stromsunds kommun avvecklas kliniken i Hammerdal patienterna erbjuds

I Bergs kommun avvecklas kliniken i Myrviken, patienterna erbjuds tandvard 1

Alternativ: férandring | Nettokostnads- | Eventuellt Nettokostnads- | Engangs-

av klinikstruktur i minskning kvarstaende minskning kostnader vid

folktandvérden folktandvarden | driftskostnader | region nedlaggning,
for regionens Jamtland omflyttning
egendgda lokaler | Héarjedalen

a) Nedlaggning 7

Kliniker inklusive Gall 4384 ~496 3928 ~525

b) Nedlaggning 7

Kliniker inklusive 3638 -626 3012 -525

Brécke

¢) Nedlaggning 5

Kliniker inklusive Gall 3 280 -7t 3109 ~375

d) Nedlaggning 5

Kliniker inklusive 2 535 -341 2194 -375

Brécke

Om kliniken i Gill6 liggs ned, kommer regionen att belastas av en engangskostnad pa 3
miljoner kronor f6r oavskrivna lokalanpassningsinvesteringar i lokalen 1 Gills. Om kliniken i
Bricke liggs ned maste regionen investera for uppskattningsvis 5 miljoner i
ombyggnation/nybygenation i lokaler i Gallé. Kostnad for atlig avskrivning och interntrinta
ingar i kalkylen for alternativ b och d.

I den Langsiktiga utvecklingsplanen for god ekonomisk hushdllning 2015-2025 angavs for paketet
Forandra folktandvardsstrukturen ett krav pa resultatforbittring med 5 miljoner kronor. De olika
alternativen for strukturforindring nar inte det malet. Skillnaden mellan
nettokostnadsminskningen, till f6ljd av de olika alternativen i tabellen ovan och 5-
miljonerskravet visas 1 foljande tabell. Mellanskillnaden maste folktandvarden hantera genom
att effektivisera verksamheten annu mer och/eller 6ka sina intikter.
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Alternativ: forandring Netto Aterstar att

av klinikstruktur i resultatférbittring for | effektivisera och/eller

folktandvarden folktandvarden enligt | 6ka intikter i tusen kr

alternativi tusen kr

a) Nedldggning 7 kliniker

. . 4 384 616
inklusive Gall6
b) Nedligening 7

) Nedliggning 3638 1362
kliniker inklusive Bricke

Nedlioeni .

c) e. dgoning 5 kliniker 3 280 1720
inklusive Gall6
d) Nedlaggning 5

) Ne AgENIng 2 535 2 465

kliniker inklusive Bracke

I utredningen har dven ett tredje alternativ med mobil enhet studerats. Med nuvarande
forutsittningar dr ett sadant alternativ mycket dyrt och gor det svarare f6r folktandvarden att
uppna en ny framtida standard. Fragan f6reslas inga i en utredning om mobila 16sningar inom
sjukvard och tandvird som planeras inga i den revidering av Langsiktig utvecklingsplan for en god
ekonomisk hushallning som kommer att ske under det forsta halvaret 2015.

Alternativet att inte gora nagra forindringar av folktandvardens struktur, bedéms pa nagra ars
sikt leda bade till starkt férsimrade mojligheter att ge hdgkvalitativ tandvard till linets
befolkning, samt till 6kade nettokostnader for folktandvarden. En uppskattning indikerar en
arlig resultatférsimring pa mellan en och tre miljoner kronor de nirmaste aren.

Beslutsunderlag

Rapport om framtida struktur for folktandvarden - allmidntandvard version 5.

PM Regionala utvecklingsforvaltningens kommentarer gillande en omstrukturering av
folktandvarden utifran regional utvecklingssynvinkel (150220)

Protokollsutdrag frin Regionens samverkansrad 2015-03-16, § 13 och yttranden fran
kommunerna

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Folktandvardens foreslagna framtida standard, som innehaller basutbud och plusutbud,
ny teamsammansattning, nya arbetssitt och ett storre patientunderlag per klinik
godkanns.

2. Ettav foljande alternativ f6r ny klinikstruktur godkéinns:

a. Avveckling av sju folktandvardskliniker: Hede, Myrviken, Kilarne, Gallo,
Follinge, Hammerdal och Hoting f6r att kunna bemanna upp och na framtida
standard pa klinikerna i Sveg, Svenstavik, Hammarstrand, Bricke, Krokom
och Strémsund.

b. Avveckling av sju folktandvardskliniker: Hede, Myrviken, Kilarne, Bricke,
Follinge, Hammerdal och Hoting f6r att kunna bemanna upp och na framtida
standard pa klinikerna i Sveg, Svenstavik, Hammarstrand, Gillo, Krokom och
Strémsund.
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c. Avveckling av fem folktandvardskliniker: Myrviken, Kilarne, Gall6, Follinge
och Hammerdal f6r att kunna bemanna upp och na framtida standard pa
klinikerna i Svenstavik, Hammarstrand, Bricke, Krokom och Strtomsund.

d. Avveckling av fem folktandvardskliniker: Myrviken, Kilarne, Bricke,
Follinge och Hammerdal £6r att kunna bemanna upp och né framtida
standard pa klinikerna i Svenstavik, Hammarstrand, Gall, Krokom och
Strémsund.

3. Om privat aktor anmiler intresse av att 6verta en klinik som region Jimtland

Hirjedalen lagger ner, ska foljande villkor gilla vid férhandlingen:

a) Hyreskontrakt med kvarvarande hyrestid kan 6vertas med befintliga villkor.

b) Regionens lokalanpassningsinvesteringar overtas till bokfort virde eller
marknadsvirde.

¢) Utrustning eller materiel som regionen inte vill behélla 6vertas till bokfort virde
eller marknadsvirde.

d) Kundstocken siljs ej.

e) Patientjournaler 6verlimnas endast pa patients egen begiran.

f) Om personal erbjuds och tackar ja till anstillning hos den privata aktéren, giller
region Jamtland Harjedalens normala villkor, vilket bland annat innebar att
arbetsgivaren beslutar om arbetstagarens placering under uppsigningstiden.

4. Mojligheten att 1 framtiden erbjuda tandvard genom en mobil enhet sammanfors till
ett nytt utredningsuppdrag om mobila I6sningar f6r hilso- och sjukvard samt
tandvard 1 Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushdllning.

I ansten

Bjorn Eriksson
Regiondirektor Kristin Gahnstrém Jonsson
Chef Centrum for folktandvarden
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20. Varumarkesarkitektur for Region Jamtland Harjedalen
(RS/100/2015)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Harjedalen ansvarar for det organisatoriska varumirket men har aven det
yttersta ansvaret fOr platsens varumirke. For att fa fler minniskor att flytta hit, véljer att
jobba hos oss, foretag att etablera sig har och fler ska beséka regionen kravs att
organisationen arbetar aktivt med sitt varumirke. En central fraga handlar da om vilken
strategi som anvands for att profilera organisationen.

Strategin som féreslas f6r Region Jimtland Hirjedalen kallas f6r modervarumirke. Det
betyder att organisationens samtliga enheter och verksamheter marknadsférs (samprofileras)
under samma paraply och logotyp. Det innebar att enskilda verksamheter fortfarande kan ha
kvar sitt namn - exempelvid Birka Folkh6gskola, Folktandvarden eller Zitagrind — men inte
anvinda egen logotyp.

Modervarumarkesstrategi ar vanligt forekommande 1 offentlig sektor och férdelarna med
strategin dr att den dr kostnadseffektiv och skapar goda férutsattningar f6r att 6ka
organisationens synlighet och tydlighet. Den bidrar ocksa till forstaelse — intern savil som
extern - for att Region Jamtland Harjedalens verksamhet dar omfattande och kompetent.

Varje nu existerande varumirke i portféljen behover utvirderas. Ansvarig for utvarderingen
ar respektive forvaltningschef. Undantag frin modervarumirkesstrategin sker endast i de fall
dir Region Jamtland Hirjedalens inflytande — i form av dgande eller annat — dr mindre dn 50
procent.

Beslutsunderlag

Beskrivning av varumirkesarkitektur samt rekommendation om varumarkesstrategi fran
upphandlad konsult.

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
1. Region Jaimtland Hirjedalen antar en modervarumarkesstrategi, det vill siga att ett
varumirke och en logotyp anvinds for alla kirnverksamheter inom Region Jimtland

Hirjedalen.

2. Undantag fran modervarumirkesstrategin beslutas av regionstyrelsen.

I yjansten

Bjorn Eriksson
Regiondirektor Gun Réberg-Kjellerstrand
Kommunikationschef
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21. Grafisk profil for Region Jamtland Harjedalen
(RS/7426/2015)

Arendebeskrivning

Tva organisationer har blivit en och det nybildade varumairket Region Jamtland Hirjedalen
kommer att ansvara bade f6r det organisatoriska varumirket men dven ha det yttersta
ansvaret for platsens varumirke.

Den nya organisationen kommer att kommunicera en mangd olika budskap via ett stort antal
olika kanaler. Genom att anvinda sig av ett gemensamt grafiskt bild- och formsprak, trots alla
olika ansvars- och kompetensomraden inom organisationen, Okar vi chansen att synas 1
omvirldens allt stérre informationsutbud.

En grafisk profil ska férutom att ge en gemensam samlad grafisk bild dven visuellt forstirka
och fortydliga en organisations vision och styrkor. Denna grafiska profil kommer darfor att
kompletteras efter att organisationen tagit fram en varumirkesstrategi med tillhérande vision,
karnvirden och positionering f6r Region Jimtland Harjedalen. Exempel pa vad som kan
komma att kompletteras senare ir eventuella effekttypsnitt, dekormonster, tydligare bildsprak
och Ovriga parametrar som gor att vi kan bli dnnu tydligare 1 vad vart varumirke star for.

Beslutsunderlag
Grafisk profil f6r Region Jimtland Hérjedalen.

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Grafisk profil f6r Region Jimtland Hirjedalen antas.

I ansten

Bjorn Eriksson
Regiondirektor Gun Raberg-Kjellerstrand
Kommunikationschef



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

2015-03-17 30(45)

22. Inforande av egen vardbegaran (RS/219/2015)

Arendebeskrivning
For att fa tillgang till 6ppen specialiserad vard och 6ppen hogspecialiserad vard krivs i de
allra flesta fall en hanvisning fran likare i primarvard, oftast i form av remiss.

Den nya patientlagen ger medborgarna moijlighet att ta storre eget ansvar samt att séka Oppen
hilso- och sjukvird i alla landsting/regioner eller hos vardgivare med avtal.

Remissen anvinds som underlag vid forfragan mellan olika professioner i hilso- och
sjukvarden. Socialstyrelsens definition ar: en handling som utgir bestillning av tjanst eller begdaran om
dvertagande ay vdrdansvar for en patient. Socialstyrelsens foreskrift, SOSES 2004:11, reglerar
vardgivarens och verksamhetschefens ansvar for hur remisser ska utformas och hanteras.
Remissen ér ett instrument for att nodvandiga uppgifter ska finnas tillgiangliga f6r bedomning
av den vardsokandes medicinska behov.

Egen vardbegiran ir ett alternativ f6r medborgarna att s6ka 6ppen specialiserad och 6ppen
hégspecialiserad vard utan att forst behova vinda sig till primirvarden. Aven vid egen
vardbegiran sa avgor alltid det medicinska behovet prioritering av varden.

117 av 21 landsting/regioner finns redan mojligheten att den virdsékande sjilv kan inkomma
med egen vardbegiran till specialiserad 6ppen vard och 6ppen hogspecialiserad vard. Region
Jamtland Hirjedalen dr en av de fyra landsting/regioner som fortfarande har kvar kravet pa
hinvisning. I samtliga av dessa fyra pagar diskussioner om att avveckla detta samt ge
medborgarna moijlighet till egen vardbegiran.

Ett beslut att inféra méjlighet till egen vardbegiran innebir att ett planerings- och
torberedelsearbete behover genomforas i verksamheterna. Beslutet foreslas darfor verkstillas
januart 2016.

Beslutsunderlag
Underlag till f6rslag om vardsokandes méjlighet att inkomma med egen vardbegiran inom
region Jamtland Hirjedalen

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Kravet pa lakarhanvisning till 6ppen specialiserad och 6ppen hogspecialiserad vard
avvecklas frin och med 2016-01-01.

2. Vid eventuella behov av nationella anpassningar av remissreglerna far regionstyrelsen i
uppdrag att fatta erforderliga beslut.

3. Mojligheten for invanarna att inkomma med egen vardbegiran for att s6ka 6ppen

specialiserad och 6ppen hégspecialiserad vard utan att vinda sig till primérvarden forst
infors fran och med 2016-01-01.

I jansten
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Bjorn Eriksson

Regiondirektor Nina Fallbiack-Svensson

Hilso- och sjukvardsdirektor

Utdrag till

Hilso- och sjukvardsdirektor, vardstrateger
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23. Agarskap av Norrtag AB (RS/331/2015)

Arendebeskrivning
Protokollsutdrag frin Regionala utvecklingsnimnden 2015-03-03, § 30 Agarskap av
Norrtag AB (RUN/307/2015).

Arendebeskrivning

Styrelsen 1 Norrtag AB har mot bakgrund av den granskningsrapport som genomférts av
bolagets lekmannarevisorer (Granskningsrapport for ar 2012) lyft fragan om bolagets
agarstruktur via en skrivelse till dess dgare och finansiirer. Med utgangspunkt fran
ovanstaende beslutade dgarna av Norrtag AB vid ett dgarsamrad 2013-12-18 att dgarfragan
ska utredas. Utredningens slutsats ar att Norrtag AB ska dgas av regionala
kollektivtrafikmyndigheten (RKM). Den nya kollektivtrafiklagen betonar att kollektivtrafiken
ar en regional verksamhet som ska vara trafikslagséverskridande. Det ar RKM i varje
lin/region som har ansvaret. Norrtigstrafiken ar viktig f6r resor bade inom linen och for det
linsgranséverskridande resandet och faller dirmed naturligt in under RKM:s ansvarsomrade.
For att verkstilla detta 1 Jamtlands lin har nuvarande dgaren, Linstrafiken 1 Jaimtlands lin AB,
fattat erforderliga beslut om férsiljning av aktier.

Finansiering sker genom att Region Jimtland Hirjedalen koper aktierna till det nominella
virdet 500 000 kr. Region Jamtland Hirjedalen har en fordran pa Linstrafiken i Jimtlands lin
AB som kvittas mot aktievirdet.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport Norrtaig AB 2012.

Agarrid Norrtig AB 2013-12-18.

Utredning 2014-09-15 Agarskap av Norrtig AB.
Styrelseprotokoll Linstrafiken AB 2014-12-19.

Extra bolagsstimma Linstrafiken 1 Jamtlands lin AB 2015-01-30.
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott 2015-02-17, § 15.

Forvaltningschefens forslag
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden féreslar regionfullmiktige

Regionfullmiktige koper Linstrafiken i Jamtlands lin ABs aktier i Norrtag AB till det
nominella virdet, frin och med 2015-05-01.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmaktige

Regionfullmaktige koper Linstrafiken i Jamtlands lan ABs aktier i Norrtag AB till det
nominella virdet, frin och med 2015-05-01

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS BESLUT
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmaktige

Regionfullmaktige koper Linstrafiken i Jamtlands lan ABs aktier i Norrtag AB till det



REGION

JAMTLAND 2015-03-17 33(45)
HARJEDALEN

nominella virdet, frin och med 2015-05-01.

Regionala utvecklingsnimndens forslag till regionfullmaktige ar 1 linje med det f6rslag till
beslut som naimnden har limnat till regionfullmiktige kring administrationen av
kollektivtrafiken (irende RS/339/2015). Namndens forslag att kopa Lanstrafiken i Jamtands
lin AB:s aktier 1 Norrtag AB bor darfor tillstyrkas.

Norrtag AB bildades 2007 for att bedriva persontrafik med tdg inom och mellan
norrlandsldnen. For Jamtlands lins del bildades bolaget av Linstrafiken i Jimtland AB och
landstingsfullmiktige godkande bolagsordning och konsortialavtal. I samband med bildande
av bolaget ingicks konsortialavtalet mellan aktieigarna i Norrtdag AB. Agarna har ocksa
utfirdat agardirektiv for bolaget.

Bolagsordning och aktiedgaravtal har senare andrats med hiansyn till andringar i lagstiftningen
som reglerar ansvaret for kollektivtrafiken. Bolagsordningen maste med hinsyn till detta
godkinnas av regionfullmaktige i samband med forvirvet av aktierena 1 bolaget.

Aktierna i bolaget omfattas av hembudsskyldighet. For nirvarande pagar hanteringen av
hembudsforfarandet av Linstrafiken i Jamtlands lin AB och de 6vriga aktiedgarna. Férvirvet
kan genomféras sedan samtliga 6vriga aktiedgare avstatt fran att utnyttja inlésenritten.
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin har meddelat att den inte har for avsikt att
utnyttja inlosenratten.

I konsortialavtalet finns regler om att Gverlatare av aktier 1 bolaget ska tillse att forvirvare av
aktier som inte tidigare dgt aktier 1 bolaget ska ata sig att bitrida konsortialavtalet och
torbinda sig att fullgora de forpliktelser som enligt konsortialavtalet vilar pa saljaren.
Regionfullmiktige maste darfér ocksa fatta beslut om detta. Genom kopet av aktierna och
anslutningen till aktiedgaravtalet kommer Region Jamtland Harjedalen som édgare av aktierna
att delta i dgarradet.

Det gillande dgardirektivet for bolaget som nuvarande dgare utfardat innehaller dliggande for
bolaget som hor till frigor som kan regleras 1 bolagsordningen. Det dr darfor lampligt att
regionfullmiktige ocksa godkinner gillande dgardirektiv.

For nirvarande pagar en av dgarradet tillsatt utredning om 6versyn av bolagsordning,
konsortialavtal och aktiedgardirektiv. Beroende pa resultatet av 6versynen kan bolagsordning,
aktiedgaravtal och dgardirektiv komma upp for nya beslut.

Tillkommande beslutsunderlag
Bolagsordning for Norrtag AB

Agardirektiv f6r Norrtig AB
Konsortialavtal f6r Norrtag AB med bilagor

Regiondirektdrens forslag
1. Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnimndens forslag.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige
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a. Bolagsordningen for Norrtig AB godkinns
b. Gillande aktiedgardirektiv f6r Norrtag AB godkinns.

c. Region Jimtland Hirjedalen bitrider konsortialavtalet mellan aktiedgarna till
Norrtag AB for de aktier som omfattas av detta kép och for de aktier som
regionen senare kan komma att f6rvirva i bolaget och férbinder sig att
tullgéra de forpliktelser som enligt konsortialavtalet avilar sdljaren av dessa
aktier.

I yjansten

Bjorn Eriksson
Regiondirektor Ingela Jonsson
Planeringschef

Utdrag till

Omradeschef Infrastruktur och kommunikationer.
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24. Overforing av Lanstrafiken i Jamtlands lan AB till
regional utveckling inom Region Jamtland Harjedalen
(RS/339/2015)

Arendebeskrivning

Protokollsutdrag frin Regionala utvecklingsnimnden 2015-02-03, § 19 Overforing av
Linstrafiken i Jamtlands 1dn AB till regional utveckling inom Region Jamtland
Hirjedalen (RUN/166/2015)

Arendebeskrivning

2015-01-01 bildades Region Jimtland Harjedalen och Regionférbundet Jimtlands lin
avvecklades. Regionférbundets verksamhet ingéar darefter i Regionen. Det innebir att
Regionen nu ir ensam dgare till Lanstrafiken AB som sedan ar 2012 dgts av Regionférbundet
och dessférinnan av linets kommuner och landstinget 1 Jimtlands lin. Regionkommunen har,
genom Overenskommelse mellan linets kommuner och landstinget, fatt uppgiften som
regional kollektivtrafikmyndighet. Verksamheten har skattevixlats fr.o.m. ar 2015. Regionen
ar saledes ensam dgare och finansiar av linstrafiken.

Viren 2012 tog Regionférbundet fram ett diskussionsunderlag for att belysa f6r- och
nackdelar med att driva verksamheten i bolagsform samt att fa en bild av hur andra regioner
valt att organisera verksamheten. Detta visar att det, for den verksamhet som bedrivs i
bolaget, inte kan pavisas entydigt att det dr en viss organisationsform som ger en fungerande
verksamhet. Det finns for- och nackdelar med savil forvaltningsform som bolagsform. Man
har ocksa valt olika l6sningar runt om i landet.

I anslutning till dialogen om placering av regionala kollektivtrafikmyndigheten fr.o.m. ar 2015
har dven fragan om Linstrafiken AB skulle avvecklas diskuterats. I sa fall ska bolagets
uppgifter inga i regionala utvecklingsférvaltningens arbetsuppgifter. De viktigaste motiven for
detta dr att eftersom bolaget numera har endast en dgare finns det inga skal utifrin dgar-
inflytande att bedriva verksamheten 1 bolagsform. Med verksamheten 1 férvaltningsform sker
den politiska dgarstyrningen direkt via regionala utvecklingsnimnden. Risken f6r samman-
blandning av regionala kollektivtrafikmyndigheten och bolagsstyrelsen férsvinner. Styrningen
behover inte ske via dgardirektiv till bolagsstimma f6r vidare befordran till bolagets styrelse
vilket ger kortare beslutsvagar som foljd. Samma sak uppstar 1 tjinstemannaorganisationen
med forvaltningschefen som linjechef 6ver dven denna del. Myndighetsutévningen f6r
sarskilda kollektivtrafiken blir enklare i forvaltningsform da dessa uppgifter inte kan 6verlitas
till bolaget utan maste skétas av myndigheten.

Motiven som framforts fOr att bibehalla bolaget ar att det ger en starkare inriktning pa affirs-
missighet och att inom ramen for tydliga dgardirektiv kan bolagets styrelse agera pa ett
marknadsanpassat sitt littare dn en politisk nimnd. Aktiebolagslagen stiller inte heller samma
formaliakrav som kommunallagen och férvaltningslagen. Pa kort sikt kan en omorganisation 1
sig ge forlorad effektivitet. Nagot som pa lang sikt dock kan vindas till en 6kad effektivitet
genom samordningsvinster i en storre organisation. Riskerna att tappa ett inarbetat
varumirke har ocksé forts fram. Det dr dock en mer generell friga hur regionen viljer att
hantera olika varumarken som finns 1 regionen. Konsekvenserna om en dndring ska géras
dirvidlag maste klargoras.
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Bolagets uppdrag ir att upphandla trafik enligt dgarens bestillning, Det innebir, férutom den
direkta upphandlingsprocessen, l6pande arbete med trafikplanering, tidtabeller, skoltrafik,
hantering av biljettintikter, ansvar for biljettmaskiner, hallplatsfragor, marknadsféring etc.
Vidare verkstills landstingets och sex av linets kommuners ansvar for sirskild kollektivtrafik.
I Trafikuppdragen ligger dven godsbefordran. Hantering av detta sker i en egen avdelning i
bolaget. Bolaget har 1 uppdrag att snarast sirskilt redovisa forslag till langsiktig hantering av
bussgodsverksamheten.

I bolaget finns resurser for ekonomihantering, I'T- stod, marknadsforing samt kontorsstod.
Aven bussterminalens bemanning pa busstorget i Ostersund skéts av bolaget. Bolaget leds av
en verkstillande direktor. Styrelsen bestar av 7 ledamoter och 2 ersittare.

Mer preciserade beskrivningar av organisationen samt diskussionsunderlag fran ar 2012
bilaggs denna PM. Siffrorna fran 2012 ir ej uppdaterade.

Med hinvisning till tidigare utredningar, genomford dialog infor regionbildningen rérande
Regionala kollektivtrafikmyndighetens placering samt erfarenheter fran andra regioner gor
regionala utvecklingsforvaltningens bedomningen att férdelarna med att féra in Lanstrafiken
ABs verksamhet i regionens forvaltning 6verviger i férhallande till att behélla verksamheten 1
bolagsform. Forslaget ar saledes att bolaget avvecklas. Dock bor den fortsatta processen
bedéma om bolaget tills vidare ska kvarsta som avtalspart for tecknade avtal for att
dirigenom slippa en 6verforing av dessa avtal till regionen. Om den féreslagna andringen
beslutas foljer ocksd behov att se 6ver rollen for regionala nimndens utskott for infrastruktur
och kommunikationer.

Inriktningen pa det fortsatta arbetet bor vara att forindringen genomfors fr.o.m. 2016-01-01.

Beslutsunderlag

Organisation av kollektivtrafikfragor 1 Jamtlands lin — ett diskussionsunderlag.
Organisation Lanstrafiken/Bussgods.

Arbetsuppgifter Lanstrafiken.

Forslag till beslut 2015-01-19.

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott 2015-01-19, § 6.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet forslar regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden férslar Regionfullmiktige

1. Lianstrafiken ABs verksamhet inordnas i férvaltningen for regional utveckling fran och
med 2016-01-01.
2. Regionala utvecklingsnimnden far i uppdrag att organisera verksamheten.

Forslag till beslut pa motet
Eva Hellstrand (C) yrkar att Linstrafiken i Jamtlands lan AB fortsitter som bolag.

Beslutsgang
Ordforande stiller det liggande férslaget mot Eva Hellstrands yrkande och finner att det
ligegande forslaget bifalls.
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Omréstning begirs. Namnden bifaller foljande beslutsgang.

Ja-rost f6r liggande forslag
Nej-rost for Eva Hellstrands yrkande

Omrostningsresultat
Med 8 ja-r6ster mot 5 nej-roster beslutar nimnden att bifalla det liggande forslaget.

Ledamot/tjg ets Ja-tost | Nej-rost
Robert Uitto (S) X
Kata Nilsson (S) X
Mia Eriksson (S) X
Ella Wallberg (S) X
X
X
X

Jorgen Persson (S)
J6rgen Blom (V)

Karin Osterberg (MP)
Jan-Olof Andersson (M)
Joel Nordkvist (M)

Eva Hellstrand (C)
Jorgen Larsson (C)
Stefan Nilsson (KD
Thomas Johansson Nordqvist (SD) X

slislislisils

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS BESLUT
Regionala utvecklingsnimnden forslar Regionfullmiktige

1. Lianstrafiken ABs verksamhet inordnas i férvaltningen for regional utveckling fran och
med 2016-01-01.
2. Regionala utvecklingsnimnden far i uppdrag att organisera verksamheten.

Reservation
Jan-Olof Andersson (M), Joel Nordkvist (M), Eva Hellstrand (C), J6rgen Larsson (C) och
Stefan Nilsson (KD) reserverar sig till férman f6r Eva Hellstrands yrkande.

Regiondirektdrens forslag
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnimndens forslag.

I yjansten
Bjorn Eriksson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Planeringschef

Utdrag till

Regionala utvecklingsnimnden, Linstrafiken AB

37(45)
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25. Justering av Norrlandsresans taxa (RS/466/2015)

Arendebeskrivning
Protokollsutdrag frain Regionala utvecklingsnimnden 2015-03-03, § 31 Justering av
Norrlandsresans taxa (RUN/219/2015)

Arendebeskrivning

Norrlandresan dr en gemensam taxa for resor med buss 6ver linsgrans mellan Visterbotten,
Visternorrland, Norrbotten och Jimtlands lan. Taxans periodkort anvinds ocksa som
ersittningsgrund for resor inom respektive lin pa periodkort/pendlatkort vid resor med
Norrtag.

Taxan for Norrlandsresan dr foremal for justering. Senaste forandring gjordes under
sommaren 2011.

Beslutsunderlag

Justering av Norrlandsresans taxa, PM.

Utskottet f6r infrastruktur och kommunikationer 29 januari 2015, § 8.
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott 2015-02-17, § 16.

Utskottet for infrastruktur och kommunikationers beslut
Utskottet for infrastruktur och kommunikationer féreslar Regionala utvecklingsnimnden att
foresla Regionfullmaktige

1. Taxan f6r Norrlandsresan revideras med 2,8 % avseende enkelbiljetter och
rabattkortsresor samt med 4,5 % avseende periodkort,

2. Taxan knyts till KPI f6r arlig justering. Justering nerat ska inte goras,
3. Beslutet verkstills frin och med 1 juli 2015,

4. Beslutet verkstills under forutsittning att samtliga Kollektivtrafikmyndigheter 1 de
fyra nordligaste linen fattar likalydande beslut.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmaktige

1. Taxan f6r Norrlandsresan revideras med 2,8 % avseende enkelbiljetter och
rabattkortsresor samt med 4,5 % avseende periodkort,

2. Taxan knyts till KPI f6r arlig justering. Justering nerat ska inte goras,
3. Beslutet verkstills fran och med 1 juli 2015,

4. Beslutet verkstills under forutsittning att samtliga Kollektivtrafikmyndigheter i
de fyra nordligaste linen fattar likalydande beslut.

Forslag till beslut pa motet
Susanné Wallner (M) yrkar pa att attsats 2 i liggande forslag tas bort.
Jorgen Blom (V) yrkar bifall till liggande f6rslag.

Beslutsgang
Ordforande stiller Susanné Wallners yrkande mot J6rgen Bloms yrkande och finner att
regionala utvecklingsnimnden bifaller liggande forslag.
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REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS BESLUT
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmaktige

1. Taxan for Norrlandsresan revideras med 2,8 % avseende enkelbiljetter och
rabattkortsresor samt med 4,5 % avseende periodkort,

2. Taxan knyts till KPI f6r arlig justering. Justering nerat ska inte goras,
3. Beslutet verkstills fran och med 1 juli 2015,

4. Beslutet verkstills under forutsittning att samtliga Kollektivtrafikmyndigheter i
de fyra nordligaste linen fattar likalydande beslut

Susanné Wallner (M), Stefan Nilsson (KD), Joel Nordkvist (M), Carina Asplund (C) och
Jorgen Larsson (C) reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag
Prislista Norrlandsresan 20150120

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnimndens forslag.
I jansten
Bjorn Eriksson

Regiondirektor Ingela Jonsson
Planeringschef

Utdrag till

Omradeschef Infrastrukturer och kommunikationer; Regionala utvecklingsnimnden
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26. Svar pa medborgarforslag fran Teresa Christiansson om
avtal om klimatvard (RS/40/2015)

Arendebeskrivning
Teresa Christiansson har limnat in ett medborgarforslag om att Region Jamtland Harjedalen
ska inf6ra avtal om klimatvard.

Jamtlands lins landsting hade for ett antal ar sedan en budget f6r det man kan kalla
klimatvard. Eftersom det var svart att vilja ut vilka patienter som skulle kunna ha nytta av
klimatvarden och dirmed fa bidrag férdelades budgetmedlen till berérda verksamheter, vilket
1 praktiken medforde att mojligheten att fa bidrag till klimatvard upphorde.

Sedan nadgot ar finns en ny méjlighet f6r att fa betalad vard 1 annat EU-land. I praktiken
innebdr det att man nir man fatt kontakt med limpligt rehabiliteringscenter i utlandet begir
dokumentation kring uppligg av varden samt beriknad kostnad f6r denna. Med detta
underlag kontaktar man Forsikringskassans internationella enhet 1 Visby for att soka om sa
kallat férhandsbesked. Forsikringskassan kontaktar sedan sjukvarden i
hemlandstinget/regionen for att héra om man pa medicinska grunder anser att behandlingen
ar befogad och vad motsvarande behandling skulle ha kostat 1 Sverige.

Om den medicinska expertisen anser att behandlingen ar enligt vetenskap och beprévad
erfarenhet samt medicinskt befogad kan man fa klartecken for att hemlandstinget/ regionen
betalar vard upp till en viss beviljad summa. Mera information finns att himta pa
torsikringskassans webbplats:

http:/ /www.forsakringskassan.se/privatpers/utomlands/om_du_planerar_vard_utomlands

Ovanstaende kan lata krangligt men sikrar att den planerade varden haller h6g kvalitet samt
ar medicinskt befogad.

Med hinvisning till ovanstiende bor medborgarforslaget avslas.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag fran Teresa Christiansson om avtal om klimatvard

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige.
Medborgarforslaget avslas.

I jansten

Bjorn Eriksson

Regiondirektor Nina Fallbiack-Svensson
Hilso- och sjukvardsdirektor

Utdrag till

Teresa Christiansson
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27. Svar pa motion fran Monalisa Norrman (V) om
forandringar i beviljade assistanstimmar i lanet
(RS/76/2015)

Arendebeskrivning

Monalisa Norrman (V) har limnat en motion angaende foérandringar i beviljade assistans-
timmar i linet. I motionen framférs synpunkter pa att det vore av stort virde att veta vilka
torindringar som skett under en tredarsperiod i beviljat antal timmar assistans och pa vilka
grunder andringar gjorts bade 1 Forsakringskassans beslut och 1 de kommunala besluten.
Motionirerna 6nskar ocksa att analysen ska beskriva om minskat antal assistanstimmar ersatts
med SoL-insatser av olika slag. Motionirerna foreslar att en utredning foretas i linet som
kartligger detta.

Under varen 2015 kommer befolkningsenkiten Hilsa pa lika villkor att analyseras bl a
avseende livssituation och halsa f6r kvinnor, man, flickor och pojkar med funktions-
nedsattning. Motiondrerna anser att det som ett komplement till den analysen ar viktigt med
information om forindringar av assistanstimmar over tid. Det skulle ge en battre bild av deras
situation 1 linet.

I det nyligen beslutade maldokumentet Gemensam hilso- och sjukvardspolitik 1 Jaimtlands lin
2014-2025 anges personer med funktionsnedsittning som en viktig malgrupp for att férbittra
bade psykisk hilsa, trygghetsskapande och hilsofrimjande levnadsvillkor och samordnad och
tillganglig hilso- och sjukvard. Darfor dr det intressant om motionarens onskemal om
utredning gbrs sa att den finns tillgangligt tillsammans med resultat fran analys av Hilsa pa
lika villkor 2014 for dessa.

Beviljande assistanstimmar 1 ldnet dr dock 1 forsta hand ett primarkommunalt ansvar, men det
skulle vara av intresse for Region Jimtland Hirjedalen att se den sammantagna bilden f6r
hela Jamtlands lan.

I januari limnade regionstyrelsen drendet till Regionens samverkansrad for yttrande. Radet
beslutade den 16 februari att de stiller sig bakom f6rslaget att en utredning ska goras under
forutsittning att det inte innebar merarbete eller extra kostnader f6r kommunerna eller f6r
Region Jamtland Harjedalen.

Beslutsunderlag
Motion frain Monalisa Norrman (V) om forindringar 1 beviljade assistanstimmar i ldnet
Protokollsutdrag fran Regionens samverkansrad 2015-02-16, § 10

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Motionen bifalls.

I ansten
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Bjorn Eriksson
Regiondirektor

2015-03-17

Ingela Jonsson
Planeringschef
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28. Svar pa motion fran Thomas Andersson (C) om satsning
pa fornybar solenergi (RS/471/2015)

Arendebeskrivning
Thomas Andersson (C) har limnat en motion till regionfullmaktige om satsning pa fornybar
solenergi.

Solceller och solfangare ir ett mycket bra alternativ att producera energi pa och framfor allt
har solceller utvecklats till ett mycket bra alternativ att producera energi pa som
fastighetsenheten inom Region Jimtland Hirjedalen med stort intresse foljer utvecklingen av.

Solfangare, som virmer varmvatten, ar en teknik som nyttjats i manga ar med blandat
resultat. Tekniken ar vil utprovad och passar bast i anldggningar som inte ar kopplade till
fjarrvirmeforsorjning. Fastighetsenheten har genom aren tittat pa ett antal méjliga
solfangarinstallationer inom virt fastighetsbestaind med de har tyvirr inte varit ekonomiskt
genomforbara i foérhallande till den teknik som kravts.

Solceller, som producerar el, dr produkter som den senaste tiden utvecklats mycket snabbt,
sjunker 1 pris och tekniken blir mer och mer intressant. Tyvirr dr det annu inte mojligt att
rikna hem anliggningar utan bidrag. Bland annat Visternorrland och Vistra Gotaland har
satsat pa tekniken och installerat anldggningar 1 storre skala vars erfarenheter och
utvirderingar vi foljer.

Region Jimtland Hirjedalen har egen vindkraftproduktion som idag ticker en stor del av
elbehovet, vissa dagar till och med 100%. Ytterligare elproduktion via till exempel en
solcellsanligegning skulle dirmed inte kunna nyttjas fullt f6r eget behov. Regelverket siger att
vi inte far behalla den skattesubvention vi har idag pé vindkraftproduktionen om vi siljer
eventuellt 6verskott pa marknaden. Bland annat av den anledningen ar det i dagsldget mycket
svart for Region Jamtland Harjedalen att rikna hem nya anldggningar med egenproducerad el.

Fastighetsenheten arbetar dagligen med energibesparing och féljer sjilvklart utvecklingen
inom fornyelsebar energi for att klara och helst 6vertriffa vara energisparmal.

Diremot dr férutsittningarna for Landstingsbostider att anvinda solceller eller solfangare
annorlunda eftersom de inte édr anslutna till Region Jamtland Harjedalens
vindkraftproduktion. Det maste vara samma organisationsnummer som levererar och tar ut
egenproducerad energi for att erhalla skattereduktion.

Beslutsunderlag
Motion fran Thomas Andersson (C) om satsning pa férnybar solenergi

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Motionen avslis.
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HARJEDALEN
29. Informationer

¢ Ortopedprojektet

e Oversyn organisering av omridena miljé, folkhilsa, jimlikhet och jimstilldhet samt
FoU i Region Jimtland Hirjedalen

e Redovisning frin konferenser, utskott mm
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