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Andringar i konsortialavtal, bolagsordning och
agardirektiv for Norrtdg AB (RS/975/2015)

Arendebeskrivning

Regionfullmaktige beslutade 2015-04-14 -- 15, § 51 att képa Linstrafiken ABs aktier i
Norrtiag AB och godkinna gillande bolagsordning och dgardirektiv f6r bolaget samt att
ansluta sig till gillande konsortialavtal mellan bolagets deldgare.

Genom en dndring i kommunallagen som tridde i kraft 2013-01-01 stélls det hogre krav pa
innehallet 1 bolagsordningen i kommunala bolag an tidigare. En grupp tjinstemin frin de
regionala kollektivtrafikmyndigheterna i de fyra norrlandslinen har tagit fram ett forslag till
anpassning av bolagsordningen till de nya bestimmelserna och forslag till f6ljdandringar i
dgardirektiv och konsortialavtal. De dndrade handlingarna ska godkinnas av deligarna.
Andring av bolagsordning och idgardirektiv ska beslutas pi Norrtig ABs bolagsstimma i
juni 2015.

Beslutsunderlag

Konsortialavtal for Norrtag AB

Bilaga 1 till konsortialavtal f6r Norrtag AB, Bolagsordning f6r Norrtag AB

Bilaga 2 till konsortialavtal f6r Norrtig AB, Finansiering av trafik

Bilaga 3 till konsortialavtal for Norrtag AB, Finansiering av bolagets administration
Agardirektiv f6r Norrtig AB

Regiondirektorens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Forslag till andrat konsortialavtal f6r Norrtag AB godkinns.
2. Forslag till dndrad bolagsordning for Norrtig AB godkinns.
3. Torslag till indrade dgardirektiv for Norrtaig AB godkinns.

4. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

I yjansten



JAMTLAND Forslag till beslut 2(2)

HARJEDALEN

Bjorn Eriksson
Regiondirektor Mikael Ferm
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Utdrag till

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternortlands lin, Linstrafiken 1 Visterbotten
AB, Kommunalférbundet Norrbottens lins kollektivtrafikmyndighet, Norrtig AB, Ruth Ericsson



Konsortialavtal Norrtag AB
Org. nr 556 758-3496

1. Parter

Delégare

.1 Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i VV&sternorrlands lan
| 12 Region Jamtland Harjedalen

13 Lénstrafiken i Vdsterbotten AB

14 Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet

Delfinansiar

1.5 Landstinget Vasternorrland
1.6 Jdmtlands lans landsting
.7 Vésterbottens lans landsting
1.8 Norrbottens I&ns landsting

2.Bakgrund

Pauppdrag av dgarna bildade Vésternorrlands lans Trafik AB, Lanstrafiken i Jamtland AB,
Léanstrafikeni Vésterbotten AB samt Léanstrafiken i Norrbotten AB, Norrtag AB 2008-02-29.
Beslut om konsortialavtal togs hos bildarna samt lanstrafikansvariga med finansieringsansvar for
Norrtag AB, d.v.s. Landstinget Vésternorrland, Jamtlands lans landsting, Vasterbottens lans
landsting och Norrbottens lans landsting.

De lanstrafikansvariga med finansieringsansvar hade i agardirektiven till respektive
trafikhuvudman uppdragit att tillsammans med 6vriga trafikhuvudman i de fyra nordligaste
ldnen bilda ett gemensamt bolag for att hantera tagfragorna.

Fran och med den | januari 2012 gélleren ny lag, Lag (2010:1065) om kollektivtrafik.
Landstinget och kommunerna inom ett 1&n ansvarar gemensamt for den regionala
kollektivtrafiken. | varje Ian skall det finnas en regional kollektivtrafikmyndighet. De fyra l&nen
har valt att organisera kollektivtrafikmyndigheten pa olika sétt.

Fran och med den 1 januari 2013 inférdes andringar i kommunallagen (3 kap. 17 §) som
innebér att bolagsordningar i kommunala aktiebolag ska innehalla uppgifter om bland
annat det kommunala dndamalet med bolaget och vilka kommunalréttsliga principer som
galler for bolaget (dgardirektiv &r inte langre tillrackligt). Detta avtal har med anledning av
detta revideratsoch skall vara forenligt med konsortialavtal/samarbetsavtal for kollektivtrafiken for
respektive lan och varjedelégareskall foljadedgardirektiv/reglementensom finns inomvarje
l&n.

Partema kallas nedan gemensamt Del&garna och var for sig Deldgare.
Norrtag AB skall tillse att alla beslut som enligt kommunalréttsliga principer eller av andra skl

erfordrar godkannande av kollektivtrafikmyndigheten i varje 1an hanskjuts till partema for
godkénnande innan beslut fattas.



3. Bakgrundtillbildandetav Norrtag AB

| ett beslut i Riksdagen den 30 maj 2006 (2005/06131 § 12) beslutades propositionen
"Moderna transporter" att undersoka forutsattningarna for forsoksverksamhet pa delar av det
norrlandska jarnvagsnatet. Forsoket innebér att trafikhuvudménnen i de fyra nordligaste
svenska lanen (Véasternorrland, Jdmtland, Vé&sterbotten och Norrbotten) erbjods mojligheten att
fa trafikeringsratten for all regional dagtagstrafik inom omradet, med nagot mindre
undantag. Trafikverket (f.d. Rikstrafiken) utredde fragan och regeringen tog ett beslut om
forsoket under 2007.

Intresseforeningen Norrtag hade under flera ars tid drivit fragan om ett samlat trafiksystem for
persontrafik pa jarnvag. Darigenom underlattas saval arbets- som utbildningspendling inom
strre omraden, samtidigt som destorre orterna i regionen forbinds med snabba och frekventa
forbindelser. Mot bakgrund av detta beslutade Del&garna att bedriva verksamhet i det av
Delagarna gemensamt dgda aktiebolaget Norrtag AB, org. nr.556758-3496 ("Bolaget").

Ettavtal om ett utvecklingsprojekt i Norrland tecknades mellan Trafikverket (f.d.
Rikstrafiken) och Norrtdg AB i juni 2008. Den myndighet/organisation som har 6vertagit
trafikhuvudmannens (bildarna av Norrtag) ansvar star som garanter till detta avtal. Avtalet ar
giltigt till och med den 1 juli 2017.

4. Bolagsordning

4.1 Bolaget antog vid bolagsstamma 2013... bolagsordningen med lydelse som framgar av
bilaga 1.

4.2 Skulle bestammelse i detta avtal strida mot bolagsordningen, skall i férhallandet mellan
Delégarna, detta avtal gélla fore bolagsordningen.

5. Fordelning av aktier, kapitaltillskott och kapitaltickning
5.1 Del&garna skall vardera dga 1/4 av aktierna.

5.2 Aktiekapitalet skall vara lagst 2 000 000 kronor och hogst 8 000 000 kronor.
For narvarande har deldgarna tillskjutit 500 000 kronor vardera till Bolaget sa aktiekapitalet
uppgar for narvarande till 2 000 000 kronor.

5.3 Om Delégarna gemensamt beslutar att skjuta till kapital till Bolaget skall varje Deldgare
skjuta till en andel av det totala tillskottet som motsvarar Del&garens andel av aktierna.

5.4 Deldgarna till Norrtdg AB forbinder sig harmed att svara for att det egna kapitalet i
Norrtag AB vid varje tillfalle uppgar till minst halften av det registrerade aktiekapitalet.
Parterna emellan svarar delégarna for sin andel av egna kapitalet.

Aktiedgartillskott skall kunna lamnas och bestdmmas vara villkorligt, innebédrande att
aterbetalning skall kunna goras ur disponibla vinstmedel enligt faststéalld balansrakning,
under forutsattning att sadan betalning inte star i strid med god affarssed.



6. Bolagets ledning och férvaltning

6.1 Bolagets styrelse skall besta av atta ledamdter och fyra suppleanter. Partema i varje lan
utser vardera tva ledamoter och en suppleant.

6.2 Inom styrelsen skall finnas en ordférande och vice ordférande. Dessa utses pa ordinarie
bolagsstdmma for perioden intill slutet av nésta ordinarie bolagsstdamma.

6.3 Styrelsen skall ha minst fyra styrelsesammantraden per ar.
6.4 Styrelsen ska utse verkstallande direktor for Bolaget.

6.5 Med reservation for vad nedan i punkt 6.6 ségs, fattas beslut vid styrelsesammantréde
medenkel majoritet. Ordférandendager utslagsrost vidomrostningiandrafragorandei punkt
6.6 angivna.

6.6 styrelsebeslut med representation fran samtliga delagare dar styrelseledamoterna ar eniga
erfordrasalltidi féljande fragor:

A Ekonomi:

Forslag till bolagsstamma angaende andring av Bolagets aktiekapital eller utgivande av
konvertibla skuldebrev, skuldebrev férenade med optionsratt till nyteckning eller
vinstandelsbevis, med undantag for 6kning av aktiekapitalet i enlighet med 4.2 ovan.

Forslag till bolagsstamma angaende bolagets vinst eller forlust (vinstutdelning).

Faststallande av Bolagets bokslut och budget for varje rakenskapsar.

Atgarder av sadan art att Bolagets totala riskniva vasentligen férandras.

Bolagets upptagande av Ian eller annan kredit samt ingdende av borgensforbindelse eller stallande
av garanti eller annan sékerhet avseende ett belopp 6verstigande tio basbelopp enligt lagen om
allman forsékring.

Beslut om att Bolaget skall tréda i likvidation, i annat fall & som féljer av lag.

Forvarv, avyttring eller bildande av dotterbolag samt beslut om att dotterbolag skall trada i
likvidation, i annat fall &n som foljer av lag.

Forvarv eller overlatelse av tillgang av vasentligt varde. Forvarv av tag eller ingdende av
leasingavtal angaende tag.

B Bolagsadministrativa fragor:
Fdrslag till andring av bolagsordningen utdver vad aktiebolagslagen darom stadgar.

Ingaende av avtal med Delégare eller med narstaende till Delagare Tillsattande av verkstallande
direktor.
Forordnande av ledamdter som firmatecknare.



C Trafiktekniska fragor:
Principer for taxesattning och trafikering som skall tillampas av Bolaget
D Ovriga fragor av vasentlig betydelse for Bolagets verksamhet.

Om beslut i fraga dar enhallighet enligt ovan kravs, inte kan fattas beroende pa att ledamot inte ar
narvarande vid sammantradet eller om enighet annars inte uppnas, skall drendet bordlaggas och
avgoras vid ett styrelsesammantrade, att hallas tidigast tva och senast fyra veckor darefter pa tid
som ordféranden bestammer, genom enhélligt beslut av de da narvarande ledaméterna. Uppnas
inte vid detta senare styrelsesammantrade enighet, skall pa yrkande av en styrelseledamot fragan
hanskjutas till avgorande, genom enhalligt beslut av de da narvarande agarna, pa bolagsstamma,
att hallas tidigast tva och senast fyra veckor darefter pa tid som ordféranden bestammer.

7.Finansiering av trafik med mera

7.1 Kostnader och intakter for trafiken skall fordelas mellan Deldgarna pa satt som framgar av
Bilaga 2.

7.2 Ovriga gemensamma, icke trafikrelaterade, kostnader fordelas enligt féljande principer:
Finansiering av bolagets administrativa verksamhet framgar av Bilaga 3.

Finansiering av verksamheten under bolagets uppbyggnad sker genom sérskild uppgdrelse som
framgar av Bilaga 3

Delagare kan tillhandahalla administrativa tjanster till Bolaget for sjalvkostnadspris Delagare star
for egna kostnader och resor inom samarbetet.

7.3 Samma principer som anges i 7.1 ovan skall gélla i fall dar Del&garna beslutar att skjuta till
ytterligare driftsbidrag till Bolaget.

7.4 Delagare skall inte ha nagon skyldighet att stalla borgengaranti eller annan sakerhet tor
Bolaget eller dess forpliktelser.

7.5 Om Delégarna gemensamt beslutar att stélla borgen, garanti eller annan sakerhet for Bolaget
eller dess forpliktelser skall varje Deldgare stalla ut en andel av den totalt utstallda sdkerheten
som motsvarar Delégarens andel av Bolagets totala trafikvolym, raknat i kérda kilometer inom
respektive Deldgares trafikomrade det trafikar sakerheten ingas. Med trafikomrade avses det lan
inom vilket respektive Deldgare har sitt séte.

7.6 Om Delégare som efter gemensamt beslut med dvriga Deléagare stéllt borgen, garanti eller
annan sakerhet for Bolaget eller dess forpliktelser nddgas infria den stéallda sakerheten till hogre
belopp &n vad som framgar enligt 7.5 ovan skall Delagarna emellan galla att varje Delagare
svarar for det totalt utgivna beloppet i forhallande till Deldgarens andel av Bolagets totala
trafikvolym, raknat i korda kilometer inom respektive Delagares trafikomrade det trafikar
sakerheten infriades. Med trafikomrade avses det lan inom vilket respektive Delagare har sitt sate.



8.Bolagsstamma

Ordforande pa Bolagets bolagsstamma 2008 var styrelseledamot i Vasternorrtands lans Trafik
AB. Ordféranden pa bolagsstamma 2009 var ordinarie styrelseledamot i Léanstrafiken i Jamtland
AB. Ordférande pa bolagsstimman 2010 var ordinarie styrelseledamot i Lanstrafiken i
Vasterbotten lan AB och ordférande pa bolagsstamma 2011 var ordinarie styrelseledamot i
Lanstrafiken i Norrbotten AB.

Darefter skall ordférandeskapet pa Bolagets bolagsstammor rotera mellan Deldgarna pa
motsvarande sétt och i motsvarande ordningsfoljd.

9. Utdvande av rostratt

Delégarna forbinder sig att utéva rostratt for av dem vid varje tidpunkt innehavda aktier i Bolaget i
enlighet med bestdmmelserna i detta avtal. Deldgarna forbinder sig jamval att 1&mna av dem
nominerade styrelseledamoter instruktioner att fullgéra sina uppdrag ienlighet med
bestdmmelserna i detta avtal samt att jamval i dvrigt verka for uppfyllande av avtalets syfte.

10. Insyn

Partema har ratt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i évrigt inspektera bolaget
och dess verksamhet. Dettagaller dock endast i den man hinder inte moter pagrund av
forfattningsreglerad sekretess. Partema har rétt att anvanda revisor eller annat bitrade vid
granskningen.

11. Inflytande for partema

Partema utovar sittinflytande genom agarrad. Agarradet skall bestaav tva representanter
fran varje part.

Agarrad skall héllas minst tva ganger per ar. | god tid innan bolagsstimman skall ett agarrad
hallas dar forslag om agardirektiv till bolagsstimman skall laggas fast.

Vid agarraden skall bolaget lamna information om verksamheten.

Agarradets och bolagsstimmans agenda forbereds av delédgarnas verkstéllande chefer och den
tjansteman som delfinansidrerna utser minst 6 veckor fore bolagsstdmman.

Vid bolagsstamman skall arbetsordning och tidsplan for kommande ars dgarrad laggas fast.

12. Firmateckning

Firman tecknas av styrelsen eller av tva av styrelsens ledamoter i férening, i enlighet med
styrelsens beslut.

Héarutover har verkstallande direktoren eller den styrelsen bemyndigar firmateckningsréatt for
I6pande forvaltningsatgarder.



13. Overlatelse av aktier

13.1 Delagare &ger inte 6verlata aktier i Bolaget sa lange Bolagets avtal med staten avseende
specialdestinerade medel giller, utom i fall som anges i punkt 13.2- 13.4.

13.2 Delagare &ager dverlata sina aktier, nedan i denna bestammelse kallade Aktier, i Bolaget, under
forutsattning att nedan stadgade foreskrifter iakttas.

Delégarna atar sig gentemot varandra att, darest Delagare skulle onska sélja eller pa annat satt
avhanda sig sina Aktier inte sluta bindande avtal darom forrdn de andra Deldgarna haft tillfalle att
efter forhandling ta stallning till huruvida de 6nskar forvarva Aktierna ifraga for en kopeskilling
per Aktie som motsvarar dess kvotvarde. Sadan forhandling skall anses avslutad inom tva manader
efter det att skriftligt erbjudande ldmnats till 6vriga Deldgare. Kan 6verenskommelse om
kopeskilling ej uppnas skall kopeskillingen bestammas av skiljeman enligt punkt 19.Aktiens
I6senbelopp skall motsvara aktiens kvotvérde.

Onskar flera Delagare forvarva Aktierna, skall férdelning av Aktierna mellan Delagarna, sa langt
kan ske, verkstallas i forhallande till Deléagarnas forutvarande innehav av Aktier och aterstoden
fordelas genom lottning.

13.3 Skulle inte ndgon Deléagare forvarva Aktierna ar den 6verlatande Delagaren fri att inom tre
manader fran den dag kopeskillingen blev bestamd enligt punkt 12.2 andra stycket Gverlata
Aktierna till annan pa likvardiga villkor som erbjudits till de andra Deldgarna, varvid
hembudsklausulen i Bolagets bolagsordning skall &ga tillampning. Den 6verlatande Delégaren ar
darvid skyldig att dels meddela forvarvaren, att Aktierna Gverlats med skyldighet for forvarvaren
att i vad de av honom forvéarvade Aktierna ankommer bitrdda detta konsortialavtal och intréda som
Delagare, dels tillse att forvarvaren pa samtliga exemplar av detta konsortialavtal tecknar féljande
forbindelse:

"Sedan vi fran forvarvat aktier i Bolaget bitrader vi harmed detta
avtal for saval dessa aktier som de aktier vi ytterligare kan komma att erhélla i Bolaget och
forbinder vi oss att fullgora de forpliktelser som enligt avtalet avilar saljaren for samma aktier".

13.4 Har dverlatelse skett och har de andra Delagarna inte skriftligen godkant forvéarvareni den
overlatande Delégarens stélle, eller om sadant godkéannande fareligger, forvarvaren inte tecknat
forbindelse varigenom forvarvaren intrader som part i detta konsortialavtal, svarar den éverlatande
Delégaren for att forvarvaren fullgor sina forpliktelser enligt detta avtal och att varken Deldgarna
eller Bolaget tillskyndas skada eller forlust av sadan 6verlatelse. Detta den 6verlatande Deldgarens
ansvar géller sa lange detta avtal ar i kraft.

14. Sekretess

Delégare forbinder sig att inte for utomstaende avsléja information och kunskap om Bolaget eller
ovriga Deldgare, som Delégare fatt del av pa grund av detta avtal, och som dessforinnan inte var
tillganglig for Delagare eller ar eller blir allmant kénd pa annat satt &n genom brott mot detta
avtal; allt iden utstrackning detta atagande inte star i strid med géllande rétt.



15. Meddelanden

Meddelanden i anledning av detta avtal skall vara skriftliga och séndas till motparten med post,
telefax eller bud.

Meddelande skall anses vara delgivet motparten senast fem dagar efter det att meddelandet
avsants med posten som rekommenderat brev.

16. Andringar

Andringar av och tillagg till detta avtal skall for att vara bindande vara skriftligen avfattade och
undertecknade av samtliga parter.

17.Avtalstid med mera
Dettaavtal skall géllatill och med den| juli 2017.

Sker inte skriftlig uppsagningsenast arton manader dessférinnan galler avtalet dérefter tillsvidare
med en omsesidig uppsagningstid om arton manader.

Delégare som uppsager avtalet till upphérande anses darigenom ha erbjudit dvriga Deldgare att
forvarva hans aktier i Bolaget, varvid punkt 12 skall gélla i tillampliga delar. Skulle inte 6vriga
Delégare forvarvaaktierna, skall avtalet upphora att gélla per den dagtill vilken avtalet
uppsagts.

Utdver vad som sagts ovan ager Delé&gare rétt att omedelbart uppséga dettaavtal i fortid, om
Delégare bryter mot bestdmmelse i detta avtal och avtalsbrottet ar av vésentlig betydelse for annan
Delégare, samt den felande Del&garen inte inom 30 dagar efter skriftlig anmaning darom vidtagit
rattelse.

Deléagare mot vilken avtalsbrottet begatts skall ha rétt att efter eget val krdva antingen att
Delagare som begatt avtalshrottet genast forvarvar den uppsagande Deldgarens aktier for en
kopeskilling motsvarande aktiernas verkliga varde eller att Deldgare som begatt avtalsbrottet
genast erbjuder évriga Deldgare att forvarva hans aktier i Bolaget, varvid punkt 12 skall &ga
tilldmpning.

18. Avtalets upphdrande

Skulle detta avtal upphora att galla, skall extra bolagsstimma hallas i Bolaget sa snart det ar
mojligt. Pa bolagsstimman skall beslut fattas om att Bolaget skall trada i likvidation, savida ej
Delégarna dessforinnan kan enas om annat.

Likvidator skall, efter ansokan fran bolagets styrelse, utses av behorig tingsratt



19. Giltighet

Detta avtal forutsatter for sin giltighet att avtalet godkanns av respektive Del&gares styrelse.

20. Tvister

Tvist i anledning av detta avtal skall avgoras av allmén domstol

Detta avtal har uppréttats i fyra originalexemplar av vilka delégarna tagit var sitt. Avtalet & en

revidering av avtalet tecknat-dentjuni—2007 och ar giltigt till den | juli 2017.

Ort, datum Ort,datum

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten | Region Jamtland Hérjedalen
Vasternorrlands lan

Ort, datum ort, datum

Lanstrafiken i Vasterbotten AB Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbottens lan

Bilaga | Bolagsordning
Bilaga2 Finansieringav trafik
Bilaga 3 Finansieringav bolagets administration



Bilagal

Bolagsordning for Norrtag AB
Organisationsnummer556758-3496

§ 1 Bolagetsfirma
Bolagets firma ar Norrtag AB.

§2 Bolagets site
Bolaget har sitt sate i Umed, Vasterbottens lan

83 Andamalet med bolagets ver ksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ar att for Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens,
Vasterbottens, Jamtlands och Vasternorrlands lan bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive
1an (regional) och mellan 1&nen och mellan l&nen och angransande l&n (interregional) enligt
6verenskommelse med staten.

§ 4 Foremalet for bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet &r att, utan vinstsyfte, bedriva persontrafik med tag inom och i
anslutning till de fyra nordligaste lanen, jamte darmed forenlig verksamhet.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla aktiedgarna i proportion till deras
aktieinnehav.

85 Kollektivtrafikmyndighetensratt att ta stallning

Bolaget skall bereda de parter som ingar i konsortialavtalet for Norrtdag AB mojlighet att ta
Stallning innan sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt fattas.

Parterna skall godké&nna bolagsordningen.

Vad galler dgardirektiv skall parterna besluta till den del som avser bolagets huvuduppgift och
verksamhetsinriktning. Vidare skall parterna faststélla dvergripande och principiellt viktiga policy
och inriktningsbeslut, sasom:

e mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin
beslut om borgen
kapitaltillskott (nyemission, férlusttackning, driftbidrag mm)
ansvarsfrinet om ej revisor tillstyrkt sadan
godkénnande av forvarv av bolag, bildande av bolag eller férvarv av bolags rorelse
frivillig likvidation, fusion eller fission av bolag, samt
forsaljning av bolag eller del av bolag eller sadant bolags rorelse
beslut av storre vikt avseende bolagets inkdpsorganisation eller beslut avseende storre
eller principiellt viktiga upphandlingar
e beslut om samarbetsavtal med extern part
e beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt

8 6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor.

§ 7 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 2 000 och hdgst 8 000.



88 Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall besta av atta ledaméter och fyra suppleanter.
Parterna enligt konsortialavtalet skall inom varje lan tillsammans utse tva ledamaéter och en
suppleant.

Styrelsen utses for tiden fran den ordinarie bolagsstamman som féljer narmast efter det val till
respektive fullméktige forrattats intill slutet av den ordinarie bolagsstdmman som féljer ndrmast
efter nasta val till fullméktige.

Styrelsens ordférande utses pa ordinarie bolagsstamma, intill slutet av nasta ordinarie
bolagsstamma.

89 Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning utses pa ordinarie bolagsstamma en revisor med hogst en suppleant eller ett
revisionsbolag.

810 L ekmannar evisor er
For samma period som galler for bolagets styrelse skall en lekmannarevisor utses av parterna, i
respektive lan, enligt konsortialavtalet.

811 Kallelsetill bolagsstdamma
Kallelse till bolagsstamman skall ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast sex och
senast tva veckor fore stamman.

812 Arende p& &r sstamma
Pa arsstamman skall foljande arenden forekomma:
| 1. Stammans 6ppnande
Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Val av minst en justeringsman
Provning av huruvida stimman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
8. Beslut om:
a) faststallande av resultat- och balansrékning samt, i forekommande fall,
koncernbalansrakning och koncernresultatréakning,
b) disposition av bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstéllande direktor
9. Faststallande av arvoden till styrelse och auktoriserade revisorer samt lekmannarevisorer
10. I férekommande fall val av auktoriserad revisor samt eventuell revisorssuppleant
11. Arbetsordning for styrelsen och tidsplan for kommande ars &garrad.
12. Annat drende, som ankommer pa bolagsstamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Nook~wd

| § 13 Bolagsstammans kompetens
| Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman
e arligt faststallande av handlingsprogram med strategiska mal for de narmaste tre
rakenskapsaren
e ram for upptagande av krediter



forandring av aktiekapitalets storlek

bildande, forvarv eller forséljning av bolag

forvarv eller forsaljning av fast egendom

borgensataganden

andring av bolagsordning

beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§14 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

8§ 15 Firmateckning
Styrelsen far ej bemyndiga annan an styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 16 Hembud

Har aktie dvergatt till person, som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast hembjudas
aktieagarna till inlésen genom skriftlig anméalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas samt, dér aktien dvergatt genom kop, uppgift lamnas om den betingade
kopeskillingen.

Nar anmalan gjorts om akties dvergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje
I6sningsberéttigad, vars postadress &r inford i aktieboken eller eljest kand for bolaget, med
anmodan till den, som énskar begagna sig av ldsningsratten, att skriftligen framstélla
I6sningsansprak hos bolaget inom tva manader, raknat fran anmalan hos styrelsen om akties
dvergang.

Anmaler sig flera ldsningsberéttigade, skall foretradesratten dem emellan bestdmmas genom
lottning, dock att, om samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna forst, sa langt det kan ske, skall
jamnt fordelas bland dem, som framstallt 16sningsansprak, i proportion till tidigare innehav.

Losenbeloppet skall utgoras av akties kvotvérde, som i brist av dsamjande
, bestdmmes i den ordning géllande lag om skiljeforfarande stadgar. Lésenbeloppet skall erldaggas
inom en manad fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestamt.

Om inte inom stadgad tid ndgon I6sningsberattigad framstaller l6sningsansprak eller 16sen inte
erlagges inom foreskriven tid, &ger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

817 Inspektionsr att

Delégarna och landstingsfullmaktige i Norrbottens, Vésterbottens, Jamtlands-och Vésternorrlands
1an har rétt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och
dess verksamhet. Detta galler dock endast i den man hinder inte méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.



Bilaga?2

Finansiering av trafik

Kostnaderna fordelas i forhallande till det trafikarbete i detta fall den trafikproduktion
uttryckt i kilometer esom utférs inom respektive lin.

Intakterna — i detta fall biljettintakterna — fordelas i forhallande till de intakter som
trafikproduktionen genererar inom respektive l&an.

Inneborden for innevarande trafikavtal

Norrtag AB genomférde under perioden november 2009-april 2010 en operatorsupphandling
avseende tagtrafik. Trafiken upphandlades som en tjanstekoncession . Detta innebéar att
operatéren erhaller intakterna. Efterslutford upphandling kom parterna vid agarrad den 7
juni 2010, 6verens om foljande tolkning av ovanstaende principer.

1.

2.

Utgangspunkten &r totalkostnaden for produktionen som utgors av operatorens kostnader fran
anbudet plus de kostnader som Norrtag AB skall béra.
Nasta forutsattning tas fran de totala intakter operatGren angivit i sitt anbud. Harigenom

erhalls ett totalt underskott av hela produktionen.
Darefter beraknas ett underskott fran respektive lan fram. Kostnaderna fordelas till Respektive

lan i forhallande till tdgkilometerproduktionen.
Intakterna fordelas i forhallande till resandekilometer i respektive lan. Harigenom erhalls ett

berdknat underskott for respektive 1an.

5. Relationen mellan underskottet for respektive 1an och det totala underskottet anvands som
fordelningsnyckel.
Exempel:
1. LanAhar ett visst ar en produktion pa 1 468 000 tagkilometer, d.v.s 37 % av totalt 3 950 000
tagkilometer. Detta motsvarar 542 mkr av den totala produktionskostnaden pa 1466 mkr.
2. Vidarehar mani detta exempel samma ar en storre andel personkilometer (exempelvis 39
%) detta innebér att 327 mkr av de totala intakterna pa 838 mkr kopplastill [an A
3. LanA:sandel av det totala under skottet 628 mkr (1466-838=628) &r 215 mkr (542-

327 =

215) eller 34%. Lan A:sanddl av finansieringen blir 34% eller 21,9 av totalt 64,4 mkr.
Att jamfora med 23,8 mkr (37%) om enbart produktionen spelade roll. Detta gor att
Lan A, som enligt konsortialavtalet far betala en vagd andel av bade produktionen och
resandet kompenseras for en stérre andel av resandet &n av trafikproduktionen

En reglering av den finansiella fordelningen bor efter varje avtalsar ske mot faktiskt resande.



Bilaga 3

Finansiering av bolagets administration

Finansieringen av bolagets administration fordelas i proportion till den trafikproduktion —
uttryckt i kilometer - som utfors inom respektive lan.

Finansieringen av bolagets administration under bolagets uppbyggnad - fram tills den dag da
Botniabanan tasi trafik — sker genomsérskild uppgorel se dar kostnaderna foérdelas lika mellan
parterna.



Agardirektiv Norrtag AB

Org. nr 556 758-3496

Mellan Region Jimtland Harjedalen, Lanstrafiken i Vasterbotten AB, Kommunalférbundet
Norrbottens l&ns kollektivtrafikmyndighet och Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an - nedan bendmnda &garna - har foljande
direktiv for det gemensamt dgda Norrtdg AB - nedan bendmnt bolaget -
Overenskommits.

Agardirektiv

Forutom lagar och forfattningar regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till de
parter som framgar av konsortialavtal, bolagsordning av avtal tecknat med Trafikverket (f.d.
Rikstrafiken) om utvecklingsprojekt Norrtdg. Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har
att folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande
bestammelser i lag eller annan forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och
sekretesslagen, eller strider mot bolagets intresse.

Detta &gardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

Bolagets uppdrag
= Bolaget skall for 4garna bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive lan (regional)
samt mellan lanen och angransande lan enligt 6verenskommelse med staten/Trafikverket.

= Bolaget skall arbeta i enlighet med avtalet tecknat med Trafikverket (f.d. Rikstrafiken) om
utvecklingsprojekt Norrtag.

= Bolaget skall arligen faststélla en trafikforsérjningsplan. Trafikaret ar ca 15 december- 15
december.

= Genom samverkan med &garna planera, samordna och upphandla persontrafik med tag med
hog kundtillfredsstallelse.

= Bolaget skall erbjuda en rationell och effektiv persontrafik med tag.
= Bolaget skall svara for att regionens invanare erbjuds en attraktiv persontrafik med tag med
hog tillganglighet och standard. Regelbundna resor for pendling mellan i

trafikforsorjningsplanen utpekade orter ar viktiga att tillgodose.

= Trafikutbudet skall, i dialog med dgarna, samordnas med den 6vriga interregionala
trafiken.

= Bolaget skall utveckla ett val fungerande samarbete med dgarna och trafikentreprendrerna
varvid kompetensen hos dessa skall tillvaratas.

= Att arligen redovisa till agarna resandeutvecklingen samt uppfoljning ienlighet med
avtalet tecknat med Trafikverket (f.d. Rikstrafiken) om utvecklingsprojektet i Norrtag.

= Bolaget ska i mojligaste man efterstrava upphandling med incitament/nettoavtal for
trafikforetagen.



Agarnas stallningstagande
Bolaget ansvarar for att 4garna far ta stallning innan sadana beslut i verksamheten som &ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas, bland annat

e fdrandring av aktiekapitalets storlek

e bildande, forvarv eller forsaljning av bolag

e forvarv eller forsaljning av fast egendom

e Dborgensataganden

e andring av bolagsordning

e beslut av storre vikt avseende bolagets inkdpsorganisation eller beslut avseende
storre eller principiellt viktiga upphandlingar

e beslut om samarbetsavtal med extern part

e beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman. En fraga som
faller utanfor upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kréaver
stallningstagande enligt denna punkt. Uppstar tveksamhet huruvida stallningstagande kravs,
ska bolaget samrada med agarna.

Informationskrav

Bolaget ska, utifran de tidplaner som upprattas av dgarna, utan drojsmal overlamna foljande
information.

- Arsredovisning
Utover krav i aktiebolags- och bokforingslag galler att bolagets arsredovisning/bokslut
samordnas med deldgarnas arsredovisning.

e Delarsrapporter

Bolaget ska redovisa kvartalsrapporter till &garna. Rapporterna ska innehalla

prognos for helarsresultat

« Ovrigt

Deldgarna och delfinansiar, de s.k. parterna har ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock
endast i den man hinder inte méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess. Partema
har ratt att anvénda revisor eller annat bitréde vid granskning enligt punkten 10 i
konsortialavtalet.

Bolaget skall arligen inbjuda parterna till informationsmaten.

Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen
och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa utformat
att det kan laggas till grund for lekmannarevisorns granskning liksom for &garnas uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a 88 kommunallagen.

Granskningsrapporten

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de befogenheter som utgér ram for
verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmarksamma agarna pa om bolaget brister i de
avseenden som omnamns i forsta stycket.
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Samrad mellan bolaget och parterna.
Partema enligt konsortialavtalet skall arligen till bolaget, fore februari manads utgang lamnaett
gemensamt underlag infor kommande trafikar ca den 15 december - 15 december.

Bolaget skall samverka med parterna infor varje trafikar.

Bolaget skall samverka med parterna i framtagandet av trafikférsérjningsprogrammen inom
varje lan.

Inflytande for parterna.

Parterna utévar, enligt konsortialavtalet, sitt inflytande genom &garrad. Agarradet skall besta
av tva representanter fran varje part.

Agarrad skall hallas minst tvd ganger per r. 1 god tid innan bolagsstimman skall ett &garrad
héllas dar forslag om &gardirektiv till bolagsstamman skall laggas fast.
Vid dgarraden skall bolaget lamna information om verksamheten.

Agarrédets och bolagsstimmans agenda forbereds av delagarnas verkstéllande chefer och den
tjansteman som delfinansidrerna utser minst 6 veckor fore bolagsstamman.

Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlamna viss uppgift till d4garen far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelamnande skett.

Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far inte bedriva
verksamhet som inte ar férenligt med bolagsordningen.

Samrad vid upphandling.

Upphandling av trafik skall ske i fullstandig samverkan mellan bolaget och berord(-a)
delégare.
Detta innebér bl.a.
- att for varje upphandling utses en upphandlingsgrupp som skall
innehalla personer fran bolaget och delégarna.

- att forfragningsunderlaget tas fram gemensamt.
- att upphandlingsgruppen skall godkénna forfragningsundertaget

- att genomgang av inkomna anbud sker av bolaget och redovisas till
delagarna. Beslut om entreprendr fattas efter samrad med deldgarna.

- att om dgares budget dverskrids av trafikavtalet ska deldgarens(-nas)
godkénnande inhdmtas fore undertecknande.

- att berorda deldgare ska godkénna tillaggskontrakt, uppségningar av trafik,
dispenser m.m. under gallande avtalsperiod som har ekonomisk betydelse for dgarna.

Direktivens giltighet
Dessa direktiv galler tills agarna gemensamt fattat beslut om nyadirektiv pa bolagets stamma.
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