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Uppfoljningsrapport om Forskning, Utveckling och
Utbildning (FoUU) vid Region Jamtland Harjedalen

Den hir uppféljningsrapporten ger en beskrivning av pagaende arbete med Forskning,
utveckling och utbildning (FoUU) inom Region Jamtland Hirjedalen utifran uppsatta
mal.

FoUU ir viktiga komponenter for att skapa en grund for kunskapsbaserad hilso- och
sjukvard av hog kvalitet. Inom Region Jamtland Harjedalen dr forskning och utveckling,
tillsammans med den kliniska utbildningen av nuvarande och blivande medarbetare hégt
prioriterat. Ett kontinuerligt arbete pagar for att skapa, och stindigt forbittra, den
akademiska miljon som stimulerar till forskning och vidareutbildning for regionens
anstillda, samtidigt som studenter inom lakar-, vard- och omsorgsutbildningar far ett
bra utbildningsklimat. FoUU-verksamheten dr ocksa en grundpelare i Region Jimtland
Hirjedalens arbete med att bli en attraktiv arbetsgivare.

I Regionplan for Region Jamtland Hirjedalen 2015-2017 4r ”Utveckling genom
forskning och fornyelse” ett av de strategiska malen. Viktiga utgangspunkter for
verksamheten dr ocksd den forsknings- och utvecklingspolicy (Dnr:L.S/1882/2012) som
landstingsfullmiktige beslutade om 2013 samt regionstyrelsens verksamhetsplan. 1
regionstyrelsens verksamhetsplan for 2015 finns malet ”Stimulera till forskning och
utveckling. Andel disputerade ska mitas”. Infér 2016 finns férslag om att antalet
disputerade ska Oka. I regiondirektorens verksamhetsplan for 2016-2018 ar det
foreslaget att den akademiska miljon ska Oka, vilket ska mitas enligt ett podngsystem.

Organisatoriskt omvandlades FoUU fran en enhet under hilso- och sjukvardsstaben till
en egen stab 1 samband med regionbildningen den 1 januari 2015. Idag ansvarar FoUUL!
staben for en mycket divergent verksamhet med en rad ansvaromraden (sammanstallda
illustrativt i Figur 1). Denna uppféljningsrapport avser beskriva den verksamhet som
bedrivits av FoUU-staben under senare delen av 2014 samt 2015 fram till idag (2015-09C]
05), men eftersom forskning och utvecklingsarbete ofta ar en lingsiktig och lingsam
process jamférs manga ganger nyckeltal med tidigare ar i rapporten.


mailto:Goran.S.Larsson@regionjh.se

Uppfoljningsrapport FoUU-verksamhet 2015-09-11 2(9)

Ansdkningar

‘ forskning, |
5, utveckling och
FoUU j innovation

tveckling och Utbildning)

|
; Blobank
- Utblldnlng
ansvar
utblldnlngen omvardnadj
@) e mm

Figur 1: Ansvarsomriden och verksamheter inom FoUU-staben.

Nedan beskrivs nagra av ansvarsomradena inom FoUU-staben mer specifikt under
sarskild rubrik.

Forskning

I enlighet med malet 1 regionstyrelsens verksamhetsplan ar ett av FoUU-stabens primira
uppgifter ar att stimulera forsknings- och utvecklingsverksamheten vid Region Jimtland
Hirjedalen. Detta dstadkoms via ett komplext samspel mellan organisationens interna
FoU-medel, handledning inom vetenskapsmetodik i och bibliometri (statistik), samt
samverkan med andra FoU-aktorer bade nationellt och internationell.

Hittills under 2015 har en medarbetare disputerat och tva likare kommer att disputera
senare i host hir i Ostersund. En likare (lektor) har ocksa erhallit en docentur inom sitt
forskningsomrade. Ar 2012 publicerades 30 vetenskapiga artiklar med minst en
medforfattare fran Region Jamtland Hirjedalen. Under de tva kommande dren 6kade
antalet publicerade vetenskapliga artiklar till 35 st. ar 2013 och 60 st. ar 2014. Antalet
publicerade vetenskapliga artiklar under 2015 férvintas bli minst lika manga som under
2014. Den sammanlagda 6kningen av vetenskapsproduktionen dr gott bevis pa att den
akademiska miljon inom Region Jimtland Hirjedalen fortsitter att vixa.

Under 27-28 augusti var Region Jamtland Harjedalen vird f6r Norrskenskonferensen,
en forskningskonferens som arrangeras i regi av Norrlandstingens regionférbund
(NRF). Temat for konferensen var glesbygdsmedicin. Forsta dagen dgnades at
presentationer frin deltagare aktiva inom ndgot av de fyra norrlandsingen/regionen.
Den andra dagen var dgnad at externa foreldsare som exv. Roger Strasser fran Norther
Ontaio School of medicine, Canada, Siri Bjorvig frin nationalt center for telemedicine,
Tromso, Norge, och Peter Berggren fran Glesbygdsmedicinskt center i Storuman. Den
aterkoppling vi hittills fatt fran deltagare fran konferensen ir att den var mycket
omtyckt, bra och vilorganiserad.
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Interna och externa forskningsanslag

Totalt foérdelade Region Jimtland Hirjedalen ca 7,4 mkr f6r forskningsaktiviteter under
2015. 760 tkr av dessa medel kommer frain Umea Universitet (ALF-medel) och 120 tkr
fran Syskonen Perssons donationsfond. De interna medel som Region Jamtland
Hirjedalen delar ut dr fordelade inom tre kategorier (1) akademisk miljo, (2)
deltidstjdnster och (3) projektmedel. For férdelningen avseende 2015 har alla
ansOkningar bedomts och podngsats utifrin bestimda kriterier av 4 disputerade
medarbetare inom region Jimtland Hirjedalen . Efter bedémning har FoUU-staben
rangordnat ansOkningarna och forberett ett beslutsunderlag f6r fordelning av FoUL
medel. Beslut om foérdelning av FoU-medel tas sedan av FoU-kommittén f6r Region
Jamtland Hirjedalen. Nedan redovisas fordelningen av FoU-medel for respektive

anslagstyp.
Akademisk milj6 2015 2014 2013
Totalt utdelade medel (kkr) 1500 2500 2500
Utdelade medel k/m* (kkr) 725/775 1450/1050 1220/1280
Beviljade ansokningar k/m 3/3 3/2 2/2
Antal sokande k/m 4/5 3/7 3/6

Tabell 1: Fordelning av medel ”Akademisk miljo” mellan 2013-2015. Endast disputerade likare
har skt och beviljats medel f6r akademisk miljé. Under 2012 och 2013 var akademiska
miljéanslaget samfinansierat mellan Umea universitet (UmU) och Region Jimtland Hirjedalen
dir UmU bidrog med 1,0 mkr och Region Jimtland Hirjedalen med 1,5 mkr. Fr.o.m. 2015 ir

anslaget f6r akademisk milj6 helt finansierat av Region Jamtland Harjedalen. *k=kvinnor,

m=man.
Deltidstjinster 2015 2014 2013
Postdoktoral meritering k/m* (kkr) 227/476 136/298 144/403
Beviljade postdok. ansékningar k/m 2/3 1/2 1/3
Doktorandstudier 890/1853 694/2094 772/2095
Beviljade doktorandansdkningar k/m 5/7 5/8 3/7
Yrkeskategori: Likare 12 12 9
Sjukskoterska 0 1 1
Adjungerade lektorat k/m (kkr) 0/595 0/569 0/558
Totalt utdelade medel f6r deltidstjidnst 4040 3793 3972
(kkr)

Tabell 2: Fordelning av medel for deltidstjanster mellan 2013-2015. Endast disputerade likare

beviljades postdoktorala medel och medel f6r adjungerade lektorat. *k=kvinnor, m=man.
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Projektmedel 2015 2014 2013
Totalt utdelade medel (kkr) 1040 1039 1035
Utdelade medel k/m* (kkt) 550/490 434/605 475/560
Beviljade ansokningar k/m 9/8 8/10 8/9
Antal sokande k/m 18/17 18/20 11/16
Yrkeskategori: Likare 13 14 16
Sjukskoterska 1 2 0
Fysioterapeut 1 1 0
Psykolog 1 1 1
Tandlikare 1 0 0
Forskare 1 0 0

Tabell 3: Fordelning av projektmedel mellan 2013-2015. *k=kvinnotr, m=man.

Mellan 2012-2014 erholl Region Jamtland Hirjedalen arligen 1,0 mkr av Umea
universitet i sa kallade Bas-ALF medel. Dessa medel var avsedda att paskynda
etableringen av en akademisk miljé inom organisationen. Fran 2015 dr dessa medel
konkurrensutsatta pa samma villkor som basenheter upplatna for likarutbildning vid
NUS i Umea. I konkurrens férdelas Bas-ALF baserat pa den vetenskapliga
produktionen av vetenskapliga artiklar, antalet disputationer, nyblivna docenter och
erhéllna externa forskningsmedel under ett f6nster om tre dr, dvs férdelning av Bas-
ALF for 2015 baseras pa den vetenskapliga produktionen under 2012-2014. Gliddjande
erh6ll Region Jamtland Hirjedalen 760 tkr i Bas-ALF, vilket var betydligt mer 4n vad
LVN och NLL lyckades erhalla.

Under varen godkinde FoU-kommittén att alla interna och externa anslag som skéts av
FoUU-staben kan dliggas med en overhead” (OH) avgift. OH-avgiften bor vara si
liten som maijligt och ar en nédvindig atgird som ér en f6ljd av att resurser i form av
administrativt std och behov av forskningsinfrastruktur har 6kat i samma takt som
forskningsaktiviteterna, medan budgetramen f6r FoUU-staben inte f6ljt denna trend.
Enligt berakningar inom FoUU-staben bér OH-avgiften motsvara ca 10%.

Utlysningen f6r Region Jimtland Hirjedalens interna forskningsmedel ar f6r nidrvarande
oppen. Utlysningen stanger 15/9. Infor drets utlysning har ansékningsforfarandet
omarbetats for samtliga ansokningskategorier. For akademisk miljé och projektmedel
har granskningskriterierna och betygsskalan omarbetats for att likna det nationella
vetenskapsradets kriterier. For ans6kan om deltidstjanster har ansékningsforfarandet
andrats radikalt. I ar ska alla som har eller anséker om deltidstjanst gora en komplett
projektbeskrivning, men fran nista ar behéver de som redan innehar en deltidstjanst
bara redovisa progressen 1 sitt arbete, samt intervjuas av FoUU-chef. Detta skapar en
torenkling av f6r alla parter, de sokande far en férenklad ansdkan och granskningen
fokuseras pa att bedoma progressen under foregiaende ar.

FoU-samverkan

Region Jimtland Hirjedalen har historiskt haft langsiktig satsning pa FoUU. Trots detta
ar organisationen for liten for att ensamt kunna na stora framgangar pa forsknings! |
arenan. Dirfor dr samverkan med andra FoU-organisationer ett hogt prioriterat omrade
to6r FoUU-staben.
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Ett langsiktigt arbete att frimja forskningssamarbete 1 Norra sjukvardsregionen har
resulterat i Forum Norr — for klinisk forskning (Figur 2), ett samverkansprojektet mellan
Region Jimtland Hirjedalen och de tre norrlandstingen LVN, VLL och NLL samt de
tre universiteten, Umed universitet (UmU), Mittuniversitetet (Miun) och Lulea tekniska
universitet (LTU). Forum Norr — f6r klinisk forskning dr norra sjukvardsregionens
plattform for att stimulera till samverkan mellan hilso- och sjukvard, akademi och life
science med malsittning att underlitta for klinisk forskning. Plattformen vilar pa
samverkan mellan regionens FoU-organisationer, regionalt cancercentrum, biobanker,
registercentrum och de tre regionala universiteten. Forum Norr erbjuder en ingang for
forskare och féretag och samordnar dirigenom norra Sveriges kapacitet att genomféra
regionala och nationella studier.

Horlamdtingen
ROC Moy
EEsbanken Mot

Uy LTL Biun

FolU-rad

Klinisk behandlingsforskning, lakemedelsprovningar mm

Figur 2: Schematisk bild pa organisatorisk uppbyggnad av Forum Notr — for klinisk forskning.
Resursigare dr Norrlandstingen, regionalt cancercentrum Norr (RCC), biobanken Norr och
registercentrum Notr (RCN). Det strategiska ansvaret ligger i FoUU-radet under
Norrlandstingens regionférbund (NRF), medan det operativa ansvaret sker vid clinical trail unit
(CTU) som finns vid NUS, samt de kliniska forskningscenter (KFFC) som finns vid respektive
Norrlandsting.

Forum Norr — f6r klinisk forskning blev 1 maj 2015 beviljat status som en av Sveriges 6
regionala noder organiserat under vetenskapsradet och Kommittén fér nationell
samordning av kliniska studier.

Forsta veckan i september besokte regiondirektéren och FoUU-chefen Helse Nord-
Trondelag (HNT) i Levanger, Norge, for att under tvd dagar diskutera bade ett
grinséverskridande samarbete inom forskning och utveckling, och kompetens! |
overforing och kompetensvixling framforallt f6r medarbetare med medellang
vardutbildning. Métet var mycket lyckat och vi kommer inom en snar framtid utarbeta
ett forslag pa ett intentionsavtal som mojligeor att Region Jamtland Hirjedalen och
HNT ska kunna nyttja varandras forskningsmiljéer.
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De ansckningar Region Jimtland Hirjedalen aktivt deltar i stimulerar ocksa till
samverkan inom FoUU-omradet. Virt arbete med externa ansokningar inom
glesbygdsmedicin, vilfirdsteknologi och utveckling av hilso- och sjukvard har
moijliggjort samverkan med manga aktorer, som exv. Sigma, Tieto, Peak innovation,
Orebro universitet, KTH, Chalmers, Hégskolan i Sortrondelag (HIST) Warwick
University, Trondheim FoU, NTNU, Ostersunds kommun, Glesbygdsmedicinsk

centrum i Storuman mm.

Kliniskt forskningscentrum (KFC-2Z)

Det finns ett politiskt beslut om att kliniska forskningscentrum ska finnas vid varje
Norrlandsting. Kliniska forskningscentrum ér ocksa en del av den infrastruktur som
Forum Norr — for klinisk forskning ska erbjuda. Den 28:e augusti invigdes det kliniska
forskningscentrat 1 Region Jamtland Hirjedalen (KFC-Z). Region Jimtland Hirjedalen
var sist ut i Norra regionen att etablera kliniska forskningscentra. KFC-Z bestar av ett
mottagningsrum med tillhérande labb dir enklare prov kan hanteras och analyseras
(Figur 3). forskningsmottagningen bemannas av tva forskningssjukskoterskor pa deltid
som tillsammans fyller 1,25 tjanster. De ska bista bade lokala och nationella forskare
med stod for genomforandet av kliniska patientnira studier, likvil som att vara en resurs
tor likemedelsprévningar.
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Figur 3: Planritning pid KFC-Z.
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Forskningsmottagningen ligger littillgangligt pa plan 6 1 anslutning till huvudentrén,
mellan apoteket och pressbyrin, och ska avlasta ordinarie mottagningsverksamhet d
forskningspatienter kan styras om till forskningsmottagningen. Idag bistar redan KFC-Z
i ett antal akademiska kliniska studier som pagar inom Region Jamtland Hirjedalen och
minst ett till planeras att starta redan i oktober.

Vetenskaplig handledning och biometri

Fram till sista augusti hade FoUU-staben en vetenskaplig handledare anstilld. Han har
nu avslutat sin anstillning inom Region Jimtland Hirjedalen och ersitts med tva
vetenskapliga handledare, en disputerad allménlikare och en disputerad fysioterapeut.
Béda har en heltidsanstillning inom FoUU-staben, men har uppdraget som vetenskaplig
handledare motsvarande 50% vardera. Att vetenskaplig handledning férdelas pa tva
personer ger en kvalitetssakring, dels vid sjukdom, men framférallt att f6r att kompetens
om kvalitativa och kvantitativa forskningsmetoder nu har sikerstallts.
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FoUU-staben ger ett stod vid fragor gillande biometri. Denna funktion skéts idag av en
statistiker anstilld pa heltid vid FoUU-staben. Ryktet om god kompetens och kvalitén 1
den statistiska radgivningen har medfort att de statistiska konsultationerna under senaste
aret vuxit bade i omfang och kvantitet. Pa grund av statistikerns tidigare erfarenhet av
den privata liakemedelsindustrin och projektledning har statistikern i storre grad dven
nyttjats i processer for ansékningar om externa anslag for forsknings-, utvecklings- och
innovationsprojekt.

Lokaler
For att sakerstilla fortsatt uppbyggnad av den akademiska miljon bor FoUU-stabens
behov beaktas vid pagaende utredningen av lokalférdelning i samband med kommande

omorganisation.

Biobank

Enligt lag maste varje sjukvardshuvudman ha en organisation som ansvarar for
organisationens biobank och prover som gir under biobankslagen. Sedan arsskiftet dr
FoUU-staben ocksa biobanksansvarig. Biobankssamordningen skots av an
forskningsskoterska vid KFC-Z pa motsvarande 25% av en heltidstjinst.
Biobanksansvaret ligger under FoUU-chefen. Eftersom denna verksamhet dr nytt bade
tor biobankssamordnare och biobanksansvarig har redan vissa utbildningsinsatser
genomforts och andra kommer att genomforas under hosten.

Utbildning

Region Jimtland Hirjedalen dr en utbildningsorganisation och FoUU-staben har det
overgripande ansvaret fOr regionens kliniska utbildningsatagande. Inom stabens
utbildningsuppdrag inryms ansvaret for regionens dtagande i Umed universitets
likarutbildning. Till FoUU-staben ir ocksa studierektorsfunktionerna for utbildningen
av regionens AT- och sT-likare knutna. Studierektorsfunktionen f6r PTP-psykologer ar
ocksa knuten till staben, vilket innebdr ett ansvarar for att utveckla ett PTP-program for
psykologer inom Region Jimtland Hirjedalen. FoUU-staben har ocksa ansvar for att
samordna verksamhetsférlagd utbildning (VFU) for studerande inom medellang.
Dessutom samordnas arbetsplats forlagt lirande (APL) f6r manga av linets vard- och
omsorgsprogram inom vuxen- och gymnasieutbildningarna.

FoUU-staben har i samverkan med mittuniversitetet fort langtgaende diskussioner om
att inritta kliniska lektorat for disputerade medarbetare med medellang vardutbildning.
Tjansterna ska vara samfinansierade (50/50) av Region Jamtland Hirjedalen och Miun
och vara férdelade pa 30% egen forskningstid, 35% klinisk verksamhet vid Region
Jamtland Hirjedalen och 35% undervisning vid Miun. Denna tjanstekombination
kommer skapa duktiga kliniska medarbetare som ar utvecklingsbenigna, samtidigt som
Miun far duktiga lirare som vet hur det ér att jobba inom varden.

APL och VFU samordning

FoUU-staben har ansvar for att samordna verksamhetsférlagd utbildning (VFU) f6r
studerande inom medellang vardutbildning pa universitetsniva. Dessutom samordnas
arbetsplatsforlagt lirande (APL) f6r manga av linets vard- och omsorgsprogram inom
vuxen- och gymnasieutbildningarna. Arligen férmedlar FoUU-staben samordning och
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handledning av 1000-1200 studenter/elever under deras respektive VFU och APL
placering. Den pressade situationen for sjukskéterskor och underskoterskor pa
vardavdelningarna reflekteras tyvarr ocksa i viljan och kapaciteten att handleda elever
och studenter. FoUU-staben upplever dirfor idag stora svarigheter att leva upp till de
avtal vi har slutit med utbildningsaktorer gillande tillgang av praktikplatser.

VFU/APL verksamheten inom FoUU-staben har fram till september 2015 bestétt av en
60% tjanst som samordnarfunktion f6r huvudhandledare for sjukskoterskestudenter och
100% tjanst som APL/VFU samordnare som foérdelar praktikplatserna inom
verksamheten. For att sikra upp verksamheten férdelas arbetet numera pa tre tjdnster,
40% samordnare f6r huvudhandledare for sjukskoterskestudenter, 50% VEFU
samordnare och 60% APL samordnare och samordnare f6r huvudhandledare f6r
underskoterskeelever.

Lakarutbildningen vid 4 utbildningsorter (LP4U)

FoUU-staben har det regionévergripande ansvaret f6r Umea universitets likarutbildning
med studieort Ostersund under terminerna 6-9 och 11. Arbetet innefattar att bevaka att
regionens uppgifter inom den kliniska undervisningen fullf6ljs och att initiera atgarder
nédvindiga fOr att garantera det.

For att driva likarutbildningen vid Ostersund slét Region Jimtland Hirjedalen och
Umea universitet ett avtal (Dnr: LS/806:23/2007) som reglerade ersittningen for att
bedriva likarutbildningen i Ostersund. Detta avtal sades upp av Umea universitet 2014
11-27 och upphor darfor att gilla 2016-01-01. Avsikten 4r att ett nytt avtal ska
forhandlas mellan Umed universitet och de tre landsting/region som har studenter
utanfor studieorten i Umea. Planeringschef och FoUU-chef har utsetts av regiondirektor
att representera Region Jimtland Hirjedalen 1 dessa férhandlingar. I dags dato (1509006)
har férhandlingarna inte natt fram till ett konkret resultat till ett nytt avtal.

AT- och ST-utbildning

Till FoUU-staben dr regionens 6vergripande studierektorsfunktioner f6r AT- och ST-
likare knutna. Detta ansvar innebir att studierektorsfunktionerna uppritthalls med hog
kvalitet, att medverka och sikerstilla undervisning och handledning i ST-ldkarnas
utbildning i vetenskapsmetodik, samt att skapa forutsittningar for AT-utbildningen av
hég kvalitet i samverkan med verksamhet och ledning.

Studierektorsfunktionen f6r AT-ldkare ticks av tva tjidnster om vardera25%. En
studierektor bevakar fragor gillande slutenvard inom sjukhuset, medan den andra
studierektorn inriktar sig mot primirvarden.

Da AT-ldkarna roterar mellan olika kliniker under deras utbildning saknar de en fast
chef. Darfor har FoUU-staben inrittat en AT-chef pa ca 30% av heltid. Denna tjdnst
var vakant under hela 2014, men har sedan 2015-01-01 varit tillsatts. Efter en temporir
dipp under 2014 har nu glidjande AT-rankingen f6r 2015 dter etablerat sig pa den 6vre
halvan av sjukhus som utbildar AT-likare (Tabell 4). Detta lyft fran 56:e till 35:e plats
kan till stor del tillskrivas den nyligen tillsatta AT-chefens malmedvetna arbete.

2015 | 2014 | 2013 | 2012 2011
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Placering nationellt (68-70 sjukhus) 35 56 35 40 55
Genomsnittsbetyg for OsSD sjukhus (max 6p) 4,71 | 4,51 | 4,63 | 4,47 3,86
Betyg for sjukhus pa plats 1 5,64 | 5,67 | 5,57 | 5,63 5,50

Tabell 4: AT-ranking f6r Ostersunds sjukhus 2011-2015. For 2015 4r Avesta sjukhus som
rankas hogst i AT-rankingen.

Den centrala studierektorsfunktionen fér ST-utbildningen férdelas pé tva tjanster om
25% for den specialiserade varden och 30% for primarvarden. De ansvara for att
Region Jimtland Hirjedalen kan anordna sa manga utbildningar som moijligt f6r ST-
likare som ingar i socialstyrelsens mal for ST-ldkare. Studierektorn for slutenvirden
kommer att gd 1 pension inom en snar framtid. Detta medfor en vakans pa
studierektorsfunktionen. Trots idogt arbete av studierektorerna har dnnu har ingen
ersattare hittats.

PTP studierektor

Psykologer utfor en praktisk tjanstgorning for psykologer (PTP) under ca 1 ar innan de
erhaller psykologlicens. Fran och med 2015-01-01 har Region Jimtland Hirjedalen
rekryterat en PTP-studierektor motsvarande 20% av heltid for att utveckla ett PTP-
program inom organisationen samt stirka organisationens varumarke som attraktiv
arbetsgivare for psykologer. PTP-studierektorn tillhor organisatoriskt FoUU-staben.

Medicinska biblioteket

FoUU-staben har sedan linge varit ansvarig for drift av det medicinska biblioteket.
Fram till arsskiftet januari 2015 drevs det medicinska biblioteket via ett tjinstek6p av
Ostersunds kommun. Detta avtal sades upp av kommunen och drift av medicinska
biblioteket dtergick till FoUU-staben. Aterging av biblioteket betraktades som en
verksamhets6vergang vilket medforde att personal (2 heltidstjanster) och vissa
inventarier foljde med i vergangen. Overgingen av verksamheten har fungerat
tillfredsstillande men medfort en viss del initiala investeringskostnader sisom hyra och
support av lanesystem, IT-st6d mm.

Medicinska biblioteket ar lokaliserat pa plan 1 (kulvertplan) mellan ryggmottagningen
och sjukgymnastiken/arbetsterapin. I samband med verksamhetsovergingen har
biblioteket startat en kampanj dér bibliotekarier beséker verksamheterna och beskriver
vilken hjilp och service biblioteket kan ge.

Ansokningar (forskning, utveckling och innovation)

Under senare tid har manga medlemmar inom FoUU-staben aktivt bistatt
planeringsstaben i deras arbete med ansokningar om externa medel for utveckling av
verksamheten och frimja innovationsaktiviteterna inom den offentliga sektorn. Under
aret har Region Jamtland Harjedalen deltagit i tva Horizon2020 ans6kningar, C3 Cloud
som har for avsikt att skapa ICT-st6d for nya vardprogram f6r multisjuka dldre, samt
Squaredcare, vars avsikt var att fortsitta utveckla de virtuella halsorummen. C3 Cloud
fick bedomningen 14,5/15,0, men tilldelades inte medel vid férsta férdelningen utan star
pa reservplats for att erhalla medel. Vidare dr FoUU-staben ytterst delaktig i de
ansOkningar (Vinnova, ERUF, INTERREG) som Region Jimtland Hirjedalen dmnar
limna in under hosten.
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Rapport om Landstingsbostader i Jamtland AB

Syftet med den hir rapporten ir att redovisa om Landstingsbostider i Jamtland AB
bedriver sin verksamhet i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmiktige har
bestimt. Redovisningen har sin utgangspunkt i det som regionstyrelsens uppsiktsplikt
omfattar.

Rapporten utgar fran Landstingsbostader 1 Jamtland AB: s delarsrapporter per april och
per augusti 2015, bolagets verksamhetsberittelse f6r 2014, styrelseprotokoll och
bolagets miljohandbok med miljépolicy och miljémal. Information har ocksa inhamtats
fran bolaget med utgangspunkt fran féljande fragestillningar:
- Hur bolaget styrs, planerar och féljer upp sin verksamhet.
- Hur bolaget arbetar utifran mal och riktlinjer som fullmiktige beslutat om samt
lagar och foérordningar.
- Hur bolaget foljer upp mal och genomférda arbeten.
- Hur maluppfyllelsen ser ut.
- Hur ekonomin ser ut och hur tilldelade medel anvinds f6r att na uppsatta mal.
- Eventuella atgirder som planeras och behéver vidtas for att forbittra styrning,
uppféljning och effektivitet.

Inkomna svar pa fragorna redovisas genom skrivelse fran bolagets VD i bilaga 1.

Utover det har fragor ocksa stallts till bostadsférmedlare och personalstrateg vid Region
Jamtland Hirjedalens ledningsstab personal.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna férvaltningen av
kommunens eller landstingens angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. Regionstyrelsen ska ocksa ha uppsikt
6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sadana juridiska personer (exempelvis
kommunala bolag) som avses i 3 kap. 16a — 18b §§ och sidana kommunalférbund som
kommunen eller landstinget 4r medlem 1. I ansvaret att ha uppsikt ingar bland annat att
overvaka den ekonomiska forvaltningen, att verksamhet bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmiktige bestimt, att lagar och férordningar f6ljs och att medlen
anvands dndamalsenligt. Om regionstyrelsen vid denna 6vervakning finner brister ska
regionstyrelsen limna rad alternativt fora drendet till fullmiktige som far fatta beslut.

Om Landstingsbostader i Jamtland AB

Landstingsbostider i Jamtland AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som égs helt av
Region Jimtland Hirjedalen. Genom bolagsordning och dgardirektiv (se bilaga 2)
tydliggbrs organisationens intentioner med bolaget. Nu gillande dgardirektiv och
bolagsordning faststilldes av landstingsfullmiktige den 20 april 2011.
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Bolaget har en VD/férvaltare anstilld pa 80 procent och tva heltidsanstillda
bovirdar/reparatorer.

Mal och uppdrag

Bolagets uppdrag ir enligt bolagsordningen att ”’1 allmannyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsférsorjningen inom
Jamtlands ldns landstings (numera Region Jamtland Hirjedalen) verksamhetsomréde.
Det ska ske genom att forvirva, dga, bebygga, foérvalta och avyttra fastigheter, tomtritter
och bostadsritter med huvudsakligen bostider och dirtill horande kollektiva

anordningar.”

Enligt dgardirektiven ska bolagets verksamhet bedrivas f6r Region Jamtland Hirjedalen,
1 forsta hand, 1 rekryteringsfrimjande syfte. Landstingsbostidder i Jimtland AB ska ocksa
arbeta i enlighet med kraven i miljéledningssystemen ISO 14-001 och EMAS
(Europeiska miljostyrnings- och miljérevisionsordning) dock erfordras ingen
certifiering.

Vid uthyrning giller en faststalld prioritetsordning. Hogst upp pa prioriteringsordningen
ar nyrekryterad svaranstilld personal.

Bolaget har utéver detta ocksa ett ansvar att informera dgaren om sin verksamhet
genom protokoll, delarsrapporter inklusive helirsprognoser och arsredovisningar.

Verksamhet

Verksamheten ir lokaliserad i fyra omraden, Centrala Ostersund, Solliden, Mariedal och
Krokom. Antal ligenheter ar totalt 467 stycken med en sammanlagd ligenhetsyta om
30 970 m2. Dirutover finns 231 garage och 156 bilplatser. Bolaget dger ocksa tio
bostadsrittsligenheter i sju foreningar.

Maluppfyllelse och dterrapportering

Utifran de mal och kravstillningar som finns i dgardirektiven pavisar skrivningen frin
bolagets VD och 6vriga dokument som Region Jamtland Hirjedalen har tagit del av att
bolaget har en bra maluppfyllelse. Skrivelsen fran bolagets VD visar ocksa att det finns
en tydlig styrning f6r hur bolaget ska arbeta med stillda krav och uppsatta mal i
dgardirektiven.

®  Bolagets verksambet ska bedrivas i rekryteringsframjande syfte
Landstingsbostider 1 Jamtland AB:s verksamhet har betydelse i arbetet med att
rekrytera nya medarbetare till Region Jaimtland Hirjedalen. Att kunna erbjuda
bostad 1 samband med nytt arbete dr ocksd en del i att vara attraktiv arbetsgivare.

Enligt arsredovisningen for 2014 registrerades 272 bostadsansokningar under
aret. Totalt férmedlades 101 ldgenheter. I princip alla inom
prioriteringsgrupperna 1-3 som omfattar gruppen svarrekryterad personal. Det
bekriftas ocksa av personalenheten vid Region Jimtland Hirjedalens som anger
att det dr hitflyttade och medarbetare inom bristyrken som kommer i fraga for
ett bostadserbjudande. Férutom hitflyttande sker det ocksé byten av ligenheter
mellan befintliga hyresgister.
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Bostiderna har enligt personalenheten avgorande betydelse for att
organisationen ska kunna rekrytera och ha inflytande 6ver tillsittningstidpunkt.
Speciellt virdefullt dr det da svarrekryterad personal fran annat land rekryteras.
Det g6r ocksa att rekryteringsprocessen dir erbjudande om bostad ingar, blir
effektivare bade for chefer och arbetssékande.

Personalenheten har en god kinnedom om vilka bristyrken som finns inom
organisationen och att det ocksa kan variera 6ver tid. Bland annat utifran tillgaing
pé bostider. Det finns ocksa en stindig dialog mellan rekryterande chefer,
bostadsformedling och personalstrateg inom kompetensforsérjning om
bristyrken i f6érhallande till tillgdng pa bostider.

®  Bolaget ska framja bostadsforsirjningen
Minga fastigheter inom Landstingsbostider i Jimtland AB: s fastighetsbestand
ir byggda mellan 1950-1970 vilket krdver underhall i h6g utstrickning. Bolaget
har f6r det upprittat en 30-arig underhallningsplan och arligen revideras en
femarig underhallsplan.

Efterfragan pa ligenheterna 6kade under 2014. For att frimja bostads[
produktionen har bolaget varit i kontakt med Ostersunds kommuns Mark- och
exploateringskontor for att f information om vilka markomraden i Ostersund
som kan vara aktuella for bostadsbyggande och dir det pagar planférindringar.
Bolaget bevakar ocksa utbudet via miklare i Ostersund och pa Fréson.

®  Bolagets ska arbeta i enlighet med kraven i miljoledningssystemen 1SO 14-001 och EMAS
Landstingsbostider i Jamtland AB arbetar aktivt med miljéfragor. Bolaget har en
miljéhandbok, med miljépolicy och miljémal, som i tillimpliga delar motsvarar
1SO14001 och EMAS. Policy och mal utgar frin Region Jimtland Hirjedalens
milj6policy. Vid uppdateringen av miljohandboken i maj 2015 redovisade
bolaget att de kommer att uppfylla de detaljerade miljomal som ir satta till och
med 2015. Miljohandboken innehaller bland annat mal om att minska
energiférbrukningen, minska utslippen av farliga dmnen och mal om att ersitta
milj6farliga produkter med mindre farliga. For att minska miljépaverkan koper
bolaget endast gron el. Bolaget stiller ocksa krav om dokumenterade
miljéprogram i all upphandling.

o Inflytande och delaktighet
Landstingsbostider i Jamtland AB arbetar ocksa med boendeinflytande.
Boinflytande planeras arligen med ca en till tva aktiviteter per ar tillsammans
med den lokala hyresgistféreningen. Exempel pa aktiviteter ar bométen och
informationer i samband med besiktningar.

I utredningen har ocksa ingatt att stilla fragan om bolaget arbetar med jamstélldhets!]
och jamlikhetsfragor. Inget aktivt sidant arbete bedrivs.

Styrning och uppféljning

Landstingsbostider 1 Jamtland AB upprittar vatje ar en arbetsordning som innehaller en
tidplan Over aret ndr olika aktiviteter ska utféras for att uppfylla dgardirektiven och folja
aktiebolagslagen. Den innehaller ocksad en ansvarsférdelning.

3(4)
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Bolaget redovisar sin maluppfyllelse i arsredovisningen. Arsredovisningen behandlas av
regionfullmiktige. Regionstyrelsen far under aret del av styrelseprotokoll och
delarsrapporter. Styrelseprotokollen finns med i parm for inkomna handlingar vid varje
méte. Inkomna delarsrapporter och arsredovisningar behandlas i samband med arbetet
med Region Jimtland Hirjedalens redovisningsarbete.

Ekonomi

Landstingsbostider i Jamtland AB uppger i sin delarsrapport per 31 augusti 2015 att
ekonomin dr mycket god. Redan i bokslutsprognosen som gjordes i samband med
varens uppfoljning angavs att dgarnas avkastningskrav skulle uppfyllas 2015. Preliminart
bokslut per sista augusti 2015 visar pa drygt +6,3 Mnkr (resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt). Prognosen for helaret 2015 visar preliminirt pa
resultatet +3,1 Mnkr. Nettoomsattningen dr ca 28 Mnkr.

Soliditeten, betalningsférmagan pa lang sikt, var drygt 29 % ar 2014. Det dr en Okning
med ca tvi procentenheter frin foregiende ar. Agaren har inte formulerat nigot krav for
soliditeten i dgardirektiven.

Fastighetslanen uppgick till 41,5 Mnkr ar 2014, en minskning med 961 kkr mot aret
tore. Marknadsviardet f6r forvaltningsfastigheterna uppgar till 195 Mnkr enligt bolagets
interna virdering.

Bolagets VD beskriver att storsta utmaningen idag ér att hitta intressanta och prisvirda
ligen fo6r eventuell nyproduktion samt att fastigheterna behéver fortsitta underhallas
och féridlas. Aven hég omflyttning medfér 6kade kostnader f6r underhall.

Inga storre forandringar eller hindelser uppges ha skett inom bolagets verksamhet eller
ekonomi till och med augusti 2015.

Avkastningskravet

Enligt dgardirektiven ska bolaget ha ett marknadsmissigt direktavkastningskrav pa minst
3 % enligt definitionen bruttovinst/marknadsvirde. Avkastningskravet ska uppnis som
ett medeltal under en femarsperiod och som marknadsvirde anvinds taxeringsl
virde/0,75. Kravet ska gilla fullt ut fran och med den femarsperiod som bétjar 2015.

Bolaget definierar direktavkastningskravet utifran driftnetto/marknadsvirde i stillet f6r
bruttovinst/marknadsvirde, som skrivs i dgardirektivet. Skilet till det uppges vara att
begreppet driftnetto ir praxis inom branschen, och att diskussion om detta skett med
revisionsbyra och handlidggare inom region Jamtland Hirjedalen. Landstingsbostider i
Jamtland AB uppger att driftnetto kan jamféras med bruttovinst. For dgaren ér det
marknadsmaissiga avkastningskravet en viktig friaga att f6lja. Bide maluppfyllelsen av
dagens krav och vilken nivd som idr den ritta infér framtiden.

Bilaga 1: Skrivning fran Landstingsbostider i Jamtland AB
Bilaga 2: Agardirektiv
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Landstingsbostader i Jimtland AB — 2015-08-31

Bakgrund och fakta om bolaget

Landstingsbostader i Jamtland AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag som dgs helt av Region
Jamtland Harjedalen. Genom bolagsordning och agardirektiv tydliggors regionens
intentioner med bolaget.

Verksamheten ar lokaliserad inom fyra omraden: centrala staden 241 ldgenheter, Solliden
med 101 lagenheter, Mariedal med 118 lagenheter samt Krokom med 7 lagenheter som
forvarvades 1 april 2012. Totalt 467 lagenheter med en sammanlagd lagenhetsyta om

30 970 kvm. Dessutom finns 224 garage och 156 bilplatser. Bolaget dger vidare 10
bostadsrattsldgenheter i sju foreningar, varav en ligenhet i Are kommun och 6vriga i
Ostersunds kommun.

Kort beskrivning av bolagets verksamhetskrav, affirsmassiga krav enligt dgardirektiven

e bolagets verksamhet ska bedrivas for regionen, i forsta hand, i
rekryteringsbeframjande syfte

e bolaget ska arbeta i enlighet med kraven i miljéledningssystemen ISO 14001 och
EMAS, ingen certifiering erfordras

e vid uthyrning ska alltid en viss prioriteringsordning galla (framgar i dgardirektivet)

e bolaget ska vara en aktiv part pa bostadsmarknaden

e bolaget ska fortlopande informera dgarna om verksamheten genom 6versiandande av
protokoll fran sammantraden och arsstamma

e bokslut ska lamnas in arligen, dar ska aven en beskrivning/verksamhetsberattelse av
aktiviteter och verksamheten lamnas

e rapport om bolagets stallning per sista april och sista augusti ska lamnas till 4garna
inklusive en prognos for helaret

e bolaget har ett marknadsmassigt avkastningskrav (driftnetto/marknadsvarde) som
ska uppga till minst 3 procent som ett medeltal under en 5-ars period. Som
marknadsvarde berdknas tax varde/0,75. Kravet kommer att galla fullt ut fr. o m den
5-ars period som borjar 2015.

e styrelsen har i uppdrag att organisera boendeinflytande

Organisation
Bolaget har en VD/f6rvaltare anstalld pa 80 procent. VD arbetar utifran den VD instruktion

som finns uppréattad. Bolagets styrelse arbetar utifran en faststalld arbetsordning som antas
arligen, se bilaga. Bolaget har dven tva heltidsanstallda bovardar/reparatérer, de tar emot
felanmalan och skoter reparationer , ronderingar och tillsyn inom fastigheterna.

Styrning och planering av verksamheten

Arbetsordningen innehaller en tidplan 6ver aret nar olika aktiviteter ska utforas for att
uppfylla dgardirektiven och félja aktiebolagslagen.

Vidare har styrelseledamoterna tillgang till en konferens i FirstClass som heter
Landstingsbostader. | den konferensen finns alla uppgifter om bolaget och dokument
samlade. T ex protokoll, kallelser, dgardirektiv, VD instruktion, attestplan, budget, bokslut,
delarsrapporter, arbetsordningen, arsredovisningar, forteckning dver avtal, lista pa
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forsakringar, lanespecifikation, sammanstallning 6ver likviditet, miljopolicy,
upphandlingspolicy m m.

Alla protokoll 6versands till 4garna enligt krav och i verksamhetsberattelsen i
arsredovisningen stams de olika kraven av och avrapporteras, se AR 2014.

| arsredovisningen rapporteras bland annat hur fordelningen av ldgenheterna gjorts samt
hur direktavkastningen utvecklas.

Vid varje styrelsemoéte avlamnar VD en rapport om verksamheten och stammer av beslutade
atgarder etc.

Bolaget har en miljopolicy och miljoplan i tillampliga delar enligt ISO 14001 och EMAS. Vid
uppdateringen av miljoplanen som skedde senast 6 maj 2015 redovisas att bolaget kommer
att uppfylla de detaljerade miljomal som ar satta t o m 2015. Ett av bolagets mal ar bland
annat att minska den specifika energin (el- plus fjarrvarmeforbrukning) med 10 procent.

T o m 2014 har bolaget minskat den specifika energin med 12 procent. Se bilaga.

Boinflytande
Den 26 maj 2015 bjods bolagets hyresgaster in till en genreps forestallning med Cirkus Kul &

Bus, detta i samarbete med bolagets lokala hyresgastféreningen. 40 talet hyresgaster med
barn deltog. Boinflytande planeras arligen med ca en till tva aktiviteter per ar tillsammans
med den lokala hyresgastforeningen. Oftast bjuder bolaget in till besiktning av fastigheterna
tillsammans med den lokala hyresgastforeningen eller sa bjuds samtliga hyresgaster in till
bomote. Pa bomotet informeras hyresgaster om organisationen, hyresférhandlingar m m
och hyresgéasterna far dven majlighet att t ex ge forslag pa forbattring av utemiljo etc.

Styrelsearbete
Under 2015 har fyra protokollférda sammantraden hallits. Den 13 maj 2015 hoélls

bolagsstamman. Styrelsen idag bestar av ordférande Bengt Berggvist, vice ordférande
Cristine Persson och ledaméterna Judith Hult, Anna-Karin Vernberg och Boérje Lundin.

For kontroll och styrning av styrelsens arbete och ansvar finns en faststalld arbetsordning
som uppdateras arligen.

Den 20 augusti 2015 deltog styrelsens ordinarie ledamoter samt VD i SABOs utbildning
”Startskottet for nya styrelser”. Utbildningen gav grundlaggande kunskaper inom juridik och
ekonomi som ar nédvandiga for att en styrelseledamot pa ett tryggt satt ska kunna
genomfora sitt uppdrag. Bland annat sa behandlades delar av aktiebolagslagen samt lagen
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag for att klargora vilka krav lagen staller pa
foretagets agerande bade ur ett juridiskt och ett ekonomiskt perspektiv.

Ekonomi

Forutom bokslut for kalenderaret lamnas dven en ekonomisk delarsrapport per den sista
april och sista augusti till agarna enligt dgardirektivet. Den innehaller dven en prognos for
helaret.

Ekonomin ar mycket god i bolaget, den storsta utmaningen idag ar att hitta intressanta och
prisvarda lagen for en ev. nyproduktion samt att fastigheterna behover fortsatta underhallas
och foradlas.

Den underhallsplan som framtagits for de narmaste fem aren visar pa ett fortsatt stort
underhallsbehov. Bolagets fastigheter dr byggda under aren 1936-1979 vilket innebar hoga
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kostnader for underhall vid jamforelse med bostadsféretag som har yngre bostadsbestand.
Uppdatering av underhallsplanen utfors arligen och styrelsen antar planen i samband med
budgetsammantradet i december. | samband med styrelsemoéte den 9 juni 2015 deltog
styrelseledamoterna i en rundtur inom bolagets fastigheter. Detta for att ta del av utfort
underhall samt for att fa kannedom om det underhall som pagar samt det som planeras i
framtiden.

Preliminara resultatet for bolaget, fore bokslutsdispositioner och skatt, per sista augusti
2015 ar 6 366 000 kronor i 6verskott.

| prognosen for helaret 2015 antas preliminart ett positivt resultat uppgaende till 3 101 000
kronor, vilket innebar ett dverskott mot budget med 97 000 kronor.

Det har inte skett nagra storre foérandringar eller storre handelser inom bolagets verksamhet
eller ekonomi till och med augusti 2015.

Ostersund 2015-08-31

Landstingsbostader i Jamtland AB
Mona Olofsson, VD



Agardirektiv Landstingsbostider i Jimtland Aktiebolag (LS/49/2011)

Landstingsbostider i Jimtland Aktiebolag nedan kallat bolaget, dgs till 100 % av Jimtlands lins
landsting,.

Agaren tydliggdr i dessa dgaranvisningar sina intentioner avseende inriktningen av Bolagets verk-
samhet utéver de forutsittningar som framgir av gillande bolagsordning.

Dessa anvisningar ir styrande t6r Bolagets verksamhet efter beslut som fattas pd drsstimman

2011.
1  Bolagets verksamhet och uppdrag

Landstingsbostiders uppdrag , enligt bolagsordningen, ir att inom Jimtlands lin f3rviirva, dga,
bebygga, forvalta och avyttra fastigheter, tomtritter och bostadsritter med huvudsakligen bosti-
der och dirtill hérande kollektiva anordningar.

Bolagets uppdrag dr att frimja bostadsférsorjningen inom Jimtlands lins landstings verksamhets-
omride.

Bolaget fir dga och bedriva internat, elevboende samt korttidsuthyrning av ligenheter till visstids-
anstilld personal.

2 Verksamhetskrav

Bolagers verksamhet ska bedrivas for landstinget, i forsta hand, i rekryteringsﬁ'éimjande sylte.
Landstingsbostider ska arbeta i enlighet med kraven i miljéledningssystemen ISO 14-001, anpas-
sat till bostdder och EMAS {Europeiska miljdstyrnings- och miljdrevisionsordning) dock erfordras
ingen certifiering.

Vid uthyrning av bostider ska alltid féljande prioritetsordning gilla:

*  Uthyrning till nyanstilld svirrekryterad personal (vad som ir svirrekryterad personal av-
abrs av chef ledningsstab personal)

»  Uthyrning dll svirrekryterad personal som redan ir anstilld, men som &nskar erhilla bo-
stad hos Landstingsbostider

» Ligenhetsbyte tor svirrekryterad personal

= Ligenhetsbyte for ovriga boende

*  Uthyrning till 6vriga landstingsanstillda

*  Uthyrning till icke landstingsanstillda.

Utifrin bolagsordningen ska bolaget vara en aktiv part p bostadsmarknaden och redovisa detta
varje 4r i drsredovisningen.

3 Verksamhetsplaner/uppfsljning m.m.

Bolaget hiller lopande landstinget informerad om verksamheten genom att éversinda protokoll
frin styrelsesammantriiden. Detta giiller iven protokoll frin drsstimma.

Landstingsfullmitkrige 2011-04-19--20



[ forvaliningsberittelsen ska, utdver krav i aktiebolagslagen, redovisas hur verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det landstingskommunala syttet.

I samband med atc irsredovisningen limnas ska Bolaget limna en rapport will dgarna om genom-
forda akeiviteter.

»  Utdver de krav som finns i aktiebolagslagen och bokforingslagen ska bolagets drsredovis-
ning /bokslut samordnas med Higarnas drsredovisning

»  Eut prelimindrt bokslut ska vara inlimnac till 4garna senast under februari minad. Det re-
viderade bokslutet inklusive lekmannarevisorernas rapport ska vara dgarna tillhanda senast
1 mars.

= Rapporter om bolagerts stillning redovisas till dgarna under 1dpande r per 30 april och 31
augusti. Dessutom limnas prognos dver heldrsresultat. Rapporterna ska vara dgarna till-
handa senast 10 maj och 10 september.

Arligen anordnas ett informationsméte dir landstingsfullmiktiges ledaméter har méjlighet ace
stilla frigor till bolagets styrelse, VD och revisorer.

4 Avkastningskrav

Marknadsmissigt direktavkastningskrav (bructovinst/marknadsvirde) ska uppga till minst 3 %.
Avkastningskravet ska uppnés som ett medeltal under en femirsperiod och som marknadsvirde
anvinds taxeringsvirde/0,75. Detta krav kommer ace gilla fullt ut frin och med den femdarsperiod
som bdrjar 2015.

5 Boendeinflytande

Styrelsen har 1 uppdrag att organisera boendeinflytande.

6 Arsstimma

Bolaget ska drligen senast {6re utgingen av maj mdnad hilla drsstimma.

Landstingsfullmitkrige 2011-04-19--20
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Vardvalsnamnden (VVN/27/2015)

Resultatutveckling innevarande ar, prognos helar
samt jamforelse med féregdende ar
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Sammanfattning

1januari 2015 infordes politisk vardvalsndmnd som under forsta tertialet haft tre moten. Utover att ta del av
informationer och utbildning i nimndens uppdrag har namnden beslutat om bl a Halsovalsbokslutet uppf6ljning av
2013 ars granskning av sjukgymnaster och godként forfragningsunderlaget for Hilsoval 2016.

Utover uppfoljningar av privata vardgivare har ny granskning av sjukgymnaster/fysioterapeuter genomforts.

Verksamhet

Vardvalsnamndens verksamhet bestar av tre olika
uppdrag:

- Halsovalet

- Privata vardgivare

- Bestillartandvéard

Maluppfyllelse
Ekonomiskt utfall och prognos helar

Vérdvalsnamnden har inga produktionsmal att f6lja upp
sin verksamhet mot. En uppf6ljning av
vardvalsndmndens verksamhetsplan har gjorts som lagts
in i detta delarsbokslut.

De av vardvalsndamnden planerad &tgiarder/uppdrag som
finns i verksamhetsplanen ar antingen klara eller pagar.

Efter augusti har nimndens verksamheter ett 6verskott
pé 10,6 miljoner kronor. Heldrsprognosen ar ett o-
resultat.
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Viktiga handelser under januari - augusti

1januari 2015 infordes politisk vardvalsnamnd .

Den arlig uppfoljningen av féregdende érs verksamhet
inom hélsovalet genomfordes under mars manad i form
av muntlig dialog med vardgivarna.

Revisionen har haft intervju med bestallarchefen
angdende priméarvardens uppdrag.

Under perioden har en 6ronldkare med ersiattning enligt
lag och férordning om likarvardsersittning samt en
sjukgymnast med erséttning enligt lag och forordning om
erséttning for fysioterapi, avslutat sina avtal med region
Jamtland Harjedalen.

Vid den granskning av 10 sjukgymnaster/fysioterapeuter,
verksamma enligt den sa kallade nationella taxan, som
genomfordes 2013, beslutades om en uppfoljande
granskning hos tva av dessa. Uppf6ljningen genomfordes
ijanuari och pavisade en avsevird forbattring.

Ny granskning av ytterligare tio sjukgymnaster/fysiotera-
peuter har genomforts som visar att tre brister i
journalféring och nagra saknar journalanteckningar i
forhallande till utbetald erséttning.

Beslut om atgarder fattas vid vardvalsnamndens mote i
september.

I och med Patientlagens ikrafttradande har, under arets
forsta tertial, arbete pdgétt med att skapa rutiner for
nationell listning.

Representanter fran hilsovalskansliet deltar i Vinnova
projektet som bl a handlar om utveckling av
ersdttningsmodell i primérvard.

En forsiljning av sjukgymnastetablering har genomforts
och ytterligare en ar paborjad.

Bestillartandvarden har traffat kontaktpersoner i lanets
alla kommuner i syfte att forbattra den uppsckande
verksamheten och munhélsobedémningar

Med anledning av beslutet att lagga ned fem
folktandvéardskliniker paverkas barntandvarden. Ansckan
har kommit frén tva privata foretag om att fa bedriva
barntandvard.

Vardvalsndmnden har haft tre sammantrdden under

perioden.

e Arenden som hanterats:
- Vardvalsndmndens verksamhetsplan 2015
(VVN/1/2015).
- Arsbokslut Hilsoval Region Jamtland Hiarjedalen
(VVN/10/2015).
- Vardvalsnimndens internkontrollplan (VWN/6/2015).
- Delegationsbestammelser for vardvalsndmnden i Region
Jamtland Harjedalen (VVN/3/2015).
- Anmilan av delegationsbeslut till vairdvalsnamnden
(VVN/5/2015).
- Omdisponering av budget fér upphandlade privata
vardgivare (VVN/15/2015).
- Remiss revidering av langsiktig utvecklingsplan omrade
miljo (VVN/14/2015).
- Ménadsrapporter (VVN/19/2015).
- Uppf6ljning vardvalsndmndens internkontrollplan 2015
(VVN/17/2015).
- Uppf6ljning av granskning genomférd 2013 av
sjukgymnaster pa den nationella taxan (VVN/16/2015)
- Forfragningsunderlag Halsoval Region Jamtland
Hérjedalen 2016 (VVN/11/2015).
- Delarsbokslut vardvalsnamnd (VVN/18/2015).

e Fortroendemannautbildning
- Leanutbildning.
- Bestillartandvard.
- Nationella taxan - ersittningsetablering.
- Forfragningsunderlag hélsoval, medicinsk fotvard och
allméantandvard for barn och ungdomar 3-19 ar.
- Ndmndens roll med arbets- och beslutsprocesser.

e Informationer
- Regler for planering och uppfoljning enligt Region
Jamtland Harjedalens styrmodell.
- Vardvalsndmndens verksamhetsplan 2015.
- Hilsoval, vardval och LOV.

- Resultat virdbarometern.

- Nationella patientenkiten.

- Patientnimnden.

- Langsiktig utvecklingsplan omrade primarvard.

- Information 6ron-nésa-hals-ldkare pa nationella taxan.
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Vardvalsnamnden (VVN/27/2015)

bl e

Uppfoljning av verksamhetsmalen

o . =
malavvikelse med mer an 10 procent
= malavvikelse med mindre an 10 procent
= malet ar uppnatt

Samhalle

Strategiska mal: Hallbar utveckling avseende ekonomi, ekologi och socialt.

Forbattrad psykisk hélsa och halsofraimjande och trygghetsskapande levnadsvillkor.

Uppf6ljning av Vardvalsndimndens verksamhetsplan

SAMHALLE

Vardvalen ska utformas sa att lanets medborgare kan gora
aktiva och medvetna val

- Geinformation om nya patientlagen till medborgarna.

- Analysera konsekvenser av nya patientlagen vad géiller
listningsregler med mera.

Pagar nationellt

Vardvalssystemen ska framja utveckling av ldanets
nadringsliv inom hélso- och sjukvardssektorn

- Att ha beredskap infor eventuellt borttagande av etableringsfrihet och

mojlighet att stodja geografiska omraden med riktade anslag. Ej aktuellt
Privata vardgivare ska ges samma forutsattningar som

regionens egna vardgivare

- TFolja nationell utvecklingen av 6vergangsregler om obligatoriet med

tillam pning av lagen om véardvalssystem (LOV) inom priméarvéard

upphor. Ej aktuellt
- Utveckla relationen med privata vardgivare.

- Formulera program med mal och riktlinjer for privata utférare (Ny

lag som géller fran 1/1-2015) Paborjat

- Granska 10 privata vardgivare som arbetar enligt nationella taxan ur
ett patientsidkerhets- och ekonomiskt perspektiv. Sy ftet dr, dels att se om
vardgivaren lever upp till de krav som stédllsi patientdatalagen, dels att
se om regionen betalar ut ratt ersdttning till vardgivarna.
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Vardvalsnamnden (VVN/27/2015)

Patient

U@

mélavvikelse med mer &n 10 procent
= malavvikelse med mindre &n 10 procent
= malet &r uppnatt

Strategiska mal: likvardig och tillgénglig vard, vard efter behov och hélsofrdmjande arbete, trygga patienter

Strategiska mal inom omrddet patient for centrum CLV:
- Likvardig och tillgdnglig vard
- Vard efter behov och hilsofraimjande arbete
- Trygga patienter

Uppf6ljning av Vardvalsndimndens verksamhetsplan

PATIENT

Halsovalet ska utformas sa att primdrvarden blir likvardig i
hela lanet och med hog kvalitet

- Infor regionfullmdktiges sammantrade ijuni utarbeta ett
forfragningsunderlag for hdlsoval 2016 med utgdngspunkt fran
strategiska maliregionplanen.

Kvarstar delar till
november

- Folja upp hélsovalet 2014.

- Analysera konsekvenser av okat antal asylsékande i ldnet.

overlamnad till

Vardvalet for barntandvarden ska utformas sa att den blir
likvardig i hela lanet och med hog kvalitet

- Infor regionfullmdktiges sammantrade ijuni utarbeta ett
forfragningsunderlag for barntandvard 2016 med utgadngspunkt fran
strategiska maliregionplanen.

- Folja upp vardvalet 2014.

Arbeta for jamlik tandhadlsa i lanet och tillgodose sarskilt
utsattas behov av tandvard t ex bedomningstandvard och
nodvandig tandvard

- Utveckla avtalsrelationen med folktandvérden och linets kommuner.

Pagar

- Oka kunskapen hosldnets medborgare om det reformerade
tandvardsstodet

Den medicinska fotvdrden ska utmarkas av kvalitet,
lattillganglighet, kontinuitet, professionellt bemétande och
god service

- Analysera tillgdngen till den medicinska fotvarden inom regionen
utifrédn behov.

Tillgdng motsvarar
behovidag
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Vardvalsnamnden (VVN/27/2015)

@ = m3lavvikelse med mer &n 10 procent
o= malavvikelse med mindre &n 10 procent
A= malet &r uppnatt

Verksamhetsresultat

Strategiska mal: god ekonomisk hushéllning med solidarisk férdelning dar resurserna férdelas jamlikt och jamstallt,
l&ngsiktigt hallbar verksamhet utifrén socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv , effektiva processer .

Uppf6ljning av Vardvalsnimndens verksamhetsplan

VERKSAMHETSRESULTAT

De vardval som regionen har ska vara tydliga och stodja
utveckling av effektiva processer mellan olika vardgivare
och olika vardhuvud-man.

- Devéardvalssystem som regionen har ska lépande féljas upp och kraven
och resultaten ska utvirderas.

Vardvalssystemens ersattningsmodeller ska utformas sa
att de far en styrformdga som leder till tillgdanglig, likvardig
vardsom arbetar aktivt med stéandiga forbattringar,
forskning, utveckling och innovationer.

- Under aret folja de projekt for utveckling av ersiattningsm odeller som
VINNOVA beviljat. Det ska genom foras tillsammans med Vésterbottens
lanslandsting, Brdcke och Ragunda kommuner.

UPPFOLJNING AV PRODUKTION, TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Kopt verksamhet antal besok Utfall Utfall | Utfall Utfall
Privata vardgivare 2012-08 |2013-08 | 2014-08 | 2015-08
Likarbesok* 2850 2801 2813 1882
Sjukgymnastbes6k** 38 026 37869 |36 130 28 550
Patienter som fatt nédvindig tandvird 992 1135 1380 1 4061
Pat som fatt tandvard som led 1 sjukdomsbeh 226 172 214 231
Patienter med funktionsnedsittning (fran 2013) 48 67 101
Antal som fitt uppstkande munhilsobedémning | 347 331 835 1145
Antal barn som valt privattandlikare 3108 3194 3172 3287

Kommentarer till utfall:
*Minskning beror pa avslutat avtal med lakare
** Minskning beror pa avslutat avtal om Feldenkrais och en sjukgymnast
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Vardvalsnamnden (VVN/27/2015)

Telefontillganglighet - 7:an - Lakarbesdk
Besvarat telefon, inom 1 vecka. Mal
radgivning/tidsbokning 100%.
Augusti Augusti
Myrvikens hc 83 98
Svenstavik hc 82 91
Bracke hc I 0 ] 83
Kalarne hc 86 84
Funasdalens hc 89 97
Sveg hc 92
Féllinge hc 90 82
Krokoms hc 80
H-strands hc
Backe hc 88 98
S-sunds hc 93
Hallens hc 100
Jarpens hc 85 94
Are he 97 98
Brunflo hc 86
Froso hc 87
Lits hc 90 100
Lugnviks hc 86
O-sala hc 89
Z-grénds hc 95
Fjallhalsan 98
Offerdals hc 90 87
Nya Narvarden 88 100
Narvard Frostviken 99 97
450 . . . X3 . .
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Vardvalsnamnden (VVN/27/2015)

Uppfoljning av Lean/forbattringsarbete

= - Ge exempel pa resultat fran forbattringsarbeten?

Standigt forbattringsarbete pagér for att forenkla och kvalitetssikra utbetalning till vardgivare.

Enhetens bedomningstandldkare deltog i seniorméssan pd Gamla teatern i syfte att uppné ett av enhetens mél som
handlar om befolkningens kinnedom om tandvardsreformen. Ytterligare insats i frégan har genomforts i form av
information till medborgare pa regionens hemsida i juni.

Flodesschema for uppsokande tandvard dr utfardat.
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Ekonomi

Vardvalsnamnden (VVN/27/2015)

Analys av utfall och prognos pa helar

Centrum 27 FR-kod 10-80
Ackutf-Ackfgar Utfack - Ack fg ) ) _ Arsprogn-
RR Ackutfall  Ack utfall fg ir Ditf ar% Utfall fg ar Arshudg Arsprogn Arshudg Diff
Landstingsbidrag 432781 425 546 7233 2 638459 49 304 649 304 0
Summa Landstingshidrag 431781 425 846 1235 1 638439 649 304 649 304 ]
Konmmmer o landsting 674 768 -9 -2 129 0 0 0
Tjinster matenal varor 132 132 0 0 188 0 0 0
Bidrag 47260 318 593 -1 77406 5612 612 0
Owriga intikter 2611 901 3512 -390 599 0 0 0
Summa Intikter 50677 83182 1503 5 o4 5612 5612 ]
Lanekostader -520 1073 552 -1 -1594 0 0 0
Ovr personalkostmader 4 1 i 44 -5 0 0 0
Summa Personalkostmader 524 -1080 555 -5l 217 0 0 0
Kapt vird 417748 411838 4910 1 645673 -591936 -591 956 0
Med diagnostik samt vt tjdnst 7590 -7566 -4 0 -10996 -14145 14145 0
Inhyrd personal 0 2 1 -100 ) 0 0 0
Lakemede] 3486 -8386 100 - -12834 15343 15343 0
Ovr verksambetsniira kostn -26083 26074 9 0 41130 33150 33150 0
Samma Verksamhetsnira kostnader -469 907 465 065 842 1 710 635 654594 654 504 ]
Lokaler,el umustung rep 247 39 n 0 -360 -2 22 0
Transporter.resor 1 0 - 0 0 0 0 0
Sjukresor -206 -180 -6 14 -164 300 -300 0
Tjansteresor, logi 4 -60 18 -30 -208 0 0 0
Ownigt 1913 -2018 1002 34 4000 0 0 0
Ohanterad obalans 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa Ovriga kosmader 2421 3488 1067 Al 4870 3 32 0
Summa Kostnader 471852 469 633 319 1 J1767 654916 -634 916 ]
Summa Verksamhetens nettokosmad 411178 416451 A7 1 638257 649304 -649 304 ]
RESULTAT 10 606 9095 1511 17 202 0 0 0
Landstings |Personal |Omkost Ars-
Utfall 201508031 Intdkter |bidrag kostnad |nader |Resultat |prognos
7037 - Halsoval
kapitering 49117 394 344 -524| -435796 7141 0
varav|Blank +6515 dvs Kapitering 38731 270857 -524] -307894 1169
varav|6529 -Lab o Réntgen 0 5531 0 -5793 -262
varav|6548 -Ldkemedelsbudget 10386 104621 0| -113215 1792
varav|6711-ATI6n P vard 0 3063 0 -2141 922
varav(6713-ST16n P vard 0 10272 0 -6 753 3519
7055 - Kostnader privata
vardgivare 1313 10 505 0| -10244 1574 0
7056 - Bestallartandvard 247 27932 0] -26288 1891 0
TOTALT 50 677 432 781 -524| -472 328 10 606 0
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Vardvalsnamnden (VVN/27/2015)

Redogor for avvikelser mot ack utfall foregaende ar samma period.

Resultatet ar 1,5 mkr battre dn foregdende ar och orsakerna ar:

Hiélsovalets kst 7037 +- O Att stora 6verskott redovisas per augusti beror pa att slutregleringar gors forst i slutet av aret
nir det géller AT och ST-ldkarersittningen och likemedelsersittningen

Kst 7055, privata vardgivare, har en ohanterad obalans motsvarande -740 tkr men beridknas ga +- O pa grund av att
en lakare avslutat sitt avtal

Kst 7056, bestéllartandvérd, har en ohanterad obalans motsvarande — 748 tkr, berdaknas dndd ga +-O d& ersittningen
for tredje steget i tandvarden inte blir fullt utnyttjat

Redogor for arbetet med pagiende besparingsatgirder:

Se tabell nista sida
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Besparingsatgarder
per centrum
Centrum:

Datum:

Beloppsgrans for redovisning av enskild
besparingsatgard = 100 tkr

Vardvalsnamnden (VVN/27/2015)

Beslutsniva

Vilka aktiviteter ar

(kan beslut genomforda for Besparin | Besparin Om atgdrden
Ingari tas inom att verkstalla gitkr gitkr kraver samverkan
Beskrivning av innevaran |centrum eller | planerad 2015 2016 Overviltrings- och/eller risk- och
atgird samt nar de ars kravs beslut | besparing sen (effekt (effekt effekter till Kommentar, t exom | konsekvensanalys
eventuellt beslut | Planerad/ | arsprogno | pa annan foregaende andra helar annan enhet atgarden ar del av , har ar det
ar taget Pagaende |s (ja/nej) |niva?) rapportering halvaret) | 2016) inom Region JH | LUP-paket och annat | genomfort ?
Beslut av Flyttat fran lanet
Oronlikare styrelseni sagt upp sin Oronmott
avslutat avtal Pagdende | Ja maj etableringsratt 900 1400 Priméarvard Ingar i paket 8
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Regionala utvecklingsnamnden

Resultatutveckling innevarande ar, prognos helar
samt jamforelse med foregdende &r
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Sammanfattning

Verksamhet

Arbete med att skapa en helhet inom den nya
organisationen Region Jimtland Hirjedalen fortgar med
oférminskad intensitet. Arbetet omfattar bland annat
oversyn av varumairke, lokaler, administration, folkhilsa
och FoU med mera

Region Jamtland Héirjedalen har tillsammans med 12
andra regioner i norra Sverige, norra Finland och norra
Norge bestillt en analys av OECD om laget i regionen och
om hur tillvaxten kan forbattras. Den slutliga rapporten
fran OECD berédknas kunna presenteras under 2017.

Inom kollektivtrafikens omréde har nytt uppdragsavtal,
bolagsordning och dgardirektiv till Lanstrafiken i
Jamtlands lan AB utformats. Revidering av
Trafikforsorjningsprogram 2016-2020 har skickats ut pa
remiss. Utredning om framtida organisationsform for
lanstrafiken pagar.

Regionala utvecklingsndmnden har fattat beslut om
digital agenda for lanet. En bredbandssamordnare &r
tillsatt, med uppdrag att uppdatera inventeringen av
bredbandsutbyggnaden. En stor infrastrukturkonferens
har planerats och genomfors i september.

Inom miljéomrédet pagar en rad olika projekt med maélet
om ett hallbart samhaille och ett fosilbréanslefritt
Jamtland Harjedalen. I samverkan med Sveriges alla
energikontor och Energimyndigheten har startats tva
projekt med mal att energieffektivisera sma- och
medelstora foretag.

Som en av 20 regioner i virlden har en rapport tagits
fram dér var miljépaverkan och utsldapp av vaxthusgaser
redovisas. Rapporten ingar som ett underlag for
kommande internationella forhandlingar inom
klimatomrédet. Denna forsta sammanstallning kommer
att presenteras pa klimatmotet i Paris.

For folkbildningen noteras en fortsatt god tillstromning
av elever till forvaltningens folkhogskolor. Saval
etablerade utbildningar som nystartade lockar ménga.
Som exempel kan namnas att Biackedals plan for
verksamhetséret motsvarande 4000 deltagarveckor ar en
Okning pa 16 % jamfort med 2014.

Under rapportperioden har ett intensivt arbete med
ansokningar till EU:s sociala fond pagétt. Inom ramen for
EU:s ungdomsinitiativ har beslutats om ett stort projekt
kring UVAS (ungdomar som varken arbetar eller
studerar).

Inom folkhilsonitverken sker en samordning med 6vriga
nitverk i lanet, sé att likartade reglementen finns.

Uppbyggnad av digitala informationsskarmar (HCTV) pa
lanets halsocentraler sker i syfte att ersitta analogt
kampanjmaterial.

Fran och med 2015 har Region Jamtland Héarjedalen
overtagit ansvaret for de regionalpolitiska medlen samt
ansvaret for det regionala serviceprogrammet. En
handlingsplan for 2015 har tagits fram och den
faststilldes i juni.

Ekonomiskt innebir 6vertagande att Region Jamtland
Hirjedalen nu forfogar 6ver totalt 114 miljoner kronor
arligen i regionalpolitiska medel for foretags- och
projektstod.

Under arets atta forsta ménader har nya beslut om
foretagsstod fattats uppgaende till 31 miljoner kronor.

Till de tva forsta utlysningarna inom EU Strukturfonder
2015 (Regionala fonden) har ansokningar om projektstod
varit omfattade. Totalt har cirka 120 miljoner kronor
ianspréktagits fran arets och kommande &rs anslag. Ett
40-tal projekt ar beviljade eller pa vag att beviljas.
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Regionala utvecklingsnamnden

Region Jaimtland Hirjedalens samordningsfunktion
inom integrationsomradet har under rapportperioden
resulterat i ett storre regionalt utvecklingsprojekt dar
ansOkan om st6d beviljats fran Socialfonden i Mellersta
Norrland. Projektet kommer att paga 1/9 2015 — 31/3
2018 och omsluter totalt 35 Mkr, varav stod fran ESF
beviljats med 17 Mkr. Samtliga kommuner i regionen och
arbetsformedlingen medverkar.

En ny kulturplan tar vid 2015 nir den nuvarande 16per
ut. Framtagandet sker i samverkan och dialog med
kulturinstitutionerna, kommunerna, civilsamhillet,
kulturskaparna och i dialog med den nationella nivan.
Beslut om planen tas i oktober. Prioriterade omréden ar
kultur for alla, kulturskaparnas villkor och kulturdriven
niringslivsutveckling.

Maluppfyllelse

Forvaltningens mal utgér frén Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och Regionala
utvecklingsnamndens fyra prioriterade omraden:

- Naringslivsutveckling

- Inflyttning / demografi

- Integration

- Jamstalldhet

For de mal dar underlag finns tillgdngligt efter augusti dr
graden av maluppfyllnad hog eller mycket hog med ett
undantag. Undantaget géller jaimstélldhet, dar atgiarder
kvarstar att gora.

For produktionsmalen konstateras att sévil Estrad Norr
som folkhogskolorna Birka och Bickedal nar eller
overtraffar malen. Folhégskolorna har hittills redovisat
varterminen och hosten vintas folja ssmma monster.
Ovriga verksamheter #r av den art att numeriska
produktionsmétt inte ar tillampliga.

Ekonomiskt utfall och prognos helar

Resultatet efter 8 ménader uppgar till ett Gverskott om
9 777 tkr.

Forvaltningens samtliga verksamhetsomréden har
budget i balans och prognosen till arets slut ar + 2 500
tkr.
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Viktiga handelser under januari - augusti

ETT Region Jamtland Harjedalen

Arbete med att skapa en helhet inom den nya
organisationen Region Jimtland Hirjedalen fortgar med
oférminskad intensitet. Arbetet omfattar bland annat
oversyn av varumarke, lokaler, administration, folkhilsa
och FoU med mera.

OECD-analys

Region Jamtland Hirjedalen har tillsammans med 12
andra regioner i norra Sverige, norra Finland och norra
Norge bestillt en analys av OECD om ldget i regionen och
om hur tillvixten kan forbéttras. En arbetsgrupp
bestdende av tjinstemin fran regionerna arbetar med att
ta fram materiel till OECD samt delta vid de seminarier
och intervjuer som genomfors. Den slutliga rapporten
fran OECD beridknas kunna presenteras under 2017.

Kollektivtrafik

Inom omrade kollektivtrafik har utredningar genomforts
och beslut fattats i RUN om:
- Nytt uppdragsavtal, bolagsordning och
agardirektiv till Lanstrafiken i Jimtlands 1an AB
- Andrad dgande for Norrtig AB fran Linstrafiken
till Region Jamtland Harjedalen
- Taxor och produkter Norrlandsresan, samt
prisjustering
- Beslut om trafikplikt Ostersunds titortstrafik
- Revidering av Trafikforsorjningsprogram 2016-
2020, utskickat pa remiss.
- Utredning om taxor och produkter for
lanstrafiken pagar.
- Utredning om framtida organisationsform for
lanstrafiken pagar

Bredband

Behovet av en regional bredbandssamordnare har
aktualiserats i mdnga sammanhang. Regionen och
Lansstyrelsen har kommit 6verens om att samfinansiera
en tjanst med placering pa Lansstyrelsen under tva ars
tid. En person har rekryterats. Regeringen har sedan
slagit fast att bredbandssamordnare ska finnas hos den
som har det regionala utvecklingsansvaret, d v s Region
Jamtland Harjedalen. Staten medfinansierar tjansten.
Inom lédnet kommer tjansten att placeras p& Lansstyrelsen
och medfinansieras av Region Jimtland Hérjedalen.

Samverkan inom e- och IT-omradet

En forstudie kring regional samverkan i offentlig
verksamhet inom e- och IT-omrédet i Jimtlands pagér.
Samtliga kommuner och férbund, Region Jamtland

Hérjedalen samt projekten kring eHélsa och eSkola ar
deltagande parter. Forstudiens syfte ar att ta fram forslag
pa samverkansomréden inom e- och IT-omrédet,
samverkansform och organisationsform. Forslagen ska
presenteras under hosten

Hallbarhetsarbete

e  Beviljad projektansokan Zerooil — biooil och
inom projektet har nio radgivningsbesok med
konsult till foretag och organisationer
genomforts.

e  Forlangning av projektet Energiklok BRF t.o.m.
april 2015

e  Gron naringslivsutveckling i Nordens grona
bilte - workshop i Are 10 mars.

e  Solenergidagar; Solskensdagen den 22 mars pa
Teknikland, informationskvill solel i Gidddede
25/3, soldag i Ndversjon 26/4

¢ Planering av gemensam konferens kring miljo
och energi med Trondelag i mars 2015.

e  Styrelsemo6ten med Vattenbrukscentrum norr
AB

e  Projektet vattenanvandningsplan Storsjon

e Initierat miljocertifiering av regionalutvecklings
forvaltning.

e  Moten med EFNS arbetsgrupp for energi, miljo,
klimat.

e  Som resultat av projektet "Jegrelius
Utvecklingslabb" startar foretaget Recond Oil
upp en laboratorieverksamhet p& Froson med 1,5
nyanstéllda.

e Beviljad forlangning av projektet "Samordning
Biogas" for ar 2015

e  Lunchseminarium: Biogas i Jamtland 14/4
(samarbete med Designcentrum)

e  Som resultat av traffar med forskolechefer i lanet
har projektforslag for Giftfria forskolor i
Jamtland presenterats for Primdarkommunala
samverkansndmnden for diskussion och dialog
kring ett eventuellt projekt.

e  Ett PVC-fritt blodpase-set amnat for in-vitro
tester pa Karolinska har tagits fram och testats
med vatten.

e I projekt PVCfreeBloodBag har senaste
rapporten blivit godkénd varvid den andra
utbetalningen kunnat ske. Nu har 80% av
beviljat belopp utbetalats.

e  Utredning/PM klar inklusive mote med
branschen: Teknikoversikt for sméskalig
pastorisering av fiskrens och slaktavfall

o Workshop: "Slaktavfall till biogaskvalitet - vad
kostar det?" 13/8 i Stromsund om hur vi kan fa
till stdnd en hygieniseringsanlaggning i
Jamtland

e  Utredning klar: "Forslag pa affarsplan for
pastorisering av slaktavfall i Jimtland"
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Regionala utvecklingsnamnden

e I projektet Ny tallrik samarbetar vi med
nystartade foretaget Blastic och Ostersunds
kommun for att testa en ny produkt. En del av

arbetet innebdr att ta fram underlag i form av en
miljobedomning som underlittar val av produkt

och produktutveckling.

e En bedomning av miljoprestanda for den nya
tallriken jamfért med fem andra tallrikar
slutfordes under sommaren 2015.

e  Jegrelius - har flyttat frdin Campus och sitter nu

samlat med 6vrig regional utveckling pa
Osteringen.
e Iprojekt Are Krokom Ostersund har ett

omfattande GIS-material tagits fram. Det holls

en vilbesokt workshop i april. Juni

e Tre interreg Europeansokningar har lamnats in

gillande energieffektivisering (2 st) samt
oversiktsplanering/ekosystemtjanster (1 st)

Folkhalsa

e  Folkhalsonitverken har genomfort sitt forsta
mote den 27 mars. Det politiska

folkhalsonédtverket har valt ny ordférande, Anna

Hildebrand (Mp), samt ny vice ordforande,
Jorgen Persson (S).

¢  Folkhilsopolicyn &dr inne pa det sista aret vilket
innebir att en revidering paborjats. Den slutligt

reviderade versionen kommer spridas ut till

lanets kommuner for inhdmtande av synpunkter.

e  Ett arbete har paborjats att se 6ver en
samordning med 6vriga néatverk i lanet s att
likartade reglementen finns.

e Inom ramen for mobiliseringen genomfordes i
januari den nionde spridningskonferensen som
samlade 6ver 300 personer. I april genomfordes

en konferens om medberoende (fore och efter

djavulsdansen) som samlade Gver 400 personer.

I maj genomfordes tva foreldasningar om
kosttillskott och doping.

e  Under varen slutférdes arbetet med den
regionala ANDT strategin som har utarbetats

tillsammans med lansstyrelsen och polisen och

Region Jamtland Harjedalen.

e  Ansvarig utgivare for webbplatserna
Riskbruk.se, Mobilisering mot droger,
facebooksidan, mobiliseringmotdroger samt
(levnadsvanor.nu)

e Uppbyggnad av digitala informationsskdrmar
(HCTV) pa lanets hilsocentraler i syfte att
ersétta det analoga kampanjmaterialet

e  Verksamhetsstod och uppf6ljning till flertalet
verksamheter inom den regionala ANDT
strategin.

FoU Jamt

Implementering av evidensbaserad praktik (EBP)

inom socialtjinstens omrade.

e FoU Jamt har presenterat lénets arbete i
posterutstillning pa Nordic conference:
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implementation of evidence-based practice,
Bergen 2-3 februari.

FoU Jamt har en samordnande roll i Regionala
utvecklingsgruppen (bildad februari 2014) vars
forsta uppdrag ar att utarbeta en handlingsplan
for EBP inom socialtjanst och narliggande hélso-
och sjukvérd. Forslag till handlingsplan
presenterades for Fredagsgruppen 24 april.

FoU Jamt har tillsammans med Regionala
utvecklingsgruppen péborjat arbetet med att
forankra den antagna handlingsplanen med
malet att bidra till langsiktig kunskapsutveckling
och att utveckla och stédja kvalitets- och
forbattringsarbete.

En pilotomgéng med FoU-cirklar i EBP har
avslutats i januari; tva cirklar i Ostersund och en
i Krokom. Utvirdering visade positivt resultat.
De tv& FoU-cirklar, en i Ostersunds kommun och
en i Bergs kommun, som har héallits under varen
avslutades i maj. Halvarsuppfoljningar har
héllits for tvd EBP-cirklar som avslutades i
januari.

Oppna jamforelser (OJ)

FoU Jamt har en sammanhallande roll i det
lansovergripande stodet i arbetet med 6ppna
jamforelser inom socialtjansten. Oj syftar till att
ge underlag till kvalitets- och forbattringsarbete i
verksamheterna.

Oj-arbetet har fortsatt inom dldreomradet enligt
den regionala arbetsmodell som blev antagen av
SVOM i maj 2013. Forslag till indikatorer med
gemensam forbattringspotential for
huvudmaénnen &r framtagna och presenterades
for “Fredagsgruppen” den 24 april — prioriterade
for fordjupad analys.

Nya omraden for regionalt stod via FoU Jamt &r
omradena funktionsnedsittning samt sociala
barn- och ungdomsvérden. Utbildningsdag har
hallits inom det férstndamnda omrédet 22 april,
och en andra dag halls 8 maj. Motsvarande
utbildning dr planerad for barn- och unga och
hélls 7 maj.

Resultatet frdn SVOM s beslut om framtagna
indikatorer med forbéttringspotential ar
avrapporterat till arbetsgruppen inom
dldreomradet. Regionalt st6d via FoU Jamt har
paborjats inom tva nya omréden; sociala barn-
och ungdomsvarden respektive
funktionsnedsattning. Utbildningsdagar har
héllits 7 och 8 maj. Analysprocessen fran
Socialstyrelsens publicerade resultat maj 2015
avseende omradet personer med
funktionsnedsattning har paborjats.

FoU-medelsprojekt

Tv& lokala utvecklingsprojekt ar padborjade inom
ramen for FoU-Jamts sokbara medel; i Bergs
kommun respektive Ostersunds kommun. Ett
tidigare FoU-arbete inom Ostersunds kommun
ar avslutat och publikation utgiven. Ytterligare
ett tidigare arbete pagar i Krokoms kommun.


http://levnadsvanor.nu/
http:Riskbruk.se
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Demografi

e  Samordningstraffar med inflyttningsansvariga i
samtliga kommuner har genomforts ca var 6
vecka

e  Nordiska Ministerradets demografiprojekt med
Jamtland som Lead partner har avslutats med
rapporter och atgiardsforslag

e I6sningsinriktad Konferens/workshop med 60
deltagare pd temat demografi-
/inflyttningsutmaningar

e medarrangor till "Valkommen hemtiltet" vid
Storsjoyran

Regionalt serviceprogram

e Handlingsplanen for 2015 har tagits fram och
den faststilldes i juni.
Serviceforum Z har triffats tvA ganger under aret.

Utvecklingsledare barn och unga

e Sedan den 1januari dr Familjehemscentrum
igdng. Familjehemscentrum ar ett samarbete
mellan lanets kommuner dar rekrytering,
utbildning och utredning av familjehem sker.
Syftet med centrumet ar att 6ka kvalitén pa de
familjehem som anvands av socialtjansten i
ldnets kommuner. Under &rets forsta fyra
ménader har Familjehemscentrum haft d&renden
mot Are, Krokom, Ostersund, Berg, Hirjedalen
och Stromsund.

e Det regionala samverkansdokumentet,
JAMTBUS - Barn och unga i behov av sérskilt
stod, reviderades i februari 2015. Den reviderade
versionen ska nu spridas ut till lanets
kommuner.

eHalsa

e Handlingsplaner for att reda ut hur vi pa basta
sétt forvaltar kommunernas SITHS-kort och
HSA-information samordnat framéver har
paborjats.

e  Genomfort en workshop for att ta reda pa vad
kommunerna bedomer ar det viktigaste som
projektsamordnaren ska jobba med under sista
aret, dvs 2015.

¢  Ostersunds kommun bygger upp en "testbadd"
for bland annat test och visning av e-
hemtjanstprodukter. Malgruppen ar
leverantorer, personal, medborgare och 6vriga
regionens kommuner.

e En gemensam kravspecifikation tas fram for att
utreda om/hur/nir vi kan enas om ett
gemensamt verksamhetssystem i regionen.

Samordning social valfard

Fortsatt samordning sker inom tjdnsten for omrédena
eHilsa, personer med funktionsnedséttning, barn och
unga, mest sjuka dldre och psykiatri.

Integrationsstrategin

Regionfullmaktige antog i februari integrationsstrategin
for regionen som verksamhetsomradet processat fram i
samverkan med kommunerna och 6vriga aktorer under
2014. Strategin ar en plattform for det fortsatta arbetet
med integration i regionen.

Region Jamtland Hérjedalen har en samordnarfunktion
som intensifierats under arbetet med strategin. Grunden
for arbetet finns, forutom i integrationsstrategin, statens
villkorsbeslut och i den regionala 6verenskommelsen,
ROK som reglerar samarbetet i lanet kring integrations-
frgorna.

Overenskommelsen har under rapportperioden reviderats
och innefattar nu d&ven mélgruppen asylsokande. I statens
villkorsbeslut har regionen numera uppdraget att verka
for att utveckla integrationsinsatserna utifrén ett
tillvaxtperspektiv.

Region Jamtland Hirjedalens samordningsfunktion har
under rapportperioden resulterat i ett storre regionalt
utvecklingsprojekt dar ansékan om stéd beviljats fran
Socialfonden i Mellersta Norrland. Projektet kommer att
péga 1/9 2015 — 31/3 2018 och omsluter totalt 35 Mkr
varav stod fran ESF beviljats med 17 Mkr. Samtliga
kommuner i regionen och arbetsformedlingen medverkar.

Ungdomsstrategin

Implementering har skett av den ungdomsstrategi som
antogs under 2014 och regionen medverkar i ett
larprojekt kring ungdomspolitiken inom ramen for SKL
och RegLab.

Projektansokningar

Under rapportperioden har ett intensivt arbete med
ansokningar till EU:s sociala fond pagatt. Inom ramen for
EU:s ungdomsinitiativ har vi samordnat en storre
gemensam ansokan fran regionen kring UVAS (ungdomar
som varken arbetar eller studerar). Socialfonden i
mellersta Norrland beslutade bifalla ansékan 1 juni och i
projektet medverkar samtliga kommuner och
arbetsformedlingen i regionen. Projektet ska forstirka de
insatserna som gors for att ge arbetslosa ungdomar arbete
eller studier i kommunerna

Omradet kompetens och utbildning har samordnat en
storre gemensam ansokan fran regionens kommuner som
avser utvecklingsarbete inom integrationsomradet, med
huvudfokus pé etablering pa arbetsmarknaden.
Projektansokan bif6lls av socialfonden i mellersta
Norrland 17 juni. I samma beslut bif6lls ocksa en ansékan
frén Region Jamtland Hérjedalen som handlar om
utveckling av studie- och yrkesvigledning samt
larlingsutbildning och larcentra.

D4 det giller det tidigare projektet PlugIn, som motverkar
avhopp i skolan, sa har vi fitt beslut om fortséttning i
Plugln 2.0 dér vi deltar med fem andra regioner inom
ramen for SKL.
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IT Larande

Omrédet under perioden fortsatt att arbeta med
utvecklingen av kommunikationsplattformen Zappa sé att
nya tjanster som efterfragas kan erbjudas skolorna. Nytt
avtal med kommunerna om plattformen Zonline har
skrivits och den nya plattformen berdknas vara i drift
under andra halvaret 2015.

Folkbildning

Under perioden har nya arbetslagsledare samt tjansten
som bitradande rektor vid Birka rekryterats internt.
Arbetet med rekryteringen av ny rektor, som beridknas
tilltrada 1 december, har intensifierats.

Efter nyér startade en ny SMF-kurs (studiemotiverande
folkhogskolekurs) i samarbete med Arbetsformedlingen.
Trots bra utviarderingar av tidigare kurser finns det
svarigheter i anvisningarna av platser. Det 1aga antalet
deltagare innebar att inga SMF-kurser genomfors nista
lasar. Etableringskursen for nyanldnda som ocksa den
gors i samarbete med Arbetsformedlingen ar inne i sin
andra 6-ménaders period.

Birkas personal har haft méten med Arbetsformedlingen
for att utveckla samarbetet kring olika utbildningar. Det
finns stora utvecklingsmojligheter med andra partners
och aktorer, sdsom Arbetsformedlingen och Lircentrum.

I juni genomforde Birka 6 sommarkurser. Intresset var
mycket stort och alla kurser var fullbelagda.

Béckedals plan for verksamhetséret motsvarande 4000
deltagarveckor ar en 6kning pé 16 % jamfort med 2014.

Backedals kvalitetsgrupp har uppdraget att identifiera och
utveckla skolans kvalitetskriterier. Under verksamhetsar
2015 ska dessa kriterier definieras ytterligare och
utvecklas genom att kopplas till Backedals méldokument.

Under september 2015 startas en kurs i héllbar kunskap,
som vander sig till manniskor i vart samhéille som vill fa
kunskap och fardighet for att leva ett mer resurssnalt och
héllbart liv. Kursen viander sig dven till manniskor som
aktivt vill paverka samhillsutvecklingen och uppmuntrar
till entreprendrskap och foretagsamhet, framfor allt inom
de grona niringarna, med det héllbara samhillet som
mal.

Regionalpolitiska medel

Frén och med 1 januari 2015 6vertog Region Jamtland
Hirjedalen ansvaret for de regionalpolitiska medlen fran
Lansstyrelsen Jamtlands ldn. All personal som arbetade
med foretagsstodet har valt att folja med till Region
Jamtland Héarjedalen, vilket inneburit att arbetet med
foretagsstod har fortsatt “som vanligt”. Under arets &tta
forsta ménader har nya beslut fattats motsvarande 31
miljoner kronor.

Region Jimtland Hirjedalen har dven 6vertaget ansvaret
for serviceprogrammet.

Ekonomiskt innebér 6vertagande att Region Jamtland
Hérjedalen nu forfogar 6ver totalt 114 miljoner kronor i
regionalpolitiska medel. Av denna summa avsétts cirka
70 miljoner kronor till féretagsstod och cirka 41 miljoner
kronor till projektmedel samt 2,5 miljoner kronor till
uppf6ljning och administrativa kostnader.

Till de tva forsta utlysningarna inom EU Strukturfonder
2015 (Regionala fonden) har ansékningar om st6d varit
omfattade. Inkluderande regionala projektansékningar
och medfinansiering till Interreg har forfragningarna om
medfinansiering uppgétt till mer dn 228 miljoner kronor.
I samband med den forsta prioriteringsomgangen
beslutade arbetsutskottet att 1dgga ut medfinansiering for
projekt pa flera budgetars anslag sa att fler projekt har
erhallit beslut och ddrmed kunnat startas. Totalt har cirka
120 miljoner kronor ianspraktagits fran arets och
kommande ars anslag. Ett 40-tal projekt ar beviljade eller
pé vig att beviljas.

Kultur

En ny kulturplan for regionen aren 2015 -2018 ar
framtagen for verksamhet som omfattas av
samverkansmodellen. Lopande samverkan sker med
kulturinstitutionerna, kommunerna, civilsamhallet,
kulturskaparna och i dialog med den nationella nivan.
Kulturplanen utgar fran den regionala
utvecklingsstrategin och beskriver resurser, mal och
prioriteringar samt utgor underlag for det statliga stodet
till kultur. Prioriterade omraden under perioden ar kultur
for alla, kulturskaparnas villkor och kulturdriven
naringslivsutveckling.

Regionala biblioteksuppdraget

Vid érsskiftet Gverfordes det regionala
biblioteksuppdraget till linskulturen frén Ostersunds
kommun. En ny regional biblioteksutvecklare har
anstillts och en regional bibliotekskonsulent har
rekryterats med start i september.

Design

Designcentrum drivs vidare som métesplats for fortsatt
utveckling av naringarna samt for regional utveckling
genom design. I koppling till RUS har en forstudie gjorts
som syftar till att bygga en starkare KKN niring i
regionen.

Bildkonst

Planerna att etablera Nationalmuseum Norr fortskrider.
Region Jimtland Hirjedalen stodjer arbetet, som leds av
Jamtli. En konstpedagog utvecklar det pedagogiska
arbetet mot skolan.

Slojd och film

En ny EU ansokan planeras for samarbete Gver
ldnsgransen med Visternorrland och Norge. Inom slojd
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skapas verksamhet i nya former for nya malgrupper inom
projektet Next Level Craft.

Dans

Det tredriga utvecklingsprojektet inom dans avslutas i
augusti, men dansforestéllningar kommer att erbjudas till
skolorna aven fortsattningsvis.

Tillganglighet
Fordjupad kvantitativ och kvalitativ redovisning av
samtliga verksamheter gors till staten i april. Sarskilt
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beaktas att utbudet ar tillgiangligt for alla med hénsyn till
individer och grupper med sarskilda behov. Samtliga
regionala verksamheter har tillgédnglighetsplaner dar latt
avhjilpta hinder for personer med funktionsnedséttning
samt atgarder for tillganglig web ska vara genomforda
senast 2016. Samverkan med lanets handikapprorelse har
initierats.
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. = malavvikelse med mer &n 10 procent
= malavvikelse med mindre &n 10 procent
iy 9 = malet ar uppnatt
Uppfoljning av verksamhetsmalen | 2
Naringslivsutveckling e ' A
Mal och malvirde 2015 Utfall 2015-08 / Kommentar till utfallet
Fler arbetstillfallen och fler personer Enligt tillginglig statistik har antalet foretagsamma
ar foretagare/foretagssammazi dn idag under ar 2014 uppgatt till 14,5 procent av befolkningen i
A yrkesverksam alder (16-74 &r), vilket ar en 6kning med

0,2 procentenheter eller ca 200 personer jamfort med
forra aret. Andel kvinnor som &r féretagsamma uppgar
till 8,7 procent (ca 3900 kvinnor), vilket dr en 6kning
med 0,3 procentenheter eller 100 kvinnor fran forra

aret.

Som resultat av projektet "Jegrelius Utvecklingslabb”
startar foretaget Recond Oil upp en laboratorie-

verksamhet pd Froson med 1,5 nyanstéillda, (maj 2015)

Lanskulturen foljer upp KKN foretagen (Kulturella och

kreativa néringar) i lanet infor arsbokslut.

Fler personer besoker vart lan 4n idag Sammantaget visar olika kéillor/ undersokningar att det
A totalt forlaggs ca 10 miljoner 6vernattningar i regionen.
Det ar en 6kning med knappt 0,4 miljoner (+4%)

jamfort med 2013.

Statistik frdn SCB visar att antalet kommersiella
gastnitter har 6kat med 7 % under 2014 och uppgér nu
till 2 602 768 gastnitter, varav utlindska gastnétter
uppgick till 223 00o0.

Den inresande turismen till Jimtland Harjedalen
omsatte under ar 2014 nistan 4,5 miljarder kronor. En
marginell 6kning med 23 miljoner kr jamfort med 2013.

(Kdlla: JHT, SCB)

Péagaende processer kulturella bes6ksmaél.
Nationalmuseum Norr, strukturfonds-ansokan
september. Hostpropositionen angéende statlig

medfinansiering. Nominering av virldsarv Doda fallet

Okade foradlingsvirden och mer Antal foretag som siljer pa en utlaindsk marknad

forsaljning utanfor ldnet D uppgick 2013 till 429 foretag. Okat foradlingsvirde

redovisas inte pd grund av att statistik saknas.

! Som foretagsam raknas individer som har en f-skattesedel, ar delagare i ett aktivt handelsbolag eller VD eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag.
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Regionala utvecklingsnamnden

(Kélla: Regionfakta)

Andelen ungdomar som slutar skolan i
fortid ska vara betydligt under 10%
samt den andel ungdomar som inom 4
ar inte avslutat sina gymnasiestudier

ska halveras.

Till f6ljd av insatser som projekten PlugIn och Vinna har
antalet avhopp minskat med 80 % sedan 2012. Idag ar

ca 2 % studieavbrott.

Pé specifikt utpekade strék (E14, E45
och Rv 84) har étgarder paborjats for
att n4 tillganglighets och

trafiksakerhetsmaélen

I gdllande nationell transportplan finns medel avsatta for
att dra vagarna E 14 och E 45 utanfor Brunflo.
Trafikverket har pdborjat planarbetet for denna forbifart

och ett samradsunderlag har tagits fram i mars 2015.

Nér det giller Rv 84 har medel avsatts i gillande
Lanstransportplan och de forsta atgéarderna har

genomforts under sommaren.

Persontrafik pa tag 6kar — antal

resenirer med regionaltag okar

Ny statistik for resandet pa tig redovisas sé snart den

finns tillganglig.

Arbetet att fa till tigstopp i Nalden gar framat. Malet ar
att det kan tas i bruk under 2018.

Bredbandsutbyggnad ger 40% tillgéng
till 100 mbit/s (fiber) vid utgéngen av

2015

Enligt senaste statistik fran PTS har idag 44 % av lanets
hushall och foretag tillgang till bredband med

overforingshastighet om minst 100 Mbit/s.

Bidra till ett stirkt arbete i regionen for
att minska de langsiktiga negativa
effekterna av ett forandrat klimat vilket
ar av storsta betydelse for bland annat

besoksniringens vintersisonger

Startat arbetet med klimatrad for ldnet gemensamt med

lansstyrelsen.

Arrangerat flera informationsaktiviteter for att

uppmuntra till solenergi i lanet

Fortsatt samordning av och genomférande av aktiviteter

for biogasaktorer i lanet

Utarbetande av strategi och

handlingsplan for internationella frgor

Diskussioner pagar om inriktning for Mid Sweden

European Office och vért internationella arbete pagar

Aktualisera Innovationsstrategin

Arbete pagar.

Inflyttning / demografi

Mal och malvirde 2015

Utfall 2015-08 / Kommentar till utfallet

Ny ungdomsstrategi med mal och
atgirder som syftar till att Jamtlands
lan ska vara en attraktiv region for

ungdomar.

Ungdomsstrategin dr utarbetad och arbetet med att
implementera den pagar. Samtliga kommuner har
medverkat. Samordnar och leder regionprojektet UVAS

for ungdomars vég till arbete.
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Regionala utvecklingsnamnden

Lanskulturen anordnar arligen inflytandeseminarier for

ungas delaktighet

Etablera ett 1angsiktigt arbete for att i
ett kort perspektiv stabilisera
regionens befolkningstal och i ett

langre perspektiv 6ka detsamma.

D Avslutat framtagande av bakgrundsmaterial, inklusive
seminarium, tillsammans med kommunerna med st6d
av Nordiska Ministerrddet. Uppstart av steg 2,

langsiktiga modeller.

Genom samordning och
uppratthéllande av regionala
samverkansarenor inom omrédet
social valfard skapa forutsattningar for
ett attraktivt 1an for boende och
inflyttning.

Fredagsgruppen sammantritt tvd ganger varav en gang
A varit en strategidag.

L-IFO har sammantratt tvd ganger varav en ging varit

en strategidag.
Barnarenan har sammantratt tva ganger.
SVOM har sammantritt en gang.

Framtagande av balanslista for SVOM och Barnarenan
for aren 2015-2016 har skett. Beslut kommer att tas

under aret.

SocSam har sammantrétt en gang.

Kulturutbudet kdnnetecknas av
fornyelse, hog kvalitet och variation.
Minst 8 av 10

arrangorer/samarbetspartners ndjda.

Mits infor arsskiftet genom enkater och redovisas i

arsbokslutet.

Lanets barn och unga har kunnat vara
delaktiga i och fétt ta del av det
regionala utbudet av scenkonst. Minst
hilften av utbudet har riktats till

malgruppen o -25 ar

73 % av utbudet av scenkonst har riktats till barn och

unga/augusti

Minst 50 procent av kulturutbudet har

riktats utanfor Ostersunds kommun

A 57 % av utbudet har riktats utanfor Ostersunds kommun

Etablering av statistisk plattform
“Tillstdndet i Jamtland”

Arbetet pagar

Integration

Mil och malvirde 2015

Utfall 2015-08 / Kommentar till utfallet

Ny Integrationsstrategi for 6kad
invandring till regionen och forbattrad
integration. Fokus pé arbete, sprik och
bostader

Integrationsstrategin ar antagen av regionfullmaktige i
A februari 2015. Strategin implementeras i regionen bl a
genom en regional 6verenskommelse ROK .

Lanskulturen medfinansierar ett integrationsprojekt
kultur genom hembygdsrorelsen Heimbygda.
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Regionala utvecklingsnamnden

Samordna kommunernas
utvecklingsarbete kring integration
och méngfald. Statistik och analyser
kring integration. Dialog med
nationella nivén.

Samordnat dialogmoten och utvecklingsarbete mellan
lanets kommuner. Leder och samordnar det

A gemensamma regionprojektet Integration Jamtland
Harjedalen.

Leda och samordna projektet "§37
strukturella medel” med insatser for
att utveckla kommunernas mottagning
béde kvalitativt och kvantitativt. Skala
upp de lyckade insatserna till storre
initiativ med st6d fran
strukturfonderna.

Projektet §37 pagar och har varit utgdngspunkt for det
gemensamma regionprojektet.

Medverka i den regionala
overenskommelsen kring mottagande
av nyanldnda tillsammans med
arbetsformedlingen,
forsdkringskassan, migrationsverket
och kommunerna.

Arbetar med revidering av ROK den regionala
A overenskommelsen.

Undersoka om mojligheter till
samverkan med migrationsverket for
forbattrat asylmottagande

Dialog pagar med migrationsverket och 6vriga berorda
A myndigheter.

Mobilisera civilsamhillet, foreningar
och enskilda i arbetet med integration
och 6kad méngfald.

A Samlat och har dialog med frivilliga organisationerna
kring integrationsfragorna och asylmottagandet. Lagt in
deras medverkan i regionprojektet.

Jamstalldhet

Ml och malvirde 2015

Utfall 2015-08 / Kommentar till utfallet

Okad jamstilldhet i det regionala
tillvaxtarbetet genom att genomfora de
aktiviteter som &ligger regional
utveckling i lanets

jamstilldhetsstrategi.

. Slutrapport har inldmnats till regeringen i december.

Analys av resultat kvarstar att gora.
En revidering av jamstalldhetsstrategin pagar.

Regionala utvecklingsforvaltningen har representation i

styrgrupp for jamstilld och jamlik verksamhet.

Estrad Norr verkar for att 6ka antal kvinnliga musiker pa
D skolscen med malet 45 % kvinnliga musiker. Per augusti

uppgar andelen till 44 %.
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Regionala utvecklingsnamnden

Produktionsstatistik

2015
Elevveckor (varterminen)
-Birka EJ per augusti
-Backedal EJ per augusti
Forestillningar (per 30/8)
-Estrad Norr totalt 260
-varav andel for barn och ungdom 73%
-varav andel utanfor Ostersund 27%

Kommentarer till utfall:

Scenkonsten levererar gott resultat i forhéllande till mélen.

Medarbetare

Utford tid januari - juli

Utford tid (timmar)

Totaler 2015
Total utfard tid 160 349
Ledning 18 673
OvL/SpecL
S5T-ldkare
Underldkare
Sjukskdterskor
Underskdterskor
Med.sekreterare
Psvkolog Psykoterap

Paramed 551
Admin personal 60 448
Ovrigt 71677

= Excel " ProDiver

Kommentarer till utfall och gjorda atgirder for att uppna malet:
Regionala utvecklingsforvaltningen har inget faststéllt méal for antal arbetade timmar.

Atgirder som vidtas for att minska den utforda tiden:

For vara verksamheter ar som regel 6kad utford tid en positiv utveckling. Det innebar att fortroendet fran vira
finansidrer 6kar och att utvecklingsresurserna okar. Detta under forutsattning att nettokostnaden inte Gverstiger
tilldelade medel.
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Regionala utvecklingsnamnden

Sjukfranvaro

Andel sjuktimmar i % av ordinarie timmar, vald period

Centrurm: Regional utveckling
Manad: Grupp (8 av 12)
Manadstyp: Stingd manad

B alla anstallda [ man [l Kvinnor

Andel | 9%

s
—
=
i~

— POF E ProDiver

Den for regional utveckling relativt hoga sjukfranvaro pa runt 5 % frén forsta delen av 2015 &r nu pa vig att stabiliseras
till en mer representativ sjukfranvaro pa 3,5 till 4 % for heléret. Den hogre franvaron under tidigt 2015 harror i stora
delar fran planerade operationer hos personalen under varen och influensa situationen under februari.

Som tidigare ir sjukfranvaron hos kvinnorna ungefar dubbelt jamfort mot méannens.

Den hogre sjukfranvaron hos kvinnor kommer att analyseras vidare under hosten, efter genomford medarbetarenkat.

Arbetsmiljo

Ventilationen &r ett fortsatt problem i lokalerna pa Osteringskolan, d& framforallt under Arets kalla och varma perioder.
Viss oro kan ocksa mirkas hos personalen med anledning av omorganisation och forestdende omlokalisering. Problem
med den lokala IT-miljon upplevs som stérande pé flera hall.

14(19)



Regionala utvecklingsnamnden

Uppfoljning av Lean och annan kvalitetsutveckling

Lean

Forvaltningens ledningsgrupp har fatt en grundldggande information om Lean och kommande inplanerad utbildning.
Sedan tidigare arbetar forvaltningen med fragorna :

- Resultatfokus, virdet for medborgaren

- Medarbetaren som den viktigaste resursen for att gora verkstad av mélen

- Utfora ett effektivt arbete av hog kvalitet

- Aterkommande reflektera 6ver vad vi gor, fora en dialog om vad vi inte ska gora

Annan kvalitetsutveckling

Vid forvaltningens ledningsgrupp i april togs ett antal punkter fram som ska utgora grunden i kvalitetsarbetet:

- Kommunikation externt och internt

- Ledarskapsutveckling i grupp och individuellt

- Utveckling av arbetsplatstraffar och personaldagar

- Utveckling av kommundialogerna

- Introduktion i Lean (se ovan)

- Fortydliga nuvarande och kommande processer inom organisationen

- Tydligare fokus pé det regionala utvecklingsuppdraget

- Dra nytta av regionbildningen vad avser kraft i utvecklingsarbetet och samverkan med andra verksamheter
- Tydligare resultatuppfoljning och analys av resultatet

- Stdrka utvecklingskraften hos medarbetarna

Malen i regionala utvecklingsstrategin RUS konkretiserats lopande och arbetas in i verksamhetsplanen. De
aterkommande kommundialogerna anviands for att i samverkan analysera genomford verksamhet och hitta
forbattringsomraden.

Den kontinuerliga redovisningen till vara finansidrer av utvecklingsprojekten innebér en dterkommande analys av
genomford verksamhet med fokus pd hog maluppfyllelse.

Under aret har ett arbete genomforts i syfte att utveckla de for forvaltningen gemensamma personaldagarna.
Uppfoljning av medarbetarenkiten innebar kvalitetsutveckling, med insatser for att forebygga stress. Balans mellan
arbete och fritid ar en pagéende diskussion. Medarbetarsamtalet ar viktigt for aterkoppling.

Kulturen och folkhdgskolorna gor arligen redovisningar till Kulturradet respektive Folkbildningsradet baserade pa séval
kvantitet som kvalitet och utgor som en naturlig integrerad del i verksamheten.

Kulturens personaldagar, vid uppstart av verksamheten hosten 2015, inneholl temat styrkebaserad teamutveckling.
Utbildningsinsatsen gav nya kunskaper och insikter som ska foljas upp senare i host.
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Ekonomi

Regionala utvecklingsnamnden

Analys av utfall och prognos pa helar

tkr Ack utfall 1508 |Arsbudget |Arsprognos |Arsprogn-Arsbudg Diff
Regionbidrag 203 959 300 694 300 694 0
Summa Regionbidrag 203959 300694 300694 (o)
Avgifter 1486 23 472 3128 -20 344
Tjanster, material, varor 12 162 4 390 17 564 13 174
Bidrag 57 974 67 846 84 231 16 385
Ovriga intikter 5121 5637 6 970 1333
Summa Intdkter 76743 101345 111 893 10 5487
Lonekostnader -58 980 -86 866 -01 344 -4 478
Ovr personalkostnader -1 025 -1 028 -1 434 - 406
Summa Personalkostnader -60005 -87894 -92 778 -4 884
Kopt verksamhet o) -16 866 -5 032 11 834
Ovr tjénster -4 589 -6 286 -6 742 -456
Lamnade bidrag och material -173 505 -240 757 -249 698 -8 941
Summa Verksamhetsnara kostnader -178094 -263909 -261 472 2437
Lokaler,el,utrustning,rep -15 294 -37 779 -31158 6 621
Transporter,resor -1030 -10 -1463 -1453
Tjéansteresor, logi -3 030 -3 475 -4 170 -695
Ovrigt -12 865 -7740 -17 835 -10 095
Summa Ovriga kostnader -32 219 -49 004 -54 626 -5 622
Avskrivningar -481 -1084 -995 89
Finansnetto -126 -148 -216 -68
Summa Kostnader -270 925 -402 039 -410 087 -8 048
Summa Verksamhetens nettokostnad -194 182 -300 694 -208 194 2 500
RESULTAT 9777 o 2 500 2 500

Redogor for avvikelser mot ack utfall foregaende ar samma period.

Forvaltningen &r ny fran och med 2015. Att jamfora med gamla regionférbundet &r inte relevant.

Redogor for arsprognosens avvikelse mot budget:

Av 6verskottet per 31 augusti om 9 777 tkr kan foljande storre poster identifieras:

- Ej nyttjat bidrag Nationalmuseum Norr + 1 066 tkr

- Annu ej forbrukad medfinansiering i projekt 1 500 tkr

- Overskott interkommunala ersittningar + 867 tkr

- Birka + 1924 tkr
- Backedal + 447 tkr

Organisationsbidrag + 206 tkr

Verksamheten Foretagsstod ingick inte i arsbudgeten varfor prognosen fér bade personalkostnader och externa intakter

justerats upp. Detsamma géller nystartade utbildningar vid savil Birka som Bickedal.
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Eftersom den rapport som ska anviandas dnnu inte anpassats for vara verksamheter kmommer en hel del budgetbelopp

under “fel” rubrik. Rapporten kommer att uppdateras, men avvikelser kommer att bestd under detta &r.

Ett annan osdkerhet vid budgetlaggningen géller projektverksamheten. Beroende pa beslut hos de externa finansiarer vi
soker stod hos s& kommer bade kostnader och intikter att avvika fran budgeten (hogre kostnader och hogre intékter).
Vi gor 16pande justeringar av prognosen, efter det att nya projektbeslut fattas. Nettokostnaden kommer dock inte att

paverkas utan beviljat regionbidrag giller.

Det finns i nuléget inget som tyder pé att vi inte skulle halla oss inom tilldelade ramar, det vill sdga forvaltningen har

budget i balans, vilket géller samtliga verksamhetsomraden. Totalt prognosticeras ett 6verskott om 2 500 tkr

Lanstrafiken i Jamtlands 1dn AB redovisar i sin senaste prognos ett 6verskott om 203 tkr till arets slut. Prognosen
bygger pa resultatet efter juli manad. Lanstrafikens prognos ingar inte i forvaltningsorganisationens prognos ovan.

Orsaker till indrad prognos jaimfort med foregidende manad:
Prognosen har forbattrats fran +/- o till + 2500 tkr med anledning av:
- Senareldggning av byggstart for Nationalmuseum Norr

- Kortare prognoshorisont ger 6kad sikerhet i samtliga verksamhetsomradens prognoser.

Redogor for arbetet med pagaende besparingsatgirder:

Inga atgarder beslutade — inget behov i nuléget

Behov av ytterliggare atgirder for att komma i budgetbalans:
Budgeten for forvaltningsorganisationen bedoms vara i balans, med smé 6verskott inom samtliga
verksamhetsomraden.

Investeringar
Utfall jan — Plan helar 2015 Plan helar 2016
augusti 2015

Gjorda och planerade 5 041 tkr 5 300 tkr 1200 tkr
investeringar
Specificera gjorda investeringar storre dn 100 tkr Jan — augusti 2015
Ljusscen, Estrad Norr 244 tkr
Mobilt teaterskép, Estrad Norr 629 tkr
Overforda inventarier frin Regionforbundet Jimtlands liin, enligt 3190 tkr
overlatelseavtal
Nyutrustning kontorsutrustning Foretagsstod 279 tkr
Litt lastbil IVECO, Estrad Norr 506 tkr
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Regionala utvecklingsnamnden

Koncernen

Almi Foretagspartner Mitt AB

Nir Almi summerar forsta halvaret och sommaren gar mot sitt slut, kan konstateras att den positiva trenden héller i sig,
med bland annat positiva nyheter om rekordhandel och bra belaggning i besoksnéringen.

Laneverksamheten gér pa hogvarv och har per sista juli passerat 100 mkr i nyutldning och ddrmed redan 6vertraffat
heldret 2014. Bolaget ser en fortsatt stark efterfrégan pa tjansterna, som delvis ar driven av de majligheter som det nya
tillvaxtlanet ger men dven tack vare ett flertal intressanta satsningar och nyetableringar som kan landa under hosten.

Satsningen pa tillvixtradgivning ligger helt ritt i tiden och responsen fran deltagande foretag ar mycket positiv. Drygt
60 foretag ar igang i bolagets tillvixtprocesser vilket ar fantastiskt bra och allt pekar pé att mélen for aret nés med rage.
Detta i kombination med 6kad utlaning ger forutsattningar for bra tillvaxt i var region och positivt utfall i vira framtida
effektmitningar.

Satsningen pé regionala exportcentra ar nagot som fatt uppmérksamhet i media, vad detta i realiteten ska utmynna ar
oklart idag. Bolaget har ett nira samarbete med Business Sweden, EKN och Handelskammaren och genom partnerskap
i Enterprise Europe Network sé ses goda moéjligheter att ytterligare starka samvekan.

Regeringens utredning av det statliga finansieringssystemet som presenterades innan semestern har manga
beréringspunkter med Almis verksamhet. Den ar just nu ute pa remissrunda och i koncernledningen pagér ett arbete
med att komma in med svar pa hur Almi ser pé forslagen som presenterats i utredningen.

Resultatet per juni uppgar till — 671 tkr, vilket 4r i nivd med budget.

Lanstrafiken i Jimtlands lian AB

Under arets sju forsta manader ar resandet 97 % jamfort med samma ménad foregiende ar. Antal resor pé tdg uppgar
under samma period till ca 64 000, varav cirka 1000 elevresor. Det dr en uppgéng med 3000 resor jamfort med 2014.

Resandet inom Stadsbussarna uppgér till 102 % jamfort med samma period foregaende ar.

Bussgods visar for arets forsta sju ménader ett underskott om -1,6 Mkr vilket 4r i nivd med budget. Antalet
fraktsdndningar ar totalt cirka 2600 farre dn foregdende &r.

Resultatet totalt for bolaget uppgér till + 2 665 tkr och prognosen till drets slut ar ett 6verskott om 203 tkr

Torsta AB

Torsta har tillsammans med JHT, LRF Jimtland, Ostersunds kommun och Region Jimtland Hirjedalen fatt beslut p&
projektet Creative Region of Gastronomy, ett tredrigt projekt med en omslutning pé drygt 14 Mkr. Syftet dr att maten

skall bli en motor i den regionala utvecklingen och att l6nsamheten hos foretagen skall 6ka.

Ett nétverk har startatsfor kostcheferna i regionens kommuner for att stdrka dem i deras roll och hitta samarbetsformer
inom olika omraden.

Just nu gar 78 elever pa naturbruksgymnasiet och 24 elever pé gymnasiesérskolan. 29 elever borjade i host vilket ar
betydligt battre dn forra hosten dé 21 borjade. Under varen beslutade vi att avveckla den egna histverksamheten och
fran och med hosterminen képer Torsta all praktisk histundervisning av As Ridskola.

Forstudien angéende ombyggnaden av ladugarden &r klar och skall nu behandlas i enlighet enligt bolagsordningen.

Resultat for bolaget till och med augusti dr -160 tkr. Prognos for heldret 2015 ar beridknat till -922 tkr jamfort med
budget + 299 tkr. Detta beror till storsta del pa att vi inte har kunnat starta projekt i den omfattning vi hade planerat
eftersom det nya programmet ar forsenat. Antalet elever som borjar ar for litet 4ven om det ar en klar forbattring fran
forra aret.
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Mid Sweden Science Park AB

Under perioden har Mid Sweden Science Park arbetat med i huvudsak tva storre projekt (Peak Innovation 3 och
Operativ nod for utveckling och innovation i Jimtland Harjedalen). Forutom projektverksamheten har utveckling av
miljon och hyresservice skett.

Enligt styrelsebeslut har storre fokus lagts pa inkubatorverksamheten.

Parallellt med ordinarie verksamhet har mycket kraft lagts pa att soka vagar for att hitta 1angsiktig grundfinansiering
och utveckla organisationen. Den nya niringslivsplattformen "Samling Niringsliv” har forvarvat 55% av aktierna och
styrelsen har dndrats och innehéller nu fem representanter fran naringslivet, fyra frén offentligheten samt en
adjungerad fran Mittuniversitetet.

For arets forsta sju manader redovisar bolaget ett noll-resultat.
Vattenbrukscentrum Norr AB

Vattenbrukscentrum och SLU har haft en arbetsgrupp med uppdrag att formalisera och sdkerstélla hur samarbetet ska
utvecklas. Arbetsgruppen presenterade i juni slutversionen av rapporten och den innehéller formerna for vart framtida
samarbete. SLU ar var viktigaste kund.

Under 2015 har regeringen minskat anslagen for avelsprogrammet for regnbage. Det kommer innebira problem for
bolaget om inte anslagen hgjs till 2016. Mycket tid har lagts pa att bearbeta samtliga politiska partier och traffar har
hallits med merparten av de landsbygdspolitiska talespersonerna. Detsamma géller de som sitter i miljo- och
jordbruksutskottet. I september holls ett méte med Sven-Erik Bucht for att dter patala behovet av avelsprogrammen for
en vaxande niring.

Tillsammans med branschorganisationen Matfiskodlarna sker ett arbete for att matfiskodling av roding och regnbage
ska fa en framtradande roll i den nya livsmedelsstrategin.

Utomhusdammarna har stingslats in for att inte behova fa avels- och sattfisk stulen. Vi kan inte fortséitta driva
avelsarbete med regnbage utan att sikerstélla att vara avelsbeséttningar inte blir stulna.

Bolaget genomfor nu de energieffektiviseringar som vi planerat med bland annat nedgravning av virmekulvert. Trots
att det dr en stor investering beraknar vi att den kommer &terbetala sig pa ca 3 ar forhoppningsvis behover vi inte heller
elda olja kommande ar.

Det har varit stor efterfrigan péa sattfisk for sportfiske, vilket ar positivt men tyvérr saknas kapacitet att helt tillgodose
efterfrigan. Avtal har tecknats om forsiljning av i princip all 6verskottsfisk frén avelsprogrammet for réding de
kommande éren.

For arets forsta sju manader redovisar bolaget ett underskott om 302 tkr, vilket ar ndgot simre 4n motsvarande period
foregdende ar.

Naboer AB

Tillsammans med foreningen Grénsfjéllen Sylarna i samverkan har Naboer AB med stor energi arbetat pé att samla
fjallaktorerna for ett nytt projektkoncept kring “Fjallkunskap — en del av vért natur och kulturarv” Det &r ett tredrigt
Interregprojekt dar Naboer AB ar projektigare och har projektledarstéllningen. Antalet medfinansiarer ar 18, inklusive
Region Jamtland Hérjedalen, sa intresset ar stort.

STF har utsett en grupp pé atta personer som i en inledande fas ska hjilpa till att 1dgga grunden for en femarig strategi
for deras fjallprodukt i vdglost land. Bolagets VD ar en av personerna i denna strategigrupp

Arbetet med att vidta atgarder for St Olavsloppet ldngsiktiga utveckling har fortsatt och Naboer AB har bidrar dessutom
16pande med ett administrativt stod till loppet

Naboer AB har sedan i april tillsammans med intressenter for Elbanen STS, Atlantbanesamarbetet och Mittbanan
arbetet fram ett underlag for en Interregansokan angdende “Hallbar tagtransport i Atlantbanestraket”. Det planeras en
forstudie under 2016 som ska fanga upp behoven, sortera, diskutera prioriteringar, 6verblicka befintliga resurser samt
gora typ en master plan for framtida insatser kring tagtrafiken i Nordens grona balte. Dessutom ska forstudien folja upp
elektrifieringen av Merdkerbanan. Badde niringen och de offentliga aktorerna deltar i detta.

Ekonomin per 150731 visar pa + 495 tkr i resultat Prognosen ar att det vid arsskiftet blir ett nollresultat efter
dispositioner. Likviditeten dr god, men omséattningen ar lagre an samma period i fjol pd grund av avsaknad av pagdende
projekt.
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1 LIKVIDITETEN UNDER 2015

Likvida tillgidngar per 31 augusti 2015 Belopp i svenska kronor
Behallning kassa, bank, plusgiro 147 200 000
Kortfristiga placeringar(bokfort virde) 185 400 400
Summa likvida medel att avstimma mot

likviditetsplanen 332 600 000

Bild 1:1 Férdelning likvida medel 2015-01-31 till 2015-08-31

Fordelning likvida medel
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Likviditeten bestar av medel i kassa och bank samt de litt omsittningsbara virdepapperen i den
kortsiktigt forvaltade likviditetsportfoljen. Likviditeten har paverkats negativt av 16sen av LOF
revers pa 82,3 miljoner kronor samt 6kning av pensionsportféljens innehav pa ca 11 miljoner
kronor.

En forsiljning av realrdntepapper genererade en reavinst pa 8,7 miljoner kronor.

Ovrig differens beror pa att summan av inbetalningar varit ligre in summan av utbetalningar.
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2 DEN KORTA PORTFOLJEN PER 2015-08-31

Nominellt belopp
TILLGANGAR Antal andelar ~ Marknadsvarde Rating
2015-08-31 2015-08-31 Loptid (Moody's | S&P)  Vikt Duration

NOMINELLA RANTOR

DNB Nor FRN 2018-05-07 6 000 000 6 053 958 2018-05-07 Aa3 | A+ 3% 0,2
General Electric 3,875% 2015-09-21 5 000 000 5193 925 2015-09-21 Al | AA+ 3% 0,0
Handelsbanken Kreditcertifikat iTraxx 170710 5 000 000 4940 000 2017-07-10 WR | AA- 3% 2,8
Industrivarden FRN 2015-11-20 6 000 000 6 008 436 2015-11-20 WR | A- 3% 0,2
Landshypotek FRN 2018-04-27 8 000 000 8050 872 2018-04-27 WR | AAA 5% 0,2
Lansforsakringar FRN 2018-05-15 10 000 000 10 100 620 2018-05-15 Al|A 6% 0,2
Nordea Bank Finland FRN CDS Atlas Copco 2018-07-20 5 000 000 4989 000 2018-07-20 Aa3 | AA- 3% 0,1
Nordea Bank Finland FRN CDS SKF 2018-07-20 5 000 000 4989 000 2018-07-20 Aa3 | AA- 3% 0,1
Nordea fondobl 17 Bluebay EM Bonds 2 000 000 2012 200 2017-11-07 Aa3 | AA- 1% 2,2
Nordea Hypotek AB FRN 2019-02-26 20 000 000 20 021 320 2019-02-26 Aaa | NR 11% 0,2
Nordea kupongobl europeiska utdelningar 2 000 000 1996 000 2016-12-30 Aa3 | AA- 1% 1,3
SEK Kreditobligation iTraxx 2016-06-09 - 1&n 158 3500 000 4599 000 2016-06-09 Aal | AA+ 3% 0,8
Sweriges Sékerstéllda Obligationer AB 4,0 % 2017-06-21 20 000 000 21 651 578 2017-06-21 Aaa | AAA 12% 1,8
Swedbank Hypotek AB 3,75 % 2017-12-20 40 000 000 44 524 400 2017-12-20 Aaa | AAA 25% 2,2
TeliaSonera Kreditcertifikat 50 000 5115000 2015-10-05 A3 | A- 3% 0,1
Vasteras stad FRN 2017-08-28 10 000 000 10 026 700 2017-08-28 WR | AA+ 6% 0,2
Alandsbanken FRN 3M stibor + 100bps 2017-06-12 8 000 000 8095 800 2017-06-12 WR | BBB 5% 0,0

Totalt nominella rantor 168 367 809 94% 1,0

Totalt réantor 168 367 809 94% 1,0

ALTERNATIVA TILLGANGAR

Carlsson & Norén Macro Fund 43 697 5 316 196 3% B15)
RO 4 Brummer och Partners 5 000 000 5144 500 2016-07-28 Aa3 | AA- 3% 0,2
Totalt alternativa tillgangar 10 460 696 6% 1,9

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel 0 0%
Totalt likvida medel 0 0%
TOTALT 178 828 505 100% 1,0

Instrumenten &r indelade efter huwudsaklig exponering. Avkastningen per instrument &r beréknat utifrn att instrumentet innehavs oavbrutet frén den forsta
dagen i manaden till den sista, inklusive eventuella utdelningar och kuponger. Avkastningen per delportfélj och totalportféljen &r justerad for eventuella
transaktioner som har gjorts under perioden, vilket gor att den kan skilja sig frin genomsnittet av akastningen pé de enskilda instrumenten.
Totaldurationen beraknas exklusive strukturerade produkter.
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2.1 Den korta portfoljens utveckling

2.1.1 Portfoljens duration och utveckling

Placeringarnas genomsnittliga aterstaende 16ptid per 31 augusti 2015 var 1,0 ar. Under ar 2015
gav portfoljen en avkastning pa ca 0,70%. Det innebir en avkastning som var 0,75
procentenheter battre 4n malet STIBOR en vecka plus 0,10 procentenheter, vilket motsvarar en
snittranta under perioden om

-0,05%.

Bild 2:1 Region Jimtland Hirjedalens méluppfyllelse - avkastning pa
likviditetsforvaltning

Avkastning Utfall Mail Avvikelse
I procent pa foérvaltat kapital +0,7% -0,05% +0,75%
I kronor ~1,6 mkr ~-0,1 mkr +1,7 mkr

I kronor riknat innebir det att den kortsiktiga portfoljen avkastat cirka 1,8 miljoner kronor bittre
an malet hittills i ar.

2.1.2 Ranteutvecklingen for rantepapper med kortare loptider

Vid senaste penningpolitiska métet 1 borjan av september beslutades om att behalla reporintan
pa -0,35%. Riksbanken menar pa att den svenska konjunkturen stirks och att det finns en tydlig
trend uppat i inflationen. Trots att osikerheten 1 omvirlden ar fortsatt stor dr konjunktur- och
inflationsutsikterna i stort sett oférindrade sedan rintesinkningen i juli. Den expansiva
penningpolitiken, med negativ rinta och tidigare beslut att kdpa statsobligationer till arets slut,
stodjer den fortsatt positiva utvecklingen i svensk ekonomi sa att KPIF-inflationen vintas vara
nira 2 procent under 2016. Riksbanken uttrycker ocksa att direktionen har fortsatt hég beredskap
att gora penningpolitiken mer expansiv om inflationsutsikterna skulle forsdmras.
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Bild 2:2 Utveckling av 3 manaders STIBOR-rinta 2014-12-31 till 2015-08-31.
Killa: Bloomberg
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2.1.3 Betalningsberedskap

Betalningsberedskapen per 31 augusti 2015 visas nedan.

Bild: 2:3 Region Jimtland Hirjedalens betalningsberedskap 31 augusti 2015 i kronor

Tillgangar Utfall Mal
Kassa och bank 147 200 000
Kortfristiga placeringar 178 828 505
Checkrikningskredit 100 000 000

Medel som kan betalas ut inom tva dagar | 411 576 031 | 65 000 000

Medel som kan betalas ut inom tre dagar | 443 205 609 | 300 000 000
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2.2 Kreditrating

Kreditratingen for virdepapperen i den korta portféljen har under 2015 hallit sig inom de limiter
som anges 1 Reglemente for kortsiktig likviditetsforvaltning, finansiering och skuldforvaltning.

2.3 Etisk klausul

Placeringarna har f6ljt den etiska klausulen i placeringsreglementet, som innebir att Region
Jamtland Hirjedalen inte far képa virdepapper utgivna av foretag vars huvudsakliga verksamhet
ar produktion och/eller forsiljning av krigsmateriel, tobak eller alkoholvaror eller som hatr
verksamheter kopplade till sexindustrin. Region Jimtland Harjedalen far inte heller képa
placeringar vars avkastning ar beroende av utvecklingen av marknadspriserna pa livsmedel.

2.4 Forvaltningskostnader

Kostnaderna f6r forvaltningen av den kortsiktiga portféljen och pensionsportféljen uppgick
under perioden till 50 000 kr. I en del av virdepappershandeln tillkommer courtage vid kép och
forsiljning av virdepapper. Enligt gillande bokforingsregler raknas courtaget in i
anskaffningsvirdet och dras ifrin vid forsiljning varfér denna kostnad inte kan sirredovisas.

3 REGION JAMTLAND HARJEDALENS
PENSIONSPLACERINGAR

3.1 Utvecklingen pa aktiemarknaderna

Den svenska borsen (SIX PRX) har under aret (tom 2015-08-31) avkastat ca 8,7%. Den senaste
tidens turbulens i Kina har bidragit till att virderingarna pa de storre aktiemarknaderna har fallit
och att svingningarna har 6kat, si dven pa den svenska borsen. Sedan den sista maj 2015 har
MSCI Wotld All Counttries fallit med 8,3% och SIX PRX hat fallit med 7,5%. Turbulensen i Kina
beror frimst pa en avstannande tillvixt for landet som helhet som sammanfallit med att
bérsbubblan bérjat pysa i allt hogre takt. Dock dr den kinesiska exponeringen inte alltfor stor 1 de
svenska borsbolagen och Sverige visar tecken pa att konjunkturen stirks och stigande inflation.
Riksbanken valde vid det senaste penningpolitiska motet att limna reporintan oférindrad pa
historiskt 1iga -0,35%, frimst av oron for en stirkt svensk vixelkurs. Aven i Europa ir fortsitter
ECB att halla styrrintan lag som ett resultat av att prognoserna for bade tillvixt och inflation
sankts. Trots detta framstar aktiemarknaderna som fortsatt attraktiva, inte minst mot bakgrund av
de laga rintorna, och da frimst den svenska, europeiska och japanska borserna.
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Bild 3:1 Utvecklingen pa Stockholmsboérsen de senaste fem aren.
Killa: Bloomberg

Kalla Bloomberg

AKTIEINDEXUTVECKLING 2010-08-31 — 2015-08-31

——SIX PRX (89,8%)

3.2 Ranteutvecklingen for vardepapper med langre loptider

Pa rintemarknaden har den statliga nominella obligationen som férfaller 2020 fallit med 35,1
rintepunkter medan den lingre obligationen som forfaller 2039 har stigit med 2,5 rintepunkter.
Rintan pa de statliga realrinteobligationerna har dock fallit sedan drsskiftet. Den svenska statliga
realrinteobligationen som forfaller 2020 har fallit med 66,5 rintepunkter samt den lingsta
realrinteobligationen forfall 2028 har fallit med 26,5 rintepunkter. Historiskt sett dr rintorna i
dagsliget pa mycket liga nivaer.
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Bild 3:2 Utveckling av nominella rintor mellan 2014-12-31 till 2015-08-31

% RANTEUTVECKLING SVERIGE (2014-12-31 — 2015-08-31) Kalla: Bloomberg
1,25
N A N, \
" W \-\\\/“\ | V - W
0,25 /™\ \ M‘\/"‘\J/IJN\/\/\\
-0,25 —_—
“x\— .
-0,75
<t Yo} [Te) [Te) 0 Te} Te} [Te} [Te}
< < o i N o i, = i
8 g e g g g 5 2 ]

——Svensk 3M SSVX Svensk 2 -&rsranta  ——Svensk 5 -&rsranta  ——Svensk 10 -arsranta



JAMTLAND AN\ 10(16)

HARJEDALEN

Bild 3:3 Utveckling av reala rintor mellan 2014-12-31 till 2015-08-31
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3.3 Forvaltningen av pensionsportfoljen

3.3.1 Placeringar/forsaljningar av vardepapper

Under borjan av aret har en del placeringar gjorts 1 portfoljen. Placeringarna har framforallt
inneburit 6kning av innehav i aktieportfoljen. Detta i form av placeringar i globala aktiefonder
hos SEB och Handelsbanken. Innehavet i realrinteobligationen Swedbank Hypotek 4,0% 2020L
12-01 har avyttrats.

3.3.2 Placering i vindkraft

Ar 2010 beslutade fullmiktige att Region Jamtland Hirjedalen skulle képa ett vindkraftverk,
bade for att bidra till 6kad andel fornybar energi i Sverige och for att sprida investeringarna for
framtida pensioner pa fler tillgangar dn aktier och rantepapper.. Vindkraftverket dr klart och togs i
drift f6r Region Jamtland Hirjedalens rikning den 1 November 2014 och ir placerat i Mortorp
strax utanfor Kalmar.
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Totalt anskaffningsvirde blev 36,1 miljoner kronor. Vindkraftverket kommer tillféras
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pensionsportféljen som planerat sa snart alla detaljer kring avkastningsberakningarna klargjorts.

3.4 Pensionsportfoljens utveckling

Rinteportfoljen har stigit med ca. 0,8% under perioden och aktieportfoljen med 4,2%.

Avkastningen pa hela portfoljen hittills 1 ar ar +1,1%.

Utveckling under 2015(mkr) Rintor Aktier Totalt
Marknadsvirde 31/12 2014 337,3 51,3 388,6
Marknadsvirde 31/8 2015 339,6 06,4 406,0
Orealiserad virdeférandring 2015 0,8% 4.2% 1,1%
Fordelning tillgangsslag (marknadsvirde) 83% 17% 100%

Virdepappers tillgingarna bokfors enligt ligsta virdes princip. Vilket innebir att det virde som dr

ligst av forsiljningsvirde eller bokfort varde anvinds som virdering.

Pensionsplaceringarna dr langsiktiga och ingar inte i Region Jimtland Hirjedalens kortsiktiga

likviditet.

3.5 Portfoljinnehavet per 31 augusti 2015

Pensionsportfoljen har féljande tillgangsfordelning:

Bild 3:5 Pensionsportféljen per 31 augusti 2015

TILLGANGSALLOKERING

m Realrantor- 10%
Nominella rantor- 73%
Svenska aktier- 5%

Utlandska aktier- 12%
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Innehavet bestar av féljande virdepapper:

Nominellt belopp
TILLGANGAR Antal andelar ~ Marknadsvarde Rating
2015-08-31 2015-08-31 Loptid (Moody's | S&P)  Vikt Duration

NOMINELLA RANTOR

Barclays Fondobligation 2019-03-10 200 000 000 200 000 000 2019-03-10 Ba3 | BBB- 49% 3,5
DNB Bank ASA FRN 2015-10-20 4 000 000 4137 693 2015-10-20 Aa3 | A+ 1% 0,1
Handelsbanken Kortrantefond Sverige- Ack 155 043 16 219 056 4% 0,9
Kommuninvest EMB obligation 1an 402 5 000 000 4995 000 2016-01-25 - | AAA 1% 0,4
Sweaskog 3,3 % 2015-10-12 12 600 000 13 016 724 2015-10-12 WR | NR 3% 0,1
Swveaskog FRN 2015-10-12 9 000 000 9021 357 2015-10-12 WR | NR 2% 0,1
Swedish Covered 131* 2015-11-18 25 000 000 26 016 890 2015-11-18 Aaa | AAA 6% 0,2
Totalt nominella rantor 273 406 720 67% 2,6
REALRANTOR
Akademiska Hus 3,5% 2015-12-01 20 000 000 25304 855 2015-12-01 NR | AA 6% 0,2
Svenska staten 3107 0,5% 2017-06-01 15 000 000 15 956 250 2017-06-01 Aaa | AAA 4% 1,8
Totalt realrantor 41 261 105 10% 0,8
Totalt réntor 314 667 824 78% 2,4
BLANDFONDER
Carnegie Strategifond G 402 816 49 040 153 12%
Totalt Blandfonder 49 040 153 12%

UTLANDSKA AKTIER

Handelsbanken Global Dynamisk 90 Inst 36 647 5 060 934 1%
SEB Etisk Globalfond 1677 464 22 828 443 6%
Totalt direktagda aktier och fonder 27 889 377 7%

GLOBALA STRUKTURERADE PRODUKTER

Handelsbanken AlO varlden 2018-10-28 14 000 000 14 420 000 2018-10-28 Aa3 | AA- 4% 4,4
Totalt globala strukturerade produkter 14 420 000 4% 4,4
Totalt utlandska aktier inkl. strukturerade produkter 42 309 377 10%

Totalt aktier 42 309 377 10%

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel 0 0%
Totalt likvida medel 0 0%
TOTALT 406 017 354 100% 2,4

Instrumenten &r indelade efter huwdsaklig exponering. Avkastningen per instrument &r berdknat utifrn att instrumentet innehavs oavbrutet fran den forsta
dagen i ma&naden till den sista, inklusive eventuella utdelningar och kuponger. Awkastningen per delportfdlj och totalportfoljen &r justerad for eventuella
transaktioner som har gjorts under perioden, vilket gor att den kan skilja sig frin genomsnittet av akastningen pa de enskilda instrumenten.
Totaldurationen beraknas exklusive strukturerade produkter.

3.6 Kreditrating

Sedan den f6rra likviditetsrapporten har inga férindringar skett av kreditbetygen for
virdepapperen i pensionsportféljen.

3.6.1 Eksportfinans fondobligation

Som rapporterats 1 tidigare likviditetsrapporter, har Region Jimtland Hirjedalen en obligation
utgiven av det norska bolaget Eksportfinans. I november 2011 fick bolaget sin rating sinkt till en
niva som medfor att denna placering ligger utanfér Region Jamtland Hirjedalens kreditlimiter
enligt Placeringsreglemente for forvaltning av pensionsmedel. Kreditvirderingsinstituten motiverade
sankningen med att osikerheten 6kat om bolagets framtid, efter att en av bolagets huvudigare,
den norska staten, meddelat att de planerade att avveckla bolaget under ordnade former. Den
norska staten hade beslutat att sjilva ta 6ver bolagets huvuduppgift — att ordna exportfinansiering
tor norska exportféretag.
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Avvecklingen av bolaget planerades ske genom att bolaget fick leva vidare tills alla dess lin och
tillgangar hade forfallit, ndgot som 1 enlighet med de olika lanens och tillgangarnas 16ptid,
beraknades ske 6ver en lang f6ljd av ar. Innan bolaget har avslutats far inga utdelningar till garna
ske. Sedan beslutet, har bolagets langsiktiga avveckling foljt planen.

Eksportfinans har under processen gjort ett flertal uttalanden dar de meddelat att deras
bedomning ar att finansieringssituationen dr god och att kreditkvaliteten pa bolagets tillgangar ar
goda. De har dven, antingen statliga garantier eller bankgarantier pa utstillda lan samt en
kreditvirdig likviditetsportfdlj som dven delvis garanteras av dgarna. Eksportfinans har
presenterat siffror f6r de kommande aren som visar att deras mal, att halla det egna kapitalet
intakt, kan uppnas, vilket kommer att leda till en dnnu bittre soliditet under avvecklingstiden.

I Eksportfinans avvecklingsplan ingar inte nagon foértida inlésen av upplaning. I halvarsl]
rapporten for 2015 menade foretaget pa att den operativa rorelsen var fortsatt stabil under arets
forsta sex manader. Samtidigt paverkades det finansiella resultatet positivt av en engangsintikt pa
26 miljoner NOK under andra kvartalet kopplad till tillbakaférandet av avsittningar hinforliga till
Lehman Brothers. Risken for att Region Jamtland Hirjedalen inte far tillbaka hela beloppet vid
forfall bedoms vara saledes fortfarande vara mycket liten, bide med hinsyn till bolagets mycket
solida stillning och dess exceptionellt solida dgare, diribland den norska staten som idr en av

virldens finansiellt starkaste nationer. Obligationen planeras att behillas i pensionsportféljen till
forfall.

3.7 Etisk klausul

Placeringarna har 6ljt den etiska klausulen i placeringsreglementet, som innebir att Region
Jamtland Hirjedalen inte far képa virdepapper utgivna av foretag vars huvudsakliga verksamhet
ir produktion och/eller forsiljning av krigsmateriel, tobak eller alkoholvaror eller som har
verksamheter kopplade till sexindustrin. Region Jaimtland Hirjedalen far inte heller képa
placeringar vars avkastning dr beroende av utvecklingen av marknadspriserna pa livsmedel.

3.8 Konsolideringsgrad

Den pensionsportfélj som Region Jamtland Hirjedalen byggt upp ska i férsta hand anvindas till
att kapa topparna pa pensionsutbetalningarna under aren 2012-2032. Loptiden beraknad pa
denna period uppgar till ca 7,6 ar. Pensionsportfoljens 16ptid dr 2,7 ar.
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Bild 3:5 Region Jimtland Hirjedalens pensionsatagande
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Pensionsforvaltningens mal ar att uppna en konsolideringsgrad pa minst 95%. Det innebir att
den marknadsvirderade pensionsportfoljen ska uppga till minst 95% av den del av
pensionsskulden som utgérs av yttersta delen i staplarna i bild 3:5. Konsolideringsgraden
torbattrades under 2015 fran 104,0 procent den 31 december 2014 till 110,6 procent den 31
augusti 2015.
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4 DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN AUGUSTI 2015

Under de forsta dtta manaderna av 2015 har virldens borser haft en varierande totalavkastning
dir de flesta avkastat positivt. Den svenska borsen (SIX PRX) har avkastat med +8,7%. Den
globala borsen (MSCI World TR) avkastade 6,3% i SEK men -2,1% i lokal valuta.
Tillvixtmarknaderna (MSCI Emerging Markets TR) har avkastat -5,4% 1 SEK och -12,9% i lokal
valuta. Den europeiska borsen (Eurostoxx50 TR) har avkastat +6,6% 1 SEK och 6,1% i lokal

valuta

Pa valutamarknaden har kronan fortsatt att tappat mot de storre valutorna, (inom parentes
kronans virde vid érsskiftet) . En dollar handlades vid manadsskiftet pa 8,47 SEK (7,80 SEK)
och det brittiska pundet handlades pa 12,99 SEK (12,15 SEK). Mot euron har den svenska
kronan stirkts marginellt och den handlades vid manadsskiftet pa 9,48 SEK (9,44 SEK) och den
japanska yenen handlades pa 6,98 SEK (6,50 SEK).

Nir det kommer till tillvixten i virlden sa visar IMFs senaste understkning pa stora regionala
skillnader 4ven om de breda globala indikatorerna pekar pa en fortsatt ekonomisk aterhimtning i
virlden. Den globala ekonomin vintas vixa med 3,3% under 2015 och 3,8% under 2016. I USA
fortsitter arbetslosheten att minska och den senaste sysselsittningsrapporten visar pa att den
amerikanska arbetsmarknaden dr stabil. Detta 1 kombination med en fortsatt god utveckling pa
bostadsmarknaden banar vig for en rintehojning av Federal Reserve under hosten. Den
amerikanska ekonomin vintas vixa med 2,5% under 2015, vilket dr nagot simre dn prognosen
fran april. I Europa dr dterhdmtningstakten oférindrad och tillvixten dr fortsatt stabil trots
Greklandsoron i bérjan av sommaren. Kredittillvixten dr nu positiv och sentimentsindikatorer
sasom inkopschefsindex indikerar fortsatt expansion. Euro-omradet vantas vaxa med 1,5% i ar. I
Sverige pekar den senaste Konjunkturbarometern pa att den svenska realekonomiska
utvecklingen dr stark. Den svenska reporintan ér i dagsldget historiskt lag sedan sinkningen till
-0,35% 1 juli som gjordes av Riksbanken i juni. Tillvixten i den svenska ekonomin vintas ligga
runt 3% for 2015.
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Projections
2013 2014 2015 2016
World Output 2/ 34 34 33 3.8
Advanced Economies 1.4 1.8 21 2.4
United States 22 24 25 3.0
Euro Area 3/ -04 0.8 15 1.7
Germany 0.2 1.6 1.6 1.7
France 07 0.2 1.2 15
lialy -17 -04 0.7 12
Spain -1.2 1.4 3.1 2.5
Japan 1.6 -0.1 0.8 1.2
United Kingdom 1.7 29 24 2.2
Canada 2.0 24 15 2.1
Other Advanced Economies 4/ 2.2 28 2.7 3.1
Emerging Market and Developing Economies 5/ 5.0 46 42 4.7
Commonwealth of Independent States 22 1.0 2.2 1.2
Russia 1.3 0.6 -34 0.2
Excluding Russia 42 19 0.7 3.3
Emerging and Developing Asia 7.0 6.8 6.6 6.4
China 77 74 6.8 6.3
India 6/ 6.9 7.3 75 7.5
ASEAN-57/ 51 46 47 5.1
Emerging and Developing Europe 29 28 29 2.9
Latn America and the Caribbean 29 1.3 0.5 1.7
Brazil 27 01 -156 0.7
Mexico 1.4 2.1 2.4 3.0

Kéilla: IMF
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Sveriges INBJUDAN VArt dnr:
Kommuner 15/4208

och Landsting
2015-09-02

Avdelningen fér Ekonomi och styrning Landstingsstyrelserna och regionstyrelserna
Héakan Brynielsson

Avdelningen for tillvéxt och samhallsbyggnad

Lisbet Mellgren

Inbjudan att utse kontaktpersoner for arbetet med ny regional
indelning

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) inbjuder hdrmed styrelserna for landsting
och regioner att utse kontaktpersoner infor det forestaende arbetet med ny regional
indelning och infor en forsta diskussion med den nya indelningskommittén den 21
oktober 2015.

Indelningskommittén bestar av Barbro Holmberg (ordférande) och Kent Johansson
(vice ordférande) och har till uppdrag att féresla en ny lans- och landstingsindelning
som innebdr att Sverige delas in i vésentligt farre 1an och landsting. Kommittén ska,
enligt sina direktiv, fora dialog med landsting, kommuner, kommunala samverkans-
organ, lansstyrelser, andra statliga myndigheter samt SKL och deras forslag vara val
forankrade hos berdrda parter. Kommittén ska lamna sitt slutbetdnkande 31 augusti
2017 och forslagen trada i kraft senast i januari 2023.

Fragan om Sveriges regionala indelning har diskuterats under lang tid utan att fragan
har fatt en l6sning. SKL har kongressens uppdrag att verka for att den regionala
indelningen andras sa att regionerna blir storre och darmed féarre. Darfor har SKL en
entydigt positiv instéallning till att regeringen utsett en kommitté som i dialog med
kommun- och landstingssektorn ska foresla en ny indelning.

Kommittén har vid 6verlaggningar med SKL:s Arbetsutskott framfcrt dnskemal om
att SKL bildar en referensgrupp till vilken landsting och regioner i varje lan utser tre
kontaktpersoner som tillsammans kan utgora en nationell referensgrupp.

Kommitténs arbete har stor strategisk betydelse for hela sektorn och SKL:s arbets-
utskott har darfor beslutat inbjuda samtliga landsting/regioner att utse tre ledande
politiska foretradare att utgora lansvisa kontaktpersoner under arbetet med ny regional
indelning. Dessa bor ha som uppgift att ta ett sérskilt ansvar for att samordna
diskussionerna i lanet och att foretrada lanet vid nationella dverlaggningar och direkta
kontakter med kommittén. De personer som utses av landstings- eller regionstyrelsen i
respektive 1&an bor representera majoritet och opposition men dven lanets kommuner, i
forekommande fall genom regionférbund eller kommunférbund. SKL vill understryka
vikten av att den primarkommunala sektorn finns representerad i kontaktgruppen.

SKL foreslar samtidigt att man inom respektive lan bildar en arbetsgrupp for att
mojliggora en bredare representation saval nar det géller partier som kommuner och

Sveriges Kommuner och Landsting

Post: 118 82 Stockholm, Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skl.se, www.skl.se


mailto:info@skl.se
http://www.skl.se/

Sveriges
Kommuner
och Landsting

darmed medverka till 6kad delaktighet och insyn. Under den fortsatta processen
behover sjalvfallet formerna for dialog kunna ses 6ver och vidareutvecklas.

SKL:s arbetsutskott kommer - tillsammans med indelningskommittén — att bjuda in
kontaktpersonerna till en forsta gemensam diskussion den 21 oktober 2015. Narmare
information om tid, lokal och program meddelas senare.

Sveriges Kommuner och Landsting

Olewo ety -

Lena Micko
Ordforande



Kontaktpersoner utses for ny regional indelning

SKL inbjuder landsting och regioner att utse kontaktpersoner infor arbetet med ny
regional indelning.

Regeringen tillsatte i borjan pa sommaren en kommitté med Barbro Holmberg,
ordforande och Kent Johansson, vice ordforande, som ska foresla en ny lans- och
landstingsindelning. Kommitténs forslag bor vara val forankrade sa synpunkter ska
inhdmtas fran bland annat landsting, kommuner, lansstyrelser och andra statliga
myndigheter samt SKL.

- Fragan om den regionala indelningen har diskuterats under lang tid utan att den fatt
nagon losning. Darfor ser vi positivt pa att kommittén i dialog med kommun- och
landstingssektorn ska foresla en ny indelning av Sverige, sager Lena Micko,
ordforande for SKL.

Kommittén har framfort dnskemal om att SKL bildar en nationell referensgrupp till
vilken landsting och regioner i varje lan utser tre kontaktpersoner.

- For att arbetet snabbt ska komma igang inbjuder vi nu landsting och regioner att utse
tre ledande politiska foretradare fran varje lan som blir kontaktgrupp bade till
kommittén och SKL. Var forhoppning ar att en forsta gemensam diskussion med
kommittén ska ske redan i slutet pa oktober, sager Lena Micko.

SKL har ocksa utsett Hakan Brynielsson som fran 1 september leder arbetet fran SKL.
Hakan Brynielsson var tidigare bland annat direktor for Regionforbundet i Kalmar lan.

Kommittén ska ldmna sitt slutbetdnkande 31 augusti 2017 och forslagen trada i kraft
senast i januari 2023.

SKL:s arbete med Regionfragan

Hamta hogupplost bild pa Lena Micko

Namn: Lisbet Mellgren
Titel: Handlaggare
Telefonnummer: 08-452 78 22

E-post: Lisbet.mellgren@skl.se

Pressjour: 08-452 71 01
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1 BESKRIVNING AV REGION JAMTLAND HARJEDALEN
OCH DESS ANSVARSOMRADE

Jamtlands ldn dr Sveriges till ytan nist storsta landskap med en befolkning pa cirka 127000
personer och landskapet ér ett av de landskap 1 landet med flest antal boende pa landsbygden.
Ostersund ir huvudort och enda stad i linet. I Ostersund finns ocksa linets enda sjukhus med
specialistvard. Linet bestir av 8 kommuner, och Ostersunds kommun ir befolkningsmissigt den
storsta med cirka 60 000 boende. Ovriga kommuner har en befolkning pa ca 7 000 till 15 000

invanatre.

1.1 Region Jamtland Harjedalens verksamheter
Fran den 1 januari 2015 bildade landstinget, regionférbundet samt vissa delar av linsstyrelsen

Region Jimtland Hirjedalen. Region Jimtland Hirjedalen har cirka 4 000 medarbetare inom
ungefir 130 olika yrken.

1.2 Organisation och tjanstemannaledning

Regiondirektor — i N Bitrédande regiondirektor
Bjorn Eriksson Anders Bystrom
Forvaltningschef Forvaltningschef
Cen} o) Stab for regional
lednings- och i
verksamhetsstod utveckling
| | | I |
Centrum far . -, -
Centrum for  Centumfor  dagnostk, | Centumfor - Centrum for - Centrum for
folktandvird  primirvérd  teknikoch | opererande | medicinska - bam, kvinna
S specialiteter specialiteter och psykiatri
Kompetens Attraktion o Infrastruktur och
7 orn|rﬁden 8+3 ocrréden 3 om|réden 2 omEfaden 4 omlraden och utbilidning | | och livsmilio Naringsliy o kationer Kultur
| | |
22 enheter 25 enheter 9 enheter 21 enheter 14 enheter 15 enheter 8 enheter 6 enheter 5 enheter

1.3 Ansvar for kris- och katastrofmedicinsk beredskap

1.3.1 Planeringsorganisation
I regionens planeringsorganisation for krisberedskap ingar:

Beredskapschef
Informationssikerhetssamordnare
Beredskapshandlaggare
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Sdkerhetssamordnare

Regionalt sikerhetsrad

Regionalt krisledningsrad

Lokala kriskommittéer

Riskombud fran regionens verksamheter
Tjansteman 1 beredskap (TiB) funktionstraff

1.3.2 Krisledningsorganisation

Regionens krisledningsorganisation bestar av:

Krisledningsnimnd

Tjansteman 1 beredskap

Sarskild sjukvirdsledning pa regional niva

Sarskild sjukvirdsledning Specialistvard

Sdrskild sjukvardsledning Primérvard - kommunvis

Bilden nedan (Riskcirkeln) anvinds for att beskriva och askadliggéra de sikerhetsomraden som
ligger till grund for riskinventeringar.

Krig

Stor olycka
Explosion

Katastrof

Rikets sdkerhet Brand

Elavbrott

Farligt gods Kris- och B .
katastrofmed faNCesy Vattenbrist

Farligt avfall Maskinskada
Materielbrist

. Miljgsikerhet Drift- Transport-skador
Kemikalier sikerhet

Den sakra Driftavbrott
regionen

STEE Informations- ot
Smittskydd sikerhet Datafarlust

Epidemi
Sekretessbrott
Patient-

e Grundl3ggande

sdkerhet

Pandemi
Dataintring

Risk
Stold
Skada Inbrott
Hot och vald

Vardskada Farskingring

Skadegorelse
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1.3.3 Styrande forfattningar

Hailso- och sjukvardslagen (1982:763).

Foreskrifter och allmanna rad (SOSES 2013:22) Katastrofmedicinsk beredskap.
Smittskyddslagen (2004:168).

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordinira handelser i
fredstid och hojd beredskap.

Mpyndigheten f6r samhillsskydd och beredskaps foreskrifter och allménna rad om landstings risk
och sarbarhetsanalyser, MSBFS 2015:4.

Patientdatalag (2008:355)

Socialstyrelsens foreskrifter om informationshantering (SOSES 2008:14).

1.3.4 Styrande interna dokument

Reglemente for Krisledningsnamnd

Regional kris- och katastrofmedicinsk beredskapsplan

Lokala kris- och katastrofmedicinska beredskapsplaner

Plan f6r utbildning, trining och 6vning inom det kris- och katastrofmedicinska omradet 1 Region
Jamtland Hirjedalen 2015-2018

Kriskommunikationsplan

Regional epidemi och pandemiplan for Jimtlands lins landsting

Lokala pandemiplaner

Evakueringsplan

2 BESKRIVNING AV ARBETSPROCESS OCH METOD

2.1 Arbetsprocess

Arbete med risk- och sarbarhetsanalyser pagar sedan 2007. Hittills har 8 st scenarioinriktade risk
och sarbarhetsanalyser genomforts med olika inriktning.

Ut6ver detta har det genomforts flera formageanalyser 1 lansstyrelsens regi. Dessa har behandlat
storningar 1 GPS system, skyfall, dammbrott, isstorm, radioaktivt nedfall.

2.2 Metod

Som verktyg i vira egna analyser har Ibero anvints (Instrument f6r beredskapsvirdering av
omradesansvar). Verktyget ar utvecklat for att stodja omradesansvariga aktorer nir de ska
analysera formagan att motstd och hantera hindelser med stora konsekvenser f6r
samhillsfunktionerna eller medborgarna. Metoden ir scenariobaserad.

En analysgrupp bestar av féretridare fran olika verksamheter med olika perspektiv pa valt
scenario. Férmagan att motsta och hantera en hindelse bedoms utifran olika uppgifter som ska
utforas.
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Under analystillfallena har verksamheter som ej medverkat vid analystillfillet men som under
analys bedomts viktiga f6r hanteringen noterats och foretridare frin den verksamheten har
senare intervjuats.

Efter ett antal utforda analyser genomfors en sa kallad syntes. I syntesen tillfér man nagot mer
genom att sbka monster, stilla fragor kring och dra slutsatser av den information man samlat in.
Nir man har analyserat ett antal olika hindelser kan man till exempel dra slutsatser om det finns
nagra funktioner eller andra aktérer som ér sarskilt viktiga for den egna f6rmégan att hantera
kriser overlag eller vilka hindelser som kan ge upphov till sarskilt sviara konsekvenser.

2.2.1 Avgransningar

Vid varje genomford analys har vissa avgrinsningar gjorts for att analysgruppen inte ska bli for
stor. Alla verksamheter har ej bedomts vid varje analys da samtliga scenarios ej paverkat alla
verksamheter geografiskt och/eller verksamhetsmissigt. Priotitering av de verksamheter som
bedomts viktiga utifran valt scenario har da gjorts. Valt scenario gor att verksamheter som 1 vissa
analyser dr samhillsviktiga far mindre betydelse i andra analyser.

3 IDENTIFIERAD SAMHALLSVIKTIG VERKSAMHET

I genomférda analyser har nedanstiende verksamheter identifierats som samhaillsviktiga.

Krisledningsorganisationerna
Tjansteman 1 beredskap, Sirskild sjukvardsledning pa regional och lokal niva samt
Krisledningsnimnd som utgor ledningsorganisation vid extraordinir hindelse.

Akutomriadets enheter

Ambulansverksamhet inklusive helikopter, Akutmottagning, Intensivvardsavdelning,
Centraloperation

Ombhindertagande av svart skadade, pa skadeplats och pa sjukhuset. Bedriver verksamhet dygnet
runt alla dagar.

PKL (Psykologisk/psykiatrisk katastrofledning).
Det omedelbara psykiska och sociala omhidndertagande av en person i kris samt efterféljande
insatser.

Medicinsk diagnostik och teknik
Laboratoriemedicin.
Rontgen.

Virdavdelningar
Samtliga enheter som har vardplatser.
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Primirvard

Sjukvardsgrupper

Ombhindertagande av litt skadade pa enheter
1177

IT och telefoni
For intern/extern kommunikation

Rakelsystemet har inforts 1 regionen och ér en viktig del i krisledning och kommunikation saval
internt som externt.

Reservkraftsanliggningar

Servicefunktioner

Fastighets- och driftjour

Anpassade lokaler att bedriva verksamhet

Transportverksamheten av utrustning, laboratorieprover med mera
Vatten- el-, virmeforsorjning

Forsorjningssystem medicinska gaser

Reservvattenforsorjning (obs ej eget vatten)

4 1DENTIFIERADE KRITISKA BEROENDEN FOR
REGIONEN OCH DESS SAMHALLSVIKTIGA
VERKSAMHET

4.1 Kritiska beroenden

Region Jamtland Hirjedalen bedriver en komplex verksamhet och har flera olika sorters
beroenden for att kunna bedriva daglig verksamhet. Linet har ocksa som tidigare nimnts endast
ett sjukhus for specialistvard. Avstanden till andra sjukhus ér stora, och transportresurserna i
linet dr begrinsade.

En fungerande samverkan mellan regionen och flera andra aktorer krivs for att regionens
samhillsviktiga verksamheter ska fungera.

Nedan listas de beroenden som konstaterats i genomforda risk- och sarbarhetsanalyser. Dessa ir
¢j ptiotiterade/virderade.

4.1.1 Samverkan externt

Trygghetens hus

Regionens plats for samverkan tillsammans med polis, riddningstjanst, SOS Alarm AB,
kommuner, Linsstyrelsen och 6vriga aktorer. Regionala samverkansméten mellan dessa sker
varje mandag via Rakel och telefoni.
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SOS Alarm AB

For alarmering och grinslés dirigering av ambulansresurser i de angransande linen fran
Visternorrland upp till Norrbotten.

For larm till sarskild sjukvardsledning pa regional niva.

Andra landsting, andra sjukhus (inom och utom landet).

Transportresurser (vig- och luftburen)

Vardplatser

Specialistkompetens (t ex brinnskador)

Ink6p av blodprodukter

PKL inom andra landsting

Patolog

Overenskommelse mellan regionen och Helse Midt, Norge om ett flexibelt nyttjande av
ambulansresurser (S:t Olavs hospital i Norge)

Nitverk for krisberedskap (norrlandstingen samt genom SKL)

Riddningstjinst
For att kunna arbeta pa en siker skadeplats.

Avtal avseende transport av skadade till farbar vig samt sa kallad IVPA (i vintan pa ambulans).
Utbildning brandskydd

Polis

Ordningsfragor kring vara arbetsplatser.
Identifiering av doda.

Rakel f6r ”’bliljusaktorer”

Kommunerna
POSOM-grupper.
Distriktsskoterskot.
Nitverk Siksam Z

Kyrkosamfund
Psykosocialt omhandertagande.

Yrangruppen

Har avtal med ordningsvakter som regionen kan disponera enligt 6verenskommelse.
Samverkan kommer att behovas vid mediakontakter.

Har avtal med Réda korset (vardutférare pa en skadeplats).

Socialtjansten i samverkan.

Leverantérer

Sjukvardsmateriel (forbrukningsvaror)

Medicinska gaser

Livsmedel

Likemedel

Drift av regionens telefonvixel f6r bl.a. alarmering och information.

Avtal med privat aktor avseende felavhjilpning vid bortfall/st6rning i I'T-system, sd kallad
helpdeskfunktion.
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5 RISKBEDOMNING FOR REGIONEN OCH DESS
ANSVARSOMRADE

5.1 ldentifierade risker

Genomforda analyser och intriffade hindelser har visat pa dessa risker i linet:

Vigtrafikolyckor

Jarnvigs- och flygolyckor

Sjoolyckor

Brinder och explosioner

Hantering av farliga produkter (kemiska, biologiska, toxiska)
Smittspridning genom epidemier eller sabotage

Smittat/fororenat dricksvatten

Olyckor med radioaktiva och klyvningsbara amnen
Klimatforindringar

Publika evenemang

Interna/externa nédligen som el-, virme-, vatten-, I'T- och telefoniavbrott
Naturhindelser, storm, hoga floden, dammbrott, ras och skred m.m.

5.2 Genomfodrda risk och sarbarhetsanalyser

Smitta - Pandemi

Funktionsstorningar — Elbortfall (avgrinsad verksamhet)
Funktionsstorningar - Vattenbortfall

Farligt gods — kemisk olycka

Natutrrelaterade risker/olyckor - Ovider

Publika evenemang — Masskador i titort

Informations- och IT-sdkerhet — Bortfall av virdadministrativt system (VAS).
Stor brand sjukhuset

Primirvarden har identifierat och varderat risker i respektive kommun och utifran detta samt
Regional kris- och katastrofmedicinsk beredskapsplan upprittat lokal planering. I vissa fall har
information ocksa inhdmtats fran handlingsprogram f6r skydd mot olyckor framtaget av
riddningstjansten.
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5.2.1 Riskmatris pa genomforda risk- och sarbarhetsanalyser

A = Spraitta - Panders

B = Funktionsstirningar — Elbortfall

C = Funktionsstéeninrar - Wate abortfall

D = Farhgt gods — kermisk olycha

K3 O,F C,E,G B E = Naturselaterace riskerfolyekor - Creider

F =Puhblika ewernermany — Masskados 1 titoet

5 = Bortfall av wirdadrrinistrativt sy stern (VAS)
Kz H = Stor brand spaldiaset

K4 H &,

Kl

KfS 51 52 53 54

Sannolikhet

Nagon gang under | Nagon gang under Nagon gang under 1- Nagon gang per vecka
75-100 ar 30-75 ar 30 ar
Konsekvens

1 2 3 4
Mattliga direkta Betydande direkta Mycket stora direkta Katastrofala direkta eller
héalsoeffekter, eller méttliga eller betydande mycket stora indirekta
begransade indirekta indirekta halsoeffekter, | halsoeffekter, extrema
storningar i héalsoeffekter, mycket allvarliga stdrningar i samhallets
samhallets allvarliga storningar i | storningar i samhallets | funktionalitet, grundmurad
funktionalitet, samhallets funktionalitet, misstro mot samhaéllet och
overgéende funktionalitet, bestdende misstro mot | allman instabilitet.
misstro mot bestdende misstro samhallet och
samhallet mot samhallet eller férandrat beteende.

forandrat beteende.

5.3 Planerade risk- och sarbarhetsanalyser 2015-2018

5.3.1 Klimatforandringar

Region Jamtland Hirjedalen planerar att under perioden analysera klimathot innehallande analys
och férmagebedémningar avseende de eventuella hot som kan drabba vir region i samband med
klimatforindringar. Det kan exempelvis vara:

Skyfall

Hoga vattenfloden

Dammbrott



REGION Region Jamtland Harjedalens risk- 13(17)

JAMTLAND och s&rbarhetsanalys 2015
HARJEDALEN
Anna-Lena Alfreds 2015-07-02 Dnr:RS/1224/2015

Enheten for krisberedskap, sakerhet och miljo

Stormar
Virmebolja

En mer detaljerad planering ska under hésten 2015 faststallas for hur och nir respektive analys
ska genomforas. Dammbrottsplanering och 6vning sker i samverkan med andra aktorer i linet
och arbetet 16per 6ver tva ar med start 2015.

5.3.2 Forsvarsplanering

Med anledning av det forindrade omvirlds- och sikerhetsliget bedomer regeringen i den nya
forsvarspolitiska intiktningen, Sveriges forsvar 2016-2020 (proposition 2014/15:109), att
planeringen for det civila forsvaret bor aterupptas enligt planeringsanvisningar som regeringen
beslutar. Arbetet med Risk- och sarbarhetsanalyser bor beakta bade krissituationer i fredstid och
situationer med hojd beredskap. Regeringens forslag ar att malet for det civila forsvaret frain och
med 2016 ska vara att:

e Virna civilbefolkningen
e Sikerstilla de viktigaste samhillsfunktionerna och
e Bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vipnat angrepp eller krig 1 var omvarld.

Sjukvard ar ett prioriterat omrade inom civila forsvarsplanering och en del av totalforsvaret.
Region Jimtland Hirjedalen planerar darfor att inom ramen for arbetet med risk- och
sarbarhetsanalyser att ateruppta arbetet med férsvarsplanering.

6 BEDOMNING AV GENERELL KRISBEREDSKAP ENLIGT
INDIKATORER SOM FRAMGAR AV BILAGAN

Se bilaga 1 Bedémning av Region Jamtland Harjedalens generella krisberedskap.

7 BESKRIVNING AV IDENTIFIERADE SARBARHETER
OCH BRISTER | KRISBEREDSKAP INOM REGIONEN
OCH DESS ANSVARSOMRADE

Nedan redovisas 6vergripande men ej sa detaljerat de sarbarheter och brister som identifierats vid
risk- och sarbarhetsanalyserna samt intraffade hindelser. Dessa sarbarheter kommer att
virderas/ptiotiteras for att det direfter ska kunna ges atgirdsforslag.

7.1 Brister i tekniska system

Rutiner avseende tekniska hjdlpmedel for att uppratta kontakt mellan Trygghetens hus och
Sarskild sjukvirdsledning



REGION Region Jamtland Héarjedalens risk- 14(17)

JAMTLAND och s&rbarhetsanalys 2015
HARJEDALEN
Anna-Lena Alfreds 2015-07-02 Dnr:RS/1224/2015

Enheten for krisberedskap, sakerhet och miljo

Reservkraft till flertalet halsocentraler

Mojligheten att internt kunna na ut med snabb prioriterad information
Egen vattenférsorjning

Alternativt centralkok

7.2 Brister i kontinuitetsplanering

Reservrutiner for flera samhallsviktiga verksamheter vid bortfall av kritiska system

Beslut om prioriteringar kring vilka verksamheter som ska bedémas mest viktiga (samhillsviktig
verksamhet)

Analys av beroendekedjor

Atgirdkalendrar/checklistor for fastighetsdrift vid nedstingning av fastigheter.

7.3 Brister i information

Rutiner f6r larm till viktiga funktioner

Moijligheten att rikta information till vissa externa malgrupper
Mojlighet att snabbt nd ut med information till verksamheter pa jourtid
Nirvarande chef pa enhetsniva for beslut och hantering under jourtid

7.4 Brister i utbildning och 6vning

Tillrdcklig kunskap om alternativa tekniska system vid bortfall av verksamhetskritiska I'T-system
samt 6vning

Ovning foér Sirskild sjukvardsledning vid evakuering av sjukhuset

Farliga amnen (CBRN).

Inlarmnings6vning utan mobiltelefoni (ex pa grund av Overbelastning i mobilnit)
Sjukvardsgrupputbildning f6r 6vrig specialistvard forutom akutomridet samt primarvarden
(Ostersund)

7.5 Brister 1 samverkan

Avtal med kommunen om prioriterat vatten.

7.6 Brister avseende resurser

Radande ekonomisk situation.

Lokal inom sjukhuset dir vard kan fortga dven vid beslut om evakuering pa grund av farliga
amnen.

Alternativa vardplatser fOr specialistvard.

Transportresurser vid evakuering.
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8 BEHOV AV ATGARDER MED ANLEDNING AV RISK-
OCH SARBARHETSANALYSENS RESULTAT

I analysverktyget Ibero finns idag de atgirdstorslag som framkommit vid analyserna. Dessa lag till
grund for syntes och vidare for beslut 1 RKK (Regional kriskommitté idag Regionalt
sakerhetsrdd) och behandlar de bedémda sarbarheter och brister som konstaterats.

Det pagar stindigt arbete 1 regionen for att forbittra krishanteringsformagan samt formégan att
motsta allvarliga storningar.

8.1 Beslutade atgarder

Davarande landstingsdirektor har beslutat att nedanstaende atgarder ska genomféras, samt ansvar
for genomforandet.

8.1.1 Kontinuitetsplanering

Reservrutiner vid I'T-storning/bortfall ska tas fram inom omrade akutvérd.

8.1.2 Snabb intern information
Behovsanalys genomfoérd
IT-system testade

Beslut taget av Regiondirektor att ett system f6r snabb intern information ska inféras under 2016

8.1.3 Trygghetscentraler
Inventering av egna lokaler och driften av dessa.

Inventering av respektive kommuns redundans avseende el, vatten, avlopp och virme som ska
ligea till grund for beslut om skapande av trygghetscentraler genomford.

8.1.4 Klimatforandringar
Dammbrottsplanering ska paboérjas 1 samband med regional samverkansévning “Hubbe”.
Regional samverkansévning avseende hoga fléden och dammbrott.

Analyser avseende extremvider. Inriktning och genomférande dnnu ej faststalld.
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8.1.5 Styrel

Medverka i kommunernas arbete och bland annat prioritera de hilsocentraler som utses som
trygghetscentraler en hogre prioritetsklass.

8.1.6 Systematiskt sakerhetsarbete

Arbete med regiongemensam processkarta som beskriver regionens sakerhetsarbete.

8.2 Genomfdrda atgarder

8.2.1 Evakueringsplanering

Inriktande planering for att utrymma och evakuera de delar av regionens lokaler som omfattar
sjukvard har utatbetats. Arbete pagir pd verksamhets-/enhetsnivd att ta fram egna anpassade
planer.

Det pagir dven ett nationellt arbete med en handbok avseende utrymning av vardinrittning.

8.2.2 Kontinuitetsplanering

Framtagande av reservrutiner vid bortfall av viktiga forsérjningssystem, sa som tekniska
forsorjningssystem och IT-system. Metod har testats och beslutats.

8.2.3 Sarskild sjukvardsledning

Utvecklande av rutiner f6r larm till TiB, samt checklistor f6r TiB vid bortfall av viktiga system.
Utbildning f6r de funktioner som kan komma att inga 1 sirskild sjukvardsledning inom
Primirvard. Alternativa ledningsplatser. Inférande av Rakel i sirskild sjukvardsledning.

8.2.4 Ovning

Langsiktig 6vningsplanering (4 ar), samt arsvis detaljplanering avseende kommande 6vningar.

8.2.5 Saker ledningsplats

Nitverksutredning ingick
Rakel
Redundans I'T/tele

Skyddsatgirder for kinslig utrustning/lokaler
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8.2.6 Gemensam riskanalysmodell

Regiongemensam modell f6r riskanalys.

8.2.7 Ebolaplanering

Med anledning av de intréiffade fallen 1 virlden och i enlighet med nationella riktlinjer.

9 BILAGOR

1 Bedémning av Region Jimtland Hirjedalens generella krisberedskap
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Tfn: 063-147547 76 12

Bilaga 1 Risk- och sarbarhetsanalys 2015 (RSA)

Ledning
Riskhantering

1. Landstinget har f6r mandatperioden rapporterat en sammanstilld risk
och sarbarhetsanalys till linsstyrelsen i enlighet med 4 § i denna
forfattning.
Svar: Ja

2. Redovisningen av risk- och sarbarhetsanalysen faststills av landstingets
ledning.
Svar: Ja. Faststills av Regionstyrelsen

3. Samtliga delar av landstingets verksamhet beaktas och vid behov
involveras i arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser.
Svar: Ja. Analyser gors utifran scenarion och de verksamheter som dir
framkommer som samhillsviktiga involveras.

4. Risk- och sarbarhetsanalysen anvinds som underlag vid planering och
beslut om atgirder for att stirka landstingets krisberedskap.
Svar: Ja

5. Relevanta delar av redovisningen fran risk- och sarbarhetsanalysen gors
tillgdnglig for
- beslutsfattare och anstillda inom landstinget
Svar: Ja.
- ber6érda aktérer inom ansvarsomradet
Svar: Ja

6. Det finns en 6vad och utbildad Tjansteman i Beredskap (TiB) eller
motsvarande som har beredskap dygnet runt alla dagar pa aret.
Svar: Ja

7. Landstinget bedriver omvirldsbevakning i syfte att tidigt kunna

identifiera och varna for extraordinira hindelser.
Svar: Ja

Planering

1(6)
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8. Landstinget har en faststilld plan for hur de ska hantera extraordinira

10.

11.

12.

13.

14.

hindelser som beskriver

a. hur landstinget ska organisera sig under en extraordinir hindelse
(krishanteringsorganisation)

Svar: Ja

b. hur landstingets krishanteringsorganisation leder, samordnar,
samverkar samt sikerstiller samband {for att hantera en extraordinir
hindelse

Svar: Ja

c. vilka lokaler f6r ledning och samverkan som disponeras vid en
extraordinir hindelse.
Svar: Ja

Landstingets planering for att forebygga risker och sarbarheter samt
planer for att hantera extraordinira hindelser dr framtagen i samverkan
med andra aktérer, savil offentliga som privata.

Svar: Ja

Det finns dokumenterade rutiner for att aktivera
krishanteringsorganisationen.
Svar: Ja.

Det finns en beslutsordning med angivet mandat for
krishanteringsorganisationen.
Svar: Ja

Inom krishanteringsorganisationen finns méjlighet att bedriva
a. operativledning

Svar: Ja

b. samverkan

Svar: Ja

c. omvirldsbevakning

Svar: Ja

d. framtagande av ligesbild

Svar: Ja

e. kriskommunikation

Svar: Ja

f. analys av hindelseutvecklingen av en hindelse pa kort och ling sikt
Svar: Ja

Det finns rutiner och planer for att uppritthalla samhillsviktiga
verksamheter som landstinget bedriver eller ansvarar for.

Svar: Ja. Delvis. Arbete med kontinuitetsplaner pagir inom Akutomradet/IT
storningar.

Planen for hantering av extraordinira hindelser och planerna for att

uppritthdlla samhillsviktig verksamhet kontrolleras minst en gang per ar

och revideras vid behov.
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Svar: Ja.
Samverkan
15. Landstinget har tagit initiativ till att aktorer inom ansvarsomradet

16.

17.

18.

samverkar och uppnar samordning i planerings- och forberedelsearbetet
infor hanteringen av extraordinira hindelser.
Svar: Ja

Landstinget har faststillda rutiner for att uppritta och férmedla en
samlad lidgesbild inom landstingets ansvarsomrade avseende
extraordinira hindelser.

Svar: Ja

Landstinget har faststillda rutiner for deltagande i
Samverkanskonferenser.
Svar: Ja

Landstinget har faststillda rutiner for att information till allménheten vid
en extraordinir hindelse samordnas.
Svar: Ja

Kommunikation

19.

20.

Det finns informationskanaler for att ta emot och dela information vid
extraordinira hindelser.

- internt inom landstinget

Svar: Ja

- till andra landsting

Svar: Ja

- till Iinsstyrelsen

Svar: Ja

- till Socialstyrelsen

Svar: Ja

- till andra krisberedskapsaktorer
Svar: Ja

- till allmédnheten

Svar: Ja

Det finns alternativa 16sningar f6r att uppritthalla landstingets
prioriterade kommunikation.

- inom landstinget

Svar: Ja

- till andra landsting

Svar: Ja

- till Socialstyrelsen

Svar: Ja

- till andra krisberedskapsaktorer

Svar: Ja

- till allménheten vid intriffad hindelse
Svar: Ja
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Informationssakerhet

21.

22.

Landstinget hanterar information sikert.

- Landstinget bedriver ett systematiskt arbete med informationssikerhet i
enlighet med tillimplig informationssikerhetsstandard (ISO/IEC 27001,
ISO/IEC 27002) pa omradet.

Svar: Ja

- Landstinget har rutiner for att identifiera och hantera kritiska beroenden
till system och tjanster for informationshantering som ir av central
betydelse f6r landstingets verksamhet.

Svar: Nej, endast delvis

Landstingen stiller krav pa informationssikerhet i férhallande till
externa aktorer.

- Nir informationshantering upphandlas av extern leverantor.
Svar: Ja

- Nir landstingsverksamhet bedrivs av extern leverantor.

Svar: Ja

Kompetens
Utbildning
23. Personalen i krishanteringsorganisationen har utbildning och kinnedom
om sin och landstingets roll och ansvar vid en extraordinir hindelse.
Svar: Ja
24. Personalen i krishanteringsorganisationen har kinnedom om andra
relevanta aktorers roller och ansvar vid extraordinira hindelser.
Svar: Ja
Ovning
25. Finns det en utbildnings- och 6vningsplan f6r mandatperioden som

26.

27.

efterfoljs?
Svar: Ja

Har landstingets krisledningsndmnd 6vats under det gangna aret?
Svar: Nej. Ovades 2013. Utbildning genomférd 2013 och 2015.

Har krishanteringsorganisationen 6vats under det gangna aret?
Svar: Ja.

28. Har landstinget under det gangna aret deltagit i planering, genomférande

eller utvirdering av samverkansévning pa regional och/eller nationell
niva.
Svar: Ja

29. Har landstinget utvirderat de 6vningar som genomférts under det

gangna aret?
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30.

Svar: Ja

Har landstinget rutiner for att ta till vara erfarenheter fran intriffade
hindelser och 6vningar?
Svar: Ja

Resurser

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Landstinget har en behovsanalys av vilka materiella och personella
resurser som krivs for att hantera extraordinira hindelser.
Svar: Nej (delvis 1 genomférda RSA:er samt pandemiplanering)

Landstinget har uppdaterad/aktuell dokumentation rérande vilka interna
materiella och personella resurser som finns att tillga vid en extraordinir
hindelse.

Svar: Nej

Det finns rutiner f6r att genomféra underhall och kontrollera
funktionalitet pa de materiella resurserna som endast anvinds vid
extraordinira hindelser.

Svar: Nej

Det finns avtal och/eller 6verenskommelser med externa aktérer om
forstirkningsresurser vid extraordinira hindelser.
Svar: Nej

Det finns rutiner for att begira och ta emot forstirkningsresurser
(materiella och personella) fran externa aktérer
(lokala/regionala/nationella/internationella) i samband med
extraordinira hindelser.

Svar: Nej. Delvis — via 6verenskommelser med norrlandsting samt Norge.

Lokalerna till krishanteringsorganisationen dr utrustade och testade
avseende atminstone

a. elférsorjning, med mojlighet till reservkraftsférsorjning, till lokaler,
arbetsplatser och tekniska system med en uthallighet om minst

en vecka.

Svar: Ja

b. IT-f6rs6rjning,

Svar: Ja

c. tekniska system f6r kommunikation och samlad ligesbild (t.ex. Rakel
och WIS).

Svar: Ja

d. tillgang till vatten f6r hantering av mat, dryck och hygien som medger
uthéllighet om minst en vecka.

Svar: Ja

Det finns utpekad alternativ lokalisering for
Krishanteringsorganisationen.
Svar: Ja

5(6)
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E-post: maria.risemark@regionjh.se

Varumarkespolicy for Region Jamtland
Harjedalen

INLEDNING

Ett varumirke dr den uppfattning som omvirlden har om en organisation, ett féretag,
en plats eller en person. Det ir viktigt att skapa en tydlig och attraktiv bild av
varumarket Region Jimtland Hirjedalen for att fa fler manniskor att flytta hit och borja
arbeta hir, samt for att fa fler foretagsetableringar och att 6ka antalet turister.

Varumarkespolicyn ska bidra till att skapa framtidstro, optimism och framatrérelse. En
gemensam policy for bade Region Jamtland Harjedalen som organisation och platsen
Jamtland Harjedalen ger goda forutsattningar att skapa ett starkt varumaérke.

VARDERING

For att arbeta med att uppfylla Region Jimtland Hirjedalens vision ska organisationens
strategier, planer och utvecklingsarbeten utga fran varumirkespolicyn.

Ett varumirkes kiarnvarden och positionering ar medel for att na visionen. Kérnvirdena
ar drivande f6r all verksamhetsutveckling. Positionering dr central f6r kommunikationen
och den kommunikativa motorn for att na visionen.

Vision

En region att lingta till och vixa i

Visionen ir den dvergripande och langsiktiga malbilden f6r organisationen och Jimtland
Hirjedalen som plats. Fokus dr attraktivitet och tillvixt - tva viktiga utmaningar, nu och
i framtiden.

Verksamhetsidé

Vi ska arbeta f6r utveckling och tillvixt i Jimtland Hérjedalen, och erbjuda alla
boende och besokare en hilso- och sjukvard av hog kvalitet.

Verksamhetsidén dr en sammanfattning av organisationens uppdrag och ska besvara
vem vi ar till f6r och vad vi ska gora.
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Karnvarden

Kirnvirde 1 - Vialkomnande
* Visar pa 6ppenhet och lyh6rdhet
* Ettinkluderande kirnvirde som uppmuntrar till relationsskapande

Kirnvirde 2 — Handlingskraftig
e Ett aktivt och utvecklande kirnvirde
e FEtt drivande kirnvirde som uppmuntrar till samverkan och medskapande

Kirnvirde 3 — Palitlig
* Signalerar trygghet och ansvarstagande
* Stark koppling till kunskap och erfarenhet
*  Markerar vikten av kontinuitet, stabilitet och hallbarhet

Kirnvirdena ér ledstjarnor f6r alla medarbetare och for alla aktérer som pa olika sitt
marknadsfor platsen Jamtland Harjedalen. Karnvirdena 4r det som vi vill att omvarlden
ska forknippa oss med och ska dirfér genomsyra allt vi sdger och gor.

Positionering
En region i rorelse — A region on the move

Positionering handlar om att forséka ta en unik plats i vara malgruppers medvetanden,
dir vi sirskiljer oss fran konkurrerande organisationer och platser.

Vi ska arbeta for att omvirlden ska uppfatta oss som en region i rorelse, pa vig framat,
mot det moderna och nytinkande.
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Utskott jamstalld och jamlik vard

8 42 Varumaérkespolicy (RS/1384/2015)

Ett forslag till varumarkespolicy f6r Region Jimtland Hirjedalen har utarbetats.
Forslaget ska behandlas pa regionstyrelsens sammantriade i september for att sedan
skickas pa remiss till virdvalsnimnden och regionala utvecklingsnimnden. Det
slutliga forslaget ska behandlas i regionfullmaktige den 23-25 november. Utskott
tor jamstalld och jamlik vard har getts mojlighet att limna synpunkter pa forslaget.

Utskottet diskuterade forslaget pa sitt mote den 14 september. Utskottet tycker att
det ar viktigt att jimlikhets- och jaimstalldhetsperspektivet synligg6rs mycket
tydligare 1 policyn. Bland annat utifrin Region Jimtland Hirjedalens policy om
jamstalldhet och jamlikhet som utvecklingskraft. Jimstilldhet och jamlikhet ar
dessutom centrala perspektiv i regionplanen och andra 6vergripande
styrdokument. Utskottet lyfter aven orden hallbar, diskriminering och rasistiska
strukturer som viktiga begrepp att synliggora.

Utskottet tycker ocksa att det dr viktigt att det dnnu tydligare framgar att policyn
inte enbart giller organisationen Region Jamtland Hirjedalen utan dven den
geografiska platsen Jamtland Hirjedalen. Bland annat genom att forstirka vissa
skrivningar.

UTSKOTTET FOR JAMSTALLD OCH JAMLIK VARDS BESLUT

1. Utskott for jamstilld och jamlik vard limnar foljande synpunkter pa
forslag till varumarkespolicy:

a. Orden jamstilld, jamlik, hallbar, diskriminering, rasistiska strukturer
bor ocksa synliggoras pa ett battre sitt 1 policyn. Framférallt vad giller
vision och kiarnvirden.

b. Utskottet vill se en tydlig och slagkraftig vision som omfattar hela
regionen, savil platser som minniskor. Ett exempel kan vara att
visionen far lydelsen En hallbar, jamlik och jamstélld region fri frin
diskriminering som alla kan vixa i och lingta till.

c.  Orden jamstilld och jamlik bor laggas till framfér hilso- och sjukvard 1
verksamhetsstrategin.

d. Det bér dnnu tydligare framga att varumirkespolicyn giller for bade
Region Jamtland Hérjedalen som organisation och platsen Jamtland
Héarjedalen. Till exempel genom att under rubriken Véardering lagga till
i Jamtland Harjedalen efter ordet varumirkespolicyn i forsta
meningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sponsringspolicy for Region Jamtland Harjedalen

Inledning

Sponsring ar ett affarsmassigt samarbetsavtal till 6msesidig nytta mellan tva (eller flera)
parter, dir sponsorn limnar ersittning i form av pengar, varor och/eller tjdnster och
den sponsrade parten som motprestation tillhandahaller tjanster som ger sponsorn
reklam, stirker sponsorns varumirke eller dr till annan nytta for sponsorn. Bidrag utan
motsvarande motprestation ar inte sponsring. Sponsring kan ga i tva riktningar, in till
organisationen och ut fran organisationen.

Sponsring far inte utgdra ett otillatet stod till ett enskilt féretag eller innebira att kravet
pa objektivitet kan ifragasattas. Lagen om offentlig upphandling, skattelagstiftning och
marknadsforingslagen ska beaktas.

Region Jimtland Hirjedalen idr i huvudsak finansierad med skatteintikter och det krivs
gemensamma regler fOr att inte riskera att fortroende och opartiskhet kan ifragasittas.

Vardering

Region Jimtland Hirjedalens regel dr att inte sponsra extern part eller att sjdlv ta emot
sponsring. Policyn giller for hela organisationen inklusive heligda kommunala bolag
och stiftelser som organisationen ensam stiftat. Region Jimtland Hirjedalens deligda
kommunala bolag och stiftelser som organisationen stiftat tillsammans med nagon
annan eller féreningar som organisationen ir medlem i bor ha samma f6rsiktighet och
restriktiva instéillning till sponsring.

Sponsring in till Region Jamtland Harjedalen

Huvudregeln ir att Region Jimtland Hirjedalen inte later sig sponsras av extern part.

Undantag: Regionstyrelsen kan anta samverkansregler som Sveriges kommuner och
landsting rekommenderar mellan offentligt finansierad halso- och sjukvard och
likemedelsindustri, medicinsk industti, laboratorieteknisk industri eller liknande.'

Sponsring ut fran Region Jamtland Hérjedalen

Regeln ir att Region Jimtland Hirjedalen inte sponsrar extern part.

Region Jamtland Harjedalens uppdrag att framja utveckling och

tillvaxt
I Region Jimtland Hirjedalens uppdrag ingar att frimja utveckling och tillvixt. Om
organisationen vill bidra ekonomiskt med anledning av ett storre publikt evenemang

I Nya samverkansregler tecknade fran 2014 (LS/1659/2013).
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(motsvarande VM/EM-status) med internationell och medial uppmirksamhet kan det
ses som en naturlig del av uppdraget. Region Jimtland Harjedalen definierar inte detta
som sponsring. Om ett ekonomiskt stod beviljas ska syftet alltid vara att det ska bidra till
att Region Jimtland Hirjedalens mal och visioner kan uppnas.

Underlag infér beslut

Det krivs en noggrann bedémning innan skattemedel kan anvindas for stéd till publika
evenemang. Beslut ska alltid fattas av styrelse eller nimnd utifran en skriftlig begiran
med relevanta underlag. Om stéd beviljas bor det framga av beslutet hur insatsen ska
foljas upp och utvirderas.

Halso- och sjukvardens ansvar vid publika evenemang

Enligt hélso- och sjukvardslagen har Region Jimtland Hirjedalen ansvaret for att
tillhandahalla akut halso- och sjukvard till alla som befinner sig inom Jamtland
Hirjedalen. Det kan innebira att varden kan behéva dimensionera om befintlig
sjukvardsorganisation utifran ett evenemang. Region Jimtland Hirjedalen har inte nagot
ansvar att stilla nagon sirskild beredskap till f6rfogande f6r arrangorer.

Vid storre publika evenemang kan regionen tillfilligt férindra sin organisation for att pa
bista sitt mote det vardbehov som kan uppstid. Om personal vill stilla upp ideellt vid ett
evenemang ska detta ske enligt Region Jimtland Hirjedalens regler.

Region Jimtland Hirjedalen kan vilja att pa avtalsrittslig grund ta ett sa kallat
principalzlnsvar2 for egna anstillda som utfor volontaruppdrag som forsta hjilpare.
Sarskilt beslut maste da fattas av hilso- och sjukvardsdirektoren.

Relaterade dokument: Regler och villkor for bidrag till externa organisationer samt linskulturens
dvriga stodformer (1S /926/2014).

2 Principalansvar kan definieras som arbetsgivares ansvar for skador orsakade av arbetstagare.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Regler for spridning av information samt fotografering
och inspelning i Region Jamtland Harjedalens lokaler

Version: 1

Beslutsinstans: Regionstyrelsen



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Linda Henriksson
Kommunikationsstaben

ANDRINGSFORTECKNING

Regler foér spridning av information 2(10)
samt fotografering och inspelning i

Region Jamtland Harjedalens

lokaler

2015-06-25 Dnr:RS/1140/2015

Version Datum Andring

Beslutat av

1. Nyutgava




REGION Regler for spridning av information 3(10)

JAMTLAND samt fotografering och inspelning i
HARJEDALEN Region Jamtland Harjedalens
lokaler
Linda Henriksson 2015-06-25 Dnr:RS/1140/2015

Kommunikationsstaben

INNEHALLSFORTECKNING

1 INLEDNING Lot e e e e e e e e e enen 4
1.1 Vem beslutar om vad SOm &r tlAtEL?...........eveiiiiiiee e 4

2 SPRIDNING AV INFORMATION. ... e 4
2.1 BedOmning av [AmPlIgNet......... i 4
2.2 Basutbud av iNfOrmMation ...........coouii e et eeas 5
0 T (G 1141 - o 1 S 5
2.4 Information fran VArAENNETET ........coiiiiiiie ittt e e et e e e e e e e ennaeeeeaans 5
2.5 Information frAn andra @KEOTET ... ......eiiieeeii it e e e e et e e e e e e e st e e e e e e e s e s enneeeeeeeaeeeaanes 5
251 Samhallsinformation — Ja! ......cciii i 6
2.5.2 Reklam och kommersiell information — en grazon...........ccccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 6

2.6 Digital INFOIMATION ....ceeei ittt e e e e e e e e e e en s 6
220 A 1T |1 0T = S 7

2 < T Y 11 =T 13 e Y] o S 7
S 1Y 1011 o PO U UPPPT 8
220 0 T U1 1 > 11 o =V S 8
2.11  Snurrdorren vid entrén P& SJUKNUSEL ............ooevviiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 8
2.12  Upptradanden OCh BVENEMANG ......cccuuuiiiiiti et e et e e e et e et e e e et e e e e ean e e e eenanens 8
2.13  Information till PErSONAL..........ceeii i e 9

3 FOTOGRAFERING OCH INSPELNING ..., 9



REGION Regler for spridning av information 4(10)

JAMTLAND samt fotografering och inspelning i
HARJEDALEN Region Jamtland Harjedalens
lokaler
Linda Henriksson 2015-06-25 Dnr:RS/1140/2015

Kommunikationsstaben

1 INLEDNING

Inom Region Jimtland Hirjedalens verksamheter finns ett stort antal lokaler och passager som
allminheten har tilltride till. Vantrum och entréer dir besékare tillbringar tid i vintan pa
undersokning, behandling eller besked har en sirskild roll. God medicinsk kvalitet och omsorg
om individen borjar redan dir.

Det ar viktigt att informationsmaterial l6pande rensas bort, sa att utbudet ar stindigt aktuellt. For
manga budskap vid receptioner, i vintrum eller pa anslagstavlor begrinsar informationens effekt.
Dirf6r ska inaktuella anslag alltid tas ner, oavsett vem som har satt upp dem.

Detta dokument innehaller dven regler f6r vad som ir tillitet nar det handlar om fotografering,
filminspelning och ljudupptagning i Region Jimtland Harjedalens lokaler.

1.1 Vem beslutar om vad som ar tillatet?

Beslut som r6r spridning av information samt filminspelning och fotografering sker i enlighet
med Region Jimtland Hirjedalens delegationsbestimmelser.

2 SPRIDNING AV INFORMATION

2.1 Bedomning av lamplighet

Vintrum, entréhallar, anslagstavlor och korridorer dr ofta intressanta platser for foretag,
opinionsbildare och andra aktérer som vill sprida information och budskap. Region Jimtland
Hirtjedalens lokaler ska s lingt som méjligt hallas fria frin ovidkommande information. Aven
information som kan fyckas vara harml6s bor ifragasittas, eftersom den kan uppfattas som

godkind, eller till och med rekommenderad, av Region Jimtland Hirjedalen utan att vara det.

Det ir inte tillatet att sitta upp, ligga ut eller visa material som:

e strider mot Region Jimtland Hirjedalens verksamhet

e innebir reklam f6r metoder eller preparat som inte ir forenliga med vetenskap
och beprovad erfarenhet

e innebir reklam f6r receptbelagda likemedel

e innebir reklam for produkter eller tjanster diar Region Jamtland Harjedalen inte
ar intressent
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 irav religios, facklig eller partipolitisk karaktir'

*  har karaktiren av namninsamling eller informerar om penninginsamling.

e syftar till f6rséljning av produkter eller tjdnster, som inte bedrivs av Region
Jamtland Hirjedalen sjilv, Region Jimtland Hirjedalens hyresgister eller andra
upphandlade avtalsparter.

Detta giller oavsett om det ar tryckt eller digital information.

2.2 Basutbud av information

Region Jimtland Hirjedalens basutbud av informationsmaterial ska finnas i vintrummen. Det
innehaller bland annat information om patientrittigheter, avgifter och patientnimndens

verksamhet.

2.3 Kampanjer

Basutbudet kan kompletteras med informationsmaterial som ingar i kampanjer, som har Region
Jamtland Hirjedalen som avsindare. Det kan exempelvis handla om influensavaccination,
egenvardsrad eller andra speciella satsningar. Det innefattar 4ven material fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), 1177 Vardguiden eller olika nationella kampanjer.

2.4 Information fran vardenheter

Basutbud och kampanjer kan kompletteras med information fran enskilda verksamheter
(halsocentraler, 6ppenvardsmottagningar eller motsvarande) inom Region Jamtland Hirjedalen,
om exempelvis 6ppettider, vigbeskrivningar och kontaktinformation. Utformningen av sidan
information ska alltid folja organisationens grafiska profil, och pa sa sitt ha Region Jimtland

Hirjedalen som tydlig avsindare.

2.5 Information fran andra aktorer

Lokaler och mark som Region Jamtland Hirjedalen dger dr inte allmin plats, sa det finns ingen
skyldighet att férmedla information fran externa aktorer dir. Men visst sadant material kan dnda
fa férekomma — 1 begrinsad omfattning — om innehéllet bedéms som sarskilt viktigt f6r
patienter, anhoriga och besokare. I grunden handlar det om vem avsiandaren édr och att syftet
stimmer med Region Jimtland Hirjedalens regler, utifrin Bedémning av limplighet. Enkelt
uttryckt gar skiljelinjen mellan vad som ér samhaillsinformation och vad som riknas som reklam.

! Undantaget 4r ndr det giller landstingspolitik dir grupperingar med representanter f6r bade majoritet och
opposition dr avsindare. Fackféreningar som representerar Region Jimtland Hitjedalens medarbetare 4r ocksé
undantagna frin férbudet. Sjukhuskyrkans ekumeniska verksamhet dr ocksa tilldten.
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2.5.1 Samhallsinformation — ja!

Det ir tillatet att sprida samhillsinformation i Region Jimtland Hirjedalens lokaler. Dit rdknas
information frain kommuner, férsakringskassan, socialstyrelsen eller andra myndigheter. Beroende
pa innehall sa &an dven information fran ideella organisationer (patientfGreningar,
anhérigorganisationer, kvinnojourer, brottsofferjourer, Bris och liknande) inga i kategorin
samhillsinformation.

Informationen ska gynna patienterna, anhoriga och besokare — och det far inte finnas ndgra
konkurrensaspekter eller liknande att ta hiansyn till. Samhallsinformationen ska inte heller blandas
med Region Jimtland Hirjedalens egen information, utan finnas tillgianglig 1 exempelvis en
sirskild parm, 1 broschyrstill eller pa anslagstavla — och det maste tydligt framga vem som ar
avsiandare. For material som visas pa digitala skiarmar, se punkt 2.6

Vid hindelse av kris- eller katastroflige har Region Jaimtland Hirjedalen ritt att ersitta befintlig
information 1 lokalerna med egen krisinformation.

2.5.2 Reklam och kommersiell information — en grazon

Kommuner och landsting ska bedriva sin verksamhet och foérhilla sig pa ett sadant sitt att
allminhetens fortroende f6r verksamheten uppratthalls. Mot bakgrund av det ska det vara
reklamfritt i/pd Region Jimtland Hitjedalens lokaler/mark. Information frin externa
niringsverksamheter, med reklam- eller marknadsféringssyfte, far alltsd inte spridas eller
exponeras dir. Det galler bade 1 skriftlig (trycksaker och liknande) och digital form (tv-skdarmar
och liknande). Undantag giller for kollektivtrafiken, dir det ér tillatet med reklam pa fordon och
vid hallplatser.

Det finns ocksa en grazon mellan vad som ir reklam och vad som kan riknas som kommersiell
information. Det ar tillitet med viss kommersiell information om service 1 anslutning till
avdelningar/mottagningar, foajéer och vintrum. Till exempel om Sppettider f6r apoteket,
sjukhusrestaurang och kiosk eller sjukrese-, buss- och tagtider.

Pa vissa mottagningar kan det ocksa vara relevant att informera om behandling och rehabilitering
vid anlidggningar som Region Jimtland Hirjedalen samarbetar med, eller som patienter kan fa
ekonomiskt stod till.

Kommersiell information ska alltid finnas pa sarskilt anvisad plats och inte blandas med
information som har Region Jimtland Hirjedalen som avsindare.

2.6 Digital information

I vissa vantrum, korridorer och foajéer finns tv-skirmar, dir det dr maojligt att visa information i
form av bade r6rlig bild och bildspel med stillbilder. Motsvarande kan dven visas pa datorer, lds
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/surfplattor (tablets) eller liknande, som finns tillgingliga for patienter, anhériga och besokare att
soka information med. I de kanalerna giller samma regler som for spridning av tryckt
information: Samhbdillsinformation — ja. Reklam — ne. Tank ocksa pa att information som hela tiden
rullar’ pa en skdrm kan upplevas som storande av patienter, anhoriga och besokare. Av det skilet
maste informationen pa skirmen alltid vara ljudlés. Om moijligt ska det ocksa finnas ett omrade i

viantrummet dir patient, anhorig eller bes6kare kan befinna sig utan att se skirmarna.

Material som visas pa digitala skdrmar kan, av tekniska skil, inte delas upp pa tva separata ytor.
Diirfor ska istillet en tydlig uppdelning ske genom att det framgar av den grafiska formgivningen
vad som har Region Jimtland Hirjedalen som avsindare och vilken information som kommer
fran annan tilliten avsandare.

Vid hindelse av kris- eller katastroflige har Region Jimtland Hirjedalen ritt att ersitta befintlig
information 1 lokalerna med egen krisinformation.

2.7 Tidningar

Vanliga dags- och veckotidningar ir trevliga inslag f6r dem som tillbringar en stund i
viantrummet. Gamla och slitna exemplar bor rensas ut, sa att tidningshyllan alltid ger ett frischt
intryck. Manga tidningar innehaller visserligen reklam, men den riktar sig sillan till patienter. Helt
annonsfinansierade tidningar och tidningar som vinder sig direkt patienter/patientgrupper ska
ddremot inte finnas i vintrum och liknande.

2.8 Anslagstavlor

Om anslagstavlor innehaller information frin Region Jaimtland Harjedalen blandat med material
fran andra aktorer sa kan det vara svart for besokare att avgéra vem som stir bakom materialet.
Dirfor ska det finnas skilda, tydligt uppmarkta, anslagstavlor, sa att det framgar vad som ir fran
Region Jimtland Hirjedalen respektive andra avsindare.

I reception i Regionens hus finns en anslagstavla som ar mirkt med 'Region Jamtland
Hiirjedalens officiella anslagstavla’. Den dr endast avsedd for att ansla protokoll och information
fran de politiska organen i Region Jimtland Hirjedalen.

Pa anslagstavlor mirkta med Information frin Region Jimtland Harjedalen’ far endast material
som ir godkint av Region Jimtland Hirjedalen férekomma — exempelvis information dir
organisationen sjilv dr avsindare eller information om olika nationella kampanjer som
organisationen dr involverad i. Material fran andra aktorer far endast férekomma pa anslagstavlor
mirkta med "Information fran organisationer och féreningar’. Otillitet innehall ska plockas ned

omedelbart da det uppticks. Se stycket Bedémning av informationens limplighet.

Ut6ver det ska alla anslagstavlor en gang i manaden rensas fran inaktuell information.
Information om att/ndr tavlan rensas ska finnas med i mirkningen pa tavlan, si att den som
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affischerar far upplysning om detta. I och med att anslagstavlorna regelbundet rensas bér man
alltid sitta upp kopior, och inte originaldokument, pa tavlorna.

Affischering fir aldrig forekomma pa dorrar, glasrutor, malade/tapetserade viggar eller andra
ytor som inte dr avsedda for spridning av information.

2.9 Skyltning

Fastighetsenheten ansvarar for skyltning i Region Jimtland Hirjedalens lokaler och pa mark som
organisationen dger. Alla skyltar ska vara utformade utifrin Region Jimtland Hirjedalens
skyltprogram och grafiska profil.

2.10 Utstallningar

Region Jimtland Hirjedalens lokaler far anvandas for utstillningar under forutsittning att de ar
godkinda av ansvarig chef eller, nir det giller allminna utrymmen, av Region Jaimtland
Hirjedalens kommunikationschef 1 samrad med fastighetschefen. Samma riktlinjer géller som f6r
skriftlig information i Region Jaimtland Hirjedalens lokaler, speciellt stycket Bedomning av

informationens limplighet.

Med hinsyn till synskadade far inte utstillningsmontrar eller bord med information limnas
obevakade. Diremot gar det bra att vid sirskilda tillfallen inritta en utstillning om ndgon ansvarig
fysiskt finns pa plats och informerar forbipasserande. Tink dnda pa sikerheten, exempelvis att
nédutgangar och andra viktiga passager inte blir blockerade.

For riktlinjer om utstillningar och demonstrationer som riktar sig till personal, se stycket
Information till personal.

2.11 Snurrdorren vid entrén pa sjukhuset

Vid huvudentrén pa Ostersunds sjukhus finns en snurrdérr med tva inglasade ytor, som kan
anvindas for information och mindre utstéillningar. Bokningslista f6r intressenter som vill
anvinda utrymmet finns hos Kommunikationsstaben. Vilket innehallet som ar tillatet styrs av
samma principer som for information i vintrummen. I samband med bokning far intressenten
skriftlig information om férhallningsorder och foérutsittningar.

2.12 Upptradanden och evenemang

Vid forfragningar om att fa framféra nagon form av upptridande eller evenemang i Region
Jamtland Hirjedalens lokaler eller pa Region Jamtland Hirjedalens mark ska sirskild hansyn tas
till hur det kan paverka den allmidnna ordningen och trivseln. Foér innehall och budskap giller
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samma riktlinjer som for 6vrig information 1 Region Jamtland Hirjedalens lokaler, se stycket
Bed6mning av informationens limplighet. Utéver det ska hinsyn tas till risken for stérningar pa
grund av ljudvolym.

2.13 Information till personal

Lokaler och omraden dir patienter och anhoriga befinner sig ska inte anvindas for information
om personalaktiviteter eller facklig verksamhet. Dit riknas dven utstallningar som riktar sig till
personalen. Personalutrymmen, matsalar och personalrestauranger kan vara limpliga platser for
den typen av information eller utstillningar — men da tydligt markerat som sadant.

3 FOTOGRAFERING OCH INSPELNING

Den tekniska utvecklingen har gjort det enkelt att fotografera, filma och spela in ljud. Allt fler
patienter och nirstaende viljer att dokumentera sina besok 1 varden — och bade det och den
bevakning som medier gér av Region Jimtland Hirjedalens verksamhet kan ibland upplevas som
kansligt f6r andra patienter, nirstiende och personal.

Dessa regler giller oavsett om det dr en privatperson (patient eller besékare), medarbetare,
journalist, yrkesfotograf eller motsvarande som ska utféra fotografering, filminspelning eller
ljudupptagning — och dven (speciellt kravet pa samtycke) oavsett om det dr en privatperson eller
medarbetare som ska medverka. Grunden dr dock att patientens rattigheter och integritet alltid
ska sta i centrum.

INGET GENERELLT FORBUD I REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Fotografering och filmning ér i regel alltid tillaten pa allmanna platser. Region Jamtland
Hirjedalens lokaler riknas inte som allminna platser, men det finns fér den skull inte nagot
beslut om foto- eller filmningsférbud. Fotograferingen eller inspelningen fir diremot aldrig r6ja
patienters sekretess (utan samtycke) eller stora ordinarie verksamhet.

Om en tillfragad patient ér villig att stilla upp pa en intervju, sa ar det en frivillig
overenskommelse mellan patienten och journalisten. Daremot kan Region Jamtland Hirjedalen
bestimma att intervjun inte far ske i en lokal dir patienter eller personal riskerar att fotograferas
eller filmas utan sitt medgivande (samtycke). Intervjun kan da ske till exempel utomhus eller i ett
rum utanfor avdelningen.

All vird ska sa langt som mojligt ske i samrad med patienten, med respekt f6r dennes
sjalvbestimmande och integritet. I lokaler dér vard bedrivs (pa mottagningar och avdelningar
med tillh6érande vintrum och korridorer) ska darfér hilso- och sjukvardspersonalen se till att
bestimmelserna foljs:
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Enligt offentlighets- och sekretesslagen far ingen vardgivare, vare sig medvetet eller
oaktsamt, medverka till att nagon fotograferas eller filmas mot sin vilja.

Uppgifter om en enskilds hilsotillstand eller andra personliga férhéillanden dr skyddade
enligt offentlighets- och sekretesslagen och patientdatalagen. Sekretessen dr daremot inte
absolut utan kan hivas, helt eller delvis, om den enskilde patienten sjilv godkanner det.
Nir en patient ger samtycke, sd ska personalen notera detta i patientens journal.

Tiank pa att patienten, 1 och med sitt vairdbehov, kan vara 1 ett underlige och i en
beroendestillning. Se darfor till att patienten verkligen forstar vad ett samtycke innebir.
Om samtycke fran patienten inte finns ska personalen se till att fotografering eller
filmning inte sker.

Personalen ska ocksa se till att andra personer som vistas i lokalerna (och inte har givit
samtycke) inte avbildas och 1 6vrigt ber6rs sa lite som moijligt.

I hindelse av att ovanstaende inte respekteras sa hanteras det pa samma sitt som Ovriga
ordningsstorningar i organisationen.

Man far diremot aldrig ta kameror eller annan utrustning 1 beslag eller tvinga nagon att
radera material.

LJUDUPPTAGNING

Att patienter viljer att spela in samtal med vardpersonal ér oftast for att 1 lugn och ro, efter

besoket, kunna lyssna pa vilka besked och rad man fick.

Enligt svensk lag ar ljudupptagning alltid tillaten sa linge den som spelar in sjalv ocksa
deltar i samtalet.

Enligt lag ska patientens behov av trygghet sta i centrum. Varden ska vara tillginglig,
respektera patientens sjilvbestimmande och integritet samt frimja goda kontakter.
Dirfor finns ingen grund for ett inspelningsforbud.

Vill man spela in ljud dr det dnda bra att forst informera Gvriga som medverkar. Om
personalen anser att det kommer paverka vardsituationen negativt, ar det lampligare att
kalla in annan personal dn att f6rbjuda inspelningen.
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En region i rorelse framat

Atta ménader efter bildandet av Region Jamtland
Harjedalen ar vi nu pa god vag att bli en enda
organisation med en enda kultur, en enda
vardegrund och ett enda varumarke.

Det var vid arsskiftet som Jamtlands lans landsting
och Regionforbundet Jimtlands l4n slogs ihop och
tillsammans med delar av lénsstyrelsen fick ansvar
dven for den regionala utvecklingen.

Mycket har rort sig framat sedan dess.

Inom hélso- och sjukvardsforvaltningen &r det vart
att ndmna att vi nu har ett PCI-labb i egen regi -
landets modernaste labb for s& kallad
ballongvidgning av kranskarl! Pa sikt resulterar
detta i battre hilsa for patienterna samtidigt som
kostnaderna for Region Jamtland Harjedalen blir
lagre.

Halso- och sjukvarden har ocksa bytt

journalsystem. Vi ar vdal medvetna om att ménga
medarbetare haft det tufft under 6vergingen och att
tillgangligheten till viss vard tyvarr forsdmrats under
den tiden. Men det nya journalsystemet tar oss in i
en modernare, mindre kostsam och effektivare
framtid med ett system som ar utvecklingsbart for
att mota behovet av beslutsstéd och som , nar
inkorningsperioden ar 6ver, medfor en férenkling
av vardagen.

Vi kan ocks& med stolthet konstatera att det forsta
virtuella hdlsorummet ar invigt. Det ar lokaliserat till
dldreboendet i G&llo och underlattar for patienten
att pa egen hand enkelt och regelbundet kontrollera
en rad varden. Ett viktigt led i en vard niarmare
patienterna.

I och med regionbildningen har behovet av en
varumairkesplattform vixt fram — sévil for den nya
organisationen som for den geografiska platsen.

Ann-Marie Johansson (S)
Regionrad

el

Behovet av en organisationsforandring inom Region
Jamtland Harjedalen har funnits sedan bildandet.
Beslut har nu tagits om att centrumorganisationen
ska upphéra 2016 och att tva férvaltningar med
gemensam regionstab bildas. Fokus kommer att
ligga pa att beslut och mandat koncentreras till
forsta linjens chefer och pa forbattrad kvalitet for
kunder och patienter.

Inom den regionala utvecklingsforvaltningen har
malen i verksamhetsplanen till 6vervigande del

uppfyllts.

Det ekonomiska bokslutet efter augusti ar fortsatt
bekymmersamt med en besvirande
nettokostnadsokning. Resultatet ar forsamrat
jamfort med forra aret och prognosen for helér
pekar mot ett underskott pé 265 miljoner kronor.
Hilso- och sjukvarden star for hela underskottet
medan regional utvecklings samtliga
verksamhetsomraden visar pa 6verskott och har en
prognos till arets slut som ar positiv.

Det 6vergripande underskottet méaste snarast
véndas till en ekonomi i balans. Ett omfattande
arbete pagar for att vinda ekonomin och vid
regionstyrelsen i augusti presenterades bland annat
en genomlysning av verksamheterna. De politiska
partierna har dven beslutat om en bred samverkan
for att 16sa de ekonomiska problemen.

Framaét giller en region i rorelse med inriktning pa
kvalitetsarbete, ett tydligt fokus pa en
vardeskapande verksamheter utifran patienters och
kunders behov samt pa forskning och utbildning.
Det ir ett fokus som kan bidra till regional
utveckling dar hélso- och sjukvarden ar den stora
tillvaxtfaktorn.

Bjéorn Eriksson
Regiondirektor




Viktiga handelser januari — augusti 2015

Regionen bildas

Region Jamtland Harjedalen bildas genom att
Jamtlands lans landsting, Regionforbundet
Jamtlands l4n och delar av Jamtlands 14n slas
samman och tilldelas det regionala
utvecklingsuppdraget. Direktor for den nybildade
regionen blir Bjorn Eriksson.

Regionalpolitiska medel

Frén och med 1 januari 2015 6vertog Region
Jamtland Harjedalen ansvaret for de
regionalpolitiska medlen frdn Lansstyrelsen
Jamtlands lan. Ekonomiskt innebér 6vertagande att
Region Jamtland Hérjedalen nu forfogar 6ver totalt
114 miljoner kronor i regionalpolitiska medel.

Ostersund blir landets bencentrum

Med hjilp av elva miljoner kronor i statligt bidrag
kommer Ostersunds sjukhus att bygga en sirskild
operationssal for donationer. Projektet starker
stadens ohotade stéllning som Sveriges bencentrum
och drivande har Ake Hamberg, ortopedilikaren och
Gunilla Widegren, vivnadssamordnare varit.

Miljardsatsning pa cancerpatienter

Region Jamtland Hirjedalen ar med i en nationell
satsning dir tva miljarder kronor ska ge kortare
véntetider och hogre kvalitet inom cancervérden.
Regeringen och Sveriges kommuner och landsting
har fattat ett gemensamt beslut kring svensk
cancervard: 500 miljoner kronor satsas arligen
mellan 2015 och 2018 pa standardiserade
vardforlopp, kortare véntetider och hogre kvalitet
efter dansk modell.

8 av 10 lakare valjer Region Jamtland Harjedalen
Av de tio ldkarstudenter som i februari gick ut
ldkarprogrammet med Ostersund som studieort
stannar de allra flesta kvar i Region Jamtland
Hirjedalen. Att det finns ett ldkarprogram i
Ostersund innebér en stor méajlighet rekrytera unga
och drivna ldkare.

Samarbete ska ge battre psykisk héalsa for samer
Region Jamtland Hérjedalen har inte varit
tillréckligt bra pa att behandla psykisk ohélsa hos
samer, men ett nytt avtal med norska
Finnmarkssjukhuset ska leda till forbéttringar.
Region Jamtland Héarjedalen ligger i samiskt
forvaltningsomrade och har darfor ett sarskilt

ansvar for att tillgodose samers rattigheter som
nationell minoritet.

En dag for allas lika varde

Ett forsta steg for att skapa ett storre engagemang
for jamstalldhet i Jimtland Hérjedalen. Sa beskriver
Margareta Winberg arrangemanget Feminism for
allas lika varde som dgde rum den 8 mars pa
Storsjoteatern. Anda sedan Margareta Winberg (S)
bestdmde sig for att ga tillbaka till politiken pa
hemmaplan har hennes mal varit att gora Region
Jamtland Harjedalen drivande i fragor kring
jamstélldhet. Evenemanget besoktes av runt 300
personer.

Europaforum konferens

I mars genomfordes Europaforum konferensen i
Ostersund. Europaforum ir ett nitverk for de fyra
nordligaste ldnen vars syfte dr paverkansarbete pa
EU. Ett hundratal politiker och tjinstemén fran de
fyra nordliga ldnen triaffades i tva dagar for att
diskutera viktiga fragor.

Breddinférande Cosmic

Den 18 mars bytte Region Jadmtland Hérjedalen
vardsystem fran VAS till Cosmic. Bytet berorde alla
hilsocentraler inom primérvarden (inklusive fyra
privata vardgivare) samt alla virdenheter inom den
specialiserade varden.

Folkhalsan blir battre — men inte pa lika villkor
Narmare 70 procent av befolkningen i Jamtland
Hirjedalen upplever att de har ett gott allméant
hilsotillstdnd. Det visar undersokningen Halsa pa
lika villkor. Bland unga vuxna mén i Jaimtland
Hirjedalen syns en positiv utveckling med en
minskad riskabel alkoholkonsumtion,
dagligrokningen har sjunkit betydligt for kvinnor i
medeléldern och en storre andel dldre kvinnor
rapporterar god hilsa jamfort med tidigare.

Framtidens struktur for folktandvarden
Regionfullmiktige beslutade att folktandvarden
kommer att finnas pa férre orter, i storre kliniker
och med utckade oppettider. Beslutet innebér att
folktandvardens verksamhet vid klinikerna i
Myrviken, Kilarne, Follinge, Hammerdal och Gllo
flyttas till narliggande kliniker



Virtuellt halsorum skapar trygghet

Region Jamtland Harjedalen invigde sitt forsta
virtuella halsorum i Gallo den 2 juni. Rummet gor
att virden kommer narmre medborgarna.

Region Jamtland Héarjedalens forsta virtuella
hélsorum finns pa dldreboendet Gellinergarden i
Gdllo. Dar kan patienten pé egen hand enkelt
kontrollera sina varden regelbundet, bland annat
blodtryck, blodsocker och PK-varde. Patienten
kommer ocksé att ha majlighet att gora aterbesok
hos sin lakare via videokonferens, utan att behova
dka till en hilsocentral.

Miljoner kronor ska ge framgangsrikt VM
Regionala utvecklingsndimnden inom Region
Jamtland Hérjedalen beslutade om medfinansiering
av ett projekt som omfattar forberedelser infér VM-
tavlingarna i skidskytte i Ostersund 2019.
Finansieringen ligger pa 4,8 miljoner kronor.

Attityden som gor att Backe toppar
tillgénglighetsligan

Nir patienterna tycker till om tillgénglighet i virden
s& hamnar Backe hilsocentral i topp. Bara under
véren hade flera hundra nya patienter valt att lista
sig dar.

— Vi resonerar lite annorlunda. Istéllet for "nej"
séger vi "kom hit". Om en patient hugger doktorn i
korridoren sé tar han tvd minuter och pratar med
patienten, som blir n6jd och far sitt drende ur
vérlden, berittar Elisabeth Sundequist,
distriktsskoterska och enhetschef pa Backe
hilsocentral.

Regionfokus i Almedalen

Regionbildning och regionutveckling stod i fokus nar
Region Jamtland Hirjedalen medverkade pa
Almedalsveckan i Visby tillsammans med andra
nybildade regioner. Det handlade om att dela med
sig av bade erfarenheter och framtidsvisioner, hitta
langsiktiga samarbetsformer med nybildade och
blivande regioner, himta in kunskap, visa pa
regionens kompetens och specifika
kunskapsomraden samt skapa intresse for Region
Jamtland Harjedalen.

Tradgardspicknick med stipendieutdelning och
jojk

Region Jamtland Harjedalens kulturpristagare och
stipendiater nir Lanskulturen bjod in till sin arliga
Tradgardspicknick pa Gaaltije i Ostersund.

Region Jamtland Hérjedalens Kulturpris till
Peterson-Bergers Minne tilldelades filmaren Kurt
Skoog for hans konstnérliga gérning och
engagemang for filmens utveckling i Jimtland
Hirjedalen. Per Henrik (Piere) Bergkvist tilldelades
Region Jamtland Héarjedalens Samiska stipendium
for hans insatser med att synliggora psykisk ohalsa
och sjdlvmord inom den samiska populationen.

Avancerat steriltdnk praglar nytt apoteksbygge
Det har fardigstalls vildigt speciella lokaler uppe pa
plan 12 i sjukhuset. Det &r ett nytt
tillverkningsapotek dar bara nagra fa och
specialutbildade personer kommer att arbeta med
att blanda cytostatika och med sa kallad
steriltillverkning av till exempel smértpumpar till
Storsjoglantan.

Kliniskt forskningscentrum invigt

Region Jdmtland Héarjedalens forskningscentrum
slog upp sina dorrar. Regiondirektor Bjorn Eriksson
invigde det kliniska forskningscentrat, som fétt sin
plats pa entréplanet pa Ostersunds sjukhus, mellan
Apoteket och Pressbyrén. Det ska fungera som en
gemensam forskningsstodjande resurs, med
uppdrag att underlétta genomforandet av
forskningsstudier inom var region. Detta
forskningscentrum ir dven en del av Forum Norr,
som dr en samverkan inom hela den norra regionen.

Resultatforbattrande atgarder

Under 2015 har stort fokus varit att arbeta fram
atgirder for att komma tillratta med regionens
underskott. Ett antal beslut har fattats som ska
medfora resultatforbittringar. I den Langsiktiga
utvecklingsplanen for god ekonomisk hushéallning
finns sjutton paket som &r foremal for stérre
strukturatgérder och i april beslutade
Regionstyrelsen om fem paket med atgérder.
Dessutom har en extern genomlysning av
organisationen gjorts under varen och forsommaren.
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Politisk organisation

Regionfullmdktige faststiller regionens
vision och strategiskt 6vergripande mal.
Fullméktige beslutar ocksd om ekonomiska ramar
for verksamheten och faststéller budget for Region
Jamtland Hérjedalen. Det dr ocksa fullmiktige som
beslutar hur stor landstingsskatten ska vara och
vilka avgifter och taxor regionen ska ta ut.

Regionstyrelsen och de olika ndimnderna har
tillsammans regionfullmaktiges uppdrag att
verkstilla fullméktiges beslut. De faststéller
verksamhetsplaner som utgar fran de strategiska
malen kopplat till deras verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska
forvaltningsorgan med ansvar for hela regionens
utveckling och ekonomiska stillning. Styrelsens
uppgifter dr bland annat att leda hélso- och
sjukvéirden och tandvarden (utom det som ar

vardvalndmndens ansvar) samt att arbeta med
fragor om folkhilsa, jamstélldhet och mangfald,
forskning och utveckling och utbildningsfréagor.

Regionala utvecklingsndmnden har hand om de
regionala frigorna i samverkan med hela lanet, det
statliga tillvixtuppdraget och fungerar som regional
kollektivtrafikmyndighet samt har hand om andra
kommunala uppdrag. Andra fragor som nimnden
arbetar med ar kultur, folkhalsa, klimat, energi och
miljo, jamstélldhet och mangfald, forskning och
utvecklings samt internationella fragor ur ett
regionalt perspektiv.

Vardvalsndmnden utfor bestéllning av hélso- och
sjukvérd och tandvard. Ndmnden har ocksa hand
om fragor som ror det reformerade tandvardsstodet,
lagen om ldkarvérdsersattning och lagen om
ersittning for fysioterapi.



Uppgifterna for Gemensam ndmnd for upphandling
avseende samordnad upphandling, lagerhallning
och distribution av sjukvdrdsprodukter ar att pa
affarsmassiga villkor svara for samordnad upp-
handling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter samt erbjuda hjalpmedel for
funktionshindrade.

Patientndmnden har till uppgift att framja
kontakterna mellan patienterna och hélso- och
sjukvéardspersonalen och tandvardspersonalen, samt
formedla information till patienterna.

Regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamndens utskott arbetar med
fordjupning, analys, uppfoljning och
framtidsbevakning inom fokusomraden och

strategiska utvecklingsomraden. De arbetar ocksa
med inspel till regionplan och till regionstyrelsens
respektiver regionala utvecklingsnaimndens
verksamhetsplaner.

Vision

Region Jamtland Hérjedalens verksamhet definieras
ytterst av samhallsutvecklingen, regionens
utmaningar och styrkor, det europeiska och
nationella politiska sammanhanget och av regionens
uppdrag. Utifran detta har regionen formulerat sina
tva visioner “God hdlsa och positiv livsmiljé for alla
1 Jamtlands lin” respektive “En region att lingta
till och véxa i”. De tva visionerna ligger till grund for
de policyer och planer som skapas i organisationen.



MAL OCH VERKSAMHET



Styrdokument och maluppfylinad

I arbetet med att planera verksamheten skapas olika
styrdokument. De styrdokument som regionen arbetar
med kan delas in i tva kategorier. Dels finns styrdokument
som tas fram for att styra verksamheten inom Region
Jamtland Harjedalen. Dels finns ett antal
lansovergripande styrdokument som paverkar hela lanets
utveckling och som regionen har att férhélla sig till i sitt
utvecklingsarbete. Ett exempel pa ett sddant dokument ar
den regionala utvecklingsstrategi (RUS). De styrdokument

som 4r ettariga och innehéller verksamhetsspecifika
mal. Faststills av ndrmast hogre linjechef.

Grundidén med Region Jamtland Hérjedalens styrmodell
ar att det ska finnas en rod trad i styrningen fran visioner
och Gvergripande strategiska mél till genomférande och
uppfoljning pd verksamhetsniva.

Planerna foljs upp genom méanadsrapporter, delarsbokslut

som tas fram for verksamheterna ar foljande:

Policyer och strategier, faststills av
regionfullméktige och revideras vid behov. Policyer
anger regionens varderingar och forhallningssétt till
nagot. Strategier beskriver tillvigagingsséttet for hur
fattade beslut ska genomforas.

Langsiktiga utvecklingsplaner som faststélls av
regionfullméktige. Planerna har ett tolvarsperspektiv
och revideras vart fjarde ar.

Regionplan som faststills av regionfullméaktige.
Planen har ett tredrsperspektiv och revideras varje ér. I
regionplanen finns 6vergripande strategiska mal.
Regionplanen innehaller fram till 2015 budget och
ekonomiska ramar.

Finansplan (fran 2016) som faststills av
regionfullméktige. Planen har ett tredrsperspektiv och
innehéller finansiella mal, ekonomiska ramar, budget,
investeringsplan och taxor och avgifter.
Verksamhetsplaner med budget och
uppfoljningsplan for regionstyrelsen och for
nimnderna. Planerna faststills av respektive styrelse
eller namnd och ar ettariga. De innehaller
framgéngsfaktorer kopplade till mélen i regionplanen.
Verksamhetsplaner for regiondirektoren och
for forvaltningschefer. Planerna ar tredriga men
revideras varje ar. De innehaller strategiskt viktiga
utvecklingsomraden i form av mél och resultatmatt
som ska konkretisera styrelsens respektive nimndernas
framgangsfaktorer. Faststills av regiondirektor eller
respektive forvaltningschef.

Overgripande handlingsplaner som upprittas
inom omraden som ar i sarskilt fokus. De kan ha olika
I6ptider.

Verksamhetsplaner for centrumen inom
regionstyrelsens forvaltning och for omraden
inom regionala utvecklingsnimndens
forvaltning som &r ettiriga och innehaller
verksamhetsspecifika méal. Planerna faststills av
regiondirektor respektive av forvaltningschef.
Verksamhetsplaner for omradena och
enheterna inom regionstyrelsens forvaltning
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och arsbokslut samt genom sérskilda redovisningar.
Redovisning av maluppfyllelse utgar fran mél och
resultatmatt i regiondirektorens och
forvaltningschefernas verksamhetsplaner.
Maluppfyllelsen i den hér delérsrapporten utgér darfor
fran mal och resultatmatt i regiondirektorens
verksamhetsplan . Mal for Regional utvecklingsnamnd,
Vardvalsndmnd samt Patientndmnd f6lj upp i respektive
namnds egna deldrsrapport och rapporteras pa s stt till
Regionstyrelsen och fullméktige. Dessa nimnders
deldrsrapporter ldggs i bilaga till denna delarsrapport .

Framgangsfaktorer i regionstyrelsens och namndernas
verksamhetsplaner samt mal i 6vergripande
handlingsplaner f6ljs upp i sirskild ordning. De
verksamhetsspecifika planerna f6ljs upp inom respektive
verksamhet.

Region Jadmtland Hérjedalens mélomréden indelas i
Samhaille, Patient, Medarbetare, och
Verksambhetsresultat. PA kommande sidor redovisas
resultatet for de regionévergripande méal/métt som
aterfinns i regiondirektorens verksamhetsplan.

I méltabellerna anger:

A Mélet uppnatt

I:I Malavvikelse med mindre 4n 10%

. Malavvikelse med mer 4n 10%

Sammanfattningsvis kan sigas att av de 20 mal som
regiondirektorens verksamhetsplan innehéller sa har 4
stycket natt angiven mélniva och 1 mal som delvis
uppnétts, samtliga inom malomrédet Patient.

3 av mélen har inte kunnat f6ljas upp per augusti utan
kommer att rapporteras i drsbokslutet.

Vid delarsbokslut april 2014 var 11 av 25 mél uppfyllda.



Samhalle

Strategiska mal: Hallbar utveckling avseende ekonomi, ekologi och socialt.
Forbattrad psykisk hélsa och halsoframjande och trygghetsskapande levnadsvillkor.

> @

o . =
malavvikelse med mer an 10 procent

o . . =
malavvikelse med mindre an 10 procent
= maélet &r uppnatt

Mal

Malvérde 2015

Utfall
2015-08

Kommentarer till utfallet

Minskad antibiotikaférskrivning.

Oppenvérd: minskning av antal recept
per 1000 invanare jamfort 2014.

Utgangsvarde 2014:
274 recept/1000 invanare.(2014-12)

Konsuppdelad statistik gar ej att ta fram.

Slutenvard;

Langsiktigt mal
hogst 250
recept/1000 inv.

276 recept /1000
inv.

Forskrivningen av antibiotika har
Okat nagot i Region Jamtland
Harjedalen. Det &r samma trend i
hela landet. En anledning ar att
influensasdsongen kommer senare
an forvantat. Trots 6kningen ligger
anda forskrivningen kvar pa en stabil
niva, endast Vasterbottens lans
landsting har lagre forskrivning per
tusen invanare.

Inom Region Jamtland Harjedalen
finns det fortsatt en skillnad mellan
halsocentralerna.

minskad antibiotikarekvirering inom alla Minska antal 54 665 DDD Rekvirerat antibiotika matt i DDD
kliniker /enheter. DDD jamfort ligger relativt stabilt. Tyvarr saknas
utfall helar 2014 det matmetoder for att se hur
Utgangsvarde 2014: mycket antibiotika som anvants i
54 257 DDD (2014-12) slutenvarden. Det vi kan méta ar
enbart hur mycket som kopts in.
Djupare analys kravs for att se vilken
typ av antibiotika som anvants och
om forbrukningen ar optimal. Idag
saknas resurser for denna analys.
Antal tobaksbrukare som ar tobaksfria Minst 42 Utdata MIT1 och MIT2 i COSMIC gar
sedan minst 6 man efter férebyggande personer ska bli inte att ta ut for narvarande.
insats ska oka. tobaksfria efter Utvecklingsarbete pagar sa att
insats. uppfoljning ska kunna goras igen.
Utgangsvarde 2014-12-31 Totalt: 23 st
Kvinnor: 14 st , Man: 9 st Inga registreringar ar gjorda i
COSMIC efter 18 mars.
Antal personer som ar heltidssjukskrivna | Farre personer Kvinnor Malet ej uppfyllt.
och deras sjukskrivningsdagar, ska minska | och farre sjuk- 48 496 dagar, Jamfért med motsvarande period

i gruppen F30-39 (forstamnings -

skrivningsdagar

2 000 personer

féregdende ar sa har fler kvinnor

syndrom). jamfort utfall och man ordinerats

2013, vilket var Man heltidssjukskrivning och antalet
Utgangsvarde 2014-08-31 1053 personer 22 987 dagar, arbetsdagar med sjukskrivning ar
Kvinnor 45447 dagar, 1925 personer 92605 dagar, 984 pers hogre.
Méan 20067 dagar, 862 personer 87,9 dagar/pers
Antal personer som ar heltidssjukskrivna | Férre personer Totalt Malet ej uppfyllt.

och deras sjukskrivningsdagar, ska minska
i gruppen M50-54 (andra
ryggsjukdomar).

Utgangsvarde 2014-08-31

Totalt 51 819 dagar, 2 412 personer
Kvinnor 33 419 dagar, 1510 personer
Man 18 400 dagar, 902 personer

och farre sjuk-
skrivningsdagar
jamfort utfall
2013, vilket var
1181 personer
och 72 632 dagar

55 170 dagar
2 558 personer

Varav:

Kvinnor

33 256 dagar
1520 personer

Man
21914 dagar
1 038 personer

Totalt sett har flera personer
ordinerats sjukskrivning och antalet
dagar heltidssjukskrivning jamfort
med motsvarande period
féregdende ar ar hogre. Det ar
mannen som star for kningen.




Patient

U@

o . P
malavvikelse med mer &n 10 procent
mélavvikelse med mindre &n 10 procent
= malet &r uppnatt

Strategiska mal: likvardig och tillginglig vard, vard efter behov och hilsofrdmjande arbete, trygga patienter

Mal

Malvérde 2015

Utfall
2015-08

Kommentarer till utfallet

Andel diabetespatienter typ 2 (<75 ar)
med HbAlc >73 mmol/mol ska minska.
HbAlc = variabel for att folja
blodsockerniva langsiktigt.

Utgangsvarde 2014-12-31;
Total: 9,2 %, kvinnor 9,1 %, man 9,3 %.

Totalt 10,1%
Kvinnor 9,2 %
Man 10,2%

Data baserat pa
tertial 3, 2014
tom tertial 2,
2015.

Total:8,1 %
kvinnor 8,0 %
man 8;2 %.

Fortsatt aktivt arbete kring
Riskpatienterna.

Andel diabetespatienter, med HbAlc <
52 mmol/mol ska 6ka.
HbAlc = variabel for att folja

Lagst 18 % av
patienterna ska
uppna malvarde

Totalt 20 %

Kvinnor 18,5 %

Mal uppnatt.

Utokat teamarbete kring patienter

blodsockerniva langsiktigt. Man 20,9 % med hoéga HbAlc varden har
Galler diabetespatienter med bidragit till forbattrade resultat.
sjukdomsdebut fore 30 ars alder. ytterligare.

Utgangsvarde 2014: Totalt 22,5 %,

Kvinnor 20,2 %, Man 24,3 %

Strokevard: Andel patienter som var ADL- | Minst 86% 92,3% Mal uppnatt

oberoende* 3 manader efter akutfasen.
(urval; personer som var ADL-oberoende
fore insjuknandet)

Utgangsvarde : 81,8 % (tertial 2, 2014)

Konsuppdelad statistik gar ej att ta fram.

Tertial 1, 2015.

God foljsamhet till nationella
riktlinjer. Hjarnvagen, mobila
stroketeamet, strokemottagning.
Resultaten har viss efterslapning av
tillgdngliga resultat, eftersom fakta
baseras pa svar fran patienter via
enkat.

Oka andel patienter (70 &r och &ldre) som
far en screening med atgard och
uppfoljning. Galler fall, trycksar och
undernaring samt i forekommande fall
munhalsa. Validerat instrument ska
anvandas.

Utgangsvarde 2014:

Screening
totalt 47,3%, Kvinnor 47,9 % Man: 46,5%

Atgard: 85 %

Uppfodljning
totalt 69 %, Kvinnor 72,9%, Man 64,6 %

screening totalt
55 %

Atgarder fortsatt
>85%

Uppféljning 70 %

Screening totalt:
41,9%

Kvinnor: 44,1 %
Man: 39,5 %

Atgard: >93 %

Uppfodljning efter
atgard :

fall 98 %
trycksar 97 %
undernaring 96%

Sammantaget farre andel patienter
som fatt en screening jamfort helar
2014. Varierande resultat mellan
verksamhetsomraden.

Vidtagna atgarder visar fortsatt hog
andel.
Se vidare avsnitt Mest sjuka aldre.

Brytpunktsamtal (dokumenterat i
journal)for patienter som kan medverka.

Utgangsvarde 2014 : Totalt 61,8 %
kvinnor 57,8 % man 65,9 %

minst 60%

Totalt 60 %
Kvinnor: 60,4 %
Mén: 60 %
Baserat pa data
kvartal 3 ar 2014
t.o.m. kvartal 2
ar 2015.

Malet uppnatt, dock viktigt att
fortsatt arbeta systematiskt for att
bibehalla resultatet.

12




b @

malavvikelse med mer &n 10 procent
malavvikelse med mindre &n 10 procent
= malet &r uppnatt

Mal Malvarde 2015 Utfall Kommentarer till utfallet
2015-08
Andel inneliggande patienter inom Max 6 % Total: 8,0 % Mal ej uppnatt.

somatisk vard med vardrelaterad
infektion

Utgangsvarde 2014: Totalt 7,1 %,
Kvinnor 5,5 % Man 8,7 %

Kvinnor 7,2 %
Man: 9,0 %

Minska variation i tillganglighet med
bibehallen eller forbattrad
medianvantetid avseende tid fran
remissbeslut till behandlingsstart
(multidisciplindr konferens) for patienter
med tjocktarms- och dndtarmscancer.

Utgangsvarde helar 2012:
tjocktarmscancer median 50 dagar (32-
69 dagar) samt andtarmscancer 69
dagar (32-101 dagar).

Kortare median
vantetid jamfort
utfall 2012

Dessa uppfoljningsvariabler ar
utvecklingsmatetal under 2015.

Medarbetare

Strategiska mal: attraktiv arbetsgivare, en kompetensforsorjning som understédjer omstéllning till framtidens

utmaningar.

Mal

Utfall
2015-08

Malvérde 2015

Kommentarer till utfallet

Sdnka sjukfranvaron fér medarbetare

Utgangsvarde 2014-08
Total 6,9 %
Kvinnor 7,5 % Man 4,7 %

Totalt max 6,2% Total 6,6 %

Kvinnor 7,4 %
Man 3,8 %

Kvinnor: 7,0 %
Man 4,5%

Sjukfranvaron har minskat i
jamforelse med samma period
forra aret.

Nyttjande av inhyrd personal och

Ej Overstiga 2013- 76,6 miljoner

Kostnaden ar 37,3 miljoner kronor

vardavdelningar och enheter.

infort daglig
visuell styrning

avdelningar/enheter
ska ha infort under
aret

arvodeslakare ska minska. ars utfall. kronor . hogre januari-augusti 2015 jamfort
med samma period 2013.

Utgangsvarde 2013-08: 39,3 milj kronor

Daglig visuell styrning ska inforas pa 50 % av alla Cirka 1/3 del har Arbete pagar med inférande.

Manga andra Lean aktiviteter pagar
pa enheterna.




Verksamhetsresultat

>Oe®

o . =
malavvikelse med mer an 10 procent
malavvikelse med mindre &n 10 procent
= malet &r uppnatt

Strategiska mal: god ekonomisk hushéllning med solidarisk férdelning dar resurserna férdelas jamlikt och jamstallt,
l&ngsiktigt hallbar verksamhet utifrén socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv , effektiva processer .

Bedomer primarvarden att patienten

patienterna

Kvinnor 88 %

Mal Malvérde 2015 Utfall Kommentarer till utfallet
2015-08

Nettokostnadsutveckling Max 2,6 % 58 % . Malet inte uppfyllt. Berdkningen ar
justerad med skattevaxling for
kollektivtrafiken samt for
aterbetalning fran AFA Forsakring
for att fa jamforelse mellan 2015
och 2014

Tillganglighet till akutmottagningen 80% inom 4 18/3-31/8 Trycket p& akutmottagningen har

timmar Totalt 57% under stor del av perioden varit

Andel patienter pa akutmottagningen Kvinnor 55% ‘ extremt hog med langa vantetider

som ér klara inom 4 timmar. Man 56% till férsta bedémning av
sjukskoterska. Inforandet av Cosmic

Utgangsvarde 2014: Totalt 66 % innebdr i starten en langre

Kvinnor 65 % Man 66 % handlaggningstid per patient.
Variationen mellan manaderna
april —augusti har varit 53-59 %

Tillganglighet till primarvard — 7:an 100 % av 89 % Ingen skillnad mellan privata

vardgivare och regiondrivet hélsoval

Véantande till behandling och genomférd
behandling inom specialiserad vard inom
60

Utgangsvarden 2014:

Vantande totalt 63 %

Genomférda totalt 60 %

Totalt 37 %
Kvinna 36 %
Man 38 %

Genomférda
Totalt 60 %
Kvinna 58 %
Man 62 %

behover ldkarkontakt ska sadant besok Man 90 % Variation mellan hélsocentraler fran
erbjudas inom hogst sju dagar. 74% - 99%
Utgangsvarde 2014 : 88 %
Tillganglighet till 1:a besok minst 70% Vantande Samre tillgdnglighet an tidigare ar,
Totalt 46 % dels pa grund av att cosmic
Vantande till besok och genomforda Kvinna 46 % . inforandet genererar &n sa lange
besok inom specialiserad vard inom 60 Man 46 % ldngre modultider per patient och
dagar. dels rader resursbrist vad galler
Utgangsvarden 2014: Genomfoérda ldkare och sjukskoterskor inom vissa
Vantande Totalt 67 % Totalt 67% D verksamheter .
Kvinna 68 % Man 66 % Kvinna 67 %
Man 67 %
Genomforda Totalt 76 %
Kvinna 76 % Man 75 %.
Tillganglighet till behandling minst 70%. Vantande Se ovan.
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Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

oavsett orsak, 65 ar och aldre ska minska.

Utgangsvarde 2014 med delvis annan
definition Totalt 18,9 %
Kvinnor 17,04 % Man 20,8 %

hogst 19%

Observera att
matetalet har ny

definition fr.o.m.

2015.

Inga tillforlitliga
data finns att
presentera

Osakert resultat. Pa
www.kvalitetsportalen.se kan
varden ses men de ér for tillfallet
inte kvalitetssakrade. Diskussioner
pagar med foretradare for portalen.
Svar och l6sning pa problemen
vantas i oktober.



http:www.kvalitetsportalen.se

God hélsa och positiv livsmiljo

Folkhalsopolicy och folkhalsostrategi

For det lansgemensamma folkhalsoarbetet i
Jamtlands lan finns ett politiskt styrande dokument,
"Var Halsa - linets mojlighet”, Folkhalsopolicy for
Jamtlands lan 2011-2015.

Folkhélsopolicyn utgar ifran faktorer som péverkar
hélsan med fyra huvudsakliga insatsomraden:

= Trygga uppvéxtvillkor
= Utbildning och arbete
= Hailsoframjande miljo
" Delaktighet och inflytande

I Folkhélsopolicyn anges att folkhdlsoarbetet ska ha
sin utgangspunkt i att samhaéllet ska vara
inkluderande. Det vill sdga att samhaillet ska skapas
for alla, oavsett kon/konsidentitet, alder,
nationalitet, religion, sexuell laggning, etnicitet,
funktionsnedsattning och socioekonomisk situation.
Folkhilsoarbetet i Jamtlands lén ska ha sarskilt
fokus pé barn, ungdomar och aldre.

Ett kompletterande dokument till folkhalsopolicyn
ar "Mal for gemensam hilso- och sjukvardspolitik
2014-2025". Dokumentet &r styrande for Region
Jamtland Harjedalen och kommunernas egna och
gemensamma arbete inom omradet. Visionen ar
“Hailsa pé lika villkor for hela befolkningen for en
héllbar utveckling i Jimtlands 14n”. Dokumentet
lyfter mal, prioriteringar och samverkansformer att

arbeta utifran. Tre Gvergripande mél ar formulerade:

= Forbattrad psykisk hélsa
» Hilsofraimjande och trygga levnadsvillkor
= Tillganglig och samordnad hélso- och sjukvard

Halsolaget i lanet

Resultatet fran den nationella folkhédlsoenkiten
“Hilsa pa lika villkor” (2014) visar att narmare 70
procent av lanets befolkning upplever att de har ett
gott allmént halsotillstand. Kvinnor i den édldsta
dldergruppen, 65-84 ar, skattar en béttre hilsa &n
tidigare. Andelen med god hilsa 6kar aven for
personer med l&ng utbildning. Det ar ocksé fortsatt
vanligare att man rapporterar en battre hélsa an vad
kvinnor gor. Personer med funktionsnedsittningar
skattar sin hilsa ldgre &n 6vrig befolkning.

Hogre andel kvinnor 4n méan upplever ett nedsatt
psykiskt vilbefinnande och sérskilt stor ar
skillnaden i dldersgruppen 16-29 ar. Det finns &ven
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en tendens till att den psykiska halsan har
forsamrats for personer som definierar sig som
homo, bi eller osdker pa sexuell laggning eller
identitet.

Vad giller levnadsvanor &r det en betydligt 14gre
andel som roker dagligen i ldnet &n tidigare.
Riskkonsumtionen av alkohol har minskat nagot,
detta framforallt bland unga vuxna méan. Andelen
fysiskt aktiva har okat, och da sarskilt bland kvinnor.
Andelen med 6vervikt eller fetma i lanet ar 52
procent. Personer med sdmre ekonomiska
forutsattningar och med ldgre utbildningsniva ar
overviktiga eller feta i hogre utstrackning an 6vrig
befolkning.

Nar det kommer till social samvaro &r det mén i
aldern 65-84 ar som ar den grupp som deltar i
sociala aktiviteter i minst utstréckning.

Folkhilsan i lanet forbattras pd ménga omréaden,
men det finns fortsatt skillnader mellan linsdelarna
och mellan grupper i befolkningen. Resultatet fran
enkiten har under varen och forsommaren
presenterats inom bland annat Region Jamtland
Hérjedalen och i lanets kommuner som ett
planeringsunderlag for framtida prioriteringar och
insatser.

Utmaningar for Region Jadmtland Hérjedalen &r att
tillsammans med andra aktorer verka for en
forbattrad folkhilsa i lanet samt att utveckla en
halsoframjande hilso- och sjukvard.

Nationella minoriteter

Region Jdmtland Hérjedalen far arligen 250 ooo
kronor frén staten for extra kostnader som lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprik medfor.

I februari undertecknades ett samarbetsavtal mellan
Region Jamtland Hérjedalen och
Finnmarkssykehusets avdelning SANKS (Samisk
nasjonalt kompetansesenter — psykisk helsevern og
rus). Avtalet innebar att samiska patienter med
psykisk ohélsa kan remitteras SANKS . Dessutom
ingar flera kompetenshgjande dtgirder.

En heldagsutbildning pa temat "Samisk
kulturforstaelse i psykiatriskt arbete” genomfordes i
februari med 75 deltagare frén fraimst psykiatri och



Primérvardens psykosociala enheter. I mars reste
tre medarbetare frin Krokoms psykosociala enhet
till SANKS for auskultation.

Region Jamtland Harjedalen deltar i natverkstraffar
med Visterbottens lans landsting, Norrbottens lans
landsting, Sametinget, Svenska Samernas
Riksférbund (SSR) och SANKS. Syftet med
samverkan &r att skapa en gemensam arena for
hélso- och sjukvérden och de samiska aktorerna, att
identifiera gemensamma mal, och att samordna
arbetet for att undvika parallella processer.

Samverkan pagar dessutom med de samiska
kommunsamordnarna i lanet. Regionen ingar
dessutom i ett nationellt natverk for
minoritetspolitiken.

Vald i nara relationer
Implementeringsarbete pagér av gillande rutiner for
att stélla frégor till patienter om vald.

I samband med inférandet av nytt virdsystem
sdkerstilldes att valdsutsatthet kan journalforas pa
ett patientsékert och uppfoljningsbart sitt.

Region Jamtland Hérjedalen har valt att satsa pa att
ha egna utbildare inom dmnet vald i néra relation.
En medarbetare fran akutomradet har genomgatt en
utbildning for att bli utbildare via Nationellt
centrum for kvinnofrid.

Inom ramen f6r vart myndighetsévergripande
samverkansarbete anordnades i april en
heldagsutbildning om att arbeta med foérévare.
Ungefar 45 personer fran var organisation deltog i
utbildningen.

Barnkonventionen

Implementering av nya rutiner géllande
information, rdd och stéd till anhoriga barn pagar
och ett metodmaterial for arbetsgrupper som vill
fordjupa sig i Barnkonventionen har tagits fram.

De forsta stegen for att inritta funktionen
barnombud i hilso- och sjukvardens alla
verksamheter har tagits. Centrum Barn, kvinna,
psykiatri ar pilotcentrum for inforandet.

I samband med inférandet av nytt vardsystem
sikerstilldes att oro for att barn far illa barn kan
journalforas pa ett patientsékert sétt.

Regional samverkan sker inom ramen for lanets
barnkonventionsnatverk. Regionen deltar dessutom
i Sveriges kommuner och landsting s
barnrattsnatverk.

Jamstalld och jamlik verksamhet

En modell for jamstalldhetsintegrering ar nu
framarbetad och en plan for implementering
diskuteras. Det dr en enhet som ska delta i
utvecklingsarbetet och arbetet kommer att foljas av
en forskare vid Mittuniversitetet.

Samarbetet med Folkuniversitetet och utbildningen i
bemdétande ar planerad till hésten och ett antal
medarbetare kommer att genomga utbildningen ”Att
mota méanniskor”.

Utbildningen for den genusmedicinska
lakargruppen har ocksé paborjat ta form. En
utbildningsdag ar planerad till december. Ytterligare
tre utbildningsdagar planeras for nistkommande ar.

Arbetet med implementeringen av
drendehanteringsrutinen pagar och det ar ett bra
exempel pa praktiskt jaimstalldhetsintegrering.
Samordningskansliet gor har ett bra jobb. Syftet ar
att sdkerstélla att de beslutsunderlag som tas fram &ar
jamstallda, jamlika och har ett barnrattsperspektiv.

Samverkan med Norrlandstingen for att stodja och
utbyta erfarenheter med varandra med fokus pé att
uppna en jamstélld och jamlik verksamhet pagar.
Arbetet har hittills letts av forbundsdirektéren. Det
planeras en webbaserad workshop till 12 oktober
med fokus pa kunskapsstyrning och
jamstélldhetsintegrering av vardprogram.

Planeringen infor uppmérksammandet av 8 mars,
Internationella kvinnodagen, har paborjats och
malséttningen ar att 4ven nasta &r ha en bred
samverkan over partigranser och med
organisationer och foreningar i lanet.



Battre kvalitet i varden

Medicinska resultat fran olika kvalitetsregister blir i
hogre grad tillgdngliga och uppdateras generellt
oftare jamfort tidigare. Det ar skillnad hur ofta olika
kvalitetsregister uppdateras vilket paverkar
landstingens och regioners majlighet att anvinda
resultaten som underlag for forbattringsarbete.
Komplettering med uppgifter frén organisationens
egna system ar en nodviandighet. I delérsbokslut
saknas fortfarande resultat for vissa mél. Det &r
foljd av att journalsystemet COSMIC dnnu inte ar
utvecklats s langt att alla métetal gér att f6lja upp.
Det blir tyvirr sé att vissa indikatorer vi tidigare
kunnat f6lja upp , just nu inte kan redovisas.

En viktig del i kvalitetsarbetet 4r gemensamma
rutiner for olika patientgrupper baserat pa
overenskommelser mellan primarvérd och t.ex.
barn- och ungdomsmedicin. Kvalitetsarbete innebar
ocksé att personalen deltar i kompetens utveckling.
Aven om mycket resurser har behovts for att
introducera COSMIC finns exempel pa
utbildningsinsatser framforallt kliniknira som ar
viktiga for verksamhetsniara kompetensen hos
personalen. Till exempel palliativ utbildning for
personal pa nitet och fortbildning i tumoérkirurgi
inom kvinnosjukvarden.

Patientlagen stéller krav om battre anpassad
information till patienter. Det stéller krav om att
patienten blir delaktig. Ett gott exempel &r bedside-
rapport inom en avdelning pa medicin. Rapporten
sker med patienten nérvarande och delaktig
tillsammans med den personal som startar sitt
arbetspass.

Vardeflodesanalys ar genomford for colorectala
cancerpatienter (cancer i tjocktarm och dndtarm)
Milet ar att korta ledtider och ett flertal
forbattringsomraden &r identifierade och
analyserade. Arbete att forbéttra ledtider for
cancerpatienter pagar i hela landet.

Folktandvérden kallar alla barn utan forsening,
medan forseningar finns avseende att kalla vuxna.

Oppna jamforelser
I borjan av aret kom rapporten Vard och omsorg om
aldre, som framst visar resultat for dldrevarden i
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kommunerna. En del resultat dr dock
paverkningsbara for bade halso- och sjukvarden i
Region Jamtland Hérjedalen och lanets kommuner.
For flera indikatorer som handlar om fall,
fallhdndelser och fallskador har lanet svaga resultat,
trots flera satsningar under tidigare ar. Lanets
kommuner och Region Jamtland Hérjedalen ar
Overens om att forsoka forbattra resultaten for
indikatorerna som visar fallhédndelser och skador
relaterade till fall.

Ett annat gemensamt forbattringsomrade ar
vardplanering som ar relaterat till att patienter
vardas inom sjukhusets avdelningar da de ar
utskrivningsklara. Utskrivningsklar patient innebar
att lakare gjort den medicinska bedomningen att
patientens vard och behandling inte behover vara pa
sjukhuset. Detta forbattringsomrade &r aven grundat
pa att betankandet om Trygg och effektiv
utskrivning fran sluten vard, tydligt framfor att
varden ska ges pé ratt vardniva. Infér sommaren
togs kontakter fran Region Jamtland Harjedalen
med ldnets kommuner for att s langt som majligt
paminna om rutiner for vardplanering och att sprida
information om varandras forutsattningar att
bedriva halso- och sjukvard under sommaren.
Uppfoljning har gjorts genom enkit som visade att
hilso- och sjukvarden i huvudsak fungerat bra i
samarbetet mellan Region Jamtland Hérjedalen och
lanets kommuner. De forbattringsomréaden som
identifierats kommer att anvéndas att sakra rutiner
och gora dessa kianda.

Barnhilsovérdens arsrapport redovisar véasentliga
uppgifter om barnhélsovarden. Det framgér att
forutsattningarna for barnhilsovardens verksamhet
varierar i lanet.

Nationella riktlinjer

Forslag till uppdaterade nationella riktlinjer for
hjartsjukvard samt astma och KOL (kronisk
obstruktiv lungsjukdom) ar aktuella. De berérda
verksamheterna har varit delaktiga i mottagandet av
dessa.



Vard av de mest sjuka aldre

Den nationella satsningen om de mest sjuka aldre ar
avslutad. Fortsatt arbete sker genom gruppen
Ledningskraft som bestér av urval av chefer inom
Region Jamtland Hirjedalen och kommunerna i
lanet. Arbetet med mest sjuka aldre ett prioriterat
omrade i Region Jimtland Hérjedalen. De delar som
handlingsplanen for Mest sjuka &ldre innehdll, har
uppdaterats via Ledningskraft. Genom detta arbete
fortsitter arbetet inom ordinarie verksamhet.

Patienter som aterinskrivs inom 30 dagar till
slutenvard &r fortsatt viktigt att folja. Dessvirre
fungerar inte systemet sa att utfallet kan redovisas
pa ratt sitt. Det handlar ofta om att ge personerna
(patienterna) trygghet att informera och géra
personen delaktig i egna varden utifrdn den egna
formagan.

Diagrammet nedan visar att det finns
forbattringsmojligheter , till exempel att fler
patienter far en validerad smartskattning.
Lakarinformation till patienten (personen) foljs och
jamfort med tidigare har andelen personer som far
ett samtal forbattrats.

Registrering i kvalitetsregistret SveDem gar
langsamt framat, tickningsgraden behover bli
battre.

For resultat avseende preventiva arbetet att med
forebyggande dtgarder forsoka forhindra
véardskador, se avsnitt maluppfyllelse patient.
Underlaget registreras i kvalitetsregistret Senior
Alert. Tackningsgraden i kvalitetsregistret Senior
Alert varierar ganska mycket mellan avdelningarna.
Inom opererande specialiteter har enheterna haft
uppmarksamhetsvecka for att pAminna om vikten av
att registrera i kvalitetsregistret och att med fakta
visa hur manga patienter som borde ha registrerats i
registret. Samarbetet med kommunerna ar
vasentligt eftersom dessa patienter ofta har insatser
aven fran kommunal vard och omsorg. Inom Region
Jamtland Hérjedalen har viss 6versyn och
arbetsfordelning gjorts mellan underskéterskor och
sjukskoterskor avseende arbetet med registrering i
kvalitetsregistret Senior Alert. Annu har det inte
resulterat i ndgon pétaglig 6kning av
tackningsgraden i kvalitetsregistret.

Det geriatriska stodet, som bestér av ett team av
geriatriker, dldresjukskoterska, apotekare och dietist
har inlett sitt arbete savil konsultativt som kliniskt.
En del av uppdraget for geriatriska stodet ar att vara
kompetensstod.

Lakariaformation till ndrstdende

Lindrad frn conalig andning

Lindead frin Sngest

Uindrad frin iRamdende

Undrad frin smarta

BN Malvarde NI Resultst

\ Detza ar an onginalrapport fran Svenska Palliatvragistret

Resultat palliativ vard i livets slut
under perioden 2014:3 - 2015:2 i Region Jamtland Harjedalen

Eftersamtal erbjudet

Lakarinformation till patienten
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Menhilsa bedémd

Aviiden utam trycksdr

Manskdig narvare | dédssgonblicker
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Patientsakerhet

Nytt journalsystem

Inférande av nytt journalsystem Cosmic innebér
uppmirksamhet pé systemet &ven ur ett
patientsdkerhetsperspektiv. For narvarande ar det
framst de ladkemedels sakkunniga som arbetar for att
minska risker med att det kan finnas fler 4n en
lakemedelslista per patient.

Ur ett mer generellt perspektiv ar det viktigt att olika
kompetenser samarbetar. Det forslag som ar ute pa
remiss avseende foreskrift och allmédnna rdd om
behandling av personuppgifter och journalféring i
hélso- och sjukvarden beror de yrkeskategorier som
ar skyldiga att skriva journal, juridik,
informationssikerhet och it. I praktiken innebér
forslaget en skiarpning av gillande foreskrift.

Markdérbaserad journalgranskning
Markorbaserad journalgranskning dr en metod att
gé igenom journaldokumentation och utifrén en
mall s6ka markorer for olika vardskador.

Den tidigare utférda journalgranskningen har visat
att Region Jimtland Harjedalen hade hog andel
véardskador. Misstanke fanns om att det gjorts
felaktigheter i tidigare bedomningar. Darfér har en
sarskild kvalitetsgranskning gjorts. Resultatet visade
att det inte finns indikationer pa felaktigheter i
tidigare redovisade granskningar.

Saledes far resultaten tolkas som tillforlitliga.
Resultat fran strukturerad journalgranskning
perioden 2015-01 till och med 2015-08.

Antal skador per 100 vardtillfdllen var 26 varav 16
bedémdes om vérdskador.

Den vanligaste virdskadan som hittades var att
patienten drabbats av en vérdrelaterad infektion

38,5 procent. Blasoverfyllnad var nist vanligast 23,1
procent och darefter fallskador 15,4 procent.

Avvikelserapportering

Under perioden har antalet avvikelserapporter 6kat
med 219 stycken jamfort med 2014.

Utslaget per manad har det varit en 6kning varje
ménad med en topp i juni medan antalet i juli varit
farre och i augusti ungefar lika som féregéende ar.

Totalt antal avvikelserpporter

januari - augusti 2015
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Centrumen for medicinska specialiteter, opererande
specialiteter och Folktandvard har ¢kat antalet
avvikelser apporter under perioden jamfort med
2014.

Handldggning av avvikelserna péagér vilket innebar
att klassificering och angivna sammanhang &r
prelimindra. Avvikelser relaterade till arbetsmiljo
och ¢j patientrelaterad likemedelshantering verkar
ha 6kat. Avvikelser sammanhidngande med patient
och vard tyder pa att rapporter avseende
dokumentation och likemedelshantering har 6kat
jamfort 2014.
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Lex Maria

Under forsta och andra tertialet 2015 anmaldes fran
Region Jamtland Harjedalen sammanlagt 17 Lex
Maria drenden till Inspektionen for vird och omsorg
(IVO). Fyra av dessa arenden beslutades och
utredning initierades under 2014. Chefldkare har
under aktuell period 2015 tagit beslut om 20
drenden. Vid manadsskiftet augusti/september
pagar 7 lex Maria - utredningar.

Det har lamnats in 7 lex Maria anmélningar gillande
suicid hitintills under 2015 varav 6 har utretts inom
psykiatrin. Fyra utredningar géllande suicid pagar
inom psykiatrin.

Enskildas klagomal fran IVO
Det har inkommit 15 nya drenden under perioden
januari tom augusti 2015. Motsvarande period 2014
inkom 16 drenden och 2013 var antalet 32.
Minskning av drenden fran och med 2014 kan
tillskivas en delvis dndrad tillimpning vid
Inspektionen for vard och omsorg avseende vilka
anmaélningar som ska utredas. Beslut har kommit i
sammanlagt 26 drenden till och med augusti 2015.
Kritik har riktats mot vardgivare eller enskild hilso-
och sjukvardspersonal i 10 drenden.

Vardrelaterade infektioner
Resultaten for vardrelaterade infektioner nar inte
det uppsatta malet pa max 6prcent. Baserat pa

Antal lex Maria anmalningar

Antal januari - augusti ar 2012-2015
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resultaten for arets atta forsta manader har 8
procent av patienterna en vardrelaterad infektion, 7
procent av de inskrivna kvinnorna och 9 procent av
mannen.

Hygiensjukskoterska ger radet att se 6ver de
enskilda fallen av vardrelaterade infektioner hos de
egna patienterna pa avdelningen.
Ortopedavdelningarna har haft
uppmairksamhetsveckor dér vikten av handhygien
har fokuserats.
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Vard i rimlig tid
Vardgarantin

Malen uttrycks med sifferserien 0-7-90-90, vilket
anger vardgarantins krav pd maximal vintetid for de
olika stegen i vardprocessen. I samtliga av
véardgarantins matomraden dr mélvirdet 100
procent.

Primarvard

Tillgadnglighetsgarantin, 0:an

Resultatet for andra tertialet 2015 gillande
tillganglighetsgarantin for regiondriven primarvard
ligger mellan 69 och 79 procent. For den privata
priméarvarden ar utfallet mellan 90 och 94 procent.
Detta ska jaimforas med riket som ladg pa 87 procent
vid varmatningen.

Nagra hilsocentraler har haft stor personal-
omséttning av distriktsskoterskor och det péverkar
tillgéngligheten negativt.

Aven fortsatta tekniska problem med CallGuid.
Flera avbrott i CallGuid har tillkommit sedan
Cosmic infoérandet. En arbetsgrupp forsoker
tillsammans med Telia att 16sa problemen.

Besoksgarantin, 7:an

Resultatet for andra tertialet 2015 géillande
besGksgarantin for regiondriven primérvérd varierar
mellan 80-91 procent. For den privata
primarvarden ar utfallet mellan 87 — 91 procent.
For hela riket var utfallet 89 procent vid
varmétningen.

Byte av virdadministrativt stod till Cosmic har
medfort produktionsbortfall, till exempel sa ar det
langre tidsmoduler som genererar farre lakartider.

Specialiserad vard — Sjukhuset i
Ostersund

Forsta besok inom 90 dagar

Om patienten fir en remiss till den specialiserade
vérden, ska hon/han f4 en tid fér besok inom

90 dagar. Det giller 4ven om vard sokts utan remiss.

Under augusti manad har 72 procent (kvinnor 73
%, min 71 %) av patienterna fatt ett besok inom 9o
dagar. Jamtland hade en lagre tillgénglighet till
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forsta besok jamfort med riksnittet som var 80
procent i juli 2015. Férsamringen jamfort med
tidigare ar beror pa inférandet av Cosmic. Tidigare
ars utfall har varit :

ar 2014 85 procent
ar 2013 84 procent
ar 2012 85 procent
ar 2011 88 procent

Behandling i inom 90 dagar

Efter beslut om behandling, exempelvis operation,
ska patienten fé en tid inom 9o dagar. Under augusti
har 71cprocent (kvinnor 65 %, mian 79%) av
patienterna fétt sin behandling inom 9o dagar
jamfort med &r 2014 dé tillgangligheten 14g pa 84
procent. Den kraftigt forsaimrade tillgédngligheten
beror pa inldrningstiden som r vid inférandet av ett
nytt vardsystem.

Riksgenomsnittet varijuli 94 procent.

Sammanfattningsvis far flickor, kvinnor, pojkar och
mén inte sin vird inom vardgarantins lagkrav i
Jamtlands ldns landsting.

Vérdgarantin for barn och unga med psykisk
ohdlsa

Den forstirkta vardgarantin for barn och ungdomar
med psykisk ohilsa mits varje manad och innebar
att patienterna ska f4 sitt forsta besok inom 30 dagar
och sin behandling och/eller férdjupade utredning
inom 30 dagar. Mélen &r att minst 9o procent av
patienterna ska fa komma inom 30 dagar till en
forsta bedomning och minst 80 procent ska fa en
fordjupad utredning eller behandling inom 30
dagar.

Mélen har inte uppfyllts under andra tertialet da
genomsnitt for besok 1&g pa 80 procent . Fordjupad
utredning/ behandling hade ett genomsnittligt utfall
pa 67 procent. Fortfarande tveksamma siffror fran
Diveport pa grund av felregistreringar i Cosmic.
Atgirder kommer att vidtas for att komma tillritta
med detta.



Vantetider inom specialistsjukvardens
akutmottagning — mal 80 % inom 4
timmar

Under augusti fick 50 procent (kvinnor 55%, man
56%) av patienterna vard p& akutmottagningen
inom 4 timmar. Motsvarande manad foregaende &r
var 65 procent. Under hela 2014 var utfallet i
genomsnitt 66 procent. Det gar inte att utldsa nigra
storre konsskillnader i utfallet 6ver tid.

Den laga tillgdngligheten beror dels péa inforandet
av vardsystemet Cosmic och dels pa ett hogre inflode

av patienter. Under &rets andra tertial var det farre
besok pa akutmottagningen jamfort med arets forsta
tertial. Sedan inforandet av Cosmic under mars
ménad ar det fortfarande ldngre handlaggningstid
per patient.

Tva arbetsgrupper har under april pabdorjat
forbattringsarbeten kring arbetssatt i triaget,
direktinldggningar till avdelningar och OBS-platser.
Arbetet aterupptas nu och fortsatter under hosten.

Procent
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Lakemedel

Kostnadsutveckling

Den totala kostnaden for formansliakemedel
(lakemedel pa ackumulerat augusti 2015, vilket ar en
okning med 6 procent jamfoért med samma period
foregdende ar. Socialstyrelsens prognos for
kostnadsokningen 2015 &r 2,75 procent. Vid en
jamforelse av kostnadsutvecklingen nationellt, har
Region Jdmtland Hérjedalen en hogre prisokning,
an genomsnittet i landet (4,5 procent). Region
Jamtland Harjedalen har dock fortsatt en av de
lagsta kostnaderna per invanare i Sverige.

Effekten av patentutgéngar pa lakemedel med hog
forménskostnad, har nu avtagit till stor del. Det som
till stor del ar kostnadsdrivande &r introduktionen
av nya lakemedel samt méanga nya riktlinjer frén
Socialstyrelsen som visat pa underbehandling i
manga omréden.

Inom slutenvérden har liakemedel rekvirerats for
54,5 miljoner kronor, vilket ar 4,7 procent hogre dn
samma period foregaende ar. Introduktion av nya
dyra lakemedel paverkar kostnadsutvecklingen.

Den dyraste ladkemedelsgruppen bade nationellt och
regionalt, ar TNF-hammare som framfor allt
anvands mot reumatiska sjukdomar. Under hosten
kommer Tandvards- och lakemedelsformansverket
att genomf6ra en omproévning av denna grupp
lakemedel, i syfte att 6ka kostnadseffektiviteten
genom lagre listpriser. Mélsittningen &r att kunna
subventionera TNF-hammare till s manga patienter
som majligt.

Kostnaden for 1akemedel mot Hepatit-C fortsatter
att oka. Det ar en grupp nya likemedel som
introducerats. Likemedlen ar dyra. For att virden
ska vara jamlik och oberoende av var patienten bor i
landet, s introduceras denna grupp likemedel
genom ett nationellt samarbete. Syftet med
nationellt ordnat inférande dr att 4stadkomma
kostnadseffektivitet och &ndamalsenlig anvéandning i
hela landet.

Kvalitetsutveckling
Arbetet med utskrivningsinformation med
lakemedelsberittelse och aktuell likemedelslista till
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patienterna som skrivs ut fran vardavdelningar
fortgar. Det pagar introduktion av motsvarande
arbetssitt for Oppenvarden .

Efter byte av journalsystem féorekommer det att
patientens ldkemedelslista i nya journalsystemet inte
ar komplett. Det kan finnas aktuella lakemedel i
béda journalsystemen. Flera ldkemedelslistor
innebar stor patientsdkerhetsrisk. Det har
rapporterats avvikelser dir patienter inte fétt sina
ordinerade lakemedel pa grund av att inte
lakemedelslistan varit komplett i nuvarande
journalsystem. Verksamheten har behov av stod och
tid for att 6verfora patientens hela lakemedelslista
till nya journalsystemet.

Kvalitetsgranskning av lakemedelshanteringen pa
avdelningar och mottagningar pé sjukhuset har
genomforts i form av en elektronisk enkit till alla
enheter som hanterar lakemedel. P4 grund av lag
svarsfrekvens forsvaras sammanstéllning per
omréde. Just nu pagér analys av svaren, samt
uppfoljning av granskningarna ute i verksamheten.

Vid genomgang av de avvikelser som rapporterats
angaende likemedel, dr de vanligaste felen att
lakemedel glomt att ges, att fel lakemedel eller att fel
doser givits. En analys av avvikelserna har paborjats.

Antibiotika

Forskrivningen av antibiotika har 6kat nagot i
Region Jdmtland Hérjedalen. Det dr samma trend i
hela landet. En trolig orsak ar att influensasidsongen
i ar kommit sent och drabbat manga. Trots 6kningen
ligger 4nd4 forskrivningen kvar pa en stabil niva,
endast Visterbottens lans landsting har lagre
forskrivning per tusen invanare.

Inom Region Jimtland Hérjedalen finns det fortsatt
en skillnad mellan hilsocentralerna. Noterbart ar

att de hilsocentraler med hogst forskrivning
fortsatter och att minska sin forskrivning dven under
forsta tertialet i ar. Skillnaden mellan lanets
hélsocentralerna blir dirmed mindre.



Forskning, utveckling och utbildning

Forskning, utvecklingsarbete och utbildning (FoUU)
ar viktiga komponenter for att skapa en grund for
kunskapsbaserad halso- och sjukvéard av hog
kvalitet. Inom Region Jamtland Hérjedalen ar
forskning och utveckling, tillsammans med den
kliniska utbildningen av nuvarande och blivande
medarbetare hogt prioriterat. Ett kontinuerligt
arbete pagar for att skapa, och standigt forbéttra,
den akademiska miljon som stimulerar till forskning
och vidareutbildning for regionens anstillda,
samtidigt som studenter inom ldkar-, vard- och
omsorgsutbildningar far ett bra utbildningsklimat.
Organisationens FoUU-arbete &r ocksa en av
grundpelarna i region Jamtlands Harjedalens
ambition att vara en god arbetsgivare.

Forskning och utveckling
Region Jamtland Héarjedalen satsar arligen ca 6,5
miljoner kronor per &r pa forskning och utveckling.
FoUU-staben ansvarar for att dessa medel fordelas i
konkurrens och garanterar att medlen stoder bade
avancerad klinisk forskning likvil som
utvecklingsprojekt med avsikt att forbattra
medarbetares eller patienters vardag. En stor andel
av FoU-medlen anvinds ocksé for finansiering av
forskarstudier eller postdoktoral meritering mot
docentur eller professur. FoUU-staben har ocksa till
uppgift att utveckla, stimulera och underhélla den
akademiska miljon. Det innebir bland annat att
staben kan erbjuda personal involverad i forsknings-
eller utvecklingsprojekt hjalp med till exempel
statistikfragor och vetenskaplig handledning.
Under 2015 har hittills den vetenskapliga
produktionen inom Region Jamtland Harjedalen
uppnatt 35 artiklar som publicerats i vetenskapliga
tidsskrifter. Dessutom har en medarbetare
disputerat inom ortopedi och en medarbetare har
blivit docent inom medicin, , och tvd medarbetare
till férvantas disputera under hosten.

Utbildning

FoUU-staben har det regionovergripande ansvaret
for Umea universitets lakarutbildning med studieort
Ostersund. Arbetet innefattar att bevaka att den
kliniska undervisningen kan fullféljas, samt att
initiera dtgidrder nodvandiga for att garantera detta.
Till FoUU-staben dr ocksa studierektors-
funktionerna for PTP-psykologer, ST- och AT-lakare
knutna. Detta innebér att dessa funktioner
upprétthalls med hog kvalitet, att undervisning och
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handledning ar siakerstilld, samt att skapa
forutsattningar for utbildning av hog kvalitet i
samverkan med verksamhet och ledning. FoUU-
staben lyckades rekrytera en AT-chef som paborjade
sin tjénst i januari 2015. Dessutom har Ostersunds
sjukhus gladjande forbéttrat sin position pa AT-
rankingen fran en 56:e plats till 35:e plats och &ar
dirmed pa den 6vre halvan av sjukhusen som var
med i rankningen.

FoUU-staben har ocksa ansvar for att samordna
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for
medellanga vardutbildningar, samt arbetsplats
forlagt larande (APL) for ménga av lanets
gymnasiala vard- och omsorgsprogram. Arligen
formedlas samordning och handledning av 1000-
1200 studenter/elever under deras VFU och APL
placeringar. FoU-staben upplever dock att det blivit
betydligt svarare att leva upp till de avtal som ingétts
med utbildningsanordnare for att tillgodose
praktikplatser. Detta kan bero pé att den kliniska
verksamheten upplevs mer pressad och kliniker
darfor i storre grad tackar nej till att ta emot
studenter.

Biobanksansvar

Region Jdmtland Hérjedalens biobanksansvar ligger
sedan januari 2015 vid FoUU-staben. Detta
koordineras av en biobankssamordnare med FoUU-
chef som biobanksansvarig.

Medicinska biblioteket

Fram till 2015 har verksamheten for medicinska
biblioteket kopts av Ostersunds kommun, men
kommunen sade upp avtalet som reglerar detta och
driften har sedan januari 2015 tagits 6ver av FoUU-
staben.

Kliniskt forskningscentrum (KFC-2)
Kliniskt forskningscentrum (KFC-Z) ar placerad
inom FoU-staben. I januari blev lokalerna f6r KFC-Z
klara och i augusti invigdes lokalerna av
regiondirektoren och regionstyrelsens ordforande .
Till KFC-Z ar tva tjanster fordelade pa totalt 1,25
tjanster som forskningsskoterska. KFC-Z ingér som
lokal facilitet inom Forum Norr som ar norra
regionens nod i det nationella natverk av klinisk
forskning som ingér i den nationella satsningen
“Kommittén for nationell samordning av kliniska
studier” via vetenskapsradet.



BAST HALSA
- UTAN VANTAN

respekt
fortroende
Gor ratt helhetssyn Effektiva
fran bérjan floden

Héller koll p3 J3get
Satter patienten forst

Tar bort sldseri
LS Stindiga férbsttringar

Genom sam arbete och delaktighat

Lean arbetet under aret

Darfor jobbar vi med Lean

Ar 2013 beslutades att borja arbeta enligt Lean-
filosofin for att langsiktigt stabilisera och forbéttra
organisationen. Malet dr bland annat att korta
patientens vig genom varden, hoja kvalitén och att
pa lang sikt bidra till en béttre ekonomi.

For att visualisera Lean arbetet har ett Leanhus
tagits fram. Precis som vid ett husbygge kan taket
inte ldggas innan grunden och vdggarna &r pé plats.
Taket dr var vision - bést hilsa utan vintan.
Oavsett var i organisationen vi arbetare bor vi alla i
samma hus och striavar mot samma mal.

En rad aktiviteter har genomforts eller planeras att
genomforas for att alla medarbetare ska
introduceras i Lean och kunna komma igang med
forbattringsarbetet ute i verksamheten.

Utbildning

= Intern Leanutbildning for Chefer och likare med
medicinska ledningsuppdrag, MLU samt
verksamhetsstod - En utbildning har under
hésten 2014 tagits fram med ett storre fokus pa
den egna verksamheten. Utbildare ar
leansamordnare samt leancoacher. I januari 2015
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paborjade 30 personer utbildningen som pégar
till den 2 september. Nista utbildningstillfille
startar i September 2015.

= Kunskapstorget - Planering har pagatt infor 2
stycken utbildningstillfallen som ges i maj 2015
med fokus pa virdeflodesanalyser och
malstyrningstavlor.

» Leanspel - Internutbildning i grunderna till Lean-
filosofin har getts till medarbetare och
fortroendevalda. Till och med augusti 2015 har
det genomforts 164 spel inklusive teori med
totalt 1485 medarbetare.

Malstyrningstavlor och daglig styrning

Totalt har 50 malstyrningstavlor bestillts av
verksamheterna. Ménga verksamheter anvéander
ocksé redan befintliga white board tavlor i sitt arbete
med daglig styrning, s& kallade pulsméten. Exempel
pa uppfoljningar som kan tas upp vid moétet ar
remissinfloden, vintelistor och besoksstatistik.

Ett arbete med att kartldgga anvindningen av tavlor
och resultatet av arbetet med dessa ska paborjas.

Leanfrukost

Under éret har 3 leanfrukostar genomforts vilka
anordnades for chefer och leancoacher. Fokus har
legat pa utbildning, goda exempel, inspiration och
narverkande. P4 marsmotet kom ménga goda



exempel fram som kunde presenteras pa
leanfrodagen i maj. Ett 50 tal chefer och
leancoacher medverkade.

Leancoacher
Triffas en gang i ménaden for utbyte av erfarenheter
och for internutbildningar.

Lean styrgrupp
Tréffas en ging i ménaden och vid behov.

Exempel pa genomférda och pagaende
forbattringsarbeten i verksamheterna
Inférandet av nytt vardsystem Cosmic har tagit den
mesta tiden av utvecklingsarbetet i ansprak dar
genomgang av arbetssatt och floden ingatt som en
viktigt del.

Centrum for barn, kvinna och psykiatri

Maénga forbattringsarbeten pagar men har ocksa
avslutats. Lean arbetet fortsétter vid alla enheter och
olika forbattringsarbeten pagar som exempelvis
analyser av vardfloden, 5S och sloserijakt samt
visuell styrning. En "lirande organisation” borjar
utvecklas. Alla omraden har en verksamhetsplan
som &r utformad pa ett A3 format for att underlétta
kommunikation av centrala mal och aktiviteter.
Konkreta resultat av arbetet dr svéra att se inom
nagra omraden dé lean inte dr fullt implementerat
och dé stor omséttning i ledningsgrupp péverkar
arbetet.

Centrum for medicinska specialiteter
Centrumledningen gor regelbundna besck pa
enheterna. Enhetschef och medarbetare presenterar
aktiviteter och resultat utifran sina styrtavlor.

- Bedside-rapport pd avd 408 ar infort. Det ar ett
exempel pa 6vergdng till personcentrerad vard och
involverade patienter. Patienten kénner sig delaktig
och lyssnad pa.

- PCI labb for ballongvidgning av blodkarl ar infort.
Merparten av patienterna som genomgatt PCI hade
annars fatt resa till Norrlands Universitets sjukhus
for vard.

- Gapanalys for nationella riktlinjer for vard av
astma och KOL ar genomford

Centrum for opererande specialiteter

Daglig styrning ar infort pa de flesta enheten och det
upplevs positivt av bade chef och medarbetare. Flera
forbattringsarbeten ar pabdrjade dar arbetsmetoden
A3 anvinds.

- Videokonferensutrustning pd Intensivvards-
avdelningen har gett 6kade mdjligheter till
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moten, utbildning och samverkan. Forandrad
dokumentationsrutin i Cosmic har minskat
dubbeldokumentationen.

- Forsoket med gemensam provnedlamning inom
ortopedin har permanentas (A3).

- P4 akutmottagningen pagar ett forandringsarbete
med den dagliga styrningen utifran 6kade
mojligheter till daglig uppfoljning i Diveport efter
bytet till journalsystemet Cosmic.

- Arbete med béttre logistik och hyllsystem i
sterilforradet.

- Arbete med rutiner for att forebygga tryckskador
pa patienter vid hoftplastikoperationer med hjilp av
kartlaggning av hudkostym preoperativt , vid
ankomst och vid utskrivning fran UVA.

- Vardeflodesanalys for instrumenthantering ar
genomford. Ett forbattringsarbete av
sterilgodshantering ar paborjad. Mélet ar att all
sterilgodshantering hanteras av personal pa STC
vilka har h6g kompetens. Langre 6ppettider pd STC
planeras.

-En utvérdering av ortopedprojektets forandringar
har genomforts och sammanstéllts med 80%
svarsfrekvens .

Centrum for primdrvard

11 enheter har spelat Leanspel, medarbetarna gor
dérefter en bedomning av vad man kan fortsatta att
arbete med pa enheten. Forbattringstavlor/
mélstyrningstavlor finns pa de flesta enheter.

Centrum for folktandvard

Storre delen av medarbetarna har spelat leanspel.
De flesta kliniker har leantavlor for uppfoljning.
Manga kliniker har ocksa infort dagliga eller
veckovisa "pulsméten”. Programmering och tester
pagar for att forbattra de ekonomiska flodena mellan
T4 och Raindance. Detta bl a for att ta bort
kvalitetsbrister som idag far rattas manuellt. Ett
arbete pagar darfor for att anpassa folktandvéardens
checklista sa att de omréden som ar
folktandvardsunika finns som ett komplement till
den regiongemensamma checklistan.

Centrum for diagnostik teknik och service

67 forbattringsarbeten dr paborjade, 35 ar avslutade.
A3: anvinds vid storre forbattringsarbeten.
Malstyrningstavlor anvénds for “sta-upp” mote ute i
verksamheten. Veckovis uppfoljning samt
forslagsarenden skrivs upp pa tavlorna och
visualiseras. Tydligt for alla medarbetare vad som &r
pa ging samt vad som har gjorts, terkoppla ris och
ros fran patienter/kunder.



- Vérdnéra service har inforts, vilket ger timmar
“tillbaka” till virden. Utveckling av
bestallningsfunktion och effektivisering av
patienttransporter i avsikt att frigora tid for
véardpersonal.

- Kostenheten har spelat virdegrundsspelet med i
stort sett hela personalgruppen. En arbetsgrupp har
arbetat med att ta fram spelregler utifran resultatet
fran medarbetarenkiten och virdegrundsspelet.
Pulsmoéten har startats upp och malstyrningstavla
anvinds i delar av verksamheten.

- Stadenheten arbetar med mélstyrningstavla dar
de foljer upp arbetsmiljo, kvalitet, 5 S och
sjukfranvaro. Daglig styrning via morgonméten och
okad kommunikation med det yttre teamet.

Lednings och verksamhetsstod

Under véaren har Enheten for krisberedskap,
sikerhet och milj6 paborjat ett forbattringsarbete
inom kontinuitetshantering avseende IT system
tillsammans med Akutomradet.
Samordningskansliet har deltagit i
forbattringsarbetet géllande 16nedversyn
tillsammans med personalstaben. Personalstaben
har vardeflodes kartlagt 16neGversynsprocessen
Inom personalenheten ir det en A:3 som foljs vid
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veckovisa pulsméten. For personalstrateger ar
handlingsplanen ”Attraktiv arbetsgivare ” som foljs
upp vid veckovisa méten.

Redovisningsenheten har pulsméten pé bestamd tid
och dag varje vecka. D4 lyfts aktuell information,
arbetsldget samt uppkomna problem.

Regionala utvecklingsndmnden

Forvaltningens ledningsgrupp har fétt en
grundldggande information om Lean och skall spela
leanspel hosten 2015. Sedan tidigare arbetar
forvaltningen med resultatfokus, véardet for
medborgaren och att med arbetaren r den
viktigaste resursen for att gora verkstad av mélen.
Utfora ett effektivt arbete av hog kvalitet

Vardvalsndmnden

Standigt forbattringsarbete pagar for att forenkla
och kvalitetssdkra utbetalning till vardgivare. Ett
flodesschema for uppsokande tandvard ar gjort.



MiljGarbetet

Da regionens verksamheter har en relativt stor
miljopéverkan sa integrerade dédvarande Jamtlands
lans landsting miljoarbetet i ett miljéledningssystem
2004-2005 .

Milj6ledningssystemet, som dr uppbyggt utifran den
internationella standarden ISO 14 001 och EU-
forordningen EMAS, &r nu integrerat i det
gemensamma ledningssystemet och giller for alla
verksamheter i regionen. Under 2015 genomfordes
en extern uppféljningsrevision i maj och
recertifiering av hela regionen sker hosten 2015. Vid
uppfoljningsrevisionen i maj konstaterades tre
avvikelser som handlar om nedbrytning av miljomal
och resursplanering for att arbeta for att na malen,
kompetens i miljofragor hos ledning/chefer samt
ineffektiv datainsamling.

Overgripande handlingsplan

for miljé

Region Jamtland Hérjedalen har 9 Gvergripande
miljomal for 2015 som handlar om minskade
avfallsmingder, minskning av kopieringspapper,
héllbara inkop, minskad energianvidndning, inkop av
ekologiska och socialt-etiskt markta livsmedel,
implementering av kemikaliehanteringssystemet
samt hinsyn till risk for hormonstérande d4mnen i
material och produkter dir barn och ungdomar
vistas.

Totala avfallsméngden okar

For 2013 ndddes malet om en minskning med 2
procent. For 2014 fick vi istéllet en 6kning med 7
procent jamfort med 2011. Avfall till deponi
minskar, i 6vrigt ser vi en 6kning av komposterbart,
briannbart, killsorterat och farligt avfall.

Vi har tidigare inte kunnat fa delérsstatistik for alla
fraktioner, men jamfort med samma period 2014 har
lakemedelsavfallet, skdrande/stickande
smittférande avfall och metallskrot minskat per
augusti 2015 , men de stora volymerna ar brannbart
och komposterbart och dar har vi inte
delérsstatistik.

Ekologiskt och socialt/etiskt
markta livsmedel

Det &r en svér balansgéng att arbeta med malet for
ekologiska livsmedel utifrén det ekonomiska laget d&
ekologiska varor ar ca 30-80 procent dyrare dn
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andra livsmedel. Malet for 2015 ar 21 procent
ekologiska livsmedel och 6 procent socialt-etiskt
markta livsmedel (rdknat som andel av det totala
utfallet i kronor). For kostenheten (26,8 %), Birka
(23,7 %), Biackedal (23%) samt kaffet (100%) ser
malet for ekologiska livsmedel att kunna nas med
god marginal. Andelen ekologiska livsmedel ar da
totalt 28,8 procent.

Andelen socialt/etiskt markta livsmedel uppgick till
9,4 procent for kostenheten, 3,8 procent for Birka,
Backedal 5 procent och 100 procent for kaffet.
Tillsammans blir det 11,7 procent sa for totalt ser
aven det malet ut att kunna nés. Under 2014
beslutades att anstillda erbjuds gratis kaffe. De som
tidigare ombesorjt kaffeinkdpen sjélva koper nu via
centralforradet vilket fatt resultatet att inkop av
kaffe 2014 6kade med 85 procent jamfort med 2013,
vilket i sig lyfter resultatet for bade ekologiska och
socialt-etiskt méarkta livsmedel.

Tjansteresor och transporter

Malet om att minska koldioxidutslappen fran
tjansteresor och transporter naddes for 2013 med
god marginal. FOr 2014 nér vi dock inte mélet om en
minskning av utslappen med 10 procent da
minskningen stannade pa -7,4 procent. Resandet
med buss och bil har minskat successivt sedan 2010,
tagresandet har minskat, men gar upp nagot 2014,
men flygresandet har 6kat arligen sedan 2011. Totalt
sett har resandet 6kat riaknat i antal mil till r 2014
jamfort med 2012-2013 och det orsakar betydligt
storre koldioxidutslapp fran resor dn de tva senaste
aren, men dnda lagre an referenséret 2010. Till och
med augusti har vi rest betydligt mer med flyg och
tdg dn de senaste 5 dren och de totala
koldioxidutslédppen fran resandet dr ocksé hogre. De
senaste tvé aren har dock resandet gitt ner det sista
tertialet vilket medfort att vi trots allt fatt en
minskning nér vi summerat hela dren. Men det
bedoms tveksamt om vi kommer att kunna n malet
for 2015.

Utslidppen av koldioxid beror ocksa pa vilket flyg
man viljer. En enkel flygresa till Stockholm kan
skilja sig 37 kg i koldioxidutslapp beroende pa
flygbolag (flygplanstyp). Trenden att vi reser mer
med flyg fortsétter dven om tégresandet ocksé okar.
Vi gor sdmre val av transportsitt ur miljoperspektiv



nér vi reser dd koldioxidutsldppen per rest mil 2010
var 1,5 kg/mil, men 2014 dr motsvarande siffra 1,72
kg/mil.

Energianvandning

Regionen arbetar intensivt med energifragorna,
bland annat genom informationsinsatser och
energieffektiviseringsatgérder.

En stor utmaning ar att hantera teknikinférande pa
ett klokt sitt dven ur energisynpunkt, sa att
energieffektiva alternativ av utrustning kan viljas.
Malvirde for energiférbrukning en ar 2015 ar 211,3
kWh/m2. Arsférbrukningen 2014 blev 212,65
kWh/m2. For bade forsta och andra tertialet 2015
foljer vardena méalkurvan, sé just nu ser det mojligt
ut att kunna nd malet. Den 1 november 2014
overtog landstinget (numera regionen) dgandet av
det vindkraftverk som uppforts for landstingets
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rakning. Vindkraftverket kommer att producera c:a
30 procent av Regionen Jimtland Harjedalens
elforbrukning.

Kemikalier

Det har tidigare inte funnits nigon samlad bild 6ver
kemikalieanvidndningen i regionens verksamheter.
Det ar darfor svart att arbeta forebyggande med
substitution och utfasning av farliga &mnen. Ett
kemikaliehanteringssystem upphandlades 2014
vilket bland annat kommer att underlitta
hanteringen av sikerhetsdatablad och andra lagkrav
och ge en samlad bild 6ver vara kemikaliska
produkter. Utbildning har genomforts och néstan
alla enheter som hanterar kemikalier har nu sina
forteckningar i systemet.



Kommentarer fran halso- och sjukvards

verksamheten

Centrum for barn, kvinna och
psykiatri

Verksamheten i sommar har vid centrumet fungerat
bra @ven om enskilda veckor har varit anstréangda for
att fa ihop tillracklig bemanning. Det fanns farhégor
om att beslutet att stdnga avdelning 3A skulle
medféra problem med beldggningen inom omréade
psykiatri. S& blev det inte under sommaren. Mest
anstrangt har det varit vid omrade Kvinna da antalet
fodslar var manga i sommar. Totalt sett har det f6tts
34 barn mer dn 2014 under samma period eller
totalt 973 barn. For hela 2015 berdknas 1425 barn.

Det gar att spara en tydlig Cosmic effekt i
produktionen som sjunker (lakarbesck och
sjukvirdande behandling) vid alla omraden férutom
vid omrade Barn dir produktionen 6kar nagot.
Slutenvardsproduktionen har 6kat vid alla omraden,
bade vardtillfillen och varddagar, under perioden
januari-augusti i jamforelse med samma period
2014. Inom omrade psykiatri har antalet varddagar
for kvinnor 6kat mellan 2014 och 2015.

Inom omrade psykiatri har under hela aret varit
brist pa sjukskéterskor och inom omrade Kvinna
finns ett behov av flera barnmorskor. Inhyrd
personal dr endast specialistldkare med
bakjourskompetens till alla omréden utom omrade
Barn.

Flera verksamhetsresultat kan inte avrapporteras pa
grund av osiker eller ingen data som ar kopplad till
Cosmic. Flertalet mal kopplade till patientomradet
har uppfyllts, men screening av édldre behéver
forbattras.

Sjukfranvaron &r pa centrumniva i princip
oforandrad jamfort med 2014. Vid psykiatrin
minskar sjukfrénvaron niagot medans det pé
omradena Barn och unga vuxna samt pé Barn- och
ungdomsmedicin 6kar under aret.
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Centrum for opererande verksamhet
Forsta halvaret praglades av ett hogt akutinflode,
trangt pa vardavdelningarna och manga
kvéllsmottagningar i syfte att forbattra
tillgangligheten. Under slutet av semesterperioden
har akutinflodet normaliserats. Under
semesterperioden hade centrumet 11 farre
vérdplatser 6ppna jamfort med 2014 och IVA var
under en lidngre period fullbelagt vilket medforde att
det under perioder var en hard belastning pa
verksamheten. Beldggning och bemanning har foljts
kontinuerligt och personal har tagits in for att méta
vardbehovet. Sommaren har varit kostsam med
ménga sommarpaket och hoga 6vertidskostnader.

Till och med sista augusti har operationstimmarna
minskat med 2 procent och antal operationer med
6,4 procent.

Centrumets alla omraden har idag produktions-
/kapacitets planer nir det géller operationer.
Horcentralen har, nar det géller
horapparatsutprovning, produktionsplan ner pa
medarbetarniva. Arbetet med produktions- och
kapacitet planering pagér nar det géller forstabesok.
Centrumet har problem att klara vardgarantin for
sévil nybesok som behandling.

Viagambulansuppdragen visar pa en total minskning
med 299 uppdrag (-2,9%).

Forbéttrings- och utvecklingsarbetet med Cosmic
fortsdtter. TM (operationsmodulen) och
akutmodulen fungerar i stort bra. Cosmic upplevs
dock som tidskravande med mycket “klickande”.
Forvantningar pa kommande justeringar i systemet
for att underlitta vardagsarbetet ar hoga.
Registreringar i Cosmic sker pa annat sitt en
tidigare och darfor ar det svart att gora
produktionsjaimforelser.

Verksamhetsutvecklingen inom centrumet syftar
framst till att forbattra patientflodet och
effektiviteten samt hoja kvaliteten och 6ka
patientsidkerheten. Flera forbéttringsprojekt pagar i
verksamheterna.



Centrumets sjukfrdnvaro fortsitter att minska och
uppgér till och med augusti till 5,7 procent. Signaler
om anstrangd arbetsmiljo finns i verksamheterna.

Flera av centrumets mal maits p4 helar. Av
centrumets 22 (varav 18 dr mojliga att kommentera
per augusti) mal ar 8 uppfyllda.

Centrum for medicinska specialiteter
Centrum for medicinska specialiteter har en
konstant produktion nir det géller lakarbesok.
Sjukvardande behandling och andel patienter med
handlaggningstid inom 4 timmar pa
akutmottagningen har minskat. Detta ar delvis
beroende p& Cosmic-inférandet/registrering.
Vérddagarna har 6kat négot och antal vardtillfallen
har minskat marginellt. Centrumet uppnér inte
malet for tillganglighet efter sommarsemestrarna.
Kvalitetsmétten for stroke nar mycket bra resultat
nér det giller ADL-oberoende efter 3 manader.
Resultatet for diabetes typ 1 har forbattrats nagot
och uppnéar malvardet.

Andel patienter med vardrelaterade infektioner har
okat nagot men antal patienter dr konstant (8-10
patienter/maén).

Under de forsta tva tertialen har flera
kvalitetsarbeten utforts. Exempel ar att PCI &r i drift,
Cosmic dr infort, bedsiderapport pa avd 408 ar
infort samt gap-analyser for nationella hjartriktlinjer
och riktlinjer vid astma och KOL &r utforda. Alla
mottagningar har pabdrjat arbete med produktions-
och kapacitetsplanering, men har kommit olika
langt.

Den totala sjukfrdnvaron ar oférandrad pa 8,4
procent. Rekryteringslaget nar det giller
sjukskéterskor i slutenvard ar problematiskt, men
har forbattrats nagot.

Totalt 13 mal varav 4 ar uppfyllda (grona) och 2 ar
nistan uppfyllda och 7 dr ej uppfyllda (roda).
Forsamrade varden ar antibiotikaforskrivning,
tillganglighet, och kostnader f6r inhyrd personal.

Centrum for primarvard

Primérvarden har en fortsatt hog efterfragan pa
hélso- och sjukvardstjéanster, bide frin medborgare
och besokare. Under sommaren har det varit mycket
turister i linet, framforallt i Are, Harjedalen och
Berg men #ven i Ostersund. Det hoga efterfrigan har
for en del hilsocentraler inneburit utmaningar med
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att leverera i takt med efterfragan, samtidigt som
maénga overlag har klarat det bra. Utover att
distriktslakarresursen ar 1ag i forhéllande till behov
och efterfragan har de psykosociala enheterna pa
manga hilsocentraler signalerat ett hogt tryck.

For att halla ett rimligt flode i verksamheten har det
varit nodvandigt att fortsitta kopa till
bemanningstjédnster, vilket far en kraftigt negativ
effekt pa det ekonomiska resultatet.

Utvérdering av rekryteringsstrategier pagar
samtidigt som insatser for en forbattrad arbetsmiljo
har paborjats. Under hosten kommer detta arbete
att fortsatta i dialog med olika yrkeskategorier inom
priméarvardens verksamheter.

Inférandet av Cosmic har paverkat priméarvarden
framforallt i form av produktionsnedgéng under
inforandefasen. Det pagér fortfarande manuella
overforingar av information fran det tidigare
systemet vilket gor att ménga drenden tar nigot
langre tid att administrera. Eftersom 6verforingarna
sker i takt med att patienter kommer pé besok s&
foreligger en viss eftersldpning i detta arbete som
sdledes kommer att paga under ytterligare en tid.

Forbattringsarbete pagér gillande
telefontillgingligheten. Specifika matningar
genomfors periodvis pa olika hilsocentraler och
resultaten anvinds som underlag fér hur hantering
och styrning av telefonsamtal ska ske for att uppna
en god tillgdnglighet for medborgarna. Parallellt
med detta genomfors vissa tekniska atgiarder som
provas under hosten. Eftersom matningar sker
16pande gér det rimligt snabbt att se effekter av olika
forandringar.

Primérvarden ligger fortsatt bra till nar det géller
malen for antibiotikaférskrivning och virden hos
diabetespatienter. Andelen skickade remisser inom
tre dagar nér ocksa upp till malvarde for aret.
Sjukskrivningstalen har inte minskat i takt med
uppsatta mél och ar nu 6,4 procent, daremot ar den
nu jamnt fordelad mellan mén och kvinnor jamfort
mot att tidigare ha legat hégre for kvinnor.
Bedomningen ar att det behovs ytterligare insatser
pé flera omraden for att nd mélvirdena fullt ut men
en viss forbattring i resultat forvintas ske under
hosten.



Centrum for folktandvard

Januari tom augusti har for Folktandvardens del
praglats av arbetet med framtida struktur. I och
med att beslutet togs den 15 april av
Regionfullméktige sé startade arbetet upp genast
med avveckling av de fem klinikerna, med
patientinformation och utveckling av de storre
klinikerna.

Antalet flyktingar ilénet har under forsta halften av
aret stabiliserats nagot, flyktingmottagandet
fortsitter markas tydligt pa klinikerna. Ménga av
flyktingarna ar i behov av akut tandvéard. Ovantande
tillstromningar av patienter och information med
kort varsel om var flyktingar kommer att placeras
och hur manga som kommer, gor det mycket svart
att planera vard for denna grupp.

Uppdragsutbildningar av specialisttandlidkare pagar
och en generationsvixling sker inom gruppen
overtandldkare. Rekryteringsldget betraffande
allméntandlakare har forbattrats. Svarigheter finns
fortfarande i vissa delar av lanet. Denna svérighet
avspeglar sig dven vad galler
tandhygienistrekrytering.

En 6kande andel pensionsavgéngar inom
tandskoterskegruppen har borjat méarkas och
svarighet avseende nyrekrytering finns bl.a. pa
grund av att utbildning inte finns i lanet.

Barnen kallas nu utan férsening medan férseningar
finns avseende vuxna. Inom specialisttandvarden
bedoms alla remisserna inom 7 dagar med det &r
mycket ldnga véntetider till vissa behandlingar.
Antalet patienter med frisktandvérdsavtal har okat
négot men malet ar 1angt ifrén uppnétt.

Utford tid for allméantandlékare &r ca 1600 timmar
mer dn forra aret. Den andel av tiden som avsatts till
patientarbete ar oférandrad men 6kningen av utford
tid gor att patienterna kunnat erbjudas ca 1000
timmar mer dn 2014. Mélet pd 70% patienttid ar inte
natt. For tandhygienisterna dr den utforda tiden
ungefar densamma som 2014 men den andel som
avsatts till patientarbete har minskat nagot.
Allméintandvardens debitering per timme ar i stort
sett oférandrad.
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Den totala sjukfranvaron fortsitter att sjunka inom
centrumet. Bdde mén och kvinnors sjukfranvaro
sjunker och ligger bada pa 4,6 procent.

Centrum for diagnostik, teknik och
service

Maluppfyllelsen ar god med undantag for vissa
vantetider inom bild- och funktionsmedicin,
minskning av kostnaden for bemanningsféretag och
arvodesanstillda, bruttokostnadsutveckling och
sjukfranvaron. Miljomalen ar uppfyllda bade
avseende energiforbrukning och ekologiska
livsmedel.

Ackreditering av ytterligare metoder pé laboratorie-
medicin har p&borjats och rutiner har optimerats vid
rontgen for ytterligare patientsikerhet. Ledtider
mats for bade rontgen och klinisk fysiologi.
Arbetsmiljoindex ligger 6ver malet och inhyrd
personal har minskat.

Samtliga enheter arbetar med forbattringar enligt
Lean principer.

Sedan i slutet av april har blododlingar registrerats
och placerats i virmeskap dven pa jourtid, vilket
redan nu visar pa betydligt snabbare provsvar. Detta
ar av stor vikt for patienten. Investering av Malditof
for bakterieprover visar pa samma tendens.

Orsaken till vintetidsproblematiken &r frimst ckat
remissinflode till rontgen men aven ett treveckors
stopp pé en magnetresonanskamera (MRT) bidrog.
Inford skiftgang for rontgensjukskoterskor har vant
trenden och vintetiderna for MRT minskar ater.
Utifran nationella riktlinjer och standardiserade
cancerbehandlingar kommer dock MRT-behovet 6ka
drastiskt 6ver tid varfor ytterligare atgérder
sannolikt dr helt n6dvandiga bade avseende
utokning av MRT-kamera och bemanning/
schemalidggning. Uppgradering av en MR ar
paborjad. Visentligt 6kat remissinflode i
kombination med ett forskningsprojekt har dven
gjort belastningen pa datortomograferna (DT) och
Kklinisk fysiologi mycket stor.

Sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenheter
jamfort med 2014 till 7,5 procent men uppnér dnda
inte centrumets mél pa 7 procent.



Regionala utvecklingsnamnden

Arbete med att skapa en helhet inom den nya
organisationen Region Jamtland Harjedalen fortgar
med oférminskad intensitet. Arbetet omfattar bland
annat 6versyn av varumarke, lokaler,
administration, folkhélsa och FoU med mera.

Region Jdmtland Hérjedalen har tillsammans med
12 andra regioner i norra Sverige, norra Finland och
norra Norge bestillt en analys av OECD om laget i
regionen och om hur tillvixten kan férbattras. Den
slutliga rapporten frin OECD beriknas kunna
presenteras under 2017.

Inom kollektivtrafikens omréade har nytt
uppdragsavtal, bolagsordning och dgardirektiv till
Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB utformats.
Revidering av Trafikforsorjningsprogram 2016-2020
har skickats ut pa remiss. Utredning om framtida
organisationsform for lanstrafiken pagar.

Regionala utvecklingsndmnden har fattat beslut om
digital agenda for lanet. En bredbands samordnare
ar tillsatt, med uppdrag att uppdatera inventeringen
av bredbands utbyggnaden. En stor
infrastrukturkonferens har planerats och genomfors
i september.

Inom miljéomradet pagar en rad olika projekt med
malet om ett hallbart samhélle och ett
fosilbranslefritt Jimtland Hérjedalen. I samverkan
med Sveriges alla energikontor och
Energimyndigheten har startats tvé projekt med mal
att energieffektivisera sma- och medelstora foretag.

Som en av 20 regioner i viarlden har en rapport
tagits fram dar var miljopaverkan och utsldpp av
vaxthusgaser redovisas. Rapporten ingar som ett
underlag for kommande internationella
forhandlingar inom klimatomradet. Denna forsta
sammanstéllning kommer att presenteras pa
klimatmdtet i Paris.

For folkbildningen noteras en fortsatt god
tillstromning av elever till forvaltningens
folkhogskolor. S&vil etablerade utbildningar som
nystartade lockar manga. Som exempel kan ndmnas
att Bickedals plan for verksamhetséaret motsvarande
4000 deltagarveckor &r en 6kning pé 16 procent
jamfort med 2014.

34

Under rapportperioden har ett intensivt arbete med
ansOkningar till EU:s sociala fond pagétt. Inom
ramen for EU:s ungdomsinitiativ har beslutats om
ett stort projekt kring UVAS (ungdomar som varken
arbetar eller studerar).

Inom folkhalsonitverken sker en samordning med
ovriga natverk i lanet, sa att likartade reglementen
finns.

Uppbyggnad av digitala informationsskarmar
(HCTV) pa lanets hélsocentraler sker i syfte att
ersitta analogt kampanjmaterial.

Fran och med 2015 har Region Jimtland Harjedalen
Overtagit ansvaret for de regionalpolitiska medlen
samt ansvaret for det regionala serviceprogrammet.
En handlingsplan for 2015 har tagits fram och den
faststélldes i juni.

Ekonomiskt innebar 6vertagande att Region
Jamtland Harjedalen nu forfogar 6ver totalt 114
miljoner kronor arligen i regionalpolitiska medel for
foretags- och projektstod.

Under arets atta forsta ménader har nya beslut om
foretagsstod fattats uppgaende till 31 miljoner
kronor.

Till de tva forsta utlysningarna inom EU
Strukturfonder 2015 (Regionala fonden) har
ansokningar om projektstod varit omfattade. Totalt
har cirka 120 miljoner kronor ianspraktagits fran
arets och kommande ars anslag. Ett 40-tal projekt ar
beviljade eller pa vig att beviljas.

Region Jamtland Harjedalens samordningsfunktion
inom integrationsomradet har under
rapportperioden resulterat i ett storre regionalt
utvecklingsprojekt dar ansékan om stod beviljats
fran Socialfonden i Mellersta Norrland. Projektet
kommer att paga 1/9 2015 — 31/3 2018 och omsluter
totalt 35 Mkr, varav stod fran ESF beviljats med 17
Mkr. Samtliga kommuner i regionen och
arbetsformedlingen medverkar.

En ny kulturplan tar vid 2015 nir den nuvarande
16per ut. Framtagandet sker i samverkan och dialog
med kulturinstitutionerna, kommunerna,
civilsamhallet, kulturskaparna och i dialog med den



nationella nivan. Beslut om planen tas i oktober.
Prioriterade omréden ar kultur for alla,
kulturskaparnas villkor och kulturdriven
naringslivsutveckling.

Maluppfyllelse
Forvaltningens mél utgar frén Regionala
utvecklingsnamndens fyra prioriterade omraden:

» Naringslivsutveckling

= Inflyttning / demografi
= Integration

= Jamstilldhet

For de mél dar underlag finns tillgdngligt efter
augusti ar graden av méluppfyllnad hog eller mycket
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hog med ett undantag. Undantaget géller
jamstalldhet, dar atgarder kvarstar att gora.

For produktionsmalen konstateras att sévil Estrad
Norr som folkhdgskolorna Birka och Bickedal nar
eller 6vertréffar malen. Folkhogskolorna har hittills
redovisat virterminen och hosten vintas f6lja
samma monster. Ovriga verksamheter ér av den art
att numeriska produktionsmétt inte ar tillimpliga.

Ekonomiskt utfall och prognos helar
Resultatet efter 8 manader uppgar till ett 6verskott
om 9,8 miljoner kronor. Forvaltningens samtliga
verksamhetsomraden har budget i balans och
prognosen till arets slut dr + 2,5 miljoner kronor.



Vardvalsnamnden

1januari 2015 inférdes politisk vardvalsndamnd som
under arets forsta 8 manader haft tre moéten.
Vardvalsnamndens verksamhet bestar av tre olika
uppdrag:

= Hailsovalet
= Privata vardgivare
= Bestillartandvard

Utover att ta del av informationer och utbildning i
namndens uppdrag har ndmnden fattat f6ljande
viktiga beslut:

= Antagit en verksamhetsplan for 2015

= Antagit en internkontrollplan och gjort en
uppfo6ljning av den

» Godkint Hélsovalsbokslutet

* Omdisponering av medel for LOU-upphandlade
privata vardgivare eftersom ansvaret for dessa
enligt reglementet ligger pé regionstyrelsen

» Behandlat uppf6ljning av 2013 ars granskning av
sjukgymnaster

» Godként forfragningsunderlag Hilsoval 2016

Halsovalskansliets arbete

Den érlig uppfoljningen av foregdende ars
verksamhet inom hilsovalet genomfordes under
mars ménad i form av muntlig dialog med
vardgivarna, och i skriftlig form genom
Hailsovalsbokslutet.

Revisionen har haft intervju med bestillarchefen
angéende primirvardens uppdrag.

Nya avtal paborjades 2015 med naprapater i
Ostersund, Stromsund och Are/Jarpen.
Medicin direkt har frén arsskiftet nytt avtal

angdende Idrottsmedicinsk mottagning i Ostersund.

Under perioden har en 6ronlédkare med erséttning
enligt lag och forordning om lakarvardsersittning
samt en sjukgymnast med ersattning enligt lag och
férordning om ersittning for fysioterapi, avslutat
sina avtal med region Jamtland Harjedalen.

Vid den granskning av 10 sjukgymnaster/
fysioterapeuter, verksamma enligt den sé kallade
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nationella taxan, som genomfordes 2013, beslutades
om en uppfoljande granskning hos tva av dessa.
Uppf6ljningen genomfordes i januari och pavisade
en avsevard forbattring.

Ny granskning av ytterligare tio sjukgymnaster/
fysioterapeuter har genomforts som visar att tre
brister i journalféring och négra saknar
journalanteckningar i férhéllande till utbetald
ersittning. Beslut om atgérder fattas vid
vardvalsndmndens moéte i september.

I och med Patientlagens ikrafttradande har, under
arets forsta tertial, arbete pagétt med att skapa
rutiner for nationell listning.

Representanter fran halsovalskansliet deltar i
Vinnova projektet som handlar om utveckling av
ersattningsmodell i primérvard.

En forsiljning av sjukgymnastetablering har
genomforts och ytterligare en &r pabdérjad.

Bestallartandvarden har traffat kontaktpersoner i
lanets alla kommuner i syfte att forbattra den
uppsokande verksamheten och
munhélsobedémningar

Med anledning av beslutet att 14gga ned fem
folktandvardskliniker paverkas barntandvérden.
Ansokan har kommit frén tva privata foretag om att
fa bedriva barntandvard.

Maluppfyllelse

Vardvalsndmnden har inga produktionsmal att f6lja
upp sin verksamhet mot. En uppfoljning av
vardvalsndamndens verksamhetsplan har gjorts som
lagts in i detta delarsbokslut.

De av virdvalsndmnden planerad &tgérder/uppdrag
som finns i verksamhetsplanen dr antingen klara
eller pagér.

Ekonomiskt utfall och prognos helar

Efter augusti har ndimndens verksamheter ett
overskott pd 10,6 miljoner kronor. Helarsprognosen
ar ett noll resultat.



Patienthamnden

Patientnamnden har till och med 31 augusti haft 3
sammantriaden samt en utbildningsdag. Namnden
foljer tva fokusomraden under 2015

= Jamlik och jamstélld vard
» Inforandet av patientlagen ur ett
patientperspektiv

Kansliet har haft 346 registrerade drenden. Av dessa
ar 300 avslutade. Vid samma tid 2014 var antalet
registrerade drenden 408 och 364 av dem var
avslutade. Andelen av drendena som ror
kommunikation, d v s bemétande och information
fortsittar att 6ka. Aven drenden gillande vardansvar
har okat hittills under aret.

Arbete med att aterfora statistik och drenden till
verksamhetschefer och ledningsgrupper ar nu
genomfort till samtliga som fatt erbjudande om det.
De verksamheter som har minst 15 drenden har fatt
erbjudande om é&terforing.

Patientndmndens ordforande och kanslichef har
medverkat vid Osteoporosforeningens mote.
Under perioden har kommunbesok skett i Are
kommun. Moéte holls med socialnimndens
presidium, MAS (Medicinskt ansvarig
sjukskoterska)och chefer inom vard och omsorg.
Besok gjordes pa halsocentralen i Jirpen samt
Tallkronans sirskilda boende. Dessutom holls ett
Oppet mote for allménheten.
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Patientnamndens politiker och kansliets utredare
har deltagit i en regionkonferens for
patientndmnderna i Norrlandstingen arrangerad av
landstinget i Vésternorrland. Konferensen bestod
huvudsakligen av utbildning fér namnderna da
patientndmnderna i Norrlandstingen har ménga nya
ledamdéter.

Patientnamnden ansvarar for att rekrytera, utbilda
och tillsétta stodpersoner inom psykiatrisk
tvangsvard. Under aret har 8 stodpersonuppdrag
tillsatts. Patientndamnden i Jimtland arrangerade i
maj utbildningsdagar for stodpersoner som var
mycket uppskattade. Ett trettiotal stodpersoner fran
var region, Region Géavleborg och Landstinget
Dalarna deltog.

Maluppfyllelse

Flertalet av malen ar uppfyllda eller narmast
uppfyllda enligt den plan som finns.
Handl4ggningstiderna har dock 6kat vilket framst
beror pa svarigheter med att fa svar i tid fran négra
verksamheter. Det &r olyckligt da ett snabbt svar till
patient eller anhorig bidrar till att aterupprétta
vérdens fortroende.

Ekonomiskt utfall och prognos

Ett 6verskott pa149 tusen kronor ir det ekonomiska
resultatet efter augusti. Prognosen for hela aret ar
ett nollresultat.



MEDARBETARE



Medarbetare

Antal anstallda

Antalet anstillda exklusive Regionala
utvecklingsndmnden uppgick 2015-08-31 till

3 846 personer. Av dessa ir 79 procent kvinnor och
21 procent mén. Antalet anstéllda har 6kat med 27
personer jamfort mot 2014—12-31.

Antal
mdanadsavlonade
Exkl. Regional
utvecklingsnamnd

2013-12|2014-12 | 2015-08

Totalt antal 3741 3819 3 846
anstéllda

- varav kvinnor 2932 2983 3020
- varav man 809 836 826

Inom Regionala utvecklingsndmnden var 166
anstéllda varav 97 kvinnor och 69 mén, anstillda
2015-08-31.

Utford tid

Att folja utvecklingen av utford tid ar ett sétt att se
hur verksamheten utvecklas och f6lja eventuell
forskjutning i kompetens.

Den totala 6kningen utifrén rullande tolv ménader
jamfort med 2013 och 2014 &r en 6kning av utférda
tiden med 78 &rsarbetare mellan 2013 och 2014 och
mellan 2014 och rullande 12 ménader 2015 med 57
arsarbetare.

Genomgaende sa ar inforandet av nytt vardsystem,
Cosmic, en del av forklaringen till kningen av
utford tid.

» Inom Centrum for opererande specialiteter ar
Okningen totalt41 &rsarbetare. Cosmic
inférandet har inneburit en 6kning av narmare
40 &rsarbetare.

» Inom Centrum for medicinska specialiteter har
den utforda tiden 6kat med 0,7 arsarbetare.
Cosmic-inférandet har inneburit en 6kning med
ca 15 arsarbetare. Den utférda tiden for
sjukskoéterskor har minskat med 6,4 arsarbetare
vilket till del har kompenserats med inhyrda
sjukskoterskor fran bemanningsforetag. Inhyrda
sjukskoterskor inberdknat sé har den utforda
tiden 6kat med 5,5 arsarbetare. Orsaker ar bland
annat inforande av Cosmic och PSI. P4 grund av
farre vardplatser har utférda tiden for

underskoterskor minskat med néstan 1,5
arsarbetare.

= Inom Centrum for primérvard har utférda tiden
okat med 26 arsarbetare vilket forklaras till del
av s Cosmicinférandet samt att
rehabkoordinatorer och AT-ldkare under
primérvardsplacering har 6verforts till
primérvarden. Receptionister har anstillts till
viss del pa grund av brist pa medicinska
sekreterare. Vixande tursim i Are har ocksa
bidragit till 6kningen.

= Centrum for barn, kvinna och psykiatri har 6kat
den utférda tiden med motsvarande 2 arsarbetare
(exklusive Rett Center och Kvinnohalsan).
Omrade Kvinna har haft 6kad produktion.
Omréde Psykiatri har 6kat tiden for ldkare och
underskoéterskor. Pa grund av sjukskoterskebrist
har omradet anstéllt fler underskoterskor. BUM
har minskad utford tid pa grund av senarelagda
introduktioner infér sommaren samt mindre
extravak. Omréde Barn och Unga Vuxna har
minskat utférda tiden négot.

= Centrum Folktandvérd har 6kat utférda tid med
nastan 1,5 arsarbetare vad géller allman-
tandlakare och med 3,7 arsarbetare vad galler
tandskoterskor. Utford tiden vad géller
specialisttandldkare har minskat och ersatts med
kop av tjanster fran andra landsting/regioner.

= Centrum diagnostik, teknik och service har 6kat
den utférda tiden med motsvarande 20
arsarbetare. Okningen motsvarar i princip
inférandet av vardnéra service.

= Centrum for lednings- och verksamhetsstéd har
minskat utford tid med 10 arsarbetare varav
nedldggningen av Landstingshélsan och
overforing av AT-l4kare till primédrvarden &r en
del i minskningen. Overtagandet av medicinska
biblioteket fran Ostersunds kommun har
diremot inneburit en utékning.

= For Regionala utvecklingsnamnden saknas
jamforande uppgifter. En 6kning av utford tid
kan innebira att de har fatt externa medel for
utokade uppdrag.

Atgérder som vidtas for att minska den utférda
tiden

Den generella uppfattningen &r att Cosmic
inférandet fortsattningsvis ska generera mindre
timmar. Centrum for opererande specialiteter anger
att uppdraget maste minskas for att den utforda



tiden ska minska. Inom Centrum for medicinska
specialiteter ar en forandrad vardplatsstruktur
anpassat till patienternas behov en atgird for att
minska utférda tid. Inom Centrum for primarvard
ska projektet “Vem gor vad i varden”, samarbete vad
giller bemanning/ rekrytering mellan
Sjukvérdsradgivningen och hilsocentralen samt
mellan primarvérd och kommunerna innebira en
minskning. Centrum for lednings och
verksamhetsstod ska minska sina kostnader med tio
miljoner varav hélften av minskningen ska ske
genom att vakanser inte tillsdtts. De ska dven ske en
omfordelning av arbetsuppgifter. Ovriga centrum
har inte redovisat nagra atgarder.

Bemanningsforetag

Skal till att anlita bemanningsforetag ar att klara den
medicinska sékerheten vid vakanta befattningar
samt att uppratthalla tillgéngligheten.

Miljoner kronor 2013-08 | 2014-08 | 2015-08
Lékare 37,3 42,4 66,1
Sjukskoterska 2,9 7,8
Ovrig 2,0 2,6 2,7
Totalt 39,3 47,9 76,6

Totala kostnaden for inhyrd personal till och med
augusti har 6kat med 28,7 miljoner.

Kostnaden for inhyrda lakare har 6kat med 23,7
miljoner kronor jamfort samma period foregdende
ar. Centrum primarvard har 6kat med 15 miljoner,
Centrum medicinska specialiteter har 6kat med 6
miljoner, Centrum barn, kvinna och psykiatri har
okat med 2 miljoner och Centrum opererande
specialiteter har 6kat med 1 miljon.

Kostnaden for inhyrda sjukskéterskor har 6kat med
4,9 miljoner. Det ar Centrum medicinska
specialiteter (6,5 miljoner) och Centrum priméarvéard
(1,3 miljoner) som star for kostnaden vad galler
inhyrda sjukskoterskor. En faktor som paverkar
bade behovet av sjukskdterskor och utfallet av utford
tid pa centrum medicin dr inférandet av PSI labbet.

Utférda tiden for sjukskéterskor totalt visar pa en
o0kning motsvarande 20 drsarbetare mellan 2013 och
2014 och ytterligare 20 drsarbetare mellan 2013 och
2014. Mellan 2014 och 2015 har utforda tiden for
sjukskoterskor 6kat med motsvarande 11
arsarbetare.
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Arbetsmiljo

Inom Region Jimtland Harjedalen stravar vi
standigt efter att utveckla och forbattra var
arbetsmiljo och som ett led i det forebyggande
arbetet har alla skyddsombud och chefer erbjudits
att ga en arbetsmiljoutbildning. Inom omrade
psykiatri planeras det att genomf6ras en
arbetsmiljoutbildning till hosten som skraddarsys
efter deras behov.

Tva génger per ar genomfors arbetsmiljoenkaten,
som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Arbetsmiljéindexet vid métningen i februari 2015
uppgdr till 4,53. En sdnkning fran oktobervardet
som var 4,55. Nasta matning sker i oktober igen och
kommer da dven att omfatta regional utveckling.

En enkét om upplevd diskriminering bland
underldkare genomfordes under hosten 2014. Ett
arbete med att redovisa resultatet har skett under
véaren och nu pagér ett arbete for att ta fram en
handlingsplan.

Centrumen uppger att arbetsmiljon har varit
anstrangd infor och i samband med inférandet av
Cosmic. Franvaro pé grund av utbildning och
samverkan kring Cosmic i den redan anstrangda
bemanningssituationen har varit frustrerande.

Svarigheter att rekrytera sjukskéterskor har lett till
en pressad arbetssituation pa akutvérds-
avdelningarna. Bemanningssituationen har
inneburit ett 6kat behov av sjukskéterskor fran
bemanningsforetag. Detta for att forsoka minska
bristen och sikerstilla dterhdmtningen hos
medarbetarna.

Den fysiska arbetsmiljon har atgirdats efter hand.
Verksamheterna ser 6ver vilka behov som uppstar
med ergonomiska genomgéngar och inkop av
hjalpmedel dartill. Foretagshilsovarden har
genomfort arbetsplatsgenomgéngar av ergonom,
hirdplatsundersokningar, vaccinationer och
grupputveckling for att forbattra arbetsmiljon.
Fortsatt problem finns med ventilationen i lokalerna
pa Osteridngsskolan. Viss oro kan ocksi mérkas hos
medarbetarna inom administrationen med
anledning av omorganisation och férestdende
omlokalisering

Arbetsmiljoverket har varit pa inspektion inom
psykiatrin och koket. Uppfoljande inspektioner
kommer att ske i host dér arbetsgivaren ska svara pa
vilka dtgérder som vidtagits gillande arbetsmiljon.



Hittills har totalt 353 avvikelser klassificerats med
sammanhang arbetsmiljé under 2015. Av dessa har
111 angivit bemanning som typ av tillbud. Foljt av 55
stick-/stidnk-/skdrskador och 48 platsbrist. Minga
avvikelser ar inte klassificerade dnnu och kommer
didrmed inte med i statistiken. Under skada pa
personal har tre medarbetare angett svar skada som
bestod av en fallolycka pa arbete och tva
fardolycksfall. Under atgérd har 25 uppgett att
arbetsskadeanmilan ar lamnad.

AFA forsakringar arbetar med ett projekt Ingen ska
missa ersattning. Dar Region Jaimtland Harjedalen
ar med som pilotorganisation utifrdn malet att vara
en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sina
medarbetare. En 6versyn av organisationens rutiner
och informationsmaterial pagar allt for att ingen ska
missa ersattning fran de kollektivavtalade
forsakringarna vid sjukdom eller arbetsskada.

Attraktiv arbetsgivare

Genomforandet av handlingsplan Attraktiv
arbetsgivare pagar enligt planering.

Gemensam introduktion for nyanstillda har skett
under varen och kommer att ske igen den 1 oktober.
Arbetet med att ta fram karridrvégar pagar for
sjukskoterskor, underskéterskor, psykologer och
specialistutbildade sjukskéterskor/ barnmorskor/
biomedicinska analytiker/ rontgensjukskoterskor.

Utformning av kompetensforsorjningsprocess for
att systematisera verksamhetens behov av
kompetens och individens 6nskemal och behov av
kompetens har startat. For att tillvarata
medarbetarnas kompetens till fullo pa ett effektivt
satt utifrdn verksamhetens behov arbetar vi med
”Vem gor vad i virden”.

Virdeflodesanalys av 16neGversynsprocessen ar
startad.

Halsoframjande arbete

Sjukfranvaron inom Region Jdmtland Harjedalen
fortsdtter att minska varje ménad med undantag
for augusti. I augusti har trenden med minskning
vant. Den ackumulerade sjukfranvaron per augusti
ligger pé 6,6 procent i jamforelse med 6,9 procent
samma period forra aret. Antal sjuktimmar totalt for
2015 har dock 6kat med 7361 timmar. I jamforelse
med riket visar Forsdkringskassans tva forsta
rapporter for aret pa att antalet sjukskrivningarna
okar och att de psykiska diagnoserna ar fortsatt hog.
De ser ocksi att sjukskrivningarnas langd 6kar.
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Minskningen har skett i spannet 15-30 dagar samt
over 181 dagar. Sjukfrdnvaron minskar fér bade
maén och kvinnor, minskningen ar dock marginell for
kvinnor. Okningen i antal timmar p& sjukfranvaron
sker framforallt i den korta sjukfranvaron dag 1-14.
Detta kan till viss del kopplas till att antal
influensafall inom varden varit lika omfattande som
pandemin 2009/10 enligt rapporter fran
Smittskydd.

Andel sjuktimmar i % av ordinarie tid
% o 9 7,4%
oan A% eo% L% oo
, 7%
2013 2014 2015
DAlla anstdllda  OMé&n  EKvinnor

Av de sjukfall som &r langre dn 14 dagar har 44
procent sjukskrivits av likare pa Primirvarden, 19
procent av Foretagshilsovirden och 33 procent av
specialistvarden enligt Forsikringskassans
uppgifter. Antalet pagadende drende dr 192 st hos
forsdkringskassan , en minskning fran 226 st i maj.
Diagnoserna &r fordelad enligt tabell nedan:

Diagnos Antal Andel
C (tumorer) 14 7 %
F (psykiatriska) 96 50 %
I (cirkulation) 8 4 %
M (rérelseorgan) 44 23 %
S/T (skador) 10 5 %

Under perioden har forebyggande atgarder i form av
friskvardsdag pé zefyren, kom igéng och tréna,
livsstilsgrupp och friskvirdsvecka med aterhdmtning
som tema erbjudits till alla anstallda.

I resultatet pa nyttjad foretagshélsovard har
framjande och forebyggande insatser minskat till
55 procent mot 57 procenti april av de insatser
som bestallts. 45 procent av medlen har anvénts till
rehabiliterande arbete. De senaste tva tertialen har
siffran pa rehabiliterande insatser varierat frin 48
procent till 43 procent.

Kostnaden for foretagshilsovarden uppgar till 2,88
miljoner kronor till upphandlad leverantor.
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Resultat och prognos 2015 jamfort med 2014
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Ekonomiskt resultat

Region Jamtland Hérjedalens resultat till och med
augusti 2015 ar — 47,3 miljoner kronor. Justerat for
erhéllna engangseffekter i form av aterbetalning fran
AFA forsakring med 22 miljoner kronor och
retroaktiv ersittning for dyra Hepatitlikemedel med
7 miljoner kronor &r resultatet - 76 miljoner kronor.
2014 ars underskott for motsvarande period var

— 10,7 miljoner kronor.

Verksamheten redovisar till och med augusti ett
underskott pd — 93 miljoner kronor och
finansieringen ett 6verskott pa 46 mkr.

En ingdende ekonomisk obalans samt fortsatt 6kade

kostnader for egen personal och bemanningsforetag

ir de huvudsakliga orsakerna till underskottet. Aven
kostnader for 1akemedel och medicinskt material har
okat.

Den totala nettokostnadsutvecklingen jamfort med
augusti 2014 &r 5,8 procent justerat for
jamforelsestorande poster. Det dr en nagot lagre takt
dn under forsta tertialet.

[ Utfall 2015 per manad
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= Arsprognos

=== Ack utfall 2015

Kostnadsckningen for egen personal samt
bemanningsforetag, i volym , ar ca 4,0 procent (60
mkr) jimfort med 2014. Okningen 4r 30 mkr per
tertial jamfoért med 2014. Enskilt har kostnaden for
bemanningsforetag 6kat med ca 60 procent (28
mkr). Okningstakten har varit hogre under tertial 2
jamfort med tertial 1. Lakemedelskostnaden har 6kat
med 6,0 procent. Kostnaden for riks- och regionvérd
har minskat ndgot , 2 mkr, jamfort med 2014 men
ligger 4nd& pa en niva som &r 13 procent (26 mkr)
hogre &n 2013.

Prognos for helar ar oforandrad — 265 miljoner
kronor vilket 4r 103 miljoner kronor sdmre an utfall
2014.

Fullmiktiges resultatkrav for aret ar -96 miljoner
kronor vilket ger en budgetavvikelse med
— 169 miljoner kronor.

Omvarldsanalys

Den ekonomiska utvecklingen i omvirlden péverkar
Region Jamtland Hérjedalens finansiering i form av
skatteunderlag och statsbidrag och far dirmed ett
inflytande pa hur stor verksamhet som kan bedrivas.



Enligt SKL:s analyser ar det sméa fordndringar i den
internationella bilden sedan vérens bedémning.
Tillvaxten i USA ar svagare adn vantat men det
motverkas av att delar av EU utvecklas nigot
starkare. Tillvixten stirks successivt och forvintas
bli hégre nésta ar.

I Sverige har, trots starka inkomstokningar och
vaxande befolkning, hushallens konsumtion
utvecklats betydligt simre adn forvéntat i ar, vilket
ocksa paverkat SKL:s prognoser negativt. Man
raknar med att hushéllen hoga sparande bestar
under 2016 och endast ldngsamt minskar 2017 och
2018.

Under 2015 tilltar skatteunderlagstillviaxten
betydligt jamfort med 2014. Det beror delvis pa
storre 6kningar av 16ner och pensioner men ocksa pa
att skatteunderlaget paverkas av déndrade
avdragsregler.

Forra aret holl hojda grundavdrag tillbaka
skatteunderlaget, i ar far det istallet ett extra lyft av
att avdragsratten for pensionssparande trappas ned.

Nista ar medfor tilltagande 6kningstakt for arbetade
timmar och pensionsinkomster att

skatteunderlagstillvaxten tilltar ytterligare och
okningen berédknas bli den storsta sedan 2007.

Vid sidan om forandringen av arbetade timmar och
16neutveckling, ar befolkningsférandringar en viktig
faktor for skatteintdkternas storlek i lanet.
Befolkningen i Jaimtlands lan 6kade med 304
personer 2014. I regionens skatteprognoser bedoms
befolkningsokningen i ldnet fortsitta i samma takt.

Resultat enligt balanskravet

Balanskravet innebdr att ett negativt resultat for ett
rakenskapsar ska regleras under de narmast foljande
tre aren. En sarskild atgardsplan for hur
aterstillandet ska ske ska utarbetas och beslutas av
fullmiktige. I resultat enligt balanskravet far inte
reavinster vid forsdljning av anlaggningstillgédngar
tillgodordknas enligt huvudregeln. Daremot ska
reaforluster vid forsiljning av anlaggningstillgdngar
riaknas in.

Efter &r 2014 aterstod enligt balanskravet totalt
347,2 miljoner kronor att iterstilla varav 139,6
miljoner kronor under ar 2015. Berdkningen av
balanskravet for ar 2014 blev, -159,9 miljoner
kronor. Den av fullméktige beslutade Regionplanen
for planperioden 2015-2017 kommer inte att
aterstilla det balanserade resultatet.
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Resultatforbattrande atgarder

Med anledning av att regionen prognostiserar ett
underskott for 2015 pa — 265 miljoner kronor har
beslut tagits om ett antal resultatférbattrande
atgarder.

I den Langsiktiga utvecklingsplanen for god
ekonomisk hushéllning finns resultatférbattrande
dtgidrder motsvarande 10 miljoner kronor 2015, 36
mKkr 2016 , 30 mkr 2017 samt 29 mkr 2018.

I planen beskrivs sjutton ”paket” som &r féoremal for
storre strukturatgirder.

Paketen omfattar bl a:

= akut omhindertagande

= sjukresor och sjuktransporter

= samnyttjande av lokaler och utrustning

» primarvardsstrukturen

= folktandvardsstrukturen

= landstingsGvergripande administration

= regionens intikter exklusive skatteintékter och
generella statsbidrag

» ldkemedelshantering

= samverkan med andra huvudmén

= laboratorieverksamhet

Planen pekar ocksé ut omraden som regionen ska
satsa pa. Avsikten ar att ge forutsattningar for
kostnadskontroll, vardagsrationaliseringar och for
att kunna genomfora strukturatgarderna i paketen.

Satsningarna omfattar:

» kompetensforsorjning

= forebyggande hélso- och sjukvard

» léngsiktigt lean-arbete

= teknisk utveckling — distansoberoende teknik
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= fastigheter som goda verktyg for framtidens
hélso- och sjukvard

= samverkan for effektiva floden och
kostnadseffektiv vard

= mobila enheter

Planen som har en tidshorisont fram till 4r 2025
kommer arligen att revideras av regionfullméktige.
Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk
hushéllning paverkar innehéllet i den regionplan for
kommande tre ar som fullméktige varje ar fattar
beslut om.

Utover detta har Regionstyrelsen i april 2015
beslutat om foljande atgirder:

= Genomlysning avbemanningssituationen. Mélet
ar att under 2015 reducera 6kningen av antalet
arsarbetare 2014 med 50 % vilket skulle ge en
besparing pa ca 20 miljoner kronor.

= (versyn av effektivitet i styrningen med radande
organisatoriska indelning.

= Inleda en fordjupad diskussion med landstinget
Visternorrland om samverkan och samordning
av verksamhet och funktioner.

= Generell 6versyn av omraden inom regionen som
kan samordnas och darigenom ge en okad
kostnadseffektivitet.

= Inrittande av sarskilt kompetenskonto dar medel
tillfors baserat pa resultatforbattringens storlek.

Under véren och férsommaren genomfordes en
extern genomlysning av organisationen och i augusti
presenterade regiondirektoren ramar for en ny och
mer effektiv organisation. Arbetet med 6vriga
ovanstdende atgérder fortgar.



- Utfall aclf Utfall ack Skillnad| Budget Arsprogno§
Belopp i miljoner kronor augusti augusti mellan &ren 2015 augusti
2015 2014 2015

Diagnostik, teknik och senice 11,9 10,9 1,0 3,0 7,0
Ledning- och verksamhetsstod 11,2 9,6 1,6 0 1,2
Folktandvarden 0,2 2,4 -2,3 0 0,0
Regiondvergripande verksamhet -5,6 -10,2 4,6 0 -16,0
Barn, kvinna och psykiatri -12,7 -9,6 -3,2 0 -18,5
Motsedda utgifter 35,7 21,6 14,2 -115,0 -21,0
Primandrden -26,6 -11,2 -15,4 0 -44,0
Medicinska specialiteter -62,3 -37,5 -24,8 0 -93,0
Opererande specialiteter -67,2 -40,5 -26,6 0 -102,0
Summa halso- och sjukvardsnamnd -115,3 -64,4 -50,9 -112 -286,3
Fortroendevalda politiker 1,1 1,2 -0,1 0 0,0
Revisionskontoret 0,4 0,2 0,1 0 0,0
Patientndmnden 0,2 0,1 0,0 0 0,0
Regionala utvecklingsnamnden 9,8 0,0 9,8 0 2,5
Vardvalsndmnden 10,6 9,1 1,5 0 0,0
Summa Verksamheten -93,3 -53,7 -39,6 -112,0 -283,8
Finansfénaltningen 46,0 43,0 3,0 16,0 18,8
Totalt Region Jamtland Harjedalen -47,3 -10,7 -36,6 -96,0 -265,0

Kommentarer frdn verksamheten till ekonomiskt resultat 2015-08 samt

heldrsprognos.

Centrum for diagnostik, teknik och
service

Resultatkravet pa + 3 miljoner kronor kommer att
uppnas. Prognos + 7 miljoner kronor varav 3
miljoner utgor diagnostik som kommer att aterforas
till verksamheten vid arsskiftet.
Kostnadsutvecklingen pé 4,6 procent beror pa
inférande av vardnéra service som inte var infort
under samma manader 2014. Detta bortraknat ligger
kostnadsutvecklingen pé 3,6 procent.

Orsaken ar extra arbete for inforande av Cosmic,
extra ko satsningar kvéllstid, generella 16ne6kningar
och 6kade kostnader for sjukvardsmaterial och
reagenser.

Centrum for lednings- och
verksamhetsstod

Resultatet ar + 11,2 miljoner kronor till och med
augusti. Prognos for helar ar +1,2 miljoner kronor.

Staberna Personal, Kommunikation och E-hilsa It
prognostiserar vardera 1 miljoner kronor plus
medans staberna Ekonomi och FoUU prognostiserar
— 1 miljoner kronor vardera.

Centrum for folktandvard

Efter augusti ménad ar resultatet + 0,2 miljoner
kronor.

Den sista september ska avvecklingen av fem
Kliniker vara genomford. Ett stort arbete pagar for
att flytta verksamheten vilket tar resurser i ansprék.
Kostnaden for omstéllningen ska enligt 16fte fran
regionledningen inte belasta folktandvérdens
resultat. Daremot kommer klinikférandringen

46

paverka resultatet da tid och resurser maste avsittas
for planering pa de kliniker som tar 6ver
verksamheten frén de avvecklade klinikerna.
Kostnadsminskningar som ska bidra till 6verskott,
bland annat hyresminskning till f6ljd av
klinikavveckling , kommer att falla ut tidigast i
oktober.

Da specialisttandvarden berdknas redovisa ett
underskott pa 1 miljon skulle allmdntandvarden
behova prestera ett 6verskott pa 3,5 miljoner for att
Folktandvérden som helhet ska uppnd maélet pa 2,5
miljoner. Det &r inte rimligt att anta att
allmantandvarden under rddande
omstéllningsarbete kan klara detta.

Prognosen ldggs darfor pa +/- noll resultat.

Regiondvergripande verksamhet
Resultatet efter atta ménader ar -5,6 miljoner
kronor, vilket ar 4,6 miljoner bittre 4n foregdende
ar. Prognos pa helar ar ett underskott pa16 miljoner
kronor och avser kostnader for ej planerad riks- och
regionvard som dr svéra att bedéma och inte mojliga
att paverka.

Inga planerade tgarder pagar for att komma
tillratta med prognostiserat underskott.

Centrum for barn, kvinna och psykiatri
Resultatet per sista augusti ar -12,7 miljoner kronor
vilket ar 3,2 miljoner simre dn motsvarande period
foregdende ar.

Riks- och regionvardskostnaden har 6kat vid
omrade psykiatri pa grund av stdngningen av
avdelning 3A. Intdkterna har bland annat 6kat pa
grund av 6kade ersittningar for flyktigmottagande.
Utdver det forklaras utfallet av inhyrd personal -1,4




mkr, engdngskostnader i samband med flytt och
inférande av Cosmic — 2,0 mkr och volymd&kningar
som péverkat medicinsk diagnostik -1,1 mkr och
lakemedel -1,8 mkr.

Centrumet forbattrar sin prognos fran -22,6
miljoner kronor till -18,5 miljoner kronor.
Orsakerna till fordndringen ar att personalkostnader
berédknas bli lagre pa grund av stdngning av
avdelning 3A pé psykiatrin. Riks- och regionvards
behov inom Barnkliniken kommer att forskjutas till
2016.

Motsedda kostnader

Resultatet per augusti dr + 35,7 miljoner kronor, det
ar 112,4 miljoner bittre 4n budgeterat. Huvudsaklig
orsak ar att regionens budgeterade underskott ar
budgeterat i Motsedda och avser att till en del ticka
de underskott som férvintas i verksamheten.

Andra orsaker till 6verskottet dr ej budgeterad
erséttning fran AFA 22 mkr samt 6vriga budgeterade
motsedda kostnader som énnu ej férdelats ut i
verksamheten. Motbokning (intdkt) av preliminéra
pensionskostnader i verksamheten har ocksé givit en
positiv avvikelse pa Motsedda eftersom den totala
l6nekostnaden i verksamheten &r hogre 4n
budgeterat.

Arsprognos — 21,0 miljoner kronor. Prognosen &r
forsaimrad med 1,2 miljoner jamfort med foregidende
prognos beroende pa att prognostiserad buffert ar
okad pa grund av 6vriga verksamheters
prognosforbattring.

Centrum for primarvard

Resultatet per augusti ar - 26,5 miljoner kronor,
vilket &r 15,4 miljoner sdmre an foregdende &r
samma period. Framsta anledningen till avvikelsen
ar kostnad for kopta lakartjanster fran
bemanningsforetag. Under inledningen av éret finns
dven en engangskostnad pa 1,2 mkr gillande
personalatgérder.

Prognosen ligger kvar pd — 44 miljoner kronor, med
bakgrund i fordndringar av beredskap samt
minskning av bemanningsforetag. Med ambition att
inte forsdmra prognosen maste ett antal atgarder
genomforas. Annars berdknas utfallet bli -48
miljoner kronor.

Centrum for medicinska specialiteter
Resultatet efter atta manader dr minus 62,3 miljoner
kronor, vilket dr 24,8 miljoner sdmre &n for

motsvarande period foregaende éar. Helarsprognosen
ar oférandrad minus 93 miljoner kronor.

Nettokostnadsokning &r 8,4 procent. Okningen i
kronor ar 41,6 miljoner, varav PCI star for 8,3 (en
femtedel). Likemedelskostnader har 6kat med 13,3
procent. Okningen galler frimst likemedel mot
hepatit C, men lidkemedel mot lungcancer och
hjarntumor har ocksé okat kraftigt pd grund av ett
oOkat antal patienter.

Flera forbattringsarbeten pagar med effekt i form av
behov av farre likarbesok, ldgre likemedels-
kostnader, farre aterinskrivningar. Facklig
samverkan péagar avseende vardplatsstrukturen.
Intensivt arbete pagar for att forsoka rekrytera till
bristyrken for att halla nere kostnaderna for inhyrd
personal. Forskjutning av arbetsuppgifter mellan
yrkeskategorier pagar.

Centrum for opererande specialiteter
Resultatet per augusti ar - 67,1 miljoner kronor,
vilket ar 26,6 miljoner simre &n for motsvarande
period foregiende ar.

Nettokostnadsutvecklingen for centrumet ar +6,7
procent. Prognosen forsamras till -102 miljoner
kronor (-4,0 mkr) vilket motsvarar en
nettokostnadsokning pa 5,3 procent.

Orsak till prognosférsamringen ar foljande:
Omrade akutvard: (fran -29,5 mkr till -31,5 mkr),
valdigt dyr kostnad for 6vertid (i huvudsak inom
ambulansverksamheten) pa grund av sjuk-
skrivningar, manga sommarpaket samt dyra
ambulanstransporter.

Omréde ortopedi: (frdn -18,0 mkr till -20,0 mkr),
fortsatt utflode av patienter som valjer att
dberopa vardgaranti och fritt vardval. Fortsatt
hoga personalkostnader for att klara
verksamheten.

Regionala utvecklingsnamnden
Resultatet efter 8 manader uppgar till ett 6verskott
om 9,8 miljoner kronor. Forvaltningens samtliga
verksamhetsomréaden har budget i balans och
prognosen till arets slut dr + 2, 5 miljoner kronor.

Vardvalsnamnden

Efter augusti har nimndens verksamheter ett
overskott pd 10,6 miljoner kronor.
Helérsprognosen ar ett o-resultat.



Finansforvaltningen

Utfall till och med augusti ar +46 miljoner kronor
vilket ar nagot battre dn motsvarande period
foregdende ar.

Prognos for skatteintdkter och generellt statsbidrag
2015 ar enligt SKL:s senaste prognos nedriknade
med ca 14 miljoner kronor jaimfort med
budgeterade intikter. Orsaken till det 4r framst ett
forsamrat skatteunderlag.

Prognosen for lakemedelsbidraget dr hogre dn
budgeterat. Orsaken ir retroaktiv ersittning for dyra
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hepatitldkemedel 2014. Motsvarande kostnad har
omdisponerats frain Motsedda utgifter till Centrum
for medicinska specialiteter som haft kostnaden for
dessa dyra ldkemedel. Totalt sett berdknas
lakemedelsbidraget bli ca 17 miljoner hogre an
budgeterat.

Paverkan av placeringen i vindkraftverket har endast
marginellt pdverkat resultatet.

Lamnad prognos efter augusti ar + 18,8 miljoner
kronor vilket dr 3 miljoner béattre dn budgeterat och
5 miljoner samre &n féregiende prognos.



Investeringar

Under &rets atta forsta manader har Region
Jamtland Harjedalen investerat for 93,8 miljoner
kronor.

Maskiner, inventarier och hjdlpmedel stér for 21,9
miljoner kronor medan ej aktiverade
fastighetsinvesteringar uppgar till 38,5 miljoner
kronor.

Cosmic aktiverades 2015-04-01 med 33,4 miljoner
kronor och 2015-08-31 med 0,7 miljoner kronor
som en immateriell anldggningstillgéng, av detta ar
det 4,2 miljoner kronor som ar inkGpt 2015, resten
har varit en pagaende investering under 2013 och
2014.

Tabell dver investeringarna fordelat per centrum

Bedomd nettoinvesteringsniva i landstingsplanen ar
100 miljoner kronor vilket innebér att
investeringstakten i landstinget ar hogre dn
planerat.

Nivd pd avskrivningarna

Avskrivningskostnaderna uppgér till 76,2 miljoner
kronor, vilket dr 6,7 miljoner kronor mer an for
samma period 2014. Budgeterade avskrivningar
uppgér till 109 miljoner kronor for helar 2015 men
prognosen visar pé 117 miljoner kronor.

I tabellen nedan ses hur investeringarna fordelar sig
mellan centrumen.

Utfall Prognos for
Investeringar - hittills gjorda samt planerade, tkr | 2015-08-31 2015
Maskiner, inventarier och hjdlpmedel
Centrum for opererande specialiteter 11 452,3 23 328,0
Omklassificering av immateriella anldggningar** -2 320,0 -2 320,0
Centrum for medicinska specialiteter* 12 085,7 13 935,0
Centrum for barn, kvinna och psykiatri 722,9 36529
Centrum for priméarvard 704,9 1 500,0
Centrum for folktandvard 438,9 1 500,0
Centrum for diagnostik, teknik och service 12 941,8 28 000,0
Centrum lednings- och verksamhetsstdd 35011,5 38 633,0
Omklassificering av immateriella anldaggningar** -31121,4 -31121,4
Centrum for finans 0 1 898,0
Patienthamnden 0 300,0
Regional utvecklingsnamnd 5041,9 5 300,0
Hjalpmedelscentralen 8 656,9 12 000,0
Summa maskiner, inventarier och hjalpmedel 53 615,4 96 605,5
Fastighetsinvesteringar*** 38 471,6 46 000,0
Inkdpta annu ej aktiverade materiella och immateriella
investeringar, aterfinns pd konto 1200 1722,1
Totalt gjorda och planerade investeringar 93 809,1 142 605,5
Investeringsutrymme enligt Regionplanen 100 000,0

* Varav PCI lab 10 248 tkr

** Under pdgdende investering bokférdes kostnaderna p8 prelimindrkonto 1200, dvs
materiell investering men vid aktiveringen 15-04-01 och 15-08-01 bokférdes

vardsystemet som immateriell investering, konto 1012. Totalt aktiverat fér Cosmic &r
33,4 mkr fér dren 2013-2015 férdelat pd 2013 (frén oktober) 6,2 mkr, 2014 23 mkr

och 2015 4,2 mkr

*** yarav PCI fastighetsinvestering 5 000 tkr, Donationsrum 3 000 tkr



Finansforvaltning

Forvaltning av vardepappersportfoljen

for pensioner

Region Jamtland Harjedalen borjade 1999 kopa
vardepapper for att mota framtida
pensionsutbetalningar. Vardepapperen ska ha
liknande egenskaper som pensionsskulden, dvs. ha
lang 16ptid och ge en real avkastning nar inflationen
dragits av.

I november 2013 beslutade fullmiktige att tillita en
storre andel aktier i portféljen adn tidigare, dock
hogst 50 procent av portfoljens marknadsvarde.

Vid utgangen av Augusti bestod virdepappers-
portfoljen av 10 procent realranteobligationer, 73
procent nominella obligationer och 17 procent
aktier i form av fondandelar. Under forsta kvarttalet
2015 har realrdanteobligationer avyttrats och ersatts
med korta rantepapper.

Forvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de
regler fullméktige beslutat om.

Under 2015 har virdepappersportfoljen givit en
avkastning pa 1,1 procent. Pensionsfoérvaltningens
konsolideringsgrad har forbattrats under 2015 fran
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104 procent den 31 december 2014 till 110,6
procent den 31 augusti 2015.

Fullméktige beslutade ar 2010 att ett vindkraftverk
skulle kopas, bade for att bidra till 6kad andel
fornybar energi i Sverige och for att sprida
investeringarna for framtida pensioner pa fler
tillgdngar dn rantepapper och aktier.
Vindkraftverket ar fardigbyggt och togs i bruk
November 2014. Investeringen ar aktiverad men
ligger dnnu inte bokford som en tillgdng i
pensionsportfoljen per 31 augusti 2015.

Pensionsportfoljens " -

utveckling 2015, mkr Réantor | Aktier | Totalt

Marknadsvarde 31/12

2014 337,3 51,3 388,6

Marknadsvérde 31/8 66,4 406,0

2015 339,6

Orealiserad 0.8% 4,2% 1,1%

véardeférandring 2015 o7

Férdelning tillgdngsslag 17% 100%
« 83%

(marknadsvarde)




Likviditet

Likviditeten bestar av medel i kassa och bank samt
de latt omséttningsbara vardepapperen i den
kortsiktigt forvaltade likviditetsportfoljen.
Likviditeten har sedan arsskiftet forsamrats med
273,4 miljoner kronor.

Region Jimtland Hirjedalen har 16st LOF reversen
pa 82,3 miljoner kronor samt 6kat
pensionsportfoljens innehav frén 371 miljoner till
392,3 miljoner kronor i bokfort varde, varav 8,7
miljoner &r dterinvesterad reavinst fran forsiljning
av realranteobligationer fran pensionsportfoljens
innehav och ca 11 miljoner kronor nyinvestering.

Avkastningen pa likviditetsportfoljen uppgér till 0,7
procent under forsta tertialet 2015, vilket ar 0,75
procent battre 4n malet.

Betalningsberedskap

Det andra maélet for den kortsiktiga
likviditetsforvaltningen ar att halla en god
betalningsberedskap. Mélet uppnéddes. I tabellen
nedan ses betalningsberedskapen den 31 augusti i
miljoner kronor.

Forvaltningen av likviditetsportfoljen foljer de
regler som fullméktige beslutat om.

i o 1 .. . . Tillgdngar 2015-08-31 (mkr) Utfall | Mal
Avkastning pa likviditetsforvaltning
. . .. . Kassa och bank 147,2
De latt realiserbara virdepapperen, med kort 16ptid,
som ingar i likviditeten aterfinns bland Kortfristiga placeringar 185,4
omsattningstillgdngarna i balansrdkningen. S— .
o .. . . - Checkrakningskredit 100,0
Malet med forvaltningen av virdepappersportfoljen
ar att den ska utgora en likviditetsbuffert och ge en Medel som kan betalas ut inom tva 401,0 | 65,0
avkastning som overstiger den marknadsnoterade dagar _
rintan STIBOR en vecka plus 0,10 procentenheter. Z"edEI som kan betalas ut inom tre 437,6 | 300,0
. . . o agar
Vilket under 2015 motsvarar en snittréanta pa -0,05 g
procent.
Fordelning likvida medel Likviditet - utfall jamfort med plan
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Finansiella mal

I fullméktiges uppgifter ingar enligt
kommunallagen, 8 kap 58, att for ekonomin ange de
finansiella mél som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Mal for ar 2015 redovisas
har.

Langsiktigt hallbar ekonomi

For att uppna det 6vergripande mélet om en
langsiktigt héllbar ekonomi kravs pa langre sikt
positiva ekonomiska resultat.

Matetal Mal Ma&l pd Utfall
2015 langre 2015-08
sikt
Ekonomiskt -1,0 % Minst -1,9 %
resultat efter 2%

finansnetto som
procentandel av
verksamhetens
nettokostnader

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av Region Jimtland
Hirjedalens tillgdngar som finansieras med eget
kapital och ar ett matt pa Region Jimtland
Hirjedalens ldngsiktiga finansiella

handlingsberedskap.
Matetal M3l 2015 Utfall
2015-08
Soliditet (eget kapital | 19,6 % 15,4 %
genom totalt kapital)

Kostnadskontroll
God kostnadskontroll ar viktigt for att kunna uppna
en god ekonomi.
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Ett verktyg for att begransa nettokostnadsokningen
ar att i storsta mojliga méan gora inkép mot Region
Jamtland Hérjedalens upphandlade avtal.
Avtalstroheten méts som den andel av ink6pen som
skett mot upphandlade avtal. Modellen ar ej
uppdaterad pa grund av resursbrist. Uppdatering
och redovisning av utfallsvirde gors vid érets slut.

Mal 2015 Utfall

2015-08

Matetal

Nettokostnadsutveckling:
(Exklusive 3terbetalning
fran AFA Forsakring
samt Regional utveckling
for att fa jamforelse
mellan 2015 och 2014)

Max 2,6% 5,8 %

Avtalstrohet 90 %

Sjalvfinansieringsgrad investeringar
Investeringar paverkar saval likviditet som framtida
kostnader. For att behalla handlingsberedskap och
undvika 6kade kostnader till f6ljd av upplaning &r
Region Jdmtland Harjedalens mal att investeringar
ska ske med medel fran den egna verksamheten. Ett
nyckeltal som visar i vilken utstriackning
investeringar ar egenfinansierade ar
sjalvfinansieringsgrad investeringar.

Métetal M3l Utfall

planperioden 2015-08
Sjalvfinansieringsgrad 100 % 31 %
investeringar




Region Jamtland Harjedalens engagemang |

bolag och stiftelser

Forvaltningsberéttelsen ska enligt kommunallagen dven omfatta verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer i form av till exempel aktiebolag och stiftelser.

Regionens verksamhet kan bedrivas i annan form &n inom férvaltningsorganisationen om effekten blir stérre
for regionens vision och att medborgarnyttan dr hogre dn om verksamheten drivits inom den egna
organisationen. Samverkan med andra kan ibland vara ett alternativ.

Landstingsbostader i Jamtland AB
Landstingsbostéder i Jaimtland AB ar ett
allmannyttigt bostadsbolag som dgs helt av Region
Jamtland Harjedalen. Genom agardirektiv
tydliggors regionens intentioner utéver vad som
framgér av gillande bolagsordning. Bolagets
verksamhet ska bedrivas for regionen, i forsta hand,
i rekryteringsbeframjande syfte. Styrning sker i form
av avkastningskrav. Avkastningskravet ar minst 3
procents direktavkastning och det ska uppnés som
ett medeltal under en 5-ars period. Kravet kommer
att gélla fullt ut fran och med den 5-ars period som
boérjar 2015.

Arets hyresforhandlingar resulterade i en
hyresh6jning med 1 procent fran och med 1 april
2015. Hyror for garage, carportar och
motorvarmarstolpar héjdes med 5 procent.

Det har inte skett nagra storre forandringar eller
storre handelser inom bolagets verksamhet eller
ekonomi till och med augusti 2015, i prognosen
beriknas taxebundna kostnader bli ligre &dn budget.
Detta framst pa grund av de energibesparande
dtgirder som utforts i &r. Underhallskostnaderna
har 14gt utfall i delérsrapporten men prognosen
anger att utfallet innan &rets slut i stort ska folja
budget. De stora underhéllsprojekten har utfors
under sommaren och hosten och darmed kommer
kostnaderna 6ka radikalt under kvartal fyra.

Resultatet visar plus 6,4 miljoner kronor per 2015-
08-31 och prognos for helar 2015 ett plusresultat pa
3,1 miljoner kronor.

Stiftelsen Jamtli
Stiftelsen ska forvalta samlingar och markomréaden
och halla dem tillgéngliga for allmidnheten. Stiftelsen

53

ska inom Jamtlands l4n bedriva och fraimja
kulturminnesvérd och museal verksamhet och
narstiende kulturell verksamhet.

Ar 2015 har hittills varit ett bra &r med minga
besokare, béade till utstéllningar och Historieland.
Antal skolbesok till programverksamheten har slagit
rekord. Entréintdkterna och intdkterna frén de
kommersiella verksamheterna har 6kat jamfort med
samma tid 2014. Den budget som ar lagd kommer
att halla om inget of6rutsett intraffar under resten
av iret. Aven bolagen hiller sig till budget. Bolagen
ar Teknikland, Restaurang Hov, Héarjedalens
Fjallmuseum, Virldsarv Ragundadalen samt NCK.

Resultatet visar plus 4,5 miljoner kronor per 2015-
08-31 och stiftelsen prognostiserar ett o-resultat for
ar 2015.

Almi Foretagspartner Mitt AB

Nar Almi summerar forsta halvaret och sommaren
gér mot sitt slut, kan konstateras att den positiva
trenden héller i sig, med bland annat positiva
nyheter om rekordhandel och bra belidggning i
besoksnaringen.

Laneverksamheten gar pa hégvarv och har per sista
juli passerat 100 miljoner kronor i nyutléning och
ddrmed redan overtréffat helaret 2014. Bolaget ser
en fortsatt stark efterfragan pa tjansterna, som
delvis dr driven av de mdjligheter som det nya
tillvixtlanet ger men dven tack vare ett flertal
intressanta satsningar och nyetableringar som kan
landa under hésten.

Satsningen pa tillvixt radgivning ligger helt ratt i
tiden och responsen fran deltagande foretag ar
mycket positiv. Drygt 60 foretag ar igdng i bolagets
tillvaxtprocesser vilket ar fantastiskt bra och allt
pekar pd att malen for aret nds med rége. Detta i
kombination med 6kad utldning ger forutséttningar



for bra tillvéxt i var region och positivt utfall i vara
framtida effektméatningar.

Satsningen pé regionala exportcentra dr ndgot som
fatt uppmaérksamhet i media, vad detta i realiteten
ska utmynna &r oklart idag. Bolaget har ett nara
samarbete med Business Sweden, EKN och
Handelskammaren och genom partnerskap i
Enterprise Europe Network sé ses goda mgjligheter
att ytterligare starka samverkan.

Resultatet per juni uppgér till minus 0,7 miljoner
kronor, vilket ar i nivd med budget.

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Under arets sju forsta manader &r resandet 97
procent jamfort med samma ménad foregdende &r.
Antal resor pa tg uppgar under samma period till
64 000, varav cirka 1000 elevresor. Det ar en
uppgéng med 3000 resor jamfort med 2014.
Resandet inom Stadsbussarna uppgar till 102
procent jamfért med samma period foregiende ar.
Bussgods visar for arets forsta sju manader ett
underskott om -1,6 miljoner kronor, vilket ar i niva
med budget. Antalet fraktsdndningar ar totalt cirka 2
600 firre an foregaende ar.

Resultatet totalt for bolaget uppgér till plus 2,7
miljoner kronor och prognosen till arets slut &r ett
overskott om 0,2 miljoner kronor.

Torsta AB

Torsta har tillsammans med JHT, LRF Jamtland,
Ostersunds kommun och Region Jimtland
Hirjedalen fatt beslut pé projektet Creative Region
of Gastronomy, ett tredrigt projekt med en
omslutning pa drygt 14 miljoner kronor. Syftet ar att
maten skall bli en motor i den regionala
utvecklingen och att 16nsamheten hos foretagen
skall 6ka.

Ett natverk har startats for kostcheferna i regionens
kommuner for att starka dem i deras roll och hitta
samarbetsformer inom olika omraden.

Just nu gér 78 elever pa naturbruksgymnasiet och
24 elever pd gymnasiesérskolan. 29 elever borjade i
host vilket ar betydligt béttre dn forra hosten da 21
borjade. Under varen beslutade vi att avveckla den
egna histverksamheten och fran och med
hostterminen koper Torsta all praktisk
histundervisning av As Ridskola.

Resultat for bolaget till och med augusti 4r minus
0,2 miljoner kronor. Prognos for helaret 2015 ar
beréknat till minus 0,9 miljoner kronor jamfort med

budget plus 0,3 miljoner kronor. Detta beror till
storsta del pa att projekt inte har kunnat startats i
den omfattning som planerats eftersom det nya
programmet ar forsenat. Antalet elever som borjar
ar for litet &ven om det dr en klar forbattring fran
forra aret.

Mid Sweden Science Park AB

Under perioden har Mid Sweden Science Park
arbetat med i huvudsak tva storre projekt, Peak
Innovation 3 och Operativ nod for utveckling och
innovation i Jimtland Hérjedalen. Férutom
projektverksamheten har utveckling av miljon och
hyresservice skett.

Enligt styrelsebeslut har storre fokus lagts pa
inkubatorverksamheten.

Parallellt med ordinarie verksamhet har mycket
kraft lagts pa att soka végar for att hitta 1angsiktig
grundfinansiering och utveckla organisationen. Den
nya naringslivsplattformen “Samling Naringsliv” har
forvarvat 55 procent av aktierna och styrelsen har
andrats och innehaller nu fem representanter fran
naringslivet, fyra fran offentligheten samt en
adjungerad fran Mittuniversitetet.

Resultatet per 2015-07-31 visar pa ett nollresultat.

Vattenbrukscentrum Norr AB
Vattenbrukscentrum och SLU har haft en
arbetsgrupp med uppdrag att formalisera och
sékerstélla hur samarbetet ska utvecklas.
Arbetsgruppen presenterade i juni slutversionen av
rapporten och den innehéller formerna for det
framtida samarbetet. SLU &r den viktigaste kunden.
Under 2015 har regeringen minskat anslagen for
avelsprogrammet for regnbdge. Det kommer
innebéra problem for bolaget om inte anslagen hojs
till 2016. Mycket tid har lagts pa att bearbeta
samtliga politiska partier och traffar har hallits med
merparten av de landsbygdspolitiska
talespersonerna samt de som sitter i milj6- och
jordbruksutskottet.

Tillsammans med branschorganisationen
Matfiskodlarna sker ett arbete for att matfiskodling
av roding och regnbage ska fa en framtridande roll i
den nya livsmedelsstrategin.

Det har varit stor efterfrdgan pa sittfisk for
sportfiske, vilket dr positivt men tyvarr saknas
kapacitet att helt tillgodose efterfragan. Avtal har
tecknats om forséljning av i princip all 6verskottsfisk
frén avelsprogrammet for roding de kommande
aren.



Resultatet per 2015-07-31 visar pa ett underskott om
0,3 miljoner kronor, vilket dr ndgot simre &n
motsvarande period foregdende ar.

Naboer AB

Tillsammans med féreningen Gransfjéllen Sylarna i
samverkan har Naboer AB med stor energi arbetat
pa att samla fjallaktorerna for ett nytt
projektkoncept kring "Fjallkunskap — en del av vart
natur och kulturarv”. Det &r ett trearigt
Interregprojekt diar Naboer AB ar projektigare och
har projektledarstillningen. Antalet medfinansiarer
ar 18, inklusive Region Jaimtland Hérjedalen, sa
intresset ar stort.

STF har utsett en grupp pa atta personer som i en
inledande fas ska hjélpa till att ldgga grunden for en
femérig strategi for deras fjallprodukt i véglost land.
Arbetet med att vidta atgérder for St Olavsloppet
langsiktiga utveckling har fortsatt och Naboer AB
har bidrar dessutom l6pande med ett administrativt
stod till loppet.

Naboer AB har sedan i april tillsammans med
intressenter for Elbanen, STS, Atlantbanesamarbetet
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och Mittbanan arbetet fram ett underlag for en
Interregansokan angdende "Héllbar tigtransport i
Atlantbanestraket”. Det planeras en forstudie under
2016 som ska fanga upp behoven, sortera, diskutera
prioriteringar, 6verblicka befintliga resurser samt
gora typ en master plan for framtida insatser kring
tagtrafiken i Nordens grona bélte. Dessutom ska
forstudien folja upp elektrifieringen av
Merékerbanan. Bade niringen och de offentliga
aktorerna deltar i detta.

Likviditeten ar god, men omsattningen ar lagre &n
samma period i fjol pa grund av avsaknad av
pagaende projekt. Resultatet per 2015-07-31 visar
plus 0,5 miljoner kronor. Prognosen ar att det vid
arsskiftet blir ett nollresultat efter dispositioner.

Samverkansforbund, namnder med flera
Foljs upp i &rsredovisning 2015.



RAKENSKAPER



Rakenskaper

Resultatrakning

Miljoner kronor

Deldrsbokslut Deldrsbokslut Deldrsbokslut

kostnader

2013-08-31 2014-08-31 2015-08-31
Verksamhetens intakter 360,9 344,1 440,6
Verksamhetens kostnader -2 420,7 -2 533,6 -2 801,5
Avskrivningar -67,6 -69,5 -76,2
Verksamhetens nettokostnader -2127,3 -2 259,0 -2437,1
Skatteintakter 1 588,8 1627,1 1743,1
Generella statsbidrag 598,6 623,1 646,7
Finansiella intakter 10,1 7,8 12,6
Finansiella kostnader -134,9 -9,8 -12,6
Resultat efter finansiella intdkter och -64,7 -10,7 -47,3
kostnader

. Budget Prognos

ITENER e 2015 2015 Avvikelse
Verksamhetens intdkter 578,0 603,6 25,6
Verksamhetens kostnader -4 138,0 -4 326,5 -188,5
Avskrivningar -109,0 -116,5 -7,5
Verksamhetens nettokostnader -3 669,0 -3 839,4 -170,4
Skatteintakter 2 615,5 2613,9 -1,6
Generella statsbidrag 671,8 659,3 -12,5
Statsbidrag lakemedel 287,9 304,6 16,7
Finansiella intakter 17,9 18,2 0,3
Finansiella kostnader -20,0 -21,5 -1,5
Resultat efter finansiella intdkter och -96,0 -265,0 -169,0
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Balansrakning

Miljoner kronor

IB 2015-01-01 UB 2015-08-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

SKULDER

Immateriella tillgdngar 0,0 30,6
Mark och byggnader 645,8 652,7
Maskiner och inventarier 270,0 249,9
Finansiella anldggningstillgdngar 43,0 48,5
Summa anldggningstillgdngar 958,7 981,7
Omsaéttningstillgdngar

Forrad 14,0 13,8
Kortfristiga fordringar 177,7 267,0
Kortfristiga placeringar 673,7 573,4
Kassa och bank 299,3 147,2
Summa omsiéttningstillgdngar 1164,8 1001,5
SUMMA TILLGANGAR 2 123,5 1 983,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital -515,2 -353,5
Arets resultat 161,8 47,3
Summa eget kapital -353,5 -306,2
Avsidttningar

Avsattningar -1 048,4 -1 089,3
Summa avsattningar -1 048,4 -1 089,3
Skulder

Langfristiga skulder 0,0 -1,2
Kortfristiga skulder -721,7 -586,5
Summa skulder -721,7 -587,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH -2123,5 -1 983,2
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Kassaflédesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

e 2013-08-31 2014-08-31 2015-08-31
Verksamhetens intakter 360,9 344,1 440,6
Justering for reavinster -0,5 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -2 488,3 -2603,1 -2877,8
Justering for reaforluster 0,2 0,0 0,2
Justering for gjorda avskrivningar 67,6 69,5 76,2
Justering for gjorda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Justering for avsattningar till pension 176,0 38,1 41,0
Verksamhetens nettokostnader justerade

for ej likviditetspdverkande poster -1 884,0 -2151,4 -2 319,8
Skatteintékter och generella statsbidrag 2 187,3 2250,2 2389,8
Finansiella intakter 10,1 7,8 12,6
Finansiella kostnader -134,9 -9,8 -12,6
Medel frdn verksamheten fore forandring 178,6 96,8 70,0
av rorelsekapital

Justering for rorelsekapitalets forandring

Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager 0,4 -0,4 0,2
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 25,9 44,6 -89,3
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -29,1 267,5 100,3
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -143,7 -108,0 -135,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -146,4 203,7 -124,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -146,4 203,7 -124,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar* 0,0 0,0 -33,4
Férsaljning av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av invest. i vardsystemet Cosmic 0,0 0,0 33,4
vid aktiveringen*

Investering i materiella anldggningstillgdngar* -56,3 -110,6 -93,8
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 3,2 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar** 0,0 0,0 -8,9
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande -53,2 -110,5 -102,7
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterbet utldn/Minsk I&nga fordr 0,0 0,0 3,4
Langfri upplan/dkn 13nga skulder 0,0 0,0 1,2
Utldning/6kning 18ngfristiga fordringar -2,4 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,4 0,0 4,6
Periodens kassaflode -23,4 190,0 -152,1
Likvida medel vid drets bérjan 158,5 101,7 299,3
Likvida medel vid periodens slut 135,1 291,7 147,2
Fordandring av likvida medel*** -23,4 190,0 -152,1

* Under pdgdende investering bokférdes kostnaderna pa preliminarkonto 1200, dvs materiell
investering men vid aktiveringen 15-04-01 och 15-08-01 bokférdes vardsystemet som
immateriell investering, konto 1012. Totalt aktiverat for Cosmic ar 33,4 mkr for dren 2013-2015
fordelat pd 2013 (fr@n oktober) 6,2 mkr, 2014 23 mkr och 2015 4,2 mkr

59




Immateriella tillgdngar, konto 10xx Heldr 2013  Heldr 2014 2015-08-31
P3gdende investering 6,2 29,2 0,0
P&gdende sedan tidigare &r -6,2 -29,2
Aktiverat 33,4
Summa 6,2 23,0 4,2
Materiella tillgdngar, konto 12xx Heldr 2013  Heldr 2014 2015-08-31
Inventarier 41,5 80,7 45,0
Byggnader och Mark 22 46,8 38,5
Hjélpmedelscentralen 14,7 13,5 8,7
P&gdende investering 12,3 3,1 1,7
Pagaende investering fran tidigare ar -12,3 -4,2
Summa 90,5 131,8 89,6
93,8
Totalt investerat, padgdende och aktiverat 96,7 154,8 !

** Ingdende balanser fér Regionférbundet Jdmtlands Lan som 6vergick i Region Jamtland

Harjedalen 150101. Exempelvis aktier i Lanstrafiken och Torsta AB

*** 82,3 mkr har utbetalats till Landstingens émsesidiga forsakringsbolag i april enligt beslut
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Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning (1997:614),
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) och god redovisningssed.

Att lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frén Radet for kommunal
redovisning f6ljs innebir bland annat att:
« Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras och intékterna kan
berédknas pé ett tillforlitligt sétt.
« Fordringar har upptagits till de belopp de
beriknas inflyta.
« Tillgéngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dér inget annat anges.
« Vardering av kortfristiga placeringar har
gjorts till det lagsta av verkligt virde och
anskaffningsvérdet.
« Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed

Jamforelsestdrande poster
Jamforelsestorande poster ar resultatet av
héndelser eller transaktioner som inte &r
extraordindra men som ar viktiga att
uppmirksamma vid jamforelser med andra
perioder.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en riattvisande
bild av resultat och finansiella stillning for den
aktuella perioden. Det innebér att utgifter
kostnadsforts det ar da forbrukning skett och
inkomster intaktsforts det ar som intdkten
genererats.

Konsekvensprincipen, viasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss mén modifierar
huvudprincipen, tillimpas i forekommande fall.
Eventuella avvikelser kommenteras under
respektive rubrik.
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INTAKTER

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for
skatteintédkter baseras pa SKL:s decemberprognos
i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intékter. De periodiseras i
normalfallet till den period dér kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Generella statsbidrag och utlamning redovisas i
resultatrakningen tillsammans med bidrag och
avgifter i utjamningssystemen i posten generella
statsbidrag och utjamning. De redovisas normalt
enligt kontantmetoden vilket innebér att de
redovisas vid utbetalning.

KOSTNADER

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing:
Samtliga leasingavtal dr operationella leasingavtal.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvirde. P4 tillgdngar i form
av mark, konst och pagéende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivnings tider tillimpas normalt:
3,5,7,8,10, 15, 20, 30 &r.

Nyttjandeperioden utgor grunden for
bedomningen av avskrivningstidens langd.
Avskrivningstiden ska vara ett resultat av en lokal
bedomning och anpassas till den aktuella
anlaggningens speciella forutsattningar, till
exempel verksamhetens art, utnyttjandet av
tillgangen, geografiska forutséttningar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det
finns omstindigheter som pekar pé att det ar
nodvindigt (till exempel



verksamhetsforandringar, teknikskiften,
organisationsférandringar).

For tillgdngar med en nyttjandeperiod
overstigande 15 ar gors en omprovning vid storre
reparations — eller ombyggnadsétgérder eller nir
halva respektive tva tredjedelar av ursprungligt
bedomd nyttjandetid forflutit. Om en ny
bedomning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld avskrivningstid 4ndras
avskrivningstiden alltid om den bed6ms vara
kortare. Bedoms nyttjandetiden vara langre dndras
den normalt bara om det oavskrivna beloppet for
tillgdngen Gverstiger 500 000 kr.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs.
lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgdngen tas i bruk och utgar ifrén
anlaggningarnas ursprungliga anskaffningsvarde..

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anlaggningstillgédngar ar foljande:

Byggnader 10-30 ar
Markanlaggningar 5-50 &r
Byggnadsinventarier 3-30 ar
Inventarier 5-10 r
IT-utrustning 3-5 ar
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
Bilar och andra transportmedel  5-10 &r
Jord-, skogs- och

Tradgardsmaskiner 5-10 ar

I enlighet med den nya reviderade
rekommendationen avseende materiella
anliggningstillgdngar RKR 11:4 kommer Region
Jamtland Harjedalen att infoéra
komponentavskrivning.

Under 2014 har en genomgéng péborjats av
befintliga tillgdngar som kommer att delas upp i
olika komponenter eller behéalla den ursprungliga
avskrivningstiden beroende pa beddmningar
utifran visentlighet och rittvisande redovisning.
Komponentavskrivningen kommer att innebéra att
fler komponenter i en byggnad aktiveras med olika
nyttjandeperioder. Den arliga kostnaden for
planerat underhéll kommer d& att minskas och
avskrivningsnivan oka.

Komponentavskrivning (byggnader) 5-30 ar
(VVS, styr- och regler, 6vervakning samt 6vriga
komponenter som kan identifieras)

62

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar
En immateriell anlaggningstillgang ar en
identifierbar icke-monetar tillgang utan fysiskt

form. Vid redovisning av immateriella tillgdngar
foljs RKR 12.1.

Av forsiktighetsskal tillimpas en beloppsgrians pa
30 prisbasbelopp eller mer. Avskrivningstiden
varierar mellan 3-5 ar. Nyttjandeperioden
omprovas i slutet av varje rakenskapsar.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgéng ar fysisk tillgdng
avsedd for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgdngar f6ljs RKR 11.2.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna
for investering, ska bokforas som investering
endast under forutsittning att utgiften uppgar till
minst ett halvt basbelopp och att
nyttjandeperioden ar minst 3 &r.
Anlaggningstillgdngarna ar i balansriakningen
varderade till anskaffningsviardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

I anskaffningsvérdet for fastigheter och tég ingar
l&nekostnader enligt alternativmetoden i RKR 15.1.

Finansiella anlaggningstillgangar

Enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 20 ska finansiella tillgdngar
klassificeras som anldggningstillgdngar dé syftet
med innehavet &r att tillgdngen ska innehas eller
brukas stadigvarande. Medel som kontinuerligt ar
foremal for kop och forsiljning och som ar
tillgangliga for att mota 16pande utbetalningar ska
klassificeras som omsittningstillgédngar.
Pensionsmedel och samtliga placeringsmedel ar
klassificerade som omséttningstillgdngar. De ar
varderade till det ldgsta av anskaffningsvirdet och
forsaljningsvérdet.

Huvudmetoden tillampas.



OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det lagsta av anskaffningsvirdet och det
verkliga vardet. Med det verkliga vardet avses
forsiljningsvarde efter avdrag for berdknad
forsaljningskostnad.

Kundfordringar och évriga kortfristiga
fordringar.

Fordringar varderas till de belopp varmed de
beréknas inflyta.

Varulager och forrad

Inventering ska goras av alla forrad/lager med
undantag av koksforrad, medicinfoérrad,
avdelningsforrad samt smarre forrad av
omsattningskaraktir med ett virde som bedoms
underskrida 50 000 kr. Alla inventerade lager ska
bokas upp. Lager av olja och flis for 16pande
anvandning ska alltid inventeras.

Lagret ska virderas till senast kinda
anskaffningsvirde exklusive moms. Nar det géller
forrad med systemstod, till exempel Economa
lager, varderas lagret till faktiskt
anskaffningsvérde enligt FIFO. Begagnade,
anvandbara hjalpmedel virderas till halva
anskaffningsvéardet av motsvarande nytt material.
Inventeringslistorna ska visa lagerstallningen per
den 31 december. Inkuransavdrag gors med 3
procent av samtliga lagertillgangar enligt
forsiktighetsprincipen.

Tillgangsredovisning av individmarkta
hjalpmedel

Alla individmarkta hjalpmedel hos
hjalpmedelscentralen bokas som
anlaggningstillgdng och avskrivningar gors. Detta
enligt beslut frén 2006. Systemstodet finns i
lagersystemet Sesam 2. Datorer och rollatorer
avskrivs pa 3 ar, sdngar pa 8 ar och allt 6vrigt pd 5
ar.
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SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Skuld personalen

Skuld till personalen i form av semesterloneskuld,
upplupen 6vertid, jour och beredskap samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har
varderats och redovisats som kortfristig skuld
enligt 16neldget 31 december 2014 och géllande
arbetsgivaravgifter for 2015.

Pensionsskuld/avsattning

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i
kommunen &r berdknade enligt RIPSo7.

En forpliktelse att betala ut pensionsforméner som
intjénats fore 1998 ska inte tas upp som skuld eller
avsattning. Dessa pensioner redovisas som
kostnader

iresultatrakningen vid utbetalning.

Pensionsatagande for fortroendevalda
Fortroendevalda med en uppskattad
sysselsdttningsgrad pa minst 40 procent omfattas
av ett sarskilt avtal om pensionsformaner.
Pensionen beriknas till 65 procent av
genomsnittet pa de &rsarvoden som utbetalats tva
ar fore avgang. For full pension kravs minst 12 ars
uppdrag och minst en mandatperiod.
Visstidspension utbetalas for tid fore 65 érs alder.
Frén 65 eller 67 ars alder omraknas pensionen till
alderspension. For tid fore 65 érs alder samordnas
visstidspensionen med eventuella
forvarvsinkomster.

For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de forhallanden som &r kdnda
vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként gors
berdkningen utifrén att ingen samordning
kommer att ske.



Begreppsforklaringar och ordlista

Anlaggningstillgéng och
omséttningstiligéng

Ett landsting har tva sorters
tillgéngar, anlaggningstillgdngar
och omséttningstillgdngar. Med
anlaggningstillgdngar menas
tillgdng som &r avsedd att
stadigvarande brukas eller
innehas i verksamheten. Foljande
typer av anldggningstillgdngar
existerar:

materiella; maskiner, inventarier
och fastigheter, finansiella; aktier
i dotterbolag immateriella;
goodwill, patent- och
licensrattigheter Med
omsattningstillgdngar menas
tillgédngar som inte &r avsedda att
stadigvarande brukas eller
innehas i verksamheten; likvida
medel, kundfordringar och
varulager.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelse som inte redovisas
som skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att
den kommer att behdva infrias,
eller p& grund av att dess storlek
inte kan beraknas med tillrdcklig
tillforlitlighet. Det kan &ven vara
fréga om en majlig forpliktelse,
det vill séga det &r osakert om det
foreligger en forpliktelse eller €j.
Ansvarsforbindelser redovisas
inom linjen i balansrakningen, det
vill séga de tas inte med i
balansrékningens
beloppskolumner och réknas inte
in i balanssumman.

Avsattning

En skuld som &r oviss nér det
galler forfallotidpunkt eller belopp.
Ett foretag ska redovisa en
avsattning i balansrdkningen nér
det har ett 8tagande for en
intréffad handelse dar det ar
troligt att det krévs ett utfléde av
resurser for att reglera atagandet
och foéretaget kan gora en
tillforlitlig uppskattning av
beloppet. Om inte samtliga dessa
villkor &r uppfyllda, ska ndgon
avsattning inte redovisas i
balansrakningen. Exempel p8
avsattning ar kostnaden for
intjdnade pensioner.

Balansrakning

En 6gonblicksbild av den
ekonomiska stallning pa
bokslutsdagen, uttryckt i
tillgéngar, skulder och kapital.
Balansrakningen har en
tillgéngssida och en skuldsida.

Bruttokostnader

RAKENSKAPER

ar verksamhetens kostnader
inklusive avskrivningar.

Eget kapital

Vardet av ett foretags tillgdngar
med avdrag for skulder och
avsattningar. Om resultat ar
positivt 6kar det egna kapitalet,
medan ett negativt resultat
minskar det egna kapitalet.

Extern intdkt eller kostnad
Intdkter eller kostnader som
foretaget har i relation till andra
foretag, organisationer eller
privatpersoner. Interna intakter
eller kostnader ar transaktioner
mellan olika kostnadsstéllen eller
enheter inom organisationen.

Ingdende balans
Vérdet pé tillgdngar, skulder och
eget kapital vid 8rets borjan.

Poster inom linjen
Redovisningsbegrepp som innebér
att stéllda sakerheter och
ansvarsforbindelser inte ska
raknas in i balansrakningen utan
redovisas inom linjen. Det betyder
att de ska visas i anslutning till
balansrakningen och att deras
belopp inte ska raknas in i
balansomslutningen.

Investering

Definieras som inkop av
anlaggningstillgdngar sdsom
fastighet, utrustning eller
maskiner med varaktighet éver 3
o TR o

ar och ett inképsvarde pa
minimum ett halvt basbelopp.

Regionkoncernen

Regionen med dess forvaltning
samt de aktiebolag, ekonomiska
foreningar och stiftelser dar
Regionen har ett vasentligt
inflytande.

Likvida medel

Féretagets
penningtillgodohavanden i
kontanter: kassa, postgiro, bank
och bankgiro men dven utlandska
sedlar, erhalina checkar,
postanvisningar och postvaxlar
som annu inte I8sts in. Ordet
likviditet &r en definition av
foretagets betalningsformaga pa
kort sikt.

Nettoinvestering

Arets investeringsutgifter efter
avdrag for arets férséljning och
utrangering.

Nettokostnad
Verksamhetens intdkter (avgifter
och erséattningar) minus
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verksamhetens kostnader
(personal, material, tjanster och
avskrivningar). Nettokostnaden
finansieras med skatter och
generella statsbidrag.

Nyckeltal och
nyckelindikatorer

Ett satt att genom jamforelsetal
beskriva verksamheten och gora
den jamforbar over tid och med
andra foretag. Nyckeltal anvands i
samband med uppféljning for att
bland annat mata effektivitet vid
resursanvandning. Exempel pa
nyckeltal ar soliditet och likviditet.

Periodisering

En fordelning av kostnader och
intakter pa den
redovisningsperiod till vilken de
hor.

Realisationsvinst eller reavinst
Vinst som uppstar vid forsaljning,
till exempel vid fastighetsaffarer.
Realisationsvinsten ar
forsaljningsvardet minus bokfort
restvarde och eventuella
forsaljningsomkostnader.

Resultat

Skillnaden mellan ett foretags
intakter och kostnader under en
viss period. Resultatrakning ar
den uppstallning som visar hur
vinsten eller forlusten fér
perioden uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgdngar som inte &r
avsedda att stadigvarande
innehas, minskade med de
skulder som ska betalas inom ett
r. Rorelsekapitalet ar ofta en
konstant andel av omsattningen.
Ett positivt rérelsekapital innebar
en buffert tack vare att det finns
ett eget och 18ngfristigt kapital
som &ven racker till att finansiera
omsattningstillgdngarna. Ett
negativt rorelsekapital innebar att
leverantdrerna till viss del
finansierar
anlaggningstillgdngarna.

Skuld

Atagande att i framtiden betala
eller pd annat satt fullgéra en
ekonomisk forpliktelse till ndgon
utomstdende. Skulder som
forfaller till betalning inom ett 8r
benamns kortfristiga skulder,
ovriga skulder benamns
1&ngfristiga.

Soliditet
Betalningsformaga pa 18ng sikt
eller formaga att std emot


http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=1825&term=P&limit=500
http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=199&term=P&limit=500
http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=196&term=P&limit=500

férluster och
konjunkturnedgdngar. Soliditeten
anger den del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital
(eget kapital genom totalt
kapital).

Utgédende balans
Vérdet pd tillgdngar, skulder och
eget kapital vid 8rets slut.

Upplupna intdkter och
kostnader

Upplupna intékter ar sddana
intékter som hér till bokslutsaret,
men déar foretaget/myndigheten
varken har skickat en faktura eller
fatt betalt for tjansten eller varan
fore bokslutsdagen. En upplupen
intakt redovisas i balansrakningen
som en interimsfordran.
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Upplupna kostnader &r sadana
kostnader som hor till
bokslutsaret, men déar
foretaget/myndigheten varken
fatt faktura eller betalat for
tjansten eller varan fore
bokslutsdagen. En upplupen
kostnad redovisas som en
interimsskuld.



Besoksadress: Kyrkgatan 12, Ostersund
Postadress: Box 654, 831 27 Ostersund
Telefon: 063-15 30 00

E-post: jamtlands.lans.landsting@jll.se
Hemsida: www.jll.se
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Samordningskansliet 2015-09-21 Dnr RS/863/2015

Helge Jonsson
Tfn: 063-14 76 36
E-post: helge.jonsson@regionjh.se Finansdepartementet

fi.registrator@regeringskansliet.se

103 33 Stockholm

Svar pa remiss En kommunallag for framtiden, SOU
2015:24

Region Jimtland Hirjedalen limna foljande synpunkter pa betinkandet En kommunal
lag for framtiden, SOU 2015:24. Regionen yttrar sig 6ver de forslag som har paverkan
pé regioner/landsting och dess verksambhet.

Forsdksverksamhet med majoritetsstyre.

Utredningen foreslir en tidsbegrinsad lag som ger kommuner och landsting/regioner
mojlighet att besluta om en forsoksverksamhet med majoritetsstyre under mandat
perioden 2018 — 2022.

Region Jimtland Harjedalen tillstyrker att en férséksverksamhet med majoritetsstyre kan
genomforas. Det nuvarande forslaget kan dock inte ligga till grund f6r en permanent
reglering av fragan. Majoritetsstyret avser endast kommun- eller landstings
/regionstyrelsen. Ovriga nimnder tillsitts pa nuvarande sitt. Styrelsen ges heller inte
nagot bestimmande 6ver 6vriga nimnder. Om man efter utvarderingen av forsoksverk
samheten 6verviger att inféra majoritetsstyre bor man ta ett helhetsgrepp pa frigan om
styrning av kommuner och landsting/regioner som leder till en styrform. Om f6rsoks
verksamheten permanentas med de regler som féreslas nu kommer det att medfora att
det blir olika styrformer i olika kommuner vilket skapar ett demokratiproblem och dess
utom motverkar syftet med reformen.

Styrning och uppféljning av verksamhet i egen regi
Region Jimtland Hirjedalen avstyrker utredningens forslag.

Utredningen féreslog i delbetinkande Privata utférare — kontroll och insyn regler f6r
utokad kontroll och tydligare ansvar f6r uppféljning och kontroll av kommunal verk
samhet som utférs av privata utférare. Region Jaimtland Hirjedalen avstyrkte utredning
ens forslag men forslaget blev dock infort i kommunallagen.

Utredningen foreslar nu att all kommunal verksamhet som bedrivs i egen regi men som
kan overlimnas till privata utforare ska omfattas av kravet pa att ett program ska antas
med mal och riktlinjer f6r verksamheten och hur dessa ska foljas upp. Utredningens
torslag bygger pa att den anser att all kommunal verksamhet som kan bli f6remal f6r
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privatisering ska behandlas lika 1 detta avseende och anfér att det ur medborgarperspek
tiv dr angeldget att verksamheten i detta hinseende behandlas lika och att det ar viktigt
med hinsyn till konkurrensneutraliteten.

I betinkandet ar det, liksom 1 delbetinkandet, inte nirmare preciserat vad det ar for mal
och riktlinjer som ska anges i programmet och hur uppfoljningen ska ga till. Detta
overlamnas till kommunerna och landstingen att bestimma, viket 1 sig ar bra. Det finns
redan idag regler f6r hur kommunal verksamhet ska f6ljas upp och kontrolleras. Nuva
rande reglering i kommunallagen ger landsting och kommuner tillrickliga forutsattningar
tor styrning, uppfoljning och kontroll. Att nuvarande regler inte tillimpas pa ett tillrick
ligt bra sitt 16ses inte genom att nya regleringar inférs. Den foreslagna regleringen ar ett
onddigt ingrepp i det kommunala sjilvstyret.

De anstallda
Utredningens ambition att synliggora rollférdelningen mellan de fértroendevalda och de
anstillda dr bra. Forslagen om direktérens roll och uppgifter dr bra och vilavvigda.

Med hinsyn till nimndernas sjilvstindighet 1 forhallande till styrelsen bor dven férhal
lande mellan nimnden och den tjinsteman som ir satt att leda nimndens férvaltning
regleras pa motsvarande sitt vad giller ansvar for drendeberedning, verkstillighet av
beslut och ledning av férvaltningen under nimnden. Det bor ocksa klargéras vilken
skillnad det 4r mellan direktoren och forvaltningschef for annan nimnds f6rvaltning.

Utredningen anfor att kommunallagen bor synligeéra rollférdelningen mellan de fortro
endevalda och de anstillda. Region Jamtland Harjedalen instimmer 1 detta men saknar
sadan reglering i lagforslaget. Kraven pa annan personal dn direktoren pa saklighet och
opartiskhet vid verkstillighet, drendeberedning eller beslutsfattande bor framga av lagen.
En sadan reglering kan ske utan att det medfor beslutsritt f6r de anstillda och paverkar
inte de fortroendevaldas yttersta ansvar for beslutsfattande.

Styrelseledamoéter i kommunala bolag

Region Jimtland Hirjedalen avstyrker utredningens forslag att fullmaktige far besluta att
minoriteten av ledamoterna i en styrelse 1 ett kommunalt aktiebolag ska utses utan

att lagen om proportionellt valsitt ska tillimpas.

Redan i dag finns mojligt att till styrelseledaméter 1 kommunala bolag vilja personer
utan partipolitisk tillhorighet for att tillfora sarskild kompetens. Det kraver dock en bred
politisk enighet eller att ett eller flera partier avstar platser till saidana personer.
Utredningens forslag innebar att partier kan frantas styrelseplatser som skulle haft

ritt till vid ett proportionellt val. Generellt sett dr en professionalisering av bolags
styrelser kommunala inget att efterstriva. Styrelserna bor vara féretridare f6r med
borgarna.

Medlemmar

Region Jimtland Harjedalen avstyrker utredningens forslag att utvidga medlemskretsen 1
kommuner och landsting med juridiska personer som har fast driftsstillet i kommunen
eller landstinget.
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Utredningen motiverar sitt fOrslag framst med att de juridiska personerna bor ha moj
lighet att kunna begira laglighetsprévning av kommunala beslut eftersom de genom att
bedriva verksamhet inom regionen pa olika sitt bidrar till regionen. Som utredningen
redogor fOr 1 den historiska tillbakablicken 6ver reglerna for laglighetsprévning har reg
lerna karaktiren av kommunal medborgarkontroll. Medlemskapet 1 kommunen var
grundat pa bidragsplikten och talerdtten mot kommunala beslut knutet till tanken att
medlemmen hade en viss delaktighet i skotseln av de kommunala angeligenheterna. Det
var ocksa ett sdtt att rittsligt reglera 6verprévningen av kommunala beslut i férhallande
till statlig Gverprévning och pa sa sitt att varna det kommunala sjalvstyret. Varje med
lem skulle ha méjlighet att begira laglighetsprévning. Aven om reglerna f6r medlemskap
och laglighetsprovning har dndrats 6ver tiden dr de grundliggande principerna fortfa
rande gillande. De som utredningen nu foreslar ska bli medlemmar limnar visserligen
pa olika satt bidrag till det lokala samhillet, men de har ingen lagstadgad bidragsplikt till
kommun eller landsting. Den undersokning som utredningen gjort om juridiska perso
ner som 6verklagar kommunala visar att behovet av taleritt inte dr sa stort att det moti
verar medlemskap. Det f6r darfor alldeles f6r langt att ge de juridiska personerna med
lemskap med dessa skal. Innan medlemskretsen utokas bor det géras en grundligare och
vidare genomgang av medlemskapet och de principer som ligger till grund for det.

Laglighetsprévning

Region Jimtland Hirjedalen avstyrker utredningens forslag att ta bort den begrinsning
som galler for vilka grunder som kan prévas vid laglighetsprévning av vissa beslut om
budget och aterstillande av uppkomna underskott.

Nuvarande regler har tillkommit efter ett antal lagindringar sedan 1991 da kommunalla
gen tridde 1 kraft. Nar kommunallagen inférdes stalldes inget krav pa budget 1 balans
utan reglerna om god ekonomisk hushéllning ansags vara tillrickligt styrande f6r kom
munerna och landstingen. Detta fungerade ocksa fram till att staten beh6vde sanera
statsfinanserna senare pa 90-talet. Staten aterinférde da, 1 samband med att man inférde
tydligare reglering av den kommunala redovisningen, regler om balanserad budget och
regler om aterstillande av uppkomna underskott. Detta gjordes for att forhindra att
kommuner och landsting for att hantera de minskningar 1 statsbidragen, som blev en
toljd av saneringen av statens ekonomi, underfinansierade verksamheten i stallet for att
de ocksa minskade kostnaderna.

I samband med detta inférdes ocksa begrinsningar i laglighetsprévningen av beslut om
aterstillande av underskott. Som skil for detta anfordes i propositionen Den kommu
nala redovisningen (prop. 1996/97:52) att ’bestimmelsen om synnerliga skil inte var
limpad att ligga till grund f6r en domstolsprévning. Det édr fraga om lokala politiska
bedémningar av vad som idr en lamplig hantering av den lokala ekonomin. Fragan om
vad som ir synnerliga skl dr inte primart en fraga som bor avgoras av domstol inom
ramen for ett laglighetsprévningsmal. Den bor avgoras inom ramen for det politiska
systemet. Hirigenom blir det i forsta hand aktuellt att eventuellt utkriva ett politiskt
ansvar for det fall att obalanser inte hanteras pa ett sitt som lagen féreskriver. Reger
ingen hinvisade i nimnda proposition till att férarbetena till 8 kap. 1 § kommunallagen
om god ekonomisk hushéllning priglades av ett sidant synsitt (prop. 1990/91:117).”

Kravet pa budget i1 balans blev absolut vilket snabbt visade sig vara ohallbart. Reglerna
mjukades darfér senare upp 1 omgangar for att i nigon man anpassas till verkligheten. I
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samband med detta togs dven frigan om at ta bort de begrinsningar i lagligchetsprov
ningen som gallde beslut om aterstillande av uppkomna underskott upp. Nagot sadant
forslag lades dock inte fram av regeringen som motiverade detta pa foljande sitt i prop
2003/04:105 s 22.

” Utredningen har foreslagit att nuvarande begrinsningar att laglighetspréva beslut om
att inte reglera ett negativt resultat skall slopas. Enligt regeringens bedémning ar prov
ningen om det foreligger synnerliga skil mycket politisk till sin karaktir. I likhet med vad
majoriteten av remissinstanserna papekat anser regeringen att det dven fortsittningsvis
bor vara en uppgift for det politiska systemet att prova fragan om avsteg fran principen
om en ekonomi 1 balans vid bokslutsregleringen. Denna bedémning dndras inte av det
torhallandet att ytterligare omstindigheter bedéms utgora grund for att inte reglera ett
negativt resultat.”

Regeringen anforde vidare pa sidan 23 i friga om budgeten.

I praxis har det férekommit att ett beslut att uppritta en budget som inte varit 1 balans
har 6verklagats. Enligt regeringen utgor dven budgetbeslut exempel pa beslut som bor
prévas inom ramen for det politiska systemet. Detta ar ocksa i konsekvens med att be
slut rérande bokslutsreglering av uppkomna underskott inte foreslds bli foremal for lag
lighetsprovning. Laglighetsprovning foreslas dock bli méjligt av beslutens formella
aspekter i enlighet med vad som féljer av 10 kap. 8 § forsta stycket 1 och 2 kommunal
lagen. Det bor noteras att om styrelsen foreslar en budget som inte ér i balans sd ar detta
nagot som kan granskas av de kommunala revisorerna.”

Region Jimtland Hirjedalen forstar utredningens principiella resonemang i frigan men
anser att de skil som i tidigare férarbeten anforts mot laglighetsprovning av dessa beslut
fortfarande ér gillande. Utredningens forslag bor dirfor inte genomforas.

Reglerna om budget i balans och om aterstillande av uppkomna underskott tillkom i en
tid da statens finanser behévde saneras. Regleringen medforde kraftiga begransningar i
det kommunala sjalvstyret, vilket var motiverat med hinsyn till davarande férhallanden.
Nu ir statens finanser i gott skick och det omstindigheter som férelig vid inférande av
bestimmelserna finns inte idag. Reglerna, som fortfarande ar strikt utformade, forsvarar
t6r kommuner och landsting att 6ver tid styra och planera sin verksamhet och ekonomi.
Verksamheten i Region Jimtland Hirjedalen dr, i likhet med andra landsting och regio
ner, till storsta delen styrt av lagar som begrinsar mojligheter att paverka utbudet av
tjanster och kostnaden f6r dessa. For kommuner och landsting med svag ekonomi,
medfor reglerna att utrymmet for beslut i den lokala demokratin ar begrinsat till skatte
héjningar.

Det kan ddrfor i fragasittas om den kraftiga inskrinkningen i det kommunala sjilvstyret
som reglerna innebir behover bestd. Det bor 6verviagas om inte bestimmelserna ska
upphivas. Om det gors faller dven behovet av regleringen av begrinsningar for laglig
hetsprévning bort.
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En forbattrad kommunal revision
Utredningens forslag att fullmaktiges presidium ska uppritta forslaget till budget for
revisorerna ér bra. Det dr viktigt att det 4r en oberoende behandling av revisorernas

budget.

Den oberoende behandlingen bor ocksa omfatta revisorernas arsredovisning och delars
rapporter. Revisorerna bor lamna sin redovisning av medelsforvaltningen till fullmakti
ges presidium i stillet for till styrelsen. Detta bor ocksa regleras i lagen.

Andringen i kommunallagen 4r 2014 innebir att fullmiktiges ordférande och en eller
flera vice ordforande tillsammans utgor fullmiktiges presidium. Presidiet blir, till skillnad
fran tidigare, ett kommunalrittsligt organ och kan 1 sin egenskap av presidium ges sir
skilda uppgifter som faststalls i fullmiktiges arbetsordning. Presidiets férindrade roll ar
inte belyst ur revisionssynpunkt. Presidiet dr visserligen inte omniamnt som gransk
ningsobjekt for revisorerna, men kan som eget organ, beroende pa vilka uppgifter som
liggs pa presidiet, komma att utféra uppgifter som skulle bli féremal f6r revisorernas
granskningar om de legat pa nimnder eller fullmiktigeberedningar. Om uppgifterna
skulle bli féremal for revision férsvaras, och 1 manga fall oméjliggors, att uppritthalla en
oberoende budgetberedning. Det ar darfor viktigt att dessa forhallanden klargors.

Region Jimtland Hirjedalen instimmer 1 utredningens forslag att behalla systemet med
att de fortroendevalda revisorerna har ansvar f6r bade effektivitets- och redovisningsre
vision och att oberoendet och professionaliteten bor stirkas ytterligare inom ramen for
nuvarande ordning.

I sin analys skriver utredningen att ett tinkbart forslag for att ytterligare stirka oberoen
det vore att foreskriva att auktoriserade revisorer ska anlitas som sakkunniga. Detta
skulle kunna bidra till att ytterligare understryka vikten av att kommuner och landsting
anvinder mycket kvalificerad kompetens for att utfora revisionen.

Region Jimtland Hirjedalen anser inte att kvaliteten 1 revisionen skulle stirkas med en
foreskrift om att auktoriserade revisorer ska anlitas som sakkunniga. Auktorisation ir en
kompetensbevis som dr kopplad till revision av bolag och ir dirmed inte sjalvklart bevis
tor tillricklig kompetens 1 revision av offentlig verksamhet. Utredningen har heller inte
beaktat den beroendestillning som ett vinstdrivande revisionsbolag har gentemot sina
kunder. Utredningen har heller inte belyst att det i den kommunala revisionen finns ett
stort antal certifierade kommunala revisorer med en kompetens som uppfyller de krav
som revision av kommunal verksamhet kraver. Problemen som finns i den kommunala
revisionen, frimst i mindre kommuner, 16ses inte med reglering om auktoriserade revi
sorer utan hellre genom tillskott av resurser.

Utredningen foreslar att det ska inféras en reglering av hur ordféranden i revisionen ska
utses om fullmiktige viljer att utse en ordférande. Utredningen foreslar att till ordf6
rande bland revisorerna ska utses nagon fran den politiska minoriteten och anfér som
skal att detta skulle vara ett sitt att ytterligare stirka revisionens oberoende.

Region Jimtland Harjedalen avstyrker att en reglering av fragan sker. Region Jimtland
Hirjedalen anser liksom utredningen att det ut ett medborgarperspektiv kan vara en
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markering att utse en ordférande frin minoriteten. Eftersom ordféranden endast fir en
roll 1 revisorernas forvaltningsidrenden medfor regleringen faktiskt inte mer dn ett
symboliskt virde. Varje revisor ar sjilvstindig 1 granskningen, vilket ar det viktiga. Valet
av ordfoérande for revisorerna bor dirfor dven fortsittningsvis vara helt en fraga den
lokala demokratin att besluta om.

Om ingen reglering infors kan man lokalt lata det av fullmaktige utsedda revisorskolle
giet vilja ordférande. Ordférande har en roll som revisionens féretridare och talesman
gentemot fullmiktige och andra och da kan det vara visentligt for revisionens legitimitet
att den ur kollegiet som bedéms limpligast och har ett fértroende hos 6vriga i kollegiet
viljs till ordférande.

Utredningens anfor i sin analys av ”objektivt oberoende”; att det enligt utredningens
bedémning inte dr mojligt exempelvis inom privatrittslig revision att en person som
suttit i styrelsen for ett aktiebolag skulle kunna avga fran styrelsen och direkt kunna vil
jas till revisor av verksamheten. Det idr dock fullt méjligt att limna kommunstyrelsen
och direfter direkt bli vald till f6rtroendevald revisor.

Utredningen har inte vidare behandlat frigan om det ar férenligt med ett objektivt obe
roende att en ledamot som limnar styrelsen blir direkt vald till revisor. Utredningen
borde ha overvigt frigan om karenstid eftersom samma resonemang som giller f6r pri
vatrittsliga forhallanden ocksa torde gilla f6r kommunal revision.

Antalet vice ordférande i styrelse och namnder

Utredningen féreslar att bestimmelserna om ordférande och vice ordférande i nimn
derna fors 6ver oforindrat till den nya lagen. Enligt bestimmelsen ska fullmiktige bland
nimndens ledamoter vilja en ordférande och en eller tva vice ordféranden. For full
miktige giller att fullmiktige ska utse en eller flera vice ordféranden.

Region Jimtland Harjedalen anser att det inte finns sakliga skil for att begransa antalet
vice ordféranden i styrelse och nimnder till tva. Det bor vara upp till den lokala demo
kratin att avgora antalet vice ordféranden. Bestimmelsen bor darfor andras i enlighet
med detta.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Margareta Winberg
Regionfullmaktiges ordférande Bjorn Eriksson
Regiondirektor
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284. Uppsala kommun
285. Uppvidinge kommun
286. Vadstena kommun
287. Vaggeryds kommun
288. Valdemarsviks kommun
289, Vallentuna kommun
290. Vansbro kommun
291. Vara kommun

292. Varbergs kommun
293. Vaxholms kommun
294. Vellinge kommun
295, Vetlanda kommun
296. Vilhelmina kommun
297. Vimmerby kommun
298. Vindelns kommun
299. Vingdkers kommun
300. Virgarda kommun
301. Vinersborgs kommun
302. Vinnis kommun

303. Virmds kommun
304. Virnamo kommun
305. Visterviks kommun
306. Visteris kommun
307. Vixj6 kommun

308. Ydre kommun

309. Ystads kommun

310. Amils kommun

311. Ange kommun

312. Are kommun

313. Arjangs kommun
314. Asele kommun

315. Astorps kommun
316. Atvidabergs kommun
317. Almhults kommun
318. Alvdalens kommun



319.
320.
321.
322.
323.
324.
325,
326.
327.
328.
329.
330.
331.
332.

333.
334,
335.
336.
337.
338.
339.
340.
341,
342,
343,
344,
345.
346.
347.
348.
349.
350,
351.
352.

353.
354.
355.
356.
357.
358.
359.
360.
361.
362.
363.
364.

Alvkarleby kommun
Alvsbyns kommun
Angelholms kommun
Ockerd kommun
Odeshogs kommun
Orebro kommun
Orkelljunga kommun
Ornskaldsviks kommun
Ostersunds kommun
Osterikers kommun
Osthammars kommun
Ostra Gdinge kommun
Overkalix kommun
Overtorned kommun

Blekinge lins landsting
Dalarnas lins landsting
Givleborgs lins landsting
Hallands lans landsting
Jamtlands lins landsting
Jonképings lins landsting
Kalmar lins landsting
Kronobergs lins landsting
Norrbottens lins landsting
Skane lans landsting
Stockholms lans landsting
Sodermanlands lins landsting
Uppsala lins landsting
Virmlands lans landsting
Visterbottens lans landsting
Visternorrlands lins landsting
Vistmanlands lins landsting
Vistra Gotalands lins landsting
Orebro lins landsting
Ostergotiands lins landsting

Almega

Avfall Sverige
Bemanningsforetagen

Famna

FAR (Foreningen for auktoriserade revisorer)
Foretagarna
Handikappforbunden
Kommunalekonomernas férening
Kommundirektérernas forening
Landsorganisationen i Sverige
Landstingsdirektérernas férening
Niringslivets Regelnimnd



365. Pensionirernas Riksorganisation

366. Radet for kommunal redovisning

367. SKYREV (Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer)

368. Sm3Kom (De sm& kommunernas samverkan)

369. STAREV (Foreningen fér kommuner och landsting med eget
revisionskontor)

370. Statsvetenskapliga forbundet

371. Svenskt Niringsliv

372. Sveriges akademikers centralorganisation

373. Sveriges Byggindustrier

374. Sveriges Kommunaljuridiska Férening

375. Sveriges Kommuner och Landsting

376. Sveriges Offentliga Inkopare

377. Sveriges Offentliga Leverantorer

378. Sveriges Pensionirsforbund

379. Sveriges Ungdomsorganisationer

380. Tidningsutgivarna

381. Tjinsteminnens Centralorganisation

382. ViS (Vuxenutbildning i samverkan)

383. Virdforetagarna

384. Atervinningsindustrierna

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 30
oktober 2015. Svaren bor helst skickas i elektronisk form, girna i bide
word- och pdf- format, till f6ljande e-postadress:
fi.registrator@regeringskansliet.se. I svaren ska Finansdepartementets
diarienummer Fi2015/1581 anges.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pd forslagen eller
materialet i betankandet.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgdr dock pd eget ansvar om den har nigra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nigra synpunkter, ricker
det att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna
synpunketer.

Rid om hur remissyttranden utformas finns i Statsrddsberedningens
promemoria Svara pd remiss — hur och varfor (SB PM 2003:2). Den kan
laddas ner frin Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

f%///p\/\
Rikard Jefmsten
Expeditions- och rittschef



http:www.regeringen.se
mailto:fi.registrator@regeringskansliet.se

Kopia till
Fritzes kundservice, 106 47 Stockholm
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En kommunallag for framtiden SOU 2015:24

Sammanfattning

Lank till Del A. Remiss: En kommunallag for framtiden (SOU 2015:24

Lank till Del B. Remiss: En kommunallag f6r framtiden (SOU 2015:24)

Den kommunala verksamheten har forandrats

Sedan den nuvarande kommunallagen tradde i kraft 1992 har samhallet
genomgatt stora forandringar. Urbaniseringen har fortsatt liksom it-
utvecklingen. Globaliseringen och EU-medlemskapet paverkar allt mer
den kommunala verksamheten. Utvecklingen mot ett allt mer
fragmenterat partisystem har fortgatt. Allt fler kommuner och landsting
styrs av stora koalitioner eller har ett oklart parlamentari skt |&ge.

Omvérldsférandringar och ideol ogiska stéllningstaganden har motiverat
kommuner och landsting att i allt storre utstrdckning reformera sina
organisationer. Reformarbetet har inneburit att mal och resultatstyrning
tilldmpasi alt storre utstrdckning, som ett alternativ till den traditionella
detaljstyrningen av den kommunala verksamheten. Bestéllar- och
utforarorganisation var under en period intressant. Malstyrningen har
aven gett upphov till en mer aktiv uppféljning av kommunal verksamhet.
Allt mer verksamhet skéts av privata utférare. Den kommunala
organisationen kréver i storre utstrackning anstallda med olika former av
specialistkompetens.

Kommuner och landsting har fleraolikaroller. De & ansvariga for
centrala valfardstjanster, myndighetsutdvare, samhéllsbyggare,
arbetsgivare, upphandlare och demokratiska arenor fér olika former av
beslutsfattande. Kommunallagen ska bidratill att dessa olikaroller kan
hanteras pa ett effektivt och réttssakert sétt. Det kan konstateras att
nuvarande lag reglerar mycket om rollen som demokratisk arena medan
fragor om réttssakerhet och arbetsgivarrollen & mera sparsamt reglerade.
Ska kommuner och landsting fungera som attraktiva arbetsgivare,
attrahera alla de olika professioner som behovs fér en kommunal
verksamhet och garantera en réttssaker hantering av drenden behdver
lagen stérkasi dessa avseenden.

Battre forutsattningar for en andamalsenlig organisation
Styrelsen har en sérstdlining bland ndmnderna genom att den férutsétts ha
en ledande och samordnande roll. Detta kommer till uttryck genom
styrelsens sarskilda uppgifter i beredningsprocessen, inte minst nér det
géller budgetbehandlingen. Styrelsen kan dock inte tvinga ndgon annan
namnd att vidta en viss atgérd.

Utredningen har gjort en enk&t som visar att en stor grupp av
ordférandenai kommun- och landstingstyrel serna efterfragar mer
réttsliga befogenheter till styrelsen. Utredningen foredar darfor att
fullméaktige ska faratt att foreskriva att styrelsen ska fa fatta bes ut
rérande andra ndmnders verksamhet. Det & fullmaktige som bestdmmer
om, ochi safall, pavilka omréden det ska fa ske. Styrelsen ska dock inte
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kunna ges rétt att fatta bedut som rér andra némnders
myndighetsutdvning eller &renden somi 6vrigt rér enskilda.

En rétt att delegera drenden aven till presidiet i namnder ska ocksainforas
eftersom det i mangafall kan finnas ett praktiskt behov av sadan
delegation. Utredningen foreslar ocksa andringar i kommunallagen for att
klargora att det & mojligt att anvanda en bestéll ar—utfOrarorganisation.

Forsoksverksamhet med majoritetsstyre

Utredningen har efter enkéten kunnat konstatera att en betydande
minoritet av ordférandenai kommun- respektive landstingsstyrel serna
efterfragat en mojlighet att prova ett system med majoritetsstyre.
Utredningen foreslér mot denna bakgrund en lag som ska majliggora en
forsoksverksamhet med majoritetsstyre under mandatperioden 2018—
2022. Fullméktiges beslut om en forsdksverksamhet skafattas av en
kvalificerad majoritet senast den 31 december 2017. Om systemet infors
skafullmaktigei ett sérskilt reglemente ange hur oppositionen ska ges
insyn i styrelsens arbete och administrativt stod i ovrigt.

Styrning och uppféljning av verksamhet i egen regi

Efter fordag i utredningens delbetdnkande har en skyldighet for
fullmaktige infortsi kommunallagen att anta ett séarskilt program med mal
och riktlinjer fér verksamhet som bedrivs av privata utforare.
Programmet ska aven ange hur uppféljning ska ske. Fullmaktige ska varje
mandatperiod anta ett sddant program. Enligt utredningen finns skal att
|&ta programmet omfatta dven verksamhet som bedrivsi egen regi. Om
uppfdljning av privata utférare exempelvis sker med bestk med en viss
frekvens bor dvervagas om samma modell skatillampas for verksamhet i
egen regi. Utredningen foreslar darfor att programmet dven ska omfatta
egenregiverksamhet. Det & dock endast sddan verksamhet som skulle
kunna Overlatastill privata utforare som omfattas av programmet.
Exempelvis skatillsyn och myndighetsutévning som maste utférasi egen
regi inte omfattas av programmet.

De anstallda

De anstéllda & en central del av den kommunala verksamheten. |
kommunallagen finns endast en mycket begransad reglering av de
anstéllda. Ur ett medborgarperspektiv & det en brist att lagen inte
tydligare reglerar hur den kommunal a organi sationen faktiskt fungerar. |
kommunallagen bor de anstallda darfor synliggoras. Utredningen fores &r
darfor att det i kommunallagen ska anges att det ar styrelsen som utser
direktéren i kommunen eller landstinget. Direktoren ska ha den ledande
stélningen bland personalen och vara chef for den férvaltning som finns
under styrelsen. Direktéren ansvarar for att det finns ett underlag till
beslut i samtliga arenden som styrelsen ska behandla och svarar for att
styrelsens bedut verkstélls. Styrelsen skai en instruktion faststélla hur
direkttren skaleda forvaltningen under styrelsen samt direktérens 6vriga
uppgifter. Vilka frégor som direktoren ska ansvarafor kan variera mellan
kommuner och landsting. Detta &r ndgot som far avgoras lokalt.

Utredningen har évervégt att ge de anstdllda en i kommunallagen
fastslagen bed utanderétt, men bedomt att nackdelarna med en sadan
reglering 6vervager fordelarna. Reglerna om delegation av beslutanderétt
till den anstéllde bdr dock forenklas genom att det inte ska vara ett
ovillkorligt krav att alla beslut som fattats pa delegation anmél still
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namnden. Bed ut som inte behdver anmélas ska, om de kan 6verklagas
genom laglighetsprovning, dokumenteras i sarskilda protokoll som
tillkannages pa den kommunala ansl agstavlan.

Styrelseledaméter i kommunala aktiebolag

Styrelsen i ett kommunalt aktiebolag bestar ofta av ledaméter fran de
politiska partierna. Det & mdgjligt att utse &ven ledamater utan
partipolitisk bakgrund men med exempelvis sarskild branschkunskap. Ett
stort antal kommuner och landsting har i dag ledamdter i sina
bolagsstyrelser utan partipolitisk bakgrund. En forutséttning for att sa ska
varamdjligt & dock ett mycket brett partipolitiskt stod i fullmaktige. Om
en begransad minoritet kréver det maste valet ske proportionellt.
Utredningen anser att det finns ett vardei att, sarskilt i aktiebolag som
bedriver verksamhet affarsméassigt, |attare kunna utse ledaméter med
annan an partipolitisk bakgrund. Utredningen foreslar darfor att
fullmaktige kan besluta att utseendet av en minoritet av
styrelseledaméternai kommunal a aktiebolag ska kunna utses utan att
lagen om proportionel It valséit ska tilldmpas. Om fullmaktige véljer att
anvanda sig av mdjligheten skariktlinjer antas dar fullmaktige klargér
vilken kompetens och erfarenhet ledamater i sddana styrelser ska ha

En kommunallag i battre samklang med EU-ratten

EU-rétten paverkar den kommunala verksamheten pa ett stort antal
omraden. | exempelvis rollen som myndighetsutévare ska kommuner och
landsting tillampa olika former av EU-réttsliga regler. Den paverkar
framst andralagar an kommunallagen. EU:s konkurrens- och
statsstodsregler kan dock paverka den kommunal a kompetensen och
majligheten att organisera sin verksamhet.

Organisationsfriheten paverkas framst av upphandlingsreglerna. De har
setts 6ver i sarskild ordning och berérs darfor inte nérmare av
utredningen. Vad géller den kommunal a kompetensen har utredningen
analyserat statsstodreglernas paverkan i allméanhet och reglernaom s.k.
tjanster av allméant ekonomiskt intresse, SGEI, i synnerhet. Utredningen
kan konstatera att statsstodsreglerna bade inskranker den kommunala
kompetensen men ocksa ger storre mojligheter att |amna stod &n
kommunallagen. Statsstodsreglernas betydel se bor darfor markeras
tydligarei kommunallagen. Manga av de tjanster som kommuner och
landsting utfér kan vara SGEI-tjanster enligt EU-rétten. Enligt
utredningens bedémning forfogar kommuner och landsting 6ver de
verktyg och kan vidta de agérder som behovs for att utnyttja reglernaom
SGEI. Enligt utredningen bor det anda tasin en reglering om dettai
kommunallagen, ddl's av pedagogiska skal, dels for att tydliggora att
kommuner och landsting har denna befogenhet. | férhdllandetill EU
markeras ocksa kommunernas och landstingens betydel se for
valfardssektorn. | ett europeiskt perspektiv avviker Sverige namligen fran
den vanligtvis rédande ordningen att det huvudsakligen &r staten som har
ansvar for vafarden. Ett utpekande i lagstiftning ar ett fértydligande av
kommunernas och landstingens roll for tillhandahdllande av framfér allt
valfardstjanster padet sétt som avsesi artikel 36 i EU:s stadga om de
grundl&ggande réttigheterna (réttighetsstadgan). Utredningen anser att
den kommande upphandlingsmyndigheten ska gesi uppdrag att bista med
vagledning om SGEI-regelverket och statsstodsreglernai dvrigt.



For att forebygga konflikter mellan kommuner och landsting och det
privata naringdlivet foresldr utredningen att det i kommunallagen ska
forasin ett mal sattningsstadgande. Enligt det ska kommuner och
landsting, nar de agerar pa en marknad, verka for att upptréda
konkurrensneutralt. Detta ska gélla om inte annat foljer av lag eller annan
forfattning.

Laglighetsprévning

Kommunala besluts laglighet, men inte lamplighet, kan éverklagas av ala
kommun- och landstingsmedlemmear till domstol. Enligt utredningens
mening & ordningen for laglighetsprévning i princip tillfredsstallande.
Nuvarande system dér endast juridiska personer som ager fastigheter ges
klagorétt innebar dock att flerajuridiska personer som kan sdgasingai
den kommunala gemenskapen inte har talerétt. Utredningen anser darfor
att kretsen medlemmar bor vidgastill juridiska personer som bedriver
naringsverksamhet fran fast driftstéllei kommunen eller landstinget.
Vidare bor ideellafdreningar som har sitt site eller bedriver verksamhet i
kommunen och landstinget ges talerétt.

Utredningen foreslar ocksa att budgetbeslut som endast kan bli foremal
for en begransad |aglighetsprovning, t.ex. besut att dberopa synnerliga
skal for att inte balansera budgeten eller for att inte reglera ett negativt
bal anskravsresultat, ska kunna prévas fullt ut.

Verkstallighet och rattelse av kommunala beslut

Ett kommunalt beslut som kan 6verklagas genom laglighetsprovning far
verkstallas innan det har fétt laga kraft, &ven om det har dverklagats. En
individuell prévning ska dock goras och verkstallighet far inte ske om
sarskilda skél talar emot det. | ett fatal, men principiellt viktigafall, har
beslut verkstallts pa ett sétt som gjort det omgjligt att ratta dem. Det har
bl.a. handlat om avknoppningar av kommunal verksamhet till underpris.
For att forhindra detta anser utredningen att reglerna om verkstéllighet av
beslut i kommunallagen ska skérpas. Att ett beslut inte kan réttas ska vara
ett skal for att bed utet inte ska fa verkstéllas forran det fétt laga kraft.

En webbaserad kommunal anslagstavla

Kommuner och landsting &r skyldiga att pa en fysisk andagstaviabl.a
kungoratid och plats for fullmaktiges sammantraden och tillkénnage att
protokoll dver beslut har justerats. Eftersom alla kommuner och landsting
anvander sinawebbplatser for att kommunicera med medborgarna bér
denna ersittas med en ansglagstavla pa varje kommuns, landstings och
kommunal forbunds webbplats. Dessa webbaserade and agstavlor ska och
far ge ytterligare information &n vad som ges pa de fysiska
anglagstavlorna. Kommuner, landsting och kommunalférbund ska vara
skyldiga att &ven pa annat sétt gorainnehdllet pa anslagstaviorna
tillgangligt for dem som exempelvisinte har tillgang till internet.

En forbattrad kommunal revision

Systemet med att de fortroendevalda revisorerna har ansvar for bade
effektivitets- och redovisningsrevision ska behdllas. Deras oberoende och
professionalitet bor stérkas ytterligare inom ramen for nuvarande ordning.
| detta syfte fored as att ordf randen for revisionen, om sadan utses, ska
véljas fran den politiska minoriteten. Fordaget till revisionens budget ska
vidare uppréttas av fullméktiges presidium. De sakkunniga ska ges rétt att
yttrasig nar fullmaktige behandlar revisionens budget.
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| Gvrigt fores s vissatekniska forandringar av systemet i syfte att
underl &tta revisionsprocessen.

Lagteknisk dversyn

Utredningen har gjort en lagteknisk 6versyn av lagen och foresar en helt
ny omarbetad lag. Syftet med Gversynen har varit att utifran ett
medborgarperspektiv utforma en tydlig och sprakligt moderniserad
lagstiftning. Lagen har fatt en ny struktur och ytterligare tre kapitel.
Sarskilda kapitel foredas for de anstallda, medborgarna, kommunal
samverkan och 6verldmnande av kommunala angel &genheter.
Sarregleringarna fér Stockholms lans landsting och Stockholms kommun
har i stor utstrackning monstrats ut.

Konsekvenser av forslagen

Utredningen har forsokt att utarbeta en lag for att stérka saval effektivitet
som réttssékerhet i den kommunala verksamheten. Centralt har bl.a. varit
att tydliggora regelverket om ledning och styrning genom bestdmmel ser
om grundlaggande uppgifter och en instruktion for direktéren. Ett sarskilt
kapitel om de anstéllda skapar tkad tydlighet om de anstélldai
kommunallagen. Genom att pa detta satt 6ka transparensen kan forslagen
bidratill en professionell férvaltning och motverka risken for korruption.
Utredningen foreslar ett sarskilt kapitel om medborgarna och att kretsen
som kan dverklaga kommunala beslut ska vidgas. Pa detta sétt starks
réttssékerheten och kommuners och landstings roll som demokratiska
arenor.

En tydlig EU- och it-anpassning &r vidare fordag som syftar till att
anpassa lagen till ett modernt samhélle.

Utredningen har vissa fordag t.ex. sopade krav pa annonsering i
ortstidning, som kan bidratill minskade kostnader for kommuner och
landsting, dessutom gor utredningen beddmningen att flera forslag ocksa
kan ténkas bidratill en mer effektiv verksamhet.

Ikrafttrddande
Den nya kommunallagen foresl8si huvudsak tradai kraft den 1 januari
2018.
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Vardvalsnamnden

8 13 Omdisponering av budget for upphandlade
privata vardgivare (VVN/15/2015)

Arendebeskrivning

I Regionfullmiktiges beslut om budget f6r Vardvalsnimnden inkluderades hela budgeten
for privata virdgivare. I Virdvalsnimndens och Regionstyrelsens reglementen definieras
ansvaret sa att Vardvalsnimnden har ansvar for fragor som roér lagen om
likarvirdsersittning och lagen om ersittning f6r sjukgymnastik. Det betyder att privata
virdgivare som upphandlas med stéd av lagen for offentlig upphandling dr
regionstyrelsens ansvar.

I vardvalsnimndens verksamhetsplan framgar att deras budget innehiller f6ljande delar
inom privata vardgivare.

Privata vardgivare

Avtal
LOU-

Naprapater 1600 000 Regionstyrelsen
LOU-

Kiropraktorer 1350 000 Regionstyrelsen
LOU-

Idrottsmedicin 730 000 Regionstyrelsen
LOU-

Medicin Direkt 6 000 000 Regionstyrelsen
LOU-

Likare B Sahlén 1200 000 Regionstyrelsen
LOU-

Likare O Jorgensen 2000 000 Regionstyrelsen

Lakare Franzen 1400 000 LOL - VVN

Likare Gudmunsson 1400 000 LOL - VVN

SUMMA 15 680 000

Ovanstdende betyder att 12 880 000 kr ska omdisponeras frin Virdvalsnimnden till
Regionstyrelsen.

Regiondirektdrens forslag
Omdisponering av 12 880 000 kr frin Virdvalsnimnden till Regionstyrelsen ska
verkstillas.

VARDVALSNAMNDENS BESLUT

Omdisponering av 12 880 000 kr fran Vardvalsnimnden till Regionstyrelsen ska
verkstallas.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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--JAMTLAND Vardvalsnamnd
HARJEDALEN 2015-09-08

8 33 Omdisponering av budget 2015 for
upphandlade privata vardgivare och

lakaretableringar. (VVN/26/2015)

Protokollsutdrag regionstyrelsen 2015-08-26, § 185 Omdisponering av budget 2015
for upphandlade privat vardgivare och likaretableringar.

Arendebeskrivning

Virdvalsnimnden budget f6r 2015 inkluderar hela budgeten f6r privata virdgivare, som
omfattar dels lagen om ldkarvdrdsersittning (LOL), dels lagen om ersittning f6r
fysioterapi och dels lagen f6r offentlig upphandling (LOU). I reglementena f6r
virdvalsnimnden och regionstyrelsen dr ansvaret fordelat sd att fragor som r6r lagen om
likarvirdsersittning och lagen om ersittning for fysioterapi tillhér vardvalsnimndens
ansvar medan privata virdgivare som upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling
tillhor regionstyrelsens ansvar. Budgeten bor dirfér omfordelas i enlighet med detta.

Virdvalsnimndens budget omfattar f6ljande delar som ér hinforliga tillstyrelsens
ansvarsomride:

Privata vardgivare

Avtal

Naprapater 1 600 000 LOU - Regionstyrelsen
Kiropraktiker 1350 000 LOU - Regionstyrelsen
Idrottsmedicin 730 000 LOU - Regionstyrelsen
Medicin Direkt 6 000 000 LOU - Regionstyrelsen
Likare B Sahlén 1200 000 LOU - Regionstyrelsen
Likare O Jorgensen 2000 000 LOU - Regionstyrelsen
SUMMA 12 880 000

Virdvalsnimnden har i beslut 2015-03-19, §13 (VNN/15/2015) beslutat att 12 880 000 kr
ska omdisponeras till Regionstyrelsen, se bilagt utdrag ur sammantridesprotokoll.

Utover detta berdknar vardvalsnimnden fa ett 6verskott pa 2 800 000 kronor i sin
verksamhet privata vardgivare som ersitts enligt taxan for likarvardsersittning. Den ena
etableringen som var en éronmottagning har upphdrt och den andra har under ling tid
inte kommit in till regionen med nigon begiran om ersittning:

Privata vardgivare

Likare Franzén 1 400 000 LOL - VNN
Likare Gudmunsson 1 400 000 LOL - VNN
SUMMA 2 800 000

Verksamheten inom 6ronmottagningen pa Ostersunds sjukhus och primirvirden kan med
hinsyn till den nedlagda mottagningen fa 6kad verksamhet. Det kan ocksé leda till 6kad
verksamhet 1 primédrvarden. Regionstyrelsen kan med anledning av detta ha behov av
utokat anslag. Beloppet bor dirfér omdisponeras till styrelsen f6r anvindning 1 bland
annat mottagningsverksamheten.

Totalt bor regionfullmiktige omférdela 15 680 000 kronor fran vardvalsnimnden till
regionstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Eftersom vardvalsnimnden budget paverkas ska nimnden beredas méjlighet att yttra sig
over styrelsens forslag till omfordelning. Forslaget ska darfor skickas till virdvalsndmnden
for yttrande.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag vardvalsnimnden 2015-03-19, § 13

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsens forslag till fullmaktige om att 15 680 000 kronor ska férdelas om fran
vardvalsnimndens budget till regionstyrelsens budget limnas till vardvalsnimnden f6r
yttrande.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

1. Regionstyrelsens forslag till fullméktige om att 15 680 000 kronor ska fordelas
om fran vardvalsnimndens budget till regionstyrelsens budget limnas till

vardvalsnamnden for yttrande.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Utdrag till

Virdvalsnamnden

Regiondirektdrens forslag

Virdvalsnimnden féreslar regionstyrelsen

Virdvalsnimnden har inget att erinra angiende regionstyrelsens forslag till omdisponering
av budget 2015 f6r upphandlade privata vardgivare och likaretableringar.

VARDVALSNAMNDENS BESLUT

Vardvalsnimnden foreslar regionstyrelsen

1. Vardvalsnimnden har inget att erinra angaende regionstyrelsens forslag till
omdisponering av budget 2015 f6r upphandlade privata vardgivare och
likaretableringar.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Utdrag till

Regionstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Johan Assarsson

INEera

LANDSTING OCH REGIONER
I SAMVERKAN FOR E-HALSA

Till: Aktiedgare i Inera AB

Inera AB aktiedgaravtal

Som tidigare meddelats &r frdgan om aktiedgaravtal for Inera aktuell. Bakgrund och innehdll har
informerats om i tidigare mail och utskick. Frdgan har behandlats i Ineras beredningsgrupp
under februari och i Ineras styrelse under mars. Dessutom diskuterades frdgan i samband med
landstingsdirektérsmatet i mars och landstingsledningsseminariet i april.

Vid landstingsledningsseminariet i april verenskoms dessutom att respektive region/landsting, i
enlighet med respektive huvudmans beslutsordning i frdgan, rekommenderades att underteckna
aktiedgaravtalet enligt bilagda férslag. Denna process har nu pdbérjats och Landstinget Kalmar,
Landstinget Dalarna, Vésterbottens léns landsting, Landstinget Sérmland, Region Ostergétland,
Region Orebro och Landstinget Vastmanland undertecknade avtalet i samband med Ineras
ordinarie bolagsstémman den 15 april.

Bifogar aktiedgaravtal som efter hantering i respektive region och landsting returneras till:
Inera AB

Box 177 03
118 93 Stockholm

Enligt uppdrag

lugp—

Johan Assarsson

Inera AB Box 177 03 Tel 08 452 71 60 Organisationsnummer
Ostgoétagatan 12 info@inera.se 556559-4230

118 93 Stockholm www.inera.se

2015-04-27

Sid 1/1
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Mellan Sveriges samtliga landsting och regioner (kallas fortsattningsvis fér "Bolagsmannen”
eller enskilt for "Bolagsman”) har det per denna dag tréffats féljande

AKTIEAGARAVTAL

Bakgrund
Inera AB ager Bolagsméannen i lika delar bolaget Inera AB, 556559-4230, ("Bolaget”).

Bolagsmannen har tidigare samverkat genom det enkla bolaget Center for ehélsa i
samverkan ("CeHis”). Genom samverkansavtal tecknat 2013-08-30 ("Samverkansavtalet”)
beslutade Bolagsmannen att namnda enkla bolag skulle koordinera landstingens och
regionernas samarbete for att utveckla och inféra gemensamma e-héalsotjanster, teknisk
infrastruktur och gemensamma regelverk och standarder.

| slutet av 2013 beslutade emellertid CeHis och Bolagets styrelser att CeHis och Bolagets
verksamheter skulle ldggas samman i en gemensam organisation. Bolagsmannen 6verlat
CeHis verksamhet till Bolaget och Bolagsménnen traffade avtal om att CeHis och
Samverkansavtalet skulle upphéra att gélla.

Samverkansformer (enligt tidigare samverkansavtal)

Landsting och regioner samverkar och samarbetar i organiserade former med varandra
inom ramen for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Utbver det samarbete som sker
inom ramen for SKL har samtliga landsting och regioner (Bolagsméannen) fér ledning,
samordning och administration av Bolagsméannens egen samverkan och samarbete
avseende gemensamma IT-tjnster,

Bolagets uppdrag ar att genomfdra de atgarder som foljer av “Handlingsplan 2013-2018” och
av de verksamhetsplaner som faststalls infor varje enskilt ar. Samverkan genom Bolaget
finansieras direkt av Bolagsménnen.

Uppdraget innebar att genomféra av Bolagsmannen beslutade gemensamma
utvecklingsprojekt och forvaltningsuppdrag avseende framst, men inte uteslutande,
projekt och uppdrag inom omradet eHalsa. Bolaget ar Bolagsméannens gemensamma
huvudinstrument for satsning pa eHalsoutveckling for forbattrad vard och omsorg.
Samverkan genom Bolaget genomfors i samspel med SKL for att gemensamt uppna hog
effektivitet.

Kostnaderna for den verksamhet som Bolaget bedriver, i enlighet med verksamhetsplanen,
ska om inte annat beslutas, férdelas mellan Bolagsméannen i forhallande till invanarantal per
den 30 november foregdende ar.

Allmanna bestammelser

Bolagsmannen avser nu att reglera samverkan i Bolaget i detta Aktieagaravtal. Syftet har
varit att behalla andan i Samverkansavtalet med fortydligande av de delar som inte regleras i
redan befintliga dokument. Bolagsordning, Arbetsordning for styrelsen, VD-instruktion,
Ekonomiskt rapportering samt Ramverket for samverkan.
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Detta avtal galler for Bolagsman sa lange denne ar aktiedgare i Bolaget. Alla skriftliga eller
muntliga ataganden och utfastelser som foregatt avtalet ersatts av innehallet i detta avtal.
Genom undertecknandet av detta avtal upphor saledes alla tidigare aktieagaravtal och/eller
samverkansavtal avseende Bolagets verksamhet.

Vid tvist angaende tillkomsten, tolkningen, tillampningen eller giltigheten av detta avtal ska
Bolagsmannen i forsta hand efterstrdva samsyn genom forhandling. Rattslig tvist i anledning
av detta avtal ska, om Bolagsmannen inte kommer 6verens genom férhandling, slutligt
avgoras av svensk domstol. Stockholms tingsréatt ska vara forsta instans.

Detta avtal har upprattats i 22 likalydande exemplar, varav samtliga 21 Bolagsman erhaller
var sitt. Bolagsméannens undertecknande gors genom en originalunderskrift, varvid endast ett
avtal inklusive originalunderskrifter uppkommer, vilket férvaras hos Bolaget. Agare erhéller
efter inhamtande av alla Agares originalunderskrift en med detta avtal likalydande
avtalskopia inklusive kopia pa underskrifter.
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Undertecknande

Ort och datum

Landsting / Region

Behorig firmatecknare alt. via fullmakt

Namnfortydligande



Fortydligande rérande aktiedgaravtal och férandringar i Johan Assarsson Senast andrad
bolagsordningen 2015-04-07
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INera

LANDSTING OCH REGIONER
I SAMVERKAN FOR E-HALSA

Fortydligande infor arsstamman den 15 april 2015 rérande nytt
aktieagaravtal och forandringar i bolagsordningen for Inera AB.

Efter diskussion i Ineras styrelses presidium och beredningsgrupp har det framkommit att det
finns behov av fortydliganden kring handlaggning och beslutsordningen for forslag till
aktieagaravtal och bolagsordning som avses hanteras vid kommande arsstamma.

Bakgrund

Bakgrunden &r att det foreligger forslag till nytt aktiedgaravtal som respektive landsting och
region behover ta stallning till.

Vidare foreligger forslag till andring i bolagsordningen for Inera AB som arsstamman foreslas
faststalla. Information om detta har skickats ut i samband med kallelsen till arsstamman, vilken
bifogas.

Tidigare utskickade forslag till aktieagaravtal och bolagsordning har ocksa diskuterats i kretsen
av region- och landstingsjurister. | detta sammanhang har framkommit synpunkter och brister i
dokumenten som ocksa har framforts till saval styrelsens presidium som till beredningsgruppen.

Fragan har ocksa diskuterats vid region- och landstingsdirektorernas mote i mars.

Forslagen ska bland annat ses i ljuset av den process som pagar parallellt dar inriktningen ar en
forvarvsprocess dar malsattningen ar att Inera AB ska bli ett SKL-bolag.

Detta innebar att forandringarna i aktiedgaravtal och bolagsordning endast ska ses som ett allra
forsta steg i ett arbete med att forstarka &garnas insyn i bolaget och samtidigt skapa en trygghet
kring regioner- och landstings avsikt vad galler samverkan inom e-halsoomradet och
finansiering av detta. Det har medfdrt att framforallt aktiedgaravtalet naturligtvis lamnar mycket
i Ovrigt att 6nska vad galler fullstandighet och tydliggdrande av ytterligare delar.

| ett nasta steg bor naturligtvis samtliga styrdokument kopplade till Inera AB bli féremal for en
mer fullstandig genomgang och revidering infor och under férvarvsprocessen.

Aktiedgaravtalet

Det avtal som reglerat samverkan mellan landsting och regioner samt CeHis verksamhet och
finansiering, det sa kallade Samverkansavtalet, blev i samband med den slutgiltiga avvecklingen
av det enkla bolaget CeHis att anses obsolet. For att tydliggora viljan till samverkan har ett
forslag till aktieagaravtal utformats. Aktieagaravtalet innehaller utéver beskrivande text om
avtalets innehall inga nya ataganden for landsting och regioner jamfort med tidigare
samverkansavtal.

Box 177 03 Tel 08 452 71 60 Organisationsnummer Sid 1/2
Ostgoétagatan 12 info@inera.se 556559-4230

Inera AB
118 93 Stockholm www.inera.se




Fortydligande rérande aktiedgaravtal och férandringar i Johan Assarsson Senast andrad
bolagsordningen 2015-04-07
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LANDSTING OCH REGIONER
I SAMVERKAN FOR E-HALSA

Yiterst maste respektive landsting och region i sarskild ordning ta stallning till aktieagaravtalet.

Vid arsstamman for Inera AB 2015-04-15 majliggors ett stallningstagande kring
aktiedgaravtalet av respektive region- och landsting genom dar for avsedd fullmakt.

Andringar i bolagsordningen for Inera AB

De dndringar som foreslas arsstimman rorande bolagsordningen for Inera AB ar forutom
forandrad formulering ur ett genusperspektiv att Inera AB ska ha lagst en och hogst tva
lekmannarevisor(er) med eller utan revisorsersattare.

Denna forandring kan enligt kommunallagen 8§18 anses som rimlig i omfattning sa att den kan
faststéllas av arsstamman och kraver darfor inte att respektive landsting och region tar enskild
stallning i fragan.

Fortsatt process

Bade aktieagaravtalet och forandringarna i bolagsordningen ar saledes ett forsta steg i det
kommande arbetet med att forstarka dgarnas insyn och inflytande i bolaget. Sa snart som mdjligt
avser Inera initiera ett arbete med mer genomgripande éversyn av Ineras styrdokument,
inkluderande aktiedgaravtal och bolagsordning. Detta arbete kommer att ske i samarbete med
juridisk expertis fran landsting och regioner och da kommer redan nu framforda synpunkter att
vagas in.

Rekommendationen fran Ineras presidium och beredningsgrupp ar att fragorna hanteras vid
arsstamman i enlighet med utskickade forslag for aktiedgaravtal respektive bolagsordning.

Enligt uppdrag

Cuge—

Johan Assarsson

Inera AB Box 177 03 Tel 08 452 71 60 Organisationsnummer Sid 2/2
Ostgoétagatan 12 info@inera.se 556559-4230

118 93 Stockholm www.inera.se
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1 INLEDNING

Att fungera som fortroendevald inom offentlig verksamhet kan ibland vara en utsatt position.
Ibland behéver kontroversiella beslut fattas, infekterade fragor debatteras och det kan tillsam
mans med mediaexponering skapa reaktioner och kinslor hos bade grupper och enskilda perso
ner ute i samhillet som kan fi o6nskade foljder i form av hot och/eller vald.

Den rittsliga regleringen avseende arbetsmiljoansvaret vid hot och vild mot fértroendevalda
mellan landsting/kommun och de politiska partierna dr oklar. Ett arbete har under 2014 pabor
jats mellan Sveriges kommuner och landsting, de politiska partierna och Rikspolisstyrelsen gal
lande denna fraga.

Grunden for ett systematiskt arbete for att forebygga och hantera hot och vald mot
fortroendevalda ar att ansvarstérdelning och samarbetsformer klarats ut. Det behéver ocksa
finnas beslutade riktlinjer och rutiner som ér kinda bade av fortroendevalda och ansvariga
tjansteman.

I Region Jimtland Harjedalen ska déirfor varje parti utse en kontaktperson for sikerhetsfrigor
t.ex. gruppledaren. Enheten f6r Krisberedskap, sikerhet och miljé ansvarar for att bidra med
tjanstemannastod bade 1 det forebyggande arbetet men ocksa vid intriffade hindelser.

Syftet med dessa riktlinjer ér att f6rsoka férhindra att hot och eller valdssituationer uppstar samt
att minska konsekvenserna vid intriffade hiandelser. De ska ocksa vara ett stod 1 arbetet med
framtagande av egna rutiner inom respektive parti. Dokumentet dr utformat i ett fére, under och
efterperspektiv.

2 ORGANISATION

Inom Region Jimtland Hirjedalen finns dessa funktioner som kan vara behjalpliga i arbetet med
hot och vald.

2.1 ENHETEN FOR KRISBEREDSKAP, SAKERHET OCH MILJO

Pa enheten arbetar beredskapschef samt sikerhetssamordnare som kan vara behjilpliga 1 arbetet
med hot och vald.

Detta kan till exempel vara:
e Stbdja drabbad efter intriffad hindelse med rad samt vid eventuell rittsprocess.
e Diskussioner kring férebyggande atgirder.
e Kontakter med polismyndigheten (polisanmalningar, rad, inhdmta information)
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2.2 FORETAGSHALSOVARD

Foretagshilsovird kan vara ett stod for fortroendevalda vid hot och valdhindelser. Fortroende
valda kan nyttja avtalet med foretagshilsovard for stddsamtal, avlastningssamtal och debriefing.

2.3 VAKT

Region Jimtland Hirjedalen har ett antal vakter anstillda med sa kallat ordningsvaktférordnande
1 kvarteret lasarettet, Kopmangatan 24 och dven for de lokaler dér fullmaktige har sina
sammantraden (OSD). Ett sadant forordnande innebir att vakten pa dessa stillen har utékade
befogenheter samt ett visst utokat skydd i lagstiftningen. Vakten har inget férordnande utanfér
dessa omraden.

2.4 Tjansteman i beredskap

Tjiansteman 1 beredskap (kallas TiB 1 vardagligt tal) 4r en funktion som finns nabar dygnet runt,
aret runt och vars frimsta uppgift ar att ta emot larm och starta sirskild sjukvardsledning vid
hindelser som bedéms mycket allvarliga. Exempel pa detta kan vara trafikolycka dér befintliga
sjukvardsresurser kan befaras bli otillrickliga.

TiB kan ocksa vara en funktion som kan vara behjilplig utanfér ordinarie kontorstid for
hindelser som beskrivs i detta dokument.

3 HOT OCH VALD - EXEMPEL

Hot kan ta sig manga uttryck och vi minniskor upplever ocksa hot olika. Nir en kinsla av radsla
uppkommit hos den drabbade sa har en hotsituation uppstatt. Om hotet tar sig uttryck i hand
gripligheter dr det fraga om vald.

Reaktioner pa hotet beror pa hur man uppfattat vad som hint, om man var beredd, om man var
ensam samt om man utsatts tidigare av hot eller vald.
Hot kan ocksa rikta sig mot till exempel anhériga.

I dagens informationssamhaille med olika sociala medier ar det mycket enkelt att framféra sadant
som kan betraktas som trakasserier eller hot.

Exempel pa olika hot och vildsituationer ar:
e Olaga hot
e Trakasserier
e Ofredande
e Misshandel
e Stalkning, olaga forféljelse
e Rin
e Bombhot
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4 FOREBYGGANDE ATGARDER

Det kan vidtas forebyggande dtgirder for att minska risken for att situationer med hot eller vald
ska uppsta. Ju mer arbete som utfors 1 férebyggande syfte desto fler hindelser kan undvikas.

4.1 RISKINVENTERING & BEDOMNING

Vid riskinventering ska risksituationer hittas. Det innebir att inventera nir en hotfull situation
kan uppstd och vem eller vilka som riskerar att drabbas.

Varje fortroendevald bor patala risker och férmedla det till sin gruppledare.

Riskinventering kan genomféras genom:
e Enkitundersokning
e P3 olika former av interna moten
e Via avvikelserapportering
e Genom att diskutera och dra lairdomar fran intraffade hindelser/incidenter.

Vid riskbedomning bor det beaktas vid vilka situationer som det dr mest sannolikt att en hotfull
situation uppstar, samt vilka konsekvenser det kan fa. Ett exempel kan vara att konsekvenserna
av en intriffad handelse kan vara storre vid situationer dar hjilpen ar langt borta.

4.2 RISKBEDOMNING INFOR SAMMANTRADEN

Innan sammantriden bor féljande dtgirder genomféras:

e Ordféranden informerar beredskapschef alternativt sikerhetssamordnare i de fall
eventuella sikerhetsrelaterade hindelser kommer till ordférandens kinnedom fore motet.
Polisen kontaktas och efterh6r om det finns tendenser till aktioner eller liknande infor
sammantriadet.

e Ordféranden beslutar i samrad med beredskapschef om atgirdsplan for att bibehalla
sikerheten ndr direkta eller indirekta hot inkommit riktade mot deltagare pa
sammantraden eller mot regionen generellt och om man kan férvinta sig olika aktioner
under sammantriden.

e Moijlighet till sikerhetskontroll regleras enligt lagen 2010:294 om sakerhetskontroll vid
offentliga sammantriden i kommuner och landsting. Ordféranden tar kontakt med
beredskapschef om sikerhetskontroll 6nskas. Observera att arrangera en
sikerhetskontroll kan vara tidskrivande da den kriver samordning med
polismyndigheten, ordningsvakter och teknisk utrustning.

e TFullmiktiges ssmmantriden ér offentliga, regionstyrelsens och regionala
utvecklingsnimndens sammantriden ar det till viss del.
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4.3 UTBILDNING/INFORMATION

Vid bérjan av en ny mandatperiod ska en introduktionsutbildning genomféras for samtliga for
troendevalda. Utbildningen boér omfatta:

e Information avseende hot och vild

e Hur egna rutiner ser ut

o Detta dokument

Vid 6nskemal kan annan utbildning inom omradet arrangeras av Enheten {f6r Krisberedskap,
sikerhet och milj6. Det kan till exempel vara information frin myndigheter och organisationer
samt att polisen informerar om sitt arbete.

4.4 LOKALER

Lokalernas utformning och placering ska beaktas 1 det forebyggande sidkerhetsarbetet. Entréer
och receptioner ar platser 1 en lokal dar risken vanligen dr hogre att utsattas for hot och vald.
Moten ska planeras sé att retrittvag fran utrymmen dar en hotsituation kan uppsta finns.
Alternativet kan vara mojlighet att lasa in sig. Fullmiktiges och nimnders méten ska ocksia om
mojligt héllas i lokaler dir Region Jimtland Harjedalen har ordningsvaktsférordnande.

4.5 TILLTRADESSKYDD

Med tilltradesskydd menas mojligheten att begrinsa och styra tilltradet till lokaler under olika
tider pa dygnet. En byggnad kan ha olika sektioner med olika 6ppettider och behorigheter.

Reglering av Oppettider pa vissa dorrar kan vara ett satt att undvika en situation med hot eller
vald.

4.6 KONTAKTUPPGIFTER

En viktig del i ett forebyggande arbete ar att i f6rvig klargora kontaktvagar och ansvar sa att en
drabbad vid en hindelse vet vem och vart denna kan vinda sig. Det kan handla om si enkla
atgirder som att uppritta telefonlistor.

For fullmiktige finns en First Class konferens: Sikerhet-Fullmaktige. Dir finns bl.a. lista med
namn och telefonnummer till respektive gruppledare, polisen, foretagshilsovard,
kommunikationschef liksom namn och telefonnummer till fullmiktiges presidium och till TiB.

En inplastad telefonlista i storlek som ett visitkort med aktuella telefonnummer delas ocksa ut till
fortroendevalda.
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5 ATGARDER VID HOT OCH VALD SITUATIONER

5.1 VID HOT OCH VALD SITUATION

Aggressivitet dr en kdnsloyttring som kan hirledas frin otrygghet, ridsla och kaos.

Om nagon uppvisar tendenser till aggressivitet f6rsok prata med personen och ta reda pa vad
som hint. Se till att inte vara ensam vid sidana situationer och limna inte heller nigon ensam
med en hotfull eller aggressiv person.

Polis eller vakt ska larmas vid akuta situationer som kriver det. Polis kan ocksa kontaktas for
radgivning 1 situationer som upplevs risk- och eller hotfulla.

Den eller de fortroendevalda som blir utsatta for hot eller vald ska ta kontakt med sin
gruppledare eller nagon 1 presidiet. Det ér alltid den drabbades egna referensramar som avgér om
den personen kinner sig hotad. Ingen annan kan ha synpunkter pa detta.

Den gruppledare eller deltagare i presidiet som tar emot ett larm fran en drabbad ska kontakta
beredskapschef. Utanfor kontorstid kan TiB kontaktas som kan vara behjilplig med rad och stod.

Direfter tas en diskussion om fortsatt handliggning och hur polisanmalan ska goras.

5.1.1 Offentlighet och ordning under méten

Ordféranden leder sammantriden och ansvarar f6r ordningen vid sammantridena. Ordféranden
far visa ut den som upptrader storande och inte efter tillsigelse rittar sig.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden upplosa sammantradet.
Rutiner for att dterkalla till nytt mote bor darfor finnas.

Rutiner om behov av att larma polis uppstar :

1. Presidiet och Ovriga pa podiet har ansvaret att larma genom mobiltelefon.

2. Personal fran samordningskansliet har ansvar f6r att larma om presidiet och 6vriga pa po
diet dr of6rmdgna att besluta.

3. Ordforanden eller vice ordférandena beslutar om evakuering av samtliga nirvarande till
aktuell atersamlingsplats enligt utrymningsplanen som finns utanfor byggnaden.

4. Personal fran samordningskansliet beslutar om evakuering av samtliga narvarande till
aktuell atersamlingsplats om ordféranden eller vice ordférandena dr of6rméogna att be
sluta.

Vid en allvarlig hindelse eller vid 6verhidngande fara under pagiende sammantride ska 112
larmas, direfter informeras beredskapschef.
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5.2 RATTEN TILL FORSVAR - NODVARN

All valdsanvandning kan bli granskad och féremal f6r polisutredning och dven rittssak. Nodvirn
innebir att en person har ritt att forsvara sig med det vald som krévs for att avbryta ett pagaende
angrepp, men inte lingre. Man far till exempel inte sla ndgon som avbrutit sitt angrepp och vant
rygeen till. Det ar inte heller tillatet att himnas efter ett angrepp.

Personer har ocksa ritt att Overta nagon annans nédvirnsritt om denne inte kan anvinda den
ritten sjalv.

6 ATGARDER EFTER HOT OCH VALD HANDELSER

Atgiirder att vidta efter en hindelse handlar om att minska konsekvenserna av hindelsen dels for
den direkt drabbade, men dven andra involverade som till exempel vittnen kan behova stod.

6.1 DOKUMENTATION

Dokumentera allt som intriffade och framférdes vid situationen. Detta kan till exempel vara tid
punkt, plats och vad som sades i sa exakta ord som méjligt. Dokumentera dven sidant som upp
levdes som obehagligt till exempel inkommande telefonsamtal men inget sigs. Detta kan komma
att anvindas 1 en framtida utredning av polis.

Spara undan e-post och sms eller sidant som skrivs i sociala medier. Pa en dator kan till exempel
sa kallad skdirmdump tas.

Dokumentera eventuella kroppsliga skador. Detta ska ske pa vardinrittning av medicinsk perso
nal och dr mycket viktigt for polisutredningen samt om det blir rittegang.

6.2 AVVIKELSERAPPORT

Avvikelsehantering ska ge forutsittningar att gora ritt frain borjan, bygga in kontroller i verksam
heten som foérhindrar att avvikelser far allvarliga féljder samt att dessa inte upprepas. Syftet ar att
ta till vara pa avvikelser som en resurs for att jobba forebyggande. Detta férutsitter att man ser
avvikelser som underlag for lirande och utveckling.

Avvikelserapporterna anvinds for att se tendenser och sammanhang. Den kunskapen anvinds
for att forsoka skapa trygghet.

Liamna avvikelserapporten till Enheten f6r Krisberedskap, sikerhet och miljo. Avvikelserapport
finns i konferensen Sikerhet Fullmiktige i mappen Avvikelserapport
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6.3 POLISANMALAN

Polisanmilan kan goras direkt av den drabbade, Enheten f6r krisberedskap, sikerhet och milj6
eller av gruppledare.

Den drabbade ir dock alltid malsagare vilket innebar att medverkan i den f6ljande processen ér
avgorande.

En polisanmilan kan atkomstskyddas vilket innebar att media inte kan ta del av anmailan. Begir
atkomstskydd hos anmilningsupptagaren hos respektive polismyndighet.

Enheten for krisberedskap, sikerhet och milj6 férordar att polisanmalan gors. Kontakta girna
beredskapschef eller sikerhetssamordnare for radgivning och hjilp med anmilan.

6.4 BROTTSUTREDNING

Polis utreder om brott féreligger under ledning av en férundersokningsledare. De kommer under
en utredning att ta reda pa sa mycket som mojligt kring en handelse.

6.5 HOTBILDSANALYS

Samverkan med polisen maste ske for att en sa rittvisande hotbildsanalys som mojligt ska kunna
skapas. Analysen dr av grundliaggande betydelse f6r bedomning av limpliga skyddsatgirder f6r
den drabbade.

Kompetens for att gora hotbildsanalys finns hos kriminalunderrittelsetjansten (KKUT) och siker
hetspolisen.

6.6 SKYDDSATGARDER

Beroende pa situationens allvar och resultatet av polisens hotbildsanalys kan olika skyddsatgarder
vidtas. Detta giller bade pa fritiden och pa arbetsplatsen. Trygghetstelefon, Gverfallslarm och
inbrottslarm dr exempel pa skyddsatgirder.

Polisen har trygghetspaket som kan linas ut da behovet bedoms sadant.

6.7 INFORMATIONS- OCH MEDIAHANTERING

Respektive presidium ar talesman/taleskvinna vid hot- och véld situationer. Bedomning gors fran
fall till fall om och i sa fall hur information ska spridas vidare i respektive parti, eller 1 hela
regionen. Samrad ska tas med Ledningsstab kommunikation som ger praktiska rad pa hur detta
kan genomfGras.
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6.8 KRISSTOD

Vid varje hotsituation utgor gruppledare, presidiet, beredskapschef (utanfér kontorstid TiB)
initialt krisstod fOr att primirt stddja den hotade men ocksa kartligga och diskutera initial hotbild.

Fortroendevalda kan i ett senare skede nyttja Region Jimtland Hirjedalens avtal med
foretagshilsovard for stéd- eller avlastningssamtal.

Observera att det kan finnas personer som ar indirekt drabbade vid en hot eller vildshindelse
som kan vara i behov av stod

6.9 RATTEGANG

Den drabbade ska erbjudas stéd i form av sillskap vid en rittegang om behov finns. Stédet kan
ges av partikamrater, gruppledare, sikerhetssamordnare eller annan person som den drabbade
onskar.

I vissa fall kan domstolen forordna ett malsagandebitrade, ofta en advokat, som hjilper den
drabbade. Malsidgandebitridet ska ta tillvara brottsoffrets intressen och kan till exempel f6ra den
drabbades skadestindstalan i brottmalet om inte dklagaren gor det.

Det dr domstolen som férordnar malsdgandebitride. Detta kan domstolen gora forst nér
férundersokningen har inletts. Malsdgandebitridet far betalt av staten och kostar ingenting.

Det dr mojligt att hos domstolen begira att den dtalade limnar réttssalen under f6rhér med mal
sagaren om det kinns obehagligt med den atalades nirvaro. Det dr dock inte sikert att detta
bifalls hos domstolen.

Brottsofferjouren 1 Jamtland ér en ideell f6rening som har till uppgift att limna kostnadsfritt stod
till brottsoffer. For kontakt se punkten 8.

Bra information inf6r en rittegang finns ocksa via Rittegangsskolan (se punkten 8).

6.10 UPPFOLJINING

Uppftoljning ska ske pa individniva savil som pa 6vergripande niva. Det dr angelidget att den
drabbade liksom den drabbades familj far komma till tals och lamna savil positiva som negativa
erfarenheter. Hir har gruppledaren ett ansvar for att tillse att uppfoljning genomfors.

For att dra lirdom och skapa underlag i det férebyggande arbetet ska aven uppfoljning ske av
sjalva handelsen. Enheten for Krisberedskap, sikerhet och milj6 ansvarar for att initiera och
samordna sadan uppfoljning.
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7/ CHECKLISTOR

Akutfas (allas ansvar)

Kalla pa polis och eller vakt via telefonnummer 112 vid situation som kriver hjalp.

Se till att den/de drabbade blir omhindertagen/far vard.

Kontakta anhoriga om den drabbade inte motsitter sig detta.

Limna inte den drabbade ensam. Se till att ndgon foljer med till sjukhus eller liknande.
For den drabbade

Anmil hindelsen direkt till din gruppledare.

Gor polisanmilan.

Dokumentera eventuella skador.

Skriv avvikelserapport.

Tala med dina familjemedlemmar eller nagon du har fértroende f6r om det intraffade.
At pa regelbundna tider.

Avsté alkohol.

Skriv ned alla detaljer kring hindelsen sa snart som mojligt.

For presidiet/gruppledare
Akutfas

Kontrollera med den drabbade om polisanmailan gjorts eller skall géras. Alternativt om den drab
bade 6nskar att du/partiet eller regionen goér anmilan.

Informera 6vriga om det intriffade om inte den drabbade motsitter sig detta.

Kontakta vid behov féretagshilsovirden f6r genomgang av hindelsen och upplevelsen samt
eventuellt andra atgirder.

Dokumentera dina atgirder.
Pa kort sikt
Kontakta beredskapschef eller sikerhetssamordnarna f6r rad och stod.

Ge akt pa hur den drabbade mar.
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Besok den drabbade om denne vistas pa vardinrittning sa snart som mojligt.

Ge moijlighet till avlastning i arbetssituationen under en tid

Ha uppfoljningssamtal inom en vecka och ta reda pa om det kvarstir behov av ytterligare hjilp.
Pa lingre sikt

Gor ytterligare uppfoljning inom ca 3 manader.

Folj nogerant upp arbetsmiljon och sjukfranvaron efter hindelsen. Det ar inte sikert att det dr
den direkt drabbade som mar simst efter en hindelse.

Gor bedémning om ytterligare atgirder krivs med anledning av arbetsmiljon eller sjukfranvaro.
Ge stod vid rittegang.

Ta vara pa erfarenheter for att forbittra till nasta gang.

For kollegor

Se till att den drabbade blir omhindertagen.

Limna inte din arbetskamrat ensam.

Lyssna péd den drabbade.

Erbjud praktisk hjilp.

Kollegor som bevittnat hindelsen ska skriva ned hindelseférloppet sa snart som mojligt.
Motverka ryktesspridning.

Uppfoljning

Erfarenheter fran intriffade hiandelser ska tas upp och diskuteras pa méten samt andra nitverks
triffar. Bedom hur forbittringar kan genomféras.

Kom ihag att revidera rutiner efter intriffade hindelser.

8 MER INFORMATION

Brottsofferjouren Jimtland
Arbetsmiliolagen
Arbetsmiljoverkets Temasidor hot & vald

Rittegangsskolan
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Motion Ostersund 2015-03-19

Utred forutsattningarna for att inféra en formansportal

Region Jamtland Harjedalen star infor en tid av stora rekryteringsbehov. Det kommer stéllas
allt hogre krav pa arbetsgivarna, eftersom allt fler kommer ga i pension och fér fa utbildas.
Fér att Regionen skall lyckas attrahera nya medarbetare sasom bland annat
underskoterskor, sjukskéterskor, larare, lakare och specialister. Inom industrin och it saknas
ocksa kompetens, listan kan goras lang.

For att hoja var attraktionskraft vill vi jag att vi utreda férutsattningarna for att ta fram ett
breddare formansutbud, som erbjuder liknande férmaner till kvinnor och méan via en sa kallad
formansportal. Det handlar om att erbjuda ett flexibelt formansutbud for att kunna tillgodose
en diversifierad arbetsgrupp med olika behov att uppna balans i livet. Férmaner ar ganska
vanliga i naringslivet. Flera kommuner i Sverige har detta och manga jobbar med att se éver
just denna typ av lésningar for att skapa attraktion i sin kommun eller region. Det kan vara
allt fran ren inflyttar service och erbjudanden i regionen till att skapa smarta Iésningar inom
pensioner, forsakringar och finansiell planering. Det &r komplexa omraden som manga
ganger skapar bade angest och férvirring i en djungel av utbud.

Det &r ofta mycket information som ska filtreras till vad som galler just mig som privatperson
och darfor ar det viktigt att kunna skapa forstaelse kring och trygghet i den totala
erséattningen som kan erbjudas. Det ar viktigt att géra det enkelt att férsta och pa sa viss
skapa ett intresse fér den kommande pensionen som exempel. Regionens boende och
anstallda kan pa sa vill fa hjalp for att sékerstélla att man har battre férutsattningar for
framtida behov i sitt sparande an att "tappa bort” pengar pa grund av okunskap.

| var region kunde man som det turistlan vi ar koppla pa andra férmanstjanster sasom
erbjudanden fran vara lokala destinationer. Regionen &r rik pa "upplevelser” via det breda
turistutbud som idag finns och detta skulle gynna bade miljé och den egna planboken.

Jag yrkar darfér att:
- En arbetsgrupp tillsatts som far i uppdrag att diskutera med parterna om en méjlig
|6sning.

- Gruppen skall ha en sammansattning av naringsliv, tjansteman, politiker,
medborgare.

~ ‘ -
(&l&b\’\'ﬂﬁ L:'\J[Uv\’l/\'\“ii/
Susanné Wallner (M)

Regionfullméaktige ledamot Jamtland Harjedalen
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Motion till regionfullmaktige Jamtland Hérjedalen Dnglgg |
2015-04-13 e
av Jorgen Larsson (C)

202,

En effektivare och mer regional administrativ organisation
Forslag till regionfullmaktigebeslut

1. Att regionfullmaktige tillkdnnager som sin mening vad som anfors i denna motion om att aktivt
soka efter mojligheter att sprida och lokalisera regional administrativa funktioner som exempelvis
vaxel, IT support, fakturering samt I6nehantering inom hela regionen.

2. Att regionfullmaktige tillkdnnager som sin mening vad som anférs i denna motion om att region
Jamtland Harjedalen aktivt ska soka och vara drivande fér samverkan med regionens samtliga
kommuner géllande gemensam drift av funktioner som exempelvis vaxel, IT support, fakturering
samt ldonehantering.

3. Att ge regiondirektoren for Jamtland Harjedalen i uppdrag att identifiera vilka administrativa
funktioner inom den regionaladministrativa organisationen som ar mojliga att lokalisera geografiskt i
hela regionen.

4. Att ge regiondirektoren for Jamtland Harjedalen i uppdrag att aktivt soka samarbete med
regionens kommuner i syfte att identifiera vilka administrativa funktioner som skulle kunna drivas
gemensamt exempelvis vaxel, IT support, fakturering och [6neadministration.

Motivering

Jag och Centerpartiet vill se en mer regional och effektivare regionadministrativ organisation.

Vi anser att det ar mycket viktigt att regionen verkar for en storre spridning av vara administrativa
funktioner, som ex. vaxel, IT support, fakturering och léneadministration, pa fler orter inom
regionen. Detta ar mycket angeldget ur ett flertal perspektiv.

Precis som foretradare som bor och verkar utanfér de tre storsta staderna i Sverige menar att fler
statliga myndigheter bor lokaliseras mer férdelat inom Sverige och att de senaste drens utveckling
har varit mycket negativ sa géller samma perspektiv pa regionala nivaer. Centraliseringsivern mot de
storre staderna utarmar sakta men sdkert dvriga delar i Sverige och sa ocksa inom regioner. For att
vanda den negativa trenden sa behover definitivt det offentliga ga fore genom att mer geografiskt an
i dagsldget sprida sina verksamheter och arbetstillfdllen.

Darfor dr det viktigt att den nya regionen Jamtland Hérjedalen anammar ett synsatt som bygger pa
att i alla sammanhang ha ambitionen att fordela arbetstillfallen inom hela regionen. Regionen skulle
da sdnda tydliga signaler om att hela regionen ska ha mojlighet att leva och utvecklas. Detta skulle
skapa akta framtidstro dven pa platser som idag praglas av en svag arbetsmarknad och utflyttning.

Och istéllet genererar forutsattningar for tillvdxt och inflyttning i linje med Region Jamtland
Harjedalens regionala utvecklings strategi (RUS)
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Jag tycker vidare det ar viktigt att vi skapar kostnadseffektivitet i dessa processer. Da gdller det att
aktivt séka samarbete med regionens kommuner i syfte att identifiera vilka administrativa funktioner
som skulle kunna drivas gemensamt. Tillsammans med regionens kommuner &r jag helt 6vertygad att
det finns massor att gora inom ovan namnda administrativa funktioner. Jag och Centerpartiet anser
att det @r regionen som ska ta ansvaret och vara den drivande samordnande parten i denna fraga.

Jérgen Larsson (C)
Regionfullméktigeledamot

AN
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Motion angéende flaggning for ménniskovérdet, dppenheten och friheten

Vi lever i en tid ndr det 6ppna samhdllet angrips, dar flyktingstrommarna inte har varit stdrre
sedan andra vérldskrigets dagar, dér terrorismen &r stéindigt nirvarande, dér soldater
marscherar 6ver de europeiska grinserna, dér krig pagér i vart direkta ndromrade och dér ett
allt mer osékert Ryssland véxer fram. | dessa tider dr det viktigt att vi som region tar véart

ansvar for ménniskovérdet genom att std upp for de virden som var demokrati bygger pa.

Nar det giller HBTQ-personers riittigheter sa far vi aldrig tveka, i synnerhet inte eftersom det
1 Sveriges ndromréde &r langt ifran en sjédlvklarhet, dédr Ryssland och Vitryssland &r de

tydligaste exemplen.

Jag vill att Region Jamtland Hérjedalen blir en tydlig rdst inom HBTQ och att vi aldrig tvekar

pé att manifestera for minniskovérdet och det fria och 6ppna samhillet.

Med anledning av ovanstaende foreslar jag

Att — Region Jamtland Hérjedalen justerar sin flaggpolicy pa sa vis att regnbagsflaggan hissas
nir det #r arrangeras offentliga pride- evenemang i liinet/regionen (t.ex. Ares pridevecka och

Hirjedalen pride).

-

Joel Nordkvist (M) — Ledamot av regionfullméktige
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CENTERPARTIET

Féker den 14 april 2015

Motion till regionfullmaktige
Satsa pa fornybar energi!

Region Jamtland Harjedalen forbrukar mycket energi i sina verksamheter. Det paverkar miljgn om
man inte valjer ratt slags energi. | dag koper man elen som kommer fran vattenkraft samt fran det
vindkraftverk regionen ager.

For att bidra till utvecklingen av fornybar energi kan regionen vid om och nybyggnation i egna eller i
landstingsbostdders lokaler tdnka nytt! Detta kan ocksa leda till minskade energikostnader pa sikt.

Fornyelsebar energi i olika slag som till exempel solenergi dr ett mycket miljévanligt alternativ och
om regionen satsar pa detta kan det underldtta dven for andra husdgare att géra samma miljdsmarta
investering.

Jag foreslar darfor att

Region Jamtland Harjedalen vid om och nybyggnationer i egna lokaler satsat pa fornyelsebar energi,
exempelvis solenergi eller andra fornyelsebara former for el, varme och varmvatten.

Region Jamtland Héarjedalen vid om och nybyggnader i hyrda lokaler soker lI6sningar som stimulerar
satsningar pa fornyelsebar energi, exempelvis solenergi eller andra fornyelsebara former for el,
varme och varmvatten.

Region Jamtland Harjedalen initierar i landstingsbostader AB genom &gardirektiv att de satsar pa
férnyelsebar energi, exempelvis solenergi eller andra férnyelsebara former for el, varme och
varmvatten.

(s ot

Thomas Andersson, Centerpartiet




SAFRAND HARJEDALEN
2015 -05~ 0,8

Vénsterpartiet

Motion kring Arena Region Jamtland Harjedalen

Vi ser ett stort behov men ocksa en méjlighet med att skapa en arena foér demokrati i
Jamtland Harjedalen. Arenan skall spegla den méjlighet och de férutsattningar vi har
men ocksa lyfta problemomraden. | Aimedalen har man med lyckat resultat i 40 ar
haft bra evenemang med politiska tal som har utvecklats till att bli Sveriges stérsta
politiska motesplats. Genom demokrati och dppenhet ger veckan alla som vill
debattera samhallsfragor mojlighet att delta.

Men alla kan inte aka till Alimedalen. Det ar langt och det blir dyrt. Vi tror Region
Jamtland/Harjedalen skulle kunna astadkomma ett arrangemang i Aimedalsanda
som kunde utvecklas till ett komplement med inriktning pa vara naringar och vara
geografiska villkor, var demografi och boendestruktur.

Att skapa en Arena med aterkommande mdjlighet till uppféljning, utveckling och
mojligheter att starka den lokala demokratin vore mycket positivt och skulle starka var
region och dess forutsattningar for ett lyckat resultat med lokal demokrati. Vi far en
chans att regionen visar sina mojligheter kring utbud av féretagande, boende och
livsmilj.

Under dessa dagar kan man ocksa ha en unik utbildning fér alla medborgare,
foretagare, politiker i det goda vardskapet for att stérka regionens attraktionskraft.
Man kan ocksa utveckla tanken om att starka integrationsarbetet med att visa alla de
goda exempel som finns i lanet. Matens betydelse for 1anet kan fa en centralroll och
regionen kan bjuda pa nagot unikt. Vi kan under dessa dagar ha ett idelab for
innovationer och utveckling for att hitta synergi effekter mellan offentlig verksamhet
och privat naringsliv.

Vi ser tydliga och klara behov med ocksa méjligheter fér var region att skapa denna
motesplats. Vi tror att samverkan dver partigranserna ar nédvandiga for en liten
region och att olika former av evenemang kan stark och utveckla regionens olika
aktorers vilja och férmaga till samarbete och samhandling. Alla &r olika och
mangfalden starker regionen och méjligheten till en langsiktig och hallbar framtid for
vara barn och unga.

Vi yrkar att en beredning far i uppdrag att:

- Undersoka forutsattningarna och intresset for ett regionalt "Almedalen”
- Om gruppen finner att detta ar gorligt, lagga forslaget om att genomféra ett
sadant forsta evenemang varen/hosten 2016.

Csen ptinn- V2 4 %ZZ o jurin—

Susanné Wallner (M) ona-Lisa Norrman (V)
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Forutsattningar for Arena Region Jamtland Héarjedalen

Bakgrund

I en motion (dnr RS/917/2015) ser Susanné Wallner (M) och Mona-Lisa Norrman (V) ett behov
av att skapa en arena for demokrati i Jdmtland Hérjedalen, ett ’regionalt Almedalen”.

Arena Region Jimtland Harjedalen ska spegla de mgjligheter och forutsattningar som finns,
men dven belysa problemomraden. Motionarerna yrkar att en beredning far i uppdrag att
undersoka forutsattningarna och intresset for ett sadant evenemang.

Vad ar Almedalsveckan?

Almedalsveckan, tidigare kallad Politikerveckan i Almedalen, genomfors arligen vecka 27
i Visby. Da samlas politiker, intresseorganisationer och foretag och diskuterar politik och
samhallsfragor.

De senaste aren har intresseorganisationer och foretag tagit alltmer plats som arrangorer av
seminarier och andra aktiviteter under veckan. 2014 genomfdrdes drygt 3500 arrangemang
under Almedalsveckan. | Jamtland Harjedalen finns idag inget motsvarande arrangemang.

Forutsattningar

Ett ’regionalt Almedalen” skulle kunna genomforas med Region Jamtland Hérjedalen som
samordnare med ansvar for bokning av lamplig arena, koordinering av programmet, inbjudan
till tankbara arrang6rer av seminarier och andra event med mera. De politiska partierna ar
huvudarrangdrer med ansvar for innehall, sdsom debatter, politiska seminarier etc. Gruppen av
huvudarrangorer ar ocksa beslutande i principfragor.

Foretradare for de politiska partierna bjuds in till en sarskild scen eller annan yta for att, likt
under Almedalsveckan i Visby halla tal enligt ett férutbestamt schema. Om arrangemanget
genomfors arligen kan talschemat vara rullande. Detta skulle kunna motsvara den taldag som
respektive riksdagspartierna tilldelas under Almedalsveckan dar partiledarna haller sina tal och
partierna disponerar Almedalens parkomrade. Partierna kan anordna egna seminarier eller
andra event i anslutning till sina tal.

Postadress BesOksadress Webbadress
Region Jdmtland Héarjedalen Ra&dhusgatan 72 www.regionjh.se
Regional Utveckling

Box 654

831 27 Ostersund


http://sv.wikipedia.org/wiki/Visby
http://sv.wikipedia.org/wiki/Intresseorganisation
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Seminarier och andra event kan delas in i kategorier for att underlatta éverblickbarheten. Under
2015 ars Almedalsvecka i Visby var till exempel vard och omsorg det amnesomrade med flest
evenemang och @mnet har aven legat i topp de senaste aren.

Olika medarrangdrer ansoker sedan om att fa vara med och godkanns av Region Jamtland
Hérjedalen, innan evenemangen laggs till programmet. Som medarrangdr ansvarar man for sitt
eget evenemangs innehall och genomforande samt kostnaderna for detta. Samtliga evenemang
bor vara avgiftsfria for deltagare och 6ppna for alla.

Arrangemanget Arena Region JAmtland Harjedalen bor dock vara kostnadsneutralt for Region
Jamtland Harjedalen och inte belasta organisationen med kostnader utdver nedlagd arbetstid.
Finansieringen sker lampligen via avgifter fran eventarrangérerna.

Enligt motionen bor ett eventuellt arrangemang genomforas varen/hosten 2016. For att fa extra
draghjélp skulle detta kunna genomforas i samband med nagot redan planerat arrangemang, till
exempel Are kapitalmarknadsdagar, Guldgalan, Europaforum Norra Sverige eller UNESCO
Creative Cities Networks globala darsmote den 12-18 september 2016.

Dessutom planeras arligen dterkommande “Regiondagar”, dar syftet ar att stimma av laget i
lanet. Dagarna arrangeras av en analysgrupp bestaende av representanter fran Region Jamtland
Hérjedalen och Lansstyrelsen i Jamtlands lan och deltar gor bland andra foretradare for
Tillvaxtanalys, Tillvéxtverket, naringsdepartementet med flera.

Under de tva dagarna tar deltagarna del av nyligen presenterade siffror fran SCB kring
befolkning, integration osv. Malet &r att astadkomma en rapport baserad pa innehallet i den
regionala utvecklingsstrategin, RUS.

Kanske kan dessa dagar utgdra grunden for Arena Region Jamtland Hérjedalen?

Hur gar vi vidare?

Vid beslut om att ga vidare med Arena Region Jamtland Harjedalen bor intresset fran
naringslivet i Jdimtland Harjedalen inventeras. Lokala intresseorganisationer som representerar
olika foretagsnatverk bor kontaktas angaende sin syn pa om detta kan vara av intresse for deras
medlemmar.

Exempel pa sadana organisationer ar Svenskt naringsliv, Foretagarna Jamtland-Héarjedalen,
Handelskammaren Mittsverige och Z-Group.

Intresset fran de politiska partierna inventeras lampligast av till exempel respektive partis
representanter i regionala utvecklingsnamnden.

Ostersund i augusti 2015

Anders Rubensson
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