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8 189 Faststallande av foredragningslista

Enligt reglemente for regionstyrelsen har preliminir féredragningslista 6ver de drenden
som avses bli behandlade vid sammantradet utsints till ledaméter och ersittare.

REGIONSTYRELSENS BESLUT
Prelimindr foredragningslista faststélls som slutlig féredragningslista.

8 190 Regiondirektorens rapport (RS/7/2015)

Regiondirektér Bjorn Eriksson presenterar foljande punkter:

e Organisationsférindring — regiondirektoren presenterar forslag till ny
organisation. Risk och konsekvensanalys ska vara klar till den 6 oktober da
samverkan av forslag till beslut sker.

e DPresentation av hur férslagen frin konsultrapporten Genomlysning av Region
Jémtland Hdrjedalens hilso- och sjukvardsorganisation med speciell fordjupning av centrum
[for opererande specialiteter ska hanteras.

e Kort information om personal- och besoksparkering
e Ligesrapport om inférande av COSMIC (Marit Nilsson, I'T-chef)

e Ligesrapport Lean med exempel pa forbattringsarbeten som pagar (Hakan
Gadd)

e Risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) (Anna-Lena Alfreds, beredskapschef)

e Redovisning av aktuellt lige for regionstyrelsens fattade beslut och kort
aterrapportering av atgirdsplan for hantering av partiernas forslag (Mikael Ferm
och Ingela J6nsson)

o Aterredovisning om uppfélining av regionstyrelsens verksamhetsplan 2015
(Sandra Hedman)

Yrkanden

Anna Hildebrand (MP) yrkar foljande:

“Regionstyrelsen konstaterar att forbattringsarbetet enligt Lean inte kommit igang pa
alla enheter men att en planering finns. Virdegrundsarbetet ska inarbetas och region-
styrelsen vill patala vikten av att miljomalen ingar 1 arbetet med Lean.”

”Regionstyrelsen har tagit del av informationen om inférandet av COSMIC. Att inféra
ett nytt journalsystem 4r en stor omstillning och ett stindigt pagaende utvecklings-
arbete. En rapport ska i fortsittningen limnas vid varje regionstyrelse.”

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anders Frimert (S) yrkar féljande:

”Regiondirektoren fir i uppdrag att i kontakt med andra ber6rda regioner/landsting
arbeta for férindring av de regelproblem som finns i samverkan med ambulans-
verksamhet 6ver vara nationella granser.”

“Styrelsen ser positivt pa forslaget till omorganisationen dar beslut flyttas lingre ut till
forsta linjens chefer.”

Susanné Wallner (M) yrkar féljande:

“Regionstyrelsen uppskattar regiondirektorens arbete kring de forslag som politiken lagt
1 Apriléverenskommelserna. Ett av besluten ér forindringar i chefsleden, dir vi nu ser
positivt pa att enhetscheferna far storre mandat i sin styrning och ledning, samt att
chefsavtalen omférhandlas och att kostnaden f6r administrationen minskas.”

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa Anna Hildebrands yrkande om Lean och finner det
antaget.

Ordféranden stiller proposition pa Anna Hildebrands (MP) yrkande om COSMIC och
finner det antaget.

Ordféranden stiller proposition pa Anders Frimerts (S) yrkande om ambulans-
verksamheten och finner det antaget.

Ordféranden stiller proposition pa Anders Frimerts yrkande om omorganisationen och
finner det antaget.

Ordforanden stiller proposition pa Susanné Wallners (M) yrkande och finner det
avslaget.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

1. Regionstyrelsen har tagit del av informationen, stillt fragor och fatt svar.

2. Regionstyrelsen ser positivt pa férslaget till omorganisationen dir beslut flyttas
lingre ut till f6rsta linjens chefer.

3. Regionstyrelsen konstaterar att forbattringsarbetet enligt Lean inte kommit igang pa
alla enheter men att en planering finns. Virdegrundsarbetet ska inarbetas och
regionstyrelsen vill patala vikten av att miljomalen ingar i arbetet med Lean.

4. Regionstyrelsen har tagit del av informationen om inférandet av COSMIC. Att
infora ett nytt journalsystem ar en stor omstallning och ett stindigt pagaende
utvecklingsarbete. En rapport ska i fortsittningen limnas vid varje regionstyrelse.

5. Regiondirektoren far i uppdrag att i kontakt med andra ber6rda regioner/landsting
arbeta for forindring av de regelproblem som finns i samverkan med ambulans-
verksamhet 6ver vara nationella granser.
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Susanné Wallner (M), Christer Siwertsson (M), Hans Wessén (M), Thomas Andersson
(C) och Elin Lemon (C) reserverar sig till forman f6r Susanné Wallners yrkande.

8 191 Regionstyrelsens uppfoljning 2015 om FOU
(RS/1310/2015)

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har ett 6vergripande ansvar fOr att leda och samordna planering och
uppfoljning av verksamheten. I regionstyrelsens verksamhetsplan och uppfoéljningsplan
tor 2015 anges vilka uppfoljningsomriaden som har valts ut f6r 2015. Forskning,
utveckling och utbildning (FOUU) ir ett av de omriaden som enligt uppféljningsplanen
ska foljas upp pa regionstyrelsens méte den 29-30 september. En rapport om det har
darfér upprittats.

I Regionplan for Region Jimtland Hirjedalen 2015-2017 dr "Utveckling genom
forskning och férnyelse” ett av de strategiska malen. Viktiga utgangspunkter for verk-
samheten 4r ocksd den forsknings- och utvecklingspolicy (I.S/1882/2012) som
landstingsfullmiktige beslutade om 2013 samt regionstyrelsens verksamhetsplan. 1
regionstyrelsens verksamhetsplan f6r 2015 finns malet ”Stimulera till forskning och
utveckling. Andel disputerade ska mitas”.

Rapporten beskriver hur organisationen foér forskning, utveckling och utbildning ser ut
och vilka viktiga utvecklingsarbeten som bedrivs inom varje ansvarsomrade utifrin de
overgripande malen. En viktig handelse under aret var invigningen av det kliniska
forskningscentrat i Region Jimtland Hirjedalen (KFC-Z), samt vardskapet av
Norrskenskonferensen med temat glesbygdsmedicin.

Sammantaget visar rapporten att det pagar ett aktivt arbete med att stindigt utveckla
Region Jimtland Harjedalens arbete inom forskning, utveckling och utbildning. Det
med malsittningen att skapa forutsittningar for att mota framtidens behov inom halso-
och sjukvarden. For att kunna na framgangar inom omradet framhivs samarbeten med
andra som ett prioriterat omrade. Andra utvecklingsomraden ir glesbygdsmedicin och

virtuella halsorum.

Beslutsunderlag
Uppféljningsrapport om Forskning, utveckling och utbildning (FoUU) vid Region
Jamtland Hirjedalen.

Regiondirektdrens forslag
Uppftoljningsrapporten om Forskning, utveckling och utbildning godkinns och liggs till
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handlingarna.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Uppfoljningsrapporten om Forskning, utveckling och utbildning godkinns och liggs
till handlingarna.

Utdrag till
FoUU chef

8§ 192 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2015 om
Landstingsbostader i Jamtland AB (RS/1420/2015)

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna forvaltningen av
regionens angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och eventuella gemen-
samma nimnders verksamhet samt kommunala bolag, stiftelser och féreningar och
kommunalférbund. I uppsiktsplikten ingar att bevaka den ekonomiska forvaltningen, att
nimndernas med fleras verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiktige bestimt, att lagar och férordningar foljs och att medlen anvands dandamals-
enligt. Om regionstyrelsen vid denna évervakning finner brister ska regionstyrelsen
limna rad alternativt f6ra drendet till fullmaktige som far fatta beslut.

I regionstyrelsens uppfoljningsplan f6r 2015 ingér bland annat att f6lja upp
verksamheten inom ett antal bolag som regionen helt eller delvis dger eller pa annat sitt
har intresse i. Ett av de bolagen som ska foljas upp ar det av Region Jamtland
Hirjedalen heldgda bolaget Landstingsbostider i Jimtland AB.

Resultatet av uppfoljningen redovisas genom en uppfoljningsrapport. Som underlag till
rapporten har bland annat arsredovisning, dgardirektiv, delarsrapporter, miljchandbok
och en sarskild skrivning fran bolagets VD studerats. Sammantaget visar uppféljningen
att Landstingsbostader 1 Jamtland AB redovisar en god maluppfyllelse och en god
ekonomi. Bolaget har ocksa en tydlig styrning for hur bolaget ska arbeta med stillda
krav och uppsatta mal. Det finns ocksa utpekade utmaningar f6r nirmaste framtiden.

Ekonomin iar mycket god. Prelimindrt bokslut per sista augusti 2015 visar pa drygt +6,3
Mnkr (resultat fore bokslutsdispositioner och skatt). Prognosen for helaret 2015 visar
preliminart pa resultatet +3,1 Mnkr. Nettoomsittningen dr ca 28 Mnkr. I boksluts-
prognosen som gjordes i samband med varens uppféljning angavs ocksa att dgarnas
avkastningskrav skulle uppfyllas 2015. For dgaren ar det marknadsmissiga avkastnings-
kravet en viktig fraga att f6lja. Bade méluppfyllelsen av dagens krav och vilken niva som
ar den ratta infor framtiden.
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Beslutsunderlag

Uppftoljningsrapport om Landstingsbostider
Bilaga 1: Skrivning fran Landstingsbostiders VD
Bilaga 2: Agardirektiv for Landstingsbostider AB

Regiondirektdrens forslag
Redovisningen om Landstingsbostider i Jamtland AB utifran regionstyrelsens
uppsiktsplikt godkinns.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Redovisningen om Landstingsbostider i Jimtland AB utifran regionstyrelsens
uppsiktsplikt godkinns.

Utdrag till
VD t6r Landstingsbostider i Jamtland AB

8 193 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2015 -
Vardvalsnamnden (RS/1335/2015)

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens eller landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma nimnders verksamhet samt kommunala bolag, stiftelser och
féreningar och kommunalférbund. I uppsiktsplikten ingar att bevaka den ekonomiska
torvaltningen, att nimndernas med fleras verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige bestdmt, att lagar och férordningar f6ljs och att medlen
anvinds dndamalsenligt. Om regionstyrelsen vid denna 6vervakning finner brister ska
regionstyrelsen limna rad alternativt f6ra drendet till fullmiktige som far fatta beslut.

I samband med bilandet av Region Jamtland Hirjedalen den 1 januari 2015 infoérdes en
ny politisk organisation. Den nya organisationen omfattar bland annat att tvd nya
nimnder, Vardvalsnimnden och Regionala utvecklingsnimnden. I regionstyrelsens
uppfoljningsplan f6r 2015 ingar att f6lja upp verksamheten i de tva nimnderna utifran
kravet om uppsiktsplikt.

Eftersom vardvalsnimnden inte har varit verksam sa linge och endast haft fyra
sammantriden har uppféljningen frimst inriktats pa att Overvaka om nimnden bedriver
sin verksambhet 1 ritt riktning i férhallande till regionfullmaktiges mal. Utgangspunkten
tor uppfoljningen har varit nimndens verksamhetsplan f6r 2015 samt delarsbokslut per
april och augusti 2015.

Delarsrapporten per augusti visar att nimnden kommer att redovisa en god malupp-
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fyllelse vid drets slut. De utvecklingsomraden/édtgirder som finns planerade for aret och
som har utgatt fran 6vergripande mal i regionplan ir antingen klara eller paborjade.
Arbetet har varit inriktat pa att utveckla och f6lja upp verksamheterna inom nimndens
tre ansvarsomraden; Halsovalet, Bestillartandvard och Privata vardgivare. Nimnden har
bland annat foljt upp hilsovalet och vardvalet 2014, behandlat forfragningsunderlag for
Hilsovalet 2016, genomfort sirskild granskning av sjukgymnaster/fysioterapeuter och
skapat rutiner for nationell listning enligt den nya patientlagen. Namndens verksamheter
har efter augusti ett 6verskott pa 10,6 mnkr. Namnden prognoserar ett O resultat per
helar. Overskottet beror bland annat pa att slutreglering gors forst i slutet av dret nir det
giller AT och ST-likarersittningen och likemedelsersittningen.

Ett av syftena med att inritta en vardvalsnimnd var att stirka den politiska styrningen
for hilso- och sjukvarden. Det bland annat genom att tydliggora skillnaden mellan den
som bestiller varden och den som utfér den. Mojlighet att tydliggdra den politiska vilje-
riktningen for vardvalen samt annan bestilld vard ansags ocksa bli storre med en
vardvalsnimnd. Eftersom nimnden har haft s fa sammantridden finns inte sa mycket
att titta pa. Men det kan dnda konstateras att en ny naimnd f6r dessa omraden méjlig-
gjort en tydligare politisk styrning f6r omradena. Det bland annat genom tydliga
politiska mal for verksamheten 1 en egen verksamhetsplan samt genom egna
delegationsbestimmelser. Det finns ocksa mer utrymme for att gora férdjupningar an
tidigare.

Sammantaget visar uppfoljningen att vardvalsnamnden bedriver sin verksamhet i
enlighet med fullmiktiges mal. Det kan dock konstateras att nimndens sammantrides-
planering ibland gor det svart att folja uppsatta tidsramar for planering och uppféljning i
enlighet med Region Jimtland Hirjedalens styrmodell. Exempelvis fattade ordférande
beslut om delarsrapport per april pa delegation och for delarsrapporten 1 augusti var det
endast en vecka frin det att ekonomisystemen stingdes till dess att nimnden skulle fatta
beslut.

I samband med planerad utvirdering av den politiska organisationen under 2016
kommer vardvalsnimndens arbete och organisation att utvirderas ytterligare.

Beslutsunderlag
Delarsbokslut f6r Vardvalsnaimnden per augusti 2015

Regiondirektdrens forslag
1. Virdvalsnimnden bor se 6ver sin sammantridesplanering sa att tidsramar for
uppféljning och planering enligt Region Jamtland Hirjedalens styrmodell kan
foljas pa ett bra sitt.

2. Informationen om vardvalsnimnden utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt laggs
till handlingarna.
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REGIONSTYRELSENS BESLUT

1. Vardvalsnimnden boér se 6ver sin sammantradesplanering sa att tidsramar for
uppfoljning och planering enligt Region Jaimtland Hirjedalens styrmodell kan
foljas pa ett bra sitt.

2. Informationen om virdvalsnimnden utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt liggs
till handlingarna.

Utdrag till

Virdvalsnimnden

8 194 Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2015 - Regionala
utvecklingsnamnden (RS/1336/2015)

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen (KL) 6 kap. 1 § ska styrelsen leda och samordna forvaltningen av
kommunens eller landstingets angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet samt kommunala bolag, stiftelser och
téreningar och kommunalférbund. I uppsiktsplikten ingar att bevaka den ekonomiska
forvaltningen, att nimndernas med fleras verksamhet bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiéktige bestimt, att lagar och férordningar f6ljs och att medlen
anvinds dndamalsenligt. Om regionstyrelsen vid denna 6vervakning finner brister ska
regionstyrelsen limna rad alternativt féra drendet till fullmaktige som far fatta beslut.

I samband med bilandet av Region Jimtland Hirjedalen den 1 januari 2015 inférdes en
ny politisk organisation. Den nya organisationen omfattar bland annat tva nya nimnder,
Virdvalsnimnden och Regionala utvecklingsnimnden. I regionstyrelsens uppfoljnings-
plan f6r 2015 ingar att f6lja upp verksamheten 1 de tva nimnderna utifran kravet om
uppsiktsplikt. D4 regionala utvecklingsnimnden inte har varit verksam sa linge har
uppfoljningen fraimst inriktats pa att granska om nimnden bedriver sin verksamhet i ritt
riktning 1 forhallande till regionfullmiktiges mal. Utgangspunkten f6r uppfoljningen har
varit nimndens verksamhetsplan f6r 2015 samt delarsbokslut per augusti 2015.

Delarsrapporten per augusti visar pa en god maluppfyllelse vid drets slut. Delars-
rapporten anger att for de mal dir underlag finns tillgingliga efter augusti dr graden av
maluppfyllnad hog eller mycket hog med ett undantag. Undantaget galler jamstélldhet,
dir kvarstar atgarder att genomfora. For produktionsmalen konstateras att savil Estrad
Norr som folkhogskolorna Birka och Bickedal nar eller 6vertriaffar malen. Resultatet
efter 8 manader uppgar till ett 6verskott om 9 777 tkr. Forvaltningens samtliga verk-
samhetsomraden har budget i balans och prognosen till arets slut dr + 2 500 tkr.

Utifran den politiska 6versynen infér 2014 bildades en regional utvecklingsndamnd
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fraimst utifran tre aspekter; Legitimitet att fatta beslut och halla ihop arbetet med
regional utveckling, Tydligheten i var i organisationen ansvaret for regionala utvecklings-
fragor ligger och Mojlighet till samordning med kommunerna. Enligt f6rvaltningschef
for regionala utvecklingsforvaltningen har regionala utvecklingsnimnden inom sitt
ansvarsomrade fattat de beslut som uppdraget krivt. Namnden har ocksa beslutat om
delegationsbestimmelser och ansvarsférdelning vilket har skapat en tydlighet gillande
ansvar for regionala utvecklingsfragor. For att ytterligare tydliggora arbetsfordelningen
och ansvar for det regionala fragorna mot kunder och samarbetspartners kommer det
interna arbetet med dessa fragor att fortsitta. Samverkan med kommunerna f6ljer den
struktur som beslutades vid regionbildningen. Det regionala samverkansradet har hittills
haft fyra sammantriden. Uppfoljning av samverkan med kommunerna genomférs under
november manad.

For 2015 finns en verksamhetsplan och budget som utgar fran regionfullmiktiges
uppdrag till nimnden samt 6vergripande styrdokument, frimst Regionala utvecklings-
strategin. Det finns i den verksamhetsplanen dock ingen tydlig koppling till mal 1
Regionplan 2015-2017. En anledning till det dr att planen utarbetades innan region-
bildningen. Enligt namndens delarsrapport har mycket tid de forsta manaderna dgnats at
pagaende arbeten med att skapa en helhet f6r den nya organisationen. For nimndens del
har det bland annat omfattat 6versyn av varumirke, lokaler, administration, folkhilsa
och FoU. Den nya organisationen har ocksa inneburit nya politiska organ, exempelvis
tre nya utskott. Darfor har tid ocksa dgnats 4t att hitta bra rutiner och arbetsformer fo6r
de nya organen.

Sammantaget visar uppféljningen att regionala utvecklingsnimnden bedriver sin verk-
samhet i enlighet med fullmiktiges mal. Regionbildningen innebar en hel del
torindringar som paverkade den vardagliga organisationen och som nimnden och
forvaltningen arbetat intensivt med. Det kan konstateras att nimnden kommer att
behova integreras dnnu bittre i Region Jimtland Hirjedalens styrmodell for att det dven
for regional utveckling tydligare ska ga att folja malkedjan fran regionplan och finans-
plan ner till lokala verksamhetsplaner. Under hosten 2016 kommer den politiska
organisationen att utvarderas. Da kommer den regionala utvecklingsnaimndens arbete
och organisation utvarderas ytterligare.

Beslutsunderlag
Delarsbokslut f6r Regionala utvecklingsnimnden per augusti 2015

Regiondirektdrens forslag
1. Regionala utvecklingsnimnden bor i sitt arbete med sin verksamhetsplan f6r
2016 se till att nimndens mal har en tydlig koppling med regionfullmiktiges mal
1 regionplan 2016-2018 och finansplan 2016-2018.

2. Informationen om regionala utvecklingsnimnden utifrin regionstyrelsens
uppsiktsplikt liggs till handlingarna.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGIONSTYRELSENS BESLUT

1. Regionala utvecklingsnimnden bor i sitt arbete med sin verksamhetsplan for
2016 se till att nimndens mal har en tydlig koppling med regionfullmiktiges
mal i regionplan 2016-2018 och finansplan 2016-2018.

2. Informationen om regionala utvecklingsnimnden utifrin regionstyrelsens
uppsiktsplikt laggs till handlingarna.

Utdrag till

Regionala utvecklingsnimnden

8 195 Likviditetsrapport (RS/529/2015)

Arendebeskrivning
Likviditetsrapporten innehaller en redogorelse f6r utvecklingen under perioden 2015-

01-01—2015-08-31 f6r Region Jamtland Hairjedalens kortsiktiga likviditetsférvaltning
samt pensionsatagande och pensionsportfol].

Beslutsunderlag
Likviditetstapport 2015-08-31

Regiondirektdrens forslag
Likviditetsrapporten noteras till protokollet.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Likviditetsrapporten noteras till protokollet.

Utdrag till
Ekonomidirektor
Finansekonom

8 196 Inbjudan att utse kontaktpersoner for arbetet med
ny regional indelning (RS/1434/2015)

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) inbjuder styrelserna f6r landsting och
regioner att utse kontaktpersoner infor det foérestaiende arbetet med ny regional
indelning och inf6r en forsta diskussion med den nya indelningskommittén den 21
oktober 2015.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Indelningskommittén bestar av Barbro Holmberg (ordférande) och Kent Johansson
(vice ordférande) och har till uppdrag att foresla en ny lins- och landstingsindelning
som innebir att Sverige delas in i vasentligt farre lin och landsting. Kommittén ska,

enligt sina direktiv, fora dialog med landsting, kommuner, kommunala samverkans-

organ, linsstyrelser, andra statliga myndigheter samt SKL och deras forslag vara val

férankrade hos berorda parter. Kommittén ska limna sitt slutbetinkande 31 augusti
2017 och forslagen trida i kraft senast i januari 2023.

SKL:s arbetsutskott har beslutat inbjuda samtliga landsting/regioner att utse tre ledande
politiska foretridare att utgora linsvisa kontaktpersoner under arbetet med ny regional
indelning. Dessa bor ha som uppgift att ta ett sirskilt ansvar for att samordna
diskussionerna 1 lanet och att foretrida linet vid nationella 6verlaggningar och direkta
kontakter med kommittén. De personer som utses av landstings- eller regionstyrelsen i
respektive lin bor representera majoritet och opposition men aven linets kommuner, i
torekommande fall genom regionférbund eller kommunférbund. SKL vill understryka
vikten av att den primarkommunala sektorn finns representerad i kontaktgruppen.

SKL foreslar samtidigt att man inom respektive lin bildar en arbetsgrupp for att méjlig-
gora en bredare representation saval nir det giller partier som kommuner och dirmed
medverka till 6kad delaktighet och insyn.

Beslutsunderlag
Inbjudan fran SKL att utse kontaktpersoner for arbetet med ny regional indelning
Bilaga — Pressmeddelande ”Kontaktpersoner utses f6r ny regional indelning”

Regiondirektdrens forslag
Regionstyrelsen utser xx, yy, och zz som Region Jimtland Hirjedalens kontaktpersoner
tor arbetet med ny regional indelning.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Regionstyrelsen utser Ann-Marie Johansson (S) och Christer Siwertsson (M) f6r Region
Jimtland Hirjedalen och Ann-Sofie Andersson (S) fér Ostersunds kommun som
kontaktpersoner for arbetet med ny regional indelning.

Utdrag till
SKL
De utsedda representanterna
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§ 197 Region Jamtland Harjedalens risk- och sarbarhets-
analys 2015 (RSA) (RS/1224/2015)

Arendebeskrivning

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgirder infér och vid extra-
ordinira handelser i fredstid och héjd beredskap ska Region Jaimtland Hirjedalen
genom risk- och sirbarhetsanalyser (RSA) minska sarbarheter i verksamheten och 6ka
formagan att hantera kriser i fredstid samt skapa grundliggande férmaga till civilt
torsvar. Enligt MSBES 2015:4 ska analysen redovisas till Myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap samt Socialstyrelsen, med kopia till Linsstyrelsen fore sista oktober 1
samband med ny mandatperiod. Enligt samma f6reskrift ska Region Jimtland
Hirjedalens formaga bedémas enligt faststillda indikatorer.

Genomférda analyser, exempelvis stor brand sjukhuset, masskador och ovider har
resulterat 1 ett antal atgirdsforslag som genomforts och pagar. Exempel pa atgarder ér
trygghetscentraler, evakueringsplanering, informationssystem for snabb intern
information. I analyserna kartliggs egen samhaillsviktig verksamhet, beroenden vi har till
andra aktérer samt behovet av samverkan med dessa. Kartliggning sker ocksa av
sarbarheter och brister. I risk- och sarbarhetsanalysen beskrivs ocksa inriktning avseende
kommande arbete under kommande mandatperiod som har inriktning mot klimat-
forindring (extremvader) samt forsvarsplanering.

Beslutsunderlag
Region Jamtland Hirjedalens risk- och sarbarhetsanalys 2015
Bilaga 1 Risk- och sarbarhetsanalys 2015 (RSA)

Regiondirektdrens forslag
Region Jimtland Hirjedalens risk- och sarbarhetsanalys 2015 med tillhérande bilaga

antas.

REGIONSTYRELSENS BESLUT
Region Jimtland Hirjedalens risk- och sarbarhetsanalys 2015 med tillhérande bilaga

antas.

Utdrag till
Beredskapschef
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8 198 Remissversion av Varumarkespolicy
(RS/1384/2015)

Arendebeskrivning

I samband med bildandet av Region Jimtland Hirjedalen 2015 startades ett arbete med
att ta fram en gemensam plattform for varumirket Region Jimtland Hirjedalen. Malet
ar att varumarket ska bli sa tydligt som maojligt 1 syfte att skapa attraktivitet. Ett forslag
till varumirkespolicy har nu utarbetats.

Ett varumarke dr den uppfattning som omvirlden har om en organisation, ett foretag,
en plats eller en person. Det ar viktigt att skapa en tydlig och attraktiv bild av varu-
mirket Region Jaimtland Hirjedalen for att fa fler ménniskor att flytta hit och bérja
arbeta hir, samt for att fa fler foretagsetableringar och att 6ka antalet turister. Ett starkt
platsvarumirke ger goda férutsittningar for att utveckla en langsiktig uthallig
konkurrensférdel, da det blir lattare att attrahera turister, invanare (talang) och foretag
till platsen. Regioner med starka platsvarumirken har bittre forutsittningar att fa inga 1
utvecklande nitverk och virdefulla utbyten. Utgangspunkten 1 arbetet har darfor varit
att skapa en gemensam policy for utveckling av bade organisationen och platsen
Jamtland Hirjedalen som varumirke.

Varumirkespolicyn baseras pa analyser, faktaunderlag samt undersokningsresultat fran
medarbetare, invanare, svenskar och norrmin. Minga olika akt6rer har bjudits in for att
delta i formuleringen av policyn. Strategiska diskussioner har hallits med bade interna
och externa intressenter. Ett jamstilldhetsperspektiv har funnits med i valet av dessa
deltagare.

Framtagen remissversion av varumirkespolicyn har behandlats av regionstyrelsens
utskott f6r jamstilld och jimlik vard pa deras sammantride den 14 september 2015.
Utskottet har féreslagit nigra justeringar. Bland annat att jimstilldhets- och jamlikhets-
perspektivet ska synliggéras mycket tydligare i policyn. Andringsférslagen kommer att
hanteras inf6r att den slutliga versionen av policyn tas fram.

Efter att regionstyrelsen faststallt remissversionen bor forslaget limnas till regionala
utvecklingsnimnden och vardvalsnimnden for synpunkter f6r att sedan slutligt beslutas
1 styrelsen och 1 regionfullmiktige senast i november 2015.

Beslutsunderlag
Forslag till varumarkespolicy f6r Region Jimtland Hirjedalen (2015-08-31)-
remissversion.

Regiondirektdrens forslag

1. Remissversion av varumarkespolicy f6r Region Jamtland Harjedalen faststalls.

2. Remissversionen limnas till Regionala utvecklingsnimnden och Vardvalsnimnden

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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tor synpunkter infor slutligt beslut i regionstyrelsen senast i november 2015.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

1. Remissversion av varumirkespolicy f6r Region Jimtland Hirjedalen faststalls.

2. Remissversionen limnas till Regionala utvecklingsnimnden och Vardvalsnimnden
for synpunkter infor slutligt beslut i regionstyrelsen senast i november 2015.

Utdrag till

Regionala utvecklingsnimnden, Vardvalsnimnden och kommunikationsstrateg.

8 199 Remissversion av Sponsringspolicy for Region
Jamtland Harjedalen (RS/248/2015)

Arendebeskrivning
Protokollsutdrag fran ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottet 2015-08-
20, § 61, om Remissversion av sponsringspolicy fér Region Jimtland Hirjedalen

Landstingsfullmiktige beslutade 1 oktober 2013 att en Sponsringspolicy skulle utarbetas.
En remissversion av Sponsringspolicy for Region Jimtland Harjedalen har nu firdig-
stallts.

Sponsring ir ett affirsmassigt samarbetsavtal. Sponsring far inte utgora ett otillatet stod
till enskilt foretag eller innebdra att kravet pa objektivitet kan ifragasittas. Lagen om
offentlig upphandling, skattelagstiftning och marknadsforingslagen ska beaktas.
Regionen dr i huvudsak finansierad med skatteintikter och det krivs gemensamma
regler fOr att inte riskera att fortroende och opartiskhet kan ifragasattas. Region
Jamtland Hirjedalen har sedan tidigare en restriktiv instéllning till sponsring och det nya
forslaget till policy innebir att regionen inte ska sponsra extern part eller sjilv ta emot
sponsting,.

I Region Jimtland Hirjedalens uppdrag ingar att fraimja utveckling och tillvixt. Om
regionen vill bidra ekonomiskt med anledning av ett storre publikt evenemang med
internationell och medial uppmirksamhet, kan det ses som en naturlig del av uppdraget.
Regionen definierar inte detta som sponsring. Beslut om sadant stod ska baseras pa en
skriftlig forfragan. Beslut ska fattas av styrelse eller nimnd och insatsen ska f6ljas upp
och utvirderas.

Sponsringspolicyn omfattar inte stod till organisationer utan det regleras 1 Regler och
villkor for bidrag till externa organisationer samt linskulturens ovriga stddformer
(L.S/926/2014). Regler f6r gavor och donationer (.S/324/1998) innehiller idag ett
avsnitt om sponsring. Nir den nya sponsringspolicyn har faststillts bor detta
styrdokument uppdateras.

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Efter att regionstyrelsen faststillt remissversionen bor férslaget remitteras till regionala
utvecklingsnimnden f6r synpunkter for att sedan slutligt beslutas i styrelsen senast 1
december 2015 och i fullmiktige senast i februari 2016.

Beslutsunderlag
Forslag till sponsringspolicy f6r Region Jimtland Harjedalen (2015-06-12)-

remissversion.

Regiondirektdrens forslag
Ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottet foreslar regionstyrelsen

1. Remissversion av sponsringspolicy for Region Jimtland Hirjedalen faststlls.

2. Remissversionen limnas till Regionala utvecklingsnimnden f6r synpunkter infér
slutligt beslut 1 regionstyrelsen senast i december 2015.

EKONOMI-, FASTIGHETS OCH UPPHANDLINGSUTSKOTTETS BESLUT
Ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottet foreslar regionstyrelsen

1. Remissversion av sponsringspolicy for Region Jaimtland Hirjedalen faststills.

2. Remissversionen limnas till Regionala utvecklingsnimnden f6r synpunkter infér
slutligt beslut 1 regionstyrelsen senast i december 2015.

Yrkande

Ann-Marie Johansson (§) yrkar att sista stycket i policyn stryks:

”Region Jimtland Hirjedalen kan vilja att pa avtalsrittslig grund ta ett sa kallat
principalansvar f6r egna anstillda som utfér volontiruppdrag som forsta hjalpare.
Sarskilt beslut maste da fattas av hilso- och sjukvardsdirektoren.”

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa ekonomi-, fastighets- och upphandlingsutskottet
forslag i punkt 1 och Ann-Marie Johanssons yrkande och finner Ann-Marie Johanssons
yrkande antaget.

Ordféranden stiller proposition pa utskottets forslag i punkt 2 och finner det antaget.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

1. Remissversion av sponsringspolicy for Region Jaimtland Hirjedalen med antagen
andring faststalls.

2. Remissversionen limnas till Regionala utvecklingsnimnden for synpunkter infor
slutligt beslut 1 regionstyrelsen senast i december 2015.

Utdrag till

Regionala utvecklingsnimnden
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Protokoll 18(44)

REGION

JAMTLAND _
HARJEDALEN Regionstyrelsen
2015-09-29--30

8 200 Remissversion av Regler for spridning av
information samt fotografering och inspelning i Region
Jamtland Harjedalens lokaler (RS/1140/2015)

Arendebeskrivning

I Region Jamtland Harjedalens verksamheter finns ett stort antal lokaler och passager
som allminheten har tilltride till. Vintrum och entréer dir besokare tillbringar tid 1
vintan pa undersokning, behandling eller besked har en sirskild roll. God medicinsk
kvalitet och omsorg om individen bérjar redan dir. Samtidigt dr detta ofta intressanta
platser f6r foretag, opinionsbildare och andra aktérer som vill sprida information och
budskap. Region Jamtland Hairjedalens lokaler ska sa langt som maijligt hallas fria frin
ovidkommande information. Darfér maste det finnas regler som styr vilken information
som dr tilliten och vilka som har ritt att sprida den. Reglerna omfattar dven
fotografering, filminspelning och ljudupptagning i Region Jamtland Hairjedalens lokaler.

Kommuner och landsting ska bedriva sin verksamhet och forhalla sig pa ett sadant sitt
att allminhetens fortroende for verksamheten uppratthalls. Mot bakgrund av det ska
Region Jimtland Harjedalen varken silja reklamplatser eller utan kostnad sprida reklam i
sina lokaler eller pa sin mark. Undantag giller f6r kollektivtrafiken, dir det ar tillitet med
reklam pa fordon och vid hallplatser.

Det finns ocksa en grazon mellan vad som ér reklam och vad som kan riknas som
kommersiell information. Det dr tillitet med viss kommersiell information om service 1
anslutning till avdelningar/mottagningar, foajéer och vintrum. Till exempel om 6ppet-
tider for apoteket, sjukhusrestaurang och kiosk eller sjukrese-, buss- och tagtider.

Beslutsunderlag
Forslag till Regler for spridning av information samt fotografering och inspelning i
Region Jimtland Harjedalens lokaler - remissversion

Regiondirektdrens forslag
1. Remissversion av Regler f6r spridning av information samt fotografering och
inspelning i Region Jimtland Hirjedalens lokaler faststalls.

2. Remissversionen limnas till regionala utvecklingsnimnden f6r synpunkter.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

1. Remissversion av Regler for spridning av information samt fotografering och
inspelning i Region Jimtland Hirjedalens lokaler faststalls.

2. Remissversionen limnas till regionala utvecklingsnimnden f6r synpunkter.

Utdrag till

Regionala utvecklingsnimnden
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8§ 201 Uppdrag att skapa intresse bland ungdomar for
yrken inom halso- och sjukvarden (RS/1105/2015)

Protokollsutdrag fran personalpolitiska utskottet 2015-09-01, § 40

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har gett uppdrag till att ge forslag om hur Region Jamtland Hirjedalen,
kontinuerligt och lingsiktig kan arbeta med hogstadie- och gymnasieungdomar samt
studie- och yrkesvigledare i vart lin med syfte att beskriva den bredd av yrken som
finns inom hilso- och sjukvarden.

I syfte att visa pa bredden av yrken inom hilso- och sjukvard

e Dbjuder Region Jaimtland Hirjedalen in hogstadie- och gymnasieelever samt
yrkesvigledare frin hela linet till studiebesék pa Ostersunds sjukhus. Studie-
besoket bestar av information om yrken och arbetsméjligheter inom fraimst
hilso- och sjukvard, yrkesrepresentationer samt tva studiebesék inom hilso- och
sjukvard. For intresserade anordnas skriddarsydda férdjupade studiebesok 1
nista steg. Under 2014 hade davarande landstinget 289 studievagledare och
elever fran arskurs 9 pa grundskolan och arskurs 3 fran gymnasiet pa besok.
Besoken har utvirderats och resultatet visar att 40 procent av eleverna ansag att
besoket varit mycket bra, 32 procent har ansett det vara bra o.s.v. Pa fragan om
de 1 framtiden skulle kunna tinka sig organisationen som framtida arbetsplats
har 63 procent svarat ja, 23 procent kanske och 15 procent nej.

e Region Jamtland Hirjedalen anstiller feriearbetare pa sommaren. Dessa inbjuds
till ett informationstillfille dir Region Jimtland Hirjedalen informerar om yrken
och arbetsmoijligheter inom frimst hilso- och sjukvird samt att yrkesrepresen-
tanter informerar om sina yrken och vilken utbildning som krévs. I detta arbete
sker det ett samarbete mellan personalstaben och kommunikationsstaben dar
den férstnimnda har tagit fram informationsblad och broschyrer, speciellt
anpassade for aktuell malgrupp. Under 2014 anstalldes 52 feriearbetare. Av
dessa var 86 procent positiva till att arbeta inom organisationen dven i
framtiden.

Nir det giller Kompetensplattformen sker det idag en samverkan mellan personalstaben
och regionala utvecklingsforvaltningen dér personalstaben deltar i riktade satsningar
som t.ex. ungdomsmissor, jobbmassor, SYO-triffar och studiebesok.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens rapport § 103 (RS/7/2015)
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Regiondirektdrens forslag
Personalpolitiska utskottet foreslar regionstyrelsen

Uppdraget anses besvarat.

PERSONALPOLITISKA UTSKOTTETS BESLUT

Personalpolitiska utskottet foreslar regionstyrelsen

Uppdraget anses besvarat.

Yrkande

Ann-Marie Johansson (8) yrkar att drendet aterremitteras for att vidareutvecklas enligt
regionstyrelsen tidigare beslut om uppdrag till regiondirektoren.

Proposition
Ordféranden stiller proposition pa om drendet ska besvaras idag eller ateremitteras och
finner att drendet dterremitteras.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Arendet aterremitteras for att vidareutvecklas enligt regionstyrelsen tidigare beslut om
uppdrag till regiondirektoren

8 202 Anmalan av delegationsbeslut till regionstyrelsen
2015 (RS/2/2015)

1. Beslut fattade av centrumchef opererande specialiteter
Loneoversynsforhandlingar

2. Beslut fattade av regiondirektér/ bitr. regiondirektor
Svar pa revisorernas granskning av hantering av avtal (RS/1028/2015)

Svar pé remiss av system for utbildning och 6vning i Jamtlands lin

(RS/181/2015)

Svar pa remiss av utkast till samverkansplan mellan Sverige och Norge i
hindelse av en kirnteknisk olycka (RS/1115/2015)

Svar pé remiss: Slutrapport Certus/Trygghetens Hus, Jamtland. (RS/1421/2015)

Svar pa remiss infor Socialstyrelsens rapport om traumavard vid allvarlig
hindelse (RS/1287/2015)
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3. Beslut fattade av ordférande/ 2:e vice ordforande
Svar pa remiss: Mer trygghet och bittre férsidkring, SOU 2015:21
(RS/677/2015)

Motion till SKIL:s kongress om brist pa barnvaccin (RS/1389/2015)

Monalisa Norrman ir beviljad att delta 1 Barnombudsmannens 6verldggning —
Hur kan vi minska tvangsatgiarder mot barn och unga som virdas inom
psykiatrin? 2/10 2015 i Stockholm

Lena Bickelin dr beviljad att delta i Norrskenskonferensen, 27-28/8 2015 i
Ostersund

4. Beslut fattade av chefer
Anstillningsbeslut f6r perioden 2015-08-11 — 09-14

Regiondirektdrens forslag
Information om delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Information om delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

8 203 Anmalan av inkomna handlingar till regionstyrelsen
2015 (RS/3/2015)

1. Gemensam nimnd for niarvard i Frostviken: Protokoll frin sammantrade 2015-
09-04

2. Virdvalsnamnden: Protokoll frin sammantrade 2015-09-08

Regiondirektdrens forslag
Information om regionstyrelsens inkomna handlingar enligt upprittad forteckning
noteras till protokollet.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Information om regionstyrelsens inkomna handlingar enligt upprittad férteckning
noteras till protokollet.
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TILL FULLMAKTIGE

§ 204 Delarsbokslut augusti 2015 (RS/641/2015)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Harjedalen bildades vid arsskiftet genom att Jamtlands lins landsting
och Regionférbundet Jimtlands lin slogs ithop och tillsammans med delar av
linsstyrelsen fick den nya organisationen dven ansvar for den regionala utvecklingen.

Hilso- och sjukvarden har bytt journalsystem och det nya systemet dr modernare,
mindre kostsamt och utvecklingsbart infér framtiden. Overgéngen har varit tuff for
manga medarbetare och tyviarr har tillgangligheten till viss vard férsimrats under
inférandet..

Region Jamtland Hirjedalen har nu ett PCI-labb i egen regi som ér landets modernaste
for sa kallad ballongvidgning av kranskatl vilket pa sikt kommer att resultera i battre
hilsa for patienterna samtidigt som kostnaderna f6r Region Jamtland Hérjedalen blir
ligre.

Ekonomin har férsaimrats kraftigt jamfort med 2014. Resultat till och med augusti 2014
ar — 47,3 miljoner kronor. Justerat for erhallna engangseffekter i form av aterbetalning
fran AFA forsikring med 22 miljoner kronor och retroaktiv ersittning for dyra
Hepatitlikemedel med 7 miljoner kronor ir resultatet - 76 miljoner kronor. 2014 érs
underskott f6r motsvarande period var -10,7 miljoner kronor.

Den totala nettokostnadsutvecklingen jamfort med augusti 2014 4r 5,8 % justerat for
jimforelsestorande poster. Nettokostnadsékningen for helaret 2014 var 4,7 %.
Kostnadsokningen for egen personal samt bemanningsforetag ar, i volym, ca 4,0 % (60
mkr) hogre jamfort med 2014. Enskilt har kostnaden f6r bemanningsféretag 6kat med
ca 60 % (28 mkr). Lakemedelskostnaden har 6kat med 6,0 %. Kostnaden for riks- och
regionvard har minskat nagot jamfort med 2014 men ligger dnda pa en niva som ér 13
% (26 mkr) hogre an 2013.

Prognos for helar dr oférindrad — 265 miljoner kronor vilket ar 103 miljoner kronor
samre 4n utfall 2014.

Beslutsunderlag
Delarsbokslut augusti 2015

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Delarsbokslut per augusti 2015 godkinns.
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Yrkande

Anna Hildebrand (MP) yrkar f6ljande punkter:

”Regionstyrelsen understryker att distansteknik ska nyttjas vid planeringsmoten,
sammantriden och seminarier/konferenser och utbildningar, fér sivil medarbetare
som fortroendevalda, inom Region Jamtland Harjedalen vid de tillfillen som inte kraver
tysisk narvaro.”

”Regionstyrelsen beslutar att information om arbete med en langsiktig utvecklingsplan,
for att 6ka frisktalen och minska sjuktalen i Jamtland Hirjedalen kompletteras i Delars-
bokslutet.”

Bengt Bergqvist (S) yrkar féljande:
“Personalen ar regionens viktigaste resurs och utgor dven den storsta delen av verksam-
hetens kostnader. Regionstyrelsen har riktat uppmirksamhet och beslutat om flera upp-
drag gillande regionens personalsituation. Det giller det fortsatt stora beroendet av
hyrlikare, effektivisera rekryteringsarbetet dir karridrvagar och kompetensvixling ar
viktiga delar.

- Regiondirektoren far 1 uppdrag att prioritera efterfrigade analyser, forslag pa

atgirder och ekonomiska konsekvenser i strategiska personalpolitiska fragor.”

”En god patientsikerhet édr central for en vard av hég kvalitet. Regionstyrelsen ser med
oro pa att andelen vardrelaterad infektioner 6kar, att andelen som far en screening
avseende fall, trycksar och underniring minskar och antal fallskador bland ildre
fortfarande dr bland de hogsta i landet.
- Regiondirektoren far i uppdrag att tillsammans med kommunerna analysera
varfor insatta atgarder inte ger forvintat resultat.”

Ann-Marie Johansson (S) yrkar féljande:
“Regionstyrelsens konstaterar att en del av de forslag som lagts 1 Apriloverens-
kommelsen borde beretts till dagens sammantride.”

Proposition

Ordféranden stiller proposition pa Anna Hildebrands (MP) yrkande om distansteknik
och finner det antaget.

Ordféranden stiller proposition pa Anna Hildebrands (MP) yrkande om tilligg i1 delars-
bokslutet och finner det antaget.

Ordféranden stiller proposition pa Bengt Bergqvists (S) yrkande om personalpolitiska
fragor och finner det antaget.

Ordféranden stiller proposition pa Bengt Bergqvists (S) yrkande om vardrelaterade
infektioner och finner det antaget.

Ordféranden stiller proposition pa Ann-Marie Johanssons (S) yrkande och finner det
antaget.

Ordféranden stiller proposition pa regiondirektorens forslag och finner det antaget.
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REGIONSTYRELSENS BESLUT

1.

Regionstyrelsen understryker att distansteknik ska nyttjas vid planerings-
moten, sammantriden och seminarier/konferenser och utbildningar, f6r
savil medarbetare som fortroendevalda, inom Region Jimtland Hirjedalen
vid de tillfillen som inte kriver fysisk ndrvaro.

Information om arbete med en langsiktig utvecklingsplan, for att 6ka
frisktalen och minska sjuktalen i Jimtland Hirjedalen kompletteras i
Delarsbokslutet.

Personalen dr regionens viktigaste resurs och utgdr dven den storsta delen
av verksamhetens kostnader. Regionstyrelsen har riktat uppmirksamhet
och beslutat om flera uppdrag gillande regionens personalsituation. Det
giller det fortsatt stora beroendet av hyrlikare, effektivisera rekryterings-
arbetet ddr karridrvigar och kompetensvixling dr viktiga delar.

- Regiondirektéren far 1 uppdrag att prioritera efterfrigade analyser, forslag
pé atgirder och ekonomiska konsekvenser i strategiska personalpolitiska
fragor.

En god patientsikerhet édr central for en vard av hog kvalitet. Region-
styrelsen ser med oro pa att andelen vardrelaterad infektioner Gkar, att
andelen som fir en screening avseende fall, trycksar och underniring
minskar och antal fallskador bland ildre fortfarande 4r bland de hogsta 1
landet.

- Regiondirektoren far i uppdrag att tillsammans med kommunerna
analysera varfOr insatta dtgirder inte ger forvantat resultat.

Regionstyrelsens konstaterar att en del av de férslag som lagts 1
Apriléverenskommelsen borde beretts till dagens sammantrade.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Delarsbokslut per augusti 2015 godkinns.

Utdrag till

Ekonomidirektor

Justerandes sign
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§ 205 Forandra stukturen for primarvarden - paket 6 i
langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning
(frAn LS/1758/2012) (RS/968/2015)

Arendebeskrivning

I Lingsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk hushallning (ILUP ekonomi) ingick ett uppdrag
att utreda och komma med f6rslag till forindringar av den regiondrivna primarvardens
struktur, med syftet att verksamheten kan bedrivas utan underskott. Primarvirden
uppvisade ett underskott 2014 pa 32,9 mkr. Med struktur avses: verksambeternas arbetssitt,
utveckling genom ny teknik, definition av primdrvardens uppdrag och verksambeternas lokaliseringar.
I utredningsarbetet ska beslut om utveckling inom glesbygdsmedicin beaktas.

Utredningen limnar inga forslag pa sammanslagningar av hilsocentraler eller andra
forindringar av verksamhetens lokalisering. Skilet ar att en sammanslagning kraver
investeringar som leder till 6kade kostnader. De funktioner som en stérre sammanslagen
hilsocentral kan samnyttja, sisom reception och lab t ex, bemannas inte av sa manga
tjanster att en eventuell minskning med nagra personer, skulle leda till storre kostnads-
minskningar. For att en sammanslagning ska kunna leda till vasentligt ligre kostnader,
krivs bade en minskning av antalet medborgare som séker vird och en minskning av
antalet anstillda.

Utredningen féreslar féljande forindringar:

Primdrvarden ska utforma standardiserade vardfléden for stora symtomgrupper. Ett
standardiserat vardflode beskrivs i ett flodesschema och visar 1 vilken ordning olika
yrkeskategorier triffar patienten, samt vilka atgirder som vidtas 1 varje steg. Det
beskriver ocksa nir patienten ska remitteras till specialistvarden, om sa blir nédvindigt.
Sjukgymnastiken bor 1 storsta méjliga man bli forsta vardniva for rérelseapparaten och
detsamma giller personal fran den psykosociala enheten pa hilsocentralen, ifriga om en
forsta bedomning inom omradet psykisk ohilsa. Standardisering bor sedan goras dven
inom andra omraden. Flédesscheman ska anvindas redan da patienten forsta gangen
kommer i kontakt med varden. Syftet ar att styra varden till andra yrkesgrupper for att
avlasta likarna och na en vard som bedrivs pa ligsta effektiva omhindertagandeniva.

Med en avlastning av likarna blir arbetsmiljon battre, regionen en mer attraktiv arbets-
givare och moijligheterna att rekrytera och behalla likare inom primarvarden okar.
Antalet stafetter kan ocksd minskas, om likarnas tid anvinds endast till sidant som
ovillkorligen kriver lakarkompetens. Andra yrkeskategorier kan behova ytterligare
utbildning, om de tar hand om vissa uppgifter fran likarna. Specialistutbildning 1
glesbygdsmedicin dr en utbildning som kan bli aktuell f6r distriktsskoterskor.

Minst en fullskalig hilsocentral ska finnas i varje kommun. Pa de orter runt om 1
regionen, dar nagon form av primirvard bedrivs, ska verksamheten utformas sa att
tillgangen till tider hos olika yrkeskategorier anpassas efter befolkningens behov,
upprittade flodesscheman, samt produktions- och kapacitetsplanering. Detta kan leda
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till en nagot annorlunda personalsammansittning 4n idag. Ingen personal forutses dock
bli Gvertalig.

En hilsocentral i Ostersund foreslas bli kompetenscentrum, med sirskild kompetens i
bemétande av personer med funktionsnedsittning. En hilsocentral foreslas fa en
inriktning mot utbildning, utveckling och forskning.

For att forbittra tillgangligheten, minska dubbelarbete och 6ppna nya vagar f6r kontakt
med primarvarden, foreslas flera atgirder:

e Ett nummer in till primérvarden for allmanheten, 1 forsta hand giller det
patienter listade vid hilsocentralerna i Ostersundsomradet. Personal pa
kommunens sirskilda boenden m fl, samt personer med behov av langvarig
kontakt med varden, far direktnummer till sina kontaktpersoner.

e Minst en 6ppen distriktsskoterskemottagning ska finnas i Ostersundsomradet.

e Allminheten ska kunna boka och avboka tider till sjukgymnaster, distrikts-
skoterskor, psykosocial enhet m fl via Mina Vardkontakter pa internet. Patienter
med behov av aterkommande besok kan ocksa ges mojlighet att boka likarbesok
via Mina Vardkontakter. Aven andra kontaktvigar - via mobil/dator (e-post,
chattar m m) - ska utvecklas och nyttjas i den takt det kan ske med garanterad
patientsekretess.

Detta forvantas leda till battre telefontillganglighet f6r medborgarna och till battre
arbetsmilj6 for personalen pé hilsocentralerna. En annan konsekvens ar mindre dubbel-
arbete.

Oppen distriktsskoterskemottagning och bokning via internet férvintas leda till mindre
arbetstid f6r bokningar och dirmed till mer tid f6r patientbesok eller radgivning.

Primirvarden foreslas starta ett pilotprojekt pa en eller tva halsocentraler, dir primar-
varden far vara styrande i varden, d v s primarvarden “haller i planboken” och blir
bestallare av vard fran specialistvarden, nir det ar aktuellt. En uppf6ljning planeras ske
vid sidan om ordinarie redovisning, for att kunna utviardera projektet. Syftet med att lata
primirvarden bli styrande 1 varden, dr att ge incitament till att mer av varden utfors 1
primarvarden, mer forebyggande/hilsofrimjande vird, samt att hoja statusen for
primarvarden och allmanlikarspecialiteten, nagot som kan underlitta rekrytering av
likare till primarvarden.

Primirvarden foéreslas borja anvinda distansoberoende teknik i storre utstrickning, for
att exempelvis distriktsskoterskor ska kunna utféra mer vard 1 hemmet eller sarskilda
boenden, med mojlighet till konsultation med distriktslikare eller annan specialist.
Uppkoppling kan dven ske i primarvarden mot specialistvarden. Primirvarden kan ta
hjilp av det nystartade kreativa teamet inom regionen, vars uppgift bl a ar att stotta
inférandet av ny distansoberoende teknik.

Vidare bor primarvarden gora en satsning pa att rekrytera distriktslakare, baserat pa
forskning och erfarenheter fran andra hall i landet. En god arbetsmilj6 underlittar
rekrytering. En faktor som bidrar till dalig arbetsmilj6 ar s k illegitima arbetsuppgifter.
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Det idr sadant som likare utfor, som inte kriver likarkompetens. En inventering bor
goras av distriktslikarnas arbetsuppgifter for att hitta arbetsuppgifter som andra dn
likarna kan utféra.

Vid utformningen av standardiserade vardfléden kan hansyn tas till jamstalldhets-
aspekter. Forslagen i bifogade rapport forvintas leda till en mer jamlik vard for
patienterna och dirmed dven for barnen, som en f6ljd av forbittrad tillginglichet och
fler standardiserade vardfléden. En strdvan mot mer vard 1 hemmet och pa sirskilda
boenden, med hjilp av distansoberoende teknik, medtor farre sjukresor, vilket minskar
miljébelastningen. Den regionala utvecklingen forutses inte paverkas negativt eftersom
verksamhet kommer att bedrivas pa de platser dir primérvard idag finns. Med
vilfungerande distansvard behover kronisk sjukdom inte upplevas som hinder for att
bositta sig pa landsbygden.

De ekonomiska konsekvenserna av forslagen i rapporten, kan i detta skede inte exakt
beriknas. Diaremot kan uppskattningar géras av potentiella kostnadsminskningar,
baserat pa antaganden. (Berikningarna baseras pa 2014 ars bokslut). De kostnader som
forutses kunna minskas ar stafettlikarkostnader, kostnader f6r dubbelarbete och sjuk-
resekostnader. Nir det giller sjukresekostnaderna ror det framfor allt sjukresor till
specialistvard, som i sa fall resulterar i minskade kostnader hos specialistvarden. Vid en
berikning av hur mycket kostnaderna skulle kunna minskas, gors féljande antaganden:
Likarna kan avlastas fran viss vard som andra yrkesgrupper kan utfora, i samband med
inférande av standardiserade vardfléden. Dessutom kan illegitima arbetsuppgifter
utféras av andra. Tillsammans med inférandet av gemensam telefonfunktion, 6ppen
distriktsskoterskemottagning, bokning/kontakt via Mina virdkontakter mm, samt mojlig-
heter till kompetensutveckling, kan en god arbetsmiljé astadkommas. Dd kan malet
uppnas, om att ha stafettlikare pa max 10 procent av nuvarande utférd likartid. Av
ovriga 90 procent av utfoérd lakartid, antas 70 procent ersittas av fast anstillda likare
och 20 procent av andra yrkeskategorier. Det skulle leda till kostnadsminskningar pa 18
miljoner kronor.

En vig in via telefon, 6ppna distriktsskéterskemottagningar och bokningar/avbokningar
via Mina Vardkontakter tar bort tid f6r bokningar och minskar dubbelarbete. Om hilften
av arbetade timmar med telefonsamtal och bokningar férsvinner, leder det till minskade

kostnader pa 11 miljoner kronor.

Firre sjukresor, t ex 10 procent, med hjilp av nyttjande av distansoberoende teknik,
leder till kostnadsminskningar pa ca 4 miljoner kronor. Totalt uppgar potentiella
kostnadsminskningar till ca 33 miljoner kronor med dessa antaganden/mal.

Beslutsunderlag
Rapportt Struktur for primérvarden — Paket 6 Langsiktig utvecklingsplan for god ekonomisk
hushallning RS/968/2015
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Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Minst en fullskalig hilsocentral ska finnas i varje kommun. Pa de orter runt om i
regionen, dir nagon form av primarvard bedrivs, ska verksamheten utformas sa att
tillgangen till tider hos olika yrkeskategorier anpassas efter befolkningens behov,
upprittade flodesscheman, samt produktions- och kapacitetsplanering.

2. Bland forslagen i bilagda rapport, ska utvecklingen av flera alternativa vigar for
patienter att ta kontakt med varden prioriteras.

3. I syfte att forbittra tillgingligheten till primarvarden i Ostersund och bidra till firre
besok pa akutmottagningen, ska varje vardag en hilsocentral i Ostersundsomradet
ha 6ppet fran kl 7.00 pa morgonen och en hilsocentral ha 6ppet till k1 19.00 pa
kvillen.

4. En hilsocentral i Ostersundsomradet ska vara ett kompetenscentrum for
primirvirden ifriga om anpassat bemoétande av personer med funktions-
nedsattningar.

5. Minst en hilsocentral 1 regionen ska ha ett sirskilt uppdrag med ansvar for
utbildning, utveckling och forskning.

6. Pa forsok, som ett pilotprojekt pa en eller tva hilsocentraler, féreslas primarvarden
bli styrande 1 varden. Projektet ska sedan utvirderas, innan beslut kan fattas om
inférande 1 hela halso- och sjukvarden.

7. I enlighet med forslagen i bilagda rapport, fir regionstyrelsen 1 uppdrag att genom-
tora forindringar av arbetssitt, vidta atgirder for att dstadkomma en bittre arbets-
milj6 och underlatta rekryteringar, samt att anpassa primarvarden i enlighet med vad
som anges 1 punkterna 1 till 6 ovan.

8. Regionstyrelsen far uppdrag att till i mars 2016 ta fram f6rslag pa hur uppfoljning
ska ske, av att beslutade dtgirder for att férandra primarvardens struktur ger resultat.

Yrkande

Anders Frimert (S) yrkar féljande:

”Den foreslagna férindringen i strukturen for primédrvarden som avser paket 6 1
Langsiktiga utvecklingsplan dr framtids- och utvecklingsinriktad. Regionstyrelsen
konstaterar dock att det dr viktigt med uppfoljning, kontinuitet och bemétandefragor
samt att regiondirektéren dr tydlig med de utmaningar det medfor att primarvarden ska
vara styrande.

Regionstyrelsen har foljt tillgdnglighetsfragan och anser att detta ar ett hogt prioriterat
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omride som maste foljas upp 6ver hela regionen, inte bara i Ostersund och att Ett

nummer in ar ratt vag till att klara tillganglighetsfragan. Regionstyrelsen ser dven att

arendet kompletteras med en tydlig tidsplan och ekonomiska berdkningar nir det ér

mojligt. Beaktande bor dven tas till konsultrapporten i det framtida arbetet.”

Proposition
Ordfoéranden stiller proposition pa Anders Frimerts yrkande och finner det antaget.

Ordféranden stiller proposition pa regiondirektérens forslag och finner det antaget.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

1. Den féreslagna forindringen i strukturen for primarvarden som avser paket 6 i

Langsiktiga utvecklingsplan ar framtids- och utvecklingsinriktad. Regionstyrelsen

konstaterar dock att det dr viktigt med uppféljning, kontinuitet och

bemoétandefragor samt att regiondirektoren ar tydlig med de utmaningar det

medfor att primarvarden ska vara styrande.

Regionstyrelsen har foljt tillgdnglighetsfragan och anser att detta ar ett hogt

prioriterat omride som maste foljas upp éver hela regionen, inte bara i Ostersund

och att Ett nummer in ar ratt vag till att klara tillgdnglighetsfragan. Regionstyrelsen

ser dven att drendet kompletteras med en tydlig tidsplan och ekonomiska

berikningar nir det ar maojligt. Beaktande bor dven tas till konsultrapporten i det
framtida arbetet.

2. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

a.

Justerandes sign

Minst en fullskalig hilsocentral ska finnas i varje kommun. Pa de orter runt
om 1 regionen, dir nigon form av primarvard bedrivs, ska verksamheten
utformas sa att tillgangen till tider hos olika yrkeskategorier anpassas efter
befolkningens behov, upprittade flédesscheman, samt produktions- och
kapacitetsplanering.

Bland férslagen i bilagda rapport, ska utvecklingen av flera alternativa vigar
for patienter att ta kontakt med varden prioriteras.

I syfte att forbittra tillgingligheten till primirvarden i Ostersund och bidra
till firre bes6k pa akutmottagningen, ska varje vardag en hilsocentral i
Ostersundsomradet ha &ppet fran kl 7.00 pa morgonen och en hilsocentral
ha 6ppet till kI 19.00 pa kvallen.

En hilsocentral i Ostersundsomradet ska vara ett kompetenscentrum for
primirvarden ifraga om anpassat bemoétande av personer med funktions-
nedsittningar.

Minst en hilsocentral i regionen ska ha ett sarskilt uppdrag med ansvar f6r
utbildning, utveckling och forskning.
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f.  Pa forsok, som ett pilotprojekt pa en eller tva hilsocentraler, féreslas
primirvarden bli styrande 1 varden. Projektet ska sedan utvarderas, innan
beslut kan fattas om inférande i hela hilso- och sjukvarden.

g. I enlighet med forslagen i bilagda rapport, fir regionstyrelsen i uppdrag att
genomfora forandringar av arbetssitt, vidta dtgirder for att astadkomma en
bittre arbetsmiljé och underlitta rekryteringar, samt att anpassa primér-
varden i enlighet med vad som anges i punkterna 1 till 6 ovan.

h. Regionstyrelsen far uppdrag att till i mars 2016 ta fram forslag pa hur
uppféljning ska ske, av att beslutade dtgirder for att fordndra primir-
vardens struktur ger resultat.

Utdrag till

Primarvardschef
Projektledare LUP - ekonomi

§ 206 Svar pa remiss: En kommunallag for framtiden
(SOU 2015:24) (RS/863/2015)

Arendebeskrivning

Region Jimtland Hirjedalen har fatt tillfalle att yttra sig 6ver betinkandet En
kommunallag f6r framtiden, SOU 2015:24. I betinkandet gbrs en Oversyn av
kommunallagen. Betinkandet belyser den kommunala organisationen, regler fér styrning
och uppftoljning av den egna verksamheten, de anstilldas roll, landsting och kommuners
torhallanden till EU-rétten, utokning av kretsen av medlemmar, regler f6r laglighets-
provning, verkstillighet av kommunala beslut och kommunens anslagstavla samt

belyser revisionen.

Utredningen limnar forslag pa dndringar i reglerna f6r styrning och uppfdljning,
direktorens roll, utseende av styrelseledamoter 1 kommunala bolag, reglerna for laglig-
hetsprovning, verkstillighet av beslut och kommunens anslagstavla samt utseende av
ordférande for revisorerna. Utredningen limnar ocksa ett forslag pa forsoksverksamhet
med majoritetsstyre.

Region Jimtland Hirjedalen instimmer i stort utredningens forslag. Region Jimtland
Hirjedalen avstyrker dock forslagen till nya regler for styrning och uppfoljning av verk-
samhet 1 egen regi, utdkning av kretsen av medlemmar, dndringen av reglerna for laglig-
lighetsprovning av beslut om budget och aterstillande av uppkomna underskott samt
torslaget till regler f6r val av ordférande for revisorerna. Region Jimtland Hirjedalen
anser att de anstilldas roll bor fortydligas ytterligare samt foreslar att reglerna for antalet
vice ordforande i styrelse och nimnder dndras fran tva till flera. Ett forslag till svar pa
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remissen har upprittats inom samordningskansliet. Region Jamtland Hirjedalens
revisorer har limnat synpunkter pa utredningen som inarbetats i remissvaret.

Beslutsunderlag
Forslag till svar pa remiss En kommunallag f6r framtiden, SOU 2015:24
Sammanfattning av betinkandet En kommunallag f6r framtiden, SOU 2015:24

Regiondirektdrens forslag
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

1. Svar limnas till Finansdepartementet pa betinkandet En kommunallag f6r
framtiden, SOU 2015:24 enligt upprittat forslag.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

1. Svar limnas till Finansdepartementet pa betinkandet En kommunallag f6r
framtiden, SOU 2015:24 enligt upprittat forslag.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Protokollsanteckning
Thomas Andersson (C) och Elin Lemon (C) avstar fran att delta i beslutet.

8 207 Omdisponering av budget 2015 for upphandlade
privata vardgivare och lakaretableringar (RS/1329/2015)

Arendebeskrivning

Virdvalsnimnden budget f6r 2015 inkluderar hela budgeten for privata vardgivare, som
omfattar dels lagen om lakarvardsersattning (LOL), dels lagen om ersittning f6r
tysioterapi och dels lagen for offentlig upphandling (LOU). I reglementena for
vardvalsnamnden och regionstyrelsen dr ansvaret foérdelat sa att fragor som ror lagen om
likarvardsersittning och lagen om ersittning for fysioterapi tillhér vardvalsnimndens
ansvar medan privata vardgivare som upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling
tillhor regionstyrelsens ansvar. Budgeten bor dirfér omférdelas i enlighet med detta.

Virdvalsnimndens budget omfattar féljande delar som ar hinforliga tillstyrelsens
ansvarsomrade:
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Privata vardgivare

Avtal

Naprapater 1600000  LOU - Regionstyrelsen
Kiropraktiker 1350000  LOU - Regionstyrelsen
Idrottsmedicin 730 000  LOU - Regionstyrelsen
Medicin Direkt 6 000 000  LOU - Regionstyrelsen
Likare B Sahlén 1200 000  LOU - Regionstyrelsen
Likare O Jorgensen 2000000  LOU - Regionstyrelsen
SUMMA 12 880 000

Virdvalsnimnden har i beslut 2015-03-19, §13 (VNN/15/2015) beslutat att 12 880 000
kr ska omdisponeras till Regionstyrelsen, se bilagt utdrag ur sammantriadesprotokoll.

Ut6ver detta berdknar vardvalsnimnden fa ett 6verskott pa 2 800 000 kronor i sin verk-
samhet privata vardgivare som ersitts enligt taxan for lakarvardsersattning. Den ena
etableringen som var en 6ronmottagning har upphort och den andra har under ling tid
inte kommit in till regionen med nagon begiran om ersittning:

Privata vardgivare

Lakare Franzén 1 400 000 LOL - VNN
Likare Gudmunsson 1 400 000 LOL - VNN
SUMMA 2 800 000

Verksamheten inom éronmottagningen pa Ostersunds sjukhus och primirvarden kan
med hinsyn till den nedlagda mottagningen fa 6kad verksamhet. Det kan ocksa leda till
okad verksamhet i primédrvarden. Regionstyrelsen kan med anledning av detta ha behov
av utokat anslag. Beloppet bor dirfér omdisponeras till styrelsen f6r anvindning i bland
annat mottagningsverksamheten.

Totalt bor regionfullmiktige omférdela 15 680 000 kronor fran vardvalsnimnden till
regionstyrelsen.

Eftersom vardvalsnimnden budget paverkas har nimnden beretts maojlighet att yttra sig
over styrelsens forslag till omfordelning. Vardvalsnimnden behandlade drendet vid sitt
sammantride 2015-09-08, §33 (VVN/26/2015) och har inget att erinra mot forslaget till
omférdelning.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag vardvalsnamnden 2015-03-19, § 13
Protokollsutdrag vardvalsnimnden 2015-09-08, § 33

Regiondirektdrens forslag
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

15 680 000 kronor omférdelas fran vardvalsnimndens budget till regionstyrelsens
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budget.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

15 680 000 kronor omférdelas fran vardvalsnimndens budget till regionstyrelsens
budget.

Utdrag till

Virdvalsnamnden
Ekonomidirektor

8 208 Aktiedgaravtal i Inera AB (RS/837/2015)

Arendebeskrivning

Inera AB dgs av samtliga landsting och regioner. Bolaget har skickat ett forslag till aktie-
dgaravtal till 4garna som bolaget vill att dgarna ska inga. Forslaget liksom forslag till
indring 1 bolagets bolagsordning har diskuterats pa landstingsledningsméte i april 2015
och pd méte med landstings-/regiondirektérerna i mars 2015. Enligt bolaget har
landstingsledningsmotet rekommenderat att forslaget till aktiedgaravtal beslutas i
respektive landsting/region. Det finns dock inga minnesanteckningar frin det motet.

Aktiedgaravtal dr avtal mellan dgarna till ett bolag som ska reglera forhallandet mellan
dgarna, bland annat hur man ska agera pa bolagsstimma i viktiga fragor. Det forslag
som nu foreligger reglerar egentligen inte forhallanden mellan bolagsminnen utan
torhallanden mellan bolaget och bolagsminnen. Som avtal blir forslaget juridiskt
verkningslost eftersom bolaget inte dr part 1 avtalet. Att inga avtalet medfér inte nagot
hinder f6r Region Jimtland Hirjedalen att agera som 4gare i bolaget.

Region Jimtland Hirjedalen kan dérfor ingé aktiedgaravtalet mellan aktiedgarna i Inera
AB.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran Inera AB angaende aktiedgaravtal.

Forslag till aktiedgaravtal Inera AB 2015-04-15.

Skrivelse fran Inera AB med fortydligande rérande aktiedgaravtal och forandring i
bolagsordning i Inera AB.

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Region Jimtland Hirjedalen ingar aktieigaravtal mellan aktiedgarna i Inera AB enligt
forslag till aktiedgaravtal.
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REGIONSTYRELSENS BESLUT

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Region Jimtland Hirjedalen ingar aktiedgaravtal mellan aktiedgarna i Inera AB enligt
forslag till aktiedgaravtal.

Utdrag till
Inera AB

8 209 Sakerhet for fortroendevalda (RS/170/2015)

Protokollsutdrag fullmiktiges presidium 2015-09-14, § 65

Arendebeskrivning

I juni 2014 tog landstingsfullmiktige beslut om reviderade riktlinjer f6r arbetet med
sikerhet f6r fortroendevalda vid hot och vald. Med anledning av regionbildning 1
januari 2015 har dokumentet reviderats och heter numera ”Sikerhet for fortroende-
valda”. Dokumentet har regionanpassats efter den nya politiska organisationen, vilket
bland annat innebar att fullméktigeberedningarna ersatts med tva nya nimnder,
vardvalsnamnden och regionala utvecklingsnimnden.

Syftet med dokumentet ér att forsoka forhindra att hot och eller valdssituationer uppstar
samt att minska konsekvenserna vid intriffade hindelser. Det ska ocksa fungera som ett
stod 1 arbetet med framtagande av egna rutiner inom respektive parti. I denna upplaga
har det ocksa lagts ett tydligare ansvar pa gruppledarna i respektive parti samt Enheten
tor krisberedskap, sikerhet och milj6 f6r hanteringen av en intriffad hindelse.
Dokumentet dr utformat i ett fére, under och efterperspektiv.

Beslutsunderlag
Sakerhet for fortroendevalda

Regiondirektdrens forslag
Fullmaktiges presidium féreslar regionfullmiktige

Sakerhet for fortroendevalda antas.

FULLMAKTIGES PRESIDIUMS BESLUT
1. Fullmiktiges presidium foreslar regionfullmiktige

Sakerhet for fortroendevalda antas.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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Regiondirektdrens forslag
Regionstyrelsen tillstyrker fullmiktiges presidiums forslag.

REGIONSTYRELSENS BESLUT
Regionstyrelsen tillstyrker fullmiktiges presidiums forslag.

Utdrag till
Beredskapschef

§ 210 Svar pa motion fran Susanné Wallner (M) om att
utreda forutsattningarna for att inféra en formansportal
(RS/609/2015)

Arendebeskrivning

Susanné Wallner (M) har limnat in en motion om att utreda forutsittningarna for ett
bredare férmansutbud f6r Region Jimtland Hirjedalens medarbetare via en sa kallad
térmansportal. Hon foreslar ocksa att en arbetsgrupp med representanter fran
niringsliv, tjinsteman, politiker och medborgare tillsitts som far i uppdrag att diskutera
med parterna om en mojlig 16sning.

En férmansportal innebir att ett portalbolag, som arbetsgivaren anlitar, kontaktar olika
toretag och erbjuder samarbete som medarbetarna sedan kan dra nytta av i olika
férmaner och personalrabatter. Det kan handla om erbjudanden och rabatter pa gym,
bilverkstider, lokala butiker, resor, forsikrings- och pensionsradgivning etc.

Region Jimtland Hirjedalen har valt att samla all medarbetarinformation sasom léner,
térmaner och avtal, arbetsmiljo, kompetens och ledarférsorjning mm pa intranitet
Insidan och i ledningssystemet. Nir det giller formaner foljer vissa av anstillningen,
andra erbjuds medarbetarna till £6ljd av lokalt fattade beslut.

Den 1 januari 2010 startade, 1 davarande Jimtlands lins landsting, en personalférening
dir alla anstillda ar medlemmar. Enligt f6reningens stadgar ér syftet att stimulera
anstillda till hilsofrimjande aktiviteter. Aktiviteterna ska vinda sig till samtliga anstillda.
Finansieringen sker dels av medlemmarna sjilva och dels av ett regionbidrag (2014: 200
kr/medarbetare). Personalféreningen har en egen styrelse och en administratér, 80%,
som skoter administrationen och driver féreningens praktiska arbete. Bland annat
férhandlas rabatter med olika foretag och det anordnas olika fritidsaktiviteter, som till
exempel fjillvandringar och kurser av olika slag. Personalféreningen har inte mojlighet
att anordna sdrskilda aktiviteter fOr t ex nyanstillda da foreningens aktiviteter ska vinda
sig till alla medarbetare. Samtidigt som personalféreningen bildades, sa togs den
traditionella julklappen bort.
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Som ett led i att Region Jimtland Hirjedalen ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare
har ett friskvardsprogram tagits fram. Alla medarbetare har méjlighet att valja mellan
friskvardstimme (35h/4ar) eller friskvirdspeng (1500 kt/ér) efter Gverenskommelse med
sin chef. Medarbetarna har ocksa fri tillgang till triningslokalen Zefyren som har bade
gym och grupptriningspass.

Regelbunden information om tjinstepension erbjuds. Moéjlighet att l6nevixla till pension
finns, om kollektivavtal tecknats med facklig organisation. Att arbetsgivaren skulle se
over moijlighet till rabatt pa férsikringar och pensionsradgivning kan uppfattas som att
arbetsgivaren styr medarbetaten till vissa bolag/ridgivare. Information om petrsonal-
téreningen och l6nevixling ges 1 samband med introduktionsdag for nyanstillda.

For att bli en attraktiv arbetsgivare har Region Jimtland Hirjedalen tagit fram en
strategisk handlingsplan Attraktiv arbetsgivare 2015-2017 f6r att attrahera och behilla
kompetenta och engagerade medarbetare 1 verksamheten. Handlingsplanen innehaller
mal och aktiviteter f6r bland annat individuella kompetensutvecklingsplaner,
kompetensforsorjning, 16n och ersittningar och en hilsofrimjande arbetsmiljo.

Ett antal kommuner och ett landsting (S6rmland) i landet har infért férmansportaler f6r
sina medarbetare. Som exempel har kommunerna inom Skine Nordvist (Svalov,
Angelholm, Héganis och Landskrona) gjort en gemensam upphandling dir varje
kommun kan teckna avtal med leverantéren. Kostnaden dr beroende av antalet anstallda
och justeras arligen enligt SCB:s arbetskostnadsindex LCI. Svalovs kommun tog i
januari 2015 beslut om att teckna ett saidant avtal. De riknar med att kostnaden f6r 2015
blir 332 kronor per anstilld och ar. Fér Region Jimtland Hirjedalen skulle samma avtal
innebira en kostnad pa ca 1 328 000 kronor per ar. Svalov finansierar férmansportalen
genom att ta bort julklapparna till de anstallda.

Med hinvisning till de férmaner och aktiviteter Region Jamtland Harjedalen redan infort
och det allvarliga ekonomiska liget kan Region Jamtland Harjedalen 1 dagsliget inte
inféra en férmansportal eller ytterligare formaner som inte ar kostnadsneutrala.
Motionen bor dirfor avslas.

Beslutsunderlag
Motion fran Susanné Wallner (M) om att utreda forutsittningarna for att inféra en
férmansportal.

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Motionen avslis.

Yrkande

Susanné Wallner (M) yrkar bifall till motionen.
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Ordforanden stiller proposition pa regiondirektorens forslag och Susanné Wallners
yrkande och finner regiondirektorens forslag antaget.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Motionen avslas.

Reservation
Susanné Wallner (M), Christer Siwertsson (M) och Hans Wessén (M) reserverar sig till
forman for Susanné Wallners yrkande.

Utdrag till

Personalchef

§ 211 Svar pa motion fran Jorgen Larsson (C) om en
effektivare och mer regional administrativ organisation
(RS/781/2015)

Arendebeskrivning

Jorgen Larsson (C) har limnat en motion om en effektivare och mer regional
administrativ organisation till regionfullmaktige. I motionen begir J6rgen Larsson att
regionfullmiktige uttalar intresse av att aktivt sprida och lokalisera administrativa
funktioner i hela regionen. Motioniren 6nskar ocksa att regionfullmiktige ska vara
drivande gillande kommunernas samverkan kring administrativa funktioner. Motiondren
begir att fullmaktige ska ge regiondirektoren 1 uppdrag att identifiera vilka
administrativa funktioner 1 regionorganisationen som ar mojliga att lokalisera geografiskt
1 hela regionen, samt att s6ka samarbete med kommunerna for att identifiera vilka
administrativa funktioner som skulle kunna drivas gemensamt.

I den reviderad langsiktiga utvecklingsplanen f6r god ekonomisk hushéllning som
godkindes av fullmiktige i juni 2015 finns ett sdrskilt atgardspaket om samverkan med
kommunerna (paket 14). Dir star det

I mars 2014 slutférdes ”supercentrautredningen” i linet. Det var en inventering av
intressanta omraden som kommunerna skulle kunna samarbeta inom (samarbetet
kommuner - landsting inventerades inte). Beslutet i primarkommunala nimnden blev att
utredningen 6verlimnades till regionstyrelsen (davarande Regionférbundets styrelse)
och samtliga kommuner. Forslaget nu ar att gd vidare med att ocksa analysera omraden
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for samarbete mellan kommunerna och Region Jamtland Hirjedalen. I denna utredning
maste inga direktiv f6r nagon form av inomregional balans, d v s arbetstillfillen i linets
alla kommuner ska virnas. Mojligheten att samarbeta med hjilp av distansoberoende
teknik ska beaktas.

Ekonomiskt mal: minskad kostnad dr inte moijlig att prissitta innan analys gjorts.
Tidplan: Utredning/analys klar 20160630”

Regiondirektren har fattat ett inriktningsbeslut om forindringar av Region Jimtland
Hirjedalens organisation. Ny organisation ska borja gilla fran 20160101. Formella beslut
med férdjupad beskrivning kommer, efter facklig samverkan, att fattas under oktober
manad. I beslutet angdende omorganisationen skriver regiondirektoren; ”’Vid
rekrytering av vara funktioner inom regionstaben och regional utveckling ska det vara
mojligt att arbeta pa distans for att frimja arbetstillfallen 1 ldnets alla delar”. Under viren
2015 har personalstaben tagit fram en rutin f6r hemarbete som stéd f6r vad som giller
nir medarbetare vill arbeta pa distans hemifran.

Den utredning/analys som beskrivs i den lingsiktiga utvecklingsplanen kommer att
starta nir omorganisationen ar klar. I utredningsdirektiv kommer angreppssitt,
samarbetspartners, betydelse av inomregional balans, berérda administrativa funktioner
mm att tydliggoras. Utredningsdirektiven kommer att férankras politiskt i olika organ t
ex regionala samverkansradet och 1 olika tjanstemannaorgan t ex kommunchefmotet.

Det dr viktigt att Region Jimtland Hirjedalen visar sitt ansvar for hela regionens
utveckling, men det kan inte ensidigt vara Region Jimtland Hirjedalens ansvar utan hir
maste ocksa kommunerna vara aktiva och mota regionen i diskussioner om
samverkansomriden/tjanster. I alla samverkansomraden som kan finnas 4r dock
kostnadseffektiviteten den viktigaste prioriteten. Utifran ovanstiende fOreslés att
motionen bifalls genom att regionfullmiktige ger regionstyrelsen i uppdrag att agera i
motionens anda.

Beslutsunderlag
Motion fran Jorgen Larsson (C) om en effektivare och mer regional administrativ
organisation

Regiondirektdrens forslag
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Motionen bifalls genom att regionstyrelsen far féljande uppdrag:

a. Regionstyrelsen ska aktivt s6ka efter maojligheter att sprida och lokalisera Region
Jamtland Hirjedalens administrativa funktioner geografiskt inom hela regionen med
beaktande av kostnadseffektivitet.

b. Regionstyrelsen ska kontakta kommunerna och driva pa samverkan rérande
gemensam drift av administrativa funktioner, med beaktande av kostnadseffektivitet
for alla parter.
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REGIONSTYRELSENS BESLUT

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Motionen bifalls genom att regionstyrelsen far féljande uppdrag:

a. Regionstyrelsen ska aktivt s6ka efter mojligheter att sprida och lokalisera Region
Jamtland Hirjedalens administrativa funktioner geografiskt inom hela regionen
med beaktande av kostnadseffektivitet.

b. Regionstyrelsen ska kontakta kommunerna och driva pa samverkan rérande
gemensam drift av administrativa funktioner, med beaktande av kostnads-
effektivitet for alla parter.

§ 212 Svar pa motion fran Joel Nordkvist (M) om
flaggning for manniskovardet, 6ppenheten och friheten
(RS/782/2015)

Arendebeskrivning

Joel Nordkvist (M) har limnat in en motion till regionfullmiktige om flaggning. Han
foreslar att Region Jamtland Hirjedalen justerar sin flaggpolicy sa att regnbagsflaggan
hissas nir det atrrangeras offentliga pride-evenemang i linet/regionen (till exempel i
samband med Ares pridevecka och Hirjedalen Pride).

Fragor om mangfald, jimlikhet och jamstilldhet dr prioriterade omriden inom Region
Jamtland Hirjedalen. Utgangspunkten ar att alla ska behandlas lika — oavsett kon,
hudfirg, etnisk och religiés tillhorighet, sexuell liggning och annat — och att olika
uppfattningar ska respekteras. Region Jamtland Hirjedalen ska utifran det stédja och
vara padrivande 1 arbetet med att avskaffa stereotypa férestillningar och hinder som
utgor grunden for manniskors ojamlika villkor. Att hissa regnbagsflaggan vid offentliga
pride-evenemang i linet/regionen ir ett exempel pa en viktig symbolhandling for att
visa pd organisationens installning till fragorna.

Region Jimtland Harjedalen har 1 nuldget ingen flaggpolicy. Istillet skots flaggning
informellt av fastighetsenheten och av de verksamheterna sjilva dir det finns flagg-
stanger. Det finns idag flaggstinger vid f6ljande platser:
e Tre flaggstinger vid entrén pa Regionens hus. Pa dem sitter idag Region
Jamtland Hirjedalens flagga, samiska flaggan och EU-flaggan.
e En flaggstang inne i sjukhusparken dér svensk flagga hissas vid vissa flaggdagar.
e Vid Osteriingsskolan, Folktandvarden pa Campus, Remonthagen samt vid Birka
och Bickedals folkhégskola finns idag en flaggstang pa vardera stille dir Region
Jamtland Hirjedalens flagga sitter.
e DPai nagra stillen finns ocksa vaggfisten f6r fasadflaggor som skots av respektive
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verksamhet dir verksamheterna kan flagga sjilva.

Utover de flaggor som riknas upp ovan har regnbagstlaggan hingts upp ovanfor entrén
pa Regionens hus i samband med Ares pridevecka och Hirjedalen Pride 2015.

Flaggor har pa olika sitt ett stort symbolvirde f6r manga minniskor. Det finns ocksa en
stark tradition hos enskilda och f6r organisationer och féreningar att flagga vid hogtids-
dagar och vid sirskilda evenemang. Nir det kommer till flaggning finns ocksa
lagstiftning och en del rekommendationer att folja.

For att flagening ska ske pa ritt sitt och pa ett sitt som medborgarna inom region
Jamtland Hirjedalen kan kinna samhorighet med bor ett regelverk for flaggning upp-
rittas. Regelverket bor omfatta Region Jimtland Hirjedalens 6vergripande vardering
och forhallningssitt till flaggning samt tydliga regler for vilka flaggor som ska pryda
organisationens officiella flaggstinger och vid vilka tillfillen de ska hissas. I det arbetet
ska Region Jamtland Hirjedalens vision, verksamhetsidé, kirnvirden och évergripande
mal vara vigledande. Regelverket bor ocksa ange hur forfragningar om flaggning fran
olika organisationer och foreningar ska hanteras. Pridearrangemang, samernas national-
dag liksom romernas ar ocksa exempel pa handelser som regelverket bor omfatta. Ett
nytt regelverk ska behandlas i regionfullmiktige senast vid sammantridet i februari 2016.

Beslutsunderlag
Motion fran Joel Nordkvist (M) om flaggning f6r manniskovirdet, 6ppenheten och
friheten

Regiondirektdrens forslag
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Motionen bifalls.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige

Motionen bifalls.

8§ 213 Svar pa motion fran Thomas Andersson (C) om
satsning pa fornybar energi (RS/783/2015)

Arendebeskrivning

Thomas Andersson (C) har limnat en motion till regionfullmiktige om att Region
Jamtland Hirjedalen ska satsa pa fornybar energi. Thomas Andersson foreslar att
Region Jimtland Hirjedalen vid om och nybyggnationer i egna och hyrda lokaler satsar
pa fornyelsebar energi, exempelvis solenergi eller andra férnyelsebara former f6r el,
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virme och varmvatten. Han foreslar ocksé att Region Jimtland Hirjedalen genom agar-
direktivet initierar att Landstingsbostider ocksa satsar pa férnyelsebar energi.

Milj6paverkan beror pa tre faktorer: hur mycket energi som anvinds, vilken energi och
vilken teknik som anvinds for att omvandla energin. Vattenkraft, vindkraft, solenergi
och biomassa kallas f6r férnybara brinslen. De paverkar miljon nar marken anvinds, till
exempel nir man bygger kraftverk men ger inte upphov till utslipp av vixthusgaser
under anviandningsfasen.

I Langsiktig utvecklingsplan, omrade miljé 2015-2027 har regionfullmiktige faststallt
toljande mal for energi:
e Minimera behovet av tillférsel av energi och minimera klimatpaverkan fran
energianvindningen genom effektiv energianvindning, energi fran fornyelsebara
kallor och egen férnyelsebar energiproduktion.

e FEnergianvindningen i regionens egna fastigheter ska minska med 20 % till 2018
och 30 % till ar 2026.

Samtliga lokaler som Region Jimtland Hirjedalen dger eller hyr virms idag med fornyel-
sebar energi, biobrinsle. Endast vid driftstérningar krivs andra 16sningar f6r en trygg
forsorjning.

Fastighetsenheten inom Region Jimtland Hirjedalen arbetar dagligen med energi-
besparing och foljer utvecklingen inom manga férnyelsebara energikallor for att klara
och helst 6vertriffa vara energisparmal. Region Jaimtland Hirjedalen har, i samarbete
med Ovriga norrlandstingen, tuffare mal f6r byggnadens energibehov i1 samtliga ny- och
ombyggnadsprojekt dn vad dagens byggnorm kriver. Vid samtliga byggnadsprojekt tittar
verksamheten pa alternativa energilésningar och besparingspotentialer. Basta miljoeffekt
ger den energi vi inte behover.

Solceller, som producerar el, ir produkter som utvecklas mycket snabbt, sjunker i pris
och tekniken blir mer och mer intressant. Region Jimtland Hirjedalen foljer resultaten
fran offentliga och privata fastighetsigares solinstallationer kontinuerligt och tar del av
bade goda och daliga resultat. I dagarna presenter branschen dnnu effektivare produkter
som koncentrar solens energi och kan pa sa sitt héja produktionen per ytenhet ytter-
ligare.

Region Jimtland Hirjedalen har egen vindkraftproduktion som idag ticker en stor del
av elbehovet, vissa dagar till och med 100%. Ytterligare elproduktion via till exempel en
solcellsanliggning kan dirmed inte nyttjas fullt f6r eget behov. Dagens regelverket siger
att vi inte far behalla den skattesubvention vi har pa vindkraftproduktionen om vi séljer
eventuellt 6verskott pa marknaden. Bland annat av den anledningen ir det i dagsliget
mycket svart for regionen att raikna hem nya anliggningar med egenproducerad el.
Forindras denna nettodebitering sa blir andra alternativa energikillor ,ex solceller,
betydligt intressantare ur ett ekonomiskt perspektiv. Ett arbete med att undersoka nagra
intressanta placeringar for en forsta solcellsanliggning har paborjats.
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I regionstyrelsens rapport 6ver uppsikt av Landstingsbostider 2015 framgar att bolaget
arbetar aktivt med miljofragor. Bolaget har en miljbhandbok, med milj6policy och
miljémal, som i tillimpliga delar motsvarar ISO14001 och EMAS. Policy och mal utgar
fran Region Jamtland Hirjedalens miljopolicy. Vid uppdateringen av miljéhandboken i
maj 2015 redovisade bolaget att de kommer att uppfylla de detaljerade miljomal som ar
satta t o m 2015. Miljohandboken innehaller bland annat mal om att minska energi-
torbrukningen, minska utslippen av farliga amnen och mal om att ersitta milj6farliga
produkter med mindre farliga. For att minska miljopaverkan koper bolaget endast gron
el. Bolaget stiller ocksa krav om dokumenterade miljéprogram i all upphandling.

I Landstingsbostdders dgardirektiv finns krav pa att bolaget ska arbeta i enlighet med
kraven i miljéledningssystemen ISO 14-001 och EMAS. Ett tillige i dgardirektivet om
att Landstingsbostdder ska satsa pa fornyelsebar energi ligger redan i linje med deras
pagiende miljbarbete. Forutsattningarna for Landstingsbostidder att arbeta med f6rny-
elsebar energi, sisom solenergi, ir bittre in for Region Jimtland Hirjedalen eftersom
man, i det hir perspektivet, inte ar ’belastad” av egenproducerad vindkraftsel.

Med hinvisning till ovanstiende bor motionen bifallas och en revidering av dgar-
direktivet f6r Landstingsbostider paborjas.

Beslutsunderlag
Motion fran Thomas Andersson (C) om satsning pa férnybar energi

Regiondirektdrens forslag

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige

Motionen bifalls.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
Motionen bifalls.
Utdrag till

Fastighetschef
Landstingsbostider

42(44)
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§ 214 Svar pa motion fran Susanné Wallner (M) och
Mona-Lisa Norrman (V) om Arena Region Jamtland
Harjedalen (RS/917/2015)

Protokollsutdrag fran regionala utvecklingsnimnden 2015-09-01, § 106.

Arendebeskrivning
I en motion (dntr RS/917/2015) ser Susanné Wallner (M) och Mona-Lisa Norrman (V)

ett behov av att skapa en arena f6r demokrati i Jamtland Harjedalen, ett “regionalt
Almedalen”.

Arena Region Jamtland Hirjedalen ska spegla de maojligheter och férutsattningar som
finns, men dven belysa problemomraden. Motionirerna yrkar att en beredning far i
uppdrag att undersoka forutsittningarna och intresset for ett sidant evenemang.

Beslutsunderlag

Motion kring Arena Region Jamtland Hirjedalen.

Motionssvar: Forutsittningar for Arena Region Jimtland Hirjedalen, Anders Rubensson
2015-08-006.

Protokollsutdrag frin arbetsutskottet 2015-08-18, § 142.

Forvaltningschefens forslag
Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmaktige

Regionala utvecklingsnimnden far 1 uppdrag att utreda forutsittningarna och intresset
for ett “regionalt Almedalen”.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden féreslar regionfullmaktige

Regionala utvecklingsnimnden far i uppdrag att utreda forutsittningarna och intresset
for ett “regionalt Almedalen”.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS BESLUT

Regionala utvecklingsnimnden féreslar regionfullmaktige
1. Motionen bifalls

2. Regionala utvecklingsnimnden far 1 uppdrag att utreda forutsittningarna och
intresset for ett “regionalt Almedalen”.
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Regiondirektdrens forslag
Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnimndens forslag.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

Regionstyrelsen tillstyrker regionala utvecklingsnimndens férslag.

Utdrag till

Regionala utvecklingsnimnden

8§ 215 Informationer

Redovisning frin konferenser, utskott mm
- Nationell konferens om funktionshinder, 28-29 maj i Jonkoping
Vid konferensen antogs en avsiktsforklaring med sikte pa 2025. Dokumentet
liggs ut i regionstyrelsens konferens. (Monalisa Norrman och Elin Hoffner(V))

- Norrskenskonferensen, 28-29 augusti i Ostersund
Skriftlig redogorelse finns utlagd 1 regionstyrelsens konferens. (Anders Frimert

)

- Utskott f6r jamstalld och jamlik vard
Monalisa Norrman (V) nimner kort utskottets arbete kring bemé&tandefragor
utifran ett jimstilldhetsperspektiv och att utskottet limnat synpunkter pa
torslaget till varumirkespolicy.

REGIONSTYRELSENS BESLUT

1. Regionstyrelsen har tagit del av informationen, stallt fragor och fatt svar.

2. Vid deltagande 1 konferenser mm ska skriftliga rapporter limnas i regionstyrelsens
konferens.
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