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Sammanfattning

Verksamhet

2015 inleddes med samgédendet med landstinget och
bildandet av Region Jimtland Hérjedalen. Under &ret
genomfordes en stor intern organisationséversyn. Arbete
med att skapa en helhet inom den nya organisationen
omfattade bland annat 6versyn av varumairke, lokaler,
administration, folkhilsa och FoU med mera. Den nya
organisationen kommer att hitta sin form under 2016.

Region Jamtland Harjedalen har tillsammans med 12
andra regioner i norra Sverige, norra Finland och norra
Norge bestillt en analys av OECD om ldget i regionen och
om hur tillvixten kan forbattras. Den slutliga rapporten
fran OECD beriknas kunna presenteras under 2017.

Inom kollektivtrafikens omréade har nytt uppdragsavtal,
bolagsordning och dgardirektiv till Lanstrafiken i
Jamtlands lan AB utformats. Revidering av
Trafikforsorjningsprogram 2016-2020 har genomforts.
Utredning om framtida organisationsform for
lanstrafiken pagar.

Regionala utvecklingsndmnden har fattat beslut om
digital agenda for lanet. En bredbandssamordnare ar
tillsatt, med uppdrag att stodja bredbandsutbyggnaden.

Inom miljéomradet pagar en rad olika projekt med malet
om ett hallbart samhille och ett fossilbranslefritt
Jamtland Hirjedalen. I samverkan med Sveriges alla
energikontor och Energimyndigheten har startats tva
projekt med mal att energieffektivisera sma- och
medelstora foretag.

Som en av 20 regioner i viarlden har en rapport tagits
fram dar var miljopéverkan och véra utslapp av
vaxthusgaser redovisas. Rapporten ingick som ett
underlag for internationella forhandlingar inom
klimatomrédet. Under klimatmotet i Paris redovisades

regionens miljoarbete och miljomal av regionrddet Robert
Uitto.

For folkbildningen noteras en fortsatt god tillstromning
av elever till forvaltningens folkhogskolor. Savél
etablerade utbildningar som nystartade lockar ménga.
Som exempel kan ndmnas att Biackedals plan for
verksamhetsdret om 4000 deltagarveckor Gvertriffades
och innebéir en 6kning med 20 % jamfort med 2014.

Under aret har ett intensivt arbete med ansokningar till
EU:s sociala fond pégéatt. Inom ramen f6r EU:s
ungdomsinitiativ har beslutats om ett stort projekt kring
UVAS (ungdomar som varken arbetar eller studerar).

Under 2015 slutférdes Region Jimtland Harjedalens
arbete med innovationsstrategin. Strategiarbetet ledde
fram till fem inriktningsomraden som regionen skall
fokusera pa till 2025.

Fran och med 2015 har Region Jimtland Harjedalen
oOvertagit ansvaret for de regionalpolitiska medlen samt
ansvaret for det regionala serviceprogrammet. En
handlingsplan for 2015 har tagits fram och den
faststilldes i juni.

Ekonomiskt innebéar dvertagande att Region Jamtland
Harjedalen nu forfogar 6ver totalt 114 miljoner kronor
arligen i regionalpolitiska medel for foretags- och
projektstod.

Under aret har 165 nya beslut om foretagsstod fattats
uppgéiende till 69,5 miljoner kronor.

Region Jimtland Hirjedalen har fattat 40 beslut nir det
giller medfinansiering av projekt, totalt omfattande 43,4
miljoner kronor.

Regionfullméktige antog i februari integrationsstrategin
for regionen som verksamhetsomradet processat fram i
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Regional utveckling

samverkan med kommunerna och 6vriga aktorer.
Strategin dr en plattform for det fortsatta arbetet med
integration i regionen. Region Jimtland Harjedalens
samordningsfunktion inom integrationsomrédet har
under rapportperioden resulterat i ett storre regionalt
utvecklingsprojekt dar ansokan om stod beviljats fran
Socialfonden i Mellersta Norrland. Projektet kommer att
pagé till 2018 och omsluter totalt 35 miljoner kronor,
varav stod frn ESF beviljats med 17 miljoner kronor.
Samtliga kommuner i regionen och arbetsformedlingen
medverkar.

Inom demografi har samordningstraffar med
inflyttningsansvariga i samtliga kommuner genomforts
under éret.

Nordiska Ministerraddets demografiprojekt med Jamtland
som Lead partner har avslutats med rapporter och
atgardsforslag.

Arbetet med implementering av den ungdomsstrategi
som antogs under 2014 har paborjats och regionen har
medverkat i ett l14rprojekt kring ungdomspolitiken inom
ramen for SKL och RegLab.

Verksamheten vid Europa Direkt kontoret har avvecklats
under 2015. Kontoret har fraimst arbetat med EU
information till skolorna i ldnet.

Inom social vilfard for regional utveckling har
utvecklingsomraden under 2015 varit dldre, psykiatri,
barn och unga, funktionshinder och eHailsa.

Tillsammans med kommuner, lansstyrelse, polis och
aklagarverksamheten har en 6verenskommelse och
handlingsplan mot vald i néra relation arbetats fram.

En ny kulturplan beslutades i oktober 2015.
Framtagandet har skett i samverkan och dialog med
kulturinstitutionerna, kommunerna, civilsamhallet,
kulturskaparna och i dialog med den nationella nivan.
Prioriterade omréden &r kultur for alla, kulturskaparnas
villkor och kulturdriven niringslivsutveckling.

Maluppfyllelse

Forvaltningens mél utgér fran Regionala

utvecklingsstrategin (RUS) och Regionala

utvecklingsnamndens fyra prioriterade omraden:
- Naringslivsutveckling

Inflyttning/demografi

- Integration

Jamstalldhet

Graden av méluppfyllnad &r hog eller mycket hog med ett
undantag. Undantaget giller jamstilldhet, dér dtgéarder
kvarstér att gora.

For produktionsmalen konstateras att sévil Estrad Norr
som folkhogskolorna Birka och Bickedal nar eller
overtriffar malen. Ovriga verksamheter #r av den art att
numeriska produktionsmétt inte &r tillimpliga.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for 2015 uppgér till ett 6verskott om 10 618 tkr.
De storsta posterna utgors av Lanstrafikens 6verskott om
6350 tkr och 1 066 tkr for Nationalmuseum Norr
(senarelagt).
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Viktiga handelser under aret

Organisationsforandringar

2015 inleddes med sammangéendet med landstinget och
bildandet av Region Jimtland Hérjedalen. Under &ret
startades ocksa en stor intern organisationséversyn som
innebar att Staben regional utveckling lades ner och de
flesta av den administrativa personalen vid férvaltningen
samlades i den nya gemensamma regionstaben. Den nya
organisationen kommer att hitta sin form under 2016.

Ny politisk organisation

Den nya politiska organisationen for Region Jamtland
Hérjedalen startades den 1 januari. Regionala
utvecklingsndmndens flode av drenden har fungerat bra
och dir Regionens samverkansrad beslut och inspel har
varit viktiga for samarbetet med kommunerna i regionala
utvecklingsfragor.

Avvecklingen av regionforbundet

Regionforbundet Jaimtlands 1én har under aret
likviderats. Likvidationen redovisar ett 6verskott fran fyra
verksamhetsér pa 11,6 miljoner kronor. Overskottet har,
efter beslut av samtliga dgare, lagts i en pott dar medlen
ska anvindas till regionala utvecklingsinsatser.

OECD och laget i lanet

Region Jamtland Harjedalen har tillsammans med 12
andra regioner i norra Sverige, norra Finland och norra
Norge bestillt en analys av OECD om laget i regionen och
hur tillvixten kan forbéttras. Rapporten berdknas
presenteras i november 2016. Férvintningarna pa
rapporten dr att den ska kunna anvéndas i det fortsatta
strategi- och mélarbetet for regional utveckling men ocksa
att den ska kunna fungera som ett underlag vid
paverkansarbete vid t ex tilldelning av EU-medel till
regionen.

Samarbeten for framtagande statistik har ytterligare
formaliserats under aret bland annat genom att
samarbetsforumet Analyssamverkan Norr, beviljats
medel fran Tillvaxtverket for att arbeta i ett s.k.
“larprojekt”. Samarbetet med Lansstyrelsen kring "Laget i
ldnet” har utmynnat i en konferens som kommer att
sattas upp for forsta gdngen i mars 2016 med syfte att
lyfta en rad aktuella fragestillningar for lanets framtida
utveckling och strategi.

Internationellt arbete och MSEO

I mars 2015 arrangerades Europaforum Norr i Ostersund
dir Region Jamtland Harjedalen stod som vard. Ett
hundratal politiker och tjainsteman fran norra Sverige
traffades for att diskutera for regionen viktiga EU fragor.

Jamtland Harjedalen och Vasternorrlands kontor i
Bryssel, MSEO, har gjort en omstart dar den nya
organisationen paborjat arbetet med
uppdragsbeskrivning och handlingsplan.

Naringslivsframjande insatser

Under 2015 slutfordes Region Jimtland Harjedalens
arbete med innovationsstrategin. Strategiarbetet ledde
fram till fem inriktningsomraden som regionen skall
fokusera pa till 2025:

e Handlingskraftigt innovationsstod - forbattrat,
tydliggjort och ett mer effektivt innovationsstod,
finansiera innovationer

o  Oppenhet och dynamik — skapa nitverk och
samarbeten i toppklass, mer innovationsvanlig
offentlig verksamhet, 6ppen innovation som skapar
attraktivitet

e  Kunskaps och kompetens — attrahera kompetens och
kreativa individer, 6ka tillgdngligheten till
kunskapsmiljéer

e  Kreativa motesplatser — skapa méten och
korsbefruktningar, minska effekten av 1dnga avstand

e  Positiv samhallsutveckling — som handlar om att 6ka
prioriteringen av innovationer for att hantera global
konkurrens, attrahera och stodja kreativa kvinnor
och mén.

Regionalpolitiska medel

Fran 1 januari 2015 har Region Jimtland Hérjedalen fatt
ansvaret for de regionalpolitiska medel (de s.k. 1.1-
medlen) som anvands for sdval foretagsstod som till
projektmedfinansiering. Totalt uppgick de tilldelade
medlen till 113,9 miljoner kronor. Anvindningen av
medlen fordelades enligt Regionala utvecklingsnaimndens
beslut till att dryga 70 miljoner kronor nyttjades till
foretagsstod och dryga 41 miljoner kronor till
medfinansiering av projekt. 2,5 miljoner kronor avsattes
for administrativa &ndamal enligt naringsdepartementets
regleringsbrevs information.

Foretagsstod

All personal som arbetade med foretagsstodet valde att
folja med till Region Jamtland Harjedalen, vilket innebar
att arbetet med foretagsstod kunde fortsatta utan ndgon
igdngkorningsproblematik.

Under 2015 har totalt beslut om foretagsstod fattats for
69,5 miljoner kronor, fordelat pd 165 drenden.

Projektstod

Region Jimtland Hirjedalen har fattat 40 beslut nir det
galler medfinansiering av projekt, totalt omfattande 43,4
miljoner kronor.
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Regional utveckling

Till de forsta utlysningarna inom EU strukturfonder 2015
(Regionala fonden) har ansokningar om stod varit
omfattade. Inkluderande regionala projektansokningar
och medfinansiering till Interreg har forfrigningarna om
medfinansiering uppgétt till mer dn 228 miljoner kronor.
I samband med den forsta prioriteringsomgangen
beslutade arbetsutskottet att lagga ut medfinansiering for
projekt pa flera budgetars anslag si att fler projekt har
erhallit beslut och ddrmed kunnat startas. Totalt har cirka
120 miljoner kronor ianspréaktagits fran 2015 och
kommande ars anslag. Vid utgingen av 2015 uppgar
atagandena mot de projekt som beslutats till 75,3 mnkr
for aren 2016-2020 och kommer att belasta kommande
ars anslagsutrymme.

Region Jimtland Héarjedalen har dven Gvertaget ansvaret
for serviceprogrammet.

Integration

Regionfullmiktige antog i februari integrationsstrategin
for regionen som verksamhetsomradet processat fram i
samverkan med kommunerna och 6vriga aktérer under
2014. Strategin ir en plattform for det fortsatta arbetet
med integration i regionen.

Region Jamtland Harjedalen har en samordnarfunktion
som intensifierats under arbetet med strategin. Grunden
for arbetet finns, forutom i integrationsstrategin, statens
villkorsbeslut och i den regionala 6verenskommelsen,
ROK som reglerar samarbetet i linet kring integrations-
frégorna.

Den regionala 6verenskommelsen har under 2015
reviderats och innefattar nu &ven malgruppen
asylsokande. En handlingsplan har upprittats for
samverkan mellan de berorda regionala myndigheterna
och aktorerna. I statens villkorsbeslut for 2015 har
regionen ocksé uppdraget att verka for att utveckla
integrationsinsatserna utifrén ett tillvaxtperspektiv.
Verksamhetsomradet har under rapportperioden
samordnat ett storre regionalt utvecklingsprojekt dar
ansOkan om st6d beviljats frdn Socialfonden i Mellersta
Norrland. Projektet startade 1/9 2015 och pagér till 31/3
2018 och omsluter totalt 35 Mkr varav stod fran ESF
beviljats med 17 Mkr. Samtliga kommuner i regionen och
arbetsformedlingen medverkar. Projektets huvudfokus
ligger pé att utveckla och forstarka insatser for etablering
av nyanldnda pé arbetsmarknaden. Region Jamtland
Hirjedalen ar projektdgare och samordnar
projektverkstiaderna.

Omradet har ocksd samordnat insatserna inom ramen for
§ 37 strukturellt stod for etablering av nyanlanda dar
samtliga kommuner medverkat och Léansstyrelsen varit
finansiar med ca 2 Mkr.

Den stora flyktingvagen under hosten 2015 har inneburit
stabslédge for ldnets alla aktorer genom lansstyrelsen och
myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Stabslige
har ocksé varit aktuellt i Region Jamtland Hérjedalen.
Omradet har medverkat i dessa grupperingar samt dven
samordnat utbildningsplanering for att fa fram
utbildningar for alla de personer som anstéllts vid

asylboenden. Samordning har ocksé skett kring
matchning mellan nyanldndas kompetens och
rekryteringsbehoven i olika branscher.

Barn och utbildning

Arbetet med implementering av den ungdomsstrategi
som antogs under 2014 har paborjats och regionen har
medverkat i ett larprojekt kring ungdomspolitiken inom
ramen for SKL och RegLab. Fragan om
ungdomsinflytande har diskuterats bl.a. genom ett
uppdrag som omrédet fatt fran regionfullméktiges
presidium ang. den fortsatta verksamheten med
ungdomsting och ungdomsrad i regionen. Det fortsatta
arbetet kring att minska studieavbrotten har fortsatt
framst genom var medverkan i det nationella projektet
PlugIn som under 2015 har gitt in i sin andra fas Plugln
2.0 Projektverkstader finns i flera skolor i 6 av lanets
kommuner och Region Jimtland Hirjedalen ar
samordnare.

Omréadet samordnar BUZ som ar en arena for skolchefer
och skolpolitiker i regionen. Under 2015 har BUZ valt fyra
prioriterade omraden: Kompetensforsorjning,
Skolstrukturfragor i regionen, Kvalitetsarbete och
maluppfyllelse samt Nyanlanda/integration.

Ett annat forum ar Barnarenan dar samverkan sker
mellan Halso- och sjukvéarden, Region Jamtland
Harjedalen och kommunerna kring de barnsociala
frdgorna.

Medverkan sker ocksé i tjanstemannagruppen L-IFO,
mellan hilso-och sjukvérden, kommunernas individ och
familjeomsorg samt skolan. Fokus pa strategiska och
framatsyftande omréden. L-IFO &r ett beredningsorgan
till SVOM och Barnarenan.

Omradet medverkar ocksé i det Regionala
Utvecklingsnétverket RUN som dr en samverkan mellan
kommunerna i Jaimtlands lan, Vasternorrland och
Hailsingland samt Mittuniversitetets lararutbildning och
Specialpedagogiska skolmyndigheten. RUN har bland
annat fokus pa kompetensforsorjning,
kompetensutveckling, samla upp utvecklingsarbete i
regionen, erfarenhetsutbyte och skolutvecklingsfragor.

Verksamheten vid Europa Direkt kontoret har avvecklats
under 2015. Kontoret har fraimst arbetat med EU
information till skolorna i ldnet.

Omradet har under perioden fortsatt att arbeta med
utvecklingen av kommunikationsplattformen Zappa si att
nya tjanster som efterfrdgas kan erbjudas skolorna. Nytt
avtal med kommunerna om plattformen Zonline har
skrivits och den nya plattformen kom i drift under andra
halvéret 2015.

Kompetensforsorjning

Region Jimtland Hirjedalen har en samordningsroll
mellan kommunerna vad avser grundskola,
gymnasieskola samt vuxenutbildning/Larcentra/YH.
Under 2015 har arbetet med att utveckla
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kompetensplattformen fortsatt i samverkan mellan
Region Jamtland Hirjedalen, ldnets kommuner,
arbetsformedlingen, Mittuniversitetet samt néringslivets
organisationer. Insatser har gjorts i syfte att forbattra
dialogen mellan naringsliv och utbildningssystem i
regionen genom bl.a. medverkan i olika branschréd och
genom att under hosten arrangera regionalt
Kompetensforum och under hela aret frukostseminarier
kring kompetensforsorjningen i olika branscher.

Ett arbete med att utveckla studie- och yrkesvigledningen
har skett genom framtagandet av regionala
rekommendationer och stod till kommunerna att ta fram
kommunala huvudmannaplaner for studie- och
yrkesvigledning i skolans pedagogiska verksamhet. Detta
arbete kommer under 2016 att utvecklas vidare med
kompetensutveckling for skolans personal.
Kompetensplattformen har vidare arbetat med att
utveckla stod till skolhuvudménnens
utbildningsplanering och verktyg for battre matchning
mellan arbetsmarknadens behov och
utbildningssystemets utbud i regionen. Insatser for att
paverka attityden till hogre utbildning har ocksa varit ett
prioriterat omrade liksom utvecklingen av Larcentra och
livslangt larande.

Projektansokningar

Under 2015 har ett intensivt arbete med ans6kningar till
EU:s sociala fond pagatt. Inom ramen for EU:s
ungdomsinitiativ har vi samordnat en storre gemensam
ansokan fran regionen kring UVAS (ungdomar som
varken arbetar eller studerar). Socialfonden i mellersta
Norrland beslutade bifalla ansékan 1 juni och i projektet
medverkar samtliga kommuner och arbetsformedlingen i
regionen. Projektet ska forstirka de insatserna som gors
for att ge arbetslosa ungdomar arbete eller studier i
kommunerna

Som nédmnts har ocksd omrédet samordnat en storre
gemensam ansokan frin regionens kommuner som avser
utvecklingsarbete inom integrationsomradet, med
huvudfokus pé etablering av nyanldanda pa
arbetsmarknaden.

Projektansokan bif6lls av socialfonden i mellersta
Norrland 17 juni. I samma beslut bif6lls ocksa en ansokan
fran Region Jimtland Harjedalen och projektet LarOm
som handlar om utveckling av studie- och
yrkesvigledning samt larlingsutbildning och larcentra.
Samtliga dessa tre projekt har startat under hosten 2015.
Projektet PlugIn, som motverkar avhopp i skolan har fatt
beslut om fortséttning i PlugIn 2.0 déar vi deltar
tillsammans med fem andra regioner inom ramen for
SKL.

Folkbildning

Birka folkhogskola har under 2015 uppnétt sina mal, bade
avseende deltagarveckor (7054) och ekonomiskt utfall.
Ekonomin visar for fjarde &ret ett plusresultat tack vare
externa intdkter, pensionsavgangar och en fortsatt
optimering av tjanster och arbetstid.

Under aret har en del férandringar gjorts i
utbildningsutbudet. Afrikalinjen har lagts ned pa grund
av pensionsavgéngar och svikande s6kunderlag. Detta har
gjort att Musikutbildningarna kunnat 6kat antal platser;
fran 46 till 55 platser. Platserna har gétt till att aterinfora
Introduktionsar i Jazz som legat i trida under néagra ar.
Under aret har beslut tagits att infora Natbaserad
Fritidsledarutbildning pé distans hosten 2016. Birka blir
forst i landet med en heltidsutbildning pa distans till
fritidsledaryrket. Vi genomforde dven var
halvtidsutbildning f6r redan anstillda fritidsledare.
Forutom denna genomforde vi bland annat dessa
distansutbildningar: Tro och etik, Kina i fokus och Fréan
Jesus till Mohammed.

Allminna linjen har ett nytt upplagg dar deltagarna delas
in i studiegrupper beroende p4 tidigare studier. De
tidigare valbara profilaimnena finns kvar i form av
fordjupningar men behorighetsgivande &mnen och stodet
att nd dessa behorigheter betonas. Vi ser ett vikande
sokunderlag till Allminna linjen och vi méste arbeta mer
for att na ut med var utbildning.

Det dr fortsatt stort intresse for Behandlingspedagog-
utbildningen och arbetsmarknaden ar god, inte minst pa
migrationsboenden. Histen 2015 startade skolan en
yrkesutbildning specifikt inriktad pa migration:
Végledarutbildningen. Detta vickte stort intresse i media
och trots kort varsel fylldes platserna. Vi genomférde dven
en fortbildning for redan anstilld personal pa boenden
under 10 utbildningsdagar. Dialogen med regionens
kommuner har fortsatt vilket resulterat i att vi fortsatter
att utbilda personal i storre skala under 2016.

Under 2015 gav vi for andra aret en utbildning for
nyanldnda flyktingar. Detta dr en nationell satsning av
regeringen och sker i samarbete med Arbetsformedlingen.
Kursen och 6 manader pa heltid och satsningen har fran
och med 2015 permanentats av regeringen. Birka
beslutade att inte erbjuda Studiemotiverande
folkhogskolekurs 2015 pa grund av svarigheter for
Arbetsformedlingen att anvisa deltagare.

Birka har under &ret investerat i ett passersystem. Alla 1as
har bytts ut och ersatts av passerkort. Vi har under aret
aven lanserat en ny webbsida.

Skolan har gjort ett stort antal evenemang under aret.
Musikutbildningarnas konserter ges bade pa skolan, i
regionen och i Sverige och Norge. Vi arrangerade
Folkhogskolans dag i form av ett 6ppet hus vilket lockade
manga manniskor till Birka.

Samtliga sommarkurser var fulltecknade: akvarellkurs,
skrivarkurs, sdngkurs, Keramik och rakubranning,
folkrock och Birkas dventyrare. Kortkurser under var- och
hosttermin var bland annat seniorkurser i musik och
hantverk, hogskoleprovsforberedande kurs keramik och
betong samt skrivarkurs.

Under verksamhetsaret har Bickedals folkhégskola
bedrivit folkbildningsverksamhet samt darmed férenad
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Regional utveckling

kompletterande verksamhet i enlighet med upprittade
planer

Verksamhetsvolymen 6verstiger uppsatt mél med 3,9 %
dvs. det verkliga antalet deltagarveckor

(4 157) overstiger uppsatt mal (4 000) med 157
deltagarveckor. Verksamheten har sdlunda uppnatt malen
vad giller bade kvalitet och volym.

Antalet studerande pé allméan kurs inkl. distanskursen i
psykologi har under aret uppgatt till 166. Trenden har
varit positiv de senaste aren med ett 6kat antal studerade.
Allman linje har startat upp en kurs inom
entreprenorskap och foretagande under éret.

Under &ret har en kurs i hallbar kunskap startats upp med
inriktning pa traditionell kunskap om sjilvforsérjning
kombinerat med modern teknik och entreprendrskap.
Den vander sig till manniskor i vart samhaélle som vill fa
kunskap och fardighet att leva ett mer resurssnalt och
héllbart liv samt som aktivt vill paverka
samhillsutvecklingen. Kursen uppmuntrar till
entreprenorskap och foretagsamhet, framfor allt inom de
grona niringarna, med det héllbara samhillet som mal.
Antalet studerande pa hantverkskurserna har under aret
uppgatt till 77.

Under aret har SMF kurser (studiemotiverande
folkhogskolekurs) genomforts, som syftar till att ge
deltagarna motivation att slutféra sina studier och
diarmed fa grundldaggande behorighet.

Deltagarna anvisas av Arbetsférmedlingen och kurserna
har under aret haft fyra deltagare.

Under aret genomfordes en etableringskurs for nyanlanda
i sprakundervisning och samhillsorientering samt
orientering i arbetsmarknaden. Kursen finansieras via
Folkbildningsradet och deltagarna anvisades via
Arbetsformedlingen. Kursen har under aret haft sju
deltagare.

25 elever har under éret deltagit i en datakurs for
seniorer.

Kollektivtrafik

Inom omrade kollektivtrafik har utredningar genomforts
och beslut fattats i RUN om:
- Nytt uppdragsavtal, bolagsordning och
dgardirektiv till Lanstrafiken i Jimtlands lan AB
- Andrat dgande for Norrtig AB frin Linstrafiken
till Region Jimtland Hérjedalen
- Taxor och produkter Norrlandsresan, samt
prisjustering
- Beslut om trafikplikt Ostersunds titortstrafik
- Revidering av Trafikférsorjningsprogram 2016~
2020.
- Vidare har utredning om taxor och produkter for
Lanstrafiken genomforts.
- Seminarium om sirskild kollektivtrafik holls i
januari
- Konferens infrastruktur och kommunikationer
holls i september.

Bredband

En bredbandssamordnare har anstallts med placering pa
Lansstyrelsen. Regeringen slog sedan fast att
bredbandssamordnare ska finnas hos den som har det
regionala utvecklingsansvaret, d v s Region Jamtland
Harjedalen. Bredbandssamordnare rapporterar till
Region Jaimtland Hirjedalen i den omfattning som
efterfrigas. Staten medfinansierar tjansten.
Bredbandssamordnarens uppgift ar att verka for
overgripande samordning, samverkan och samarbete
mellan aktorer i friga om utbyggnad av bredband, stodja
kommunernas arbete kring bredbandsutbyggnaden, vara
sammanhallande i natverk, samverka med PTS om brister
i mobiltackningen bistd med uppfdljning av
bredbandsutbyggnaden.

Samverkan inom e- och IT-
omradet

En forstudie kring regional samverkan i offentlig
verksamhet inom e- och IT-omrédet i Jaimtlands har
genomforts. Samtliga kommuner och férbund, Region
Jamtland Harjedalen samt projekten kring eHélsa och
eSkola har deltagit. Forstudiens redovisar forslag pa
samverkansomraden inom e- och IT-omrédet,
samverkansform och organisationsform. Forslagen har
presenterats under hosten. Arbetet fortséatter med att
etablera en samverkansform och i studier inom vilka
omraden samverkan kan komma i gdng.

Demografi

e  Samordningstréaffar med inflyttningsansvariga i
samtliga kommuner har genomforts ca var 6 vecka

e  Nordiska Ministerrddets demografiprojekt med
Jamtland som Lead partner har avslutats med
rapporter och atgardsforslag

e  Losningsinriktad Konferens/workshop med 60
deltagare pd temat demografi-
/inflyttningsutmaningar

e  Medarrangor till "Valkommen hemtiltet" vid
Storsjoyran

e  Stdrkt samordning med omréde integration

Regional oversiktsplanering

e Projektet "Sambhallsplanering for héllbar
néringslivsutveckling i Are — Krokom —
Ostersund”, senare benimnt *Jamtlandsstriket
har avslutat fas 1. Syftet ar att utveckla den
gemensamma arbetsmarknadsregionen efter
Mittbanan och vig E 14 i sodra delen av de tre
kommunerna. En av de biarande idéerna var att
forsoka forbattra mojligheterna till effektiv och
hallbar arbetspendling efter straket genom att
utveckla den regionaltdgstrafik som bedrivs pa
Mittbanan. En annan barande idé var att knyta
den fysiska planeringen narmare fragor om
néringslivsutveckling genom ett niara samarbete
mellan representanter for de olika
kunskapsomrédena. Projektet har darefter

i
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vidareutvecklats i en fas 2 viren 2016 dir
information och politisk dialog dr en viktig del.
Projektresultaten fran fas 1 har nyttjats som
ingdngsmaterial i det stora
strukturfondsprojektet Funktionella mittstraket
innebarande bl.a. ny jirnvagsstation i Nalden
med tégstopp vilket kommer att innebara att
omkring 2000 personer far forbattrad
arbetspendling.

I projektet har ett omfattande GIS-material
tagits fram. Det holls en vilbesokt workshop i
april.

Hallbarhetsarbete

Beviljad projektansokan Zerooil — biooil. Inom
projektet har nio rddgivningsbesok med konsult
till foretag och organisationer genomforts. En
utbildningsdag for regional samverkan mellan
dessa organisationer har arrangerats och tva av
dem har beviljats statligt investeringsstod for
konvertering till bioolja.

Beviljad projektansokan Solelbilar. Syftet med
projektet ar att fler ska gora som familjen
Nilsson i Torvalla, bygga solcellsanliggning
och/eller investera i elbil som laddas med
fornybar energi.

Avslutat projektet Energiklok
Bostadsrittsforening.

Forsta traffen genomford med
samverkansgruppen for Klimatrad Jamtlands
l4n i form av seminarium och workshop i Are 5
november.

Tre Interreg Europeansckningar har lamnats in
gillande energieffektivisering (2 st) samt
oversiktsplanering/ekosystemtjanster (1 st)
In-vitro testerna av de PVC-fria pdsarna har
paborjat pa Karolinska Universitetssjukhuset.
Projektet har dven blivit beviljat ett ars
forlangning. Nytt slutdatum &r 31 mars 2017.
Utredning/PM Kklar inklusive méte med
branschen: Teknikoversikt for smaskalig
pastorisering av fiskrens och slaktavfall

En bedomning av miljoprestanda fér den nya
tallriken jamfort med fem andra tallrikar
slutférdes under sommaren 2015 och
avrapporterades under december 2015.

Gron naringslivsutveckling i Nordens grona
bilte - workshop i Are 10 mars.
Klimatseminarium - Stéll om och anpassa
héllbart 18/11 pa OSD i Ostersund. Sindes pé
SVT Forum.

Beslut inkop av elbil till regionala
utvecklingsforvaltningen.

Deltagit pé styrelsemé6ten med
Vattenbrukscentrum norr AB

Medverkat i projektet vattenanvindningsplan
Storsjon

Genomfort miljocertifiering av regionala
utvecklings forvaltningen.

Moten med EFNS arbetsgrupp for energi, miljo,
klimat.

Folkhalsa

Folkhalsonitverken har genomfort 4 moten
under arbetséret. Det politiska
folkhdlsonatverket har valt ny ordférande, Anna
Hildebrand (Mp), samt ny vice ordférande,
Jorgen Persson (S). Efter den politiska
majoritetsandringen har Anna Hildebrand
lamnat sitt uppdrag.

Folkhailsopolicyn dr inne pé det sista aret vilket
innebar att en revidering péborjats. Den slutligt
reviderade versionen kommer remissbehandlas
ut till linets kommuner for inhdmtande av
synpunkter.

Ett arbete har genomforts avseende en
samordning med Gvriga natverk i ldnet sa att
likartade arbetsordningar finns.

Ett arbete har inletts for att kunna folja
hilsoutvecklingen inom lanets
varderingsinriktade fyra omréden. Indikatorer
kommer att dokumenteras och anvindas for
uppfdljningen baserat pd kommunernas olika
program och handlingsplaner.

Inom ramen for mobiliseringen genomfordes i
januari den nionde spridningskonferensen som
samlade 6ver 300 personer. I april genomférdes
en konferens om medberoende (fore och efter
djavulsdansen) som samlade Gver 400 personer.
I maj genomfordes tva foreldsningar om
kosttillskott och doping.

Under varen slutfordes arbetet med den
regionala ANDT strategin som har utarbetats
tillsammans med ldnsstyrelsen och polisen och
Region Jimtland Hirjedalen.

Uppbyggnad av digitala informationsskdarmar
(HCTV) pa lanets hilsocentraler i syfte att
ersitta det analoga kampanjmaterialet

Under 2014 paborjades ett samarbete med
Lansstyrelsen Jamtlands 1dn, med flera, for att
informera om farliga &mnen i varor.
Informationssatsningen for att framja battre
hilsa och milj6 har under 2015 fortsatt under
rubriken Giftfri vardag. Foreldsningar och
seminarier holls 7 november under
héllbarhetskonferensen Are Sustainability
Summit i Are, 11 november p& Jimtlands
gymnasium for elever och lidrare, 1 december pé
Storsjoteatern for allménhet, samt pa inbjudan
av Ridda barnen den 9 december pa Ostersunds
bibliotek.

I bérjan av oktober genomfordes en konferens
mot valdsbejakande extremism.

Samordning social valfard
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Ar en regional plattform for de sociala
vélfardsfragorna som bygger pé en
upparbetad regional samverkan mellan
kommunernas socialtjanst, LSS, hilso- och
sjukvérd, landstinget och Mittuniversitetet.
Sociala handlaggaren har pa uppdrag av
kommunerna en samordningsfunktion for de
politiska -och tjainstemannaarenor som finns
inom omréadet, for planering, samordning och
utveckling av kommun och/eller
regiongemensamma fragor. Sociala
handldggaren har ocksa en sammanhallande
funktion for aktuella utvecklingsomraden som
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under 2015 har varit dldre, psykiatri, barn och
unga, funktionshinder dér ocksa FoU Jamt utgor
en viktig del.

Inom den kommunala sektorn pagar arbete
med ex. gemensamt familjehemscentrum,
social beredskap, kvinnojoursavtal och avtal
med CMV (vald i nara relationer).
Gemensamt mellan kommuner och regionen
pégéar forutom de nationella satsningarna ex.
arbete med integrerad verksamhet inom
missbruks- och beroendevarden, dldre och
psykiatrifragor, revidering av
hemsjukvardsavtal, hjalpmedelspolicy,
overenskommelse for missbruks och
beroendevarden.

Gemensamt
kommuner/region/lansstyrelse/polis och
aklagarverksamheten har arbetats fram en
o6verenskommelse och handlingsplan mot vald
inira relation.

FoU Jamt

FoU Jamt har en samordnande roll i Regionala
utvecklingsgruppen (bildad februari 2014) vars
forsta uppdrag var att utarbeta en handlingsplan
for EBP inom socialtjanst och narliggande halso-
och sjukvard. Handlingsplanen &r presenterad
och godkind i Sociala vird- och omsorgsgruppen
(SVOM) den 22 maj 2015.

Efter en pilotomgéng med FoU-cirklar i EBP
(avslutades i januari 2015); har ytterligare tvé
cirkelomgangar genomforts. Under varen 2015 i
Ostersund och Berg och under hésten dven di i
Ostersund och Berg. Utvirdering visade positivt
resultat, men forbattringsomraden fanns och har
kunnat utvecklas.

En pilot-workshop om EBP har genomforts med
medarbetare och fortroendevalda i Bergs
kommun. Workshopen utvirderas for att sedan
genomforas i samtliga kommuner i lanet.

FoU Jamt har en sammanhallande roll i det
lansovergripande stodet i arbetet med 6ppna
jamforelser (OJ) inom socialtjinsten. OJ syftar
till att ge underlag till kvalitets- och
forbittringsarbete i verksamheterna. OJ-arbetet
har fortsatt inom dldreomradet enligt den
regionala arbetsmodell som blev antagen av
SVOM i maj 2013.

Resultatet fran SVOM:s beslut om framtagna
indikatorer med forbattringspotential ar
avrapporterat till arbetsgruppen inom
dldreomradet. Regionalt stod via FoU Jamt har
péaborjats inom tva nya omréaden; sociala barn-
och ungdomsvérden respektive
funktionsnedsittning. Analysprocessen fran
Socialstyrelsens publicerade resultat maj 2015
avseende omrédet personer med
funktionsnedsittning har paborjats.

Tva lokala utvecklingsprojekt ar paborjade inom
ramen for FoU-Jamts sokbara medel; i Bergs
kommun respektive Ostersunds kommun. Ett
tidigare FoU-arbete inom Ostersunds kommun
avslutades och publikation utgavs under viren
2015. Ytterligare ett tidigare arbete pagér i
Krokoms kommun. Tva ansokningar av
projektmedel beviljades vid FoU-radets

novemberméte (bada fran Ostersunds kommun).
En ansokan fran Bergs kommun ar under
bearbetning med hjilp av FoU Jamt och kommer
att behandlas under FoU-radets forsta
sammantride 2016. Aven en ansdkan frin
Ostersunds kommun bereds tillfille till beslut
vid ndmnda sammantride.

Handledning av FoU-medelsprojekten sker
genom en sarskilt framtagen modell, med syfte
att folja projekten mer stringent, och for att ge
handledning i gruppform tillsammans med
andra pagéende projekt, samt individuellt.
Modellen l6per pa helérsbasis med kontinuerliga
traffar.

Under aret har tva uppféljningsrapporter
publicerats i FoU Jamts rapportserie: 2015-1
Vackermo Uppfoljning av Bryggan fordldrastod
samt 2015-3 Skoglind-Ohman Samordnad
individuell plan - uppfoljining av anvdndning
efter regional inspirations dag i Jamtlands ldn,
2014.

Utvecklingsledare barn och unga

Tillsammans med representanter fran
Familjehemscentrum tagit fram
lansovergripande riktlinjer for avtal och
ersattningar i familjehemsvérden.
Familjehemscentrum ar ett samarbete mellan
lanets kommuner dar rekrytering, utbildning och
utredning av familjehem sker.

Initiativ har under &ret tagits till att revidera den
lansovergripande 6verenskommelsen om
ldkarundersokningar i samband med placering.
Arbetet kommer att pdborjas i januari 2016.
Fortsatt spridningen och implementeringen av
Visternorrlandmodellen pa jamtlandsvis. Flera
kommuner har visat intresse under aret men
dessvirre inte kommit igdng med modellen.
Deltar i arbetsgruppen for att revidera lanets
riktlinjer och rutiner for SIP, att ta fram
informations-/stédmaterial kring SIP etc. och
ansvarar tillsammans med utvecklingsledaren
inom funktionshinderomrédet for materialet
som ar riktat mot SIP-barn och unga, stort fokus
ligger inom arbetet pa att starka barnens
delaktighet vid SIP.

Det regionala samverkansdokumentet,
JAMTBUS - Barn och unga i behov av sérskilt
stod, reviderades i februari 2015 och ett
implementeringsarbete har skett i lanet under
dret. Den regionala samverkansgruppen
JAMTBUS har triffats vid fyra tillfillen under
aret. Deltagandet i gruppen har under aret 6kat
och vid érets sista mote deltog sex av lanets atta
kommuner samt hélso- och sjukvérden.

eHalsa
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Handlingsplaner for att reda ut hur vi pa basta
sétt forvaltar kommunernas SITHS-kort och
HSA-information samordnat framover har
paborjats.

Den storsta delen av de analoga trygghetslarmen
har under aret bytts till digitala for sdkrare
funktion. De sista byts under ar 2016.

En gemensam kravspecifikation tas fram for att
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utreda om/hur/nér vi kan enas om ett
gemensamt verksamhetssystem i regionen.

PRIO- vuxna

¢  Gemensam Overenskommelse och handlingsplan
Kommunerna-Region Jimtland Harjedalen-
brukarorganisationer i syfte att arbeta med
malgruppen med psykisk ohilsa.

e Arbetsgrupp lamna forslag for inférandet av
gemensamT R-ACT team for att stodja personer
med omfattande och allvarlig psykiatrisk
problematik.

e Isamverkan med Af, F-kassan arbetat fram
kommunala lokala handlingsplaner inom psykisk
ohilsa i syfte att belysa insatser och behov for
omradet arbete, sysselsittning och tillgéng till
studier.

Vard och omsorgscollege

Jamtland

e  Anslutit tvd nya certifierade
utbildningsanordnare till lokala colleget i ldnet,
(Vuxenutb Af MIROI Ostersund/Krokom och
Hermods Vuxenutbildning larcentrum
Ostersund).

e  Startat upp nya Handledarutbildningar i lanet.

e  Arbetsgrupper arbetat med fragor for regionala
branschkrav underskaoterskor, spraknivaer for
anstéllningsbarhet inom vard och omsorg.

Utvecklingsledare personer med
funktionsnedsattning

e  LSS-chefsnitverk etablerades och arbetar vidare
med rutiner for brukarinflytande pa uppdrag av
forvaltningschefsgruppen.

e  En arbetsgrupp for linssamverkan inom
Delaktighetmodellen bildades for att siakra
kvaliteten vad géller brukarmedverkan inom
LSS-verksamheterna. Tre kursledare i lanet
utbildades inom och de har i sin tur utbildat 12
vagledare inom LSS.

e Barn och ungdomshabiliteringen genomférde en
enkat under en vecka dér barn o ungas
delaktighet vid métet med BuH efterfragades.

e  Aktivt arbete med titel- o kompetensfrdgan inom
LSS i det Nationella Kompetensradet och i LSS-
chefsnitverk.

e Ny titulatur genomfors i stora delar av landet.
Vérd och Omsorgscollage involveras i arbetet
regionalt.

Utvecklingsledare dldreomradet

e  Samverkan med sirsamordnare inom
primérvarden for att forbéttra arbetsséttet med
svérldkta sér med stod av kvalitetsregistret
RiksSér.

e  Preventivt arbetssitt pagar och utvecklas i
foljande omraden fall, trycksar, undernéring,
munhilsa och bldsdysfunktion. Till stod for

systematiskt forbattringsarbete anviands
kvalitetsregistret Senior Alert.

e  Forbittra varden och omsorgen for personer
med demenssjukdom genom inférande av
kvalitetsregistret SveDem i primarvarden for att
stodja systematiskt arbete med diagnos och
uppfoljning.

¢ Kommunerna anvinder BPSD-registret som stod
for sitt arbetssitt nar det géller personer med
beteende och psykiska symptom vid
demenssjukdom

e  Stod for genomforande av
samverkansdokumentet for demens. Uppfoljning
av dokumentet pagér.

e  Tva piloter har genomforts infor
implementeringen av Trygg och Siker Hemma,
ett gemensamt arbetssatt for battre helhet och
forebyggande arbete riktat till de mest sjuka
aldre.

e Analys av resultat och utveckling av
inrapportering av resultat till Kvalitetsportalen
gillande undvikbar slutenvard, dterinskrivningar
inom 30 dagar och utskrivningsklara patienter.

e  Arbete pagar i en arbetsgrupp for att revidera
riktlinjer for att ta fram stodmaterial till
verksamheterna i arbetet med samordnad
individuell plan, SIP.

Scenkonst

Estrad Norr celebrerade bildandet av Region Jamtland
Harjedalen med en Galakvill trettondagsafton 2015. Vid
Regionfullméiktiges forsta ssmmantride presenterades en
nykomponerad fanfar for att framhélla bildandet av den
nya regionen.

Skolor erbjuds fortsatt dansforestillningar efter att det
tredriga utvecklingsprojektet avslutats.
Teaterforestallningar, en "Harig historia" har turnerat
under véren och sommarteatern “Potatishandlaren”
spelades i ldnets samtliga kommuner. I samarbete med
Teater Visternorrland genomférdes "Vildhussen” i Déda
Fallet samt "Nér man skjuter arbetare” under hosten.
Musikteaterns stora satsning “"Karlsson pa taket” gav 51
forestéllningar varav 33 i norrlandsturné. Estrad Norr
bekostade en professionell strakensemble for turné i
Ovikenveckans regi. Jimtlandsbandet ” In Circle” vann
europatéavlingen inom Musik Direkt, ett projekt som drivs
gemensamt av lansmusiken i Sverige och som nu bytt
namn till Magic.

Ovrigt inom kulturomradet

Kultur ar en forutséttning for ett 6ppet samhille och ar
drivkraft for hallbar utveckling, attraktionskraft och social
sammanhallning. Kultur bygger broar mellan olika
intressegrupper och bidrar till social utveckling, identitet
och integration. De regionala kulturverksamheterna har
uppdraget att komplettera kommunernas utbud av kultur
och stimulera kultursatsningar av hog kvalitet som driver
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utvecklingen framét. Verksamheterna arbetar for alla
medborgares mojligheter att delta i kulturlivet, fraimjar
barn och ungas kulturdeltagande och erbjuder ett
kvalitativt och varierat utbud till hela lanet. De regionala
kulturverksamheterna ska priglas av mangfald,
jamstélldhet och tillganglighet samt 1angsiktig héllbarhet.

Kulturen omfattar Estrad Norr — musik, teater och
musikteater for barn och unga, Filmpool Jamtland,
Designcentrum Jamtland, konsulentverksamhet inom
konst och sl6jd och hanterar bidrag och stod till regionala
kulturinstitutioner enligt kulturplanen till: Stiftelsen
Jamtli, Regional biblioteksverksamhet, Féreningsarkivet,
Riksteatern Jimtland-Héarjedalen. Lanskulturen hanterar
ocksa bidrag och stod till organisationslivet dar vi kan
notera ett 6kat soktryck av medel for kulturarrangemang
och projekt med hog konstnarlig kvalitet.

Regionens kulturplan for dren 2015-2018 sikerstiller
statligt stod till de verksamheter som omfattas av
kultursamverkansmodellen enligt férordningen
(2010:2012). Samverkan och &rlig uppféljning av
kulturplan och regionplan sker 16pande med kultur-
institutionerna, kommunerna, civilsamhallet,
kulturskaparna och i dialog med den nationella nivan.
Kulturplanen utgér fran regionala utvecklingsstrategin
och beskriver regionens resurser, mal och prioriteringar
som utgor underlag for det statliga stodet till kultur.
Prioriterade omréden &r kultur for alla, kulturskaparnas
villkor och kulturdriven naringslivsutveckling. Planens
prioriteringar har preciserats infér ansokan till staten
2016.

Regionala konsulenter inom konst, sl6jd, film och design
har en viktig roll att verka konstfraimjande med sarskilt
uppdrag att framja barns och ungas skapande och arbeta
for att forbéttra villkoren for kulturskaparna att vara
verksam i lanet. Sdrskilda insatser for nyanldnda har
haft 500 deltagare i samarbete med SFI, Svenska kyrkan,
studieforbund, integrations samordnare m.fl.
Designcentrum drivs vidare som motesplats for
utveckling av kulturella och kreativa naringar samt for
regional utveckling genom design. I koppling till RUS
gors insatser som syftar till att bygga en starkare KKN
naring i regionen samt starka den ideella sektorns roll i
samhillet. Unescosamarbetet ger forutsiattningar till
internationellt utbyte med medlemsstidderna.
Norrlandska slojd-utstdllningen Next Level Craft gar
vidare pé export till Washington. Regionen har avtal med
Jamtli om det regionala museiuppdraget for att ett
levande kulturarv som bevaras anvands och utvecklas.
Verksamheten sker i ndra samarbete med foreningsliv och
kommuner. Etablering av Nationalmuseum Norr blir
verklighet med invigning 2018. Regionen avtalar dven
med Foreningsarkivet om arkivverksamhet och
Riksteatern J H om teater till barn och unga.

Genomforda prioriteringar 2015:

o forstarkning Jamtli for 6kade kostnader
kulturhus/IT/energi, fran -16

o forstarkning Foreningsarkivet

cutvecklat dans, forestillningar och pedagogik

o utvecklat arrangorskap publikarbete

o samverkat med norrlandsldnen for tillgang till

professionell scenkonst, NMD och Norrscen

o turnerat med mobil teaterscen sommarteater
osamverkat med norrlandsldnen inom HBTQ

o beviljats Interreg, Nord Sapmi, Musikteater

o beviljats Interreg, filmutveckling i mittnorden

o beviljats Interreg Craft Reach, starka néitverk inom slojd
och hantverksnéringen

o beviljats statliga medel till lasfrimjande insatser
barnfamiljer, Bokstart

o processat regional biblioteksplan frdn 2016

o genomfort las- och sprékstimulerande insatser genom
projekt "Passa boken”

o genomfort kartlaggning litteraturomradet

> genomfort kulturinsatser for nyanlanda

o etablerat samverkans forum for bildkonsten

o bedrivit konstpedagogisk verksamhet unga

o genomfort sljdutstillning Next Level Craft i samarbete
med norrlandsléanen, kulturradet

o beviljats statliga medel till internationellt utbyte av Next
Level Craft till Washington

cutvecklat metoder inom sléjdomradet

cutvecklat verkstader for unga genom sl6jd, film, konst
obedrivit mobila "filmrullen” f6r unga

> coachat unga filmskapare

o utvecklat kulturella beséksmaél i lanet,

o Jamtli har beviljats medel for etablering och drift av
Nationalmuseum Norr

otillhandahallit métesplats DC/kulturskapare

o sakrat finansieringsmodell fér sydsamisk kultur genom
Gaaltije

o utvecklat ung kultur pé scen i samarbete med Spotlight
Krokom

o initierat utredning for fristadprogrammet i samarbete
med Ostersunds kommun

obidragit till Unescosamarbetet Creative Cities
emedfinans Heimbygda integrationsprojekt

emedfinans Rockin Pots integrationsprojekt

emedfinans projekt Konstgodning-energi

o regionalt kulturforum har arrangerat verksamhet till
seniorer 65+ samt medverkat till Romska veckor

o hanterat organisationsbidragen enligt géllande riktlinjer
o utvecklat samverkansformer kulturomradet
osamverkat enligt kultursamverkansmodellen samt med
Visternorrland och 6vriga norrlandslan, Mittnorden
kommittén, Statens Kulturrad, Sveriges kommuner och
landsting, KLYS m.fl.
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Uppfdljning av verksamhetsma

Naringslivsutveckling

Regional utveckling

o . "
malavvikelse med mer an 10 procent
mélavvikelse med mindre &n 10 procent
malet &r uppnatt
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Mal och malvirde 2015

Utfall 2015/ Kommentar till utfallet

Fler arbetstillfdllen och fler personer

ar foretagare/foretagsammazi an idag

A

Enligt tillganglig statistik har antalet foretagsamma
under ar 2014 uppgatt till 14,5 procent av befolkningen
i yrkesverksam alder (16-74 &r), vilket ar en 6kning
med 0,2 procentenheter eller ca 200 personer jamfort
med forra dret. Andel kvinnor som ar féretagsamma
uppgér till 8,7 procent (ca 3900 kvinnor), vilket dr en
6kning med 0,3 procentenheter eller 100 kvinnor fran

forra aret.

Fler personer besoker vart 14n dn idag

Sammantaget visar olika kéllor/ undersokningar att
det totalt forlaggs ca 10 miljoner 6vernattningar i
regionen. Det dr en 6kning med knappt 0,4 miljoner

(+4%) jamfort med 2013.

Statistik frdn SCB visar att antalet kommersiella
géstnatter har 6kat med 7 % under 2014 och uppgar nu
till 2 602 768 géstnitter, varav utlindska géastnétter
uppgick till 223 00o0.

Den inresande turismen till Jimtland Harjedalen
omsatte under ar 2014 nastan 4,5 miljarder kronor. En
marginell 6kning med 23 miljoner kr jamf6ért med
2013.

(Kalla: JHT, SCB)

Nationalmuseum Norr blir ny konstattraktion for
regionen med planerad invigning varvintern 2018 och
forvantas attrahera besokare till 1dnet. Ansékan om

nominering av vdrldsarv Doda fallet fortgéar.

Okad forséljning utanfor linet

Antal foretag som siljer pa en utlindsk marknad
uppgick 2014 till 439 foretag. En 6kning med 10

foretag frén aret innan.

Andelen ungdomar som slutar skolan
i fortid ska vara betydligt under 10 %
samt den andel ungdomar som inom
4 ar inte avslutat sina

gymnasiestudier ska halveras.

Till f61jd av insatser som projekten PlugIn och Vinna
har antalet avhopp minskat med 80 % sedan 2012.

Idag dr ca 2 % studieavbrott.

I Som foretagsam rdknas individer som har en f-skattesedel, dr deldgare i ett aktivt handelsbolag eller VD eller ordinarie

styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag.
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P4 specifikt utpekade strak (E14, E45
och Rv 84) har atgirder paborjats for
att né tillganglighets och
trafiksdkerhetsmalen

A

Funktionella Mittstraket ar ett EU-projekt som har
beslutats under 2015, det omfattar atgéarder pa E14 och

mittbanan.

Pa Rv 84 pagér planering och &tgiarder kommer att

genomforas 2016.

PA E45 pagar planering av forbifart Sveg och Brunflo.

Persontrafik pa tag okar — antal

resenarer med regionaltig ckar

Resandeutvecklingen pé den regionala tagtrafiken
Norrtdg Sundsvall-Storlien har minskat négot under

2015
- 2013 389 600 resor
- 2014 452400 resor
- 2015 439 900 resor

Minskningen beror pa minskat resande 6ver

landsgrénsen till Norge och farre elevkortsresor.

Arbetet att fa till tAgstopp i Nilden gar framét. Malet

ar att det kan tas i bruk under 2018.

Bredbandsutbyggnad ger 40 %
tillgéng till 100 mbit/s (fiber) vid

utgingen av 2015

Enligt senaste statistik fran PTS har idag 44 % av
lanets hushall och 38 % av foretagen tillgang till
bredband med 6verforingshastighet om minst 100
Mbit/s. Varden frén okt 2014.

Ny miétning ar gjord okt 2015 och publiceras i mars

2016.

Bidra till ett starkt arbete i regionen
for att minska de langsiktiga negativa
effekterna av ett forandrat klimat
vilket dr av storsta betydelse for bland

annat besoksnaringens vintersdsonger

Utsldppen av CO2 i den allménna kollektivtrafiken
sjunker och uppgick 2014 till 0,67 kg/km att jamfora
med 2011 d& motsvarande virde var 0,73 kg/km for

lanstrafiken och 0,62 kr/km for titortstrafiken.

Genom flera olika projekt har mangden eldningsolja
minskat i ldnet, foretag har 6kat sin kinnedom géllande
sin energianviandning och antalet installerade

solcellsanlaggningar har okat.

Ett klimatr&d har inrattats med bred samverkan mellan
flera partners i lanet for att kraftsamla kring
klimatfrgan. Klimatrédet administreras av Region

Jamtland Harjedalen och Lansstyrelsen.

Fragan om hallbara destinationer har aktualiserats i

miljorevisionen.

Utarbetande av strategi och
handlingsplan for internationella

fragor

Diskussioner pagar om inriktning fé6r Mid Sweden

European Office och vart internationella arbete pagar
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]

Aktualisera Innovationsstrategin

Strategi och handlingsplaner framtagna. Arbete med

implementering pagar.

Inflyttning/demografi

Mal och malvirde 2015

Utfall 2015/Kommentar till utfallet

Ny ungdomsstrategi med mal och
atgirder som syftar till att Jamtlands
lan ska vara en attraktiv region for

ungdomar.

Ungdomsstrategin ar utarbetad och arbetet med att
implementera den pagér. Samtliga kommuner har
medverkat. Samordnar och leder regionprojekten UVAS
och LarOm for ungdomars vag till arbete. Fortsatt arbete

pagar med bl.a. ungdomsinflytandet.

Estrad Norr har haft referensgrupp unga teater samt
ungdomsrad och referensgrupp inom projektet
kulturbussen. Scenkonstutbudet har till 76 % riktat sig

till barn och unga

Etablera ett 1angsiktigt arbete for att i
ett kort perspektiv stabilisera
regionens befolkningstal och i ett

langre perspektiv 6ka detsamma.

Samordnat kommunernas inflyttningsansvariga
regelbundet under aret. En 16sningsfokuserad workshop
har arrangerats. Fokus framét blir att fokusera pa nigra

av l6sningarna utifran kommunernas behov.

Genom samordning och
uppritthéllande av regionala
samverkansarenor inom omréadet
social vilfard skapa forutsattningar for
ett attraktivt 1an for boende och
inflyttning.

De regionala samverkansplattformarna inom social
vélfard har samordnats under aret bide genom
regelbundna moten samt genom arligt aterkommande

internat.

Gemensamma fragor/arbeten har for kommunerna varit
gemensamt familjehemscentrum, social beredskap,
kvinnojoursavtal och avtal med CMV (véld i ndra
relationer). Gemensamt mellan kommuner och regionen
pagar forutom de nationella satsningarna ex. arbete med
integrerad verksamhet inom missbruks- och
beroendevarden, dldre och psykiatrifragor, revidering av
hemsjukvardsavtal, hjalpmedelspolicy,
overenskommelse for missbruks och beroendevarden.
Gemensamt kommuner/region/lansstyrelse/polis och
aklagarverksamheten har arbetats fram en
overenskommelse och handlingsplan mot vald i néra

relation.

Kulturutbudet kannetecknas av
fornyelse, hog kvalitet och variation.
Minst 8 av 10

arrangorer/samarbetspartners ngjda.

Mits genom enkiter och 2015 dr ndjdhetsindex hela 9.6

pa en 10 gradig skala.

Linets barn och unga har kunnat vara
delaktiga i och fatt ta del av det

76 % av utbudet av scenkonst har riktats till barn o unga.
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regionala utbudet av scenkonst. Minst
hélften av utbudet har riktats till

malgruppen o -25 ar

Minst 50 procent av kulturutbudet har

riktats utanfor Ostersunds kommun

57 % av utbudet har riktats utanfor Ostersunds kommun

Etablering av statistisk plattform
“Tillstdndet i Jamtland”

Arbete med val av indikatorer och tillgidnglig
statistik for en langsiktig uppfoljning av tillstdndet
i Jamtland har skett. Arbetet utgar ifrén den

regionala utvecklingsstrategin. En rapport for lanet

kommer att presenteras under mars 2016.

Integration

Mal och milvirde 2015

Utfall 2015/ Kommentar till utfallet

Ny Integrationsstrategi for ckad
invandring till regionen och
forbattrad integration. Fokus pa
arbete, sprak och bostader

Integrationsstrategin ar antagen av regionfullmaktige i
februari 2015. Strategin implementeras i regionen bl.a.
genom en regional 6verenskommelse ROK.

Samordna kommunernas
utvecklingsarbete kring integration
och méngfald. Statistik och analyser
kring integration. Dialog med
nationella nivan.

Samordnat dialogmoéten och utvecklingsarbete mellan
ldnets kommuner. Leder och samordnar det
gemensamma regionprojektet Integration Jamtland
Hirjedalen.

Leda och samordna projektet "§37
strukturella medel” med insatser for
att utveckla kommunernas
mottagning bade kvalitativt och
kvantitativt. Skala upp de lyckade
insatserna till storre initiativ med
stod frin strukturfonderna.

Projektet § 37 har genomforts och har varit
utgangspunkt for det gemensamma regionprojektet.

Medverka i den regionala
overenskommelsen kring mottagande
av nyanldnda tillsammans med
arbetsformedlingen,
forsakringskassan, migrationsverket
och kommunerna.

Den regionala 6verenskommelsen ROK har reviderats
under 2015 med utgdngspunkt frdin RUS och
integrationsstrategin. En handlingsplan for aktérernas
samverkan har utarbetats.

Undersoka om mojligheter till
samverkan med migrationsverket for
forbattrat asylmottagande

Dialog har forts mellan migrationsverket och
kommuner, arbetsformedling m fl. om méjligheter att
forbattra asylmottagandet och boendena.

Mobilisera civilsamhillet, foreningar
och enskilda i arbetet med integration
och 6kad méangfald.

]

Dialog har forts med civilsamhallets organisationer om
deras aktiviteter fraimst pa asylboenden och hur detta
kan stodjas av samhéllet.

A
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Kulturen medfinansierar integrationsprojekt kultur
genom Heimbygda och Rock”n Pots och har under aret
i samarbete med civilsamhéllet genomfort
kulturaktiviteter for 500 deltagare/nyanlénda.

Jamstalldhet

Mal och malvirde 2015

Utfall 2015/ Kommentar till utfallet

Okad jamstilldhet i det regionala
tillvaxtarbetet genom att genomfora
de aktiviteter som aligger regional
utveckling i lanets

jamstalldhetsstrategi.

Vid bildandet av Region Jimtland Hérjedalen och som
ett resultat av organisationsforandringar har
sakkompetens inom jamstélldhet stillts till
forvaltningens forfogande. Denna kompetens kommer

att paborja sitt stod till forvaltningen under 2016.

Som regionalt tillvaxtansvarig har férvaltningen
deltagit vid arbetsmoéten for revidering av Jamtlands
lans jamstalldhetsstrategi, som genomforts av

Lansstyrelsen.

Forvaltningen har under aret deltagit i styrgruppen for
jamstalldhet och jaimlikhet inom Region Jidmtland

Harjedalen.

Estrad Norr verkar for att 6ka antal kvinnliga musiker
pé skolscen med maélet 45 % kvinnliga musiker. Mélet
nés nara med 44 %, vilket ar en 6kning frdn 2014 med

14 procentenheter.
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Medarbetare

Regional utveckling

U@

o . s
malavvikelse med mer an 10 procent
malavvikelse med mindre &n 10 procent
= malet &r uppnatt

Strategiska mal: attraktiv arbetsgivare, en kompetensforsorjning som understédjer omstallning till framtidens

utmaningar.
Mail och malviirde 2015 Utgangsvirde Utfall Kommentarer till utfallet
2014 2015
Sanka sjukfranvaron for medarbetare 3,4 % 3,4 %

Malvarde 2015: Totalt max 3,5 %
Main:2,6 %, Kvinnor: 4,0 %

Utveckling av arbetsmiljoarbetet

Pégér
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Produktionsstatistik

Folkbildning 2015
Elevveckor

- Birka 7 054
- Backedal 4 157

Kommentarer till utfall:
Fortsatt stark tillstromning till vara folkhégskolors utbildningar. Trenden har varit positiv de senaste dren med ett 6kat

antal studerade.

Scenkonst 2015
Forestdllningar

- Estrad Norr, musik 297
- Estrad Norr, NMD-Z 51
- Estrad Norr, teater o dans 164

Kommentarer till utfall:
Scenkonsten producerar forestillningar i nivd med 2014, enligt plan. Spridningen i linet dr god, dar 57 % spelas utanfor
Ostersunds tatort. 57 % riktar sig till barn och unga.
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Medarbetardelen aterfinns i separat bilaga.

Uppfoljning av Lean

Forvaltningens ledningsgrupp har fatt en grundliggande information om Lean och kommande inplanerad utbildning.
Sedan tidigare arbetar forvaltningen med fragorna:

- Resultatfokus, virdet for medborgaren

- Medarbetaren som den viktigaste resursen for att gora verkstad av mélen

- Utfora ett effektivt arbete av hog kvalitet

- Aterkommande reflektera 6ver vad vi gor, fora en dialog om vad vi inte ska gora

Ledningsgruppen har under hosten deltagit i en utbildning, under ledning av Region Jamtland Héirjedalens Lean-coach,
som syftade till att ge forstaelse for hur arbete med processoptimering kan bedrivas.

Annan kvalitetsutveckling

Vid forvaltningens ledningsgrupp i april togs ett antal punkter fram som ska utgéra grunden i kvalitetsarbetet:

Kommunikation externt och internt
Ledarskapsutveckling i grupp och individuellt
Utveckling av arbetsplatstraffar och personaldagar
Utveckling av kommundialogerna
Introduktion i Lean (se ovan)
Fortydliga nuvarande och kommande processer inom organisationen
Tydligare fokus pa det regionala utvecklingsuppdraget
Dra nytta av regionbildningen vad avser kraft i utvecklingsarbetet och samverkan med andra verksamheter
Tydligare resultatuppfoljning och analys av resultatet
. Stdrka utvecklingskraften hos medarbetarna

O XN T p N

—
o

Malen i regionala utvecklingsstrategin RUS konkretiserats 16pande och arbetas in i verksamhetsplanen. De
aterkommande kommundialogerna anvénds for att i samverkan analysera genomford verksamhet och hitta
forbattringsomraden.

Den kontinuerliga redovisningen till vara finansidrer av utvecklingsprojekten innebér en aterkommande analys av
genomford verksamhet med fokus pd hog méluppfyllelse.

Under aret har ett arbete genomforts i syfte att utveckla de for forvaltningen gemensamma personaldagarna.
Uppf6ljning av medarbetarenkiten innebir kvalitetsutveckling, med insatser for att forebygga stress. Balans mellan
arbete och fritid ar en pégéende diskussion. Medarbetarsamtalet dr viktigt for aterkoppling.

Kulturen och folkhégskolorna gor arligen redovisningar till Kulturrédet respektive Folkbildningsradet baserade pa savil
kvantitet som kvalitet och utgor som en naturlig integrerad del i verksamheten.

Kulturens personaldagar, vid uppstart av verksamheten hosten 2015, inneholl temat styrkebaserad teamutveckling.
Utbildningsinsatsen gav nya kunskaper och insikter som ska f6ljas upp senare i host.
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Ekonomi

Analys av utfall

Ack utf-Ack fgdr  Utfack - Ack fg Arsprogn

RR Ack utfall  Ack utfall fg ir Diff are Utfall fig ar Arsbudg Arsprogn Arsbudg Diff
Landstingsbidrag 300 694 0 300 694 0 0 300 694 300 694 4]
Summa 1 300 694 0 300 694 0 0 300 694 300 694 0
Patientavgifiertandvisd 2490 1] 2490 o (1] 23472 3l -20 344
Kommuner o landsting o o o o o o o 1]
Tjlinster. material varor 18 602 0 18 602 (1] 0 4390 17 305 12915
Bidrag 90 308 o 90 308 o (1] 67 846 86 161 18 315
Ovriga intikter 8331 0 8331 o 0 5637 7070 1433
Summa Intikter 119731 o 119731 o o 101 345 113 664 12 31%
Lonekostnader -91 205 o -91 205 o (1] -B6 866 -BB 126 -1360
Ovr personalkostnader -1 786 0 -1 786 o 0 -1028 -1 784 -756
Summa F -92 991 0 -92 991 0 0 -B7 894 S0 010 -1 116
Kopt vird 0 o o o (1] -16 T8 o 16778
Med diagnostik samt dvr tjlinst -7 481 o -7 481 o o <6374 <6742 -368
Inhyrd personal -4 o -4 o (1] o o [}
Likemedel -4 o -4 o (1] o o o
Sjukvirdsartiklar, med merl -8 o -8 o (1] o o o
Ovr verksamhessnira kosin -252 641 o -152 641 o Q -240 757 -154 830 -14073
Summa Ver fira -160 139 0 -260 139 0 0 -263 909 -261 572 2337
Lokaler gl utrustning fep -24 725 o M7 o o 37T T -31 824 5955
Transporter resor -1618 1] -1 618 o o -1 -1500 -1 490
Tjnsteresor, logh -5897 o -5 897 o o -3 461 -5 350 -1889
Ovrigt -13441 0 -13441 o 0 7754 -19 391 -11 637
Summa Ovriga -55 680 0 -55 680 0 0 -49 004 -58 D65 -5 06l
Avskrivningar -793 o -793 o o -1084 995 89
Fi -205 0 -205 o 0 -148 -116 -68
Summa Kostnader 409 807 o -409 807 o o 402 039 -410 858 -8 H19
Summa Ver -190 076 0 -190 076 0 0 -300 694 -297 194 3 500
RESULTAT 10 618 ] 10618 o 0 0 3500 3500

Den stora avvikelsen frin senaste prognosen 10618 respektive 3500 tkr beror pé att lanstrafikens resultat inte var ként
forran i mitten av januari 2016. Lanstrafikens 6verskott reducerar det bidrag eller underskottstdckning som
forvaltningen betalar.

Verksamheten Foretagsstod ingick inte i arsbudgeten varfor utfallet for bade personalkostnader och externa intikter
overstiger budget. Detsamma géller nystartade utbildningar vid savil Birka som Backedal.

En osdkerhet vid budgetldggningen géller projektverksamheten. Beroende pé beslut hos de externa finansidrer vi sGker
stod hos sd kommer bade kostnader och intékter att avvika fran budgeten (hogre kostnader och hogre intékter).

Omsattning, regionbidrag och resultat per omrade.

e Varav Resultat

Omréde Omsittning Regionbidrag
Foérvaltningsévergripande 15 889 8 732 -92
Naringsliv 33918 21 836 +675
Kompetens och Utbildning 61 926 21 845 + 2 061
Infrastruktur och 189 151 187 009 + 6674
Kommunikationer

Attraktion och Livsmilj6 20 543 7 969 - 241
Kultur 79 897 53 303 + 1541
SUMMA 401 324 300 694 10 618

Arets resultat uppgar till ett 6verskott om 10 618 tkr. Overskottet bestar fraimst av:

e  Linstrafikens resultat + 6 350 tkr
e Interkommunala ersiattningar folkhogskolor + 1302 tkr
e  Senarelagd byggstart Nationalmuseum Norr + 1066 tkr
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Investeringar

Planerade investeringar 2015 | Gjorda investeringar 2015

Miljoner kronor 53

5,0

Investeringar storre @n 100 tkr 2015
Overforda inventarier frin Regionférbundet Jimtlands lin, enligt 3190 tkr
overlatelseavtal

Latt lastbil IVECO, Estrad Norr 506 tkr
Scenbelysning, Estrad Norr 244 tkr
Mobilt teaterskap, Estrad Norr 629 tkr
Nyutrustning kontorsutrustning Foretagsstod 279 tkr
Nyutrustning internatet, Backedal 127 tkr
Lassystem med kortldsare, Birka 221 tkr
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