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1. Plan for regional kompetensforsorjning
i Jamtlands lan

1.1 Vad menas med kompetensférsorjning i sammanhanget

Ingen enskild niva eller aktSr kan pd egen hand skapa forutsittningar for en vil fungerande
kompetensforsorjning. En vil fungerande kompetensforsorjning dr nddvindig for att na en hallbar
regional utveckling och ett konkurrenskraftigt niringsliv. Frigan kring kompetensforsorjning stricker

sig 6ver ett antal olika politikomraden och hanteras av aktorer pd nationell, regional och lokal niva.

Med regionalt kompetensforsorjningsarbete avses strategiskt arbete pa regional niva som bidrar till en vil

fungerande kompetensforsorjning i niringsliv och offentlig sektor.

Arbetslivets system for kompetensforsorjning innefattar tvi centrala fléden som behover fungera. Bilden
nedan illustrerar innehall i dessa tvd fléden ndrmare. Savil rekrytering till jobb beh&ver fungera (via savil
utbildningssystemet som helhet, matchning och omstillning av arbetsl6sa eller genom inflyttning av
efterfragad kompetens) men ocksi kontinuerlig kompetensutveckling i jobbet, nigot som blir allt

viktigare i takt med arbetslivets allt snabbare f6rindring.
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Den regionala nivan utgdr en viktig link mellan det lokala och det nationella och adresserar frigor som

bor hanteras pa den regionala nivin for att generera bist nytta.
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Det regionala f6rhillningssittet dr systemorienterat med tydligt fokus pa att utifran ett helhetsperspektiv
identifiera centrala utmaningar och behov men ocksa majligheter som aktorerna i linet gemensamt
behéver ta sig an och adressera pd verkningsfulla sitt for att fa samtliga delar i arbetslivets system for
kompetensforsorjning att fungera optimalt.

Det strategiska regionala kompetensforsorjningsarbetet handlar om att identifiera vad aktrerna som
verkar pd den regionala nivin gemensamt behover kraftsamla kring f6r att lingsiktigt sikra den regionala

kompetensforsérjningen och dirmed en hallbar regionalutveckling i linet.

1.2 Organisering av samverkan

En central utgangspunkt for det regionala kompetensforsorjningsarbetet dr att utmaningarna ej [oses av

en enskild aktor eller niva. Savil flernivisamverkan som aktérssamverkan 4r dirmed en nédvindighet.

I Jimtlands lin organiseras samverkan f6r det regionala kompetensforsérjningsarbetet via
ledningsgruppen for regional kompetenstérsorjning. I gruppen medverkar representanter for olika
perspektiv och uppdrag inom kompetensférsérjningsomridet. Gruppen bestir av representanter frin
Region Jimtland Hirjedalen, Arbetsférmedlingen, Mittuniversitetet, Samling Niringsliv,
Handelskammaren, Jimtlands gymnasieférbund, Folkhogskolorna samt kommunala f6retridare som
representerar samtliga kommuner frin nitverk f6r vuxenutbildningschefer och

Tillvixt/nidringslivschefer.

Region Jimtland Hirjedalen utgor link till den nationella nivan, bland annat genom dterkommande
dialogforum med den nationella nivin genom myndigheter med uppdrag inom
kompetensforsorjningsomradet som exempelvis Tillvixtverket, Arbetsférmedlingen, Myndigheten for
yrkeshogskolan, Skolverket med flera men ocksa via politiska forum och kanaler. Region Jimtland

Hirjedalen utgor ocksi link mot den lokala nivan, bland annat via olika etablerade samverkansforum

och nitverk med kommunala féretridare pa olika nivaer.
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1.3 Planens syfte

Det primira syftet med denna plan ir att med utgingspunkt frin 6vergripande och lingsiktiga strategier
tillsammans identifiera vad vi gemensamt i linet behover agera kring och utveckla for att sikra den

regionala kompetensforsorjningen i linet.

Syftet med planen ar att:

Q Frimja helhetssyn, underlitta synergier och 6kad tydlighet bland
aktorer/perspektiv — att konkretisera vad vi i linet framférallt behover

gora tillsammans.

@& Bryta ner komplex samhillsutmaning till lagom konkreta omriden,

insatser och aktiviteter samtidigt som strategisk 6verblick bibehalls.

Q Nyttja tillgingliga resurser smart, genom att undvika dubbelarbete och
nyttja aktuella finansieringsmoéjligheter och kompetens hos linets

aktorer pa ett strategiskt sitt.
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1.4 Styrande ramar for innehallet

Foljande utgor viktiga utgangspunkter och styrande ramar for innehallet i planen:

e Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet, dir kompetensf6rsorjning och
kompetensutveckling i hela landet utgér ett av fyra utpekade strategiska omraden som ligger till
grund f6r den regionala utvecklingspolitiken under perioden. (1)

e Regional utvecklingsstrategi Jimtlands lin 2050 — En nytinkande och héllbar region att leva, verka
och utvecklas i. Hir uttrycks bland annat féljande: ”Utbildningssystemet ir flexibelt och tillgingligt
och vi har méjlighet att lira oss genom hela livet via studier pa olika nivaer, vilket gynnar savil den
sociala sammanhallningen som offentliga myndigheters samt foretagens utveckling i hela linet och
deras f6rs6rjning av kompetens”. (2)

e Lingsiktiga mal och prioriteringar for den hallbara utvecklingspolitiken (tillvixtpolitiken),
RUN/516/220. Inomregionala skillnader behover sirskilt beaktas i sammanhanget, liksom
betydelsen av férnyad kompetens att f6r att mota strukturomvandlingar pa ett lingsiktigt hallbart
sitt, bland annat inom linets utpekade styrkeomriden, Jord, skog och vatten, Upplevelser, Hallbar

energi och digitala [6sningar. (3)

Specifika forutsittningar, utmaningar och behov f6r Jimtlands lin som framkommit i olika underlag
samt olika inspel frin aktorerna har utgjort viktig input for utformningen av konkreta insatser. Se bilaga
1 ”Behovsanalys kompetensforsérjning — forutsittningar och utmaningar i Jimtlands lin” f6r en
oversiktlig analys.

1. Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030, Skr 2020/21:133. P& s 32-35 ges
en narmare beskrivning av innehall i det utpekade strategiomradet. Tva prioriteringar lyfts fram och beskrivs
narmare: En val fungerande infrastruktur for kompetensforsorining och livsldngt ldrande och utvecklat
regionalt kompetensforsorjningsarbete

2. Jamtlands ldn 2050 - En nyténkande och héllbar region att leva, verka och utvecklas i - Region Jdmtland
Harjedalen (regionjh.se)

3. Mél och l&ngsiktiga prioriteringar fér den héllbara regionala utvecklingspolitiken - Region Jdmtland
Harjedalen (regionjh.se)



https://www.regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/strategierochplaner/regionalutvecklingsstrategi/jamtlandslan2050ennytankandeochhallbarregionattlevaverkaochutvecklasi.4.497b3048177c8b4c6e678b.html
https://www.regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/strategierochplaner/regionalutvecklingsstrategi/jamtlandslan2050ennytankandeochhallbarregionattlevaverkaochutvecklasi.4.497b3048177c8b4c6e678b.html
https://www.regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/strategierochplaner/regionalutvecklingsstrategi/jamtlandslan2050ennytankandeochhallbarregionattlevaverkaochutvecklasi.4.497b3048177c8b4c6e678b.html
https://www.regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/strategierochplaner/regionalutvecklingsstrategi/jamtlandslan2050ennytankandeochhallbarregionattlevaverkaochutvecklasi/mallangsiktigaprioriteringarfordenhallbararegionalautvecklingspolitiken.4.497b3048177c8b4c6e67ad.html
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1.5 Roller och genomférande

Aktorer med olika uppdrag och perspektiv pd kompensforsorjningsfragorna har pa olika sitt bidragi till
innehallet i planen. Ledningsgruppen for regional kompetensforsérjning har spelat en central roll vid
framtagandet och kommer framgent ha en 4n mer betydelsefull roll for sjilva genomférandet, da det i
stora delar bygger pa aktiv medverkan fran de olika aktérer som ingar i systemet for arbetslivets

kompetensforsorjning.

Ledningsgruppen har ett fortsatt ansvar att systematiskt arbeta vidare med identifierade insatser i planen,
genom gemensam prioritering av vad som ir mest angeliiget att ta sig an nar. Grupperingen ansvarar
ocksa tillsammans med andra angrinsande grupperingar for att foresla, genomfé6ra och f6lja upp

limpliga aktiviteter.

Region Jimtland Hirjedalen har en samordnande roll vid savil framtagande, genomférande och
uppféljning av plan. Politikens roll i sammanhanget handlar till stor del om att via paverkan och beslut

mojliggora forutsittningar for genomférandet av plan.

1.6 Uppfoljning

Genomférandet f6ljs upp l6pande av ledningsgruppen for regional kompetensforsérjning. Arligen sker
ocksa en dterrapportering till Regionala utvecklingsnimnden gillande genomférandet och eventuella

utmaningar som identifierats inom omradet.

1.7 Gemensam malbild
Den 6vergripande lingsiktiga malsittningen f6r det gemensamma arbetet ir att:

- Ldnets medborgare, foretag och organisationer har goda férutsdttningar och rdtt
kompetens for att méta framtiden pa ett hallbart sdtt

Detta kriver i sin tur att;

- Dimensionering och planering av utbildningssystemet och antalet utbildade svarar vil mot
arbetsmarknadens behov pa kort, medelling och ling sikt

- Livslingt lirande blir en naturlig del av arbetslivet och att tillgingligheten till ett behovsanpassat utbud
Okar i hela linet

- Lianets livsmilj6 och arbetsgivare lyckas attrahera, behilla och vidareutveckla den kompetens och de
talanger som krivs for att linet ska fortsitta utvecklas

- Medborgare, féretag och organisationer klarar strukturomvandlingen pa ett hallbart, effektivt och
konkurrensmissigt fordelaktigt sitt
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Hallbarhetsperspektivet genomsyrar alla delar av det gemensamma arbetet.
De Agenda 2030 mil som har sirskild betydelse f6r genomforandet av nuvarande planperiod ir:

GODUTBILDNINE ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKDR
OCH EXONOMIZK

Ul K

Genomférandet av det gemensamma utvecklingsarbetet som behover ske for att sikra regional
kompetensforsérjning har konkretiserats i fyra fokusomriaden med totalt 20 utpekade insatsomriden.
Insatsomraden inrymmer i sin tur mer detaljerade aktiviteter dir flera av de medverkande aktorerna
redan ir involverade i pigdende satsningar. P andra omriden ir graden av upparbetad samverkan och

aktiviteter i sin linda eller obefintlig.
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2. Prioriterade fokusomraden och
insatser 2021-2023

Fokusomrade 1: Utveckla arbetet med prognoser och underlag i syfte att framja
strategisk kompetensstyrning

Fokusomrade 2: Forbattra infrastruktur for flexibel tillgang till livslangt larande
i hela lanet

Fokusomrade 3: Stirk arbetet med att behalla och locka hit kompetens

Fokusomrade 4: Forbattra fornyelseférmaga och kompetens for att kunna stilla om
och méta framtiden pa nya och langsiktigt hallbara satt

FOKUSOMRADE 1: Utveckla arbetet med prognoser och underlag i
syfte att framja strategisk kompetensstyrning

Problembild: tillgang till bra och begripliga underlag f6r olika intressenter har i delar saknats vilket
forsvarat mojligheten att tydligt kommunicera vilka behov som finns och vad som ir strategiske viktigt
att satsa pd (bland annat f6r utbildningsanordnare pa olika nivier, studie och yrkesvigledare med flera.)

Syfte: fa bittre samsyn/styrning av vad som 4r strategiskt att utveckla utifrin ett helhetsperspektiv.

Prioritering under innevarande och kommande ir ligger pa insatser i det medellinga perspektivet samt
forbereda och utveckla for att hantera analys ur ett lingre mer strategiskt framtidsperspektiv.

Centrala aktorer: Region Jimtland Hirjedalen, Arbetsférmedlingen, Skolverket, SCB, Myndigheten for
yrkeshogskolan och Tillvixtverket. Region Jimtland Hirjedalen har en ambition att ta en samordnande

och péadrivande roll i utvecklandet av detta. Férvintningar frin andra aktorer dr pataglig, i synnerhet nir

forsimringar skett i Arbetsférmedlingens regionala underlag. Dialog med savil den nationella som lokala
nivan viktig i sammanhanget.

Identifierade insatser:

e Anvand resultat frdn genomférd Naringslivsundersokning med fokus pa kompetens och
utvecklingsbehov och fordjupad kartlaggning av utbud/elever i utbildning i dialoger
med relevanta aktoérer och som direkt input vid planering och dimensionering av
relevant utbildning i lanet.

e Tafram ett bredare underlag som synliggér kompetensbehov i lanet pa medellang och
lang sikt genom att samkdra resultat fran Naringslivsundersokning med
Arbetsférmedlingens yrkesprognos samt SCB"s Trender och prognoser och bestallning
av ytterligare trendanalys samt genomfdéra undersdkning for att synliggéra av behov
inom offentlig sektor.
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e Forbattra tillgangligheten och begripligheten av olika underlag genom att ta in
kommunikationsstdd som bearbetar och visualiserar huvudbudskap fran analyser av
olika faktaunderlag for olika anvandningsomraden

FOKUSOMRADE 2: Forbattra infrastruktur for flexibel tillgang till
livslangt larande i hela lanet

Problembild: tillgingen till utbildning pa olika nivier med tillricklig relevans for arbetslivet skiljer sig dt i
linets kommuner, en hog grad av centralisering av utbud finns. Vikten av tillgang till livslingt lirande
okar i takt med att de demografiska utmaningarna i linet vixer samtidigt som strukturomvandlingen
sker i allt snabbare takt. Avsaknad att en vil fungerande infrastruktur f6r livslangt lirande i hela linet
innebir forsimrad beredskap och kapacitet att méta framtiden pa ett hallbart site. For att mota
kompetensbehoven och minska risker f6r polarisering och framtida ohilsa/arbetsléshet behover fler
klara gymnasiet och bli anstillningsbara.

Syfte: Frimja likvirdiga forutsittningar for lirande i hela linet och under hela livet och stirka
forutsittningar f6r 6kade kopplingar mellan arbetsliv och utbildning nu och i framtiden.

Prioritering under innevarande och kommande ar handlar om att utveckla infrastrukturen for Lircentra
sa att fler ges mojlighet att ta del av utbud och att utbudet byggs ut och breddas bland annat genom
okade tillgang till utbildning pa distans. Handlar ocksi om att i 6kad utstrickning kunna tillvarata olika
typer av utbildningsformer.

Centrala aktorer: Region Jimtland Hirjedalen (framf6rallt via det kommunala uppdraget kring
samordning och utveckling av Lircentrum), linets kommuner (bland annat via vuxenutbildning,
Niringslivskontor) Mittuniversitetet, Jimtlands gymnasieférbund, Samling Niringsliv,
Handelskammaren med flera.

Identifierade insatser:

Utveckla befintliga och nya flexibla Larcentra i Ianet i syfte att forbattra tillgangligheten
till olika typer av utbildning for medborgare och arbetsgivare

e Tatillvara och vidareutveckla erfarenheter fran pandemin vad galler former for
fjarr/distansstudier

e Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
e Framija tillgang till hogre studier for fler

e Forbattra genomstromning/anstallningsbarhet for elever som har eller kan fa svart att
klara gymnasieskolan

e Utveckla folkhdgskolornas roll och bidrag i det regionala kompetensférsérjningsarbetet
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e Utveckla folkhdgskolornas roll och bidrag i det regionala kompetensforsérjningsarbetet

o Verka for forbattrad tydlighet vad géller tillgang till validering inom saval
utbildningssystemet som mot arbetslivets kvalifikationer

FOKUSOMRADE 3: Stark arbetet med att behalla och locka hit
kompetens

Problembild: hog sysselsittning och forhallandevis lag arbetsloshet gor att ny kompetens utifrin behévs
for att mota kompetensforsdrjningsutmaningarna i linet. Befintligt underlag 4r inte och kommer
framférallt framgent inte vara tillrickligt for att mota behoven av kompetens. Arbetsgivare i linet saknar
i delar forutsittningar och férméga att arbeta aktivt, lingsiktigt och brett for att attrahera, f6ridla och
behalla viktig kompetens.

Syfte: Frimja forutsittningar och forbittrad samlad f6rméga i linet att attrahera den kompetens som ir
sirskilt viktig for linets fortsatta utveckling.

Prioritering under innevarande och kommande r handlar om att pa flera fronter stirka
forutsittningarna att attrahera kompetens.

Centrala aktorer: Region Jimtland Hirjedalen (via pigaende projekt Attraktiv region), kommunerna
(Ndringslivskontoren), Mittuniversitetet, Samling Naringsliv, Handelskammaren med flera.

Identifierade insatser:

e Stark samarbete mellan Mittuniversitetet/andra utbildningsaktérer och arbetslivet i
regionen i syfte att locka studenter att stanna kvar i regionen

¢ Utveckla och erbjud insatser som starker arbetsgivare i arbetet med att attrahera, locka
och behadlla kompetens

o Utveckla riktade kampanjer/strategier for att systematiskt locka nyutexaminerade fran
olika utbildningsinriktningar dar uttalade kompetensbehov finns

e Utveckla andra riktade kampanjer for att locka centrala brist- och spetskompetenser
(utifran framtagna analyser/underlag)

o Utveckla arbetet med att locka internationell kompetens till regionen utifran
konstaterade centrala brist- och spetskompetenser
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FOKUSOMRADE 4: Forbattra fornyelseférmaga och kompetens fér
att kunna stilla om och méta framtiden pa nya och langsiktigt
hallbara satt

Problembild: Arbetslivet f6rindras i allt snabbare takt, med digitalisering, automatisering, specialisering
och 6kade krav pa hillbarhet som négra av de padrivande trenderna. Det innebir snabbt f6rindrade
kompetensbehov, vilket stiller 6kade krav pa anpassning och flexibilitet hos savil arbetsgivare,
utbildningsanordnare som medborgare. Om linets samlade fornyelseférmaga ir otillricklig finns stora
risker att utvecklingen avstannar eller inte gar i 6nskvird takt och riktning for att linet ska kunna
utvecklas konkurrensmissigt fordelaktigt och lingsiktig hallbart.

Syfte: Forbittra forutsittningar och 6kad samlad férmaga i linet att mota framtiden pa ett hillbart sitt

Prioritering under innevarande och kommande ar handlar om att bland annat via pigaende process for
smart specialisering identifiera behov och méjligheter och stirka férutsittningar for genomférande via
tillgingliga utvecklingsmedel och relevanta fonder.

Centrala aktorer: Region Jimtland Hirjedalen (bland annat via pigiende processer for smart
specialisering dir en rad olika samverkansaktérer ingdr arbetet inom de olika styrkeomridena),
Mittuniversitetet, Samling Niringsliv, Handelskammaren ir viktiga aktorer i flera avseenden.

Identifierade insatser:

e Underlatta for fler aktorer/arbetsgivare i lanet att ta del av kompetenshéjande
insatser bland annat genom 6kat synliggérande av mojligheter inom ramen foér ny
programperiod for Europeiska socialfonden

o Utveckla stodjande insatser for arbetsgivare som syftar till 6kad formaga att mota
framtidens krav

e Utveckla stdodjande insatser for arbetsgivare att arbeta med 6kad inkludering och
breddad rekrytering av grupper som star utanfér arbetsmarknaden eller exkluderas
vid rekrytering

e Framja forutsattningar och strukturer som mojliggor social innovation och framvaxt
av sociala innovatdrer/entreprendrer/foretag i lanet

e Sarskilt framja forutsattningar som mojliggor utveckling av saval grundlaggande
digital kompetens som tillgang till digital spetskompetens
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Bilaga 1: Behovsanalys kompetensférsorjning - forutsattningar
och utmaningar i Jamtlands lan

Arbetsmarknaden i Jimtlands lin priglas av en ndringslivsstruktur bestiende av i huvudsak mycket sma
foretag. Smaskalighet dominerar dirmed niringslivet vilket innebir bade for-och nackdelar. Samtidigt 4r
den offentliga sektorn stor i linet med ett stort antal statliga myndigheter. Aldersstrukturen i linet
innebir att ett stort antal personer kommer nd pensionsilder inom kommande ar inom sivil de st6rre
vilfirdsyrkena som inom flertalet yrkesomraden inom det privata niringslivet. Redan nu ir
kompetensbristen ett faktum inom méinga omridet i linet. Framgent innebir det vixande
kompetensforsdrjningsutmaningar pa flera hill i linet, i vissa avseenden dr utmaningen innu mer

utmanade pa landsbygd.

Viktigt att ha i dtanke ir att sysselsittningsgraden ir férhillandevis hog i linet och att arbetslosheten
ligger en bit under rikssnittet, iven om en 6kning skett under pandemin. Manga av dem som blivit
arbetslosa under pandemin har lyckats forhallandevis vil med att snabbt komma vidare i annat arbete
eller utbildning. Pandemin har sammantaget medfért férindringar pi arbetsmarknaden som ir svira
att 6verblicka. Viss risk for polarisering pd arbetsmarknaden finns di grupper med relativt svag stillning
pd arbetsmarknaden, som exempelvis unga, utrikes f6dda och personer med funktionsnedsittning trings
undan och hamnar i lingtidsarbetsloshet som kan bli svar att bryta. Hir behovs delvis nya sitt for att

hitta hallbara 16sningar pa dessa utmaningar.

En kritisk faktor i sammanhanget 4r utbildning, avsaknad av utbildning pa gymnasial niva f6rsvirar
markant moéjligheterna till arbete. Savil utbildningsniva som utbildningstradition 4r i delar av linet
lag. Forskning pekar pa betydelsen av férbyggande insatser i skola for att motverka inflédet i potentiell
framtida arbetsloshet. I Jimtland Hirjedalen bedéms detta bli sirskilt viktigt mot bakgrund av vara
demografiska utmaningar stillt i relation till kompetensbrist, generellt sett hog sysselsittningsnivi och
lag arbetsloshet. For att mota kompetensbrister behdver den befintliga potential som finns i linet
tillvaratas fullt ut samtidigt som det kommer vara nédvindigt att attrahera viss kompetens utifran.

Detta kriver i sin tur formdga hos arbetsgivare att vara attraktiva for manga.

Vissa branscher har drabbats hirdare under pandemin 4n andra, for att lingsiktigt dverleva stills krav pa
bade snabb anpassning och innovationsfé6rméga. Det blir d4 av stor vikt i ssammanhanhaget att det
finns likvirdig tillgang till flexibla och behovsanpassade kompetensutvecklingsinsatser som gor att
drabbade grupper snabbt kan utvecklas och kompetensvixla och fa nytt arbete dir behoven fortsatt ir
stora. Andra yrken kommer f6rsvinna eller hog grad férindras mot bakgrund av teknikutveckling och
okade mojligheter till automatisering. Detta innebir méjligheter men stiller ocksa krav pa successiv
fornyelse av kompetens. For att foretag och organisationer ska vara konkurrensmissiga, hillbara och
attraktiva stills 6kade krav pa strategisk kompetensutveckling och lirande inom

foretaget/organisationen.
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Linets glesa struktur med linga geografiska avstind, sma befolkningsunderlag och olika
socioeckonomiska forutsittningar medfér mer utmanande forutsittningar i linet som ar viktiga att
beakta i ssmmanhanget. Det stiller storre krav pa flexibilitet inom utbildningssystemet, inte minst det
livslinga lirandet. For att 6ka tillgingligheten till lirande f6rutsitts bland annat att
digitaliseringsmdjligheter tas till vara fullt ut och en framvixt av mer flexibelt uppbyggda
utbildningsfilialer pa fler orter i linet. Larcentra-strukturen ir i flera avseenden en underutnyttjad
potential i ssmmanhanget, da det fullt utbyggt kan erbjuda savil tillging till hogre studier till olika
universitet inom/utom landet som efterfrigad yrkesutbildning pa gymnasial och eftergymnasial niva.
Forbittrade mojligheter att validera och bygga pa befintlig kompetens bedéms bli allt viktigare om det

livslinga lirandet ska kunna fungera optimalt.

Sammantaget stiller framtiden allt hogre krav pa férindrings- och innovationsférmaga hos savil
individer, foretag, offentlig sektor och utbildningsanordnare. Fér att méta pagiende och stundande
strukturomvandlingar behovs en effektiv, flexibel infrastruktur f6r kompetensf6rsérjning och
livslingt lirande. Det behver upparbetas fungerande insatsomridden som sammantaget bidrar till att

kunna synliggora och méta upp behov av kompetens pa sivil kort, medelling som ling sikt.

Det kommer framgent bli allt viktigare att inte enbart fokusera pa traditionella synsitt och yrkesroller
utan dven slippa in mer icke-traditionella sitt att betrakta kompetens. Under 6verskadlig tid framat
kommer det finnas behov att kunna identifiera bide mer grundliggande behov och mer
utvecklingsinriktade behov som frimjar och stirker savil linets styrkeomriden som linets hallbara
utveckling i stort. Vi behéver halla uppsikt 6ver var vi 4r potentiellt sirbara, fr att kunna sikra
kompetens inom exempelvis samhillsviktig verksamhet men ocksa f6r att minska risken for en alltfor
polariserad arbetsmarknad. En forbittrad beredskap att kunna navigera i mer oklara och snabbt
forinderliga framtidsscenarion bedéms bli allt viktigare, liksom hég medvetenhet om olika
milkonflikter och f6rméga att styra mot hillbar regional utveckling.



