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SAMMANFATTNING

Under vintern 2022-2023 har Ramboll haft i uppdrag av Strukturfondspartnerskapet (SFP)
Mellersta Norrland att analysera de projekt som mottagit finansiering fran Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska Socialfonden (ESF) under 2014-
2020. Syftet har varit att ge en beskrivande bild av projekten. | uppdraget har ocksa ingatt
att beskriva hur projekten knyter an till de regionala utvecklingsstrategierna (RUS) for
Jamtland-Harjedalen och Vasternorrland.

TOTALT HAR 253 PROJEKT FINANSIERATS UNDER 2014-2020

Totalt har 253 strukturfondsprojekt finansierats i Mellersta Norrland under 2014-2020. Den
stora merparten har finansierats inom ramen for ERUF. Projekten har genomfdrts av olika
typer av projektagare, dar larosaten, kommuner och regioner ar vanligast. Férdelningen av
antal projekt och andel medel har varit relativt jdmn mellan Jamtland-Harjedalen och
Vasternorrland. Inom ERUF har mest medel gatt till projekt for dkad konkurrens i sma och
medelstora foretag. Inom ESF har medlen framst finansierat projekt for dkade dvergangar
till arbete. Enligt Rambolls beddmning ligger projekten inom bada fonderna i linje med
utpekade mal i RUS:arna, med tonvikt mot malen som rér innovation.

PROJEKTEN HAR SKAPAT EN BREDD AV RESULTAT PA FLERA NIVAER

Projekten har bidragit till en bredd av kvalitativa och kvantitativa resultat, pa flera nivaer.
Resultaten ligger pa flera satt i linje med RUS:arna, bland annat vad galler okad
sysselsattning, kompetensforsorjning, innovationsférmaga och minskade koldioxidutslapp.
Inom ramen for ERUF och React-EU har drygt 5 000 verksamheter mottagit stod fran
projekten; inom ESF har drygt 12 500 individer tagit del av olika stddinsatser. Projekten
har ocksa bidragit till nya heltidsanstallningar, samt att individer kommit i arbete, studier
eller praktik/larlingsplats. Dessutom finns exempel pa resultat som ror dkad kunskap,
utvecklade metoder, arbetssatt och tjdnster, samt forbattrad regional infrastruktur.

DET FINNS GEMENSAMMA LARDOMAR OM UTFORMNING OCH GENOMFORANDE

Det finns flera lardomar att dra fran de finansierade projekten, om saval utformning som
genomforande. Manga lardomar ar gemensamma for flera projekt, som har mott liknande
utmaningar eller framgangsfaktorer. Lardomarna ror projektens hela livscykel, fran
planering till implementering i ordinarie verksamhet. Det ar bland annat viktigt att
projekten foregas av ett gediget forarbete och rekrytering av ratt kompetens, beredskap
for forandrade forutsattningar och 1dpande fdrankring, samt tidig planering och
forberedelser for implementering.

RAMBOLL DRAR FYRA SLUTSATSER AV ANALYSEN

Utifradn analysen drar Ramboll fyra slutsatser:

e Projektportfolien innehaller en stor bredd av projektdgare och projekt

e Projekten har bidragit till regional utveckling i Mellersta Norrland

e Spridning av lardomar kan bidra till ett mer effektivt genomférande av framtida
projekt

e Det finns stor potential i att utveckla uppfdljiningen av programmen
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INLEDNING

Under 2014-2020 har 253 projekt finansierats inom ramen for Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden (ERUF) och Europeiska Socialfonden (ESF) i Mellersta Norrland!. Pa
uppdrag av Strukturfondspartnerskapet (SFP) Mellersta Norrland har Ramboll genomfort
en samlad analys av projekten och deras resultat. | detta kapitel ger vi en kortfattad
bakgrund till vart uppdrag, inklusive korta presentationer av ESF och ERUF samt
tillvagagangssattet for var datainsamling och analys.

Kort om strukturfonderna

Europeiska unionen (EU) har flera struktur- och investeringsfonder, vars overgripande
syfte ar att bidra till EU:s sammanhallningspolitiska mal om hallbar tillvaxt och minskade
ekonomiska och sociala skillnader.2 Nedan beskriver vi dvergripande de tva strukturfonder
som star i fokus for detta uppdrag: ERUF och ESF. Vi redogdr ocksa kortfattat for det
tillskott av medel som skedde under foregaende programperiod inom ramen for initiativet
React-EU.

EUROPEISKA REGIONALA UTVECKLINGSFONDEN (ERUF)

Syftet med ERUF ar att starka ekonomisk och social sammanhallining inom EU genom att
minska regionala skillnader. ERUF ska bidra till att uppfylla Europa 2020, EU:s strategi for
smart och hallbar tillvaxt for alla. Under programperioden 2014-2020 har ERUF delats in i
fem insatsomraden:

1. Starka forskning, teknisk utveckling och innovation: Skapa ett mer innovativt
naringsliv.

2. Oka tillgdngen till, anvandningen av och kvaliteten p& informations- och
kommunikationsteknik (IKT): Stimulera utbyggnaden av bredband och IT-
infrastruktur som bidrar till ett mer hallbart samhalle.

3. Oka konkurrenskraften for sm& och medelstora foretag: Forbattra foretagsklimatet
for sma och medelstora foretag.

4. Stodja dvergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer: Underlatta
overgangen till ett minskat koldioxidutslapp bland sma och medelstora foretag.

5. Framija hallbara transporter och fa bort flaskhalsar i viktig natinfrastruktur: Stodja
skiftet till mer hallbara transport- och drivmedel 3

Dartill har ERUF finansierat ett mindre antal projekt inom ramen for tekniskt stdd, vilket ar
ett tillaggsomrade for att sdkerhetsstalla genomforandet av de uppgifter som kravs for att
forvalta det operativa programmet och bidra till att mal nds inom évriga insatsomraden.

EUROPEISKA SOCIALFONDEN (ESF)

Syftet med ESF ar i sin tur att forstdrka och utveckla den nationella
arbetsmarknadspolitiken. Under programperioden 2014-2020 har projekt inom ramen for
ESF kunnat genomféras inom tre programomraden:

1. Kompetensforsorjning: Stimulera kompetensforsorjining som  starker individens
stallning pa arbetsmarknaden.

"Mellersta Norrland inkluderar de tva regionerna Jamtland-Harjedalen och Vasternorrland.

2 Sveriges kommuner och regioner. EU:s struktur- och investeringsfonder. Uppdaterad 2021.
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/euinternationellt/eukommunerochregioner/eusfonderochprogram/strukturoch
investeringsfonder.7583.html

3 Tillvaxtverket. Regionalfondens bidrag till utveckling. 2021


https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/euinternationellt/eukommunerochregioner/eusfonderochprogram/strukturochinvesteringsfonder.7583.html
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/euinternationellt/eukommunerochregioner/eusfonderochprogram/strukturochinvesteringsfonder.7583.html
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2. Okade 6vergdngar till arbete: Forstarka kopplingen mellan utbildning och arbetsliv
och framja dvergangar till arbete.

3. Sysselsattningsinitiativet for unga: Underlatta unga kvinnors och mans etablering i
arbetslivet och deltagande i utbildning.4

ETT TILLSKOTT AV MEDEL GENOM REACT-EU

Under foregdende programperiod beslutade EU-kommissionen om ett tillskott av medel
till bade ERUF och ESF for att motverka konsekvenserna av coronapandemin. Initiativet
bendmns React-EU och ingar i EU:s aterhamtningsplan Next generation EU.5

Inom ERUF ska React-EU framja dels en gron, digital och hallbar aterhamtning av
ekonomin, dels foretagens omstallning for att mota effekterna av pandemin.é Inom ESF
ska medlen fran React-EU komplettera och forstarka den nationella
arbetsmarknadspolitiken, sa att fler individer som blivit arbetsldsa under pandemin kan ta
del av rustande och matchande insatser for att snabbt komma i arbete.”

Kort om Rambolls uppdrag

Under vintern 2022-2023 har Ramboll fatt i uppdrag av SFP Mellersta Norrland att
analysera de 253 projekt i Mellersta Norrland som fatt finansiering fran ESF och ERUF
under 2014-2020, inklusive React-EU. Syftet med uppdraget har varit att ge en
beskrivande bild av projekten, inklusive deras storlek, inriktning, var projekten har
genomforts och vilka typer av organisationer som har genomfoért projekten. | uppdraget
har ocksd ingatt att beskriva hur projekten knyter an och bidrar till genomférandet av de
regionala utvecklingsstrategierna i Jamtland-Harjedalen och Vasternorrland. Nedan
presenterar vi hur vi genomfért uppdraget.

REGIONALA STRATEGIER FOR ATT UNDERSOKA PROJEKTENS KOPPLING TILL
STYRDOKUMENT

Som en inledande del av datainsamlingen har Ramboll tagit del av styrdokument som ar
relevanta for ERUF och ESF. For att undersdka hur genomfdrda projekt har relaterat till
regionala utvecklingsmal i Mellersta Norrland har vi studerat de regionala
utvecklingsstrategierna (RUS) for Region Jamtland-Harjedalen och Region Vasternorrland.
Vi har &ven tagit del av programbeskrivningarna for ERUF respektive ESF  for
programperioden 2014-2020.

EN PORTFOLJANALYS HAR GETT EN BRED BILD AV SAMTLIGA PROJEKT

En stor del av uppdraget har handlat om att genomfdra en portfdljanalys av samtliga ESF-
och ERUF-projekt som genomfoérts i Mellersta Norrland under programperioden 2014-
2020. Syftet med portfdljanalysen ar att systematiskt kategorisera projekten for att
darigenom kunna beskriva och dra slutsatser om portfdljen. Projekten har kategoriserats
utifran:

e Strukturfond (ESF/ERUF), samt React-EU
e Insatsomrade inom ESF/ERUF

e Projektbudget

e Typ av projektagare

1 Svenska ESF-radet. Socialfonden. 2020.
S Tillvaxtverket. React-E£U ska bidra till omstalining i pandemin. 2020 (hdmtad mars 2023).

https://www.mynewsdesk.com/se/tillvaextverket/news/react-eu-ska-bidra-till-omstaellning-i-pandemin-418057
& Tillvaxtverket. React-EU ska bidra till omstéiining i pandemin. 2020 (hamtad mars 2023).
https://www.mynewsdesk.com/se/tillvaextverket/news/react-eu-ska-bidra-till-omstaellning-i-pandemin-418057

7 Svenska ESF-radet. React-EU - insatser for att motverka ekonomiska konsekvenser under pandemin (hamtad mars 2023).
https://www.esf.se/vara-fonder/socialfonden/react-eu/


https://www.mynewsdesk.com/se/tillvaextverket/news/react-eu-ska-bidra-till-omstaellning-i-pandemin-418057
https://www.mynewsdesk.com/se/tillvaextverket/news/react-eu-ska-bidra-till-omstaellning-i-pandemin-418057
https://www.esf.se/vara-fonder/socialfonden/react-eu/
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e Lan dar projektet genomfors
e Projektets resultat enligt aktivitets- och utfallsindikatorer
o Koppling till regionala utvecklingsstrategier

Som underlag till portfoljanalysen har vi framfor allt anvant data fran ESF-radet och
Tillvaxtverket. Vi har ssmmanstallt all data i en strukturerad Excel-fil, som vi har anvant for
att kategorisera och analysera information om samtliga projekt. Analysen av projektens
koppling till de regionala utvecklingsstrategierna baseras pa dels genomgang av
projektbeskrivningarna, dels strategierna.

INTERVJUER MED TOLV UTVALDA PROJEKT HAR BIDRAGIT MED FORDJUPNING

For att ytterligare fordjupa bilden av de projekt som ingar i analysen har Ramboll
kompletterat dokumentstudierna och portféljanalysen med digitala djupintervjuer. Syftet
med intervjuerna har varit att dels fa en mer djupgaende bild av projektens genomfdrande
och resultat, dels identifiera goda exempel och lardomar fran projekten.

SFP Mellersta Norrland har, i samrad med ESF-radet och Tillvaxtverket, beslutat om urvalet
av personer att intervjua. En viktig utgangspunkt for urvalet har varit att sakerstalla en
spridning mellan de tva fonderna. Det har ocksd varit viktigt att sakerstalla att
intervjupersonerna ar nabara och vill medverka i en intervju. Detta har varit sarskilt viktigt
eftersom flera projekt genomfordes for flera ar sedan och intervjupersonerna kan ha
lamnat sin anstallining eller ha svart att minnas projektets genomférande och resultat.

Vi har intervjuat tio representanter for totalt tolv projekt. Sju av projekten har varit
finansierade av ERUF och resterande fem av ESF. Ett fatal intervjupersoner har varit
involverade i fler &n ett projekt och darfér svarat pd intervjufragor utifran sina erfarenheter
fran flera projekt.

SAMSKAPANDE ARBETSSATT FOR ATT FA EN TRAFFSAKER ANALYS

| det har uppdraget har Ramboll arbetat i ndra dialog med huvudsekreteraren for SFP
Mellersta Norrland. Det innebéar att vi har haft regelbundna avstamningar for att bland
annat [6sa metodologiska fragor, fa tillgdng till underlag och kontaktuppgifter till
intervjupersoner samt diskutera preliminara resultat.

Vi har aven haft ett gemensamt analysmote (efter avslutad datainsamling) med saval
huvudsekreteraren for SFP som ansvarig samordnare fran Svenska ESF-radet respektive
Tillvaxtverket i Mellersta Norrland. Syftet med analysmotet har varit att ta vara pa var
gemensamma kunskap och perspektiv, genom att diskutera de resultat som framkommit i
dokumentstudier, portfdljanalys och intervjuer. Detta for att sakerstalla en férdjupad och
traffsaker analys med god kontextuell forstaelse, inte minst vad galler kopplingen mellan
projekten och de regionala utvecklingsstrategierna respektive ESF- och ERUF-
programmens overgripande syfte och mal.

Rapportens disposition

Efter detta inledande kapitel innehaller kapitel tva en beskrivning av de projekt som har
genomforts i Mellersta Norrland under programperioden 2014-2020. | kapitel tre redogodr
vi for projektens resultat, inklusive resultat fran de tolv utvalda projekt som vi har intervjuat.
| kapitel fyra presenterar vi darefter lardomar fran de intervjuade projekten. Kapitel fem
innehaller slutligen vara samlade slutsatser fran uppdraget.
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BESKRIVNING AV SAMTLIGA
PROJEKT

| detta kapitel beskriver vi de projekt som har mottagit finansiering inom ramen fér ERUF
eller ESF under 2014-2020. Vi presenterar inom vilka insats- och programomraden (se mer
i kapitel 1) projekten har genomfoérts, var de har skett, samt vilka organisationer som har
genomfort dem. Vi redogdr ocksa for hur projekten knyter an till de regionala
utvecklingsstrategierna for Jamtland-Harjedalen och Vasternorrland. De projekt som har
genomforts inom ramen for React-EU presenteras separat i respektive avsnitt,

Sammanfattning

Totalt 253 strukturfondsprojekt har finansierats i Mellersta Norrland under
programperioden 2014-2020. Merparten, 194 projekt, har finansierats inom
ramen for ERUF, medan motsvarande siffra for ESF ar 36. 23 av projekten har
genomforts inom ramen for React-EU. Projekten har genomférts av olika typer
av projektadgare, dar l|drosaten, kommuner och regioner ar vanligast.
Fordelningen av antal projekt och andel medel har varit relativt jamn mellan de
tva regionerna i Mellersta Norrland: Jamtland-Harjedalen och Vasternorrland.

Inom ERUF har mest medel gatt till projekt som har arbetat for att framja ckad
konkurrens i sma och medelstora féretag; inom ESF har medlen framfor allt
finansierat projekt for okade dvergangar till arbete. Enligt Rambolls beddbmning
ligger projekten inom bade ERUF och ESF i linje med utpekade mal i
regionernas utvecklingsstrategier. Den stdrsta andelen projekt har genomfort
insatser i linje med Jamtland-Harjedalens mal 1. Foretagande, innovation,
forskning och utveckling, samt Vasternorrlands mal 3: Innovationsformaga som
drivkraft.

Totalt har 253 projekt genomforts i Mellersta Norrland

Totalt har 253 projekt beviljats medel frdn ERUF och ESF i Mellersta Norrland under
programperioden 2014-2020. 23 av dessa har genomférts inom ramen fér React-EU (se
sist i detta avsnitt). Totalt handlar det om cirka 1,85 miljarder kronor i stod fran EU. | detta
avsnitt redovisar vi hur medlen har férdelats inom ramen for ERUF, ESF och React-EU.

ERUF HAR FRAMFOR ALLT FINANSIERAT PROJEKT FOR OKAD KONKURRENSKRAFT
I SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Under programperioden 2014-2020 har 194 ERUF-projekt beviljats i Mellersta Norrland.
Totalt har projekten mottagit knappt 1,6 miljarder kronor i stod. Medlen har fordelats mellan
alla ERUF:s insatsomraden (se Figur 1). Mest medel, cirka 36 procent, har gatt till projekt
inom insatsomrade 3: Oka konkurrenskraften fér smd och medelstora foretag. Detta foljt
av insatsomrade 2: Oka tillgdngen och kvalitet pd IKT, med cirka 23 procent av medlen.
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Figur 1. Totalt beviljat ERUF-stdd (miljoner kronor) per insatsomrade
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Kalla: Tillvaxtverket, Rambolls bearbetning.

ESF HAR FRAMST FINANSIERAT PROJEKT FOR OKADE OVERGANGAR TILL ARBETE

Totalt 36 projekt har beviljats stod fran ESF i Mellersta Norrland under 2014-2020.
Sammanlagt har projekten mottagit cirka 232 miljoner kronor i stdd (se Figur 2). Drygt
halften av medlen, 53 procent, har géatt till projekt inom programomrade 2: Okade
overgangar till arbete. Projekten inom detta omrade har riktat sig mot individer l1angt eller
sarskilt  langt fran arbetsmarknaden. Resterande medel har fordelats mellan
programomrade 1. Kompetensforsorjning - som har riktat sig mot sysselsatta individer
samt i viss man aven individer som star langt fran arbetsmarknaden - och programomrade
3. Sysselsattningsinitiativet for unga, med insatser for unga mellan 15 och 29 &r som varken
jobbar eller studerar.

Figur 2. Totalt beviljat ESF-stéd (miljoner kronor) per programomrade 2014-2020
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Kalla: ESF-radet, Rambolls bearbetning.
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Det bor i sammanhanget namnas att programomrade 3 tillkom senare an dvriga omraden
och endast har omfattat tre av atta ESF-regioner i Sverige. Detta utifran en analys fran EU-
kommissionen av regioner inom EU som uppvisade hdga nivaer av ungdomsarbetsloshet.8

23 PROJEKT HAR GENOMFORTS INOM RAMEN FOR REACT-EU

Totalt 23 projekt har genomforts i Mellersta Norrland inom ramen fér React-EU. Samtliga
projekt finansieras inom ERUF. Sammantaget har de 23 projekten mottagit cirka 44
miljoner kronor i stdod. Det har dock varit stor variation pa projektens storlek. Det mest
omfattande projektet har mottagit drygt 13 miljoner kronor i stdd, medan det minsta
endast har mottagit 250 OO0 kronor. Projekten startade under 2021 och 2022. 11 av de 23
projekten pagar fortfarande. Ett projekt avslutas sista april 2023, medan resten avslutas
sista oktober 2023,

Inom ESF finns inga React-EU-projekt med hemvist i Mellersta Norrland, enligt tillgangliga
data och bitradande regionansvarig for ESF | Mellersta Norrland.

Foérdelningen av antal projekt och andel medel ar relativt jdmn mellan
Jamtland-Harjedalen och Vasternorrland

Under 2014-2020 har i princip lika manga projekt genomforts i JaAmtland-Harjedalen som
i Vasternorrland (se Figur 3). Nagot fler projekt har genomforts i Jamtland-Harjedalen an
Vasternorrland. Det har ocksa funnits projekt som har genomforts i bade regionerna. Det
ar vanligare att ERUF-projekt har genomforts i bada regionerna an ESF-projekt.

Aven férdelningen av medel har varit relativt jdmn mellan de tva regionerna. N&got stérre
andel medel har gatt till projekt i Vasternorrland (37 procent) an Jamtland-Harjedalen (30
procent). Ungefar lika stor andel av medlen (33 procent) har gatt till projekten som
genomforts i bada regionerna.

Figur 3. Regional fordelning bland projekt och EU-stéd i Jamtland-Harjedalen och Vasternorrland
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Kalla: ESF-radet & Tillvaxtverket, Rambolls bearbetning.

AVEN REACT-PROJEKTEN HAR VARIT RELATIVT JAMNT FORDELADE

De 23 React-EU-projekten har ocksa varit jamnt fordelade mellan regionerna. Tio projekt i
Jamtland-Harjedalen, jamfort med nio i Véasternorrland. Resterande fyra projekt har
genomforts i bada regionerna.

& Svenska ESF-radet. Socialfonden. 2020.
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Vad galler férdelningen av medel har den stérsta andelen (cirka 37 procent) gatt till de
projekt som har genomforts i bada regionerna. En nastan lika stor andel (cirka 36 procent)
av medlen har gatt till projekten i Jamtland-Harjedalen, medan nagot mindre (cirka 27
procent) har gatt till projekten i Vasternorrland.

Projekten har genomfoérts av en bredd av projektagare, med mest
medel till regioner

Projekten har genomforts av en bredd av projektagare, inom saval offentlig som privat och
ideell sektor. Inom bade ERUF och ESF ar projektagartyperna vantade, utifran vilka aktorer
som arbetar med de fragor och malgrupper som berors av respektive fond. Projekten inom
React-EU har framfor allt genomforts av branschorganisationer, kommuner och regioner
(se sist i avsnittet).

FLEST ERUF-PROJEKT HAR GENOMFORTS AV LAROSATEN

Bland ERUF-projekten aterfinns elva olika projektagartyper (se Figur 4). Flest projekt (36
projekt, cirka 19 procent) har drivits av larosaten, folit av kommuner och landsting och
regioner. Minst antal projekt (knappt 2 procent) har drivits av kommunfdorbund. Bland
projektagarna finns dven kommunala och regionala bolag, dvriga, branschorganisationer,
foretagsframjande organisationer, ideella organisationer, inkubatorer och science parks,
samt stiftelser. Enligt programansvarig fér ERUF i Mellersta Norrland har det, jamfodrt med
tidigare programperiod, skett en utveckling mot en storre bredd av projektdgare som
driver ERUF-projekt i Mellersta Norrland.

Figur 4. Antal projekt inom ERUF per typ av projektagare
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Kalla: ESF-radet & Tillvaxtverket, Rambolls bearbetning.

ESF-PROJEKTEN HAR FRAMFOR ALLT GENOMFORTS AV KOMMUNER

Bland ESF-projekten aterfinns sju typer av projektagare (se Figur 5). Halften av projekten
har genomforts av kommuner. Nagot farre (10 projekt, motsvarande 28 procent) har drivits
av regioner. Ett fatal projekt har genomforts av larosaten, foretagsframjande aktorer,
stiftelser, kommunfdrbund och branschorganisationer. Att det ar vanligast att ESF-
projekten drivs av kommuner foérklaras av att kommuner till stor del ansvarar for de
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malgrupper som berdrs av insatser inom ESF. Kommuner &r dessutom den vanligaste

projektagartypen aven i andra regioner under samma period.?

Figur 5. Antal projekt inom ESF per typ av projektagare
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Kalla: ESF-radet & Tillvaxtverket, Rambolls bearbetning.
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SAMMANTAGET HAR MEST MEDEL GATT TILL LANDSTING OCH REGIONER

Sammantaget har mest medel gatt till de projekt som drivits av landsting och regioner (se
Figur 6). Tillsammans har dessa projekt mottagit 341 miljoner kronor, motsvarande 19
procent av de totala medlen. Den storsta delen av detta (259 miljoner) har kommit fran

ERUF.

Figur 6. Finansiering for samtliga projekt, uppdelat efter strukturfond och projektagare
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Kalla: Tillvaxtverket & ESF-radet, Rambolls bearbetning. Not: Totalsumman skiljer sig fran tidigare redovisade summor for

beviljat ESF och ERUF-stod i Figur 1och 2 pa& grund av avrundningar.

9 Enligt data fran ESF-radet om ESF-finansierade projekt i samtliga regioner 2015-2020.
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Det finns vissa skillnader i forekomsten av projektagartyp mellan ERUF och ESF. Bland
ERUF-projekten har mest medel gatt till lansstyrelser, foljt av landsting och regioner samt
tva larosaten. Lansstyrelserna sticker ut pd ERUF-sidan eftersom de har drivit stora
infrastruktur- och bredbandsprojekt. Regionerna (och davarande landsting) har drivit
projekt som framfor allt framjar energieffektivisering, kollektivtrafik och digitala tjanster
samt ett stdrre ramprogram for foretagsstdd inom ERUF.

Bland ESF-projekten har mest medel gatt till projekt som drivs av kommuner, foljt av
landsting och regioner. Kommunerna har tagit emot totalt 105 miljoner kronor i
projektfinansiering, motsvarande cirka 45 procent av medlen, medan regionerna har
mottagit 82 miljoner kronor (cirka 35 procent). De projekt som genomforts av kommuner
och regioner har framfor allt syftat till att hjélpa en bredd av malgrupper att etablera sig
pad arbetsmarknaden, daribland unga som varken arbetar eller studerar (UVAS),
utlandsfodda, funktionshindrade och langtidsarbetslosa.

Vad galler projekt som drivs av regioner (och davarande landsting) har mest medel gatt
till Region JAmtland-Harjedalen, cirka 200 miljoner kronor. Det kan jamfdras med cirka 100
miljoner kronor, som har gatt till Region Vasternorrland. Av de totala 82 miljoner kronor
som betalats ut i ESF-stéd har 77 miljoner gatt till Jamtland-Harjedalen fordelat pa 9
projekt och endast 5 miljoner till Vasternorrland férdelat pd 1 projekt.

REACT-EU-PROJEKTEN HAR FRAMST DRIVITS AV BRANSCHORGANISATIONER,
KOMMUNER OCH REGIONER

De 23 projekt som genomfdrts inom ramen for React-EU har huvudsakligen drivits av
branschorganisationer, kommuner och regioner (se Figur 7). Sammanlagt har dessa
projektagartyper drivit femton projekt, motsvarande drygt 65 procent av React-EU-
projekten i Mellersta Norrland. Nagra projekt har ocksa genomforts av foretagsframjande
organisationer, |arosadten och stiftelser. Ett projekt har drivits av ett forskningsinstitut,
medan ett annat har drivits av ett privat bolag.

Figur 7. Antal projekt inom React-EU per typ av projektagare
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Kalla: Tillvaxtverket, Rambolls bearbetning.

Bland projekten inom React-EU har mest medel gatt till det projekt som genomfoérts av ett
forskningsinstitut (se Figur 8). Det ror sig om ett stort projekt som har drivits av RISE och
omfattat bade Jamtland-Harjedalen och Vasternorrland. Nast mest medel inom React-EU
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har gatt till de projekt som genomfdrts av kommuner. Detta foljt av branschorganisationer
och regioner.

Figur 8. Finansiering for samtliga React-EU-projekt, uppdelat efter projektagare
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Kalla: Tillvaxtverket, Rambolls bearbetning. Not: Siffrorna har avrundats.

Projekten ligger i linje med de regionala utvecklingsstrategierna

Ramboll har analyserat ERUF- och ESF-projektens koppling till de regionala
utvecklingsstrategierna for Jamtland-Harjedalen respektive Vasternorrland.0  Utifran
projektbeskrivningar har vi gjort en beddmning av vilket eller vilka insatsomraden i
utvecklingsstrategierna som projekten knyter an till. Detta innebdr att ett och samma
projekt kan knyta an till flera mal, vilket férklarar att summan i tabellerna dverstiger det
totala antalet projekt.

| JAMTLAND-HARJEDALEN LIGGER FOKUS PA FORETAGANDE OCH INNOVATION

Den regionala utvecklingsstrategin for Jamtland-Harjedalen innehaller sju malomraden™,
som redovisas i Tabell 1.

Enligt Rambolls beddmning finns det tydliga kopplingar mellan ERUF-projekten som
genomforts i regionen och alla sju malomradena. Det &r vanligast att ERUF-projekten berdr
mal 1: Foretagande, innovation, forskning och utveckling. Dessa projekt har till exempel
arbetat med att skapa férutsattningar fér innovation och férnyelse for tillvaxt, unga
foretagare, samt dkad samverkan och klusterbildning i l[Anet. Det &r minst vanligt att ERUF-
projekten har koppling till mal 7: Demografiska mojligheter.

Var genomgang visar att ESF-projekten har koppling till tre av de sju malomradena. De
flesta ESF-projekt har en koppling till mal 6: Socialt inkluderande och ett sunt liv. Dessa
projekt har bland annat arbetat med att framja mojligheter till en forbattrad anstallbarhet
for att fa individer narmare arbetsmarknaden. Enligt var beddomning berodr inget ESF-
projekt mal 1. Foretagande, innovation, forskning och utveckling, mal 3: Resurssnalare och

© Observera att denna analys inte inkluderar de projekt som har genomforts inom ramen fér React-EU.
T Region Jamtland-Harjedalen (2014). Jémtland/Harjedalen 2030 Innovativt och Attraktivt, regional utvecklingsstrategi for
2014-2020.

12
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effektivare, mal
samhallsservice,

4: Besodksnaring och attraktivitet eller

mal 5:

Infrastruktur och

Tabell 1. Antal ERUF- och ESF-projekt som ligger i linje med respektive malomraden i Jdmtland-
Harjedalens regionala utvecklingsstrategi

Mal

1. Féretagande,
innovation,
forskning och
utveckling

Exempel pa delmal

Innovation och férnyelse for tillvaxt
Unga foretagare

Framja entreprendrskap

Oka samverkan och klusterbildning
Satsningar pa IT

Innovativ landsbygdsutveckling

ERUF

74

ESF Totalt

2. Kompetens
och kunskaps-
utveckling

Kompetensforsoérjning
Naringslivsanpassade utbildningar
Hégre utbildning

Livslangt larande

Unga och utbildning

3. Resurssnalare
och effektivare

Strategisk samverkan inom
miljoteknikomraden

Begransad klimatpaverkan och
energiomstallningen

Fornybar energi

Jamtland-Harjedalen - ett fossilbranslefritt
lan

Energiomstallining for tillvaxt

26

4. Besdksnaring
och attraktivitet

Besdksnaring som tillvaxtmotor
Internationell konkurrenskraft ger
attraktionskraft

Biologisk méngfald som attraktion och
skyldighet

Sydsamisk kultur - en motor i utvecklingen
Stod till entreprendrer och egenanstallda
En attraktiv stadsmiljé

Samordnad dversiktsplanering for en
levande landsbygd

22

5. Infrastruktur
och
samhallsservice

Snabba palitliga tagférbindelser

Bra flygférbindelser

Val utbyggd busstrafik

Bra standard pa vara vagar

Hog trafiksakerhet och mer cykel- och
gangbanor

Bra férutsattningar fér godstransport

Val utbyggd IT-struktur och mobiltackning i
hela lanet

23

6. Socialt
inkluderande och
ett sunt liv

Forbattrad anstallbarhet

Stark social sammanhalining
God halsa och valbefinnande
Val fungerade vard och omsorg

19 25

7. Demografiska
mojligheter

Forst och sist i nationell statistik
Aldrande mojligheter
Tonarstiden - livets trampolin
Unga kvinnor vs. unga man

En 6kad inflyttning berikar

| VASTERNORRLAND STAR KOMPETENS OCH INNOVATIONSFORMAGA | FOKUS

Vasternorrlands regionala utvecklingsstrategi innehaller fyra malomraden, med tillhdrande
delmal2, vilket redovisas i

Tabell 2.

2 Region Vasternorrland (201). Framtid Vasternorriand, regional utvecklingsstrategi for lanet 2011-2020.
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Ramboll beddmer att flest ERUF-projekt knyter an till mal 3: Innovationsférmaga som
drivkraft. Nagot farre projekt berdr mal 4: Tillganglighet och infrastruktur, foljt av mal 2:
Kompetens som drivkraft. Ett fatal projekt har koppling till mal 1: Manniskan som drivkraft.

Enligt var beddmning berdr ESF-projekten tva av strategins fyra mal. Flest projekt har
koppling till mal 2, medan nagot farre berdr mal 1. Inom mal 2 har projekten till exempel
genomfort insatser for att framja en inkluderande och jamstéalld arbetsmarknad, samt bidra

till att héja utbildningsnivan i lanet. Inga projekt berdr mal 3 eller 4.

Tabell 2. Antal ERUF- och ESF-projekt som ligger i linje med respektive malomraden i Vésternorrlands
regionala utvecklingsstrategi

2

Mal

1. Manniskan som
drivkraft

Exempel pa delmal

Invanarna, oavsett ursprung ska ha en god
livskvalitet ur ett nationellt perspektiv
Flyttningsnettot ska var positivt och stabilt
Befolkningen ska delta mer an
riksgenomsnittet i arbete och samhallsliv
IT-anvandningen ska vara konkurrenskraftigt
framjad med sma digitala klyftor bland
invanare och féretag

Invanare tar storre del av kultur- och
naturupplevelser jamfort med de flesta andra
lan

ERUF

ESF

14

Totalt

19

2. Kompetens
som drivkraft

Ha en matchning av utbud och efterfragan pa
arbetsmarknaden bland landets bésta

Ha en inkluderande arbetsmarknad som ar fri
fran diskriminering och med god integration
Aktorer ska ha en valfungerande strategisk
samverkan i utbildningsfragor for
kompetenstillférsel

Ha ett konkurrenskraftigt utbildningsutbud
med hog tillganglighet

Bra skolor som nar landets utbildningspolitiska
mal

Invanare ska en eftergymnasial utbildning
jamforbar med riksgenomsnittet

20

36

3. Innovations-
formaga som
drivkraft

Ett entreprendrskapsklimat som ar bland
Sveriges basta med ékade andelar unga
foretagare

En snabb och konkurrenskraftig dvergadng fran
idéer/forskning till hallbart forverkligande
Regionala innovationsmiljder och utveckling
av dynamiska natverk och kluster

Kraftfulla affarsframgangar inom exempelvis
en vaxande energi- och miljdteknikbransch

58

58

4. Tillganglighet
och infrastruktur

Finansierade genomforandeplaner som
bygger bort de stora flaskhalsar i regionens
kommunikationsinfrastruktur
Forutsattningar som underlattar en
konkurrenskraftig flygtrafik

En valfungerande gods- och
persontransporter som bidrar till en hallbar
regionsforstorning

Alla invanare och foretag ska ha tillgang till ett
fullt utbyggt IT-infrastruktur och
konkurrenskraftig hastighet och kvalitet
Privat och offentlig service har en
tillgédnglighet och kvalité som ékar
attraktiviteten i hela lanet

44

44
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PROJEKTENS RESULTAT

| detta kapitel presenterar vi resultaten av de projekt som har finansierats inom ramen for
ERUF och ESF under 2014-2020. Vi beskriver forst de kvantitativa resultaten av projekten,
inklusive de projekt som har genomforts inom ramen fér React-EU. Déarefter redogor vi for
de kvalitativa resultat som har framkommit i vara intervjuer med representanter for tolv
projekt.

Sammanfattning

Var samlade analys visar att strukturfondsprojekten i Mellersta Norrland under
2014-2020 har bidragit till en bredd av resultat. Det finns saval kvantitativa som
kvalitativa resultat, pa flera nivaer. Resultaten ligger pa flera satt i linje med de
regionala utvecklingsstrategierna, bland annat vad galler ékad sysselsattning,
kompetensforsorjning, innovationsférmaga och minskade koldioxidutslapp.

Inom ramen for ERUF och React-EU har drygt 5 000 verksamheter mottagit
stéd fran de finansierade projekten. Inom ESF har i stallet drygt 12 500 individer
tagit del av olika stodinsatser. Projekten har ocksa bidragit till nya
heltidsanstéllningar, samt att individer kommit | arbete, studier eller
praktik/larlingsplats vid projektslut. Dessutom finns exempel pa resultat som
ror Okad kunskap, utvecklade metoder, arbetssatt och tjanster, samt forbattrad
regional infrastruktur.

Projekten har stéttat cirka 5 000 verksamheter och 13 000 individer

Under 2014-2020 har strukturfondsprojekten i Mellersta Norrland stodttat ett stort antal
verksamheter och individer. Inom ERUF visar kvantitativa data att 4 985 verksamheter -
foretag och organisationer - har mottagit stéd under 2014-2020 (se Figur 9). Flest foretag
har fatt stod genom insatsomradet for dkad konkurrenskraft for sma och medelstora
foretag. Darefter foljer insatsomradet for starkt forskning, teknisk utveckling och
innovation.

Figur 9. Antal verksamheter som fatt stéd genom ERUF-projekt, uppdelat efter insatsomrade

Oka tillgdngen och

Stodja 6 5 till o
odja overgangen il en kvaliteten pa IKT

koldioxidsnal ekonomi

Starka forskning, teknisk
utveckling och innovation

4 985

deltagande
verksamheter

Oka
konkurrenskraften for
sma och medelstora
féretag

Kalla: Tillvaxtverket, Rambolls bearbetning.
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Under samma period har 12 805 individer fatt stod av de ESF-finansierade projekten (se
Figur 10) enligt inrapporterade uppgifter till ESF-radet. Flest individer har mottagit stod
inom ramen for projekt inom programomrade 1. kompetensforsdrjning. Drygt halften (63
procent) av alla deltagarna har varit kvinnor. 14 procent av deltagarna har varit under 25
ar.

Figur 10. Antal individer som fatt stod genom ESF-projekt, uppdelat per programomrade

PO3

PO2
2818

12 805

deltagande
individer

PO1

Kalla: ESF-radet, Rambolls bearbetning.

Inom ramen fér React-EU har projekten sammantaget stottat 166

verksamheter hittills, enligt de uppgifter som projekten har Hittills har
rapporterat till Tillvaxtverket. 11 av de 23 projekten pagar dock ]66
fortfarande och har dnnu inte rapporterat in sina slutgiltiga siffror.

Antalet verksamheter som har mottagit stod fran React-EU-projekten verksamheter
kommer darféor sannolikt att dka framover. Flera av React-EU- mottagit stéd
projekten i Mellersta Norrland ar dessutom forstudier, som inte inom React-EU
erbjuder direkt stdd till verksamheter.

Det har tillkommit nya heltidsanstaliningar och individer har kommit i
arbete, studier eller praktik/larlingsplats

ERUF- och ESF-projekten har aven bidragit till fler jobb och att fler individer har kommit i
arbete, studier eller praktik/larlingsplats i Mellersta Norrland. ERUF-projekten har bidragit
till totalt 1 594 nya heltidsanstallningar (se Figur 11), enligt projektens inrapporterade
uppgifter till Tillvaxtverket.1?

Figur 11. Sysselsattningsékning (antal nya heltidstjanster) i féretag som deltagit i ERUF-projekt
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Kalla: Tillvaxtverket, Rambolls bearbetning.

B Samtliga anstalliningar aterfinns inom insatsomradet for okad konkurrenskraft for sma och medelstora foretag. Enligt
programansvarig for Mellersta Norrland redogérs antalet nya heltidsanstallningar endast inom detta insatsomrade.

16
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Drygt 2 200 individer, som varit deltagare i ESF-projekten, har befunnit sig i arbete, studier
eller praktik/larlingsplats vid projektslut (se Figur 12). Bland deltagare som stod langt eller
sarskilt langt fran arbetsmarknaden vid projektstart hade 24 procent (670 individer) fatt
ett arbete. 14 procent (382 individer) hade bdrjat studera, medan 7 procent (189 individer)
hade fatt praktik eller larlingsplats vid projektslut. Av unga deltagare mellan 15-29 ar inom
PO3 hade 24 procent (192 individer) ett arbete. Nastan lika manga, 23 procent (178
individer) studerade. 4 procent (33 individer) hade fatt praktik eller larlingsplats.

Figur 12. Antal deltagare i ESF-projekt som vid avslut arbetar, studerar eller har praktik/larlingsplats, bland
alla deltagare
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Kalla: ESF-radet, Rambolls bearbetning.

Det finns &ven en bredd av kvalitativa resultat pa flera nivaer

I Rambolls intervjuer med projektrepresentanter framkommer att projekten har bidragit till
kvalitativa resultat pd individ-, organisations- och samhallsniva. Var bild ar ocksa att
projekten har lett till en bredd av olika resultat, till foljd av att de har genomfort manga
olika typer av insatser.

PA SAMHALLSNIVA ATERFINNS BADE HARDA OCH MJUKA RESULTAT

P& samhallsniva har ESF- och ERUF-projekten bidragit till bdde sa kallade harda och mjuka
resultat. Det finns exempel pa flera harda resultat i form av utvecklad infrastruktur, saval
fysisk som digital. Projektet Dig2020 har till exempel
bidragit till utbyggnad av fibernatet i Vasternorrland,
med syfte att fler ska fa tillgang till fiberuppkoppling.

Projektet Mittstréket har i sin tur bidragit till , ,
utvecklad fysisk infrastruktur och transportstrak,
genom investeringar i bland annat upprustning av Kring jamstalldhet handlade det
jarnvagsspar samt farre och sakrare ocksad om att bryta
jarnvagsovergangar. kdnsstereotypa monster. Det
tycker jag vi gjorde. Det var
Vara intervjuer visar att projekten har bidragit till mycket samarbete med varden,
mjuka resultat bland annat motverkat som ar typiskt kvinnligt arbete,
kdonsstereotypa monster pd  arbetsmarknaden. men dar vi fick in manga
Projektet Kongero har till exempel arbetat aktivt for utlandsfédda man. Det tycker jag
att projektdeltagare ska valja att utbilda sig mot eller ar positivt.

sdka arbete inom ett yrke som traditionellt sett har

. . Intervjuperson
dominerats av det andra kdnet.

4 Observera att beskrivningarna av resultat i detta avsnitt utgar fran vara intervjuer med representanter for tolv projekt. Det
kan darfor vara sa att projekten i Mellersta Norrland har lett till fler resultat, som inte har framkommit i intervjuerna.
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PA ORGANISATIONSNIVA HAR PROJEKTEN GETT NY KUNSKAP OCH METODER

Aven pd organisationsniva finns flera typer av resultat. | vara intervjuer framkommer bland
annat att projektdgande organisationer, genom projektarbetet, har fordjupat sin kunskap
och bild av behov hos olika malgrupper. Det handlar till exempel om behov hos foretag
vad galler stod for utveckling eller behov hos arbetsgivare for att kunna rekrytera och ta
emot personer ur malgrupper som de annars inte brukar anstalla.

For vissa projektagare har projekten lett till utveckling av nya metoder och arbetssatt. Det
handlar till exempel om att utveckla ett mer samordnat arbete med att stdtta personer
som star langt fran arbetsmarknaden. Genom projektet KASAM 2.0 utvecklade
Stromsunds kommun till exempel en modell for halsofréamjande introduktionsutbildningar
for nya medarbetare och chefer i kommunen. Projektet Kongero arbetade i sin tur med att
utveckla forutsattningarna for kommunala verksamheter att ta emot individer langt fran
arbetsmarknaden i praktik. Detta genom att erbjuda handledarstod till bade individen och
arbetsplatsen, vilket underlattade dialogen dem emellan.

Aven pé foretagsnivd har projekten bidragit till olika typer av resultat. Genom projektet
Augmented sports har foretag till exempel utvecklat nya produkter och tjanster, bland
annat med stdd av akademin. Ramprojektet Energieffektiva féretag - Jdmtland Hérjedalen
har aven bidragit till att féoretag har dkat sin kunskap om och gjort konkreta investeringar
i hallbar omstallning, till exempel med fokus pa energieffektivisering.

PA INDIVIDNIVA HAR MEDARBETARE STARKT SIN KUNSKAP OCH BLIVIT MER NOJDA

P& individniva finns flera kvalitativa resultat, utdver de resultat som ror individer som fatt
eller narmat sig arbete eller studier. | vara intervjuer framkommer bland annat att projekten
har bidragit till att rusta medarbetare i sin yrkesroll. Projektet KASAM 2.0 har till exempel
bidragit till att medarbetare i Stromsunds

kommun blivit mer trygga i sin arbetsroll och

ndjda med sin arbetsplats. Detta genom att , ,

arbeta pa olika satt for att starka medarbetarnas

kunskap och kansla av sammanhang, bidra till en

minskad  arbetsbelastning, samt  utveckla Ett mal var att forbattra resultatet i
ledarskapet pa arbetsplatsen. var matning av organisatorisk och
social arbetsmiljo. Alltifran
Det finns ocksa exempel pa projekt som har lett arbetsbelastning till upplevelse av
till dkad kunskap hos medarbetare om de organisatoriska och sociala
horisontella principerna jamstalldhet, arbetsmiljon generellt () Dér
tillgadnglighet och icke-diskriminering. Det galler forbattrade vi pa nastan alla punkter
till exempel projektet Hallbart arbetsliv i Ragunda, och de flesta forvaltningarna.
dar medarbetare har fatt en dkad forstaelse for
de tre principerna. Intervjuperson



4.1

Ramboll

LARDOMAR FRAN PROJEKTEN

| detta kapitel redogdr vi for centrala lardomar om utformningen och genomférandet av
projekt under féregaende programperiod. Liksom i kapitel tre presenterar vi framfor allt
lardomar som har framkommit i vara intervjuer med representanter for tolv utvalda projekt.

Sammanfattning

Denna analys visar att det finns flera lardomar att dra fran de projekt som har
mottagit finansiering inom ramen for ERUF och ESF under 2014-2020. Det
finns lardomar om projektens utformning saval som genomfédrande. Manga
lardomar ar dessutom gemensamma for flera projekt, som har mott liknande
utmaningar eller noterat liknande framgangsfaktorer for att skapa
forutsattningar fér ett framgangsrikt projekt.

Lardomarna ror projektens hela livscykel, fran planering till implementering i
ordinarie verksamhet. Enligt de projektrepresentanter som vi har intervjuat ar
det bland annat viktigt att projekten foregas av ett gediget forarbete och
rekrytering av ratt kompetens. Under projekttiden gynnas projektet av en
beredskap foér fordndrade forutsattningar och 6pande férankring. For att
skapa langsiktigt hallbara resultat av projektet kravs aven tidig planering och
forberedelser for implementering.

Gediget férarbete utifran tydliga behov ger mer relevanta projekt

For att utforma ett relevant projekt, som skapar verklig nytta, visar utvarderingen att det
ar viktigt med ett gediget forarbete som utgar fran tydligt identifierade behov. | vara
intervjuer framkommer att det till exempel kan handla om att genomféra en forstudie for
att f& en narmare bild av behov hos en viss malgrupp.

Enligt vara intervjupersoner kan ett gediget féorarbete och fokus pa tydliga behov hjalpa
projektagaren att formulera ett valdefinierat syfte och mal for projektet. Detta ar viktigt
for att skapa tydlighet och samsyn bland involverade aktdrer om vad projektet ska
astadkomma, hur och varfér. En tydlig bild av syfte och

mal i ansokningsfasen underlattar dessutom att pabodrja

arbetet nar projektet drar igang. , ,

Forarbetet kan ocksa starka projektets utformning och
forutsattningar att faktiskt nd avsedda resultat. Detta
genom att inkludera en undersdkning av tidigare insatser
som har visat sig fungera val for att modta de behov som
projektet vill adressera. Genom att utgad fran tidigare
kunskap och evidens om framgangsrika insatser kan
projektagaren undvika att ldgga tid pa sadant som tidigare
har visat sig ineffektivt eller irrelevant. Intervjuperson

Lardomen &r att vara sa
tydlig som mojligt i
projektansdkan, sa att det
inte bara blir en massa flum.
Det ar otroligt viktigt nar du
ska borja arbeta sedan.
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Ratt kapacitet och kompetens starker projektets genomférande

En annan lardom som framtrader i utvarderingen handlar om att ha ratt kapacitet och
kompetens i projektet. Flera intervjupersoner menar att det kan vara utmanande att driva
ERUF- eller ESF-projekt, varfor det ar viktigt att sdval projektagaren som eventuella
samverkansparter ar ratt rustade for arbetet. Det kan bland

annat vara viktigt att sdkerstalla att projektdgaren har

tillracklig kapacitet for att hantera den administration som , ,

kommer med projektgenomfdrandet. Flera intervjupersoner
vittnar om att administrationen kan ta mycket tid och kraft,
vilket kan bli en utmaning for projektdgare som inte har
beredskap for detta.

I riggningen behoéver man
ocksa forsta
organisatoriskt vilken typ

) o . i hovs £
For att skapa goda forutsattningar for ett framgangsrikt av admin som behovs for

genomforande visar utvarderingen ocksa att det ar viktigt
att identifiera vilken kompetens som kravs. Det galler saval

att driva projekt. Vi ar
vana vid att driva olika
projekt. Men alla ar inte sa

projektledare och projektmedarbetare som
styrgruppsmedlemmar och eventuella samverkansparter, vana.
Dessutom ar det viktigt att projektdgaren eller Intervjuperson

samverkansparter redan innan projektstart har goda

forutsattningar att rekrytera individer eller féretag som projektdeltagare. Aven frén
tidigare uppdrag vet Ramboll att manga projekt har svart att rekrytera deltagare till
projektet, sarskilt om projektagaren saknar en tydlig bild av hur rekryteringen ska gé till.
Har ar upparbetade kontakter och tidigare dialog - direkt med malgruppen eller med andra
aktorer, som i sin tur har god kontakt med malgruppen - ofta en stor fordel.

Beredskap for forandrade férutsattningar underlattar att na resultat

Fran tidigare uppdrag vet vi att manga projekt paverkas av férandrade omstandigheter
och forutsattningar under projekttiden. Det galler till exempel coronapandemin, som
innebar att manga projekt under genomforandet stod infér en annan situation &n de hade
planerat for. Forandrade forutsattningar kan ocksad handla om mer lokala omstandigheter,
som omorganiseringar i den egna verksamheten eller

personalomsattning i projektgruppen.
, , Trots att denna typ av forandringar kan vara svara att forutse
finns det lardomar som kan underldtta for projekten att

L Ardomen Ar att man hantera de forandringar som uppstar. | vara intervjuer
behdver vara agil och framkommer att flexibilitet i projektet ar en viktig
foljisarm utifran att det framgangsfaktor for att lyckas stalla om. For att sékra ett
hander mycket hela tiden flexibelt upplagg ar det fordelaktigt om projektagaren tidigt
nar man gér stora projekt. har gjort en riskanalys och lagt upp en plan for vad som
Planera for att behoven hander om vissa aktiviteter visar sig bli svara att genomfora.,
andras och saker hander. Det ar ocksa viktigt att projektgruppen har god insikt i

riskanalysen och planen, for att snabbt kunna stalla om vid
Intervjuperson behov.

Enligt Rambolls erfarenhet handlar behovet av justeringar inte bara om foérandrade
omstandigheter. Manga projekt inser ocksd under arbetets gang att vissa metoder och
arbetssatt fungerar battre &n andra fér att mota olika behov. Aven har ar det viktigt att
projekten har en beredskap for att styra om sitt upplédgg, utifran de lardomar som
uppkommer under projekttiden. For att lyckas med detta ser Ramboll att projekten med
fordel lbpande foljer upp och utvarderar sitt arbete, for att kunna fanga upp vad som
fungerar bra eller mindre bra for att nd projektets avsedda resultat. P4 sd satt kan
projektagaren skapa forutsattningar for att, vid behov, snabbt styra om arbetet.
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Lépande férankring pa flera nivaer kan gynna projektets prioritering

Aven forankring av projektet &r viktigt for att skapa goda férutsattningar for att nd
onskade resultat. | vara intervjuer framkommer bland annat att det ar viktigt att forankra
projektets idé och genomfdrande hos relevanta aktorer pd alla berdrda nivaer, som
politiker, chefer och medarbetare. Férankring hos bade politiker och chefer kan till exempel
vara viktigt for att sdkra dels prioritering av projektets
insatser under projekttiden, dels resurser och foér att
, , framgangsrika delar av projektet ska implementeras efter
projektslut. Férankring bland berdrda medarbetare kani sin
tur bidra till att skapa foérstdelse for projektet och dess
insatser. Detta kan vara viktigt for att medarbetarna ska ha
Overseende med att projektet kan paverka deras arbete, till
exempel genom att de individer som medarbetarna stottar
genom ordinarie verksamhet blir deltagare i projektet.
Dessutom kan tidig foérankring av projektet skapa
engagemang och underlatta for medarbetare som efter
projektslut ska driva arbetet vidare eller anvanda nya
metoder och arbetssatt som projektet har utvecklat.

Jobba mycket mer med
battre férankring av projektet
fran start, for att skapa ett
tydligare syfte och mal. Att
projektet ar férankrat pa alla
nivaer inom organisationen ar

jatteviktigt.
Intervjuperson

Vara intervjuer visar att ldpande forankring, i stallet for
endast vid projektets inledning, ar en framgangsfaktor. Detta eftersom saval projektet som
berdrda aktdrer kan forandras under projekttiden. Dessutom kan projektets styrgrupp
spela en viktig roll i att forankra och skapa forstaelse for projektet, bade i inledningen och
[6pande. En aktiv styrgrupp, med medlemmar som har relevanta kompetenser och roller,
kan aven starka projektgenomforandet, genom att dppna dorrar och bista projektgruppen
i strategiska fragor och vagval. | vart samskapande analysmote framkommer att ESF-radet
har erbjudit processtdd i form av styrgruppsutbildningar for finansierade projekt. Enligt en
representant for ESF-radet kan detta ha varit vardefullt for projekten, givet vikten av en
engagerad och aktiv styrgrupp.

Tidig planering for implementering ar viktigt for strukturférandring

Malet for strukturfondsprojekten ar att astadkomma
strukturella forandringar. Ytterligare en lardom fran
utvarderingen handlar darfér om vikten av att ha en plan , ,
for hur projektets resultat ska tas om hand efter
projektslut, for att sakra ett langsiktigt forandringsarbete.
Vi ska inte bedriva projekt

| vara intervjuer, liksom manga av vara tidigare uppdrag, bara for att bedriva projekt.
framkommer att det &r en framgangsfaktor for projekten Det maste finnas en tanke
att tidigt utforma en plan for vilka resultat som ska leva och férankring om att det
vidare i ordinarie verksamhet efter projektslut, hur detta har ska leda till ndgot som
ska ga till, samt vem som ska ansvara for att det sker. ska implementeras.

Intervjuperson
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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

| detta kapitel presenterar vi vara slutsatser fran den samlade analysen. Rutan nedan
innehaller en dversikt av slutsatserna.

Sammanfattning

Projektportfoljen innehaller en stor bredd av projektagare och projekt

Projekten har bidragit till regional utveckling i Mellersta Norrland

Spridning av lardomar kan bidra till ett mer effektivt genomférande av

framtida projekt

Det finns stor potential i att utveckla uppféliningen av programmen

Projektportféljen innehaller en stor bredd av projektégare och projekt

Under 2014-2020 har 253 projekt genomforts i Mellersta Norrland med finansiering fran
ESF och ERUF. De allra flesta projekt har genomforts inom ramen for ERUF, dar mest
medel har gatt till projekt for dkad konkurrens i sma och medelstora foretag. Inom ESF har
medlen framfor allt finansierat projekt for dkade dvergangar till arbete. 23 av projekten har
finansierats med medel fran React-EU, samtliga inom ramen for ERUF. Fordelningen av
antal projekt och andel medel har varit relativt jdmn mellan Jamtland-Harjedalen och
Véasternorrland. Sammantaget har larosaten, kommuner och regioner varit de vanligast
forekommande projektagarna.

Nasta steg for SFP, forvaltande myndigheter och regionerna ar att - utifrédn Rambolls
analys - beddbma och vardera fordelningen och inriktningen i portféljen. En viktig fraga ar
om portféljen bdr se annorlunda ut i den nya programperioden, fér att svara mot de behov
och uppsatta regionala mal som finns da. Det kan till exempel handla om att na andra eller
nya typer av projektagare eller typer av projekt. Om sa ar fallet kravs sannolikt forandringar
nar det galler sddant som mobilisering och information till potentiella projektagare samt
beddmning av projektansdkningar.

Projekten har bidragit till regional utveckling i Mellersta Norrland

Enligt Rambolls beddémning har projektens inriktning legat i linje med flera mal i de
regionala utvecklingsstrategierna for Jamtland-Harjedalen och Vasternorrland. Detta
galler sarskilt malen som roér innovation, som manga projekt har haft en ambition om att
bidra till.

Var analys visar ocksa att projekten har bidragit till regional utveckling genom att ha
genererat flera typer av resultat, pa saval individ- som organisations- och strukturniva. De
projekt som har finansierats med ERUF-medel har bland annat bidragit till 1594 nya
heltidstjanster. Inom ramen for ESF adterfinns resultat som att 2 228 deltagare vid
projektavslut arbetar, studerar eller har praktik/larlingsplats. Projekten har ocksa lett till
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resultat som utvecklad regional infrastruktur, fordjupad kunskap och nya arbetssatt hos
projektdgande organisationer, samt utvecklade tjanster hos féretag.

Samtidigt ar det svart att dra en slutsats om projekten har lett till ®nskade och tillrackliga
resultat. For att svara pa den typen av fragor kravs fordjupad analys och utvardering av
projekten i relation till bade projekt- och programmal. Vi ser ocksa att det finns anledning
att gora sadan uppfolining lopande under programperioden, fér att kontinuerligt fa
information om projektens framdrift och eventuella behov av justeringar pa programniva
(se mer i avsnitt 5.4).

Spridning av lardomar kan bidra till ett mer effektivt genomférande av
framtida projekt

De lardomar som framkommer i analysen ar gemensamma for manga av projekten i
Mellersta Norrland. Dessutom stammer de val dverens med lardomar som Ramboll har
dragit fran andra analys- och utvarderingsuppdrag dar vi har studerat ESF- och ERUF-
finansierade projekt i andra programomraden. Enligt var erfarenhet finns det ett antal
centrala lardomar, kring saval framgangsfaktorer som utmaningar, som alla projektagare
och projektledare har stor nytta av nar de utformar och genomfdr projekt. Det finns
darmed mycket att vinna pa att sprida dessa lardomar, sarskilt till potentiella projektagare
i den nya programperioden. Vi ser att det darigenom &r mojligt att starka projektens
genomforande och maluppfyllelse, samt undvika vanliga fallgropar.

Vi drar slutsatsen att SFP, férvaltande myndigheter och regionerna kan spela en viktig roll
i att sprida lardomar och mojliggdra erfarenhetsutbyte mellan projekten. Detta kan till
exempel ske genom att bjuda in nya projekt till gemensamt mdte om ldrdomar och
framgangsfaktorer, satta samman en lattillganglig guide till projekten utifran identifierade
lardomar, bjuda in till erfarenhetsutbyte foér pagaende projekt samt coacha projektagare
och projektledare i att driva framgangsrika projekt.

Vi ser ocksa att lardomarna ar viktiga for SFP, forvaltande myndigheter och regionerna i
arbetet med att mobilisera projektagare, beddma och prioritera projektansdkningar. Det
handlar om att redan fran borjan sakerstélla att projekten har basta mojliga forutsattningar
for att lyckas och att projekten genomfors pa basta mojliga satt.

Det finns stor potential i att utveckla uppféljningen av programmen

Ramboll drar slutsatsen att det finns stor potential i att utveckla arbetet med [dpande
uppfolining av strukturfondsprogrammen i Mellersta Norrland. Med en utvecklad
uppfoliningsstruktur bedémer Ramboll att SFP och regionerna, saval som ESF-radet och
Tillvaxtverket, kan starka forutsattningarna for programmen att leda till &nskade resultat.
Det kan till exempel handla om att genomfdra fler portfdljanalyser, som denna, eller
regionala kluster-/programutvéarderingar av samtliga pagaende projekt under en viss
tidsperiod eller inom ett insats- eller programomrade. Detta for att undersdka hur
projekten fortlbper och vad de bidrar till. Genom att folja upp projekten under padgaende
programperiod kan aktdrerna synliggdra eventuella brister eller luckor i programmens
genomforande. P& sa satt ser vi att SFP, regionerna och forvaltande myndigheter kan fa
en battre bild av huruvida finansierade projekt bidrar till programmens avsedda mal samt
om det finns behov av att justera programmens fortsatta genomfdrande, till exempel
genom riktade utlysningar med sarskilt fokus.

23



