
9.{/hƘƻǎǘ ŅǊ Ŝƴ ŘŀǘŀōŀǎǾŅǊŘ Řǳ ŀƴǾŅƴŘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ǎǀƪŀ ƛ ƻƭƛƪŀ ŘŀǘŀōŀǎŜǊ ŦǀǊ ŀǧ Ƙƛǧŀ ǾŜǘŜƴǎƪŀǇƭƛƎŀ ǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜǊΦ CǀǊŜƴƪƭŀǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ 

ǎŅƎŀ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ Ŝƴ ǎǀƪƳƻǘƻǊ ǳƴƎŜŦŅǊ ǎƻƳ DƻƻƎƭŜ ƳŜƴ ǎƻƳ ōŀǊŀ ǎǀƪŜǊ ƛ Ŝǧ Ǿƛǎǎǘ ŀƴǘŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǊΣ ƛƴǘŜ ƘŜƭŀ ǿŜōōŜƴΦ  

L aŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘǎ ǳǘōǳŘ ƪŀƴ Řǳ Ǿƛŀ 9.{/hƘƻǎǘ ǎǀƪŀ ƛ ŘŀǘŀōŀǎŜǊƴŀ /Lb!I[Ҍ όŦƻƪǳǎ Ǉň ƻƳǾňǊŘƴŀŘύΣ tǎȅŎƘLbCh όŦƻƪǳǎ Ǉň  

ǇǎȅƪƻƭƻƎƛύΣ 9wL/ όŦƻƪǳǎ Ǉň ǇŜŘŀƎƻƎƛƪύ ƻŎƘ aŜŘƭƛƴŜ όŦƻƪǳǎ Ǉň ƳŜŘƛŎƛƴΣ ƻƳǾňǊŘƴŀŘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ƻŘƻƴǘƻƭƻƎƛύΦ ±ƛƪǝƎǘ ŀǧ ǾŜǘŀ ŅǊ 

ŀǧ Řǳ ŦňǊ ǘǊŅũŀǊ Ǉň ŀƭƭ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬǎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛ ŘŀǘŀōŀǎŜǊƴŀ ƳŜƴ ŀƭƭŀ ǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜǊ ƛƴƎňǊ ƛƴǘŜ ƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘǎ ǇǊŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴŜǊΦ hƳ Řǳ 

ƘƛǧŀǊ Ŝƴ ŀǊǝƪŜƭ Řǳ Ǿƛƭƭ ƭŅǎŀ ǎƻƳ Řǳ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ōŜǎǘŅƭƭƴƛƴƎǎŦƻǊƳǳƭŅǊ ŀǧ Ŧȅƭƭŀ ƛ ǎň ōŜǎǘŅƭƭŜǊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ŀǊǝƪŜƭƴ ǝƭƭ ŘƛƎΦ 

9.{/hƘƻǎǘ Ŭƴƴǎ ǝƭƭƎŅƴƎƭƛƎ Ǿƛŀ aŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘǎ ƘŜƳǎƛŘŀ ǳƴŘŜǊ ƭŅƴƪŀǊ /Lb!I[Ҍ ƻŎƘ tǎȅŎƘLbCh όŘǳ ƪŀƴ ǾŅƭƧŀ ŀǧ ǎǀƪŀ ƛ 9wL/ ƻŎƘ 

aŜŘƭƛƴŜ ƴŅǊ Řǳ ŅǊ ƛƴƴŜ ƛ 9.{/hƘƻǎǘύ ƳŜƴ ǾŅǊŘŜƴ Ŭƴƴǎ ƻŎƪǎň ǎƻƳ ŀǇǇΦ L ŘŜƴ ƘŅǊ ƳŀƴǳŀƭŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ƧŀƎ ŀǧ Ǿƛǎŀ ƘǳǊ Řǳ ŀƴǾŅƴŘŜǊ 

9.{/h{ ŀǇǇΦ  

5ǳ ƪŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ǾƛŘ ŦǊňƎƻǊ ƻŎƘ ƘƧŅƭǇ ƳŜŘ ŀǧ ƪƻƳƳŀ ƛƎňƴƎΣ Ƴŀƛƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪŀōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘϪǊŜƎƛƻƴƧƘΦǎŜ 

5Ŝƴ ƘŅǊ ƳŀƴǳŀƭŜƴ ŅǊ ƭƛŎŜƴǎƛŜǊŀŘ ǳƴŘŜǊ /ǊŜŀǝǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ 

{ƻŬŜ )ōŜǊƎΣ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊƛŜ ƛ wŜƎƛƻƴ WŅƳǘƭŀƴŘ IŅǊƧŜŘŀƭŜƴ 

{ŜƴŀǎǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ нм-лп-ол 



9.{/h ŀǇǇΥ ƛ ŜȄŜƳǇƭŜǘ ǎƛǧŜǊ ƧŀƎ Ǉň ŜȄǘŜǊƴǘ ƴŅǘ ƻŎƘ ƭƻƎƎŀǊ ƛƴ ƳŜŘ Ƴƛǧ hǇŜƴ!ǘƘŜƴǎ-ƪƻƴǘƻΦ 

hƳ Řǳ ƛƴǘŜ ƘŀǊ Ŝǧ hǇŜƴ!ǘƘŜƴǎ ƪƻƴǘƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀ Ŝǧ Ǿƛŀ aŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘǎ ƘŜƳǎƛŘŀΦ 

WŀƎ ƭŀŘŘŀǊ ƴŜǊ ŀǇǇŜƴ ŦǊňƴ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ό!ƴŘǊƻƛŘύ ŜƭƭŜǊ !ǇǇ ǎǘƻǊŜ όƛtƘƻƴŜ ƻŎƘ ƛtŀŘύ ƻŎƘ ƪƭƛŎƪŀǊ Ǉň ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀΦ  

bŅǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ŅǊ ƪƭŀǊ ƪƭƛŎƪŀǊ ƧŀƎ Ǉň ǀǇǇƴŀΦ 
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!ǇǇŜƴ ǀǇǇƴŀǎΦ 5Ŝǘ ŦǀǊǎǘŀ ǎƻƳ ƘŅƴŘŜǊ ŅǊ ŀǧ ŀǇǇŜƴ ǳƴŘǊŀǊ ƻƳ ŘŜƴ ŦňǊ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ Ƴƛƴŀ ŦƻǘƻƴΣ ƳŜŘŘŜƭŀƴŘŜƴ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ŬƭŜǊ Ǉň  

ŜƴƘŜǘŜƴΚ WŀƎ ƪƭƛŎƪŀǊ Ǉň bŜƪŀΦ ±ŀǊŦǀǊ ŀǇǇŜƴ Ǿƛƭƭ Ƙŀ ŘŜƴ ǝƭƭƎňƴƎŜƴ ǾŜǘ ƧŀƎ ƛƴǘŜΣ ƳŜƴ ŀǧ ƴŜƪŀ ǘȅŎƪǎ ƛƴǘŜ ǇňǾŜǊƪŀ ŀǇǇŜƴǎ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊΦ  

WŀƎ ƪƻƳƳŜǊ Řň ǝƭƭ ŀǇǇŜƴǎ ǎǘŀǊǘǎƛŘŀ ƻŎƘ ƪƭƛŎƪŀǊ Ǉň YƻƳ ƛƎňƴƎΦ 

  



!ǇǇŜƴ Ǿƛƭƭ ƴǳ Ƙƛǧŀ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƧŀƎ ǝƭƭƘǀǊ ŦǀǊ ŀǧ ƎŜ ƳƛƎ ǊŅǧ ǎǀƪƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ όŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ŝ-ōǀŎƪŜǊ ƛƴŘŜȄŜǊŀŘŜ ƛ 9.{/hƘƻǎǘκ

ŀǇǇ ƳŜƴ aŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ ƘŀǊ ƛƴǘŜ ǇǊŜƴǳƳŜǊŀǝƻƴ Ǉň 9.{/hǎ Ŝ-ōƻƪǎǇŀƪŜǘ ǎň ŘŜǘ ŅǊ ƻƴǀŘƛƎǘ ŀǧ Ǿƛǎŀ ŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴύΦ  

WŀƎ ƪƭƛŎƪŀǊ ƛ ŦŅƭǘŜǘ {ǀƪ ŜƊŜǊ ƴŀƳƴΣ ǇƻǎǘƴǳƳƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎǘŀŘ ǎň ǀǇǇƴŀǎ Ŝƴ ǎǀƪǊǳǘŀ ŘŅǊ ƧŀƎ ǎƪǊƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴ WŅƳǘƭŀƴŘ ǎň ǎƪŀ ǾŀƭŜǘ  

w9DLhb W!a¢[!b5 I!wW95![9b ƎŜǎ ǎƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛ ƭƛǎǘŀƴΣ ƧŀƎ ƪƭƛŎƪŀǊ Ǉň ƴŀƳƴŜǘ ƻŎƘ ƪƭƛŎƪŀǊ ǎŜŘŀƴ Ǉň !ƴǎƭǳǘ Řƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

 

 



9ƊŜǊǎƻƳ ƧŀƎ ǎƛǧŜǊ Ǉň ŜȄǘŜǊƴǘ ƴŅǘ ƳňǎǘŜ ƧŀƎ ƭƻƎƎŀ ƛƴ ƳŜŘ Ƴƛǧ hǇŜƴ!ǘƘŜƴǎ-ƪƻƴǘƻ όƪƭƛŎƪŀ ƘŅǊ ŦǀǊ ƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ ŦǀǊ ŀǧ ōŜƪǊŅƊŀ ŀǧ 

ƧŀƎ ŅǊ Ŝƴ ƎƻŘƪŅƴŘ ŀƴǾŅƴŘŀǊŜ ŀǾ aŜŘƛŎƛƴǎƪŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘǎ ǘƧŅƴǎǘŜǊΦ YƭƛŎƪŀ Ǉň {ƛƎƴ ƛƴΦ !ǇǇŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ŦǊňƎŀ ƳƛƎ Ŝƴ ƎňƴƎ ǝƭƭ ƻƳ ƧŀƎ Ǿƛƭƭ 

ƎŜ ŘŜƴ ǝƭƭƎňƴƎ ǝƭƭ Ƴƛƴ ŘŀǘŀΣ ƪƭƛŎƪŀ Ǉň bŜƪŀ ƻŎƘ ŦǊňƎŀ ƛƴǘŜ ƛƎŜƴ ǎň ǎƭƛǇǇŜǊ Řǳ ŦǊňƎŀƴ ƴŅǎǘŀ ƎňƴƎ Řǳ ƭƻƎƎŀǊ ƛƴΗ 

bǳ ŅǊ ƧŀƎ ƛƴƴŜ ƛ ŀǇǇŜƴΗ 

ƧƘǊǎƻŬŜōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊƛŜƴ 

ϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝϝ 
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