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Svar pa revisorernas granskning av styrelsens
internkontroliplan

Revisionskontoret har genomfort en granskning av regionstyrelsens arbete med
internkontrollplanen for ar 2015. Granskningen har syftat till att undersoka om
styrelsens internkontrollplan ar upprittad och genomford i enlighet med det av
fullméktige beslutade internkontrollreglementet och uppfyller kommunallagens
bestammelser. Granskningen har aven omfattat att undersoka om det finns
tillfredsstéllande rutiner for dterrapportering och uppféljning av arbetet med att
genomfora internkontrollplanen.

Regionstyrelsen konstaterar inledningsvis att arbetet med internkontrollen har starkts
jamfort med tidigare granskningar. Av granskningen framgar aven att styrelsens
internkontrollplan ar upprittad och genomférd 1 enlighet med ridande reglemente,
vilket ar positivt. Vidare instaimmer regionstyrelsen i de punkter som granskningen
uppmarksammat.

Regionstyrelsen kommer att arbeta med att forstarka arbetet med internkontroll genom
att:

e Arbeta med att synliggora och medvetandegora pa ledningsnivi om
internkontroll samt involvera fler chefer i atbetet med framtagande av den arliga
internkontrollplanen

e Revidera gillande internkontrollreglemente. Har ingar att skapa tydligare
tillimpningsanvisningar for riskbedomningar och ifyllande av
internkontrollplanen samt tydliggora ansvarsfordelning for aterrapportering

e Starka arbetet med riskbedomning och riskhantering

e Formalisera rutiner for nar och hur internkontroll ska redovisas till fullmaktige

Granskningen har visat p4 omriden dar forbattringsarbete bor ske:

Genomfor riskinventering i samtliga verksamheter for att sikerstilla att
prioriteringar av riskférebyggande atgirder sitts in dér de storsta riskerna finns.
Arbetet med internkontroll ar fortfarande ett utvecklingsomrade som alltjamt pagar.

I framtagandet av kommande érs internkontrollplan kommer fler enheter att involveras i
risk- och konsekvensanalysarbetet. I ramverket for internkontroll, COSO-modellen,
anges att en organisations kultur ar en viktig bestandsdel i att skapa legitimitet och
forstaelse for arbetet med egenkontroll och riskarbetet. Hiri torde det finnas ett
betydande arbete att gora. Samordningskansliet har under hosten 2015 bokat tid f6r en
traff med stabschefer for en ytterligare dragning om internkontroll och om hur
riskomraden kan plockas ut. Har maste organisationen bli battre pa att identifiera risk
relaterat till uppsatta mél. En riskidentifiering ska kunna goras pa alla nivéer i
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organisationen och bade interna och externa riskfaktorer ska kunna tas med och
bedomas.

Dokumentera risk- och visentlighetsanalyser f6r att tydliggéra motivering och
prioritering av riskomradena i internkontrollplanen f6r alla berérda och
underliitta vid uppféljning och planering.
Infor framtagandet av styrelsens internkontrollplan 2015 fick respektive stabschef i
uppdrag att ta fram, analysera och bedoma de risker som de ansag vara de mest allvarhiga
inom aktuellt ansvarsomrade. Inom vissa omraden framkom fler riskomriden 4n de som
slutligen nedtecknades i den internkontrollplan som faststalldes av styrelsen. Gallande
internkontrollreglemente (med tillimpningsanvisningar) haller for narvarande att arbetas
om for att ge ett battre stod vid framtagandet av planen. Hari kommer bland annat att
inga att uppratta sa kallade bruttolistor dar det tydligare framgar hur risker har virderats.
Mer tydligt ska det framga:

¢ Identifiering av risk

e Analys om hur identifierade risker paverkar maluppfyllnad

e Riskkategorisering efter allvatlighetsgrad

e Styrning av hur risk ska hantering via limpliga metoder

En tydligare kommunikation mellan Samordningskansliet, stabscheferna och de
som utsetts som ansvariga i internkontrollplanen sa att det dr klart vad ansvaret
innebir och vad som fdrvintas i aterredovisningar och uppfoljningar.

I arbetet med internkontrollreglementet och internkontrollplanen for 2015 har ansvarig
handlaggare traffat ledningsgrupp och de stabschefer som 6nskat hjalp med att ta fram
riskomraden inom det egna verksamhetsomradet. Internkontrollreglementet aterfinns i
ledningssystemet och anses darfor vara kant hos samtliga medarbetare inom
organisationen. I reglementet framgar vilket ansvar man som medarbetare eller chef har
gillande internkontrollarbetet.

En ytterligare traff med chefsgruppen ar planerad under november 2015. I samband
med detta kommer ansvarsfordelning att diskuteras. Vid den planerade revideringen av
reglemente och plan kommer tydligare tillimpningsanvisningar att laggas i syfte att
forenkla arbetet med riskbedomningar och aterrapporteringar. .

Sdkerstill att internkontrollreglementet efterlevs nir det giller redovisning av
styrelsens arbete med interna kontrollen i fullmiktige.

Regionstyrelsens internkontrollreglemente faststalldes hosten 2014 tillsammans med
internkontrollplanen for verksamhetsar 2015. Tanken ar att en samlad redovisning 6ver
styrelsens internkontroll skall delges fullmaktige efter att samtliga uppfoljningar gjorts.
Foljaktligen kommer denna redovisning att aterfinnas som ett informationsiarende under
fullmaktiges sammantrade i borjan av 2016.
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