Bedoémning delarsrapport per april 2013 Dnr: REV/12/2013

Revisorerna i Jamtlands lans landsting 2013-05-30

Till
Landstingsfullméaktige

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi av fullméktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i del-
arsrapport per 2013-04-30 &r forenligt med de mal fullméktige beslutat. Reviso-
rernas bedomning ska bildggas delarsrapporten infor fullmiktiges behandling av
densamma.

Bedomningen dr baserad pé en begrdnsad granskning av delérsrapporten, inriktad
pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningens genomforande

Landstingsstyrelsen behandlade deldrsrapporten per april 2013 vid sitt samman-
trdde den 29 maj . Underlag till féreliggande bedomning &r landstingsstyrelsens
delérsrapport till fullméktige och uppgifter som framkommit i de granskningsin-
satser som revisorerna i enlighet med revisionsplan for ar 2013 hittills har genom-
fort.

Foérutom en Oversiktlig granskning av delarsrapporten har granskningen dven om-
fattat studie av protokoll for den aktuella perioden och andra relevanta dokument
samt 6vrig bokslutsdokumentation i form av specifikationer. Vi har inte i detalj
granskat att rdkenskaperna &r riktiga. Istillet har rimlighetsanalyser gjorts med
hjélp av oversiktliga analyser kombinerat med stickprovskontroller.

Vid var granskning har vi sirskilt iakttagit foljande:

1. Delarsrapporten

Delarsrapporten innehaller i stort sett den 6versiktliga redovisningen av ekonomi
och verksambhet i landstinget som lagen foreskriver. Dock saknas redovisning av
landstingets ataganden gentemot externa parter som bolag, stiftelse och regionfor-
bund. Uppgifter saknas d4ven om Hélsovalet nir det géller privata utférare. Som
torklaring uppges “inga produktionsstatistik tillganglig”.



[ styrelsens &terrapportering i delérsrapporten saknas en foljsamhet till landstings-
planens “framgéngsfaktorer” som avser fullmiktiges ettariga uppdrag till styrel-
sen, enligt den nya styrmodellen.

[ delarsrapporten redovisas en uppfoljning av landstingsdirektorens verksamhets-
plan som enligt uppgift har en direkt koppling till framgéngsfaktorerna och omfat-
tar fokusomraden” med madtetal och aktiviteter. Vi noterar dock att framgangs-
faktorerna inte i alla delar técks in i direktorens plan. Delarsbokslutet bestar i 6v-
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rigt av avsnitten; “patientsikerhet”, ”vard i rimlig tid”, "ldkemedel”, “milj6arbe-
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te”, “regional utveckling”, “medarbetare”, "ekonomi”, "rdakenskaper” d.v.s. struk-
tur enligt tidigare styrmodell.

Vir bedomning

Delérsbokslutet ger inte en tillrdckligt tydlig aterredovisning av fullméktiges
uppdrag till styrelsen. Det saknas aterredovisning av en del av de framgangstakto-
rer som , enligt styrmodellen, utgér fullmédktiges ettariga uppdrag till styrelsen.

Maluppftyllelsen enligt det uppdrag som fullméktige gett styrelsen anser vi darfor
inte vara mojlig att i sin helhet bedoma.

Vi rekommenderar att styrmodellen kompletteras s att delarna i modellen pa ett
battre sétt hdanger ihop. Vi rekommenderar dven att aterredovisningen gors med
motsvarande struktur som fullméktiges arliga uppdrag till styrelsen d.v.s. per
framgangsfaktor inom resp. huvudomrade (enligt Ostergétlands modell).

2. Protokoll

Vi noterar och ser positivt pa att styrelsen fattat beslut om en rad atgérder i syfte
att komma till rdtta med det bekymmersamma ekonomiska ldget.

Vér granskning av styrelsens protokoll for januari — april visar dock att det i vissa
fall saknas vdsentliga underlag till fattade beslut som kan visa att en tillracklig
beredning skett. Framst giller detta beslutet om stafettlédkarstopp fr.o.m. juni 2013
i primérvéarden i Ostersund. Vi har heller inte p annat sétt kunnat finna att beslu-
tet kommenterats med koppling till exempelvis landstingsplanens uppdrag, hélso-
och sjukvardslagen, patientsdkerhet, arbetsmiljé6 mm.

Stopp for resor, konferenser, kurser mm har i likhet med tidigare ar beslutats utan
att konsekvenser redovisats med koppling till behovet av aktuella kompetenser
och utan att berdknad besparing presenterats.

Vir bedomning

Vi stéller oss tveksam till om styrelsen &r ratt beslutsnivan nér det géller beslutet
om stafettlikarstopp i Ostersunds primérvard. Beslutet medfr avvikelser fran
landstingsplanen avseende; trygga patienter, hdlsofrimjande arbetsmiljo, vard
efter behov mm och borde ddrmed tas av fullméktige.

Vi vill dven uppmérksamma pa att beslutet kan strida mot hélso- och sjukvardsla-
gen liksom patientsidkerhetslagen.



Vi ser allvarligt pa den i vissa fall bristande beredningen dér konsekvensanalyser
och berdkningar saknas. Beslutet om stopp for stafettldkare saknar, enligt vara
iakttagelser vid protokollsgranskningen, vdsentlig information om konsekvenser
av beslutet bade for medborgarna och medarbetarna.

Den sedan ett flertal ar aterkommande stoppet av resor, konferenser och kurser
kan fa oonskade konsekvenser for verksamheten. Vi rekommenderar darfor att
styrelsen sdkerstiller att erfarenheter fran tidigare motsvarande atgirder iakttas
infor beslut, bdde avseende de verksamhetsméssiga och de ekonomiska konse-
kvenserna. I en kunskapsintensiv verksamhet bor fortbildning, enligt var mening,
ingd som en del i den ordinarie verksamheten och praglas av langsiktighet i styr-
ningen for att sidkerstélla en sdker och eftektiv verksamhet.

3. Mali landstingsdirektorens verksamhetsplan

Landstingsdirektorens verksamhetsplan, godkand av styrelsen, omfattar 20 mal

fordelade inom malomradena; “samhille”, “patient”, "verksamhetsresultat” och
“medarbetare”.

11 av mélen har i olika grad inte uppfyllts. Av dessa hérror storre delen till mal-
omréadet “verksamhetsresultat”, ndrmare bestdmt strokevarden, cancersjukvarden,
akutmottagningen, undvikbar slutenvard, inneliggande patienter med vardrelate-
rad infektion.

Telefontillgdngligheten &r fortfarande ett problemomrade. Vi noterar dock att ett
antal atgérder satts in i syfte att forbattra kontakten via telefon.

Sjukfranvaron bland medarbetarna 6kar som tidigare &r. Delarsbokslutet visar
dven att sjukfranvaron bland kvinnorna 6kar. Malet om att skillnad i sjukfrdnvaro
mellan kvinnor och mén ska minska” uppnas ddrmed inte.

Vir bedomning

Vi ser positivt pa att primédrvarden arbetar for att forbattra telefontillgédngligheten.
Patienternas kanal till hilsocentralerna, for rddgivning, bokning av besék mm, &r
via telefonen och det 4r dirmed mycket viktigt att denna kanal fungerar.

Verksamhetsmélen och medarbetarnas situation bor enligt var mening far en 6kad
uppmarksamhet fran styrelsen sa att atgérder sétts in i tid.

4. Resultatkrav

Resultat Arsbudget | Prognos helar

er april 2013
P P -resultat - resultat

Verksamheterna +0,3

Landstinget totalt -124,7 0 -172,2




Landstingets ekonomiska resultat per april &dr -124,7 mkr varav 117,8 mkr avser
engangskostnaden for Rips-rdntan. Landstingets verksamheter visar plusresultat
till skillnad fran motsvarande period 2012 da underskottet uppgick till 25,2 mkr.
Prognostiserat resultat for heldr visar minus 172,2 mkr medan resultatkravet fort-
satt dr O kr. Enligt balanskravet har landstinget att under 2013 4terstélla tidigare
ars underskott 36,7 mkr vilket man enligt uppgitt inte kommer att kunna klara av.

Vir bedomning

Landstingets ekonomiska situation dr mycket bekymmersam och ekonomin &r
langt ifran att vara i balans. Tidigare ars underskott kommer enligt uppgift inte att
kunna hdmtas in under planperioden.

Landstinget budgeterar med O-resultat trots tidigare ars underskott som enligt reg-
lerna ska tdckas under 2013. Vi vill hiar &nyo uppmarksamma styrelsen pé att ba-
lanskravet dr en miniminiva. Den stora utmaningen blir att klara en god ekono-
misk hushallning d.v.s. att bland annat bygga upp en buffert si att verksamheten
kan bedrivas samtidigt med stora framtida pensionsataganden.

5. Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande slutsats &r att det ekonomiska resultatet och det resultat for
verksamheterna som redovisas i delarsbokslut per april 2013 i flera vdsentliga
delar inte uppfyller de mal som fullméktige beslutat.

Styrelsens aterredovisning i delarsrapporten har inte en tydlig koppling till fram-
géngsfaktorerna som enligt den nya styrmodellen utgor fullméktiges ettariga upp-
drag till styrelsen. Det &r darfor inte mojligt att gora en fullstindig avstdmning av
malupptyllelsen.

Jamtlands ldns landsting 2013-05-30

For Jimtlands lins landstings revisorer
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