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Granskning av Budgetprocessen

Landstingets revisorer har granskat om landsting-
ets budgetarbetet bedrivs pd ett sitt som skapar
goda forutsittningar for att budgeten kan utgora
ett vil fungerande styrinstrument.

Granskningen som ir del ett (1) i granskningen
av "God ekonomisk hushallning” har genomforts
i avseendet hur budgetprocessen har organiserats
och hur ansvar i processen har fordelats. Del tvd
(2) som omfattar budgetens innehdll och styr-
ningen mot en god ekonomisk hushéllning be-
riknas avrapporteras i februari.

Budgetarbetet har utvecklats

Granskningen visar ssmmanfattningsvis att
landstingets budgetarbete har utvecklats till att i
stérre omfattning 4n tidigare involvera chefer i
arbetet och i dialogen med den politiska ledning-
en. Landstinget revisorer bedémer att detta kan
bidra till att ge 6kade forutsittningar f6r att bud-
geten ska kunna fungera som ett styrinstrument.

Granskningen har dven visat pa brister i budget-
processen. I det foljande redovisas de omriden
som behdover forbittras:

Forutsittningar for analyser kan forbitt-
ras

Centrumcheferna har uppgett att de anser att
processen skulle kunna forbittras genom att ska-
pa bittre férutsittningar for djupare analyser av
centrumens forutsiteningar och behov.

Okad delaktighet efterfrigas

Granskningen har visat att det bland omrades-
cheferna finns ett visst missndje med hur budget-
arbetet infor 2013 &rs budget har fungerat. Mer
4in hilften av omridescheferna anser att de inte
fact vara tillrickligt delaktiga i dialogen kring

fordelningen av de ekonomiska ramarna.
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Dokumentation f6r 6kad tydlighet

Granskningen har visat att det saknas aktuella
processbeskrivningar f6r det budgetarbete som
ska utféras inom centrumen. Vissa chefer har
efterfrigat 6kad tydlighet avseende budgetproces-
sen, bade vad giller processens innehall och vad
som forvintas av cheferna.

Revisorerna rekommenderar

Landstingets revisorer har limnat foljande tvd
huvudsakliga rekommendationer:

e Act folja upp att de rutiner avseende pro-
cesstyrning som finns i landstingets led-
ningssystem tillimpas. Detta for att oka
forutsittningarna for att uppticka even-
tuella forbattringsomraden samt for att
sikra att processarbetet dokumenteras.

e Att méjliggora f6r omridescheferna att
vara delaktiga i budgetarbetet. Detta ir,
enligt revisorernas mening, viktigt for att
oka forutsittningarna for att budgeten
ska kunna fungera som ett vil fungerande
styrinstrument.
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