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Upphandlingsverksamhet

Landstingets revisorer har granskat om lands-
tingsstyrelsen har en tillfredsstillande styrning
och kontroll av upphandlingsverksamheten.

Inledningsvis ska nimnas att vi vid var gransk-
ning har noterat att det beslutats att inritta ett
inkdpskontor och att det inom landstinget pagar
ett arbete f6r att forbittra landstingets inkdps-
process inklusive upphandlingsverksamheten.

Med hinsyn tagen till nimnda férhallanden vill
vi dock uppmirksamma pa féljande f6rbattrings-
omriden:

Uppdrag och ansvar behover fortydligas

Revisorerna bedémer att roller och ansvar
behover fortydligas och kommuniceras ut till
verksamheterna for att minska risken for att
upphandlingar genomférs ineffektivt eller med fel
upphandlingsform.

Revisorernas granskning visar att ansvarsférdel-
ningen mellan upphandlingsenheten och upp-
dragsgivarna (landstingets verksamheter) inte ar
tillrickligt tydlig. Ansvaret f6r de olika delarna i
inkdpsprocessen har heller inte 4n faststillts for
det nya inkdpskontoret.

Uppfoljningen av upphandlingsverksam-
heten behover forbittras

I dagsliget sker ingen regelbunden och systema-
tisk uppféljning av arbetsprocessen, enskilda avtal
eller efterlevnaden av regler inom upphandlings-
enheten. Revisorerna har vid granskningen dven
konstaterat att det inte genomférs nigra regel-
bundna och systematiska riskanalyser f6r upp-
handlingsverksamheten. Sidana riskanalyser och
uppfoljningar behovs enligt revisorernas mening

for ate fa kunskap om risker i verksamheten och hur

dessa kan hanteras samt for att sikerstilla en effektiv verk-

samhet.

Provning av eventuellt jiv bor stirkas

Revisorernas granskning visar att ett flertal av de
rutiner och regler som tillimpas for hantering av
jav och mottagande av forméner inte 4r doku-
menterade och att vissa av styrdokumenten ir

forildrade.

Revisorerna anser att det behévs en rutin f6r
provning av om det kan finnas omstindigheter
som kan rubba oberoendet f6r de nyckelpersoner
som ir involverade i upphandlingsirendet. Detta
for att minska risken f6r att det uppstar tveksam-
heter kring upphandlingsforfarandet. Det bor
dven finnas en rutin fér att informera de som ir
involverade i upphandlingsprocessen om gillande
forhallningsregler och om skyldigheten att sjilv-
mant anmila jiv.

Granskning av Upphandlingsverksamheten 2011-12-
12, dnr Rev/14/2011. Fér mer information, se vir
webbplats: www.jll.se/revision

eller kontakta:

Mona Nyberg, Revisorernas ordférande

070-554 41 03

Majvor Enstrom, Revisionsdirektsr
063-14 75 28
070-677 31 09



http://www.jll.se/revision

