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Styrning av likarnas tid och kompetens

Vi har granskat styrningen av likarnas tid och
kompetens inom verksamhetsomridena ortopedi,
kirurgi och medicin under &r 2009. Gransk-
ningen ir delvis en uppfoljning av tidigare
granskningar frin 1998-2005. Syftet med nu
genomford granskning ir i huvudsak att un-
dersdka hur likararbetstiden planeras for att till-
godose verksamhetens behov, hur avtalsenlig
mdjlighet till schemaliggning tas tillvara samt
hur likarna erfarenheter och kunskaper tas till-
vara 1 landstingets utvecklingsarbete.

Granskningen visar i sammanfattning att det,
sedan tidigare granskningar, skett en del frbitt-
ringar men att det fortfarande finns en obalans
mellan verksamheternas behov av likarinsatser
och planeringen av likararbetstiden.

I granskningen har féljande forbittringsomriden
framkommit:

Planeringen av likarresursen bor i 6kad
grad anpassas till virden..

..en verksamhet som pégér dygnet runt och som
genomgir stindiga forindringar som f6ljd av
utvecklingen av nya behandlingsmetoder mm.
Uppgifterna om verksamheten (mottagning, ope-
ration och inskrivningar) for ir 2009 visar att en
stor del av virden intriffar utanfér likarnas ordi-
narie arbetstid som vanligtvis ir forlagd kl 07-17
mandag — fredag. P& 6vrig tid bedrivs en omfat-
tande jourverksamhet som ir kostsam pé grund
av ersittningsnivierna och som minskar utrym-
met {6r planerad verksamhet nir jourkompensa-
tion méste liggas ut vanligtvis i veckovisa ledig-
heter.

Visentligt att det finns ramar for be-
manningsplaneringen.

I granskningen har framkommit att det i vissa fall
saknades mal och bemanningsplaner, i nigot fall
var planen under utarbetande.
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Likaravtalet dr inget hinder for ut-
okad schemaliggning.

Enligt likaravtalet forldggs ordinarie arbetstid till
kl 07-21 vardagar. Dirutéver finns dessutom,
enligt likaravtalets underbilaga 2, utrymme att
lokalt forhandla om ordinarie arbetstider d4ven
under andra tider pd dygnet. Vér granskning
visar att de mojligheter som ges i likaravtalet till
att schemaligga likarna utover kl 07-17 vardagar
nyttjas i ringa utstrickning.

Operationssalar star oanvinda pa fredag

eftermiddagar.

P4 fredagarna ir likarnas arbetsdag kortare 4n
mandag-torsdag, eftersom inarbetning av tid
skett. En f6ljd 4r att operationssalar stir oanvin-
da under fredag eftermiddagar. Forklaringen ir
enlig uppgift att virdavdelningarna har minskad
verksamhet under helger. Inte heller polikliniska
operationer fredag eftermiddag anses vara limpli-
ga med hinsyn till efterarbetet som 4r férknippat
med dessa ingrepp.

Likarnas medverkan i landstingets ut-
vecklingsarbete kan utvecklas.

Vid intervjuer har framkommit att likarnas med-
verkan i det systematiska kvalitets- och pati-
entsikerhetsarbetet hittills varit blygsamt frimst
tillfsljd av brist pd utrymme i arbetsschemat och
att dessa aktiviteter inte prioriterats.
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