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Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat verksamheten under ar 2008 inom landstings-
styrelsen, patientnamnden och fullméktigeberedningarna for Folkhélsa, livsmiljo och kultur, Vard
och rehabilitering samt Demokrati och lansutveckling. Vidare har vi granskat verksamheten inom
den gemensamma ndmnden mellan Jamtlands lans landsting och lanets kommuner avseende
samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter samt verksamhe-
ten inom den gemensamma ndmnden mellan landstinget och Stromsunds kommun avseende
Narvard Frostviken.

Vi har dven genom lekmannarevisorerna och de fortroendevalda revisorerna granskat verksamhe-
ten under det gangna aret i foretagen Landstingsbostader i Jamtland AB, Lanstrafiken i Jamtlands
lan AB, Norrtag AB, ALMI Foretagspartner Mitt AB, ALMI Féretagspartner Jamtland AB, och
Stiftelsen Jamtli.

Styrelser, nédmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll samt aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksam-
heten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, landstingets revisionsreglemente och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vara skrivelser och de sakkunnigas rapporter som avlamnats under aret framgar av bifogade for-
teckning.

Till var berattelse bifogas ocksa de granskningsrapporter som lekmannarevisorerna, enligt 10 kap.
5 § aktiebolagslagen, har [dmnat for de ovan ndmnda aktiebolagen samt revisionsberéttelser for
dessa bolag, Stiftelsen Jamtli och kommunalférbundet Norrlands Musik och Dansteater.

Vi overlamnar till landstingsstyrelsen ocksa en separat granskningsrapport éver iakttagelser, syn-
punkter och forslag pa atgarder med anledning av granskningen av arsredovisningen for ar 2008.
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Patientndmnden

Revisionens inriktning och resultat

Vi har tagit del av namndens redovisning av sin verksamhet for det gangna aret. Granskningen
ger inte anledning till anmérkning mot n&mnden.

Ansvarsprovning
Vi tillstyrker att ledamoterna i Patientnamnden beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2008.

Gemensamma namnden for upphandling, lagerhallning och distribution av sjuk
vardsprodukter.

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av protokoll, verksamhetsberattelse och andra handlingar granskat verk-
samheten inom ndmnden. Granskningen ger inte anledning till anmérkning mot ndmnden.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledamoterna i Gemensamma namnden avseende upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2008.

Gemensamma namnden for Narvard Frostviken.
Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av protokoll, verksamhetsberattelse och andra handlingar granskat verk-
samheten inom ndmnden.

Namnden redovisar ett underskott mot budget for ar 2008 pa 2 915 tkr. Négon analys over
ekonomin I1&mnar ndmnden inte i sin verksamhetsberéattelse och inte heller redovisas om och

pa vilket sitt den ekonomiska situationen har avhandlats med de bada huvudmannen for verk-
samheten. Namnden redovisade aven ar 2007 och 2006 underskott mot budget med 1 266 tkr
respektive 1 979 tkr. Vi har dven tidigare efterfragat en narmare analys och dialog om namndens
ekonomi.

Vi finner anledning papeka att namnden, enligt kommunallagen 6 kap. 7 §, skall se till att den in-
terna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt och
enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt. Det innefattar &ven att halla tilldelad budget.

Ansvarsprovning

Mot bakgrund av det ovan redovisade riktar vi, jamlikt kommunallagen 9 kap. 17 §, anmdrkning
mot den gemensamma namnden for Narvard Frostviken med anledning av namndens bristande
kontroll 6ver ekonomin.

Trots anmérkningen tillstyrker vi att ledamoterna i ndmnden beviljas ansvarsfrihet for verksam-
hetsaret 2008.



JAMTLANDS LANS LANDSTING Sid.
REVISORERNA 3

Beredningen for Folkhélsa, livsmiljé och kultur

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verksamhetsberéttelse och andra handlingar
granskat verksamheten inom beredningen. Granskningen ger inte anledning till anmérkning mot
beredningen.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledamdoterna i beredningen for Folkhélsa, livsmiljé och kultur beviljas ansvarsfri-
het for verksamhetsaret 2008.

Beredningen for VVard och rehabilitering

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verksamhetsberattelse och andra handlingar
granskat verksamheten inom beredningen. Granskningen ger inte anledning till anmdrkning mot
beredningen.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledaméterna i beredningen for Vard och rehabilitering beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2008.

Beredningen for Demokrati och lansutveckling

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verksamhetsberattelse och andra handlingar
granskat verksamheten inom beredningen. Granskningen ger inte anledning till anmérkning mot
beredningen.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledamdterna i beredningen for Demokrati och lansutveckling beviljas ansvarsfri-
het for verksamhetsaret 2008.

Landstingsstyrelsen

Revisionens inriktning och resultat

| var granskning av landstingets verksamhet ar 2008 har vi liksom tidigare lagt stort fokus vid om
verksamheten ar andamalsenlig och effektiv ur ett medborgar- och patientperspektiv.

Patient- och medborgarperspektivet har i forsta hand varit utgangspunkt for uppfoljning och
granskning av andamalsenligheten och effektiviteten vid forskrivning av lakemedel till aldre, i
dimensioneringen och anvandningen av vardplatserna inom specialistvarden, i det forebyggande
patientsakerhetsarbetet, i halso- och sjukvarden till flyktingar och i operationsverksamheten. De
tre sist namnda granskningarna startades i slutet av ar 2008 och har slutforts i bérjan pa 2009.

Forbattringsarbetet inom hélso- och sjukvarden och hanteringen av landstingets pensionsatagan-
den &r andra delar av verksamheten som granskats med avseende pa andamalsenlighet och effekti-
vitet.
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Rékenskapsrevisionen har, utéver bokslutsgranskning, bland annat omfattat en granskning av om
den interna kontrollen m m ar tillfredsstallande i finansférvaltningen samt i hanteringen av lands-
tingets bildkonst.

Resultatet av vara granskningar finns att ta del av i de rapporter som vi Iopande har lamnat och
som finns fortecknade i bilaga.

Mot bakgrund av den anmérkning vi foregdende ar riktade mot landstingsstyrelsen har gransk-
ningen av om styrelsen har tillracklig kontroll 6ver landstingets verksamhet och ekonomi utgjort
en viktig del av den arliga granskningen.

| var granskning av styrelsens ledning och uppfoljning av verksamheten under ar 2008 gor vi fol-
jande iakttagelser och bedémningar.

Styrning och uppféljning av landstingets verksamhet och ekonomi

| foregaende ars revisionsberattelse konstaterade vi bland annat att landstingsstyrelsen behovde
vidta atgarder for att forbattra kontrollen 6ver verksamheten och fér att astadkomma balans mel-
lan uppdrag och resurser, i forsta hand inom specialistvarden. Var bedomning &r att detta behov
delvis kvarstar.

Trots de omdisponeringar av medel som vidtogs infor ar 2008 och de atstramnings- och bespa-
ringsatgarder som fortsatt skulle vidtas under 2008 har obalansen mellan verksamhet och ekono-
mi ytterligare forstarkts. Den globala finanskrisen med den atféljande hastigt férsamrade kon-
junkturen har dessutom bidragit till att 6ka obalansen.

Till skillnad mot foregaende ar noterar vi dock att landstingsstyrelsen under 2008 har vidtagit
atgarder for att framdeles skapa balans mellan den verksamhet som skall bedrivas och de resurser
som finns tillgangliga for detta. Vi avser da bland annat det omstallningsarbete som paborjades i
slutet av ar 2008.

En viktig forutsattning for att omstéllningsarbetet skall bidra till att skapa balans ar, enligt var
bedémning, att de besparingar som skall finansiera de s k inprioriteringarna som ingar i arbetet
realiseras innan inprioriteringarna verkstalls.

En mer realistisk landstingsbudget &r en annan viktig forutsattning som framdeles behdver for-
verkligas for att forbattra landstingsstyrelsens kontroll éver och mojligheter att kortsiktigt styra
verksamheten och ekonomin. Da skapas utrymme for att under aret vid behov omférdela medel
mellan verksamhetsomraden framfor att hos fullméktige behova begara tillaggsanslag eller tillatel-
se att Overskrida tilldelad budget.

Mot bakgrund av bland annat den k&nnbara forlust som drabbade landstinget till f6ljd av den
finansiella oron, framholl vi i samband med var uppféljande granskning av landstingets finansfér-
valtning, under hosten 2008, att granserna for risktagandet i forvaltningen borde definieras pa ett
mer ingaende satt. Vi noterar med tillfredsstéallelse att landstingsstyrelsen nu lagger fram nya reg-
lementen for bade den kortsiktiga likviditetsforvaltningen och férvaltningen av pensionsmedel
dar detta m m tillgodoses.

Vi noterar vidare att landstingsstyrelsen nu ocksa startar ett arbete med att ta fram ett ledningssy-
stem for kvalitet och patientsakerhet sasom vi patalat bade i var nyligen slutférda granskning och
den vi genomforde ar 2006 om patientsakerhetsarbetet. Darmed har styrelsen tagit ett enligt var
mening viktigt steg mot att uppfylla socialstyrelsens foreskrift pa omradet (SOSFS 2005:12).

Sammanfattningsvis konstaterar vi att landstingsstyrelsen under 2008 och fram till idag har vidtagit
flera viktiga atgarder som syftar till att forbattra styrning och uppféljning och kontroll ver landstingets
verksamhet och ekonomi. Det behévs dock, enligt var bedomning, fortfarande ytterligare atgarder for
att uppna en tillfredsstallande niva i nyss namnda avseende.
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Landstingsstyrelsens uppsiktsplikt

Vi har under flera ar uppmaérksammat landstingsstyrelsen pa dess dvergripande ansvar for lands-
tingets angeldgenheter samt den s k uppsiktsplikten. Enligt denna krdvs att styrelsen aktivt foljer
verksamheten i ndmnderna, beredningarna, landstingsféretagen och de kommunalférbund, finan-
siella samordningsférbund etc som landstinget & medlem i och tar de initiativ som uppsikten ger
anledning till. Styrelsen har ocksa utvecklat rutiner m m som kravs for att fullgora uppsiktsplikten
dven om vi bedomer att ytterligare systematiska atgarder behovs.

Landstingsstyrelsen har ett sddant nyss namnt ansvar for den gemensamma namnden for Narvard i
Frostviken oavsett att den ingar i Stromsunds kommuns organisation. Inom ramen for styrelsens ansvar
bor dialogen med nd&mnden utvecklas varvid det ndrmare analyseras vilka resurser som framdeles krévs
for nédmndens verksamhet.

Resultatbedémning

Vi skall enligt kommunallagen, 9 kap 9a 8, bedéma om resultatet i arsbokslutet ar férenligt med
de mal som fullméktige beslutat.

Av landstingsstyrelsens arsredovisning framgar att verksamhetsmalen och beslutade aktiviteter for
ar 2008 i flera fall endast delvis uppnétts. Det géller fortfarande for medborgarna vasentliga mal
inom omradet ”God vérd” sasom de som avser tillganglighet till halso- och sjukvarden och de
indikatorer i "Oppna jamforelser” dar resultatet skulle forbattras, som exempelvis strokevarden.

Malet for kostnadsutvecklingen under ar 2008 har vasentligt 6verstigits. Darmed har, enligt var
mening, det mest betydelsefulla malet for ekonomin ar 2008 inte uppnatts.

Det ekonomiska utfallet for ar 2008 innebar att kostnaderna 6verstiger intakterna. Det uppkom-
na negativa utfallet maste enligt kommunallagen regleras och det egna kapitalet aterstéllas under
de tre ndrmaste aren. | anslutning till var granskning av landstingets pensionsatagande har vi
framhallit att mélet for ekonomin maste ha en resultatniva som svarar mot god hushallning . Det
innebér att den arliga 6kningen av landstingets pensionsatagande samt den nyss namnda regle-
ringen skall rymmas inom en positiv fordndring av det egna kapitalet.

Var samlade bedomning &r att de resultat som redovisas i arsredovisningen i manga men inte i alla
vasentliga delar ar forenliga med de mal som fullméktige beslutat.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker vi att ledamoterna i landstingsstyrelsen beviljas ansvarsfrinet for verksamhetsaret
2008.

Godkénnande av arsredovisningen

Den av landstingsstyrelsen 6verlamnade arsredovisningen &r i allt vasentligt upprattad enligt den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Underlaget for den redovisade avrakningen mot det s k balanskravet har sarskilt granskats. Vi
anser att skalen till att angivna poster av engangsnatur undantas i avrakningen ar godtagbara och
att redovisningen saledes uppfyller de lagstadgade kraven.

Efter var granskning av arsredovisningens redogorelse 6ver landstingets ekonomiska stéllning och
resultat har noterar vi foljande avvikelser:

o Kortfristiga skulder redovisas med 1 120 519 kr for hogt belopp. Beloppet utgors av ett
antal bade debet och kredit poster som av olika anledningar inte utgors av reella skulder.

e Den langfristiga skulden pa 1 116 000 kr hos kammarkollegiet motsvaras enligt uppgift
inte av nagon fordran hos kollegiet och bér bokas bort. Skulden har bestatt i tva amorte-
rings- och rantefria 1an fran 1974 respektive 1975.
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Det redovisade ekonomiska resultatet ar saledes 2 236 519 kr battre an vad som redovisas i resul-
tatrakningen for landstingets ndmndfdrvaltning respektive den sammanstéllda redovisningen.

Arsredovisningen ger trots det nyss papekade en i stort rattvisande bild av utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och landstingets ekonomiska stéllning.

Med den av oss har lamnade upplysningen tillstyrker vi att arsredovisningen for ar 2008 godkanns.

Jamtlands lans landstings revisorer

Mona Nyberg Jons Brostrom Inga-Lis Bromée Sjéberg

Gusten Rolandsson Mats El Kott Gustaf Onilsgard

Eva Simonsson

Till revisionsberattelsen bifogas:
Forteckning ver vara och de sakkunnigas rapporter, skrivelser etc. under ar 2008
Lekmannarevisorns granskningsrapport for ar 2008 for Landstingsbostader i Jamtland AB
Revisionsberittelse for ar 2007 for Landstingsbostader i Jimtland AB
Lekmannarevisorernas granskningsrapport for ar 2008 for Lanstrafiken i Jimtlands lan AB
Revisionsberéttelse for ar 2008 for Lanstrafiken i Jimtlands lan AB
Lekmannarevisorernas granskningsrapport for ar 2008 for Norrtag AB
Revisionsberittelse for ar 2008 for Norrtag AB
Lekmannarevisorerns granskningsrapport for ar 2008 for ALMI Foretagspartner i Mitt AB
Revisionsberittelse for ar 2008 for ALMI Foretagspartner i Mitt AB

. Lekmannarevisorerns granskningsrapport for ar 2008 for ALMI Foretagspartner i Jamtland AB
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. Revisionsberittelse for ar 2008 for ALMI Foretagspartner i Jamtland AB
. Revisionsberéttelse for ar 2008 for Stiftelsen Jamtli
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. Revisionsberittelse for ar 2008 for kommunalforbundet Norrlands Natverk for Musikteater &
Dans, NMD
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