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Landstingsstyrelsen

Resultat av granskningen av landstingets arsredovisning for ar 2008

Vi har uppdragit at vart revisionskontor att granska den av landstingsstyrelsen dverlamna-
de arsredovisningen over landstingets verksamhet for ar 2008.

Resultatet av granskningen ar dokumenterad i bifogad promemoria.
| promemorian lamnas synpunkter och férslag om hur arsredovisningen kan utvecklas.

Som vi framforde foregaende ar sa bor enligt var mening utvecklingen av landstingets
bade verksamhet och ekonomi analyseras och askadliggoras battre genom att vésentliga
nyckeltal 6ver langre tidserier presenteras i bade landstingsplan och arsredovisning.

Revisionskontoret kommer pa vart uppdrag att ta kontakt med styrelsens forvaltning for
att ndrmare behandla de synpunkter och forslag som promemorian omfattar.

Vi foreslar att landstingsstyrelsen ger landstingsdirektoren motsvarande uppdrag.

For Jamtlands I&ns landstings revisorer

Mona Nyberg

Ordférande Jons Brostrom
V ordférande

Bilagor

PM: "Resultat av granskningen av landstingets arsredovisning for ar 2008

Kopia till
Landstingsfullméktiges presidium

Landstingsdirektdren

Bitr. landstingsdirektoren
Chefen for Sekretariatet
Chefen ledningsstab Ekonomi
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Resultat av granskningen av landstingets arsredovisning fér ar 2008

1.

SAMMANFATTNING

Revisorerna har uppdragit at revisionskontoret att granska landstingsstyrelsens arsredovisning
over landstingets verksamhet for ar 2008 och de handlingar m m som &r underlag for redovis-
ningen. Resultatet av granskningen - iakttagelser samt beddmningar och forslag - dokumente-
ras i det foljande.

Resultatet &r sammanfattningsvis:

Arsredovisningen kan fortfarande disponeras sa att den béttre korresponderar med lands-
tingsplanen. Redovisningen kan ocksa utvecklas vad galler problem- och konsekvensanaly-
ser.

Vi noterar att investeringsredovisningen utvecklats i linje med vara tidigare synpunkter.

Redovisningen av landstingsverksamhet som bedrivs i andra juridiska personer bor ses Gver
sa att informationen i arsredovisningen sammanhalls for enskilda féretag och organ samt
att det sékerstalls att redovisningen omfattar samtliga de juridiska personer som landstinget
bedriver verksamhet eller har ett inflytande i.

Vi saknar en redovisning i forvaltningsberattelsen av den primarvardsverksamhet som be-
drivs pa entreprenad i Offerdal, Hede och Hammerdal.

Liksom tidigare anser vi att utvecklingen av landstingets olika verksamheter bor askadlig-
goras genom att nyckeltal bade for verksamhet och ekonomi redovisas i langre tidserier.

Vi upprepar att produktivitetsmatten bor ses Gver sa att de dverensstammer med vederta-
gen definition pa produktivitet.

Formuleringen av utgiftsbeslut under aret om hur utgiften skall finansieras maste ses 6ver
for att uppfylla kraven i kommunallagen.

Kvalitén pa specifikationer av bokslutskonton behdver fortfarande forbattras vad géller un-
derlaget till specifikationerna for vissa konton.

Innehallet i landstingsstyrelsens protokoll vad galler “inkomna handlingar” och "anmélan
av delegationsbeslut” behdver ses liksom dven diarieféringen av dessa beslut.

En langfristig skuld pa 1 116 000 tkr till Kammarkollegiet motsvaras inte av en fordran
hos kollegiet varfor den kan bokas bort. Ett antal felaktigt klassificerade poster medfor att
kortfristiga skulder har redovisats till ett for hogt belopp med 1 120 519 kr. Korrigerat
med dessa belopp dr landstingets forandring av eget kapital 2 236 519 kr béttre &n den av
landstingsstyrelsen redovisade forandringen av eget kapital (ekonomiskt resultat).

Sammanfattningsvis bedomer vi att arsredovisningen oaktat var synpunkter och komplette-
ringar ger en rattvisande bild av utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och
landstingets ekonomiska stallning.
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2. GRANSKNINGENS OMFATTNING

Granskningen har omfattat landstingsstyrelsens arsredovisning och underlaget for denna i form
av dvriga politiska organs samt forvaltningens verksamhetsberéattelser och bokslutsspecifikatio-
ner. Vidare har underlaget for den sammanstallda redovisningen granskats vilket har bestétt av
foretagens redovisningar samt konsolideringen av férvaltningens och foretagens redovisningar.
Arsredovisningen och underlaget har granskats mot landstingsplanen fér 2008-2010 och full-
maktiges 6vriga beslut, landstingsstyrelsens uppdrag till férvaltningen for ar 2008 samt lands-
tingsstyrelsens, beredningarnas och dévriga organs protokoll och handlingar for 2008.

3. GRANSKNINGENS INRIKTNING

Granskningen syftar till att kontrollera om arsredovisningen uppfyller kraven i kommunalla-
gen, lagen om kommunal redovisning, rekommendationer m m fran Radet for kommunal re-
dovisning och annan dokumentation av god redovisningssed.

4. GRANSKNINGENS RESULTAT

4.1 Landstingsstyrelsens arsredovisning

Arsredovisningen skall vara utformad pé ett sddant sitt att fullmaktige och andra intressenter
kan fa en aterkoppling/aterredovisning mot den landstingsplan och budget samt andra beslut
av betydelse for verksamheten som fullméktige fattat for det aktuella verksamhetsaret.

4.1.1  Forvaltningsberattelsen

Vi har granskat om forvaltningsberéattelsen i enlighet med foreskrifterna i lagen om kommunal
redovisning omfattar en redovisning av verksamhetens utfall - kvantitativt och kvalitativt. Vi-
dare om beréttelsen ger en dversikt dver utvecklingen av landstingets verksamhet, upplysningar
om viktiga forhallanden, en redovisning av landstingets investeringsverksamhet och hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststallts for verksamheten. Forvaltningsberattelsen skall dven
omfatta den verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Beddmningar och forslag

Forvaltningsberattelsen kan enligt var mening utvecklas och forbattras i féljande avseenden.

1) Forvaltningsberattelsen ar indelad i avsnitt som i huvudsak motsvarar kraven i la-
gen om kommunal redovisning. Beréttelsen bor dock utformas sa att den i féljande
avseenden battre svarar mot innehallet i landstingsplanen.

Som vi uppmarksammade foregaende ér sa innehaller landstingsplanen 2008-2010
ekonomiska ramar for verksamhetsomraden, samlat for specialistvarden och den
politiska organisationen fordelat pa huvudkostnads- och intéktsslag. Forvaltnings-
berattelsen bor innehalla en motsvarande redovisning av ekonomiskt utfall mot
dessa ramar (budget).
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2)

Det framgar inte om de ovan namnda ekonomiska ramarna skall uppfattas som an-
slagshindningsniva fran fullmaktiges sida. Av fullméaktiges uppdrag till landsting-
styrelsen att faststélla verksamhetsplaner for landstingets olika verksamheter fram-
gar inte om detta ocksa innefattar mgjligheten att andra de ekonomiska ramarna
for verksamhetsomradena.

Som revisorerna tidigare har framhallit bor det bestimmas vilken anslagsbind-
ningsniva som skall gélla for verksamheten, d v s ndmnd, verksamhetsomrade eller
annan niva. Vi finner darfor anledning att upprepa att en fordelning av mal och
forvantat produktionsresultat maste hallas samman med fordelningen/ tilldelning-
en av resurser/landstingsbidrag.

Avsnitten i arsredovisningen bor battre korrespondera med landstingsplanen. Vi
foreslar att foljande beaktas vid disposition m m av arsredovisningen:

e Fordjupade redovisningar av olika verksamheter som riks- och regionsjukvard,
regional utveckling, finansférvaltning (pensionsavsattningar) eller resursslag
som personal (utover vad som foreskrivs i lagen om kommunal redovisning),
lakemedel etc, bor i forsta hand laggas som bilagor for att inte fokus pa redo-
visningen av hur beslutade mal och uppdrag har verkstallts skall ga forlorad.

De ovan namnda fordjupade redovisningarna skulle enligt var mening vinna pa
att goras vid andra tillfallen &n i samband med arsredovisningen. Dels skulle
fordjupningarna var for sig kunna fa storre uppmarksamhet, dels skulle arbetet
med att ta fram redovisningar av olika omraden och darmed arbetsbelastningen
pa berord personal fordelas jamnare Gver tid.

e Vi noterar att investeringsredovisningen har utvecklats i linje med vara tidigare
synpunkter. Investeringsverksamheten bor dock redovisas i ett eget huvudav-
snitt i arsredovisningen varvid de nu bilagda ssmmanstallningarna 6ver inve-
steringsobjekt med fordel kan inarbetas i avsnittet med kommentarer och ana-
lys av verksamheten.

¢ Redovisningen av landstingsverksamhet som bedrivs i andra juridiska personer
bor ses dver i enlighet med vad vi tar upp under avsnittet ”Sammanstélld redo-
visning”.

e Som vi anfort ovan sa bor redovisningen av verksamhetens resultat och eko-
nomiska utfall mot budget ske samlat per verksamhetsomrade eller grupp av
verksamhetsomraden motsvarande anslagshindningen. Den sammanfattning
och fordjupning av verksamhetsomradenas redovisning som bilagts arsredovis-
ningen kan darvid med fordel inarbetas i forvaltningsberattelsen och géras mer
problemorienterad och dverskadlig med hjélp av produktionsmatt och nyckel-
tal vad géller bade verksamhetens resultat och ekonomiska utfall.

o Utfallet av sérskilda handlingsplaner, som fullméktige beslutat om vid sidan av
landstingsplanen, som exempelvis den om ekonomi i balans, bor for tydlighe-
tens skull redovisas samlat under egen huvudrubrik. Redovisningen bor ocksa
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kompletteras med en konsekvensanalys vad géller paverkan pa bade verksamhet
och ekonomi.

e Avsnittet om redovisningsprinciper forslar vi med férdel laggs som bilaga i ars-
redovisningen.

3) Redovisningen av maluppfyllelse behover enligt var mening bli mer konkret och
analytiskt uttbmmande &n de ”Ja” och "Nej” och kortfattade kommentarer som
redovisningen nu omfattar. Mal och malvarden behover av flera skal ocksa ses over,
till exempel med hénsyn till hur maluppfylinad kan paverkas, detaljniva, matbarhet
mm.

Mal och redovisningen av maluppfyllelse for "antal indikatorer dar Jamtlands lans
landsting har battre resultat i Oppna jamforelser 4n genomsnittet skall 6ka” bor
fortydligas med att underlaget avser tidigare period &n ar 2008 (underlaget i 6ppna
jamfarelser ar 2008 avser statistik/varden fran ar 2005 till 2007).

4) Som vi framfort tidigare bor utvecklingen av landstingets verksamhet, inte bara
landstingets ekonomi, askadliggdras med nyckeltal 6ver en langre period, minst
fem (5) ar, an enbart jamforelse med foregaende ar. Om majligt bor utvecklingen
askadliggoras i diagramform etc.

5) Vi saknar en redovisning i forvaltningsberattelsen av den primarvardsverksamhet
som bedrivs pa entreprenad i Offerdal, Hede och Hammerdal. Vi har inte heller
funnit nagra verksamhetsberattelser fran dessa entreprenader. Verksamheten bor
redovisas pa samma satt som motsvarande verksamhet i egen regi och intraprenad.

4.1.2  Finansiell redovisning

Den finansiella redovisningen har granskats med avseende pa foljsamheten till foreskrifterna i
lagen om kommunal redovisning samt till de rekommendationer m m som har utgetts av Ré-
det for kommunal redovisning.

Beddmningar och forslag

Resultat- och balansrakningarna samt finansieringsanalysen ar uppstallda sasom lagen om
kommunal redovisning respektive rekommendationerna fran Radet for Kommunal Redovis-
ning (RKR) foreskriver,

Den finansiella redovisningen kan utvecklas och forbéttras i enlighet med foljande synpunkter
och forslag:

6) Ekonomisk ram/budget enligt landstingsplanen och utfall enligt verksamhetsberét-
telsen for landstingsdirektdr med stab korresponderar inte.

Som vi framfért ovan, punkt 1, sa bor budgetutfallet pa verksamhetsomradesniva
redovisas pa motsvarande sitt som de faststéllda ekonomiska ramarna i landstings-
planen. Vi upprepar ocksa tidigare synpunkter pa att budget och utfall for “driften”
av verksamheten i landstingsdirektorens stab skall faststallas och redovisas skilt fran
centrala anslag som avser riks- och regionsjukvard, ldkemedel, privata vardgivare,
lanstrafik etc.
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7) Enligt kommunallagen 8 kap. 12 § skall utgiftsbeslut under aret innehalla en an-

8)

9)

visning om hur utgiften skall finansieras. Vi har under ar 2008 kunnat iaktta fol-
jande exempel pa felaktig eller avsaknad av anvisning om hur utgiften skall finansi-
eras:

e Landstingsfullmaktiges beslut 2008-11-05, § 194, om delarsbokslut augusti
2008, saknar anvisning om finansiering trots att beslutet omfattar bade
tillaggsanslag och ett medgivande for landstingsstyrelsen att 6verskrida budge-
ten for 2008 med 61, 5 mnkr.

e | landstingsfullméktiges beslut 2008-11-05, § 198, om uppdrag angaende spe-
ciallivsmedel, formuleras anvisningen om finansiering av utgiften med ” Kost-
naden tas pa resultatet”.

Anvisningen i fraga skall avse hur utgift skall finansieras inte hur kostnaden skall
redovisas. Utgift som inte redan ingar i budgeten for rakenskapsaret kan finansieras
enligt nagot av féljande alternativ:

1. Med befintliga likvida medel alternativt uttryckt med disponibelt eget kapital
2. Med upptagande av lan

3. Med medel som fristalls genom forséljning av anlaggningstillgangar

4. Med omdisponering av medel inom befintlig budget som fristalls genom att
motsvarande medel inte l&ngre behover disponeras for i verksamhetsplan och bud-
get ursprungligen planerat andamal eller om det finns en fran borjan avsatt reserv
inom ursprunglig budget.

| de bada sist namnda fallet skall tydligt anges hur medlen fristélls/omdisponeras.
Godkannande av delarsrapport och prognos kan inte ersatta anvisning om finansie-
ring.

For vilka olika andamal som anslaget "Motsedda kostnadsokningar” har anvants
bor redovisas. Som vi framférde foregdende ar sa kan det vara lampligt att ocksa
tillskapa ett mindre anslag for "Of6rutsedda kostnader” for landstingsstyrelsens
disposition och for vilket anges tydliga anvandnings-/befogenhetsregler.

Redovisningen av landstingets pensionsatagande och pensionsportfolj kan utveck-
las ytterligare om vad som menas med konsolideringsgrad inklusive hanvisningen

till diagrammet i sammanhanget. Vidare bor not 17 Avsattningar utvecklas s att

inte endast arets forandring av ansvarsférbindelsen och aterlanade medel redovisas
utan ocksa den totala skulden/atagandet.

4.1.3  Sammanstélld redovisning

Vi har granskat den sammanstéllda redovisningen med avseende pa foreskrifterna i lagen om
kommunal redovisning, d v s innehall och s k konsolidering.
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Bedomningar och forslag

Resultat- och balansrakning har konsoliderats enligt vedertagen konsolideringsmetod. Den
sammanstallda redovisningens omfattning och innehall bor dock utvecklas i enlighet med fol-
jande synpunkter och forslag:

10) Den sammanstéllda redovisningen skall enligt lagen om kommunal redovisning
omfatta sadan kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer,
d v s har en agarandel eller pa annat sétt inflytande i. Samliga nyss namnda enga-
gemang skall saledes fortecknas i arsredovisningens forvaltningsberattelse oavsett
dgarandel. Vi saknar bland annat redovisning av féljande:

o |deell forening for bildandet av Region Mitt

e Sjukvardsradgivningen SVR AB

o Intresseforeningen Norrtag (gj att forvaxla med Norrtag AB)
e Jamtlandsgarden Livsmedel AB

e Milko ek. forening (via JiLU)

e Norrskog ek. forening (via JiLU)

11) Den sammanstéllda redovisningen skall innehalla en resultatrakning och balans-
rakning som utgor en sammanstallning (konsolidering) av landstingets resultatrék-
ning och balansrakning och motsvarande for de juridiska personer som landstinget
har ett betydande inflytande i (20 procents dgarandel eller motsvarande och ddr det
ar fragan om vasentliga belopp).

Savitt framgar av arsredovisningen och var granskning ingar inte Norrtag AB i de
konsoliderade resultat- och balansrékningarna.

De foretag som skall inga i konsolideringen bor ges anvisningar i sa god tid att ett
korrekt underlag erhalls for konsolideringen. Det géller bland annat Léanstrafiken i
Jamtlands ldns AB.

12) I den sammanstéllda redovisningen bor aven inga de gemensamma namnder som
inte &r organiserade inom landstinget, regionforbund, kommunalférbund och de
finansiella samordningsférbund som landstinget ar engagerat i. De bor dock kon-
solideras endast om detta till for vasentliga belopp till den sammanstallda resultat-
och balansréakningen.

I sammanhanget bor uppmarksammas att den ”Gemensamma ndmnden for upp-
handling , distribution och lagerhallning av sjukvardsprodukter” &r, liksom lands-
tingsstyrelsen, patientndmnden och fullméktigeberedningarna, en del av landsting-
ets namndforvaltning och saledes inte skall inga i den sammanstalla redovisningen.
Déremot ar den "Gemensamma namnden for Nérvard Frostviken” en del av
Stromsunds kommuns namndférvaltning och saledes bor redovisas i avsnittet
”Sammanstalld redovisning”.
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13) Redovisningen av verksamheten i ovan namnda juridiska personer bor hallas sam-
man pa ett stalle i arsredovisningen. | den utstrackning som fullstindiga arsredo-
visningar fran de juridiska personerna laggs som bilaga till arsredovisningen, vilket
vi férordar, kan med fordel enbart en hanvisning till dessa redovisningar géras un-
der rubriken "Sammanstalld redovisning”. Nagon sammanfattad redovisning och
redogorelse dver verksamhetens resultat i dessa juridiska personer dven i forvalt-
ningsberéttelsen behover da inte ske.

Det bor i stallet sakerstallas att de juridiska personernas egna arsredovisningar in-
nehaller en redovisning av hur landstingets och i férekommande fall 6vriga dgares
direktiv for verksamheten har verkstallts. Aven hir behéver redovisningen av mal-
uppfyllelse bli mer konkret och analytiskt uttémmande én ett ”Ja” eller "Nej”.

4.2 Underlaget for arsredovisningen

4.2.1  Beredningars, ndmnders och forvaltningarnas verksamhetsberéttelser

Granskningen av verksamhetsberattelser syftar till att kartldgga om dessa [&mnar ett tillfreds-
stallande underlag for landstingsstyrelsens sammanstélining av arsredovisningen och darmed
for aterrapportering till fullmaktige om de i landstingsplanen och av fullméktige i 6vrigt givna
uppdragen for ar 2008 har verkstallts.

Verksamhetsberattelsernas innehall har saledes stamts av mot landstingsplanen 2008-2010 och
mot de uppdrag till landstingsstyrelsen och dess forvaltning som fullmaktige har gett vid andra
tillfallen. Vi har &ven jamfort verksamhetsberdattelserna mot de uppdrag/verksamhetsplaner
som landstingsstyrelsen faststallt for varje verksamhetsomrade samt mot forvaltningsledningens
anvisningar for verksamhetsberattelserna.

Bedomningar och forslag

Verksamhetsberattelserna, anvisningarna for arsbokslutet samt vad som aterfors i arsredovis-
ningen fran verksamhetsberattelserna kan utvecklas och forbéttras i enlighet med foljande syn-
punkter och forslag:

14) Verksamhetsberattelserna foljer anvisningarna till arsredovisningen/bokslutet pa ett
tillfredsstallande satt. Analysen av utfallet mot olika malvarden kan dock fortfaran-
de utvecklas. Vidare upprepar vi att produktivitetsmatten bor ses dver sa att de
overensstammer med vedertagen definition pa produktivitet.

15) Vi upprepar ocksa att verksamhetsmassigt resultat och ekonomiskt utfall av olika
slags projekt eller andra liknande aktiviteter, inklusive sddana som delvis finansieras
med EU-medel eller andra externa anslag, bor redovisas i verksamhetsberéattelserna.
Bade sadana projekt som avslutats under aret och pagaende projekt bor inga i re-
dovisningen.
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4.2.2  Bokslut och specifikation av balansposter m m

Granskningen av forvaltningarnas specifikationer av balanskonton syftar till att kartldgga om
rakenskaperna avslutats pa ett satt som Gverensstimmer med god redovisningssed och att den
ekonomiska redovisning som landstingsstyrelsen forelagger fullmaktige &r rattvisande. Vidare
bidrar granskningen med underlag for revisorernas bedémning om landstingsstyrelsen och for-
valtningen har en tillfredsstéllande redovisnings- och formdgenhetskontroll.

Beddmningar och forslag

Vi beddmer att bokslutet i allt vasentligt ger en réttvisande bild av landstingets ekonomiska re-
sultat och stéllning. Bokslutsmaterialet kan dock utvecklas och forbéttras i enlighet med fol-
jande synpunkter och forslag:

16) Kvalitén pa specifikationerna av bokslutskonton kan fortfarande inom vissa konto-
grupper fortfarande forbattras. Det saknas inte séllan underlag som styrker det sal-
do och de poster som kontospecifikationerna innehaller. Berord personal bor
uppmarksammas ytterligare pa kravet pa specifikationernas innehall i anvisningar-
na for bokslutet.

17) Hanteringen av vardehandlingarna har setts 6ver i enlighet med vart forslag forega-
ende ar (tillgangar i form av "Aktier, andelar och bostadsratter” (Kto 1310)). Akti-
erna i NCB, som uppgar till ett mindre belopp, saknar vérde och bor som vi da
papekade avskrivas och tas bort ur redovisningen.

18) Vid kontroll hos Kammarkollegiet konstaterade vi att, den under langfristiga skul-
der, upptagna laneskulden pa 1 116 000 tkr inte motsvaras av nagon fordran bok-
ford hos kollegiet. Skulden anges besta av tva amorterings- och rantefria lan fran
1974 och 1975 pa 600 tkr respektive 516 tkr. Vi foreslar att skulden bokas bort.

19) Kortfristiga skulder har redovisats till ett for hogt belopp med 1 120 519 kr. Be-
loppet utgor ett saldo av debet och kreditposter pa ett antal konton. En samman-
stdllning av posterna i detalj formedlas till landstingsdirektdrens ledningsstab eko-
nomi.

20) Betydande poster i bade debet och kredit pa enskilda fordring- och skuldkonton
som nettoredovisas under kortfristiga fordringar respektive kortfristiga skulder (an-
vands som avrdkningskonton) bor kompletteras med att information om bruttobe-
loppen ldmnas i not, exempelvis konto 1661 "Projektfordringar” vid JiLU som
innehéller bade upplupna intékter (upparbetade kostnader) (debet) och forutbetal-
da intakter (erhallna bidrag) (kredit).

4.3 Beslut och protokoll

Vi har granskat beredningarnas, ndmndernas och landstingsstyrelsens protokoll med avseende
pa hur drenden beskrivs och hur beslut utformas och dokumenteras.

Granskningen har vidare syftat till att finna underlag for bedémningen av hur verksamhet och
ekonomi styrs och féljs upp.
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Bedomningar och forslag

Beslut och protokoll kan utvecklas och forbéttras i enlighet med féljande synpunkter och for-

slag:
21)

22)

23)

Lennart Ledin
Revisionsdirektor

Vi har under flera ar uppmarksammat landstingsstyrelsen pa dess évergripande an-
svar for landstingets angelédgenheter samt den s k uppsiktsplikten enligt kommunal-
lagen 6 kap. 1-2 88. Enligt denna kravs att styrelsen aktivt foljer verksamheten i
ndmnderna, beredningarna, landstingsforetagen samt de kommunalférbund och
finansiella samordningsférbund som landstinget &r medlem i.

Vi kan notera att styrelsen vid flera tillfallen fatt information och/eller haft anled-
ning att handlagga &renden, som exempelvis dgardirektiv, som ror enskilda foretag.
Enligt var mening krévas mer atgarder for att uppfylla uppsiktsplikten pa ett sys-
tematiskt satt for samtliga organ som omfattas av uppsiktsplikten.

Protokoll fran styrelserna i ovan namnda organ bor inhdmtas och anmélas mer
konsekvent an vad som nu framgar av landstingsstyrelsens protokoll under anma-
lan av “inkomnas handlingar”.

Protokoll fran styrelser i foretag och organ utanfor namndforvaltningen bér som
nyss ndmnts anmaélas i landstingsstyrelsen under “inkomna handlingar”. Daremot
behover protokoll fran sammantraden i organ inom landstingets egen namndfor-
valtning sasom fullméktigeberedningarna, landstingsstyrelsens utskott, patient-
ndmnden knappast anmélas. Dessa protokoll finns och skall finnas tillgangliga
inom landstinget (i forsta hand landstingets hemsida). Det bor tas fram en anvis-
ning som ger végledning for vilka inkomna handlingar som skall anmélas och vilka
som inte behdver anmalas.

Under "anmélan av delegationsbeslut” vid landstingsstyrelsens ssmmantréden bor i
sammanstallningen 6ver besluten héanvisas till diarienummer for varje beslut och
beslutshandlingarna. Samtliga beslut skall diarieforas. Beslut som fattats av exem-
pelvis styrelsens ordférande om medgivande for ledamoter att delta i forrattning
och dér det naturligen saknas beslutshandlingar, kan fortecknas och diarieforas di-
rekt i sammanstéllningen.

Certifierad kommunal revisor
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