.

Jamtlands lans landsting

Arsredovisning
2005




INNEHALL

Forord ... 5

Snabbfakta....................................7
Kort om Landstinget
Organisation

Medborgare. ... 9
Rensning i kbéerna infor utdkad vardgaranti

Vérdgarantin raknas i dagar

Effektivisering som &r bra for bade patient och planbok
Ortopeden kapar kder

Processer ... 13
15 proceser 2005

Verksamhetsomr&den pa vag

Genombrott

Utveckling ... 15
Jegrelius Forskningscenter — en grogrund for gron tillvaxt
Lyckad kondomkampanj med Jamtland Hockey

Alkoholism kan férebyggas pé hélsocentralen

Ungdomar tycker till om landstinget

Milj6 i stort som smatt

Miljofakta

Medarbetare. ... 21
Halsa och arbetsmiljo

Jamstalldhet

Bemanning

Utbildning och kompetensutveckling

Léneutveckling

EKONOMI ... 23
Ordlista

Landstingets ekonomi
Kortsiktiga ekonomimal
Handlingsplan for ekonomi 2005
Resultatrékning

Verksamhetens budgetavvikelse
Balansrakning
Finansieringsanalys

Finansiella nyckeltal
Driftsredovisning

Investering per verksamhet
Noter

Jamforelse av utfall under tre ar
Ovrig jamférelse under fem &r

Siftelserochbolag .................................38
Landstingsbostader i Jamtland AB

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Stiftelsen Jamtlands lans museum

Almi Foretagspartner Jamtland AB

Jamtlands Mineral AB

Bostadsrattsforeningen Akerartan

Revisionsberattelse..................................40



JAMTLANDS LANS LANDSTING

FORORD

2005 var aret da vi skiftade perspektiv. Fran att utga fran
vad vi kan gora till att utga fran medborgarnas behov.
De ar for dem landstinget finns till, och de &r ocksa det
tyngsta omradet av vara fem prioriterade omraden
under aret — medborgare, processer, utveckling, medar-
betare och ekonomi.

Vara medborgare forvantar sig snabb och bra vard,
de vill ha ett bra bemdtande, och de vill ha inflytande
och valmgjligheter. De vill ocksa kanna sig sakra pa att
landstingets resurser fordelas rattvist och till dem som
har storst behov. Darfor ska prioriteringar och fordel-
ningar goras tydligt och dppet. Patientenkater visar att
patienterna huvudsakligen ar n6jda eller mycket nojda,
men hdr finns mer att géra och mer att mata.

I november 2005 tradde den utvidgade vardgarantin
i kraft. Det innebar att vi som vardgivare har fatt ett tyd-
ligt leveransansvar — atgarder och beddmningar som vi
har beslutat ska genomftras inom faststéllda tidsgran-
ser. Ett intensivt arbete under hela aret for att anpassa
den planeringsbara vérden till vardgarantins forutsatt-
ningar har resulterat i att vi inte Klarar riktigt allt i egen
regi, men vi ar nara. Och vi foljer vardgarantin.

»Varifran kommer vara medborgare eller patienter,
vart ska de nér de varit hos oss och hur kan vi gora det-
ta flode annu effektivare?« Det ar fragor som behover
diskuteras pa varje arbetsplats. Och det gor vi nu,
genom processarbetet. Effektivare vdg genom vérden
oOkar kvaliteten for medborgarna samt sanker landsting-
ets, och i vissa fall &ven kommunernas, kostnader. Kort
och gott — mer och bdttre verksamhet for mindre pengar.

Processorienteringen har under 2005 omfattat 15
processer. Utvecklingen av de enskilda processerna har
kommit olika langt. Ngra har tagit fram verksamhets-
planer, som efter beslut ska genomforas. Nagra arbetar
for fullt med analysarbetet. Och i ytterligare nagra pagar
planering for start i bérjan av 2006.

For att vi ska kunna tillgodose medborgarnas behov
maste vi standigt utvecklas. Landstinget ar en viktig del

i samhéllet. For att gora ett bra jobb behdver vi standigt
stimma av med invanarna och med véara samarbetspar-
ter saval inom som utanfor lanet. Vi ska vara foregang-
are i miljohansyn, initiativtagare i regional utveckling
och vi ska aktivt arbeta for den goda folkhélsan.

Vi ar foregangare inom miljé — vi &r det enda 1SO-
certifierade landstinget och vi nominerades till det euro-
peiska miljopriset EMAS-Award. Vi &r initiativtagare i
regional utveckling — vi jobbar tillsammans med lanets
kommuner kring bildandet av ett regionalt samverkan-
sorgan for fragor kring kultur, utbildning och regional
utveckling. Vi jobbar mycket aktivt for folkhélsa — Kul-
tur i varden, Livststilsteam, familjecentraler och Hela
Dig-projektet samt forskrivning av fysisk aktivitet pa
recept &r bara nagra exempel.

Det ar vara medarbetare som med sitt engagemang,
sin kompetens och sin drivkraft for landstinget framét.
De staller krav pa bra arbetsmiljo, och vill kunna paver-
ka bade sin egen arbetssituation och verksamheten. Vi
mater varje ar hur nojda vara medarbetare ar med
arbetsmiljo, delaktighet, jamstalldhet, inflytande och
personlig utveckling. 2005 har vi forbattrat oss inom
alla fraigeomraden, och vi ligger idag 6ver genomsnittet
for svenskt néringsliv ndr det galler medarbetarskapet
totalt sett. Det &r ratt bra, men vi vill na hogre anda.

Aven om vi breddat vért perspektiv ska vi naturligt-
vis inte sluta halla koll pa pengarna. Vi ska alltid vara
vaksamma sa att inte kostnaderna drar ivag. Kunskaps-
utvecklingen i samhéllet gar i en rasande fart. Det ska-
par fantastiska méjligheter, men leder ocksa till att nya
behov och dnskemal uppstar. Darmed finns det risk att
kostnaderna for behandlingar, lakemedel, utrustning,
intern service och administration dkar. Samtidigt som
befolkningsutvecklingen i lanet pekar mot att vi far
rejalt mycket mindre pengar de narmaste aren.

For forsta aret under hela 2000-talet har vi i ar ett
minusresultat. Anledningen har vi klar for oss — det
handlar om omstallningsarbetet. Samtliga kostnader for
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avgangsvederlag och sarskilda alderspensioner fram till
och med ar 2011, drygt 36 mkr, belastar resultatet for i
ar. Men dven om vi kanner orsaken — vi vet att detta ar
kostnader vi skulle ha haft de narmaste fem aren men
nu inte far — sa kanns det naturligtvis inte bra att inte
halla budgeten.

2005 har annars varit ett ar som préglats av att vara
forvaltningar forsvunnit och att all administration, stod

"ot Ui

Robert Uitto
Landstingsstyrelsens ordférande

och service samlats i Landstingsservice. Alla stora foran-
dringar ar jobbiga och det ar ndgot som manga av véra
anstallda fatt kanna av detta ar. Men det blir bra, det ar
vi helt 6vertygade om. Annars skulle vi inte ha genom-
fort detta. Slutligen vill vi rikta ett stort tack alla vara
medarbetare — ni &r fantastiska!

M/;?;o

Karin Strandberg N6jd
Landstingsdirektér
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SNABBFAKTA

Kort om landstinget

vision: God hélsa och positiv livsmiljo for alla i Jamt-
lands 1&n

verksamhet: Landstingets verksamheter &r specialist-
vard (nio omraden; akutvard, medicin, kirurgi, ortopedi,
medicinsk service, hud/infektion/dgon/dron, psykiatri,
barn/kvinna och rehabilitering), primérvard (fyra omra-
den; Bracke-Ragunda, Harjedalen-Berg, Are-Krokom
och Stromsund-Ostersund), folktandvard, landstings-
service (maltider, journalarkiv med mera), kultur (med
till exempel Jamtlands lansteater) samt utbildning och
utveckling (med exempelvis naturbruksgymnasiet och
folkhdgskolorna Bdackedal och Birka). Landstinget

ARSREDOVISNING 2005

bidrar ocksa till lanstrafiken, lansmuseet, Almi:s fore-
tagsradgivning och en del annat.

personal: Totalt har landstinget cirka 4000 anstéllda.
kostnader: Ar 2005 kostar landstingets verksamhet
3 miljarder kronor. 93 procent av pengarna gar till hilso-
och sjukvard.

intakter: Skatter 1,8 miljarder. Statsbidrag 0,6 mil-
jarder. Verksamheternas intédkter 0,6 miljarder.

skatt: Lansinvanarna betalar 10:15 kr per intjanad
hundralapp i skatt till landstinget. Genomsnitt i landet
ar 10:81.

Organisation
Landstingsdirektoren
Bitrddande landstingsdirektor Verksamhetsomraden Enhet f6ér vardhygien Rett Center
& smittskydd
Ledningsstab personal =
Enheten Forskning och utveckling §
Ledningsstab ekonomi E) % :g
©  © i 2
Informationsenheten B o = =z
g ® 2 3
Folkhalsostrateg £ e £ 3 g
S < S g 3 % 8
Epidemiolog T & ¢ ©° B s ] 5 g
- ) a & < ¥ © © 53 B 8 @
Medicinsk r&dgivare f’; :c; fa; q%; :c; E x - . %’ = é
= £
Vérdstrateg med omvardsinriktning = E = = = g 5 © :tCE :5 2 B B é 5 5 =
b o . g 8 8 8 8 8 E © 3 § ¥ £ £ 2z £ 2 7 B
rogramansvarig for process 4 8 8 8 8 x 8 £ & £ &2 5 & z 2 2 B8 §
utveckling/IT-chef kgl B8 B BB = ) o ) ) o ) ) ) ) o ) )
£ £ £ £ £ E 3 v v » 3 3 3 2 % 3% 3 =3
e &8 ¢ 28 8 £ £ € € € € €L L € €L L T ¢
£ £ £ £ £ =2 £ = £ £ = = = £ = £ £ £
o a [ o o << o o o o o (e} o o o o (e} o

* HIOO (Hud Infektion Ogon Oron), **

RHR (Rehabilitering, Hjélpmedelscentral, Reumatologi)

Sekretariat
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MEDBORGARE
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Rensning i kéerna infor utokad vardgaranti

I november 2005 infordes den utokade vardgarantin som
innebar att patienter ska fa utlovad behandling inom tre
manader. Inom lanssjukvarden foregicks detta av ett mal-
medvetet utvecklingsarbete som gav bra resultat.

Landstingets atagande innebar att langa koer till plane-
rad undersékning och behandling inte far forekomma.
Det dr en stor mental forandring eftersom koer tidigare
betraktats som nagot ganska naturligt, ett led i priorite-
ringsarbetet och ett »oundvikligt ontx.

Under 2005 omfattade specialistvardens véntelistor
cirka 5000 personer, vilket var en rejal minskning mot
de cirka 8000 personer som det tidigare talats om. Det
beror pa att man gatt igenom listorna och rensat bort
allanamn som inte langre ar aktuella, till exempel for att
de fatt behandling pa annat hall eller att besvaren gatt
over.

De klinker som dérefter hade problem med att klara
vardgaranti-atagandena i egen regi var éron, barn-kvinna,
kirurgi, ortopedi och medicin. Jamtlands lans landsting
avsatte darfor sarskilda medel for att patienter som stod
i k6 redan innan garantin inférdes skulle fa sitt vardbe-
hov tillgodosett antingen genom utdkad kapacitet eller
hos annan vardgivare.

— Vi avsatte 30 miljoner fér 2005 och 30 miljoner for
2006 for att klara vardgarantin, och utifran det under-

lag vi fatt in fran verksamheterna sa ser de pengarna ut
att racka, bekréftar Nina Fallback-Svensson (v) som ar
ordférande i landstingsfullmaktiges vard- och rehabili-
teringsberedning.

Gunnar Moa dr regional samordnare for Norrland i
det nationella vardgarantiprojektet.

— Nér det géller att beta av kderna som vi hade med
0ss in ligger vi ganska skapligt till. Vi har samma pro-
blem som de andra Norrlandslanen nér de géller plane-
rad ortopedi och hérselvard, sager Gunnar Moa.

Siffror dver koer till mottagning och behandlingar
samlas in till ett rikstdckande register och den forsta
jdmforelsen mellan landstingen kommer under 2006.

Gunnar upplever att medvetenheten om vardgaran-
tin &r stor i organisationen. Medarbetarna har varit upp-
finningsrika i utvecklingsarbetet. Fér manga har det har
varit en mycket stor omstallning.

— Att halla korta leveranstider ar inte si mycket en
resursfraga som en mental omstélining och en plane-
ringsfraga. De enheter som haft langa koer har gjort ett
valdigt bra jobb. De har astadkommit stora resultat med
begrénsade resurser.

— Utmaningen framover ar att langsiktigt undvika
nya koer: att skapa langsiktigt uthalliga floden och inte
falla tilloaka i gamla beteenden. An aterstar det mycket
arbete, sager Gunnar Moa.

Vardgarantin réknas i dagar

Siffrorna 0-7-90-90 star for hur mdnga dagar som du hogst ska behéva vanta.

0 — Du ska f& kontakt med vdrden samma dag

7 — Du ska fé tid hos ldkare i narvarden inom 7 dagar om du bedéms behdva det

90 — Hogst 90 dagar frdn remiss till bedomning av specialist
90 — Hogst 90 dagar frén beslut till pdborjad behandling
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Effektivisering som &r bra for bade patient och pldnbok

Forr var en grastarrsoperation ett tidskravande ingrepp
med lang vénte- och vardtid. | dag &r det en av 6gon-
klinikens vanligaste och effektivaste operationer.

— | historiens bdrjan fick en nyopererad patient
knappt réra sig pa 14 dagar. Pa 1990-talet 6vergick vi till
3-dagars inlaggning pa avdelning. | dag gar patienten
hem samma dag. Det ar en enorm forbdttring for pati-
enten, konstaterar operationssjukskdterskan Britt-Mari
Nilsson.

Har har allt utvecklats: kunskap, medicin, maskiner,
rutiner. Bed6évning och medicin ges numera som égon-
droppar och patienten ligger i en stol under ingreppet.
Den nya maskinen gor ett endast tre millimeter langt
snitt i hornhinnan och det behdver inte ens sys. Sedan
gar patienten hem med tre piller i en liten pase och tid
for aterbesok hos lakaren nasta dag. Alltihop tar bara
nagra timmar.

Tack vare utvecklingen gor kliniken nu dubbelt sa
manga operationer, 12 per dag mot 6 forut, med halften
sa mycket personal, ett lag med tre personer istallet for
tva lag.

— Operationstiden sparar vi inte pa, men tiden mel-
lan operationerna har vi kunnat minska rejalt. Férut

Lika i hela landet

Den nationella vrdgarantin &r en 6verenskommelse

mellan landstingen och staten och innebar att sam-

ma regler galler i hela landet. Syftet &r att

o stdrka och tydliggéra patientens ratt

o ge vard pa lika villkor i hela landet

o annu tydligare fokusera pd vérd efter medicinskt
behov

plockades till exempel alla instrument fram separat och
diskades efterat. Nu anvander vi engangsartiklar som
kommer i fardigpackade paket. Nackdelen &r att det blir
mycket avfall, vi sopsorterar sa det star oss upp i halsen,
men det & mycket snabbt och kostnadseffektivt, sager
Britt-Mari.

Ortopeden kapar koer

Historiskt har ortopeden haft 1,5—2 &rs véantetid for
vissa operationer och 1&nga kéer &ven till planerade
undersokningar. Det beror bland annat pa att en stor
del av verksamheten ar akut: Nar skiddkarna kommer
in med brutna ben maste héftledspatienterna véanta.
Under 2005 6kade antalet nybesék med 44 procent,
samtidigt som kravet att planerade operationer ska
gobras inom 90 dagar infordes.

— Vi fick 5,5 miljoner extra till produktionen under
2005. For de pengarna har vi bland annat 6kat beman-
ningen pd dagtid, startat kvallsmottagning och kopt in
tjanster fran privatpraktiserande ortoped. Vi vill ocksd
anstdlla mer personal men ortopeder ar en bristvara,
sager Roger Olsson som &r verksamhetschef pa orto-
peden.

Aven teknik och behandlingar har utvecklats. Vissa
operationer som tidigare gjorts med narkos eller rygg-

10

bed6vning p& centraloperation kan numera géras med
lokalbeddvning i de egna operationssalarna.

— Det ar snabbare och mycket kostnadseffektivt
eftersom vi da inte behéver ndgot narkosteam. Med
forbattrade rutiner och férberedelser kan vi gora fler
operationer per sal och dag. Forut kunde vi géra tva
hoft- eller kndoperationer per dag; nu gor vi tre.

Nya rutiner resulterade ocksd i att Ryggmottag-
ningen bland annat kunnat korta vantetiderna for pati-
entens forsta besok frdn sex manader till 2—4 veckor.
For detta fick personalen ta emot landstingets Kvali-
tetspris 2005. Det utvecklingsarbetet startade for
drygt tva ar sedan.

Ortopeden har numera ocksd en egen vérdkoordi-
nator som héller kontakt med de patienter som vantar
pd undersdkning och behandling.
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PROCESSER

Processorganisationen &r en trearig projektorganisation,
med det operativa ansvaret att samordna insatserna och
att driva pa processutvecklingen. En av de viktigaste
uppgifterna under 2005 har varit att skapa forutsatt-
ningar for arbetet, vilket bland annat inneburit kompe-
tensuppbyggnad och utformning av metod och verktyg
for utvecklingsarbetet.

Arbetet bygger pa en modell med en forsta analysfas
dér nuldget kartldggs och processens effektivitet mats.
Forslag till utvecklingsaktiviteter och mal for forbatt-
ringsarbetet dokumenteras i en verksamhetsplan. Denna
plan ar underlag for beslut om utvecklingsarbetet ska
genomforas. Efter avslutat utvecklingsarbete genomfors
en ny matning for att sikerstélla att malen uppfyllts.

Femton processer 2005

Arbetet har under 2005 omfattat 15 processer/utveck-
lingsomraden. Utvecklingen av de enskilda processerna
har kommit olika langt. Verksamhetsplaner har lamnats
for »Stroke« och »Alkohol — férebyggande insatser vid
riskbeteende«, som efter beslut dvergar i utvecklings-
/etableringsfasen. | ett antal processer — som till exem-
pel »Barn med neuropsykiatriska funktionshinder,
»Ont i hoften«, »Diabetes«, »Vardplanerings, »Vuxen-
habilitering«, samt »Uppsokande tandvard« — pagar
analysarbetet. | processerna »Sjukskrivning«, »Patien-
tens vag in i varden« och »Patientsakerhet« pagar plane-
ring for start i borjan av nasta ar.

Ett kartlaggningsarbete har ocksa genomforts i dver-
gripande utvecklingsomraden for Barn och ungdomars
hélsa och Multisjuka aldre. Beredning och férslag till
prioritering av utvecklingen sker inom ramen for Prio-
riteringsradet och Etiska kommitténs arbete.

En utvérdering har genomférts bland personal som
deltagit i arbetet med »Diabetes« och »Vardplaneringe.
Pa en 4-gradig skala var andelen n6jda (varde 3 och 4)
avseende »nytta for egna arbetsplatsen« 56 procent resp
86 procent, »nytta for landstinget« 89 procent resp 86
procent och »nytta for patienten« 100 procent.

Verksamhetsomrdden pa vig

Malet for 2005 har varit att varje verksamhetsomréade
ska ha kartlagt de viktigaste processerna inom den egna
verksamheten. Har har omradena natt olika langt.
Nagra omraden har identifierat processer men inte
paborjat kartlaggning, medan Omrade Psykiatri har
infort en processorienterad organisation som de fortsat-

13
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ter att utveckla. De har dven arbetat fram en handlings-
plan for styrning, ledning och uppféljning av processer-
na. Aven inom samma verksamhetsomrade har avdel-
ningar natt olika langt — nagra har startat kartlagg-
ningsarbetet medan andra arbetar processinriktat.

Genombrott

Kvalitetsarbete i form av genombrottsprojekt har pagatt
de senaste aren. Metoden bygger pa att forslag till for-
battringar testas i liten skala pa den egna arbetsplatsen.
Nar utvdrdering visar pa positiva effekter infors den
fullt ut i verksamheten. Arbetet har bedrivits med gott
resultat och medfort ett allt storre engagemang i kvali-
tetsfragor. Totalt har 38 landstingsGvergripande genom-
brottsprojekt genomforts fram till resultat och slutrap-
port. Under aret har 8 nya projekt startats, varav 5 full-
foljer till avslut i september 2006.

Nagra exempel: Strokeenheten har arbetat med att
forbattra patienternas matsitua-tion och mobilisering.
Slutrapporten visar bland annat att antalet fallhandelser
har halverats, vilket var ett av malen. Hjartenheten har
arbetat med »From door to needle«. Resultatet &r att
tiden fran ankomst till akuten till trombolysbehandling
minskat till 30 minuter, vilket var malet. »Optimal neu-
rologi« &r ett pagdende projekt som bland annat gett
positiva resultat for aterbesok, okat antalet néjda pati-
enter och forbattrat for medarbetarna pa flera stt.
Odensala HC har kortat véntetiden for provtagning
utan lakarbesok, samt minskat personalens upplevelse
av stress.

Vid ortopedens ryggmottagning erbjuds patienter
nu att fa traffa en sjukgymnast inom tva till fyra veckor
i stallet for att vanta nagra manader pa ett lakarbesok.
Det gor att vantetiden har kortats och patienternas
utredning, traning eller annan behandling paborjas
snabbare. Dessutom bel6nades ryggmottagningen med
Kvalitetspriset 2005.
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Jegrelius Forskningscenter — en grogrund for gron tillvaxt

Giftiga @&mnen och kemikalier ersatts med alternativ
som dr béttre for héalsan och miljén. Jimtlandska sko-
gar, vatten och jordar blir férutsattningar for &nnu fler
foretag med helt nya affarsidéer. Miljomedveten offent-
lig upphandling bidrar till en hallbar samhallsutveck-
ling. Det later kanske som en drom i avldgsen framtid,
men det dr det inte. Det &r i hogsta grad verklighet hér
och nu. Jegrelius Forskningscenter har ndmligen recep-
ten, kunskapen och idéerna — internationell spetskom-
petens belget i As.

— Vi fungerar som en lank mellan vetenskapen och
det regionala ndringslivet och &r en katalysator for grén
tillvaxt i JAmtland, s&ger Erik Noaksson som &r toxiko-
log och leder centret i ett spannande utvecklingsarbete.
Med ett unikt arbetssatt &r Jegrelius foregangare inom
hallbart nyttjande och hallbar utveckling i Europa. Det
handlar framst om tva saker; gron upphandling och
groén innovations- och produktutveckling.

Bjorkbubbel lagras i berget

Det har tagit tio personer narmare tre ar att skapa en
databas av Jegrelius kunskapsbank. Den processen ar nu
slutford och det innebdr att informationen finns lattill-
ganglig for alla som &r intresserade.

— Har finns stora mojligheter for entreprendrer som
tror pa miljovanliga produkter och pa affarsidéer som
utgar fran de fantastiska bioresurser som finns har i
Jamtland. Med den kunskap som finns i Forsknings-
centret kan vi ocksa hjalpa till att utveckla nya idéer
eller ateruppliva gammal kunskap om hur saker gjordes
forr, sager Erik Noaksson. En produktidé har redan satts
i verket. Peter Mosten har med ett 1700-tals recept fran
Jegrelius samlingar utvecklat ett mousserande bjork-
savsvin av champangekaraktar. Vinet ska introduceras
under alpina VM 2007 och lagras i ett bergrum i Are-
skutan.

— Det har &r ett typexempel pa hur vi vill omsétta
kunskapen i Jegrelius Forskningscenter. Har finns
recept, idéer och kompetensen att utveckla dem vidare.
Vi vill vara en grogrund som far nya foretag att spira i
Jamtland utifran de resurser som ar unika for lanet. Har
finns alla forutsattningar for god och gron tillvaxt,
menar Erik Noaksson.
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Jamtlandsmodell for gron upphandling

Den offentliga upphandlingen i landet uppgar varje ar
till 400 miljarder. Av detta star landstingen for 90 mil-
jarder. Jamtlands Ians landsting var det forsta i Sverige
som miljécertifierades.

— Genom att tdnka miljomedvetet vid offentlig upp-
handling finns stora majligheter att paverka utbudet.
Jamtland och Trdndelag kan bli en férsoksregion och
den modell vi inom Jegrelius jobbar med pa uppdrag av
landstinget, kan fa uppfoljare inom hela Europa.
Forskningscentret baseras, forutom pa de personella
resurserna, pa den omfattande kunskapsbank som pion-
jaren och kemiingengdren Gunnar Jegrelius byggde upp
under sin levnad. Jegrelius hade en vision om att skapa
ett giftfritt samhalle och var speciellt intresserad av véxt-
kemi.

— Arkivet innehaller omkring fem miljoner doku-
ment fran 1600-tal till 1900-tal. Har finns recept pa
naturliga bekdmpningsmedel for skogsbruket, till exem-
pel mot élgskador och skadeinsekter, men ocksa for
golfbanans ogrésbekdmpning. | Gunnar Jegrelius anda
jobbar vi dessutom med att utarbeta en modell for att
minimera farliga gifter och ersatta dem i sa stor
utstrackning som majligt med miljovénliga alternativ.
Ett samarbete med Intresseféreningen i Odenskog kors
igang i mars 2006 och det hér &r ett projekt som alla
vinner pa. Minimerar vi det giftiga avfallet blir kostna-
derna lagre for foretagaren och verksamheten blir ur
samhallsperspektiv mycket mer hallbar.

Intresseféreningen i Odenskog har redan under fyra
ar jobbat med att forbéattra miljoarbetet i foretagen — ett
miljoarbete som redan ar bra pd manga hall i omradet.
Jegrelius specialkompetens ska nu utarbeta en lathund
som sen kan anvandas av alla foretagare som vill, sa att
miljotdnkandet blir enkelt och samtidigt affarsméssigt
riktigt.

— Vivill inspirera till en miljomedveten upphandling
och uppmadrksamma var i produktionskedjan det kan
vara aktuellt med miljovanliga alternativ. Vi ska tipsa
om vad som ar bra och vad som gar att gora, sager
Gunilla Soderstrom fran Jegrelius och Sverker Hallén
fran Odenskogs intresseférening.
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Lyckad kondomkampanj med Jamtland Hockey

Under s&songen 2005-2006 tog landstinget hjalp av
Jamtland Hockeys unga spelare for att na ungdomar i
lanet med kondomer och information om kénssjukdomar
— med lyckat resultat.

Kondomkampanjen utvdrderades med enkéter till
publiken.

— Den delades ut till 70 personer. Férdelningen blev
57 procent tjejer och 43 procent Killar, berttar Karin
Wahlén Gétzmann som ar samordnare for samlevnad,
sexualitet och hélsa inom landstinget.

Svaren visar att kampanjen natt ratt malgrupp, det
vill saga unga under 26 ar, att den uppmaérksammats
och att den dven fatt viss effekt. Enkaten till spelarna
gick ut april/maj 2006 och var vid arsredovisningens
presslaggningen inte sammanstélld. Kénslan ar att de ar
nojda med sin insats och de staller upp som kondom-
ambassaddrer dven under Yran-helgen 2006.

Infor uppdraget fick spelarna en timmes utbildning i
kondomkunskap av Ungdomsmottagningen och kon-
domer fanns vid alla matcher. Affischer om kampanjen

har funnits pa ishallen, gymnasieskolorna och Ung-
domsmottagningen. Annonser fanns i matchprogram-
men, i flera tidningar och pa gégatan i Ostersund. Bud-
skapet »Anvand kondom !« spelades som jingel vid mat-
cherna och fanns aven pa spelarnas klader, vilket inne-
bar att det ofta kommit med pa bild.

Avsdndare for kampanjen var landstinget och Ung-
domsmottagningen, och det hade 65 procent av de till-
fragade i malgruppen koll pa. 76 procent kande till
kampanjen, och 88 procent tyckte att den var bra. 34
procent uppger att de nu tanker sig fér mer, och 25 pro-
cent svarade att de redan anvande kondom.

— Vi ville formedla kunskap om hur viktigt det &r att
anvanda kondom och kanslan att det inte &r s krang-
ligt eller kénsligt, och vi tror att det &r effektivt att arbeta
med unga forebilder, sdger Sara Gronlund Jonsson som
ar socionom och kurator pa ungdomsmottagningen.

Minskad smittspridning ar ett prioriterat omrade i
landstingsplanen. Framst &r det klamydia som é&r ett
stort problem, men forhoppningen ar ocksa att antalet
oOnskade graviditeter ska minska.

Alkoholism kan forebyggas pa halsocentralen

Landstinget har en viktig roll i lanets alkoholforebyg-
gande arbete.

— Forskning visar att sarskilt primérvarden kan géra
mycket for att begransa alkoholskadorna. Den arliga
patientundersokning vid sjukhuset visar ocksa att pati-
enter vill diskutera sina alkoholvanor men de upplever
att de inte far; ingen stéller fragan, sager Thomas
Andersson som &r samhéllsmedicinsk sekreterare inom
landstinget och ldnssamordnare for det alkoholforebyg-
gande arbetet i lanet.

Under 2005 kartlades den forebyggande alkoholpro-
cessen i lanet i samarbete mellan primarvarden, kom-
munernas socialtjanst, polisen, vagverket och lansstyrel-
sen.

Det finns flera skl till att sjukvardspersonal inte fréa-
gar om alkoholvanor trots att det skulle vara motiverat.

— Ett strukturellt problem &r att det aldrig tagits
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beslut om att det har verkligen ska géras. Manga tycker
att det vore bra om det gjordes men sedan har det inte
blivit mer.

— Hos enskilda ligger det storsta hindret i attityder.
Alkoholproblem ar stotande. Fér manga ar det tabu att
prata om dem. Inom primérvarden tycker manga ocksa
att de har nog att géra som det & — men om landsting-
et ska jobba med alkoholfragan sa ar det dar insatserna
ska goras. Sjukvarden kan identifiera patienterna, ge rad
och behandling och slussa vidare till annan hjalp i sam-
hallet, konstaterar Thomas Andersson.

Naér huslakare och distriktslakare tar upp fragan om
alkoholkonsumtion med sina patienter ger det goda
resultat i form av sankt konsumtion, béttre hélsa och
minskat vardbehov. Om personer med riskbeteende
upptécks i tid kan skador undvikas eller begrénsas.

Med begreppet riskbruk menas alkoholkonsumtion



som Qverstiger 14 standardglas per vecka fér mén och 9
glas for kvinnor. Ett standardglas innehaller 12 gram
alkohol, vilket finns i exempelvis 15 cl vin, 33 cl starkol
eller knappt 4 cl sprit. Aven ett mattligt alkoholmiss-
bruk kan ge fysiska och psykiska problem som exem-
pelvis hogt blodtryck, depression, angest och krisreak-
tioner. Vid dessa och flera andra vanliga diagnoser &r det
darfor motiverat att fraga om alkoholvanor.
Alkoholism &r ett stort folkhdlsoproblem. En under-
sokning i Stockholm visade att 5,5 procent av ménnen
och 2,1 procent av kvinnorna var alkoholberoende. De
samhaéllsekonomiska kostnaderna for missbruk upp-
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skattas till mellan 30 och 120 miljarder per ér i Sverige,
varav storsta delen géller alkoholmissbruk. Behandling
mot alkoholmissbruk &r inte bara stdd att &ndra sina
vanor. Enligt L&kemedelsverket och en amerikansk stu-
die skulle manga fler kunna fa hjélp av mediciner.

— | landstingsplanen 2006 &r det forebyggande alko-
holarbetet prioriterat. Darmed finns det nu ocksa ett
politiskt beslut att det ska goras, sdger Thomas Anders-
son.

L&s mer om det alkoholférebyggande arbetet i lanet
pa www.riskbruk.se

Ungdomar tycker till om landstinget

Ungdomstinget och ungdomsradet ar tva satt for lands-
tinget att skapa dialog med ungdomar i lanet.

— Ungdomstinget &r en demokratiprocess i samarbete
med lanets gymnasieskolor. Under hosten far alla gym-
nasieungdomar i aldrarna 16—18 ar skriva motioner som
samlas i ett kompendium infér ungdomstinget, beréttar
Monica Byvald som handlagger demokratiprocesser for
gymnasieungdomar inom landstinget.

Den 9-10 februari 2005 genomférdes det femte
Ungdomstinget pa Folkets Hus i Ostersund. Totalt hade
det kommit in 89 motioner om allt fran polisen i Hér-
jedalen till korkortsteori och tagtrafik. De motioner
som ungdomsledamdterna bifélls skickades vidare till
berdrda instanser.

Som vanligt genomfordes dven landstingsfullmékti-
ges sammantrade samtidigt. Tanken med att lata dessa
sammantraden ske parallellt ar att ungdomarna skall fa
chansen att mota politikerna och diskutera intressanta
fragor.

— Ungdomstinget ger ungdomarna en inblick i
demokrati och lar dem motesteknik och hur man tar
beslut, sdger Monica.
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Efter ungdomstinget fors svaren pa motionerna in pa
ungdomstingets hemsida.

Landstinget har ocksa ett ungdomsrad.

— Ungdomsradet ska fungera som remissinstans till
landstingsfullmaktige i fragor som rér ungdomar, sam-
tidigt som ungdomarna far skolning i hur landstinget
fungerar och vilka fragor det har ansvar for, sager Monica.

Ledaméterna valjs via elevraden eller de lokala styrel-
serna pa lanets gymnasieskolor. Varje skola far ha en
ordinarie ledamot och en ersittare. Ungdomsradet har
moten 45 ganger per ar. Det regionala engagemanget
kan ocksa leda vidare:

— En medlem i ungdomsradet var pa AER:s som-
markonferens i Bosnien 2005, berédttar Monica.

AER star for Assembly of European Regions som &r
en samarbetsorganisation for 250 regioner i 30 euro-
peiska lander.
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Miljo i stort som smatt

Miljoaret 2005 har for landstingets del pendlat mellan
lokalt och internationellt, mellan synliga kanpanjer och
idogt arbete i kulisserna och mellan sma steg och stora
kliv. Men summa summarum har det varit ett bra ar.

EMAS-Awards

Under aret som gatt har landstingets miljoarbete och
EMAS-registrering nominerats till EMAS-Awards. Det
ar ett pris som delas ut av miljokommissionen till en
organisationeller ett foretag i Europa som har anvént ett
miljoledningssystem inom ett nytt omrade eller pa ett
nytt innovativt satt. Totalt var 31 foretag och organisa-
tioner inom Europa nominerade.

— Nominering av landstinget till EMAS-Awards ar
ett erkdnnande av landstingets miljdarbete och att det vi
gjort inom miljoomréadet bade &r innovativt och nytt,
sager miljokoordinator Jonas Pettersson.

Etanolbilar
Koldioxidutslapp &r ett problem fér samhaéllet i stort.
For landstinget saval som for manga andra organisatio-
ner ar det resor och transporter inom vart vagnat som
genererar de stdrsta utslappen. I ett stort och glest befol-
kat I&n som Jdmtland &r det en stor utmaning.

— Under 2005 kopte landstinget in atta etanolfordon
— sex stycken till Storsjoglantan, ett till barn- och ung-
domspsykiatrin, ett till halsocentralen i Brunflo — och
dessa har bidragit med att minska koldioxidutsldppen
fran tjanstefordon med 1,5 procent, sager Jonas Petters-
son. Dessutom har transportenheten i landstingsservice
utbildat sina chauffrer i sparsam korning, vilket har

lett till att bransleforbrukningen inom den enheten har
minskat med 2 procent jamfort med 2004, fortsétter
Jonas Pettersson.

Norrldndska energispartips

Nar det géller energianvandning ar malet att den ska
minska med fem procent till 2010. Det ar ett mal som
ar framtaget tillsammans med 6vriga norrlandsting, och
en gemensam information kring hur vi kan spara ener-
gi har ocksa tagits fram.

— All personal i alla de fyra nordligaste landstingen
har fatt en informationsfolder med energispartips och vi
har genomfort utbildningar, sger Jonas Pettersson. Det
finns s& manga ekla satt att spara energi och det syns
ganska snart i planboken.

Regional samverkan

| slutet av aret genomfordes en miniutstallning om
landstingets miljoarbete i entrén pa Ostersunds sjuk-
hus. Utstallningen berdrde tre omraden — luft, vatten
och energi. Under tre av utstéllningsdagarna bjods
representanter in fran Ostersunds kommun och Jamt-
kraft for att jamte landstinget informera om de tre
omréadena.

— En viktig malgrupp for utstallningen var lands-
tingets medarbetare, som kan stracka pa sig och kidnna
stolthet Gver sitt bidrag till miljoforbattringsarbetet,
berattar Jonas Pettersson. Men vi vill ocksa visa vara
medborgare att vi tar ansvar for miljéfragorna som en
del av vart uppdrag att arbeta for god halsa och positiv
livsmiljo i Jamtlands I&n.

Miljofakta

Tjansteresor och transporter

Totalt har koldioxidutslappen minskat med 12 procent jamfort
med 2003. Tjansteresor och transporter genererade ett utslapp
av 1700 ton koldioxid. Under 2005 inférskaffades 8 etanolfor-
don, vilka har bidragit till att koldioxidutsléppen frén tjanste-
fordon minskat med 1,5 procent. Landstingsservice transpor-
tenhet har utbildat sina chaufforer i sparsam korning, och
bransleférbrukningen har minskat med 2 procent inom enhe-
ten jamfért med 2004.
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Energianvdandning

Mélet ar att minska energianvandningen med 5 procent till
2010. Energianvandningen har under 2005 minskat med 3 pro-
cent sett p& Mega Watt timmar (MWh).

Ekologiska livsmedel

Malet &r att ekologiska livsmedel ska std fér 5% av den totala
livsmedelsbudgeten. Under 2005 kdptes 7 procent ekologiska
livsmedel in till landstingets kék och restauranger. Kéket pd
Torsta koper in KRAV-livsmedel fér 19 procent av sin budget.



Miljoutbildningar
Malet ar att 75 procent av alla anstallda ska genomgétt milj6-
utbildning senast 2006. Till och med 2005 har 27 procent (1065
personer) utbildats.

Hélso- och miljobedémningar

Mélet fér 2005 var att halso- och miljobedéma 40 kemiska pro-
dukter fran centralférréddet, samt ta fram informationsmaterial
kring produkternas héalso- och miljébelastning. Under aret har
38 kemiska produkter halso- och miljobeddomts. Utdver dessa
har undersokningshandskar bedoémts, vilket lett till att ftalatfria

Tjansteresor och transporter
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PVC handskar har upphandlats. Kravspecifikationer och en
metod for hur miljokrav ska stéllas vid upphandling har ocksa
tagits fram.

Anmalningspliktig verksamhet

PCB-saneringar p&gér kontinuerligt pa sjukhuset och héghusets
sydsida har tilldggisolerats och PCB-sanerats. Sjukhuset har
haft dispens f6r att slappa ut formalin till avloppet men fran
och med 2006 har den dispens havts p& grund av andringar i
lagstiftningen for farligt avfall. Under patologen har darfor tan-
kar byggts in for att ta tillvara formalin fran patologavdelningen.

Ar Flyg Tag Buss Bil och transport Nyckeltal
kg CO* mil kg CO* kg CO* kg CO?/
arbetad h
2003 672 000 161 000 14 900 1 320 000 0,35
2004 570 000 156 000 10 222 1 300 000 0,37
2005 468 000 68 000 16 185 1200 000 0,32
Miljkostnad bersknad pd att 1 kg CO’ kostar 1,50 kr = 2,6 miljoner kr
Energianvandning
Ar El Fjarrvirme Olja Nyckeltal Nyckeltal
kWh kWh kWh kWh/m2 kg CO’/m’-BRA
2003 22 092 21 055 1547 226 9,9
2004 21871 20 373 1556 221 9,7
2005 21 491 19 733 1225 223 9,3
Ekologiska livsmedel Miljoutbildningar
Ar Andel ekologiska Ar Antal utbildade Andel utbildade, %
livsmedel, % 2004 875 personer 21
2003 3,7 2005 1 065 personer 27
2004 57
2005 7,0
Pappersanvandning
Ar Pappersanvandning, Koldioxidutslapp, Nyckeltal,
ton ton CO’ kg CO?/arbetad h
2002 44 ton 127 0,024
2003 41 ton 118 0,023
2004 51 ton 147 0,024
2005 45 ton 130 0,024
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MEDARBETARE

Verksamhetsaret har enligt medarbetarenkaten varit ett
bra ar. Det samlade resultatet visar att medarbetarindex
har forbattrats fran 59 till 62 procent, vilket ligger over
medelresultatet for svenskt naringsliv. Samtliga frage-

omraden har férbattrats jamfort med 2004, de som for-
béttrats mest &r samverkan, forutsattningar och stod i
arbetet samt ledarskapet. Kvinnor redovisar ett hogre
medarbetarindex &n mén. Svarsfrekvensen var 85 procent.

Nyckeltal 2005 2004 2002
Medarbetarindex 62 59 56
Andel medarbetare som upplever delaktighet i utvecklingsarbetet inom den egna enheten 60 56 55
Andel medarbetare som upplever att det finns goda utvecklingsmajligheter pd arbetsplatsen 48 46 44
Andel medarbetare som sager sig f& den kompetensutveckling som behdvs 49 46 46
Andelen medarbetare som skulle kunna rekommendera en van eller bekant att borja

arbeta inom Jll 45 46 40

Halsa och arbetsmiljo

Den totala sjukfranvaron i landstinget fortsatter att
minska, om dn bara med 0,6 procent. Det ger 8,8 pro-
cent (20,3 dagar/anstalld) medan malet for 2005 var 8,5
procent (20 dagar/anstélld). Langtidssjukfranvaron
utgor fortfarande den stdrsta andelen men den har mins-

kat med 4,1 procent. Néagon sérskild orsak till detta har
inte identifierats men forbéttrat rehabiliteringsarbete,
mojligheten att aterga i arbete pa deltid samt beslut om
sjukersattning ar bidragande orsaker. Varfor sjukfranva-
ron okar for medarbetare yngre dn 29 ar medan den
minskar for 6vriga behover analyseras ytterligare.

Nyckeltal 2005-12-31 2005-06-30 2004-12-31
Andel sjukfr&nvarotimmar i procent av antal timmar

ordinarie avtalad arbetstid 8,8 9,3 9,4
Langtidssjukfrdnvaro 60 dagar eller mer i procent av total sjukfrénvarotid 77,3 74,8 81,4
Sjukfrénvarotid for kvinnor i procent av ordinarie arbetstid fér kvinnor 10,0 10,2 10,7
Sjukfrénvarotid for man i procent av ordinarie arbetstid fér man 4,7 4,8 5,4
Sjukfrénvarotid for dldersgruppen 29 &r eller yngre i procent av

ordinarie arbetstid for dldersgruppen 29 &r eller yngre 59 58 5,5
Sjukfrénvarotid for dldersgruppen 30—49 8r i procent av

ordinarie arbetstid for dldersgruppen 30—-49 ar 7,4 7,4 7,5
Sjukfrénvarotid for aldersgruppen 50 &r eller dldre i procent av

ordinarie arbetstid for dldersgruppen 50 &r eller aldre 11,4 11,4 12
Antal sjukfrdnvarodagar per anstalld 20,3 10,2 22,0
Andelen friska medarbetare (0 dagar i sjukfranvaro) 35,5 45,8 37,5

12 procent av medarbetare uppger att sjukfranvaron ar
arbetsrelaterad, vilketar en minskning mot tidigare ar. |
genomsnitt uppger 18 procent att de upplever stress i
olika situationer, vilket ar en forbattring sedan forega-
ende ar. Knappt tre av tio medarbetare kanner sig helt
slut efter jobbet och har svart att orka med nagot annat.
Knappt en av fem medarbetare har alltid for mycket att
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gora. Att oroar sig for dessa tre fragor och dessutom sak-
nar aterhamtningstid ar en indikation pa att man befin-
ner sig i riskzonen for stressrelaterad ohélsa, enligt ett
speciellt nyckeltal for stress som Temo anvander. 4 pro-
cent av landstingets medarbetare befinner sig i denna
riskzon.
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Nyckeltal 2005 2004 2002
Andel arbetsmilj6relaterad frénvaro enligt medarbetarenkat 12 16 17
Antal medarbetare med l8ngtidssjukfrénvaro (varit frdnvarande 60 dgr

eller mer) per 2005-12-31 387 - -
Kostnad for medfinansiering 2 404 167 = =
Andelen medarbetare som upplever olustig stress i arbetet enligt medarbetarenkat 18 29 31

Jamstadlldhet

Andelen medarbetare som upplever att de attityder som
finns pa den egna arbetsplatsen kannetecknas av en
Oppen instélining nér det géller jamstalldhet har dkat
fran 69 procent 2004 till 72 procent 2005. Andel med-
arbetare som uppger att man pa den egna arbetsplatsen
behandlar kvinnor och mén pa ett jamstallt satt har 6kat
fran 74 procent 2004 till 75 procent 2005. Av lands-
tingetsmanadsavlonade medarbetare var 83 procent hel-
tidsarbetande och 17 procent deltidsarbetande. 14,8
procent kvinnor och 1,9 procent mén arbetade deltid.

Bemanning

Bemanningsldget under aret har generellt varit gott,
med undantag av bland annat lakarbemanning inom
omrade Psykiatri och vissa delar av Primarvarden.
Aldersstrukturen gér dock att rekryteringslaget kom-
mer att vara stort de ndrmaste aren och manga verk-
samhetsomraden rekryterar darfor redan nu ST-lakare

for att kunna ersétta de specialister som gar i pension.

Kostnaderna for inhyrda lakare ar cirka 3,6 miljoner
lagre &n aret innan. Primdrvarden har sankt sina kost-
nader med drygt 6,5 miljoner medan slutenvarden har
Okat sina med drygt 2,9.

Utbildning och kompetensutveckling

En av forutsattningarna for att skapa attraktiva hélso-
frémjande arbetsplatser &r att organisationen &r ratt
bemannad — inte bara till antalet anstéllda utan &ven
med ratt kompetens utifran verksamhetens behov. En
ambitionsniva dr att landstinget ska ha avsatt 4 procent
i genomsnitt av arbetstiden till utbildning och kompe-
tensutveckling av den egna personalen. Tabellen nedan
visar att landstinget inte riktigt natt dit. Andelen utbild-
ningstimmar fordelas lika mellan kvinnor och mén,
men det finns stora variationer mellan yrkesgrupper.

Yrkeskategori Totalt Kvinnor Maén
Sjukskaoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker m fl (bef. kat. 0101) 4,2 43 3,6
Underskéterskor, skétare, barnskétare m fl (bef. kat. 0102) 2,5 2,3 3,0
Paramedicinsk personal (bef. omr. 02) 6,8 7,0 5,6
Lakare (bef. omr. 03) 7,6 8,6 7,0
Tandldkare (bef. kat. 0401) 5,3 51 5,4
Tandskoterskor, tandhygienister (bef. kat. 0402) 3,3 3,3

Lakarsekreterare (bef. kat. 0503) 2,5

Teknik (bef. omr. 06) 14 2,2 1,4
Utbildning och fritid (bef. omr. 07) 1,2 1,7 0,8
Ekonomi och transport (bef. omr. 09) 1,3 1,5 0,9
Totalt i landstinget 3,7 3,7 3,7

Landstinget har &ven ett omfattande uppdrag vad galler
handledning, praktik och utbildning till studerande och
praktikanter utanfor organisationen. Varje ar utbildas
ungefar 1000 personer inom ett flertal utbildningar som
leder till yrken inom héslo- och sjukvarden. Detta leder
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dels till att landstingets egen personal har hdg kompe-
tens och stor erfarenhet av att handleda och utbilda, och
dels &r det en viktig rekryteringsbas for den framtida
kompetensforsorjningen.
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Loneutveckling
Nya avtal traffades pa central niva for alla avtalsomra-
den under 2005, med ett lagstutrymme pa 2 procent
inom de flesta avtalsomradena. Pa det lokala planet har
I6nedversynen pagatt under sommaren och hosten. De
sista I6neutbetalningarna gjordes i december for den
individuella delen. Utrymmet for den individuella
delen motsvarar cirka 2 procent av lénesumman.
Under aret har landstingets arbetsvarderingsverktyg
reviderats och faststallts, och cheferna har faststéllt med-
arbetarnas arbetsvarderingar. Hosten 2005 har alla
arbetsvarderingar sedan granskats och godkants, vilket
resulterat i att ungefar 750 medarbetare far sin 16n kor-
rigerad utifran faststalld baslén (lagsta I6n for en viss

[6negrupp).
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Den allménna I6neutvecklingen for landstinget ar
2,9 procent (683 kr). | den siffran ingar alla medarbeta-
re, dven de som slutat eller borjat under aret. Den indi-
viduella [6neutveckling &r 3,6 procent (844 kr). | den
siffran ingar enbart medarbetare som fanns vid bada
mattidpunkterna. Siffrorna kan dndras nagot eftersom
som vissa verksamhetsomradens utbetalningar av nya
I6nen for arbetsvarderingen gjordes i februari 2006.
Kvinnornas individuella l6neutveckling ar 3,3 procent
(719 kr) medan ménnens &r 4,3 procent (1217 kr). En
del av skillnaden forklaras av att det ar manga ldkare
bland méannen och att akutomradet fick utfall fran
arbetsvarderingen dér det finns en storre andel mén &n
i normalfallet inom varden.
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Ordlista

Koncernen &r landstinget samt de konsoliderade foreta-
gen Lanstrafiken i Jimtland AB, ALMI Foretagspartner
i Jdmtland AB, Landstingsbostdder AB och Stiftelsen
Jamtlands lans museum.

IB ar vardet pa tillgangar, skulder och eget kapital vid
arets borjan.

UB &r vardet pa tillgangar, skulder och eget kapital vid
arets slut.

Anlaggningstillgangar ar tillgangar som &r avsedda for
stadigvarande innehav sasom fstigheter och inventarier.
Omsattningstillgangar ér tillgangar som berdknas inne-
has kortvarigt, esempelvis likvida medel, kundfordring-
ar och forradsartiklar.

Likvida medel &r kontanter eller tillgangar som kan
omsattas pa kort sikt, till exempel kassa-, bank- och
postgirobehallningar samt vardepapper.

Eget kapital &r tillgangar minus Skulder/avséttningar.
Om landstingets resultat &r positivt l1aggs det till det
egna kapitalet, medan ett negativt resultat minskar kapi-
talet. Ur landstingets perspektiv kan det egna kapitalet
betraktas som en skuld till medborgarna, déarav dess pla-
cering bland skulderna i balansrdkningen.

Avsattning ar ett specialfall av skulder ddr man vet stor-

Landstingets ekonomi

I Landstingsplan 2005-2007 formulerades fyra strate-
giska och atta kortsiktiga ekonomimal samt en hand-
lingsplan i sex punkter. De strategiska malen ska uppnas
pa cirka fem ars sikt, de kortsiktiga under 2005—-2006.
Utvérderingen av verksamheten 2005 i relation till upp-
satta ekonomimal i landstingsplanen 2005—2007 foku-
serar pa de kortsiktiga mélen och handlingplanen.

Kortsiktiga ekonomimal

Ekonomiskt utfall — Landstingets mal ar ett ekonomiskt
utfall pa 2,1 mkr ar 2005, 16,8 mkr 2006 och 44,5 mkr
2007. 2005 redovisar landstinget ett utfall pa -12,0 mkr.
Under aret har tillaggsanslag beviljats med 5,8 mkr
varefter budgeten uppgar till -3,7 mkr. Det ekonomiska
utfallet understiger budget, inklusive tilldggsanslag,
med 8,3 mkr. I resultat enligt balanskravet far inte rea-
vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar tillgodo-
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leken men inte ndr de faller ut. Typexemplet &r kostna-
den for intjanade pensioner. Det gar med hjélp av avtal
att berdkna kostnaden men man vet inte nar personen
tanker ga i pension.

Skulder — korta skulder &r sadana som forfaller till betal-
ning inom ett ar, 6vriga ar langfristiga skulder.
Soliditet betyder betalningsférmaga pa lang sikt eller
formaga att sta emot forluster och konjunkturnedgang-
ar. Definieras som den del av landstingets tillgangar som
finansierats med eget kapital. Soliditet = Eget kapital/
totalt kapital

Likviditet avser betalningsformaga pa kort sikt, det vill
sdga formaga att betala lopande utgifter, exempelvis 16n
till personalen. Likviditet ar pengar pa banken och
omsattningstillgangar som snabbt kan omvandlas till
pengar. Balanslikviditet tar dven hansyn till eventuella
varulager. Overskottslikviditeten definieras som Kassa,
bank, kortfristiga fordringar och kortfristiga placering-
ar minus de kortfristiga skulderna.
Sjalvfinansieringsgrad ar formagan att ur den l6pande
rorelseverksamheten skapa inbetalningsdverskott/likvi-
ditet. Det ar framfor allt genom vinster som mojlighe-
terna till sjélvfinansiering skapas.

raknas. Daremot finns mojlighet att aberopa synnerliga
skal. Forsaljning av aktier under aret har givit en rea-
vinst pa 17,9 mkr. Landstinget aberopar synnerliga skal
for omstruktureringskostnader i samband med foran-
drad organisation med 36,4 mkr. Omstrukturerings-
kostnaderna avser vid arsskiftet beviljade avgangsveder-
lag och sérskilda alderspensioner. Redovisat resultat
enlig balanskravet &r 6,5 mkr

Soliditet — Pa grund av omstruktureringskostnader-
na understiger landstingets soliditet under planperio-
den det langsiktiga malet pa 55 % och malet for 2005 pa
52 %. Landstingets soliditet uppgar per 2005-12-31 till
48 %.

Balanslikviditet — Balanslikviditeten ska vara >1 for
att sékerstalla den kortfristiga betalningsberedskapen.
Landstingets balanslikviditet uppgar per 2005-12-31 till
1,3.
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Mal for lakemedelsanvandningens utveckling — Mal for
primarvardens lakemedelsanvandning har utarbetats
under 2005. Malen har behandlats i ekonomibered-
ningen och foreldggs styrelse och fullméktige under
mars och april 2006 i samband med att éver/under-
skottsmodellen faststalls. Motsvarande mal for special-
lakemedel finns d&nnu inte framtagna. Léakemedelsbud-
geten ar for ar 2006 utfordelad per verksamhetsomrade.

Mal for kostnaderna for vard utanfor lanet — En kri-
tisk faktor for landstingets formaga att balansera ekono-
min &r att verksamheten har kontroll éver utveckling-
en av kostnaderna for vard utanfor lanet. | omradenas
verksamhetsplaner och den landstingsplan for ar 2006
som faststéllts av fullméktige har en beddmning av kost-
nadsutvecklingen for ar 2006 gjorts.

Kostnaderna for administration, stéd och service ska
minska — Kostnaderna for administration, stdd och ser-
vice ska sdnkas med 50 mkr under 2005-2006 varav
30 % under 2005. Exkluderat 2005 ars strukturella kost-
nader for sarskild alderspension och avgangsvederlag
har landstinget klarat malet att sénka kostnaderna for
administration, stéd och service med 15 mkr under ar
2005. Antal arsarbetande som arbetar med administra-
tion, stod och service i landstingsservice har under 2005
minskat med cirka 40. Till detta kommer resultatet av
nagra upphandlingar som arligen séanker kostnaderna
inom landstingets verksamheter med cirka 9—11 mkr.

Fastighetsinvesteringarna ska utvecklas enligt plan —
Enligt landstingsplan 2005-2007 ska landstinget inves-
tera 24 mkr 2005, 17 mkr 2006 och 18 mkr 2007 i fas-
tigheter. Investering i ny stromforsorjning vid lasarettet
hanteras som ett sérskilt investeringsobjekt utanfor
investeringsplanen som genererar investeringsutgifter
pa ca 38 mkr for ar 2005 och 5 mkr for 2006. Utdver
stromforsorjningen tillkommer &ven alternativa inves-
teringar (=finansieras via externa intékter/besparingar)
for ca 7,1 mkr samt utrustning fastighet vilka inte heller
medraknas vid nyckeltalsberakningen.

Under 2005 har landstinget investerat i fastigheter for
38,6 mkr varav 30,9 mkr avser objekt i investeringspla-
nen, 1 mkr avser stromforsorjning vid lasarettet och 6,7
mkr avser ombyggnation Remonthagen som i lands-
tingsplanen 2005-2007 betraktats som alternativ inves-
tering. Att investeringsplanen Gverskrids beror dels pa
att fullmaktige under aret beviljat ytterligare fastighets-
investering vid medicinmottagningen pa sjukhuset och
vid Lugnviks HC och dels pa att nagra av tidigare ars
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objekt dragit ut pa tiden, framst p.g.a. slutbesiktning.
Stromfarsorjningen vid lasarettet har fordrojts pa grund
av 6verklaganden vid upphandlingen. Till arets investe-
ringsbudget har 4,9 mkr éverforts fran tidigare ars anslag.

Investering i Pensionsportfoljen ska utvecklas enligt
plan — Investeringarna i pensionsportfoljen ska utveck-
las enligt foljande: 75 mkr ar 2005, 110 mkr ar 2006, 125
mkr &r 2007. Overskottslikviditeten samt den pension-
sportfélj som forvaltas for att avlasta landstingets eko-
nomi i framtiden utvecklades som en foljd av den gynn-
samma utvecklingen pa varldens borser positivt under
2005. Okningen motverkades dock av att landstingets
likvida medel utvecklades samre till foljd av 2005 ars
negativa resultat. Fallande langa realrantor under forra
aret ledde till att pensionsatagandet 6kade i varde.

Pensionsdtagandets och pensionsportféljens utveckling

11
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Tacks av landstinget Técks av fonderingen

Portf6ljens mal &r att den ska anvandas for att técka den
del av pensionsutbetalningarna (kopplade till ansvars-
forbindelsen) som Gverstiger 75 mkr under perioden
2011-2031. For att malet ska uppnas krévs att portfol-
jen utvecklas minst lika bra som den del av pensions-
atagandet som den avser att tacka, det vill saga portfol-
jens konsolideringsgrad ska vara minst 100 %. Den sista
december uppgick pensionsportféljens konsoliderings-
grad till 106,7 %. Detta innebdr att portféljen under
2005 okade mer i vdrde dn den tackta delen av pensions-
atagandet.

Mojligheten att uppna malet kan prévas genom
simuleringar av den pensionsportfélj landstinget hade
per 2005-12-31. Resultatet blir att portfoljen forvantas
tacka i snitt ca 125 % av utbetalningstopparna om tio ar.

Handlingsplan fér ekonomi 2005

Restriktivitet vid investeringar — | augusti 2005 infordes
en ny rutin for verksamhetsinvesteringar kontra strate-
giska investeringar. | samband med det upphérde inves-
teringsstoppet fran 2004-06-22 att galla.

Med verksamhetsinvesteringar avses den aterinvestering
i medicinskteknisk utrustning, utrustning fastighet
samt dvrig utrustning som krdvs for att fortlépande
uppratthalla driften med nuvarande uppdrag. Verksam-
hetsomradeschefen beslutar om dessa investeringar
inom ramen for tillgdngligt avskrivningsutrymme och
gallande styrdokument.

Med strategiska investeringar avses nya investeringsob-
jekt som &r avgdérande for framtida utveckling, foran-
drade uppdrag och/eller dér flera verksamheter anvén-
der samma typ av utrustning och déar samordning kréavs
som exempelvis EKG, infusion, defibrillatorer etc. Av-
gbrande &r inte investeringens storlek utan att den inne-
bar en forandring, stor eller liten, i verksamhetens upp-
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drag (omfattning eller kvalitet). Verksamhetsomrades-
chefen &ger inte ratt att sjalv fatta beslut om strategiska
investeringar utan dessa investeringar beslutas av lands-
tingsdirektoren.

Under 2005 har landstinget investeriat i maskiner,
inventarier och immateriella tillgangar for 38,7 mkr vil-
ket &r 7 mkr lagre an ar 2004.

Oversyn av landstingets ver- och underskottsmodell
inklusive lakemedel — Forslag till reviderad modell &r
behandlad och godkand av ekonomiberedningen. For-
slaget kommer att foreldggas styrelsen under mars 2006.

Landstingsgemensam rutin for prioritering — Forslag
till landstingsgemensamma rutiner for prioritering och
inférande av resurskravande kvalitativa forandringar i
verksamheten skulle tas fram under 2005. Arbetet med
prioriteringsfragor har inletts enligt verksamhetsplan.
Det har dven resulterat i bildandet av en landstingsge-
mensam beredningsgrupp (Avstdmningsgruppen) for
att fortlopande systematisera och samordna beslutsun-
derlag i fragor som berdr prioritering av kvalitativa mar-
ginalforandringar i verksamheternas uppdrag. T.ex. for
inforande av ny teknik, kompetens eller metodik som
tillfor ny kvalitet och samtidigt stéller krav pa resurstill-
skott. Utforligare beskrivning av arbetet med priorite-
ringsfragorna under 2005 kommer att lamnas i en sar-
skild delrapport fran Prioriteringsradet/Etiska kommit-
tén.

Rutin fér inférande av elektronisk handel — Rutiner
och system skulle inforas for att om mojligt paborja
elektronisk handel under 2005. Detta ar genomfort
under éret och elektronisk handel &r klar att tas i drift
efter uppgradering av ekonomisystemet februari 2006.

Hdjning av taxa — De avgiftshdjningar som besluta-
des i Landstingsplan 2005-2007 &r genomférda.

Avsattning till pensionsportfolj — For att latta pa
trycket ndr pensionskostnaderna okar har landstinget
successivt gjort avsatt-ningar fran de likvida medlen till
en sarskild placeringsportfolj med mer langsiktiga pla-
ceringar. Genom att matcha pensionsportfoljen med
ansvarsforbindelsen kan landstinget anvénda de avsatta
medlen for att betala den del av pensionsutbetalningar-
na som kommer att overstiga 75 mkr under aren 2011
till 2033 matt i fasta krontal.

Avsdttning till pensionsportfolj har skett enligt plan.
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Resultatrakning
Mkr Budget 2005 Utfall 2005
Verksamhetens intdkter (not 1) 659,8 410,9
Verksamhetens kostnader (not 2) -2 965,6 -2 964,1
Jamférelsestérande post* -36,4
Avskrivningar (not 3) -74,0 -75,5
Verksamhetens nettokostnader -2 379,8 -2 665,1
Skatteintdkter (not 4) 1 818,0 1791,0
Generella statsbidrag (not 5) 550,2 838,9
Finansiella intakter (not 6) 21,5 35,2
Finansiella kostnader (not 7) -13,6 -12,1
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -3,7 -12,0
Forandring av eget kapital (not 16) -3,7 -12,0

Landstinget redovisar ett resultat om -12,0 mkr for
verksamhetsaret 2005. Det understiger det budgeterade
resultatet inklusive tillaggsanslag med 8,3 mkr. Den i
november 2004 faststdllda budgeten redovisade ett
positivt resultat om 2,1 mkr. Efter under aret beviljade
tillaggsanslag uppgar budgeten till -3,7 mkr.

Under de &r som balanskravet har funnits har Jamt-
lands l&ns landsting anvént sig av mojligheten for
undantagsregeln en gang tidigare, namligen ar 2000 vid
forsaljning av Froso strand. Arets &beropande av undan-
tagsregeln géller omstruktureringskostnader for perso-
nal i samband med férdndrad organisation med 36,4
mKkr.

Verksamhetens nettokostnader oéverstiger budget
med 285,3 mkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa att
statsbidraget for lakemedelsreformen budgeterats som
intdkt i verksamheten med 291 mkr medan utfallet
redovisats som generellt statsbidrag. Resultatet for Lans-
trafiken i Jimtland AB medforde att 8,9 mkr av drift-
bidraget aterbetalades. Omstruktureringskostnaderna
bestar av vid arsskiftet beviljade avgangsvederlag och
sarskilda alderspensioner om 36,4 mkr.

Skatteintékterna ligger 27 mkr under budget beroen-
de pa att slutavrakningen for 2004 ars skatt blev 4 mkr
lagre &n vad som bokats i forra arsbokslutet och prog-

1 Omstruktureringskostnader i form av avgangsvederlag och sarskild
3lderspension
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nosen for 2005 ars skatt ligger 23 mkr lagre an det utbe-
talade forskottet. Generella statsbidrag blev 288,8 mkr
hogre dn budgeterat eftersom statsbidraget for lakeme-
delsreformen budgeterats som intékt i verksamheten.

Forsdljning av aktier under aret har givit en reavinst
pa 17,9 mkr, évriga finansiella intakter har blivit 3,8
mkr lagre dn budget.

I syfte att minska koer och vantetider infér den natio-
nella vardgarantin som infordes 1 november 2005 har
verksamheten tillforts 6,2 mkr for en ékad produktion
under 2005 i enlighet med landstingsdirekttrens beslut
2005-07-01. Dessa medel har omdisponerats fran cent-
rala medel i finansen.

For ar 2006 har landstinget avsatt ytterligare 30 mkr
for aterstéende omhandertagande av de patienter som
per den 15 juni 2005 hade vantat pa vardgarantirelate-
rad atgard i mer dn 90 dagar. Ovriga kostnader som
betingas av vardgarantin skall finansieras fullt ut inom
ramen for verksamhetsomradets ordinarie uppdrag och
budget. Detta innebdr att samtliga verksamheter redan
fran halvérsskiftet 2005 har haft uppdraget att balan-
sera sina ataganden mot tillgangliga resurser. Verksam-
hetsomréadenas resultat redovisas under rubriken Drifts-
redovisning.
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Verksamhetens budgetavvikelser

Primarvadrd Berg/Harjedalen -0,2 mkr
Primarvard Bracke/Ragunda -0,1 mkr
Primarvard Are/Krokom 5,0 mkr
Primarvard Ostersund/Strémsund 0,3 mkr
Akutvard -4,9 mkr
BarnKvinna 8,7 mkr
HIOO 0,6 mkr
Kirurgi -8,5 mkr
Medicin -19,0 mkr
Medicinsk service -0,3 mkr
Ortopedi 1,7 mkr
Psykiatri -6,7 mkr
RHR -7,3 mkr
Tandvard -4,5 mkr
Regional utveckling 3,8 mkr
Landstingsservice -4,2 mkr
Landstingsdirektor med staber 20,2 mkr
Plus-grupp -42,7 mkr
Politisk organisation 1,3 mkr
Patientndmnden 0,5 mkr
Revision 0,0 mkr
Finansen (anslagsdelen) 62,0 mkr
Finansiering (skatteintakter,

generella statsbidrag mm) -14,0 mkr
Summa budgetavvikelse* -8,3 mkr

*Budget -3,7 mkr (3rsbudget 2,1 mkr - beviljade tilldggsanslag under aret 5,8 mkr)

Forklaring till resultatet

Differens utfall jmf budget inkl. tilldggsanslag -8,3 mkr
Verksamhetens nettokostnader Utfall - budget -285,3 mkr
Skatteintakter, generella statsbidrag m m Utfall - budget 277,0 mkr
Summa -8,3 mkr
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Balansrdkning

Mkr

IB 2005-01-01

UB 2005-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar (not 8)

Mark och byggnader (not 9)

Maskiner och inventarier (not 10)
Finansiella anlaggningstillgdngar (not 11)
Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar

Forrdd (not 12)

Kortfristiga fordringar (not 13)
Kortfristiga placeringar (not 14)
Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

1,6
626,6
166,7
245,1

1 040,0

21,4
146,6
427,7

86,1
681,8
17218

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital (not 15)

Arets resultat (not 16)
Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattningar (not 17)
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder (not 18)
Kortfristiga skulder (not 19)
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Stallda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner inkl sarskild I6neskatt
Follingegdrden AB (borgen pd lokaliseringsl&n)
Borgensdtagande Landstingsbostader

Forvaltningsuppdrag 2005-12-31
Forvaltade fonders tillgdng

841,8
56,2
898,0

306,7
306,7

6,6
510,5

517,1

1721,8
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2,3
636,3
162,1
322,1

1122,8

24,1
160,9
437,6

85,9
708,5
1831,4

898,0
-12,0
886,0

394,4
394,4

4,8

546,1

551,0

1831,4

1 762,9 mkr

1,5 mkr
12,6 mkr

13,1 mkr
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Mkr
Efter det att I6pande utgifter betalats &terstar 135,6
Vi har 6kat bindningen i lager och kortfristiga fordringar -16,9
Vi har betalat kortfristiga skulder 35,7
Vi har sdlt anlaggningstillgdngar for 131,4
Medel att investera eller amortera pa skulder 285,8
Vi har investerat i byggnader, maskiner och IT-utveckling samt immateriella tillgdngar -83,8
Vi har fétt investeringsbidrag 0
Vi har investerat for att méta kommande pensionsutbetalningar -190,4
Vi har amorterat skulder -1,8
Vi har placerat kortsiktigt -10,0
Vi har okat utldningen 0
Okning av kassan -0,2

Finansiella nyckeltal’

Arets resultat utgérs av resultatkontots saldo mellan samtliga
bokférda intdkter och kostnader samt skatter, statsbidrag och
finansiella intdkter/kostnader. Eftersom resultatet dven pdverkar
foretagets eget kapital finns samma resultatbegrepp och till sam-
ma belopp aven i balansrakningen.

I resultat enligt balanskravet fér inte vinster (reavinst) vid for-
sdljning av anlaggningstillgdngar tillgodoraknas. Man ska daremot
rékna in forluster (reaférlust) vid forsaljning av anlaggningstill-
gangar. Mojlighet att dberopa synnerliga skdl finns.

Balanskravet innebér att ett negativt resultat for ett rékenskaps-
3ar skall regleras under de narmaste féljande tva &ren. Beslut om
sddan reglering fattas i budgeten senast andra 3ret efter det &r
som det negativa resultatet uppkom.

Arets resultat

Redovisat resultat enlig balanskravet 6,5 mkr
Redovisat resultat -12,0 mkr
Med likviditet avses betalningsformaga pé kort sikt, dvs. formaga
att betala I6pande utgifter. Likviditet &r pengar p& banken och

omsattningstillgéngar som snabbt kan omvandlas till pengar.

Balanslikviditet tar dven hansyn till eventuella varulager.
Redovisat balanslikviditet = 1,30

! Fem &ri sammandrag se kapitlet Jamforelser
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Olika kostnaders andel av skatteintdkter & statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad 98,5 %
Avskrivningar 2,9 %
Finansnetto -0,9 %
Summa 100,5 %

Med Soliditet avses betalningsférmdga pa 1dng sikt eller formaga
att st& emot forluster och konjunkturnedgdngar. Definieras som
den del av landstingets tillgdngar som finansierats med eget

kapital.

Soliditet = Eget kapital/totalt kapital

Soliditet

Redovisat 48 %
Budgeterad 52 %

Sjalvfinansieringsgrad &r formé&gan att ur den I6pande rorelse-
verksamheten skapa inbetalningsoverskott/likviditet. Det &ar fram-
for allt genom vinster som mgjligheterna till sjalvfinansiering ska-
pas.

Investeringsvolym & sjalvfinansieringsgrad
Avskrivningar relativt nettoinvesteringar

exkl. finansiella investeringar 110,6 %
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Driftsredovisning

Driftsredovisning ar ett satt att visa hur verksamhetens kostnader
och intakter ar fordelade pd landstingets karnverksamheter Halso-
och sjukvérd och Regional utveckling.

Kostnader och intékter som inte under &ret direkt bokfdrs pd
né&gon av karnverksamheterna fordelas ut efter schablon. Exempel
pd en kostnad som fordelas ut &r pensionsskuldsokningen.

Verksamhetsomraden Kostnader Intakter
Budget Budget

Driftsredovisningen ar uppstallt enligt den verksamhetsfordel-
ning som &r framtagen av Landstingsforbundet och som tilldmpas
i budget 2004. Driftsredovisningen visar inom vilka verksamhets-
omrdden resurserna anvants under dret. Nettoavvikelsen visar

huruvida det anvants mer @n vad som budgeterats (-) eller mindre

(+).

Netto Kostnader Intdkter Netto Netto-
Budget Bokslut Bokslut Bokslut avvikelse

Primarvard -984 202 469 657 -514 545 -895 608 192 145 -703 -188 918
(178 657)  (-805 545) 463 (102 082)
Specialiserad somatisk vard -1 441 204 277 261 -1163 942 -1561 642 318 547 -1243 095 -79 153
Specialiserad psykiatrisk vérd -195 870 29 402 -166 467 -223 313 34 842 -188 471 -22 004
Tandvard-169 914 84 360 -85 554 -161 841 78 409 -83 432 2122
Ovrig hélso- och sjukvérd -350 322 115 179 -235 144 -425 810 136 679 -289 131 -53 987
Politisk verksamhet avseende
hélso- och sjukvérd -34 597 2525 -32 072 -25 852 2757 -23 095 8977
Utbildning-171 883 126 454 -45 429 -168 131 122 568 -45 563 -134
Kultur-86 564 38 583 -47 981 -82 436 37 538 -44 898 3083
Trafik och infrastruktur -65 239 5529 -59 710 -56 418 6 009 -50 409 9301
Allman regional utveckling -39 218 13 490 -25728 -50 892 23 365 -27 527 -1799
Politisk verksamhet avseende
regional verksamhet -3 878 250 -3 628 -3 249 306 -2 942 686
Summa -3542890 1162690 -2380201 -3655191 953165 -2702027 -321826
(871 690) (-2 671 201) (-3 826)

Intakterna och kostnaderna &r bade interna och externa, men
skatteintakter och generella statsbidrag ingdr inte. Statsbidraget
for lakemedel redovisas &r 2005 som ett generellt statsbidrag
som inte ingdr bland verksamhetens intakter. For & 2004 och i
budget for 8r 2005 redovisades bidraget som sarskilt statsbidrag

bland verksamhetens intdkter. Statsbidraget for lakemedel upp-
gick &r 2005 till 291 mkr och 3r 2004 till 281 mkr. I tabellen ovan
redovisas intdkter och nettovarden 2005 exklusive statsbidraget
for Idkemedel inom parantes.

Regional utveckling

7 %
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Investering per verksamhet

Nedanstdende tabell visar hur investeringarna har fordelats per
verksamhet. Tabellen vi-sar att fastighetsinvesteringar i huvudsak
genomforts inom specialiserad somatisk vérd, primérvard och Gvrig
hélso- och sjukvdrd medan inventarieinvesteringar framst genom-
forts inom medicinsk service, allman service, 6vrig hdlso och sjuk-
vérd, specialiserad somatisk vard och primarvard. Siffrorna inom
parantes anges investeringsbelopp féregéende &r.

Verksamhetsomrade® Byggande Inventarier Totalt
Primarvard 8,3 (0,4) 3,3(2,2) 11,6 (2,6)
Specialiserad somatisk vard 28,2 (22,8) 3,9 (11,6) 32,1 (34,4)
Specialiserad psykiatrisk vard 0,0 (0,9) 1,7 (0,0) 1,7 (0,9)
Tandvard - 2,0 (0,9) 2,0 (0,9)
Ovrig hélso- och sjukvérd 2,5 (12,5) 4,2 (1,5) 6,7 (14,0)
Utbildning 0,0 (2,0) 0,5(3,7) 0,5 (5,7)
Kultur - 1,1(0,7) 1,1(0,7)

Trafik och infrastruktur = =
Allman regional utveckling = =

Medicinsk service - 14,4 (13,1)
Politisk verksamhet = =
Allman service - 4,6 (3,0)
IT-kostnader - 2,9 (8,5)
Fastighetsforvaltning 1,6 (2,8) =
Summa (mkr) 40,5 (41,4) 38,8 (45,4)

1 Finansiella investeringar, inklusive 8terinvesteringar av utdelningar, ingdr
€j i redovisningen ovan. Allméan service, IT-kostnader, fastighetsforvaltning
och medicinsk service har ej fordelats ut.
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut

2005 2004 2003
Verksamhetens intakter
enligt driftsredovisning 953,2 1142,8 1 074,9
Avgar interna intakter -542,3 -466,6 -449,3
Summa 410,9 676,2 625,6
Patientintakter och andra avgifter 86,8 87,9
Forsaljning av halso- och
sjukvard, exkl. tandvard 76,9 68,7
Férsaljning av tandvard 9,7 10,4
Forsdljning inom regional
utveckling 47,2 46,4
Forsaljning av medicinska tjanster 2,8 2,4
Forsaljning av tekniska tjanster 24 18,4
Forsaljning av material och varor 41,8 42,7
Erhallna bidrag 85,2 365,8
- varav lakemedel 282,4
Ovriga intakter 36,5 33,5

Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut

2005 2004 2003

Verksamhetens kostnader
enligt driftsredovisning 3618,3 3381,3 3 294,8
Avgér interna kostnader -542,3 -466,4 -449,3
Avgdr jamforelsestérande post'  -36,4 -10,5
Avgér avskrivningar -75,5 -75,7 -70,9
Summa 2964,1 2828,7 2774,6
Kostnader for personal
och fortroendevalda 1 668,9 1577,2
K&p av verksamhet 273,9 263,0
Verksamhetsanknutna tjanster  106,5 93,3
Lakemedel 352,1 346,7
- varav lakemedel inom

lakemedelsreformen 259,7 263,3
Material och varor 103,0 97,6
Lamnade bidrag 104,5 97,0
Ovriga verksamhetskostnader ~ 391,5 440,2
- varav lokal- och fastighets-

kostnader 84,4 70,1
- varav sjukresor 50,7 41,3
- varav forsakringsavgifter och

ovriga rikskostnader 17,5 18,3
- darav kundforluster 2,2 4,2
Utbetalda pensioner uppgér till 48,7 48,4 51,1
- varav sarskild dlderspension,

garantipensioner & visstidspens. 2,9 2,6 3,0

1 Den jamforelsestérande posten 2005 &r omstruktureringskostnader.
2004 bestod den av nedskrivningen av Hus 7 pd Lasarettsomradet.
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Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar berdknas p& anldaggningarnas ursprungliga anskaff-

ningsvarde.

Avskrivningstiden &r for datautrustning 3 &r, kopieringsmaski-

ner och fordon 5 8r, medicinsk teknisk utrustning 7 8r, och 6vriga

inventarier 10 &r, fastigheter 30 dr samt immateriella tillgéngar 5 ar.

Not 4 Skatteintdkter (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003
Landstingsskatt 1818,2 1758,0 1711,2
Prognos bokslutsar -23,0 -21,0 -28,0
Justeringspost tidigare ar -4,2 -4,0 -2,0
Summa 17910 17330 1681,2
Not 5 Generella statsbidrag (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003
Sarskilt bidrag till hdlso- och
sjukvard 15,6 17,9
Sarskild ersattning rehabilitering
och behandlingsinsatser 1,7 1,8 2,8
Sysselsattningsstdd 31,1 34,3 12,5
Lakemedelsbidrag® 290,9
Utjamningsbidrag
Inkomstutjamning 309,9 155,2 161,8
Kostnadsutjamning 49,8 141,6 152,4
Generellt statsbidrag 124,7 102,3 110,7
Inférandetillagg 51,8 106,7 106,9
Niv&justering -21,0 -22,6 -21,9
Bidrag befolkningsminskning 14,6 18,7
Summa 839,0 549,5 561,8
Not 6 Finansiella intakter (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003
Utdelningar 1,0 0,5 0,8
Bankranta 2,5 1,9 2,8
Réanta utelamnade 18n 0,0 0,1 0,1
Ranta pd kortfristiga placeringar 9,4 11,0 12,4
Ranta pa finansiella
anlaggningstillgdngar 3,6 4,8 4,4
Realisationsvinst vid forsaljning av
finansiella anldggningstillgdngar 17,6 5,9
Réanta pd kundfordringar 0,2 0,2 0,2
Ovriga finansiella intékter 1,0 0,1 0,2
Summa 35,2 24,5 20,9

2 Tidigare 1&g lakemedelsbidraget under verksamhetens intakter



Not 7 Finansiella kostnader (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003
Ranta pa 18n 0,3 0,4 0,6
Réanta pa leverantérsskulder 0,3 0,1 0,1
Realisationsforlust pd forsaljning
av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,2 0,2
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgdngar
Rantedel drets pensionskostnader 11,0 11,3 10,2
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,1 0,1
Summa 12,1 12,1 11,2
Not 8 Immateriella tillgdngar (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003
Nyanskaffning 2,8 1,3 0,0
Avskrivningar -0,7 -1,2 -1,2
Avyttringar -0,2
Rattning* -1,3 -4,7
Forandring av bokfort vérde 0,7 0,1 -5,9
Ackumulerad anskaffning 10,9 9,6 9,6
Ackumulerad avskrivning 8,9 9,3 8,0
Not 9 Mark och byggnader (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003
Nyanskaffning 45,1 40,2 67,3
Avskrivningar -33,9 -33,2 -37,9
Avyttringar -1,3 -0,3
Nedskrivning -10,5 0,3
Justering 2,5
Forandring av bokfort vérde 9,8 29,7
Ackumulerad anskaffning 1128,3 1 065,6 1116,2
Ackumulerad avskrivning 535,7 501,8 488,4
Not 10 Maskiner och inventarier (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003
Nyanskaffning 35,9 44,4 54,0
Avskrivningar -40,8 -41,3 -31,9
Avyttringar -1,0 -0,2 -0,2
Nedskrivning 0,3
R&ttning® 1,3 -4,3
Investeringsbidrag -0,2
Forandring av bokfort varde -4,6 0,3 26,2
Ackumulerad anskaffning 481,5 437,2 443,2
Ackumulerad avskrivning 349,8 314,8 279,5

3 Av det generella statsbidraget om 110,7 mkr 2003 har 4,3 mkr éver-
forts till lanets kommuner for inkontinenshjalpmedel.

4, 5 Réttning mellan anldggningstyperna immateriella och data
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgdngar (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut

2005 2004 2003
Aktier och andelar
Almi Foretagspartner AB 0,5 0,5 0,5
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 4,0 3,0 3,0
Jamtlands Mineral AB 0,0 0,2 0,2
HSB Brf Torvalla centrum
(Torvalla Halsocentral) 7,1 7,1 71
HSB Brf Akerartan
(Odensala Halsocentral) 1,3 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum
(Lugnviks Halsocentral) 2,0 2,0 2,0
Brf Borgen (Patienthotell) 0,0 0,5 0,5
Landstingsbostdder AB 7,5 7,5 7,5
Grundkapital Landstingens
Omsesidiga Férsakringsbolag 0,0 0,0 0,3
Rsbygdens gymnasiums andelar
i NNP ek.férening m. fl. 0,5 0,5 0,5
Ovrigt diverse smd andelar 0,1
Delsumma 23,0 22,6 22,9
Langfristiga fordringar

har en 16ptid pd ett 3r eller mer frdn balansdagen. Efter avdrag av
2004 &rs amortering, som redovisas som kortsiktig fordran, bestar
I&ngsiktiga fordringar av utlamnade 1n till:

Landstingsbostader AB 0,3 0,3 0,4
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 5,4 6,5
Delsumma 57 6,8 04

Placeringar for pensionsandamal

Anskaffningsvarde 293,4 215,8 208,2
Nedskrivning av anskaffningsvardet 0 -0,1 -9,7
Delsumma och bokfort

varde 293,4 215,7 198,6
Summa 322,1 245,1 221,8
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Not 12 Lager och forrdd (mkr) Not 15 Eget kapital (mkr)
Bransleforrad vérderas till verkligt anskaffningsvarde medan Gvri- Bokslut Bokslut Bokslut
ga forr&d och lager prissatts till senaste inkdpspris. Uppkomna pris 2005 2004 2003
och kvantitetsdifferenser fors mot respektive verksamhet. Ing&ende eget kapital 898,0 840,2 776,8
Bokslut Bokslut Bokslut Rorelsekapital 162,4 171,3 94,3
2005 2004 2003  Anlaggningskapital 723,6 726,7 745,3
Centralférrad 4,4 4,0 4,4 Utgdende eget kapital 886,0 898,0 839,6
Ovriga forrad 19,7 17,4 15,9
Summa 24,1 21,4 20,3

Not 16 Arets resultat enligt balanskravet (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut

Not 13 Kortfristiga fordringar (mkr) 2005 2004 2003
Kortfristiga fordringar har en 16ptid p& upp till ett &r eller kortare  Arets resultat -12,0 56,2 32,8
fran balansdagen. Fordringarna &r varderade till det belopp de fér-  Avgér reavinster -17,9 -6,2 -0,6
vantas inflyta. Omstallningskostnad som inte
Bokslut Bokslut Bokslut belastar balanskravet 36,4
2005 2004 2003  justerat resultat 6,5 50,0 32,2
Kundfordringar 26,8 16,4 19,3
Vérdavgiftsfordringar 7,4 7,5
Forutbetalde kostnader och Not 17 Avsattningar (mkr)
upplupna intakter 44,4 44,1 38,8 Bokslut  Bokslut Bokslut
Amorteringar pd utldmnade 1&n 0,0 2005 2004 2003
Mervardesskatt 22,2 13,9 17,7 Avsattningar till pensioner 253,5 200,8 169,3
Ovriga kortfristiga fordringar 10,4 58 3,6 - varav avsattningar till garanti-
Fordringar hos staten 55,6 57,8 50,1 pensioner & visstidspensioner 14,6 51 6,3
Skattekonto 1,5 1,2 Avsattning sarskild I6neskatt 61,5 48,8 41,0
Summa 160,9 146,6 137,0 Avsattn. till patientskadereserv 62,7 57,1 51,0
Avsattning 6vriga 16,6
Summa 394,4 306,7 261,3
Not 14 Kortfristiga placeringar (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut Arets avsiittning f. pensioner 52,7 31,5 23,3
2005 2004 2003 - finansiella placeringar -7,4 7,6 84,6
Réntebarande vérdepapper utgivna av: varav placerat i aktiefonder 51,3 -24,8 47,4
Svenska staten 0,0 0,0 0,0 varav placerat i rantefonder
Statsigda bolag 0,0 0,0 50,0 och obligationer 26,3 32,4 37,2
Svenska kommuner och landsting 9,6 20,2 19,9 -medel anvéinda |
Banker och bostadsinstitut med verksamheten, aterl&n 60,1 23,9 -61,3
rating om lagst A-/A3 93,8 98,4 207,6
Foretag med I8ng rating om
ligst A-/A3 115,1 10,3 0,0 Not 18 Langfristiga skulder (mkr)
Féretag med I8ng rating om Langfristiga skulder har en I6ptid 6verstigande ett ar fran balans-
ligst BBB-/Baa3 41,1 73,5 0,0 dagen. Efter avdragen av 2005 &rs amortering som redovisas som
Féretag med kort rating om kortfristig skuld bestér Idneskulden av:
a-2, K1 eller p-2 55,0 44,0 23,9 Bokslut  Bokslut  Bokslut
i - 2005 2004 2003
Foretag utan rating 66,5 50,5 0,0
Strukturerade kapitalgaranterade Lan Riksforsakringsverket 3,7 5,5 7,2
instrument med rating Lan Kammarkollegium 1,1 1,1 1,1
om légst A/A2 56,5 31,8 0,0 Summa 4,8 6,6 83
Summa 437,6 427,7 301,4

6 Ingdende vardet justerat med en rattning mot korta skulder.
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Not 19 Kortfristiga skulder (mkr) Not 20 Finansieringsanalys (mkr)

Kortfristiga skulder avser skulder med en 16ptid av ett &r eller min-  Icke likvidp&verkande intékter och kostnader exkluderas fran verk-

dre fr&n balansdagen. samhetens intdkter och kostnader enligt resultatrékningen. Detta
Bokslut Bokslut Bokslut forklarar skillnaden mellan resultatrékningens belopp och de

2005 2004 2003  pelopp som &terfinns i finansieringsanalysen.

Leverantorsskulder 139,4 1271 108,0 Bokslut Bokslut Bokslut

Ankomstregistrerade fakturor -7,0 -6,9 -8,2 2005 2004 2003

Statsbidragsskulder 0,6 Verksamhetens intdkter

Upplupna kostnader och enligt resultatrakningen 410,9 676,2 625,6

forutbetalda intakter 71,6 62,2 49,6 Avgar:

Preliminarskatt innevarande &r 32,8 33,1 30,8 Reavinst -17,9 -6,2 -0,6

Semesterléneskuld 112,0 113,2 106,2 Summa 393,0 670,0 625,0

Innestdende jourkompensation 40,2 32,4 30,8

Innestdende Gvertid 15,2 15,8 16,2 Verksamhetens kostnader

Upplupna I6ner 3,6 enligt resultatrakningen -3076,0 -2914,9 -2 845,5

Upplupna sociala avgifter 30,1 32,7 28,2 Avgar:

Upplupna avtalsforsakringar 3,3 0,1 0,1 reaforlust 0,3 0,3 0,3

Pension individuell del 37,8 37,7 34,6 Nedskrivning 2,0 10,5 -2,8

Avrakning forskningsanslag 13,8 59 9,6 avsattning/aterforing tidigare

Amortering p& anlaggningslan 0,4 1,7 1,6 nedskrivning 87,7 45,4 59,7

Momsskulder 1,3 2,0 2,3 avskrivningar 75,5 75,7 70,9

Skulder till Staten 48,5 52,6 justering mot EK -1,7 30,1

Ovriga skulder 3,0 0,9 2,1 justering m h t intern repfond 0,2

Avrakningskonton 0,1 0,0 1,1 Summa -2910,5 -2784,5 -26874

Summa 546,1 510,5 413,6

Tillaggsupplysning

Leasingavtal 2005 2004
Under 3ret har foretagets
leasingavgifter uppgatt till 8, 2 milj kr  Ingen redovisning

Framtida leasingavgifter for icke
uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt

foljande:

Inom 1 3r 7,5 milj kr  Ingen redovisning
Inom 2 ar till 5 &r 11,8 milj kr  Ingen redovisning
Senare an 5 &r Saknar uppgift Ingen redovisning
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Jamforelse av utfall under tre ar (2003—-2005)

Resultatrakning

Mkr Utfall 2005 Utfall 2004 Utfall 2003
Verksamhetens intdkter (not 1) 410,9 676,2 625,6
Verksamhetens kostnader (not 2) -2 964,1 -2 828,7 -2774,6
Jamforelsestérande post' -36,4 -10,5

Avskrivningar (not 3) -75,5 -75,7 -70,9
Verksamhetens nettokostnader -2 665,1 -2 238,7 -2 219,9
Skatteintakter (not 4) 1791,0 1733,0 1681,2
Generella statsbidrag (not 5) 839,0 549,5 561,8
Finansiella intakter 35,2 24,5 20,9
Finansiella kostnader -12,1 -12,1 -11,2
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -12,0 56,2 32,8

Finansieringsanalys

Den I6pande verksamheten i mkr per ar 2005 2004 2003
Verksamhetens intakter 392,9 670,0 625,0
Verksamhetens kostnader -2 910,5 -2 784,6 -2 687,4
Verksamhetens nettokostnader -2517,6 -2 114,6 -2 062,4
Skatteintakter och generella statsbidrag 2 630,0 2 282,6 2 243,0
Finansiella intakter 35,3 24,5 20,9
Finansiella kostnader -12,1 -12,1 -11,2
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 135,6 180,4 190,3
Justering for rorelsekapitalets forandring

Okn(-)/minskn(+) férr&d och varulager -2,6 -1,2 -1,1
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -24,3 -9,5 42,5
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 35,6 -126,2 -84,7
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga skulder 97,3 22,2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 144,3 140,8 144,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Inkdp immateriella tillg&ngar -2,8 -1,3 0,0
Avyttrade immateriella tillgdngar 0,0 0,0
Ink6p av materiella tillgdngar -81,0 -84,6 -121,3
Avyttrade materiella tillgdngar 0,3 0,7 0,7
Inkdp av finansiella tillgéngar -190,4 -173,0 -161,6
Avyttrade finansiella tillgdngar 131,1 162,1 76,8
Kassaflode frén den I6pande investeringsverksamheten -142,8 -96,1 -205,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utldning/6kning langfristiga fordringar 0,0 -6,4 0,0
Aterbetald utl&ning 0,0 0,2
Langfristig uppléning 0,0 0,0
Amortering -1,7 -1,7 -1,6
Kortfristig upplaning 0,0 0,0
Utdelning och 6vrig finansiering 0,2 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1,7 -7,9 -1,4
Arets kassaflode 0,2 36,8 62,0
Likvida medel vid 8rets borjan 86,1 49,3

Likvida medel vid 3rets slut 85,9 86,1

1 Omstruktureringskostnader 2005, nedskrivning av det bokférda vérdet av Hus 7 Sjukhusomradet 2004.
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Jamforelse av utfall under fem ar (2001-2005)

Finansiella nyckeltal

Olika kostnaders andel av skatteintdkter Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
och generella statsbidrag 2005 2004 2003 2002 2001
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar 98,5 % 94,8 % 95,8 % 94,3 % 95,2 %
Avskrivningar 2,9 % 3,1 % 3,1 % 3,6 % 3,8 %
Finansnetto -0,9 % -0,5 % -0,4 % 0,1 % -0,2 %
Summa 100,5 % 97,3 % 98,5 % 98,0 % 98,8 %

S& lange vi ligger under 100 % har vi ett positivt resultat.

Arets resultat (mkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003 2002 2001
Resultat enligt balanskravet 6,5 50,0 32,8 12,1 24,2
Redovisat resultat -12,0 56,2 32,2 13,8 24,6
Investeringar och sjilvfinansieringsgrad Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003 2002 2001
Avskrivningar relativt nettoinvesteringar
exkl. finansiella investeringar 110,6 % 112,6 % 171,1 % 95,1 % 91,6 %
Soliditet Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003 2002 2001
Redovisat 48 % 52 % 55 % 55 % 56 %
Budgeterad 52 % 55 % 55 % 48 % 61 %
Balanslikviditet Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2004 2003 2002 2001
Redovisad 1,30 1,34 1,23 1,27 1,10

Fem ar i sammandrag

Fem &r i sammandrag Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2005 2004 2003 2002 2001
Antal invénare 31 december 127 028 127 424 127 645 127 947 128 586
andel 65 3r och &ldre % 20 20 20 20 20
Utdebitering i Jamtland kr 10,15 10,15 10,15 9,55 9,55
Genomsnitt samtliga landsting kr 10,81 10,76 10,53 10,05 10,02
Skatteintakter mkr 1791 1733 1681 1 568 1492
Utjdmningssystemet* mkr 839 550 562 550 530
Bruttodriftskostnader mkr 3076 2915 2 846 2 699 2 562
Bruttoinvesteringar mkr 274 259 283 156 103
Rorelsekapital mkr 162 171 94 111 39
pr invénare kr 1278 1344 736 868 303
Laneskuld 31 december** mkr 399 313 270 212 177
per invénare kr 3142 2 459 2 115 1 657 1377
Rorelsekapital/externa utgifter % 5 6 4 5 1
Soliditet % 48 52 55 55 56
Balanslikviditet 1,30 1,34 1,27 1,27 1,10
Personalkostnader*** mkr 1620 1 530 1461 1374 1336
Antal anstallda**** 3972 4016 4038 3961 3990

* Inkl momsbidrag och avgift. 2005 ingdr lakemedelsbidrag med 291 mkr.

** Avsattningar till pensioner, patientskadereserv, sarskild I6neskatt samt omstrukturering
*** Exklusive utbetalda pensioner och l6neskatt

*¥kk Ordinarie mdnadsanstéllda samt mé&nadsanstéllda vikarier 37
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STIFTELSER OCH BOLAG — SAMMANSTALLD REDOVISNING

I landstingets arsredovisning ingar en redovisning av det
samlade resultatet av forvaltningsorganisationen och de
foretag eller motsvarande dér landstinget har ett
bestiammande inflytande. Med bestdmmande inflytan-
de avses en rostandel eller en kapitalandel pa minst
20 %.

Dessa foretag ar Landstingsbostader AB, Lénstrafi-
ken i Jamtland AB, Stiftelsen Jamtlands Lans Museum
och Almi Foretagspartner i Jamtland AB. Ovriga kon-
cernforetag redovisas enbart textmassigt.

Landstingsbostdder i Jamtland AB

Landstingsbostader i Jamtland AB &r ett allmannyttigt
bostadsbolag som helt &gs av landstinget. Bolagets upp-
gift ar att frdmja bostadsférsorjningen inom landsting-
ets verksamhetsomrade.

Bolaget dger 460 lagenheter inom Ostersunds kom-
mun, med en sammanlagd lagenhetsyta om 30 334 kvm.
Bolaget dger vidare 11 bostadsrattslagenheter i 8 fore-
ningar, varav en ldgenhet &r beldgen i Are och 6vriga i
Ostersund. Savél teknisk som administrativ forvaltning
har under aret utférts av Riksbyggen.

Vakansgraden i bolaget ar 1ag. Tomkostnader upp-
star vid lagenhetsreparationer och uppgar 2005 till 243
tkr, investeringar uppgar till 1,2 mkr, underhall och
reparationer till 9,2 mkr. Arets resultat efter boksluts-
dispositioner uppgar till 1,3 mkr, att jamféra med 0,9
mkr 2004.

Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB

Landstinget och lanets kommuner dger vardera hélften
av bolaget. Lanstrafikens uppgift &r att skapa ett sam-
manhdngande trafiksystem med en enhetlig prissatt-
ning. Malet &r att 6ka tillgangligheten genom att erbju-
da ett kollektivt resalternativ vilket ska gora l&net »run-
dare«.

Lanstrafiken bedriver linjetrafik med buss, tdg och
litet fordon inom Jamtlands l&n, samt interregional tra-
fik i norrlandslanen. Verksamheten omfattar ocksa
godstrafik med terminaler i Ostersund, Sveg, Funasda-
len, Hammarstrand och Strémsund under namnet
Bussgods. Bade trafik med buss och litet fordon skots
helt via ca 100 trafikentreprendrer.
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2005 var ett bra ar for Bussgods Jamtland/Hérjeda-
len. Omséttningen 6kade med 980 kkr jamfort med
2004 vilket motsvarar en 6kning pa 9 procent, varav
prishojning star for 5 procent. Lanstrafiken i Jamtlands
l&n AB:s redovisar ett O-resultat efter bokslutsdisposi-
tioner, att jAmfora med 0,001 mkr 2004.

Stiftelsen Jamtlands ldns museum
Huvudmdn i stiftelsen Jamtlands 1&ns museum &r
Ostersunds kommun och landstinget. Stiftelsens upp-
gift ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och
markomraden och halla dem tillgangliga for allméanhe-
ten. Stiftelsen ska ocksa bedriva och framja kulturmin-
nesvard, museal verksamhet och narstdende kulturell
verksamhet i huvudsak inom Jdmtlands lan.
Publikméssigt har aret haft lika manga besékande
som foregaende ar. Totalt kom ca 172 000 besokare. Det
ekonomiska utfallet efter bokslutsdispositioner uppgar
till -0,3 mkr, att jamfora med -0,6 mkr 2004.

Almi Foretagspartner Jamtland AB

Almi Foretagspartner Jamtland AB &gs till 51 procent av
moderbolaget Almi Foretagspartner AB och till 49 pro-
cent av Jamtlands l&ns landsting. Moderbolaget &gs i sin
helhet av staten via naringsdepartementet. Bolagets
verksamhetsidé ar att genom marknadskompletterande
finansiering och affarsutveckling till innovatorer, ny-
foretagare samt sma och medelstora féretag framija nyfo-
retagandet, konkurrenskraften i féretag och ett mera
dynamiskt néringsliv i lanet.

Under aret beviljade Almi nya lan och garantier till
ett varde av 27,0 mkr fordelat pa 54 foretag. 2004 var
motsvarande siffror 15,4 mkr till 34 foretag.Resultatet
efter bokslutsdispositioner uppgar 2005 till -1,9 mkr, att
jamfoéra med 0,2 mkr 2004.

Jamtlands Mineral AB

Under 2005 har landstinget overlatit sitt aktieinnehav
om 20 procent i Jamtlands Mineral AB till Jamtkraft
AB, till ett nominellt varde av 170 kkr. Landstingsfull-
maéktige beslutade 1999 att aktierna i JAmtlands Energi
AB skulle séljas till Jamtkraft AB. Aktierna i Jimtlands
Mineral AB, med avdrag for aktier motsvarande 20 pro-



cent av bolagets aktiekapital, ingick i det kopet. Nar
Jamtkraft AB aviserade att man 6nskade paborja en pro-
spektering som krdvder att dgarna gick in med ekono-
miska medel motsvarande prospekteringskostnaden
beslutade landstinget att Gverlata det aterstaende aktie-
kapitalet till Jamtkraft AB. Overlatelsen till Jamtkraft
AB innebér att det regionala dgandet och inflytandet
bibehalls oférandrat, vilket ansags vardefullt i det tidi-
gare fullmaktigebeslutet.

Bostadsrittsforeningen Akerértan
Landstingets andel utgor 64 procent raknat pa andel-
skapitalet. Féreningen ager fastigheterna Akerartan 1
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och Kartboken 1, dar Odensala hélsocentral finns. For-
eningens uppgift &r att frimja medlemmarnas ekono-
miska intressen genom att i foreningens hus uppléata
bostéder for permanent boende och lokaler &t medlem-
marna till nyttjande utan tidsbegrénsning. Vidare har
foreningen till uppgift att frimja studie- och fritids-
verksamhet inom féreningen samt att stérka gemenska-
pen och tillgodose gemensamma intressen och behoy,
framja serviceverksamhet med anknytning till boendet.
Den ekonomiska och tekniska forvaltningen har under
aret skotts av HSB Mitt. Féreningens resultat efter bok-
slutsdispositioner 2005 &r 0,3 mkr, vilket & samma som
aret innan.




JAMTLANDS LANS LANDSTING

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2005

Vi har granskat verksamheten under ar 2005 inom
landstingsstyrelsen, patientndmnden, fullméktigebe-
redningarna for Folkhalsa, livsmiljé och kultur, Vard
och rehabilitering, Demokrati och lansutveckling, EKo-
nomi- samt Strukturberedningen. Vidare har vi gran-
skat verksamheten inom den gemensamma ndamnden
mellan Jamtlands ldns landsting och lanets samtliga
kommuner avseende samordnad upphandling, lager-
héllning och distribution av sjukvardsprodukter samt
verksamheten inom den gemensamma namnden mel-
lan landstinget och Strémsunds kommun avseende
Naérvard Frostviken. Vi har dven genom lekmannarevi-
sorerna och de fortroendevalda revisorerna granskat
verksamheten under det gangna aret i foretagen Léans-
trafiken i Jdmtlands 1&n AB, ALMI Foretagspartner AB,
Landstingsbostader i Jamtland AB och Stiftelsen Jamt-
lands 1&ns Museum.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed och landstingets revisionsreglemente.

Vara skrivelser och de sakkunnigas rapporter som
avlamnats under aret framgar av bifogade forteckning.
Vad avser granskningen i de ovan ndmnda féretagen
bifogas till var berattelse ocksa lekmannarevisorernas
granskningsrapporter och de auktoriserade revisorernas
revisionsberattelser enligt 10 kap. 5 § respektive 9 kap. 5
8 aktiebolagslagen samt revisorernas revisionsberéttelse
enligt 4 kap. 11 8, stiftelselagen.

Vi framfor iakttagelser, synpunkter och forslag pa
atgarder med anledning av granskningen av arsredovis-
ningen i en sérskild skrivelse och promemoria till lands-
tingsstyrelsen. Ett sasmmandrag over resultatet av arets
granskning och granskningen av arsredovisningen
skickas ocksa till fullméktiges ledamdter m. fl.

Patientnhamnden

Revisionens inriktning och resultat

Vi har tagit del av ndamndens redovisning av sin verk-
samhet for det gangna aret. Granskningen ger inte
anledning till anmarkning mot ndmnden.

Ansvarsprovning
Vi tillstyrker att patientndmnden beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2005.
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Gemensamma namnden avseende upp-
handling, lagerhalining och distribution
av sjukvardsprodukter

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av handlingar, protokoll och
verksamhetsberdttelse granskat verksamheten inom
namnden.

Namnden har trots vart papekande i féregaende ars
revisionsberattelse inte redovisat uppgifter om verksam-
heten sasom hanterade varuvolymer, avstamning och
utveckling av paslag etc i sin verksamhetsberattelse. Vi
forutsatter att ndmnden framdeles anpassar sin verk-
samhetsberattelse i enlighet med vart papekande och
utvecklar sin redovisning ytterligare.

Ansvarsprovning

Trots vara synpunkter tillstyrker vi att den gemensam-
ma namnden avseende upphandling, lagerhéllning och
distribution av sjukvardsprodukter beviljas ansvarsfri-
het for verksamhetsaret 2005.

Gemensamma namnden avseende
Narvard Frostviken

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av handlingar, protokoll och
verksamhetsberattelse granskat verksamheten inom
namnden. Under aret har vi ocksa vid ett sarskilt tillfalle
fatt en ndrmare redovisning av verksamheten inom
ndmnden. Vi noterar att ndmnden redovisar ett under-
skott mot budget pa 3 110 tkr av en budget pa 22 132 tkr,
saledes Gver 14 procent. Underskottet har varit kant for
ndmnden tidigare under hésten men forst i slutet av
oktober har ndmnden behandlat ett forslag om fram-
stéllan hos huvudménnen om underskottstdckning.

Vi anser att namnden pa ett tidigare stadium bor
fora en mer fortlopande dialog med huvudmannen i
verksamhets- och ekonomiska fragor. Vidare bor namn-
den i sin verksamhetsberéttelse framdeles redovisa inte
enbart ekonomiskt utfall utan ocksa hur vasentliga mal,
sasom om vardgaranti har uppfyllts eller inte, samt upp-
gifter om verksamhetens utfall med matt for produk-
tion, produktivitet och effektivitet (kvalité).

Ansvarsprovning

Trots vara synpunkter tillstyrker vi att den gemensam-
ma namnden avseende Narvard Frostviken beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2005.



Beredningen for Folkhilsa,

livsmiljo och kultur

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av handlingar, protokoll och
verksamhetsberdttelse granskat verksamheten inom
beredningen.

Beredningen bor enligt var mening tydligare redovisa
de beredningsuppgifter och uppdrag som beredningen har
fatt, vilka av dessa som &r slutférda eller nar de avses vara
slutférda.

Ansvarsprévning

Trots vara synpunkter tillstyrker vi att beredningen for
folkhalsa, livsmiljo och kultur beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2005.

Beredningen for Vard och rehabilitering
Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av handlingar, protokoll och
verksamhetsberdttelse granskat verksamheten inom
beredningen.

Beredningen bér enligt var mening tydligare redovisa
de beredningsuppgifter och uppdrag som beredningen har
fatt, vilka av dessa som &r slutférda eller nar de avses vara
slutférda.

Ansvarsprévning

Trots vara synpunkter tillstyrker vi att beredningen for
vard och rehabilitering beviljas ansvarsfrihet for verk-
samhetsaret 2005.

Beredningen for Demokrati

och lansutveckling

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av handlingar, protokoll och
verksamhetsberdttelse granskat verksamheten inom
beredningen.

Beredningen bor enligt var mening tydligare redovisa
de beredningsuppgifter och uppdrag som beredningen har
fatt, vilka av dessa som ar slutforda eller nar de avses vara
slutforda.

Ansvarsprovning

Trots vara synpunkter tillstyrker vi att beredningen for
demokrati och lansutveckling beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2005.
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Beredningen for Ekonomi

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av handlingar, protokoll och
verksamhetsberattelse granskat verksamheten inom
beredningen och da iakttagit foljande.

Det foreligger inte nagot formellt beslut och upp-
drag till beredningen att bereda landstingplanen for ar
2006-2008. Beredningen av denna landstingsplan
synes ha skett utifran fullméktiges beslut i februari 2004
om att ekonomiberedningen skulle svara for att utarbe-
ta landstingsplanen for ar 2005-2007. Det forefaller
oklart vilket uppdrag som beredningen har haft infor
fullmaktiges sammantrade i juni da drendet 6msom har
kallats »Verksamhetsinriktning och 6vergripande bud-
get«, Gmsom »Landstingsplan.

Det »forslag till landstingsplan 2006—2008« som
ldmnas till fullmaktiges sammantréde i juni 2005 var
uppenbart inte fardigberett. Fran beredningen uppges
att anslagen r preliminéra fram till dess fullméktige har
haft sitt ssmmantréde i november. Beredningen be-
handlar kompletteringar av planen i oktober med mal
for verksamhetsomraden samt slutligen en reviderad
landstingsplan for 2006-2008 i slutet av samma
manad. Landstingsplanen blev darfor fardigberedd forst
infor fullmaktige i november.

Beredningen har beslutat om »arsplan for ekonomi-
arbetet 2005« i landstinget (8 15). Vidare har beredning-
en uppdragit till ekonomistaben att se dver fullméktiges
beslut om investeringsmodellen. Sa vitt vi kan se har
beredningen inte fatt ndgot uppdrag att se Gver investe-
ringsmodellen, bereda namnd arsplan eller befogenhet
att besluta om sadan.

For beredningen har under andra halvaret 2005 pre-
senterats eller informerats om forslag i arenden sasom
bland annat »Forandring i placeringsreglemente for for-
valtning av medel avsatta for framtida pensionsutbetal-
ningar« (8 30), »Investeringsplan 2006—2008« (8§ 45),
»Budget- och beslutsprocess 2006« (§51) och »Over-
/underskottsmodell« (§56). Arendena behandlas utan
att beredningen har fattat beslut om att forslag skall
ldmnas till fullméktige eller att &rendena skall beredas
ytterligare.

Mot bakgrund av den ovan beskrivna beredningen av
landstingsplanen finner vi anledning att upprepa vart i
andra sammanhang framforda forslag om att planerings-
och budgetprocessen bor utformas med sikte pa att lands-
tingplanen for det kommande verksamhetsaret skall bere-
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das i ett steg och vara fardigberedd och beslutas i novem-
ber, dvs. sa nara verksamhetsaret som mdéjligt.

Beredningen har enligt var bedomning inte foljt full-
maktiges arbetsordning enligt vilken beredningen skall
bereda och utreda fragor som sedan som forslag skall
behandlas och beslutas av fullmaktige. Beredningen kan
ocksa vacka drenden i fullmaktige. Beredningen kan dock
inte sjalv ta upp drenden och besluta i dessa. Enligt var
mening borde insikt om det nyss ndmnda finnas inom
beredningen och hos de tjansteman som bitréder bered-
ningen sasom sakkunniga.

Beredningen bor enligt var mening tydligare redovisa
de beredningsuppgifter och uppdrag som beredningen har
fatt, vilka av dessa som &r slutférda eller nar de avses vara
slutforda.

Vi framforde i fjolarets revisionsberattelse och vi fin-
ner anledning upprepa att ekonomifragor, i enlighet med
kommunallagen, 6 kap. 4 §, skall landstingsstyrelsen ha
hand om. Organisationen bér darfor anpassas till lagen.

Ansvarsprovning
Vi riktar, jamlikt kommunallagen 9 kap. 17 §, anmark-
ning mot beredningen med anledning av den bristande
foljsamheten till fullméktiges arbetsordning och de
oklarheter och otydligheter som vi anser praglar bered-
ningens arbete.

Trots anmérkningen tillstyrker vi att ekonomibered-
ningen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2005.

Landstingsstyrelsen

Revisionens inriktning och resultat

Var granskning av andamalsenligheten och effektivite-
ten i verksamheten ar 2005 har fokuserat i forsta hand
pa dels verksamheten ur ett brukar- och patientper-
spektiv och dels hur férandringarna av forvaltningsor-
ganisationen verkstéllts.

Patient- och medborgarperspektivet ar i forsta hand
utgangspunkt for granskningarna av lakemedelsan-
vandningen i aldrevarden, tillgangligheten till psykia-
trin, vilken skriftlig vardinformation som ges till pati-
enter och medborgare samt avvikelserapporteringen
inom varden som underlag for att utveckla och forbatt-
ra patientsakerheten.

Rékenskapsrevisionen har, utdver bokslutsgransk-
ning, omfattat en granskning av hur attest- och utbetal-
ningsreglementet efterlevs vid fakturabetalning. Vidare
har vi granskat redovisningen av anlaggningstillgangar,
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forvaltningen av landstingets mindre stiftelser/dona-
tionsfonder och kvalitén pa den interna kontrollen i nya
ekonomirutiner och -system.

Vi kan konstatera att vara synpunkter och forslag till
forbattringar har mottagits vél av landstingsstyrelsen
och andra granskade organ samt att det finns en upp-
riktig vilja att atgarda de brister som iakttagits vid vara
granskningar. Denna dialog har enligt var mening
utvecklats mycket positivt under de senaste aren. Det-
samma galler kommunikationen med véar uppdragsgi-
vare, fullmaktige.Vi har markt ett 6kande intresse for de
regelbundna informationer m.m. som vi ldmnar vid
varje fullméktigesammantréde.

Granskningen av om landstingsstyrelsen har tillrack-
lig kontroll dver landstingets verksamhet och fullgor sin
uppsiktsplikt utgor en framtradande del av den arliga
granskningen. | var granskning av hur styrelsens led-
ning och uppfoljning av verksamheten har utvecklats
under 2005 har vi iakttagit foljande.

Landstingsstyrelsens uppsikt: Landstingsstyrelsen
skall leda och samordna férvaltningen av landstingets
angeldgenheter samt ha uppsikt dver évriga namnders
inklusive beredningarnas verksamhet. Styrelsen skall
ocksa ha uppsikt 6ver den landstingsverksamhet som
bedrivs i foretagsform och sadana kommunalférbund
som landstinget & medlem i. Till de sist ndmnda réknas
dven de finansiella ssmordningsforbund som landsting-
et varit med om att bilda under ar 2005.

Av var granskning av handlingar, protokoll eller
annan dokumentation synes landstingsstyrelsen inte
uppmarksammat och korrigerat de brister som vi har
iakttagit betraffande den ekonomiska beredningens
arbete.

Vi har i revisionsberdttelserna och i sérskilda skrivel-
ser (2003-02-27, dnr JIl 694/02 och 2005-02-01, dnr
REV/5/05) under de senaste aren tagit upp vad som
krévs for att landstingsstyrelsen ska kunna anses uppfyl-
la sin lagstadgade uppsiktsplikt betraffande de foretag i
vilka landstinget bedriver verksamhet. Vi har inte iakt-
tagit att styrelsen annu vidtagit dessa atgérder. Vi note-
rar ocksa att de administrativa direktiv som meddelats
foretagen infor arsredovisningen for ar 2005 inte korre-
sponderar med de agardirektiv som har behandlats av
landstingsstyrelsen och fullméktige.

Den gemensamma namnden avseende Narvard
Frostviken som organiserades fr.o.m. &r 2005 har enligt
uppgift, i samband med delarsbokslutet per augusti



2005, lamnat ett prognostiserat underskott vid arets slut
pa over 2 mkr. Nagra atgarder fran landstingsstyrelsens
sida med anledning av prognosen kan inte avldsas i sty-
relsens behandling av delarsbokslutet.

Norrlandstingens Regionforbund bildades fr.o.m. ar
2005. Vidare har flera s.k. finansiella samordningsfor-
bund bildats tillsammans med l&nets kommuner, for-
sakringskassan och arbetsférmedlingen under ar 2005.
Landstingsstyrelsen synes inte tillsammans med Gvriga
medlemmar ha sakerstéllt de administrativa rutiner som
kravs for att forbunden kan behandlas i landstingspla-
nen och i landstingets arsredovisning pa ett satt som
krévs enligt lag. Vi konstaterar att detta bland annat har
lett till att ansvarproévningen for ar 2005 av de finansi-
ella sasmordningsférbunden har tvingats senareléggas.

Vi noterar att landstingsstyrelsen i arsredovisningen
for ar 2005 dven redovisar Etiska kommittén som ett
sjalvstandigt, verksamhetsansvarigt organ utan att kom-
mitténs stallning, uppdrag och budget beslutats i den
ordning och enligt de former som galler for 6vriga sada-
na organ. Vi kan inte heller finna de beslut om budget
som svarar mot det belopp som anges i den redovishing
over kommittén som lamnas i arsredovisningen.

Vi anser att den Etiska kommittén stallning sasom
politiskt organ borde ha klargjorts och bdr klargéras
innan den ges uppdrag och ekonomiska resurser att full-
g6ra uppdragen. Initiativ till en sadan atgard ryms enligt
var mening inom landstingsstyrelsens uppsiktsplikt. Vi
far har ocksa uppmarksamma pa kommunallagens fore-
skrifter. Enligt denna far tillsattas de namnder som uto-
ver styrelsen behdvs for att fullgbra landstingets uppgifter.
Om den etiska kommittén skall tilldelas sadana uppgif-
ter bor ocksa bendamningen andras till Etiska namnden.
Mot bakgrund av det ovan redovisade behandlar vi inte
kommittén i var granskning enligt bestammelserna i
kommunallagen, 9 kap. 9, 16 och 17 §8.

| 6vrigt anser vi att landstingsstyrelsen maste skapa
béattre forutsattningar for att uppsiktsplikten ska kunna
fullgoras pa ett tillfredsstallande satt. En atgard kan vara
att organisera det sakkunniga stodet sa att ansvar for de
olika organ som namnts ovan och som finns utanfor sty-
relsens forvaltning tydligt involveras.

Styrning och uppfdljning av landstingets verksamhet
och ekonomi: Vi anforde i fjolarets revisionsberattelse att
landstingsplanen maste utvecklas sa att ansvariga far
mer konkret véagledning av vad som skall uppnas med
verksamheten. Den under aret utarbetade landstings-
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planen for 2006 har utvecklats positivt i férhallande till
planen for 2005. De delar dar uppdragen och forvéntat
resultat for respektive verksamhetsomrade nagot kon-
kretiserats, utgdr emellertid bilagor till planen. Fortfa-
rande upptas planen till alltfor stor del av avsnitt med
visioner, varderingar, 6vergripande beskrivningar och
upprékning av aktiviteter for vilka ansvariga inte har
utsetts. Mal for verksamhetsomréadena &r i flera fall inte
operativa och &ven inadekvata och obegripliga.

Uppfdljningen av verksamheten i samband med
delarsboksluten under ar 2005 saknar fortfarande helt
de analyser och underlag for beslut om korrigeringar av
verksamhet och/eller ekonomi som vi efterlyste i fore-
gaende ars revisionsberattelse. Uppféljningen har till
och med forsamrats under aret och beslut om atgarder
med anledning av delarsboksluten bade per april och
per augusti har fattats en manad senare &n normalt.
Detta trots att landstingsstyrelsens forvaltning har upp-
handlat konsulthjalp till arbetet med delarsbokslut och
arsredovisning.

I samband med behandlingen av delarshokslutet per
augusti uppger styrelsen att »for kort tid har forflutit
fran den 31 augusti for att kunna géra en fullstandig och
rattvisande analys av verksamhetsomradenas verksam-
het och ekonomi samt géra handlingsplaner for resten
av aret«. Sa vitt vi kan iaktta s har dock inte kalender-
tiden for uppfoljningen forkortats under ar 2005 i for-
hallande till tidigare ér.

Landstingsstyrelsens uppdrag till verksamhetsomra-
dena med underlag av delarsbokslutet per augusti sak-
nar ocksa konkreta atgarder. Varje verksamhetsomrade
som prognostiserar underskott far efter eget huvud
anpassa verksamheten till budget men far i flera fall ock-
sa medgivande att redovisa ett underskott mot budget
vid drets slut. Hur detta totalt finansieras och/eller hur
kostnaderna ryms inom till styrelsen tilldelade anslag
framgar inte av beslutet.

Enligt landstingsplanen for 2005-2007 skulle
»landstinget i slutet av 2005 leva upp till den utvidgade
vardgarantin«. Landstingsstyrelsen har konstaterat att
flera verksamhetsomraden saval inom specialistvarden
som ocksé narvarden inte klarar malet. Vi kan inte iakt-
ta att tillrackliga atgarder for att nd malet samtidigt har
behandlats.

Landstingsplanen anger att kostnaderna for stod,
service och administration skall minska med 50 mkr
under aren 2005-2006 varav 15 mkr under 2005. En
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analys och aterredovisning saknas om och hur detta mal,
som avser verksamhetens nettokostnader, har uppnatts.

Vi noterar ocksa att, trots en manadsvis uppfoljning
av landstingets ekonomi, sa redovisas i december 2005
en Overraskande stor forsamring av ekonomin fran en
manad till nésta.

Landstingsplanen for 2005—-2007 omfattar ett stort
antal utredningsuppdrag m.m. Landstingsstyrelsen be-
handlade under hésten en lagesredovisning av uppdra-
gen t.0.m. juni 2005 och avsdg att i februari 2006 félja
upp uppdragen med avseende pa andra halvaret 2005.
Vi har inte kunnat iaktta att den sist ndmnda uppfol;j-
ningen &gt rum. Vi saknar ocksa en samlad redogdrelse
for resultatet av uppdragen i arsredovisningen for ar
2005.

Kommunallagen 6 kap. 4 § 2, och landstingets regle-
mente foreskriver att landstingsstyrelsen ska ha hand
om den ekonomiska forvaltningen. Aven om ekonomi-
beredningen bereder landstingsplanen och i évrigt har
tilldelats uppgiften att arbeta med ekonomifragor, sa
frantas inte styrelsen ansvaret for den ekonomiska for-
valtningen.

Var bedomning ar att det kravs sarskilda atgarder for
att aterstalla en acceptabel niva pa den ekonomiska for-
valtningen efter den omorganisation som skett under ar
2005. Omorganisationen synes hittills ha medfért kom-
petensforluster och sankt kvalité i forvaltningen. Vidare
tycks processorienteringen ha blivit ett sjalvandamal, dar
formerna for uppstallning av mal, prioriteringar, aktivi-
teter, redovisning o.s.v. fokuseras mer an innehallet.

Arendeberedning och beslut: Vi har i olika samman-
hang iakttagit atgarder i forvaltningen som har varit av
en sadan karaktar de borde ha foranlett ett drende och
beslut av landstingsstyrelsen. I vissa fall har atgérderna
varit av principiell beskaffenhet eller av annars storre
vikt for landstinget och saledes skulle ha beslutats av
fullméktige. Under ar 2005 har vi iakttagit ytterligare
sadana atgarder. De &r:

» Tomningen av landstingets kansli och inriktning-
en mot att salja eller hyra ut fastigheten. Landstingssty-
relsen fick under landstingsdirekttrens rapport, redan i
juni, information om atgarden. Vi kan inte finna att
nagon sadan atgard har beslutats av fullméktige
och/eller styrelsen fore juni 2005. Forst vid styrelsens
sammantrade i mars 2006 har ett sadant arende
behandlats.

« Upphandling av Mobil enhet/hélsocentral har
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paborjats utan beslut av landstingsstyrelsen och utan att
villkoret om extern finansiering for projektet forst har
varit uppfylit. Atgérden var kand for styrelsen genom
att den redovisades i forslaget till landstingsplan
2006-2008 i juni. Daremot fattade landstingsstyrelsen
beslut i september 2005 om att avbryta upphandlingen
med hanvisning till att villkoret inte var uppfyllt. Upp-
handlingen hade da enligt uppgift krévt en inte oansen-
lig resursinsats.

« | Landstings-/Investeringsplanen 2005-2007 an-
ges »vad géller omradenas inventarieinvesteringar kom-
mer avskrivningsutrymmet att fordelas enligt reglerna i
investeringsmodellen under bérjan av ar 2005«. Vi har
inte funnit nagot sadant beslut om fordelning. Vi har
formedlat information fran vara hearings under maj
2005 om de ateranskaffningsbehov om flera miljoner
kronor som bland annat rér MR-kameran inom medi-
cinsk service. Vi kan inte heller finna att dessa stora
investeringsbehov behandlats pa politisk niva.

« Principer om chefsavtal redovisades for landstings-
styrelsen i augusti och for styrelsens personaldelegation
i april utan att informationen ledde till nagot beslut. Vi
har anyo tagit upp det nyss namnda forhallandet till-
sammans med fragan om anstallningsavtal och befo-
genheten att anstalla respektive avskeda landstings-
direktor i en sérskild skrivelse till styrelsen (2006-03-14,
dnr REV/8/2006).

Landstingsstyrelsen har med anledning av delars-
bokslutet per 2005-08-31, beslutat om ytterligare utgif-
ter utan att ange hur dessa skall finansieras dels genom
att tillata budgetunderskott per 2005-12-31 och dels
genom tillaggsanslag.

Vidare har landstingsstyrelsen under aret fattat ytter-
ligare ett antal beslut om utgifter utan att ange finansie-
ring eller var de skall kostnadsforas, dvs. om de &r bud-
geterade eller om medlen omfdrdelas mellan anslags-
poster. Bland annat foljande:

« Resursforstarkning med anledning av nya Adel-
Overenskommelser (8§ 150), 3 250 tkr.

» Rekommendationer fran Norrlandstingens Regi-
onforbund avseende ALF-medel (§110) och avseende
regional samordning av lakemedelsfragor (§ 111), totalt
1395 tkr. Aven belopp som avser budget for &r 2006.

» Samverkan med forsakringskassan avseende rorel-
seorganens sjukdomar och psykisk ohélsa (8126), 1000
tkr. Belopp som &ven avser budget 2006, 2007 och
2008.



« Arsavtal med Stiftelsens Jamtlands lins museum (§
191), med Ostersunds kommun om biblioteksverksam-
het (§193), med Foreningsarkivet (8 194) samt Rikstea-
tern (8195). Besluten avser budget fér ar 2006 och
belopp anges enbart i de tva sist namnda besluten.

Vi kan ocksé konstatera att det, om an otydligt, spe-
cificerade anslaget »finansen« anvénds utdver de dnda-
mal och belopp som angivits i landstingsplanen for
2005-2007, for att bekosta oférutsedda kostnader i
verksamheten. Ett flertal sadana beslut har fattats bade
av landstingsstyrelsen och av landstingsdirektoren.

Av det foregaende framgar att beredningen av delars-
boksluten inte skett pa ett sadant satt att innehallet har
kunnat ligga till grund for beslut om de korrigeringar av
verksamheten som kan behdvas. Under aret har vi ock-
sa infor beslut i landstingsstyrelsen i flera fall papekat
under hand att drenden har innehallit otillrackligt
underlag for besluten. Det forefaller som landstingssty-
relsen i sin beredning av drenden inte i tillrdcklig
utstrackning nyttjar den sarskilda kompetens som finns
inom forvaltningen i fraga om juridik, upphandling
m.m. eller koper in sadan kompetens nar den saknas.

I kommunallagen, 8 kap. 12 §, foreskrivs att »Om
fullméktige beslutar om en utgift under l6pande bud-
getar, skall beslutet innefatta ocksa en anvisning om hur
utgiften skall finansieras«. Vidare anger kommunal-
lagen, 6 kap. 34 §, vilka arenden som inte far delegeras
fran en namnd. Det géller bland annat arenden som
avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet.

Landstingsstyrelsen kan endast disponera det I6pan-
de budgetarets anslag och for de andamal for vilka ansla-
gen ér tilldelade. Omfordelning mellan anslag kan ske,
dock inte for ny verksamhet eller for atgarder som ar av
principiell natur eller av annars storre vikt for lands-
tinget. Det sist ndmnda skall beredas och understéllas
fullméktige for beslut.

Med hénvisning till de nyss ndmnda reglerna har
landstingsstyrelsen, enligt var bedomning, overskridit
sina befogenheter i de ovan refererade besluten och inte
understéllt fullméktige &renden som det tillkommer full-
maktige att besluta om. Vidare anser vi att landstingssty-
relsen ocksa har latit landstingsdirektoren eller andra
tjansteman i sin forvaltning fatta beslut i arenden som
det tillkommer styrelsen eller till och med fullmaktige att
fatta beslut om. Det ar landstingsstyrelsens uppgift att
forhindra att de ovan beskrivna bristerna i beredning och
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beslutfattande uppstar. Vi anser darfor att styrelsen bor
stalla hogre krav pa sitt sakkunniga bitrade och aven i
enskilda &renden anvanda den expertis som inom vissa
omraden finns i forvaltningen och som kravs for en all-
sidig och omsorgsfull beredning. Det finns enligt var
mening ocksa anledning for styrelsen att sarskilt folja
upp, se 6ver och atgarda kompetensbrister som kan ha
uppstatt genom omstruktureringen och nedskarningen av
forvaltningen.

Ansvarsprovning
Vi riktar, jamlikt kommunallagen 9 kap. 17 §, anmark-
ning mot landstingsstyrelsen med anledning av dels de
beskrivna bristerna i styrelsens beredning och besluts-
fattande och dels den enligt var mening bristande upp-
sikten dver samt styrningen och kontrollen av lands-
tingets verksamhet.

Trots anmérkningen tillstyrker vi att landstingssty-
relsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2005.

Resultatbedémning

Vi skall enligt kommunallagen, 9 kap 9a §, beddma om
resultatet i arsbokslutet ar forenligt med de mal som
fullméktige beslutat.

Vi har i det ovanstaende berdrt malet om att lands-
tinget skall leva upp till den utvidgade vardgarantin i
slutet av ar 2005 och att det till alla delar inte har upp-
natts. Ovriga verksamhetsmal for &r 2005 har endast
delvis uppnatts. Det géller processorientering dar farre
antal processer har pabdrjats och arbetet inte fortskridit
sa langt som planerat samt och medarbetarmal, dér
sjukfranvaron inte har minskat till i niva med malet for
aret.

De ekonomiska malen har som framgar av arsredo-
visningen inte kunnat héllas vad avser férandringen av
eget kapital (- 12,0 mkr i stéllet for +2,1 mkr) och soli-
ditet (48 % i stéllet for 52 %). Vidare dverstiger fastig-
hetsinvesteringarna budget (45,1 mkr i stéllet for 24
mkr).

Vi kan inte beddma om landstingets nettokostnadet,
exklusive omstrukturerings kostnader, minskat i niva
med malet 15 mkr for ar 2005. Nagon detaljerad och
tydlig analys av nettokostnadsminskningen gors inte i
arsredovisningen. Vi konstaterar i sammanhanget att
omstruktureringskostnaderna ar nagot hogre an vad
som budgeterat.
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De ekonomiska mal som natts ar balanslikviditeten
(1,3 i forhallande till minst >1) samt utvecklingen av de
finansiella placeringarna for pensionsandamal (77,7
mkr mot malet 75 mkr).

Var samlade bedomning &r att resultatet i arsbokslu-
tet darmed i viktiga delar inte ar forenligt med de mal
som fullméktige beslutat.

Godk&annande av arsredovisningen

Arsredovisningen kan férbéttras i enlighet med de syn-
punkter och férslag som vi lamnar i den inledningsvis
ndmnda promemorian.

Underlaget for den redovisade avrakningen mot det
s.k. balanskravet har sarskilt granskats. Vi anser att de
synnerliga skal som aberopas i avrakningen ar godtag-
bara och redovisningen saledes uppfyller de lagstadgade
kraven.

| arsredovisningens redogdrelse 6ver landstingets
ekonomiska stéllning och resultat saknas not eller upp-
lysning ocksa om féljande forhallanden:

« Som skuld redovisas c:a 9,0 mkr i projektmedel pa
grund av den redovisningsmodell som tillampas. Med-
len utgor egentligen egna medel och borde saledes inga
i eget kapital.

Jamtlands lans landstings revisorer

(Nl Gmi . it Btreef

Viola Ekavall

Nils-Gunnar Molin

Mﬁ"-’
e

Jons Brostrom

46

« Vi har nyligen sérskilt granskat redovisningen av
anlaggningstillgangar och funnit att de rutiner som till-
ampas for berdkning och nedskrivning av kvarvarande
bokfort védrde vid utrangering av dldre fastigheter leder
till for hog nedskrivning, dvs. att anlaggningstillgangar-
na darefter ar undervarderade. En sadan nedskrivning
gjordes senast ar 2004 (byggnad nr 7 vid Ostersunds
sjukhus). Granskningen visar ocksa att inventarier till
ett anskaffningsvarde pa 38,5 mkr endast forts in med
belopp i det register som anvands fér redovisningen och
att enskilda objekt och deras varde darmed inte kan
identifieras. Av det ndmnda anskaffningsvardet ar 5,5
mkr &nnu inte avskrivet. Vi ldmnar samtidigt med slut-
revisionen for 2005 en rapport fran granskningen med
forslag till atgarder.

Den av landstingsstyrelsen Gverlamnade arsredovis-
ningen &r i ovrigt i allt vasentligt uppréttad enligt den
kommunala redovisningslagen och god redovisnings-
sed. Arsredovisningen ger trots de papekade bristerna i
redovisningen en i stort rattvisande bild av utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och lands-
tingets ekonomiska stallning.

Med de av oss har lamnade upplysningarna tillstyrker
vi att arsredovisningen for ar 2005 godkanns.

Gustaf Onilsgard
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