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JAMTLANDS LANS LANDSTING

FORORD

Ar 2005 skiftade landstinget, som ett resultat av Karo-
lina-projektet, perspektiv. Det var da vi pa allvar borjade
infora processorientering. Det har vi jobbat vidare med
under 2006 och bérjar nu kunna se en del effekter som
det har medfort.

Landstinget lever i en férinderlig omvirld och méste
vara beredda att agera i nigorlunda samma takt. Det
stiller krav pa snabbhet och flexibilitet i vira beslut,
men dven — for att framgéngsrikt kunna lésa vara upp-
drag — att vi planerar i ett mer ldngsiktigt perspektiv.
Forskning visar att endast 20—40 procent av traditio-
nella insatser for att forindra arbetssitt nir framging.
Det ger oss ytterligare bekriftelse pa att vi har valt ricc
vig att ga.

Som medborgare férvintar man sig ett bra bemo-
tande, trygg vard och att enkelt kunna kontakta vard-
givaren. Vira undersokningar visar att majoriteten som
bessker 6ppenvirden ir néjda eller mycket néjda med
bemétande, tillginglighet, information samt delakrig-
het. I Jimtland fir nu 86 procent triffa en likare inom
en vecka, vilket dr en forbittring. Fortfarande dr dock
telefontillgingligheten hos vissa hilsocentraler lig, sa
ddr maste forbittringsarbetet naturligtvis fortsitta.

Inom den specialiserade virden har arbetet priglats
av inférandet av virdgarantin och att forbittra tillging-
ligheten. Vi har bland annat riktat in oss p4 att ta hand
om uppdimda behov som stitt i ko i vir egen eller
annan regi. Ett exempel dr utprovning av hérapparater,
som nu kan erbjudas inom tre manader.

Aven patientsikerhet har stitt lite extra i fokus under
2006. I bérjan av ret var det en patientsikerhetskonfe-
rens i Ostersund. Dessutom har en process for avvikelse-
hantering inférts, en programansvarig for patientsiker-
het utsetts och en utbildning i hiindelse- och riskanalys
for virdstrateger planerats in. Patientsiikerhet engagerar
over yrkesgrinserna. Allt frin kallelse till utskrivning
hinger ihop och da giller det att hela arbetsgruppen
har en gemensam syn pd hur arbetet ska bedrivas.

Landstingets arbete med att utveckla linet och
demokratin gér vidare. Inte minst genom vira satsningar
inom utbildning och kultur. Exempelvis kar skolornas
volym sammantaget och 4tta av tio medborgare i linet

anser att kulturutbudet motsvarar deras férvintningar
pa tillginglighet och kvalitet.

En viktig drivkraft for verksamheten ir engagerade
och kompetenta medarbetare. Genom medarbetarenki-
ten miter vi drligen hur néjd personalen dr med arbets-
miljs, delaktighet, inflytande och personlig utveckling.
Medarbetarindex 2006 (62 procent) ir i princip ofor-
indrat frin 2005 (61 procent). Arets mal ir dirmed
uppndtt och resultatet ligger dessutom éver snittet for
svenskt arbetsliv i stort.

Medarbetarna trivs med sina arbetsuppgifter och kol-
legor och tillvaratagandet av kompetens ir fortsatt hog.
Diremot anser knappt hilften att de fir den kompe-
tensutveckling de onskar eller har méjlighet att utveck-
las i sitt arbete. Inte heller det skiljer sig sirskilt mycket
fran dret innan. Bide chefer och medarbetare menar att
de inte kiinner sig speciellt delaktiga i och informerade
om utvecklingsarbetet inom landstinget i stort. Inom
den egna enheten upplevs det dock vara betydligt bicttre.
Av det drar vi slutsatsen att den interna informationen
och kunskapen om landstingets vision kan bli bittre.
Milen for verksamheten méste bli tydligare och foljas
upp i storre utstriickning 4n vad som sker nu.

Den genomsnittliga sjukfrdnvaron under dret var 8,5
procent av ordinarie arbetstid. Jimf6rt med 8,8 procent
dret innan 4r det en minskning. Visserligen 4r den mar-
ginell, men pekar dnd3 &t rice hall.

Hela Dig-projektet — vir satsning pa att forbittra
medarbetarnas hilsa — har, dven det, 16pt vidare under
dret. Sedan starten, 2003, har projektet involverat 140
arbetsplatser. 3220 medarbetare har besvarat en hilso-
och arbetsmiljoenkit. 667 personer har sedan kontaktat
foretagshilsovirden for stod i att forbittra sin hilsa.

Bokslutet 2006 visar ett ekonomiskt dverskott pd
22,6 mkr. Det positiva resultatet beror bland annat
pa reavinster frin forsiljningen av Landstingshuset pa
Froson. Trots det dr det ekonomiska liget allvarligt pa
grund av stigande sjukvirdskostnader och minskande
skatteintikter. Dirfor 4r det viktigt att vi alla noga prio-
riterar och hushaller med resurserna.

2006 var som sagt var ett hindelserikt &r. Att en del
forindringar kort dirpd varit aktuella for ytterligare
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omarbetning, och i vissa fall dterging till ursprungliga
organisationsmodeller, kan upplevas frustrerande for de
direkt berérda — men att frindra arbetssitt ir en pro-
cess som helt enkelt méste f3 ta sin tid.

Om vi inte tar steget och provar teoretiska meto-
der, kan vi inte heller avgéra vad som fungerar for oss i

"Lt Ui

Robert Uitto
Landstingsstyrelsens ordforande

praktiken. Med den &vertygelsen gér vi nu in i ett nytt
verksamhetsdr, som sikerligen ocksa har sin beskirda
del av utmaningar och erfarenheter att bjuda pa.

Slutligen vill vi rikta ett tack till vira medarbetare
for era insatser och ert fantastiska engagemang. Tillsam-
mans for vi Jimtlands lins landsting framat!

ar

Karin Strandberg Néjd
Landstingsdirektor
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SNABBFAKTA

Kort om landstinget

visioN: God hilsa och positiv livsmiljo for alla i Jim-
lands lin

VERKSAMHET: Landstingets verksamheter 4r speciali-
serad vard (nio omriden; akutvérd, medicin, kirurgi,
ortopedi, medicinsk service, hud/infektion/3gon/éron,
psykiatri, barn/kvinna och rehabilitering), primarvird
(fem omriden; Bricke-Ragunda, Hirjedalen-Berg, Are,
Krokom och Stromsund-Ostersund), folktandvard,
landstingsservice (maéltider, journalarkiv med mera),
kultur (med till exempel Jimtlands linsteater) samt
utbildning och utveckling (med exempelvis naturbruks-

gymnasiet och folkhdgskolorna Bickedal och Birka).

Landstinget bidrar ocksd till linstrafiken, linsmuseet,
Almi:s foretagsrddgivning och en del annat.

PERSONAL: Totalt har landstinget cirka 4000 anstillda.
KOSTNADER: Ar 2006 kostade landstingets verksamhet
cirka 3 miljarder kronor. 93 procent av pengarna gick till
hilso- och sjukvard.

INTAKTER: Skatter 1,9 miljarder. Statsbidrag 0,8 miljar-
der. Verksamheternas intikter 0,4 miljarder.

SKATT: Linsinvdnarna betalar 10:15 kr per intjinad
hundralapp i skatt till landstinget. Genomsnitt i landet
dr 10:81.
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AXPLOCK FRAN ARET SOM GATT

Landstinget ger mer &n god vard

Ytterst &r det medborgarnas behov av att f& vara friska
lénge och att fa en bra och effektiv vard som, tillsam-
mans med insatser som galler lanets utveckling, styr det
vi gor. Bara genom att efter basta férmaga forsoka till-
godose dessa behov inom ramen for de resurser vi har,
kan vi fullgéra vart uppdrag. Darfor styr vi och foljer upp

var verksamhet ur ett medborgarperspektiv. Inom med-
borgarperspektivet dr det viktigast att dstadkomma en
god folkhalsa. Genom att arbeta bade halsoframjande
och sjukdomsférebyggande kan resurser frigdras for att
kunna ge trygg vard och skapa framtidstro i lénet.

Stay Cool — kondomkampanj mot STI i Are

Av erfarenhet vet sjukvirdspersonalen i Are att antalet
klamydiafall kar pd véren, d4 ménga ungdomar finns
i omridet. Under 2006 bestimde sig landstinget, Are
forsamling och RESL att forsoka begrinsa smittsprid-
ningen via en gemensam kampanj.

— I september hade vi ett méte dir vi diskuterade si-
tuationen. Distriktslikaren Mats Agnvall tyckte att han
var och varannan dag fick in ett positivt klamydiatest
som skulle smittspiras och behandlas. Pristen menade
att det finns tvd kategorier av sisongsarbetare. De som
jobbar for att kunna ika skidor, och de som kommer
for att partaja och si smaningom riskerar att braka ihop
bide fysiskt och psykiskt. For nigra dr det forsta gingen
de flyttar hemifrin och de kan vara tio som bor till-
sammans, berittar Karin W3ihlen-G6tzmann som ir
samordnare for samlevnad, sexualitet och hilsa inom
landstinget.

Maétet resulterade i flera idéer. Bland annat skapa-
des ett informationsblad till arbetsgivarna i Are med
budskapet: »Hjilp dina anstillda att gora goda val.« En
folder riktad till de anstillda hade rubriken »Vet du vad
ditt ragg gjorde igar?«.

— Ambitionen var att undvika pekpinnar. Budskapet
dr: »Var ridd om dig sjilv och andra, anvind kondom«
och om man inte anvint kondom si bér man testa sig
eftersom ménga konssjukdomar inte mirks. I broschy-
ren fanns dven information om var man kan képa kon-
domer billigt och vart man ska vinda sig for att f& mer
information eller for att testa sig. Kampanjen komplet-
terades med 10.000 sirskilda Are-kondomer som dela-
des ut via krogar och matstillen, i samband med olika
evenemang, pa hilsocentralen och av Are forsamling.
Distriktslikaren har ocksd besokt ndgra av de storre

arbetsgivarna for att informera medarbetare och med en
pedagogisk liten saga visat hur snabbt smitta kan spridas
i ett nitverk. Kampanjen fick publicitet bland annat i
Magasin Are och Are Idag, och pa hilsocentralen har
gratiskondomerna haft strykande dtging.

— Om kampanjen gett nigon effekt pd smittsprid-
ning fir vi inte veta forrin i sommar d3 statistiken kom-
mer. Vi vill ocksd veta hur kampanjen togs emot, och
hur vi ska g& vidare nista sisong. Dirfor kommer bade
arbetsgivare och anstillda att f& besvara en enkii, siger
Karin W3hlén-Gétzmann.

Redan nu dr det klart att information om smitt-
spridning ska ingd i den introduktionsutbildning som
alla sisongsarbetare gir igenom. Konceptet kan vara in-
tressant dven for andra regioner som har ménga unga
sdsongsarbetare.

Kondomkampanjen som landstinget drivit i samar-
bete med Jimtland Hockey under 2005-2006 har fitt
bra genomslag bland ungdomar. Den fortsitter ocksa
2006-2007 och har nu fitt efterféljare bland annat i
Luled.

STT stir for Sexually Transmitted Infections. P4 svenska siger man

sexuellt 8verforda infektioner. Klamydia, gonorré och kondylom ir
de vanligaste sjukdomarna.

TEXT: KARIN JOHANSSON
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Mobilisering mot alkohol med nya verktyg

Nu mobiliserar landstinget, kommunerna och polisen i
linet mot alkoholmissbruk.

—Tva saker sammanfaller: politikerna har enats och
engagerat sig, och vi har fitt bittre verktyg och beprs-
vade metoder. Dirfor kinns det hir vildigt hoppfullt,
siger linssamordnare Thomas Andersson.

Under 2006 har organisationen byggts upp. Social-
departementet har limnat bidrag s att Ostersund, Hir-
jedalen och Stréomsund kan utveckla nya systematiska
arbetssitt som ovriga fem kommuner fir del av.

— I det forebyggande arbetet har vi fokus pa tvd
omriden: Dels tillginglighetsbegrinsande insatser, till
exempel att minska langningen, att krogar inte ska ser-
vera berusade och minderériga, och att mataffirer inte
ska silja folkol till minderariga. Dels forildrastod. Via
modra- och barnavirdscentralerna finns redan generella
program. Nu infor vi ocksd riktade stod till fordldrar
som har en trasslig situation med sina tondringar. Malet
dr att utveckla kommunikationen inom familjen, och vi
forsoker dven via skolan att hjilpa forildrar att hitta en
gemensam hallning for sina ungdomar.

— Programmen som vi nu anvinder ir systematiska
och ger bittre kontroll. De har utvecklats i USA, anpas-
sats for svenska forhédllanden och testats i sex kommu-
ner under 2004. Dessa erfarenheter bygger nu véra tre
forsokskommuner i linet vidare p&, berittar Thomas.

Patientsakerhet och trygg vard i fokus

Under 2006 har patientsdkerhetsarbetet varit i fokus. En
patientsakerhetskonferens har anordnats och en funktion
som programansvarig for patientsakerhet har inrattats.
Ett ledningssystem for kvalitets- och patientsakerhets-

Under 2006 satsade landstinget ocksd pé att hitta
riskbrukare: det vill siiga att uppticka patienter som
dricker f6r mycket och forma dem att dra ner pa kon-
sumtionen.

— Vi skapade ett virdprogram, en virdprocess, for
hur man kan jobba med den hir frigan i primirvarden,
linssjukvarden och féretagshilsovarden.

— Nu har vi fitc 6nskemal frin personalen om att
utvidga processen till att dven omfatta vird och behand-
ling av missbrukare. Samtidigt lanserade Socialdeparte-
mentet nationella rikdinjer f6r missbruksvard, och poli-
tikerna har nu beslutat utvidga alkoholprocessen enligt
detta.

I styrgruppen som ir Thomas bollplank finns repre-
sentanter for socialdepartementets alkoholkommitté,
mobilisering mot narkotika, Alna-rdet (arbetsmarkna-
dens parter), linsstyrelsen, landstinget samt kommun-
forbundet i Jimtlands lin.

Den som vill folja kommunernas arbete kan g in pd
www.riskbruk.se och klicka pd rubriken Mobilisering.
Portalen som skapades for att stirka samarbetet i linet
har nu éver 300 besokare per dag och nyhetsbrevet har
prenumeranter bdde frin Norrbotten och Tyskland.

TEXT: KARIN JOHANSSON

arbete a@r under framtagande. En &versyn av avvikelse-
hanteringen ar gjord och i syfte att systematisera arbetet
har en utbildning i handelse- och riskanalys genomférts
i borjan av 2007.

Med okad patientsakerhet i sikte

Under 2006 inleddes en satsning for ikad patientsiker-
het i verksambeten.

— Vi behover arbeta mer systematiskt med patient-
sikerbet, Gka medvetenheten och inta ett annat forhill-
ningssitt, siger processledaren Anna-Kerstin Lejonklou.

I borjan av dret tilltridde cheflikaren Margareta Kohrtz
den nyinrittade tjinsten som programansvarig for pati-
entsikerhet. Samtidigt pdbérjade ett nytt processteam
sitt arbete.

— Vi bérjade med att gora en nuligeskarta 6ver vilka
steg som togs vid varje enskild avvikelse. Vi uppskat-
tade att det bara dr ungefir hilften av alla avvikelser
som verkligen rapporteras och handliggs. Sikert 4r det
mainga avvikelser som &tgirdas utan att rapporteras,
men det dr svart att siga hur minga, siger Anna-Kerstin
Lejonklou.

Utifran ridande lige satte man upp mél som till ex-
empel act 6ka medvetenheten om patientsikerhet hos
bide medarbetare och chefer, tydliggora uppkomsten av
vérdrelaterade infektioner, oka rapporteringsbenigen-
heten och att infora hindelseanalys som rutin vid alla
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allvarliga avvikelser. Medlen ir bland annat utbildning,
tydligare introduktionsprogram for nyanstillda och en
sida om patientsikerhet pé Intranitet.

— Alla medarbetare har rapporteringsskyldighet, men
jag tror inte alla dr helt medvetna om hur vikeigt det ir,
eller vad det innebir. Det ir inte farligt att rapportera.
Det ir en hindelse man anmiler, inte en kompis, siger
Anna-Kerstin.

Minst en person frin varje verksamhetsomréide pé-
bérjade under dret en utbildning i hindelseanalys. Den
kommer att 4tfoljas av en delkurs i riskanalys som inne-
bir mer forebyggande arbete, till exempel att man infor
forindringar analyserar vilka risker det kan innebira,
eller att man anvinder tidigare anmilningar och rap-
porter som underlag for att mer systematiskt underséka
vilken typ av avvikelser som forekommer och hur man
kan undvika dessa.

— P4 sike vill vi se resultat i form av konkret arbete.
Varje verksamhet méste bygga upp sin egen struktur
och sina egna rutiner for patientsikerhet. Mélet ir att
det ska bli en naturlig del i arbetet.

TEXT: MI EDVINSSON

Tryggt och effektivt med nya sjukvardsradgivningen

1 juni bytte Sjukvdrdsradgivningen telefonnummer till
1177. Inte for att kringla, utan for att gira det som dr
bra biittre.

Sedan 2 juni 2006 ir landstingets sjukvardsrddgivning
del av ett nationellt system med telefonnumret 1177. 1
dagsliget omfattar det sju landsting, men madlet ir att
alla i hela Sverige senast 2008 ska kunna ringa det nya
numret. Ett nationellt system innebir manga férdelar
— Numret 4r kort och litt att komma ihdg, och det
kinns tryggt fér medborgarna att alla fir samma rad
oavsett frin vilken landsinda de ringer. Alla som ir an-
slutna till 1177 anvinder sig ju av samma kvalitetssik-
rade databas och ridgivningstdd. Fér landstingen inne-
bir det stora driftsfordelar och samordningsvinster nir
systemet behover uppdateras. Vi har ocksd méjlighet att
koppla in oss p& varandras omraden, s& vi kan hjilpas
dt att svara nir det dr hog belastning, berittar Eva-Lena

Bragée, chef for Sjukvardsridgivningen i Ostersund.

Malet dr att 9o procent av samtalen ska besvaras
inom tre minuter, men s& ser det inte ut alla tider pa
dygnet, trots utdkad personalstyrka.

— Vi har ett snitt p& 71 procent, och faktiskt bist av
alla. Men det finns mycket man kan gora rent organisa-
toriske for att klara fler samtal. Det hir 4r bara bérjan.
Som forsta vérdnivd, bidrar sjukvirdsridgivningen
ocksa till gora varden effektivare. De erfarna sjukskoter-
skorna som svarar i telefon vet oftast utifrdn beskrivna
symptom vad patienten behdver, och hinvisar direkt
ritt virdnivd. Ocksa pd detta omride finns det mycket
man kan utveckla.

— Som det dr idag kan vi pd jourtid boka in patienter
hos likare, men pa sikt hoppas vi att vi dven kan gora
det pd dagtid. D4 skulle patienten slippa att ringa ett
samtal till, siger Eva-Lena.

TEXT: MI EDVINSSON
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Succé for nya AMBUSS

Okad patientkomfort, bittre arbetsmiljé och fler an-
vindningsomrdiden ir vinsterna med den nya ambulans-
bussen. Bide personal och patienter ir mycket nijda.

Den 15 september 2006 gjorde den nya ambulansbus-
sen sin forsta fird frin Ostersund till regionsjukhuset
i Umed. Jimfort med sin uttjinta fregdngare ir den
overligsen bade nir det giller komfort och teknisk ut-
rustning. Med avancerad évervakningsutrustning och
plats for IVA-sing medger den trygg transport iven
av mycket virdkrivande patienter. Dessutom finns det
plats for betydligt fler i den nya bussen, vilket kan ut-
nyttjas bide internt och av andra sjukhus.

— Vir ambition ir serva dnnu fler avdelningar pa
Ostersunds sjukhus genom att lyssna pd deras behov

och beritta vad vi kan erbjuda. Barnavdelningen har till
exempel borjat anvinda sig av bussen, eftersom utrym-
met gor det littare for anhoriga att dka med. Vi sam-
arbetar ocksd med Sollefted och Ornsksldsviks sjukhus
som skickar patienter med oss. Vi har fitt mycket bra
kontakt med personalen dir, vilket dr virdefullt om
AMBUSS behéver hjilp pa firden, siger Anton Dahl-
mark, avdelningschef pd Ambulans Nord.

Ambulanssjukvérdaren Ake Castberg, som vid detta
laget har gjort ménga turer med bussen, tycker att kom-
forten och arbetsmiljon ir precis sd bra som personalen
hade 6nskat att den skulle bli.

— Viir jittendjda, och vi har ocksé fitt mycket posi-
tiv feedback frdn patienterna, siger Ake.

TEXT: MI EDVINSSON

Vdardgarantin dr en utmaning for vardens planering

Virdgarantin kriver ett annat siitt att planera. Detta har
hittills varit bitvis svart att nd ut med bland medarbe-
tarna, men stora framsteg har inda gjorts pd sina hill.

De magiska siffrorna 0-7-90-90 tvingar fram ett nytt
sitt att tinka. Gunnar Moa, medicinsk ridgivare i
landstingsdirektorens stab, illustrerar med en modell av
ett ror med kranar i bida dndarna:

— Man kan inte lingre pumpa in fler beslutade vard-
dtgirder i roret 4n vad som hinner rinna ut i form av
behandlingar i andra dnden. Nir man har tagit bort ex-
pansionskirlet i form av ko pd obestimd tid, springs
réret och licker ut patienter som férsvinner med peng-
arna till andra landsting. Det handlar inte om krympta
resurser, utan om att man madste planera pd ett annat
sitt, siger Gunnar.

Fér att kunna starta frén noll, har alla verksamhe-
ter med »gammal« ko fitt extra anslag for att forsoka
fi bort kderna som bildats sedan tidigare. Inom bland
annat horselvirden och vissa delar av ortopedin ser det
nu mycket bra ut.

— Fast nu i4r pengarna for att beta av kéer slut. Nu
maste alla leva efter uppdraget och balansera beslutade
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dtgirder mot faktiska resurser, annars kommer vi att fa
nya koer och dessutom svara ekonomiska forluster.

Trots att mycket information gt ut, har det varit
svért att fa alla att forstd och arbeta enligt det nya tan-
kesittet. For att bidra till detta bildades den informella
Vardgarantigruppen. I gruppen ingdr personer som pé
olika sitt arbetar med planering av den specialiserade
virden. Sedan vérdgarantin tridde i kraft i november
2005 har man triffats regelbundet och utbytt erfaren-
heter.

— Men manga likare som ir vana vid det gamla fort-
sdtter ind4 att besluta om fler dtgirder dn det finns moj-
lighet att utféra inom givna tids- och budgetramar. Just
detta ir en knickfriga for vardgarantins framtid, siger
Gunnar.

TEXT: MI EDVINSSON

Vardgarantin

Landstinget har under 2005 och 2006 gjort stora sats-
ningar for att 6ka tillgangligheten och leva upp till den
nationella vardgaranti som inférdes 1 november 2005.
Arbetet har varit fruktbart satillvida att patienter erbjuds
vard hos annan vérdgivare i de fall landstinget i Jamtland
inte klarar att leverera inom planeringstiden 90 dagar.

Tummen upp for horselvarden

Storsatsningen gjorde susen. Efter dr av indlisa koer
klarar nu hirselvirden virdgarantin galant.

— Det kiinns som om ett stort ok har lyfts frin axlarna.
Nu kan vi jobba som vi vill, och vi har inga problem alls
med vardgarantin. Alla far hjilp i ritt tid, sidger horsel-
virdens chef Linette Olson.

Redan 2001, nir Linette borjade som chef, var kén
for utprovning av horapparat mer 4n lovligt ling. Med
virdgarantin dkade behovet av att en gdng for alla kom-
ma till ritta med problemet, och det beslutades om en
rejil satsning. Atgird nummer ett var att plocka in ett
privat féretag som uteslutande provade ut horappara-
ter.

— Vi var tvungna att ha hjilp utifrin for att fa bort
kon och kunna bérja om frdn noll. Frin december 2005
fram till arsskiftet 06/07 har de tagit hand om 800 pa-
tienter. De avslutar sitt arbete nu under véren, berittar
Linette.
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Fortfarande finns dock brister i produktionsplanering-
en och i verksamhetens férmdga att kommunicera vard-
garantins forutsattningar till patienterna. Dessa problem
maste dtgardas om vi ldngsiktigt ska kunna leva upp till
kraven i den nationella vérdgarantin.

Personalen pa horselvarden har ocks utarbetat nya
rutiner som ska 6ka patientflodet jimfort med tidigare.
Nyheterna giller frimst jourbesoken.

— Jourbesok gor patienten om hérapparaten gir

sonder. Ibland gér den att laga, ibland inte. Den som
behévde prova ut en ny apparat sattes férut upp pé en
vintelista i samband med det hir bessket. Nu fir pa-
tienten direkt vid jourbesdket prova ut en ny, och sedan
komma pa aterbesok hos audionomen. P34 sa sitt sparar
vi ett besdk och en resa for varje patient. Under 2006
hade vi 440 sddana hir patienter.
Numera méste patienterna ocksi boka tid f6r sina jour-
besok, vilket ger ett jimnare fldde 4n den tidigare drop
in-verksamheten. Horselvirden har under 2006 fitt
permanent forstirkning av en audionom och en sekre-
terare for att behdlla resultaten av satsningen dven pd
lang sike.

TEXT: MI EDVINSSON
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Regional utveckling

Den konkreta mélbilden for detta arbete under 2006 har
fokuserats pd att arbeta for ett entreprendriellt klimat
sdval i verksamheten som i lénet. De samarbeten som
landstinget bygger sin utbildnings- och projektverksam-
het omkring har resulterat i att studenter och enskilda
foretagare inom framst den gréna sektorn pd olika satt
fatt forutsattningar for att bygga upp sin framtid, sina
affarsplaner och natverk.

Skolornas volym har 6kat sammantaget och sam-

Alternativ som ger mer

Fyra héilsocentraler har jvergitt till andra drifisformer
under dret. Effektivare vird och vird pa lika villkor dr
sddant som stdr pd pluskontot.

Den f6rsta januari 2006 lades Hede hilsocentral (nu-
mera Fjillhilsan Hede Vemdalen) ut pa entreprenad. 1
slutet av dret skedde samma forindring i Hammerdal.
Are och Krokoms hilsocentraler har blivit intraprenader
och har nu ett nirmare samarbete med den kommunala
virden pa respektive ort.

— Alternativa driftsformer kan ta tillvara bde perso-
nalens och brukarnas intressen. Det ger ocksd méjlighet
till jimforelse mellan verksamheter som vi kan lira oss
nigot utav. I de fall vi viljer en alternativ driftsform,
dr det for att vi tror att det kan skapa ett mervirde for
brukarna. Om det finns en fungerande marknad kan
det dessutom medféra en ligre kostnad for landstinget,
siger landstingsrddet Harriet Jorderud (s).

I Are ir hilsocentralens chef Alf Lerner bara ngjd
med forindringen:

— Nu kan vi pa ett mycket bittre sitt ta hand om
alla patienter som inte behéver specialistvird, och ingen

arbeten med organisationer och enskilda medborgare
har Okat sdvél i omfattning som i kvalitet. Kulturen har
varit en viktig roll for ekonomisk utveckling genom att
tillskapa motesplatser och arenor fér kulturaktiviteter i
syfte att stimulera vaxtkraften i lanets framtida narings-
liv. Landstinget har tillsammans med ldnets kommuner,
landstinget, lansstyrelsen och mittuniversitetet genom
Radet for regional utveckling i Jamtlands lan samarbetat
kring regionala utvecklingsfrégor.

behover ligga pa sjukhuset i Ostersund i onsdan. Nir
vi dr s3 tighta med kommunen ir det littare att gora
virden mer effektiv.

P34 Hammerdals hilsocentral, numera Utrikeshil-
san AB, har man sedan nyordningen infordes likare
varje vecka och full bemanning av distriktsskéterskor.
Nya verksamhetschefen Annika Cederlund ir glad och
stolt:

— Nu fir Hammerdalsborna vard pa samma villkor
som andra. Ingen behéver lingre dka till Stromsund el-
ler Ostersund. Det ir otroligt positivt! Vi har okat till-
gingligheten genom att svara i telefon mellan 8.15 och
16 varje dag, och vi har minga andra roliga saker kvar
att gora som kommer att forbdttra innu mer for patien-
terna — men det dr hemligt!

TEXT: MI EDVINSSON
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Standig utveckling for att méta framtida behov

En analys av forsta rets arbete med processorientering
har visat pd problem att bdde internt och i samverkan
med kommunerna enas om gemensamma prioriteringar
och avsatta resurser for utvecklingsarbete. Samverkans-
modellen, som kraver beslut hos nio enskilda huvudman,
tar tid och forutsatter en omfattande dialog for att tillgo-
dose kravet pa lika vérd i hela lanet. Processorientering-
en har trots detta tagit fart med exempel som patientens
vdg in i varden, vardplaneringsprocessen, barn och ung-
domar med funktionshinder och aldres halsa. Utvarde-
ring av resultat och organisation ska gdras under 2007.

Patientens vag in i varden

— Med bra tillginglighet till virden och tydlig informa-
tion om hur man ska ta kontakt med den, skapas forut-
sittningar for att medborgarna kontaktar ritt vdrdgivare
och ritt vardnivd vid rét tillfille, siger Ulrica Jonsson
som lett processen »Patientens viig in i vdrden« fram till

[Jérdig verksambetsplan.

Ulrica jobbar som sjukskéterska pd akutmottagningen
och ser problemen i den dagliga verksamheten, till ex-
empel patienter med Sroninflammation som kommer
till akuten nir de egentligen borde triffa en distrikes-
likare. Hennes uppdrag har varit att tillsammans med
sitt processteam hitta en modell fér hur man ska kunna
gora det enklare for patienten i framtiden. Efter en kart-
liggning av nuliget fann de manga forbittringsomriden
— jourlikarsystem, e-tjinster, information och annat
— men framfér allt handlar det om att 6ka tillginglig-
heten och skapa en sa enkel och effektiv viig in i virden
som mdjligt.

— Sjukvardsrddgivningen (SRV) och SOS Alarm
skulle till exempel kunna vara de enda nummer man all-
tid ringer for att 3 hjilp. SVR har kvalificerad sjukvards-
personal som dagligen gor professionella bedémningar.
De skulle i hogre utstrickning kunna slussa patienterna
till rite stille frén borjan. Denna friga har dock varit en
het potatis som primirvirden inte varit odelat positiv
till. Helt klart ér i alla fall att sjukvardsrddgivningen bor
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Under 2006 har arbetet med planering och beredning
av den nationella IT-strategin fér vard och omsorg varit
en central uppgift. Inforandet av VAS pdgér enligt plan,
parallellt med vidareutveckling och utveckling av integra-
tioner mellan VAS och andra vardsystem. Under 2006 har
VAS inférts vid samtliga opererande enheter, akutomra-
det samt HC Froson, Odensala och Z-grand.

Aven arbetet med att titt p& alternativa driftsformer
har fortsatt under 2006. Verksamhetsomr&dena Are och
Krokom bedrivs som intraprenader frdn mars 2006, och
Hammerdals hédlsocentral har lagts ut p& entreprenad.

ges 0kade mojligheter att boka in patienter direkt pa
hilsocentralen. Det skulle spara bide tid och resurser,
anser Ulrica.

Processteamets resultat av nistan ett irs hart arbete
ir en verksamhetsplan innehéllande uppsatta mal och
forslag till forbittringar som landstingsdirektéren nu
ska ta stillning till.

— Det har kints jitteintressant och viktigt att jobba
med det hir. Processorientering ir en bra arbetsmetod
som lyfter patientperspektivet. Resultatet ser vi kanske
inte pd flera ar innu, men man méste ha tilamod, siger
Ulrica.

For att vicka intresse och skapa forstdelse f6r bade
denna och andra processer, har informationsenheten
gjort det mojligt for 6vriga medarbetare att f6lja Ulri-
cas och teamets médor som en »sipa« pa Intranitet. En
sorts dokumentation i populirversion.

— Det idr ganska manga som har list den, sa till viss
del har man nog uppntt sitt syfte. Det var en kul grej!

TEXT: MI EDVINSSON
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MILJO

Koldioxidutslappen har vant nerat
Landstinget har under ménga ar mitt utslipp for resor
med flyg, bil och tig. 2006 mirktes ett trendbrott: ut-
slippen frin bilresor har borjat minska. Det ir inte en
stor férindring men den gér &t rite hdll. Anledningarna
ir dels fler etanolfordon, dels att fler anstillda har fatt
utbildning i sparsam korning. Mélet var att 50 procent
av leasingbilarna skulle vara etanolbilar vid arsskiftet
2006/2007 och utfallet blev 45 procent.

Elmatningar ger minskad forbrukning
Samhillet blir allt mer teknifierat med fler fiffiga appara-
ter som driver upp elférbrukningen. Samtidigt finns en
motsatt trend med energisndla maskiner och strémspa-
rande teknik som lagenergilampor och rorelsevakeer.

Under dret bérjade landstinget miita elférbrukningen
inom tre avdelningar vid sjukhuset. I oktober 2006 fick
personalen veta hur mycket el som forbrukas per en ma-
nad.

— Redan minaden efter sig vi att en avdelning sinkt
sin férbrukning och minskningen fortsitter. Jag tror att
det beror p4 att personalen dndrat beteende, att de har
tinke till och exempelvis slicker i rummet och stinger
datorskirmen nir de gr pa fika, siger Jonas Pettersson
som ir landstingets miljokoordinator.

Totalt sinktes energianvindningen med 1,5 procent
per kvadratmeter jimfort med 2005. Landstinget kan
minska den framtida férbrukningen genom att stilla
hardare krav pa bra energiklass vid upphandlingen, men
det forutsitter forstds att det finns alternativ att vilja
bland. Det gor det exempelvis for kylskap och kopiato-
rer, men inte alltid for sjukvdrdsutrustning som kan ha
en gigantiskt hog forbrukning.

Snart ska en fjardedel av maten
vara ekologisk
Mialet f6r 2006 var att landstinget skulle kopa minst s
procent ekologiska livsmedel. Resultatet blev 6,4 pro-
cent. Fram till 2010 dr malet 25 procent. Det ir ett ge-
mensamt mal for hela den offentliga sektorn, och syftet
ar att priset pa ekologiska varor ska sjunka for alla kon-
sumenter genom 6kad efterfrigan. Men det ir inte si
enkelt som att bara handla mer.

— En svérighet ir att ens hitta ekologiska produketer.
Mjolk, mjsl och gryn finns, men kott har varit svért.
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Ett annat problem ir att produkterna kostar mer, och
det tredje 4r att ta hinsyn till hela livscykelperspektivet,
siger Jonas Pettersson som ir landstingets miljokoordi-
nator.

Langa transporter rimmar normalt inte med miljo-
tinkande, men det avgors av produkten.

— Det kan exempelvis vara bittre att producera to-
mater pd friland i Spanien jimfort med i viixthus hos oss
eftersom det kriver mycket virme. Nu ska Krav-mirkta
livsmedel forses med uppgifter om koldioxidutslipp
och det kan gora valet enklare.

Landstinget vill ocksé giirna képa nirproducerat men
far inte stilla sddana krav enligt upphandlingslagen.

Nej tack till onédiga och

skadliga tillsatser

Landstinget inképare har nu definierat krav for totalt

76 produktgrupper. Det idr bra, men dnnu en bit frn

mélet som var 100. I minga fall avser kraven det ke-

miska innehéllet i produkten, eller rittare sagt vad pro-

dukten inte ska innehilla. Landstinget siger exempelvis

nej tack till

— bly i tryckfirg och forpackningar

— skadliga mjukgorare (exempelvis ftalater) i handskar

och andra produkter av pvc och gummi.

— bromerade flamskydd i mébler och gardiner.

— triclosan i vardagsprodukter som diskmedel.

— silver i plaster och andra férbandsmaterial.
Tillsatserna gors av manga olika skil och avvigning-

arna kan ibland vara svdra. Silver har en antibakteriell

funktion men det 4r ocksd en tungmetall som inte bor

spridas i naturen. Absolut avgorande i valet 4r funktio-

nen, men sedan finns det manga andra parametrar, till

exempel miljé och kostnad.

Landstinget vann golvpris

och stéder Amazonas

Golvtillverkaren Forbo Forshaga arrangerar i samarbete
med Virldsnaturfonden en tivling om »héllbara golv«
riktad till offentliga verksamheter. For att kvalificera sig
fick Jamtlands lins landsting redovisa hur mycket klin-
ker, trd, linoleum och plast som lagts i fastigheter under
dret och hur man arbetat med upphandlingen. Jimt-
lands lins landsting vann tivlingen i konkurrens med 15
organisationer och fick ta emot férstapriset av kungen
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vid en ceremoni i Stockholm. Priset var 200.000 kro-
nor att skiinka till ndgot av Virldsnaturfondens projekt,
och valet f6ll pa »Ansvarsfyllt byskogsbruk i Amazonas«.
Projektet hjilper invdnarna att kdpa loss sin skog och
nyttja den klokt si att bdde virdet och artrikedomen be-
varas. Under 2007 kommer Virldsnaturfondens repre-
sentanter till linet for att visa hur pengarna anvinds.

Europas miljoarbete foljer Are Actionplan
Vartannat &r samlas EU:s regionala miljoministrar till
konferens via nitverket Encore. Vid ministermétet i
italienska Toscana 2004 fick Jimtlands lins landsting
uppdraget att arrangera Encore-konferensen 2006. Den
holls i Are 15-16 juni 2006 med 207 deltagare frin 49
regioner 116 linder.

— Vid konferensen antogs »Are Actionplan«, som ir
en handlingsplan f6r miljoarbetet fram till 2008. Den
innehéller en mingd olika aktiviteter, bland annat se-
minarier, workshops, forskning férdelade mellan regio-
nerna. Vi i Jimtlands lin har ansvaret att f6lja utveck-
lingen och ska presentera en rapport éver utfallet, siger
Gunnar Fackel som ir miljéchef inom landstinget och

Miljofakta

Tjansteresor och transporter: Koldioxidutslappen frén
tjansteresor och transporter har minskat med 3,7 % jam-
fort med &r 2004. Minskningen beror till storsta del pa att
koldioxidutsléppen frén bil och transportfordon minskat.
Andelen etanolfordon har 6kat och ar nu 45 % av det

ddrmed ansvarig for det praktiska arbetet.

— I Jimtland ska vi ocksi arbeta med temat »sm3-
skalig hallbar turism«. Vi arrangerar en konferens i april
2008 ndgonstans i Jimtland. Den spanska regionen Va-
lencia jobbar parallellt med »storskalig hallbar turismc
och har ett seminarium i1 Valencia, berittar Gunnar
Fackel.

— Vi vill ta ett helhetsgrepp pa turismen ur ekolo-
giskt, ekonomiske, kulturellt och socialt perspektiv.
Vi ska redovisa ndgra koncept, till exempel »Naturens
bista« som ir en svensk kvalitetsmirkning. Agroturism
knutet till jordbruk dr populirt i europeiska linder och
det ska vi ocksa belysa.

Naturvéirdsverket, Etour och landstingets samarbets-
partners frin Trondelag samt lokala turistentreprenérer
ir ndgra av dem som medverkar i konferensen.

— Via Encore-nitverket kan vi bide marknadsféra
linet och forbdttra var strategi for lingsiktigt hallbar ut-
veckling. Vi uppmirksammas for virt miljdarbete trots
att vi 4r ett sd litet landsting. Internationellt samarbete
dr viktigt bade for att lira av andra och for att visa vad
vi kan, siger Gunnar Fackel.

TEXT: KARIN JOHANSSON

totala antalet leasingfordon. Det har minskat utsldppen
av fossilt koldioxid med cirka 14 ton. Ovriga bilar som
inforskaffats har varit diesel med partikelfilter. Koldioxid-
utslappen frdn flygresor 6kar jamfort med ar 2005 med
101 ton.

Ar Flyg Tag Buss Bil och Totalt  Nyckeltal:
kg CO2 mil kg CO2 kg CO2 koldioxid- kg CO2/
utslapp kg CO2 arbetad h
2004 570 000 156000 10 222 1 300 000 1 880 222 0,37
2005 468 000 68 000 16 185 1 240 000 1724 185 0,32
2006 569 000 95 663 16 199 1226 000 1811199 0,34
Ar Antal Nyckeltal: Miljoutbildning: Totalt sedan &r 2004 har 38 % (1 513
etanolbilar Andel alternativt d"‘(’)“a personer) av alla anstéllda fatt miljdutbildning. M&let for
[totalt leasade fordon (%) 2006 har inte ndtts utan det férlangs och galler under
2005 8 st 19
2007.
2006 18 st 45

Ar Antal utbildade Nyckeltal:

Andel utbildade (%)
2004 875 personer 21
2005 1065 personer 27
2006 1513 personer 38

Halso- och miljébedémningar: Under aret har upp-
handlingar till ett varde av 6,3 miljoner kr omfattats av
specifika miljokrav pé tjansten eller produkten. Systemet
att folja upp upphandlingar dar miljokrav stalls ar un-
der uppbyggnad, vardet av upphandlingar dar miljokrav
stallts ar nog hogre. For att en upphandling ska anses
innehdlla miljokrav ska de vara stdllda p& kemiskt inne-
hall i produkten eller pd miljéledningssystem i en tjanst.
Jegrelius forskningscenter har medverkat i upphandling-
arna som expertis pd kemiskt innehall i produkter.

ARSREDOVISNING 2006

Under &ret har vacciners miljopaverkan bedémts. En rap-
port har tagits fram som pekar pd att miljopdverkan fran
vacciner kommer vid tillverkningsskedet dd vissa tung-
metaller, sdsom kvicksilver, anvands. Ur Fass identifiera-
des 58 vaccinvarianter som ar i bruk i Sverige idag, 7 av
dessa saknade information om innehall. Bedémningen av
antibiotika har gjorts utifrén statistik frdn Apoteket. En
teoretisk koncentration har beréknats utifrdn de méang-
der som anvants.

Aktiviteter (utfors av Jegrelius forskningscenter) Nyckeltal Utfall 2006
Milj6- och halsobedémning av kemikalier och produkter. % av 100 st 38 %
Milj6- och halsobedémning av produktgrupper

innan enskilda upphandlingar. % av 100 st 20 %
Milj6- och halsokrav tas fram for % av utannonserade

kommande upphandlingar upphandlingar 18 %*

* Antal kommande upphandlingar som Jegrelius varit inblandade i och tagit fram miljokriterier for, egna
eller andras / Antal upphandlingar som JLL under 8ret har utannonserats och avslutats (& 2006 var det 39 st)

Aktiviteter (utfors av Nyckeltal Utfall 2006 Beraknat Resurser/
Jegrelius forskningscenter) utfall 2007 Ekonomi
Miljébeddmning av vacciner % vacciner i 88 %
FASS som anvands i
Sverige
Miljébedémning av antibiotika 5% av antalet >75%
antibiotikasubstanser
som anvands inom JLL
Ekologiska livsmedel: De ekologiska livsmedlen stdr Ar Andel ekologiska livsmedel, %
foér 6,4 % av kdkens inkdp. Sjukhuskoket kdper in ekolo- 2003 3,7
giska livsmedel for 5,53 % av sin livsmedelsbudget. Fér 2004 5,7
Torsta &r motsvarande siffra 19,82 %. 2005 7,0
2006 6,4

Energianvandning: Jamfort med &r 2005 har energian-
vandningen per kvadratmeter sjunkit med 1,5 %. Under
dret har arbetet med att méta tre avdelningars elanvand-
ning fortsatt. Resultatet visar att elanvandningen okar

under hosten och vintern d& belysningen anvands mer,
vilket betyder att &tgarder knutna till belysning kan mins-
ka elanvandningen.

Ar El Fjarrvarme Olja Nyckeltal Nyckeltal

kWh kWh kWh kWh/m2 kg CO2/m2-BRA
2003 22 092 21 055 1 547 226 9,9
2004 21 871 20 373 1 556 221 9,7
2005 21 491 19 733 1225 223 9,3
2006 20723 18 708 1398 220 9,6
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MEDARBETARE

Projektet som gav deltagarna en AHA-upplevelse

Hela Dig och hela landstinget. Det omfattande hiilso-
och arbetsmiljoprojektet har fitt medarbetarna medvetna
om ansvaret for den egna hiilsan och bidragir till arr
[forbindra sjukskrivningar.

Alla verksambheter, frin akutvarden till minsta lilla tand-
vérdsklinik ute i linet, har deltagit i det tredriga pro-
jektet »Hela Dig« som avslutades vid drsskiftet. Hela 85
procent av all personal fyllde i AHA-enkitens frigor om
livsstil, hilsa och arbetsmiljo.

— Det har funnits ett stort intresse f6r det hir, siger
en ndjd Inger Jonasson som ingdtt i projektgruppen.

En motiverande faktor har varit att alla deltagare fitt
tillbaka individuella svar pa de hilsofaktorer som en-
kiten berort, till exempel kostvanor, stressymptom och
besvir i nacke och rygg. Aterkoppling har ocks3 skett pa
gruppnivéd pd respektive arbetsplats. De gron-gul-roda

svaren (gront for bra, gult for risk och rott for varning)
har i manga fall fungerat som en vickarklocka och fitt
20 procent av medarbetarna att uppsoka foretagshilso-
vérden for att ta tag i sin situation. En stor del av dessa
har haft problem med stress eller évervike — bada fak-
torer som Okar risken for hjirt- och kirlsjukdomar. De
som varit i behov av rehabilitering har fitt erbjudande
om att dka till bland annat Follingekliniken. Ovriga har
haft mojlighet att delta i gruppaktiviteter kring vikt-
minskning och stresshantering.

— Ett av projektets mél var att bidra till sinke sjuktal,
och det tror jag att vi har gjort. De som deltagit i aktivi-
teter har fitt verktyg att hantera stressen som de verkli-
gen fortsitter att anvinda efterdt. Vi har nog férhindrat
en del sjukskrivningar dir, siger Inger.

TEXT: MI EDVINSSON

Mening och gladje i det dagliga arbetet

Under aret har en satsning gjorts pd att utreda lands-
tingets arbete med delaktighet, jimstilldhet, mangfald
och jamlikhet.

Arbetsvirdering har genomférts och utvirderats.
Det arbetet har lett till en hojning av ligstalonerna for
de stora kvinnodominerade yrkesgrupperna. Nigon
osaklig 16neskillnad foreligger inte inom Jimtlands lins
landsting.

Jamstilldhetsstrategi och mangfaldsstrategi har utar-

betats och kommer att implementeras under 2007.
For de bristgrupper som finns fram f6r allt inom likar-
kiren har arbetet med utlandsrekrytering fortsatt under
dret. Upphandlingsf6rfarandet har pabérjats infor en ny
rekryteringssatsning 2007.

En landstingsgemensam satsning pa utbildning i
samverkan och systematiskt arbetsmiljoarbete har ge-
nomférts under dret. Stor vikt har lagts vid arbetsplats-
triffarnas betydelse f6r delaktighet och information.

Medarbetarenkiten har via webb gétt ut till alla ills-
vidareanstillda. Resultatet ligger i stort i nivi med 2005
och fortfarande 6ver snittet i svenske arbetsliv.
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Antal anstillda: Antalet anstillda var den 31 december
2006 4032. Det ir en 6kning mot féregiende dr med
22 anstillda (0,5 procent). Av dessa var 3108 kvinnor
(77 procent) och 924 min (23 procent). Antalet drsar-
betare har okat frin 3794 till 3831, vilket dr en 6kning
med 37 personer (1 procent).

Sjukfrinvaro: Landstingets langsiktiga mél 4r att sjuk-
franvaron 2010 ska uppga till max 4,6 procent av den
totala arbetstiden. Utfallet for ar 2006 blev 8,5 procent
vilket #dr en forbittring med 0,3 procentenheter jim-
fort med dr 2005, men simre in milet for iret som
var 7,7 procent. Landstingets rehabiliteringsprocess,
systematiska genomgéngar av lingtidssjukskrivna samt
Hela Dig har bidragit till att det férebyggande arbetet
okat.

I medarbetarenkiten svarar 12 procent att de haft
arbetsmiljorelaterad sjukfrinvaro det senaste &ret. Orsa-
kerna dr hog medelélder kopplat till ling anstillningstid
vilket gett belastnings- och férslitningsskador, hég pro-
duktion med 6kad belastning bade fysiskt och psykiske,
lag bemanning, omorganisationer samt personalned-
dragningar. Inom primirvarden anges svirighet att be-

manna distrikesldkartjanster som en anledning till okad
arbetsmingd for 6vriga personalgrupper. Aven sjuka
hus och utbrott av vinterkriksjuka anges som orsak till
den arbetsmiljorelaterade sjukfranvaron.

Sjukfrinvaron varierar mellan verksamhetsomridena
fran Kulturens 0,4 procent till Psykiatrins 10,2 procent.
Bland de stora yrkesgrupperna ir det fortfarande eko-
nomi- och transportpersonal, likarsekreterare, tandsko-
terskor/tandhygienister och underskéterskor som har
den storsta sjukfrinvaron, alla 6ver 10 procent.

Andelen friska medarbetare, det vill siga de som inte
haft nigon sjukfrinvaro alls under &ret, har minskat
fran 35,5 procent till 34,4 procent.

Jimstilldhet: De flesta av landstingets medarbetare
upplever att alla behandlas lika oavsett kon. P3 frigan
»P4 min arbetsplats behandlas alla lika oavsett kon.« i
medarbetarenkiten 2006 svarade 75 procent ja. Det idr
viktigt att vi inte slr oss till ro med detta goda resultat
— 25 procent av medarbetarna har en annan upplevelse
och enligt Medarbetarenkiten ir en stor del av dessa
unga.

Enligt jimstilldhetsstrategin ska jimstilldhetsper-
spektivet ingd som en naturlig del i den dagliga verk-
samheten och beaktas vid alla beslut, stora som smai.
Verksamhetsomridena ska, enligt strategin, drligen f6lja
upp satta mil for jimstilldhetsarbetet, vilka atgirder
som vidtagits for att underlitta chefskap och forildra-
skap, erbjuda heltid samt redovisa planerade aktiviteter
pa jamstilldhetsomréidet.

I stort sett alla verksamhetsomriden anger att de inte
har ndgra mil for jimstilldhetsarbetet. Flera hinvisar
till att malen i Jimstilldhetsstrategin dr deras, 4ven om
man inte har arbetat med frigorna under 2006. Un-
dantag 4r Kulturen, som diskuterat jimstilldhet pa ar-
betsplatstriffar och i VOK (Verksamhetsomradeskom-
mittén) och planerar en utredning om »Jimstilldhet pa
scen« under 2007.

Utford tid: Ate f6lja utvecklingen av utford tid ir ett
sitt att se hur verksamheten utvecklas och f6lja even-
tuella forskjutningar i kompetens. Utford tid ir ett vik-
tigt matt som ska stillas i relation till produktivitet och
kostnadsutveckling. Utférd tid inom landstinget har
under 2006 minskat med 47 851 timmar. Omriknat i
drsarbetare motsvarar timmarna 27,7 arsarbetare.

Verksamhetsomridena Akutvird, Barn/Kvinna,
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HIOO, Kirurgi, Medicinsk service, Ortopedi, RHR,
Ostersund/Strémsund samt Landstingsdirektoren med
tillhérande enheter redovisar en ckning av utford tid.
Orsaker som anges dr bland annat hégre produktion,
nybemanning av virdavdelningar, virdgarantin, infs-
rande av VAS samt organisationsférindringar.

Verksamhetsomrddena Medicin, Psykiatri, Berg/
Hirjedalen, Bricke/Ragunda, Folktandvarden, Linskul-
turen, Landstingsservice samt Plusgruppen redovisar en
minskning av utférd tid. Orsaker som anges dr bland
annat att frinvaro inte ersitts med vikarier i lika stor
utstrickning jimfort med tidigare, vakanser har inte till-
satts, inférande av fungerande larm, neddragningar i
verksamhet och organisationsférindringar.

Sysselsittningsgrad: Enligt landstingsplanen dr malsitt-
ningen att heltid ir en rittighet och deltid en méjlighet.
Andelen deltidsanstillda har under 2006 minskat frin
16,8 procent till 15,9 procent. Medelsysselsittningsgra-
den har okat frin 94,6 till 95,0 procent.

I princip samtliga verksamhetsomridden har som
maélsitening att erbjuda heltid nir det dr mojligt. Méj-
ligheterna att erbjuda heltid ses éver i samband med
exempelvis anstillningar och organisationsférindringar,
men av de 16 verksamhetsomriden som svarat pé frigan
om de kunnat erbjuda hogre sysselsittningsgrad enligt
LAS har hilften svarat nej. Genomgiende anges som
orsak till gjorda deltidsanstillningar medarbetares eget
onskemal om deltid, smala kompetensomriden, ekono-
miska och verksamhetsmissiga skil.

Kompetensutveckling: I en kunskapsintensiv organisa-
tion och med en verksamhet som stindigt utvecklas ir
kompetensutveckling mycket viktigt. Landstinget har
som mélsittning att avsitta 4 procent av arbetstiden till
utbildning/kompetensutveckling. Under 4r 2006 avsat-
tes 3,8 procent av arbetstiden (3,7 procent 2005).

Alla verksamhetsomriden utom tvé arbetar med in-
dividuella kompetensutvecklingsplaner. Omridena och
enheterna i omridena har dock kommit olika ldngt och
det gors pd olika sitt. Utvecklingssamtalet 4r genomga-
ende det tillfille d4 kompetensutvecklingsbehov disku-
teras.

Personalkostnadsutveckling: Det ir viktigt att lands-
tinget foljer personalkostnadsutvecklingen eftersom
personalkostnader utgér ca 70 procent av landstingets



JAMTLANDS LANS LANDSTING

totala budget. Personalkostnaden for JLL okade med
3,6 procent under 2006. Omrddena Akutvird, Barn
Kvinna, Medicin, Psykiatri, Berg, Hirjedalen, Krokom/
Are, Ostersund-Strémsund och Patientnimnden ligger
over den nivan.

Loneutveckling: Den allminna l6neutvecklingen for
landstinget 4r 2,74 procent (690 kronor). I den siffran

Personalfakta

Antal anstidllda

2006 2005 2004
Antal anstéllda 4032 40101 4033
Antal &rsarbetare 3831 3787 3800

Antal drsarbetare

ingdr alla medarbetare, d4ven de som slutat och borjat
under dret. Den individuella I8neutveckling ir 3,44
procent (843 kronor). I den siffran ingir enbart medar-
betare som ir anstillda vid bdda mittidpunkterna.

I juni 2006 gjordes en lonekartliggning och l6ne-
analys utifrin Jimstilldhetslagen. I det arbetet konsta-
terades att efter ndgra korrigeringar fanns inga osakliga
l6neskillnader som beror pa kon i landstinget.

Jan Feb Mars April Maj Juni

Juli Aug Sept. Okt Nov Dec

2006 3799 3919 3825 3828 3846 3916 3897 3871 3865 3862 3851 3831
2005 3763 3808 3806 3803 3804 3883 3862 3827 3820 3798 3792 3794

Sjukfrdnvarotimmar och omréaknat till rsarbetare 2006

Verksam- 2006 2006 2006 2005 2005 2005
hets- Sjukfran- Sjukfran- Motsvarar Sjukfran- Sjukfran- Motsvarar
omride varo i % av varo i antal &rs- varo i % av varo i antal &rs-
arbetad tid timmar arbetare arbetad tid timmar arbetare

(1730 tim) (1730 tim)

JLL* 8,5 600 775 347,3 8,8 628 252 363,2

* j totala resultatet ingdr &ven Revision, Patientndmnden och Plusgruppen

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie avtalad arbetstid 2006

Verksamhets- Sjukfrdn- > 60dgr < 29 ar 30-49 ar > 50 Kvinnor Man Sjuk- Andel
omride varo i tim dagar ar ar ar dagar friska
JLL* 8,5 76,2 4,9 7.1 10,4 9,7 4,5 19,2 34,4

* j totala resultatet ingdr &ven Revision, Patientndmnd och Plusgrupp

Arbetsrelaterad sjukfrédnvaro

Verksamhets- Arbetsmiljorelaterad Arbetsmiljorelaterad Arbetsmiljorelaterad
omrade sjukfranvaro i % sjukfrénvaro i % sjukfrdnvaro i %
MB-enkdt 2006 MB-enkat 2005 MB-enkit 2004

fraga 14 fraga 14 fraga 14

JLL 12 12 16
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Verksamhets- 2006 2006 2006 2005 2005 2005
omréde Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt
JLL 9 789 883 3378 169 13 168 052 14 015 402 4116 720 18 132 122
I kostnad for sjuklén ingdr sjukldn, utfylinad, ob-ersattning vid sjukdom, nattersattning mm.
Jamstidlldhet
Verksamhetsomrade Frdga 16 b1 i Medarbetarenkat 2006*
JLL 75
"P& min arbetsplats behandlas alla lika oavsett kon.”
Utford tid
Verksamhetsomrade Utford tid Utford tid Differens Andel Andel
2006 2005 omrdknad i overtid/ 2005
drsarbetare mertid
(1730 tim) 2006
JLL 5470294 5518145 -27,7 1,3 1,5
Sysselsattningsgrad
Andel deltids- Andel deltids- Medelsyssel- Medelsyssel-
anstallda anstdllda sattningsgrad sattningsgrad
2006-12-31 2005-12-31 2006 2005
Kvinnor 13,9 14,9 94,5 94,0
Man 2,0 1,9 96,9 96,7
Totalt 15,9 16,8 95,0 94,6
Bemanningsforetag*
Kategori Antal tid (timmar) Kostnader (tkr)
2006 2005 2006 2005
Lakare 54 024 41 259 42 521 36 487
varav primarvard 28 238 33 319 21672 24 946
varav specialiserad vard 25 786 7 940 20 848 11 541
Annan kategori (audionom,
logoped, sjukskoterska,
lakarsekreterare) 3655 364 2 766 79

*Bemanningsforetag anlitas nar det inte &r méjligt att bemanna med egen personal och fér att uppréatthélla medicinsk sakerhet samt vid arbetstoppar.

Det ar framforallt verksamhetsomrddena inom primarvérden, samt Psykiatri och Barn/Kvinna som nyttjar inhyrda lékare.

Loneutveckling pa for perioden 060101—-061231

Allman lone- Allman Ione- Individuell I6ne- Individuell I6ne-
utveckling i % utveckling i kr utveckling i % utveckling i kr
Ji* 2,74 690 3,44 843
Kvinnor 2,85 646 3,47 787
Man 2,29 696 3,36 1032
* personalstatistik Palett uttagen feb 07
21
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EKONOMI

Ordlista

Koncernen ir landstinget samt de konsoliderade foreta-
gen Linstrafiken i Jimtland AB, ALMI Féretagspartner
i Jimtland AB, Landstingsbostider AB och Stiftelsen
Jimtlands lins museum.

IB ir virdet pa tillgingar, skulder och eget kapital vid
drets borjan.

UB ir virdet p4 tillgingar, skulder och eget kapital vid
drets slut.

Anliggningstillgangar ir tillgingar som ir avsedda for
stadigvarande innehav sdsom fstigheter och inventarier.
Omsittningstillgingar ir tillgingar som beriknas
innehas kortvarigt, esempelvis likvida medel, kund-
fordringar och forradsartiklar.

Likvida medel ir kontanter eller tillgdngar som kan
omsittas pa kort sike, till exempel kassa-, bank- och
postgirobehallningar samt virdepapper.

Eget kapital ir tillgingar minus Skulder/avsittningar.
Om landstingets resultat dr positivt liggs det till det
egna kapitalet, medan ett negativt resultat minskar ka-
pitalet. Ur landstingets perspektiv kan det egna kapita-
let betraktas som en skuld till medborgarna, dirav dess
placering bland skulderna i balansrikningen.
Avsiittning ir ett specialfall av skulder dir man vet stor-
leken men inte nir de faller ut. Typexemplet idr kostna-
den for intjinade pensioner. Det gir med hjilp av avtal

Uppfoljning av ekonomiska mal

Landstinget ska uppna féljande ekonomiska resultat:
— 2006 +12,1 mkr

— 2007 +53,7 mkr

— 2008 +59,6 mkr

Malet har uppnétts. Efter 2006 redovisar Landstinget
ett ekonomiske utfall pd +22,6 mkr. Under aret har till-
liggsanslag beviljats med 23,6 mkr varefter budgeten
uppgdr till -11,5 mkr. Det ekonomiska utfallet 6verstiger
budget, inklusive tilliggsanslag, med 34,1 mkr. Balans-
kravet for &r 2006 ir uppfyllt och dirmed har Jimt-
lands lins landsting, som ett av fi landsting i landet,
klarat balanskravet under hela 2000-talet.
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att berikna kostnaden men man vet inte nir personen
tinker g i pension.

Skulder — korta skulder ir sédana som férfaller till be-
talning inom ett ar, dvriga ir langfristiga skulder.
Soliditet betyder betalningsférméga pé ling sikt eller
forméga att std emot forluster och konjunkturnedging-
ar. Definieras som den del av landstingets tillgingar
som finansierats med eget kapital. Soliditet = Eget ka-
pital/totalt kapital

Likviditet avser betalningsformiga pad kort sike, det
vill siga forméga att betala lopande utgifter, exempelvis
16n till personalen. Likviditet 4r pengar pd banken och
omsittningstillgingar som snabbt kan omvandlas till
pengar. Balanslikviditet tar dven hinsyn till eventuella
varulager.

Overskottslikviditeten definieras som kassa, bank,
kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar mi-
nus de kortfristiga skulderna.

Sjilvfinansieringsgrad ir formagan att ur den l3pande
rorelseverksamheten skapa inbetalningsoverskott/likvi-
ditet. Det 4r framfor allt genom vinster som méjlighe-
terna till sjilvfinansiering skapas.

Konsolideringsgrad ir den marknadsvirderade pen-
sionsportféljen dividerad med de marknadsvirderade
utbetalningstopparna enligt malet.

Verksamhetens kostnader fir maximalt utvecklas en-
ligt foljande for att sikerstilla resultatutvecklingen
enligt féregiende mal:

—2006 2994 mkr

—2007 3028 mkr

— 2008 3104 mkr

Mialet har inte uppnétts. Verksamhetens kostnader upp-
gick till 3096,5 mkr. Om jimforelsestérande poster ex-
kluderas uppgick kostnaderna till 3075 mkr.

Pi grund av omstruktureringskostnader och en
okande pensionsskuld kommer landstingets soliditet
under planperioden att understiga milet s5 procent
enligt nedan:

—2006 50 %
—2007 50 %
—2008 50 %
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Mialet har inte uppndtts. Landstingets soliditet uppgick
for ar 2006 till 48 procent, vilket dr samma som fore-
gdende ar.

Jamtlands lins landsting ir ett av sju landsting
med den hogsta kostnadseffektiviteten i landet 2006
och ett av fem landsting med den hogsta kostnads-

Uppfoljning av ekonomiska mal

Forskrivning av oppenvardslikemedel inom forma-
nen: Ar 2006 har likemedelskostnaderna inom férma-
nen dkat med cirka 7,3 mkr (2,8 procent) jimfért med
foregiende ar.

Primirvérden redovisar en positiv budgetavvikelse pd
1,5 mkr (0,8 procent). Den specialiserade virden uppvi-
sar en positiv budgetavvikelse pa 4,3 mkr (4,9 procent).
Hir skiljer sig resultatet mycket mellan de olika klini-
kerna. Kostnadsutvecklingen for 6ppenvardslikemedel
i den specialiserade virden mellan 2005 och 2006 blev
6,75 procent med stora variationer mellan klinikerna.

Det centrala kostnadsstillet for likemedel redovisade
en negativ budgetavvikelse pd -2,0 mkr. Underskottet
hirrér frin likemedel enligt smittskyddslagen. Dé det
inte finns budgeterade medel f6r dessa smittskyddslike-
medel under 2007 kommer motsvarande underskott att
uppkomma é4ven under detta r.

Kostnaderna f6r vird utanfor linet: Kostnaderna har
okat med 8,5 mkr (4,3 procent) frén 2005 till 2006.
Frin 2001 till 2006 ir 6kningen 61 miljoner. Priset for
vérd vid Norrlands universitetssjukhus NUS, som dr den
storsta vardgivaren, okade med 5 procent under 2006.
Det betyder att landstingets 6kningen pa total nivd inte
ir en volymokning utan enbart en prisskning.

Investering maskiner och inventarier: Heldrsutfallet
avseende investeringsutgifter for maskiner och inventa-
rier uppgick till so,5 mkr, att jimf6ra med verksamhets-
omridenas investeringsplaner f6r 2006 som summerar
61,8 mkr.

Avskrivningskostnaden samt kostnaden for kalkyl-
rinta avseende maskiner och inventarier uppgick till
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effektiviteten 2007:

Malet kan inte foljas upp. Jimférande siffror f6r lands-
tingen ar 2006 har dnnu inte redovisats frin Nysam,
Oppna jimforelser och Sveriges kommuner och lands-
ting. Uppféljning och analys kommer att ske sd snart
jimforelsematerial inkommer.

so,1 mkr for 2006, jimfort med budgeterade kostna-
der f6r 52,0 mkr. Den ligre kostnaden beror dels pa att
verksamhetsomradena flyttat fram en del investeringar,
dels pd att en stérre del av investeringarna gjordes under
senare delen av dret och dirmed inte belastat 2006.

Investering i fastigheter: Investeringsutgifter som har
aktiverats 2006 uppgir till 41,9 mkr, Planerade fastig-
hetsinvesteringar f6r 2006 uppgick till 22,2 mkr. An-
ledningen till éverskridandet pd 20 mkr f6r heldret dr
efterslipningar av investeringsutgifter frin 2005 fér
motsvarande 24,5 mkr. Av dessa 24,5 mkr s& hirrér sig
21 mkr frin ombyggnationen pd IVA, samt 3,5 mkr frén
ombyggnationen av HC Svenstavik.

Avskrivningar och kalkylrinta avseende fastigheter
uppgér till 63,4 mkr, jimfért med budgeterade 64,7
mkr. Forklaringen till 6verskottet ér att storre delen av
drets investeringar uppaktiverats i anliggningsregistret
forst i slutet av dret och dirmed inte belastar resultatet
2006.

Investering i pensionsportfoljen: Investeringarna i
portfoljen foér pensionsutbetalningarna ska utvecklas
enligt foljande: &r 2006 110 mkr, dr 2007 50 mkr, &r
2008 70 mkr. Av den planerade investeringen pé 110
mkr genomfordes 65,2 mkr under 2006 och resten un-
der bérjan av 2007.

Pensionsportféljen (marknadsvirderad) samt &ver-
skottslikviditeten 6kade som andel av det marknadsvir-
derade pensionsdtagandet frin 18,7 procent ar 2005 till
20,7 procent ar 2006.

Utveckling av pensionsdtagande, pensionsportfolj
och dverskottslikviditet
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Pensionsportf6ljens mél 4r att den ska ticka den del av
pensionsutbetalningarna (kopplade till ansvarsférbin-
delsen) som 6verstiger 70 mkr under tidsperioden 2011-
2033.

Pensionsportféljens mal

mkr
140

120 il M=
100 5 -
80 ~
60
40
20

0

2034 ————1
2037
2040 1
2043 1
2046
2049
1
2052 =

2007 1
2010 1
2013
2016
2019
2022
2025
2028
2031

Tacks av landstinget Técks av portfdljen

25

ARSREDOVISNING 2006

For att malet ska uppnds krivs att pensionsplacering-
arna utvecklas minst lika bra som utbetalningstopparna.
Det innebir att portf6ljens konsolideringsgrad ska vara
minst 100 procent vid den tidpunkt di utbetalningar
fran portfljen startas. Under 2006 har konsoliderings-
graden minskat, frin 106,7 procent till 105,3. Det beror
fraimst pd att realrintorna, efter att ha fluktuerat kraftigt
under aret, hamnat pd en ligre niva. Rinteinnehavet i
pensionsportfoljen har en nigot kortare genomsnittlig
16ptid 4n utbetalningstopparna. En rintenedging med-
for dirfér ate portfoljen 6kar mindre i virde dn utbetal-
ningstopparna.

Mojligheten att uppna malet pa lingre sikt kan pro-
vas genom simuleringar av den pensionsportfolj lands-
tinget hade per 2006-12-31. Resultatet blir att portfljen
forvintas ticka i snitt 107 procent av utbetalningstop-
parna om tio 4r.

Pensionsportfoljen per 2006-12-31
1%
20%

Aktier utlandska

Réntor nominella

0,
8% 21% Réntor reala

[ ] Réntor utlandska

I placeringsreglementet finns en bestimmelse om etiska
och miljomissiga hinsyn vid placeringar. Nir lands-
tinget har placerat i aktieindexfonder, har sidana fon-
der valts som exkluderar investeringar i féretag som inte

uppfyller fondbolagets etiska krav.
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Finansiella anldggnings- Ranteplaceringar Aktieplaceringar Summa
tillgangar i kr

Anskaffningsvarde 2005-12-31 187 490 934 105 885 392 293 376 326
Bokfért varde 2005-12-31

(efter nedskrivning) 187 490 934 105 885 392 293 376 326
Bokfort varde 2006-12-31

(efter nedskrivning) 285 425 061 73 164 999 358 590 060
Fordelning tillgéngsslag (bokfort vérde) 80 % 20 % 100 %
Genomsnittligt bokfort varde &r 2006 236 457 997 89 525 196 325983 193
Marknadsvarde 2006-12-31 292 086 747 71 664 000 363 750 747
Orealiserad vardeférandring mot bokfért varde 6 661 686 - 1500 999 5160 687
Reavinster/-forluster samt réntor &r 2006 5365 129 7 172 159 12 537 288
Avkastning (Realiserad och orealiserad i relation

till genomsnittlig finansiell placering) 51% 6,3 % 5,4 %
Pensionsforpliktelser i kr

Pensionsskuld per 2006-12-31 375 131 000

Ansvarsforbindelse pensioner
(2006-12-31)

Totala forpliktelser

Totala forpliktelser / finansiella placeringar
(bokfort varde)

Kortsiktig likviditetsforvaltning: Landstingets kort-
fristiga placeringar ska utgéra en buffert for variationer i
betalningsstrommarna, samt ge en hogre avkastning dn
bankrintan. De bestdr dérfér till mer 4n 70 procent av
certifikat och obligationer med relativt korta loptider.
Under aret har portf6ljen gett en realiserad avkastning
pa ca 3,36 procent, vilket motsvarar en meravkastning
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1907 620 000
2 282 751 000

1924 160 940

pa cirka 3,7 mkr. Om den orealiserade virdeforindring-
en pd de mer l&ngsiktiga, strukturerade instrumenten
inriknas, uppgér avkastningen till 4,95 procent. I kro-
nor motsvarar det en meravkastning pa ca 9 mkr. Om
pengarna istillet hade behéllits pa bankkontot skulle de
ha gett 2,24 procent i genomsnitt under 2006.
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Resultatrakning

Mkr Budget 2006 Utfall 2006
Verksamhetens intakter (not 1) 396,0 451,1
Verksamhetens kostnader (not 2) -3 034,0 -3 075,2
Jamférelsestorande post (not 3) 0,0 -21,3
Avskrivningar -78,9 -76,8
Verksamhetens nettokostnader -2716,9 -2722,2
Skatteintakter (not 4) 1873,3 1906,1
Generella statsbidrag (not 5) 824,3 826,1
Finansiella intékter (not 6) 25,0 26,5
Finansiella kostnader (not 7) -17,1 -13,8
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader -11,5 22,6
Forandring av eget kapital (not 16) -11,5 22,6

Landstinget redovisar ett resultat om 22,6 mkr for verk-
samhetsiret 2006. Den i november 2005 faststillda
budgeten redovisade ett positivt resultat pa 12,1 mkr.
Under sommaren och hésten reviderades budgeten ge-
nom att 23,6 mkr tllférdes vuxenpsykiatrin och den
specialiserade virden for finansiering av dkade kostna-
der i verksamheten. Det budgeterade resultatet sinktes
dirmed frin +12,1 mkr till -11,5 mkr. T relation till den
reviderade budgeten verstiger drets ekonomiska utfall
budget med 34,1 mkr.

Trots tilliggsanslag blev budgetunderskottet i for-
valtningsorganisationen -16,9 mkr medan den centrala
finansieringen i form av skatteintikter, generella stats-
bidrag och finansnetto blev 39,5 mkr bittre in budge-
terat.

Skatteintikterna ligger 32,8 mkr 6ver budget bero-
ende pd att slutavrikningen for 2005 &rs skatt blev 15
mkr hégre 4n vad som bokats i forra drsbokslutet och
prognosen for 2006 ars skatt ligger 15 mkr hogre 4n det
utbetalade forskottet.

Forsiljning av aktier under aret har givit en reavinst
pa 7,2 mkr, 6vriga finansiella intikter har blivit 5,7 mkr
ligre dn budgeterat.

For &r 2006 var 30 mkr avsatt som reserv for utokad
véirdgaranti och valméjligheter i virden. Av dessa medel
omdisponerades 5 mkr f6r aterstiende omhindertagan-
de av de patienter som per den 15 juni 2005 hade vintat
pa virdgarantirelaterad dtgird i mer in 90 dagar. Ovriga
medel disponerades s& att 18 mkr gick till férstirkning
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av vardgarantin, 2 mkr till fritt virdval samt § mkr till
dyra patienter inom riks-/regionsjukvarden.
Nettokostnadsutvecklingen  (verksamhetens intikter
minus verksamhetens kostnader) for landstinget dr 2006
ir 2,1%. Om jimfdrelsestdrande poster exkluderas sdvil
2005 som 2006 ir nettokostnadsutvecklingen 2,7 %.

I 2006 4rs resultat ingdr foljande jimforelsestorande
poster av engdngskaraktir;

* Landstinget har under dret bytt redovisningsprin-
cip for individférskrivna hjidlpmedel. Virdet av alla de
hjilpmedel som finns ute hos brukarna tillgingsredo-
visas i anldggningsregistret i stillet fér att, som hittills
skett, direktavskrivas under inkopsaret. I samband med
byte av redovisningsprincip bokférs ett lagervirde pa
29,9 mkr vilket forbiterar resultatet med motsvarande
belopp.

* Under det gingna aret har en dversyn pagitt av den
rekommenderade modellen for berikning av pensions-
skuld. Oversynen ledde till att Sveriges Kommuner och
Landsting rekommenderade att diskonteringsrintan
skulle sinkas med en halv procentenhet. For landstinget
i Jimtlands del blev effekten att pensionsskulden ckade
och dirmed iven &rets kostnader med 27 mkr.

* En ytterligare forindring av berikningen av pen-
sionsskulden utgors av forindrade livslingdsantagan-
den. Enligt preliminira uppgifter kommer den f6rvin-
tade dterstdende livslingden att 6ka. Till f6ljd hirav har
pensionskostnaden 6kat med 35 mkr.
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* Forhandlingar med kommunerna om slutregle-
ring av Adelpensionerna pagar. I bokslutet 2006 har 3
mbkr reserverats for dessa pensionskostnader till kommu-
nerna.

* Forsiljning av en fastighet pd Froson, tidigare
landstingets kansli, har medfért en realisationsvinst pa
13,8 mkr.

* Under &ret har reavinster frin aktief6rsiljning upp-
gatt till 7,2 mkr.

Verksamhetens budgetavvikelser

Priméarvard Berg/Héarjedalen -0,9 mkr
Priméarvard Bracke/Ragunda -1,1 mkr
Primarvérd Krokom 1,8 mkr
Primarvard Are 2,4 mkr
Primarvard Ostersund/Strémsund -3,5 mkr
Akutvérd -1,6 mkr
BarnKvinna 2,5 mkr
HIOO -1,4 mkr
Kirurgi -7,0 mkr
Medicin -7,3 mkr
Medicinsk service -0,6 mkr
Ortopedi -1,6 mkr
Psykiatri --1,2 mkr
RHR -2,0 mkr
Tandvard 0,2 mkr
Utbildning och utveckling 0,0 mkr
Kultur 0,0 mkr
Landstingsservice 10,5 mkr
Landstingsdirektor med staber -1,8 mkr
Plus-grupp -0,2 mkr
Politisk organisation 0,9 mkr
Patientnamnden 0,3 mkr
Revision 0,0 mkr
Finansen (anslagsdelen) -8,3 mkr
Finansiering (skatteintakter,

generella statsbidrag mm) 42,5 mkr
Summa utfall* 22,6 mkr
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* Forindrad redovisningsprincip vid centralférridet
har forbittrat arets resultat med 0,2 mkr.

Arets resultat justerat for ovanstdende engingsposter ger
ett 6verskott pd 36,9 mkr, vilket dr 24,8 mkr bittre 4n
den ursprungliga budgeten for aret.

UB 2006-12-31
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Balansrakning

Mkr IB 2006-01-01
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar (not 8) 2,3
Mark och byggnader (not 9) 636,3
Maskiner och inventarier (not 10) 162,1
Finansiella anlaggningstillgéngar (not 11) 322,1
Summa anldggningstillgdngar 11228

Omsattningstillgdngar

Forréd (not 12) 24,1
Kortfristiga fordringar (not 13) 160,9
Kortfristiga placeringar (not 14) 437,6
Kassa och bank 85,9
Summa omsittningstillgdngar 708,5
SUMMA TILLGANGAR 1831,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital (not 15) 898,0
Arets resultat (not 16) -12,0
Summa eget kapital 886,0
Avsidttningar

Avsattningar (not 17) 394,4
Summa avsattningar 394,4
Skulder

Langfristiga skulder (not 18) 4,8
Kortfristiga skulder (not 19) 546,1
Summa skulder 550,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1831,3

Stillda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild I6neskatt
Follingegdrden AB (borgen pé lokaliseringslén)
Borgensdtagande Landstingsbostader

Jamtlands lans landstings andel i Transito AB ar 50 mkr

1,5
626,9
194,9
387,3

1210,6

21,6
156,8
416,7

87,8

683,0
1 893,6

886,0
22,6
908,7

485,7
485,7

4,8
494,4
499,2

1893,6

Jémtlands l&ns landsting &r solidariskt ansvarig for en borgensférbindelse om

8 000 mkr, avseende Transito AB (t&gfordon Mittlinjen Lanstrafiken)

Forvaltningsuppdrag 2006-12-31
Forvaltade fonders tillgdng 13,1 mkr
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1 907,6 mkr
1,5 mkr
12,3 mkr

8 000 mkr
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Finansieringsanalys

Mkr
Efter det att I6pande utgifter betalats dterstar 168,6
Vi har minskat bindningen i lager och kortfristiga fordringar 6,5
Vi har sdlt kortfristiga placeringar 20,9
Vi har slt anldggningstillgdngar for 158,3
Medel att investera eller amortera pa skulder 354,3
Vi har investerat i byggnader, maskiner och IT-utveckling samt immateriella tillgdngar -109,6
Vi har investerat for att méta kommande pensionsutbetalningar -191,1
Vi har betalat kortfristiga skulder -51,7
Okning av kassan 1,9

Finansiella nyckeltal

Arets resultat utgbrs av resultatkontots saldo mellan
samtliga bokférda intikter och kostnader samt skatter,
statsbidrag och finansiella intikter/kostnader. Eftersom
resultatet dven pédverkar foretagets eget kapital finns
samma resultatbegrepp och till samma belopp iven i
balansrikningen.

I resultat enligt balanskravet fir inte vinster (rea-
vinst) vid f6rsiljning av anliggningstillgingar tillgodo-
riknas. Man ska diremot rikna in forluster (reaférlust)
vid férsiljning av anliggningstillgingar. Mojlighet att
dberopa synnerliga skil finns.

Balanskravet innebir att ett negativt resultat for ett
rikenskapsar ska regleras under de nirmast f6ljande tre
dren. Fullmiktige ska anta en sirskild atgirdsplan for
hur &terstillandet ska ske.

Redovisat resultat enlig balanskravet 36,9 mkr
22,6 mkr
Med likviditet avses betalningsformiga pd kort

Redovisat resultat

sikt, dvs. formdga att betala 16pande utgifter. Likvidi-
tet 4r pengar pa banken och omsittningstillgdngar som
snabbt kan omvandlas till pengar.

Balanslikviditet tar dven hinsyn till eventuella va-
rulager.
Redovisat balanslikviditet = 1,38

Olika kostnaders andel av skatteintikter & stats-
bidrag
Verksamhetens nettokostnad 97,9 %
Avskrivningar 2,8 %
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Finansnetto -0,5 %
-1,1 %

Med soliditet avses betalningsférméga pé ling sikt

Extraordinira intikter

eller formdaga att std emot forluster och konjunkturned-
gingar. Definieras som den del av landstingets tillgingar
som finansierats med eget kapital.
Soliditet = Eget kapital/totalt kapital
Redovisat 48 %
Budgeterad 50 %
Sjilvfinansieringsgrad ir formigan act ur den 16-
pande rorelseverksamheten skapa inbetalningséver-
skott/likviditet. Det 4r framfor allt genom vinster som
méojligheterna till sjilvfinansiering skapas.
Investeringsvolym & sjilvfinansieringsgrad: Av-
skrivningar relativt nettoinvesteringar exkl. finansiella
investeringar 109,8 %.

Tillaggsupplysningar

Byte av redovisningsprincip: Landstinget har under
2006 indrat klassificering av hjilpmedel till anligg-
ningstillgang vilket har haft betydande effekt pa resultat-
och balansrikningen. Lagervirderingen av centralfrridet
har indrats frin sista inkdpspris till Redovisningsradets
rekommendation nr 2 samt beaktning av inkuransrisk.
Detta har redovisats i drsbokslutet som en extraordinir
intike.

Allminna redovisningsprinciper: Arsredovisningen
har upprittats i enlighet med kommunal redovisnings-
lag samt i 6vrigt enligt de rekommendationer som Ridet
for kommunal redovisning gett ut. Med utgéngspunkt
frin detta har redovisningen skett enligt god redovis-
ningssed.

Virderingsprinciper m.m: Tillgingar, avsittningar
och skulder har virderats till anskaffningsvirden om
inget annat anges nedan.

Jimforelsestorande poster: Redovisningsridets re-
kommendation nr 4 tillimpas, vilket innebir att resul-
tateffekter av sirskilda hindelser och transaktioner av
visentlig betydelse specificeras inom respektive resultat-
begrepp.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar:
Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga an-
skaffningsvirden minskat med beriknat restvirde och
avskrivning sker dver tillgdngens beriknade nyttjande-
period. Nedskrivning sker vid bestiende virdenedgéng.

Féljande avskrivningstider har tillimpats, varvid
hinsyn tagits till innehavstiden for under &ret forvir-
vade och avyttrade tillgdngar.

Anlaggningstillgdngar Antal 3r
Datautrustning, rollatorer, gdstolar, gdbord, datorer 3

Kopieringsmaskiner och fordon 5
Immateriella tillgdngar samt hjalpmedel 5
Medicinsktekniskutrustning 7
Sangar, sanglyftar 8
Ovriga inventarier 10
Fastigheter 30

Varulager och forrad: Centralforridet, virderat enligt
Redovisningsradets rekommendation nr 2 4r upptaget
till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt forst in — forst
ut-principen, respektive verkligt virde. Inkuransrisk har
beaktats. Brinsleforrad virderas till verkligt anskaft-
ningsvirde medan 6vriga forrdd och lager virderas till
senaste inkdpspris.

Fordringar och skulder: Fordringar ir redovisade
till anskaffningsvirde minskat med eventuell nedskriv-
ning. Kortfristiga fordringar och skulder har en 16ptid
pa upp till ett ar eller kortare frin balansdagen. Ovriga
ir langfristiga.

Avsittningar: Pensionsskulden enligt den si kall-
lade blandmodellen har redovisats som avsittning i ba-
lansrikningen, det vill siga de pensionsitaganden som
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tjdnats in efter 1998. Virdering och berikning av skul-
den har skett av KPA (Kommunernas Pensions AB). De
pensionsdtaganden som tjinats in fére 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse.

Patientskadereserven har redovisats som avsittning i ba-
lansrikningen har beriknats av Landstingens Omsesi-
diga Forsikringsbolag (LOF).

Leasing: Radet f6r kommunal redovisning har ut-
firdat en rekommendation (Nr 13.1 2006) kring redo-
visning av leasingavtal. Rekommendationen skiljer pd
tva typer av leasingavtal, finansiella eller operationella.
Ett finansiellt leasingavtal kan sigas motsvara ett kop
av objektet i friga medan ett operationellt leasingavtal
motsvarar hyra av objekeet.

Avgorande for klassificeringen av leasingavtalen ir
i vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir forknippade med digandet av det aktuella leasing-
objektet finns hos leasegivaren eller hos leasetagaren.
Vid klassificeringen ska visentlighetsprincipen tillim-
pas. Om avtalets virde ir obetydligt fir leasingavtalet
redovisas som ett operationellt avtal, oavsett hur det
klassificeras.

Finansiella leasingavtal ska redovisas i resultat och
balansrikningen medan det for operationella leasingav-
tal foreligger upplysningsplike.

Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 fir klassifi-
ceras som operationella. Jimtlands lins landsting har
enligt rekommendationen klassificerat samtliga leasing-
avtal som operationella.

Leasingavgifter och i nuliget kinda framtida belopp
framgir av tabellen nedan.

Leasing mkr 2006
Under dret har foretagets
leasingavgifter uppgatt till 7,2

Framtida leasingavgifter for icke

uppsagningsbara leasingavtal forfaller

till betalning enligt féljande:

Inom 1 &r 8,4

Senare an 1 &r men inom 5 ar 7,9

Senare &n 5 &r Saknar uppgift
Finansieringsanalys: Icke likvidpdverkande intikter

och kostnader exkluderas frin verksamhetens intikter

och kostnader enligt resultatrikningen. Detta forklarar

skillnaden mellan resultatrikningens belopp och de be-

lopp som dterfinns i finansieringsanalysen.
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Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter (mkr)
Bokslut
2006
Verksamhetens intakter
enligt driftsredovisning 1025,2

Avgér jamforelsestorande
post, se not 3 -43,7

Avgdr interna intakter -544,2
Summa exklusive
jamforelsestorande post 437,3

Patientintakter och andra avgifter 91,0
Forsdljning av halso- och

sjukvard, exkl. tandvard 80,1
Forsaljning av tandvard 9,2
Forsaljning inom regional utveckl. 47,0
Forsaljning av medicinska tjanster 3,0
Forsaljning av tekniska tjanster 25,7
Forsdljning av material och varor 47,0

Erhdllna bidrag 94,8
— varav lakemedel* 0,0
Ovriga intdkter inkl. rea-

vinst Borgen 13,8 mkr 53,2

Summa inklusive jamforelse-

storande post 451,1

*Tidigare 13g lakemedelsbidraget har men fr o m 2005 &terfinns

det under not 5 Generella statsbidrag

Bokslut
2005

953,2

0,0
-542,3

410,9
86,8

76,9
9,7
47,2
2,8
24,0
41,8
85,2
0,0

36,5

410,9

Bokslut
2004

1142,8

0,0
-466,6

676,2
87,9

68,7
10,4
46,4

2,4
18,4
42,7

365,8

282,4

33,5

676,2

Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr)

Bokslut
2006

Verksamhetens kostnader
enligt driftsredovisning 37474
Avgar interna kostnader -544,2

Avgdr jamforelsestorande post,

se not 3 -65,0
Avgdr avskrivningar -76,8
Summa exklusive
jamforelsestorande poster 3 061,4
Kostnader for personal och

fortroendevalda 1731,9
K&p av verksamhet 292,9
Verksamhetsanknutna tjanster 118,5
Lakemedel 372,9
— varav lakemedel inom
|dkemedelsreformen 268,3
Material och varor 114,1
Lamnade bidrag 116,5

Bokslut
2005

3618,3
-542,3

-36,4
-75,5

2964,1

1 668,9
273,9
106,5
352,1

259,7
103,0
104,5

Bokslut
2004

3381,3
-466,4

-10,5
-75,7

2828,7

1577,2
263,0
93,3
346,7

263,3
97,6
97,0
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Ovriga verksamhetskostnader ~ 379,8 391,5 440,2
— varav lokal- och fastighets-
kostnader 80,5 84,4 70,1
— varav sjukresor 54,3 50,7 41,3
— varav forsakringsavgifter och
oOvriga rikskostnader 18,8 17,5 18,3
— dérav kundférluster 2,7 2,2 4,2
— varav utbetalda pensioner
uppgar till 48,3 48,7 48,4
— varav sarskild 3lderspension,
garantipension & visstidspension 6,2 2,9 2,6
Summa inklusive jamforelse-
storande poster 3126,4 30004 2915,0
Not 3 Jamforelsestorande poster
Bokslut Bokslut Bokslut
2006 2005 2004
Avgar reavinster -13,8 0,0 0,0
Avsattning till pensionsskulden
p.g.a. andrat dodlighetsantagande 35,0 0,0 0,0
Forandrat ranteantagande
pensionsskuld 27,0 0,0 0,0
Avsattning till pensioner p.g.a.
ADEL-6verrenskommelsen 3,0 0,0 0,0
Omstruktureringskostnader 0,0 36,4 0,0
Nedskrivning av bokfort varde
av fastighet 0,0 0,0 10,5
Andrad redovisningsprincip HMC  -29,9 0,0 0,0
Summa 21,3 36,4 10,5
Not 4 Skatteintdkter (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2006 2005 2004
Landstingsskatt 1876,4 1818,2 1758,0
Prognos bokslutsar 15,0 -23,0 -21,0
Justeringspost tidigare ar 14,7 -4,2 -4,0
Summa 1906,1 1791,0 17330

Not 5 Generella statsbidrag (mkr)

Bokslut
2006

Sarskilt bidrag till halso-
och sjukvérd 0,0
Sarskild ersattning rehabilitering
och behandlingsinsatser 1,7
Sysselsattningsstdd 29,9
Lakemedelsbidrag* 301,1
Utjamningsbidrag
Inkomstutjamning 313,6
Kostnadsutjamning 32,6
Generellt statsbidrag 124,4
Inférandetilldagg 40,7
Nivdjustering -179
Bidrag befolkningsminskning 0,0
Summa 826,1

* Tidigare 18g lakemedelsbidraget under verksamhetens intakter

Bokslut
2005

0,0

1,7
31,1
290,9

309,9
49,8
124,7
51,8
-21,0
0,0
838,9

Bokslut
2004

15,6

1,8
34,3
0,0

155,2
141,6
102,3
106,7
22,6

14,6

549,5

Not 6 Finansiella intakter (mkr)

Bokslut Bokslut  Bokslut
2006 2005 2004

Utdelningar 0,2 1,0 0,5
Bankranta 2,3 2,5 1,9
Rénta uteldmnade 13n 0,0 0,0 0,1
Ranta pd kortfristiga placeringar 10,7 9,4 11,0
Ranta pa finansiella
anlaggningstillgdngar 53 3,6 4,8
Realisationsvinst vid forséljning
av finansiella anléggningstiligéngar 7,2 17,6 5,9
Réanta pa kundfordringar 0,5 0,2 0,2
Ovriga finansiella intakter 0,3 1,0 0,1
Summa 26,5 35,3 24,5
Not 7 Finansiella kostnader (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut

2006 2005 2004

Ranta pa 1an 0,2 0,3 0,4
Rénta pé leverant6rsskulder 0,2 0,3 0,1
Realisationsforlust pd forsaljning
av finansiella anléggningstiligdngar 0,0 0,0 0,2
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Rantedel drets pensionskostnader 12,8 11,0 11,3
Ovriga finansiella kostnader 0,6 0,5 0,1
Summa 13,8 12,1 12,1
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Not 8 Immateriella tiligdngar (mkr)

Bokslut Bokslut  Bokslut
2006 2005 2004
Nyanskaffning 0,0 2,9 1,3
Avskrivningar -0,8 -0,7 -1,2
Avyttringar 0,0 -0,2 0,0
Réttning 0,0 -1,3 0,0
Forandring av bokfort varde -0,8 0,7 0,1
Ackumulerad anskaffning 11,2 11,2 8,4
Ackumulerad avskrivning 9,7 8,9 6,8
Bokfort varde 1,5 2,3 1,6
Not 9 Mark och byggnader (mkr)
Bokslut  Bokslut Bokslut
2006 2005 2004
Nyanskaffning 32,7 45,1 40,2
Avskrivningar -33,6 -33,9 -33,2
Avyttringar -8,5 -1,3 -0,3
Nedskrivning 0,0 0,0 -10,5
Justering 0,0 0,0 2,5
Férandring av bokfort vérde -9,4 9,9 -1,3
Ackumulerad anskaffning 1178,3 1172,0 1126,9
Ackumulerad avskrivning 551,4 535,7 500,5
Bokfort varde 626,9 636,3 626,4
Not 10 Maskiner och inventarier (mkr)
Bokslut Bokslut  Bokslut
2006 2005 2004
Nyanskaffning 76,9 35,9 44,4
Avskrivningar -42,4 -40,8 -41,3
Avyttringar -1,7 -1,0 -0,2
Nedskrivning 0,0 0,0 0,3
Réttning 0,0 1,4 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0 -0,2
Forandring av bokfort vdrde 32,8 -4,5 3,0
Ackumulerad anskaffning 657,3 512,0 476,1
Ackumulerad avskrivning 462,4 349,8 309,4
Bokfort varde 194,9 162,2 166,7
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgdngar (mkr)

Not 13 Kortfristiga fordringar (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Aktier och andelar Kundfordringar 34,0 26,8 16,4
Almi Foretagspartner AB 0,5 0,5 0,5 Vérdavgiftsfordringar 0,0 0,0 74
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 4,0 4,0 3,0 Forutbetalde kostnader och
Jamtlands Mineral AB 0,0 0,0 0,2 upplupna intakter 81,9 44,4 44,1
HSB Brf Torvalla centrum Amorteringar pd utlamnade 13n 0,0 0,0 0,0
(Torvalla Hélsocentral) 71 71 71 Mervardesskatt 26,2 22,2 13,9
HSB Brf Akerartan Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 10,4 58
(Odensala Halsocentral) 1,3 1,3 1,3 Fordringar hos staten 11,9 55,6 57,8
Brf Lugnviks centrum Skattekonto 2,7 1,5 1,2
(Lugnviks Halsocentral) 2,0 2,0 2,0 Summa 156,8 160,9 146,6
Brf Borgen (Patienthotell) 0,0 0,0 0,5
Landstingsbostéder AB 7,5 7,5 7,5
Grundkapital Landstingens Not 14 Kortfristiga placeringar (mkr)
Omsesidiga Férsakringsbolag 0,0 0,0 0,0 Bokslut Bokslut Bokslut
Rsbygdens gymnasiums andelar 2006 2005 2004
i NNP ek.férening m fl 0,5 0,5 0,5 Rantebadrande vardepapper utgivna av:
Ovrigt diverse sm& andelar 0,1 0,1 0,0 Svenska staten 5,6 0,0 0,0
Delsumma 23,0 23,0 22,6 Svenska kommuner och landsting 61,9 9,6 20,2
Langfristiga fordringar Banker -och bostfldsinstitut
Landstingsbostider AB 0,3 0,3 03  Medrating om [agst A-/A3 7.7 938 98,4
Lanstrafiken i Jimtlands lan AB 5,4 5,4 65  roretagmed léng rating
Delsumma 5,7 5,7 6,8 om lagst A-/A3 10,0 115,1 109,3
Foretag med lang rating
Placeringar for pensions- om lagst BBB-/Baa3 12,0 41,1 73,5
dndamal Foretag med kort rating
Anskaffningsvdrde 358,6 293,4 215,8 om a-2, K1 eller p-2 103,6 55,0 44,0
Nedskrivning av Féretag utan rating 40,9 66,5 50,5
anskaffningsvardet 0,0 0,0 -0,1 Strukturerade kapitalgaranterade
Delsumma och instrument med rating om
bokfort varde 358,6 293,4 215,7 lagst A/A2 85,0 56,5 31,8
Summa 387,3 322,1 245,1 Summa 416,7 437,6 427,7
Not 12 Lager och forrdd (mkr) Not 15 Eget kapital (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2006 2005 2004 2006 2005 2004
Centralforrad 4,6 4.4 4,0 Ing&ende eget kapital 886,0 898,0 840,2
Ovriga férrad 17,0 19,7 17,4 Rorelsekapital 188,6 162,4 171,3
Summa 21,6 24,1 21,4 Anlaggningskapital 720,1 723,6 726,7
Utgdende eget kapital 908,7 886,0 898,0
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Not 16 Arets resultat enligt balanskravet (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut
2006 2005 2004
Arets resultat 22,6 -12,0 56,2
Avgar reavinster -21,0 -17,9 -6,2
Foréndrad redovisningsprincip
for hjélpmedel -29,9 0,0 0,0
Avsattning till pensionsskulden
p.g.a. andrat dodlighetsantagande 35,0 0,0 0,0
Férandrat ranteantagande
pensionsskuld 27,0 0,0 0,0
Avsattning till pensioner p.g.a.
ADEL-6verrenskommelse 3,0 0,0 0,0
Férandrad redovisningsprincip
for centralférrad 0,2 0,0 0,0
Omstallningskostnad som inte
belastar balanskravet 0,0 36,4 0,0
Justerat resultat 36,9 6,5 50,0
Not 17 Avsattningar (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2006 2005 2004
Avsattning pensioner 301,9 253,5 200,8
-varav avsattning till garanti-
pensioner & visstidspensioner 0,0 14,6 51
Avsattning sarskild I6neskatt 73,2 61,5 48,8
Avsattning patientskadereserv 69,5 62,7 57,1
Avsattning 6vriga 41,1 16,6 0,0
— varav avsattning till pensions-
skulden p.g.a. ndrat
dddlighetsantagande 35,0 0,0 0,0
— varav avsattning till pensioner
p.g.a. ADEL-6verrenskommelsen 3,0 0,0 0,0
Summa 485,7 394,3 306,7
Arets avsittning for pensioner 48,4 52,7 31,5
— finansiella placeringar 65,2 77,6 7,6
varav placerat i aktiefonder -32,7 51,3 -24,8
varav placerat i rantefonder
och obligationer 97,9 26,3 32,4
— medel anvanda i verksamheten,
3terldn -16,8 -24,9 23,9
Not 18 Langfristiga skulder (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2006 2005 2004
Lan Riksforsakringsverket 3,7 3,7 5,5
La&n Kammarkollegium 1,1 1,1 1,1
Summa 4,8 4,8 6,6

35

Not 19 Kortfristiga skulder (mkr)

ARSREDOVISNING 2006

Bokslut Bokslut  Bokslut
2006 2005 2004

Leverantoérsskulder 134,1 139,4 1271
Ankomstregistrerade fakturor 0,0 -7,0 -6,9
Statsbidragsskulder 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 60,5 71,6 62,2
Preliminarskatt innevarande ar 33,1 32,8 33,1
Semesterloneskuld 118,0 112,0 113,2
Innestdende jourkompensation 45,9 40,2 32,4
Innestdende Gvertid 15,2 15,2 15,8
Upplupna I6ner 4,2 3,6 0,0
Upplupna sociala avgifter 30,3 30,1 32,7
Upplupna avtalsforsakringar 0,0 3,3 0,1
Pension individuell del 38,6 37,8 37,7
Avrakning forskningsanslag 16,5 13,8 5,9
Amortering pd anldaggningsldn 0,1 0,4 1,7
Momsskulder 1,6 1,3 2,0
Skulder till Staten -5,7 48,5 52,6
Ovriga skulder 2,3 3,0 0,9
Avrakningskonton -0,4 0,1 0,0
Summa 4944 546,1 510,5
Not 20 Finansieringsanalys (mkr)

Bokslut  Bokslut Bokslut

2006 2005 2004

Verksamhetens intdkter enligt
resultatrakningen 451,1 410,9 676,2
Avgér:
Reavinst -22,2 -17,9 -6,2
Summa 428,9 393,0 670,0
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen -3203,2 -3076,0 -2914,9
Avgaér:
Reaforlust 0,1 0,3 0,3
Nedskrivning: 0,0 2,0 10,5
Avséttning/&terforing
tidigare nedskrivning 91,3 87,7 45,4
Avskrivningar 76,8 75,5 75,7
Justering mot EK 0,0 0,0 -1,7
Justering m.h.t. intern repfond 0,0 0,0 0,2
Summa -3035,0 -2910,5 -2784,5
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Jamforelse av utfall under tre ar (2004—-2006)

Resultatrakning

Mkr Utfall 2006 Utfall 2005 Utfall 2004
Verksamhetens intakter (not 1) 451,1 410,9 676,2
Verksamhetens kostnader (not 2) -3 075,2 -2 964,1 -2 828,7
Jamforelsestdrande post (not 3) -21,3 -36,4 -10,5
Avskrivningar -76,8 -75,5 -75,7
Verksamhetens nettokostnader -2722,2 -2 665,1 -2 238,7
Skatteintakter (not 4) 1906,1 1791,0 1733,0
Generella statsbidrag (not 5) 826,1 839,0 549,5
Finansiella intakter (not 6) 26,5 35,2 24,5
Finansiella kostnader (not 7) -13,8 -12,1 -12,1
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 22,6 -12,0 56,2
Forandring av eget kapital (not 16) 22,6 -12,0 56,2
Finansieringsanalys

Den lopande verksamheten i mkr per ér Utfall 2006 Utfall 2005 Utfall 2004
Verksamhetens intakter 458,7 392,9 670,0
Verksamhetens kostnader -3034,9 -2 910,5 -2784,6
Verksamhetens nettokostnader -2576,2 -2517,6 -2114,6
Skatteintakter och generella statsbidrag 2732,2 2 630,0 2282,6
Finansiella intékter 26,5 35,3 24,5
Finansiella kostnader -13,8 -12,1 -12,1
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 168,6 135,6 180,4
Justering for rorelsekapitalets forandring

Okn(-)/minskn(+) férr&d och varulager 2,5 -2,6 -1,2
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 4,0 -24,3 -9,5
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 20,9 35,6 -126,2
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga skulder -51,7 0,0 97,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 144,3 144,3 140,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgéngar 0,0 -2,8 -1,3
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -109,6 -81,0 -84,6
F6rsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 25,3 0,3 0,7
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -191,1 -190,4 -173,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 133,0 131,1 162,1
Kassaflode frédn den I6pande investerings-

verksamheten -142,4 -142,8 -96,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 13n 0,0 0,0 -6,4
Aterbetald utl&ning 0,0 -1,7 -1,7
Utdelning och 6vrig finansiering 0,0 0,0 0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 -1,7 -7,9
Arets kassaflode 1,9 -0,2 36,8
Likvida medel vid drets borjan 85,9 86,1 49,3
Likvida medel vid 3rets slut 87,8 85,9 86,1
Forandring av likvida medel 1,9 -0,2 36,8
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Ovrig jamforelse under fem &r (2002—2006)

Finansiella nyckeltal

ARSREDOVISNING 2006

Olika kostnaders andel av skatte- Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
intdkter och generella statsbidrag 2006 2005 2004 2003 2002
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar 96,8 % 98,5 % 94,8 % 95,8 % 94,3 %
Avskrivningar 2,8 % 29 % 3,1% 3,1% 3,6 %
Finansnetto -0,5 % -0,9 % -0,5 % -0,4 % 0,1 %
Summa 99,2 % 100,5 % 97,3 % 98,5 % 98,0 %
Arets resultat (mkr) Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003 Bokslut 2002
Resultat enligt balanskravet 36,9 6,5 50,0 32,8 12,1
Redovisat resultat 22,6 -12,0 56,2 32,2 13,8
Investeringar och Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003 Bokslut 2002
sjalvfinansieringsgrad
Avskrivningar relativt netto-
investeringar exkl.
finansiella investeringar 109,8 % 110,6 % 112,6 % 171,1 % 95,1 %
Soliditet Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003 Bokslut 2002
Redovisat 48 % 48 % 52 % 55 % 55 %
Budgeterad 50 % 52 % 55 % 55 % 48 %
Balanslikviditet Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003 Bokslut 2002
Redovisad 1,38 1,30 1,34 1,23 1,27
Fem ar i ssmmandrag

Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003 Bokslut 2002
Antal invénare 31 december (st) 127 020 127 028 127 424 127 645 127 947
andel 65 &r och &ldre (%) 20 20 20 20 20
Utdebitering i Jamtland (kr) 10,15 10,15 10,15 10,15 9,55
Genomsnitt samtliga landsting (kr) 10,82 10,81 10,76 10,53 10,05
Skatteintdkter (mkr) 1906 1791 1733 1681 1 568
Utjdmningssystemet* (mkr) 826 839 550 562 550
Bruttodriftskostnader (mkr) 3203 3076 2915 2 846 2 699
Bruttoinvesteringar (mkr) 301 274 259 283 156
Rorelsekapital (mkr) 189 162 171 94 111
pr invénare (kr) 1488 1278 1344 736 868
Laneskuld 31 december** (mkr) 491 399 313 270 212
per invanare (kr) 3 866 3142 2 459 2115 1657
Rorelsekapital/externa utgifter (%) 6 5 6 4 5
Soliditet (%) 48 48 52 55 55
Balanslikviditet 1,38 1,30 1,34 1,27 1,27
Personalkostnader*** (mkr) 1677 1620 1530 1461 1374
Antal anstallda**** 4032 3972 4016 4038 3961

* Inkl momsbidrag och avgift. Fr o m 2005 ingdr lakemedelsbidrag.
** Avsattningar till pensioner, patientskadereserv, sérskild I6neskatt samt omstrukturering

**x Exklusive utbetalda pensioner

**** Ordinarie mdnadsanstéllda samt manadsanstallda vikarier
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ARSREDOVISNING 2006

STIFTELSER OCH BOLAG — SAMMANSTALLD REDOVISNING

I landstingets rsredovisning ingar en redovisning av det
samlade resultatet av frvaltningsorganisationen och de
foretag eller motsvarande dir landstinget har ett bestim-
mande inflytande. Med bestimmande inflytande avses
en rostandel eller en kapitalandel pd minst 20 %.

Dessa foretag 4r Landstingsbostider AB, Linstrafi-
ken i Jimtland AB, Stiftelsen Jimtlands Lins Museum
och Almi Féretagspartner i Jimtland AB. Ovriga kon-
cernféretag redovisas enbart textmissigt.

Landstingsbostdder i Jamtland AB

Landstingsbostider i Jimtland AB ir ett allminnyttigt
bostadsbolag som helt dgs av landstinget. Bolagets upp-
gift dr att frimja bostadsférsorjningen inom landsting-
ets verksamhetsomréde.

Bolaget dger 460 ligenheter inom Ostersunds kom-
mun, med en sammanlagd ligenhetsyta om 30334 kvm.
Bolaget dger vidare 10 bostadsrittsligenheter i 7 fore-
ningar, varav en ligenhet ir beligen i Are och ovriga
i Ostersund. Arets resultat efter bokslutsdispositioner
uppgdr till 0,6 mkr, att jimfora med 1,3 mkr 2005.

Lanstrafiken i Jamtlands 1&dn AB

Landstinget och linets kommuner 4ger vardera hilf-
ten av bolaget. Linstrafikens uppgift idr att skapa ett
sammanhingande trafiksystem med en enhetlig pris-
sittning. Malet dr att oka tillgingligheten genom att
erbjuda ett kollektivt resalternativ vilket ska gora linet
»rundare.

Linstrafiken bedriver linjetrafik med buss, tdg och
litet fordon inom Jidmtlands lin, samt interregional
trafik i norrlandslinen. Verksamheten omfattar ocksi
godstrafik med terminaler i Ostersund, Sveg, Funis-
dalen, Hammarstrand och Stromsund under namnet
Bussgods. Bide trafik med buss och litet fordon skots
helt via ca 100 trafikentreprenérer.

Linstrafiken i Jimtlands lin AB redovisar ett noll-
resultat efter bokslutsdispositioner, vilket bolaget dven
gjorde 2005.

Stiftelsen Jamtlands léins museum
Huvudmin i stiftelsen Jimtlands lins museum ir Ost-
ersunds kommun och landstinget. Stiftelsens uppgift dr
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att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och mark-
omraden och hilla dem tillgingliga for allminheten.
Stiftelsen ska ocksd bedriva och frimja kulturminnes-
vard, museal verksamhet och nirstdende kulturell verk-
samhet i huvudsak inom Jimtlands lin. Det ekono-
miska utfallet efter bokslutsdispositioner uppgar till 0,5
mbkr, att jimféra med -0,3 mkr 2005.

ALMI Foretagspartner Jamtland AB

Almi Foretagspartner Jimtland AB igs till s1 procent
av moderbolaget ALMI Féretagspartner AB och till 49
procent av Jimtlands lins landsting. Moderbolaget 4gs i
sin helhet av staten via niringsdepartementet. Bolagets
verksamhetsidé ir att genom marknadskompletterande
finansiering och affirsutveckling till innovatérer, nyf6-
retagare samt sma och medelstora foretag frimja nyfs-
retagandet, konkurrenskraften i foretag och ett mera
dynamiskt niringsliv i linet.

ALMI har arbetat med affirsutvecklingsinsatser i
260 foretag och dirtill limnat metodisk rddgivning till
over 500 personer med ambitioner att starta eget f6-
retag. Drygt 300 foretag har startat under dret. Under
dret beviljade ALMI dessutom nya l&n och garantier till
ett virde av 27,6 mkr fordelat pd 47 foretag. Resultatet
efter bokslutsdispositioner uppgér 2005 till -0,9 mkr,
att jimfora med 1,9 mkr 2005.

Bostadsrittsforeningen Akerértan

Landstingets andel utgdr 64 procent riknat p& andelska-
pitalet. Foreningen iger fastigheterna Akerirtan 1 och
Kartboken 1, didr Odensala hilsocentral finns. Foren-
ingens uppgift ir att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom att i foreningens hus uppléta bostider
for permanent boende och lokaler 4t medlemmarna till
nyttjande utan tidsbegrinsning. Vidare har foreningen
till uppgift att frimja studie- och fritidsverksamhet
inom fdreningen samt att stirka gemenskapen och till-
godose gemensamma intressen och behov, frimja servi-
ceverksamhet med anknytning till boendet.

Den ekonomiska och tekniska férvaltningen har un-
der dret skotts av HSB Mitt. Foreningens resultat efter
bokslutsdispositioner 2005 ir 0,3 mkr, vilket ir samma
som dret innan.
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Bokslutsrapporter sammanstilld redovisning Stéllda panter och ansvarsférbindelser Noter till ssmmanstilld redovisning
Resultatrikning Ansvarsforbindelse pensioner inklusive Resultat- och balansrakning har konsoliderats med proportionell
sarskild I6neskatt 1 907,6 mkr metod dar de ingdende foretagen har foljande vikter:
Mkr e UtalRoas Utfall 2004 Follingegérden AB (borge.:n pa Iok?liseringslén) 1,5 mkr _ )
Borgensatagande Landstingsbostader 12,3 mkr Landstingsbostader AB 1,00
Verksamhetens intakter 588,5 547,6 809,4 Fastighetsintickningar Landstingsbostéder 45,1 mkr  Lénstrafiken i Jamtland AB 0,50
Verksamhetens kostnader 32111 31346 -2957,2 Jamtlands 1ans landstings andel Transitio AB ALMI foretagspartner 0,49
Jamforelsestorande post 21,3 -10,5 &r 50 mkr 8 000 mkr Stiftelsen Jamtlands 1&ns museum 0,33
Avskrivningar -77,0 76,7 -78,2 Jamtlands ans landsting &r solidariskt ansvarig
Verksamhetens nettokostnader -2720,9 -2 663,7 -2 236,5 for en borgensforbindelse om 8 000 mkr, Resultat- och balansrakning ar upprattade enligt R&det for
Skatteintakter 1906,1 1791,0 1733,0 avseende Transitio AB (t&gfordon Mittlinjen) kommunal redovisnings rekommendation nr 8.1 2002 vilket bland
Generella statsbidrag 826,1 839,0 549,5 Férvaltningsuppdrag 2006-12-31 annat innebér att latent skatteskuld i obeskattade reserver har
Finansiella intakter 27,1 34,6 251 Forvaltade fonders tillgdng 13,1 mkr redovisats som en avsattning. I évervigande delen av fallen finns
Finansiella kostnader -15,1 -12,2 -13,4 en forklaring till posterna i noterna till landstingets resultat- och
Resultat fore extraordinara kostnader och intdkter 23,3 -11,3 57,7 balansrakning.
Latent skatt -0,2 -0,2 -0,1 Finansieringsanalys
Skattekostnader -0,3
Forindring av eget kapital 23,1 -11,5 57,3 Mkr Utfall 2006 Utfall 2005 Utfall 2004
Verksamhetens intakter 649,7 574,8 835,1
vy - Verksamhetens kostnader -3222,3 -3 088,6 -2 944,8
Balansrdkning
Verksamhetens nettokostnader -2572,6 -2 513,8 -2 109,7
Skatteintakter och generella statsbidrag 2732,2 2 630,0 2 282,6
Mkr Utfall 2006 Utfall 2005 Utfall 2004 Finansiella intikter 27,2 35,9 25,4
TILLGANGAR Finansiella kostnader -15,1 -13,6 -13,7
Anldggningstillgangar Skattekostnad -0,2 -0,2 -0,4
Immateriella tillgéngar L5 2,3 1,6 Medel fr&n verksamheten fére forandring av rorelsekapital 171,5 138,1 184,2
Mark och byggnader 677,4 683,8 673,8
Maskiner och inventarier 195,2 164,8 170,6 Justering fér rérelsekapitalets forandring
Finansiella anlaggningstillgdngar 375,0 311,7 232,3 Okning(-) / minskning(+) forr&d 2,5 -2,6 -0,9
Summa anldggningstillgangar 1249,1 1162,6 1078,3 Okning(-) / minskning(+) kortfristiga fordringar och placeringar 22,7 -25,0 -130,4
Omsittningstillgdngar Okning(-) / minskning(+) kortfristiga skulder -53,6 28,1 101,5
Forrad 22,2 24,7 22,0 Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 143,1 138,8 154,4
Kortfristiga fordringar 175,8 177,1 163,6
Kortfristiga placeringar 416,7 437,6 427,7 Investeringsverksamheten
Kassa och bank 113,9 116,8 124,3 Inkdp immateriella tillg&ngar 0,0 -3,0 -1,3
Summa omséttningstillgdngar 728,6 756,2 737,6 Inkdp materiella tillgingar -112,5 -81,3 -87,7
SUMMA TILLGANGA.I.! 1977,7 1918,8 1815,9 Avyttrande materiella tillg&ngar 25,3 0,4 0,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Inkép av finansiella tillg8ngar -191,2 -190,6 -173,0
Eget kapital Avyttrande av finansiella tillgdngar 133,0 131,1 162,1
Eget kapital (not 1) 905,2 916,8 859,6 Investeringsnetto -145,4 -143,4 -99,2
Rrets resultat 23,1 -11,6 57,3
Summa eget kapital 928,3 905,2 916,9 Finansieringsverksamheten
Avsittningar Utldning/6kning 1&ngfristiga fordringar 0,2 0,0 -6,4
Pensioner 444,6 253,6 200,9 Rterbetald utl&ning -0,7 -0,4 0,0
Latent skatt 0,8 0,7 50,0 Langfristig uppl&ning 0,0 0,0 0,1
Ovriga avsattningar 41,1 140,9 57,1 Amortering av skuld -0,2 -2,5 -2,5
Summa avsittningar 486,5 395,2 308,0 Utdelning och 6vrig finansiering 0,0 0,0 -2,0
Skulder Kassaflode frén finansieringsverksamheten -0,7 -2,9 -10,8
Langfristiga skulder 36,0 38,6 38,3 Rrets kassafléde -3,0 -7,5 444
Kortfristiga skulder 526,8 579,9 552,7 Likvida medel vid &rets bérjan 116,8 124,3 79,9
Summa skulder i 562,8 618,5 591,0 Likvida medel vid 8rets slut 113,8 116,8 124,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 977,6 1918,9 1815,9 Féréndring av likvida medel 23,0 75 44,4
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2006

Vi har granskat verksamheten under ir 2006 inom
landstingsstyrelsen, patientnimnden, fullmiktigebe-
redningarna f6r Folkhilsa, livsmiljo och kultur, Vird
och rehabilitering, Demokrati och linsutveckling, Eko-
nomiberedningen. Vidare har vi granskat verksamheten
inom den gemensamma nimnden mellan Jimtlands
lins landsting och linets samtliga kommuner avseende
samordnad upphandling, lagerhallning och distribution
av sjukvirdsprodukter samt verksamheten inom den
gemensamma nimnden mellan landstinget och Strom-
sunds kommun avseende Nirvird Frostviken. Vi har
dven genom lekmannarevisorerna och de fortroendeval-
da revisorerna granskat verksamheten under det gingna
dret i foretagen Linstrafiken i Jamtlands lin AB, ALMI
Féretagspartner AB, Landstingsbostider i Jimtland AB
och Stiftelsen Jimtlands lins Museum.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
god revisionssed och landstingets revisionsreglemente.
Vira skrivelser och de sakkunnigas rapporter som av-
limnats under &ret framgér av bifogade forteckning.

Till var berittelse bifogas ocksa lekmannarevisorer-
nas granskningsrapporter och de auktoriserade reviso-
rernas revisionsberittelser for de ovan nimnda féretagen
enligt 10 kap. 5 § respektive 9 kap. 5 § aktiebolagslagen
samt revisorernas revisionsberittelse enligt 4 kap. 11§,
stiftelselagen.

Revisionsberittelse for kommunalférbundet Norr-
lands Dans och Musikteater bifogas inte eftersom for-
bundet dnnu inte har upprittat &rsredovisning for ar
2006 och som séledes inte har kunnat granskas av for-
bundets revisorer.

Vi kommer senare att dverlimna en mera detalje-
rad skrivelse till landstingsstyrelsen 6ver iakttagelser,
synpunkter och forslag pa atgirder med anledning av
granskningen av arsredovisningen f6r ar 2006.

Patienthamnden

Revisionens inriktning och resultat

Vi har tagit del av nimndens redovisning av sin verk-
samhet for det gingna aret. Granskningen ger inte an-
ledning till anmirkning mot nimnden.

Ansvarsprovning
Vi tillstyrker att patientnimnden beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2006.
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Gemensamma namnden avseende upp-
handling, lagerhdlining och distribution
av sjukvardsprodukter

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av protokoll, verksamhetsbe-
rittelse och andra handlingar granskat verksamheten
inom nimnden. Granskningen ger inte anledning till
anmirkning mot nimnden.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att den gemensamma nimnden avseende
upphandling, lagerhdllning och distribution av sjuk-
vardsprodukter beviljas ansvarsfrihet for verksamhets-
aret 2006.

Gemensamma namnden avseende
Narvard Frostviken

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av protokoll, verksamhetsbe-
rittelse och andra handlingar granskat verksamheten
inom nimnden. Vi noterar att nimnden redovisar ett
underskott mot budget samt att detta har hanterats,
dels i samband med deldrsrapporten per 2006-08-31,
dels enligt uppgift i dialog om bokslutet med Strom-
sunds kommun. Granskningen ger inte anledning till
anmirkning mot nimnden.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att den gemensamma nimnden avseende
Nirvard Frostviken beviljas ansvarsfrihet f6r verksam-
hetsdret 2006.

Beredningen for Folkhdlsa, livsmiljo

och kultur

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verk-
samhetsberittelse och andra handlingar granskat verk-
samheten inom beredningen. Granskningen ger inte
anledning till anmirkning mot beredningen.

Ansvarsprovning
Vi dllstyrker att beredningen f6r folkhilsa, livsmiljo och
kultur beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsret 2006.

Beredningen for Vard och rehabilitering
Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verk-
samhetsberittelse och andra handlingar granskat verk-
samheten inom beredningen. Granskningen ger inte
anledning till anmirkning mot beredningen.

Ansvarsprovning
Vi tillstyrker att beredningen for vird och rehabilitering
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2006.

Beredningen for Demokrati och
lansutveckling

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verk-
samhetsberittelse och andra handlingar granskat verk-
samheten inom beredningen. Granskningen ger inte
anledning till anmirkning mot beredningen.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att beredningen for demokrati och lins-
utveckling beviljas ansvarsfrihet f6r verksamhetsdret
2006.

Beredningen for Ekonomi

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verk-
samhetsberittelse och andra handlingar granskat verk-
samheten inom beredningen. Granskningen ger inte
anledning till anmirkning mot beredningen.

Ansvarsprovning
Vi tillstyrker att beredningen f6r ekonomi beviljas an-
svarsfrihet for verksamhetsiret 2006.

Landstingsstyrelsen

Revisionens inriktning och resultat

Vir granskning av indamélsenligheten och effektivite-
ten i verksamheten 4r 2006 har fokuserat i forsta hand
pa dels verksamheten ur ett brukar- och patientperspek-
tiv och dels p& hur verksamheten styrs och foljs upp. I
sist nimnda avseende har sirskild uppmirksamhet dg-
nats &t hur personalresurserna hanteras.

Patient- och medborgarperspektivet ir i forsta hand
utgdngspunke for granskningarna av folkhilsoarbetet,
laboratorieverksamheten inom klinisk kemi, tillimp-
ningen av virdgarantin inom primirvérden, telemedi-
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cin och hur patientsikerhetsarbetet bedrivs med bland
annat underlag av avvikelserapportering.

Rikenskapsrevisionen har, utéver bokslutsgransk-
ning, omfattat en granskning av om interna regler och
skatteregler f6ljs vid resor, kurser och konferenser. Vi
har dven granskat hur den interna kontrollen ir orga-
niserad i ekonomirutinerna inom vdrdadministrationen
samt inom finansforvaltningen.

Resultatet av vira granskningar finns att ta del av i
de rapporter som vi lopande har limnat frin gransk-
ningsarbetet och som finns fortecknade i bilaga.

Vi kan liksom tidigare konstatera att vira synpunk-
ter och forslag till forbittringar har mottagits vil av
landstingsstyrelsen och andra granskade organ samt att
det finns en uppriktig vilja att dtgirda de brister som
iakttagits vid vdra granskningar. Flera av de atgirder
som vi foreslog foregdende &r har vidtagits. Vi dterkom-
mer emellertid till, enligt vr mening, nigra ytterligare
angeligna dtgirder som dterstr att genomfora.

Granskningen av om landstingsstyrelsen har till-
ricklig kontroll 6ver landstingets verksamhet samt hur
styrelsen fullgor sin uppsikesplikt, utgér en betydande
del av den arliga granskningen. I vir granskning av sty-
relsens ledning och uppf6ljning av verksamheten under
2006 har vi iakttagit foljande.

Landstingsstyrelsens uppsiktsplikt: Vi har under
flera &r uppmirksammat landstingsstyrelsen pa dess
overgripande ansvar for landstingets angeligenheter
samt den s.k. uppsiktsplikten. Enligt denna krivs att
styrelsen aktivt foljer verksamheten i nimnderna, be-
redningarna, landstingsféretagen och de kommunalfor-
bund som landstinget 4r med i. De sist nimnda har uts-
kats markant i antal genom tillkomsten av férbunden
for finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Aven om vi kan notera att styrelsen vid flera tillfillen
Jatt information ochleller haft anledning att handligga
drenden som rir enskilda foretag torde det enligt vir me-
ning krivas mer drgirder for att systematiskt uppfylla
uppsiktsplikten mot samtliga de organ som omfattas av
denna. Som vi ocksd framhill foregiende dr kan styrelsens
tjianstmannastod frin forvaltningen behiva organiseras
och utvecklas ytterligare i detta avseende.

Styrning och uppféljning av landstingets verk-
samhet och ekonomi: Vi framholl i foregdende ars
revisionsberittelse att landstingsplanen fér 2006 hade
utvecklats positivt i férhillande till tidigare plan trots
att det liksom tidigare saknades operativa och tydliga
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mal samt ansvariga mottagare for de uppriknade upp-
dragen/aktiviteterna. Det kan 4dven diskuteras det limp-
liga i att placera mal, uppdrag, férvintat resultat m.m.
i bilaga s fanns dock dessa uppgifter konkretiserade i
planen for varje verksamhetsomride.

Arsredovisningen for ar 2006 saknar en Aterredovis-
ning av miluppfyllelse och resultat per verksamhetsom-
ride som svarar mot den ovan nimnda bilagan i lands-
tingsplanen. Motsvarande uppgifter som de i bilagan
saknas i den under 2006 faststillda landstingsplanen for
2007-2009. Det gir sdledes inte att i planen urskilja mal,
uppdrag/aktiviteter for varje verksamhetsomrade. Dir-
emot ges ekonomiska ramar per verksamhetsomrade.

Enlig kommunallagen och lagen om kommunal re-
dovisning skall drsredovisningen omfatta samtliga de
juridiska personer, dvs. de foretag, kommunalférbund
m.fl., genom vilka landstinget bedriver verksamhet. For
flertalet av dessa juridiska personer bifogas den kom-
pletta drsredovisningen frdn dessa utover att viss infor-
mation om verksamhetens resultat dterges i den s.k.
sammanstillda redovisningen i landstingets drsredovis-
ning. I jimf6relse med redovisningen av dessa juridiska
personer, beskrivs resultatet av de olika verksamheterna
inom nimndférvaltningen pa ett torftigt sitt. Redovis-
ningen av forvaltningens verksamhetsomriden svarar
inte mot landstingsplanens detaljeringsnivé vare sig vad
giller produktion eller ekonomi. Enligt vir mening bor
redovisningen av de olika verksamhetsomridena fram-
deles bittre balanseras mot varje verksamhets omfatt-
ning i antal brukare, antal anstillda, verksamhetsgrenar
etc.

Vid uppféljningen av landstingets verksamhet i sam-
band med delrsrapporteringen under hésten kunde
landstingsstyrelsen sjilv konstatera att organisationen i
ringa omfattning hade anpassat verksamheten till de be-
slut som fullmikrige fattade i juni. Den handlingsplan
med forslag till dtgirder for att anpassa verksamheten
till budget som férvaltningen limnade till styrelsen vid
deldrsrapportering per augusti uppfyllde inte heller de
kvalitativa krav som kan stillas pd ett sidant besluts-
underlag. Vi kunde notera att styrelsen dirfor mer el-
ler mindre tvingades foresld fullmiktige att skjuta till
medel till verksamheten for att ticka prognostiserade
underskott. Hir finner vi anledning att erinra om de
synpunkter vi i foregdende ars berittelse framférde om
behovet av att organisera drendeberedningen pa ett
bittre siitt.
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Trots fullmiktiges tillskott av medel, redovisar flera
verksamhetsomriden betydande underskott vid arets
slut och att det sammanlagda underskottet i forvalt-
ningen ir ca 17 mkr. D4 anslaget for ar 2007 inte rik-
nats upp motsvarande det tillfilliga tillskottet av medel
for 2006, kommer det enligt var bedémning och som
landstingsstyrelsen ocksd sjilv konstaterar, att stillas
stora krav pd omprévning och effektivisering under &r
2007 for att framdeles bringa verksamhet och ekonomi
i balans.

Vi noterar sirskilt att landstingsstyrelsen under &ret
har fokuserat pé atgirder for att minska vardskador och
forbittra patientsikerheten. Det ir ett enlig vir mening
mycket angeliget forbittringsomrade som ocksa vi upp-
mirksammade i vér granskning »Vajsing i varden« i bor-
jan av 2006 som behandlade avvikelserapportering och
patientsikerhetsarbete.

Vi ser dven med tillfredsstillelse pd den omprovning
av organisationen av administration, stod och service
som landstingsstyrelsen nu pabérjat. Indikationer om
missférhéllanden som vi fitt under vira granskningar
stimmer vil med resultatet av styrelsens utvirdering.
Bland annat att modellen med bestillar-/utférare och
kop/silj av administrativa tjanster inte fungerar pa
avsett sitt. Det beslutade mélet att under 2005-2007
sinka kostnaderna med so mkr f6r administration, stod
och service synes dirmed inte heller nds. Sddana beslut
bor enligt vir mening baseras
pa biittre underlag 4dn som varit fallet.

Ett av de visentligaste mélen for hilso- och sjuk-
vérdsverksamheten ir enligt vir mening att leva upp till
vardgarantin. Av drsredovisningen framgdr att s3 inte r
fallet pa flera omraden dven om visentliga férbittringar
ocksd kan avlisas. I var granskning av hur vérdgaran-
tin uppfylls inom primirvarden kan vi konstatera att
verksamhetens egna mitningar och terrapportering ger
en missvisande bild av hur garantin klaras, bland an-
nat pd grund av felaktiga mitmetoder. Det finns omo-
tiverade och alltfor stora skillnader i hur verksamheten
organiseras pd olika hilsocentraler. Framforallt brister
det fortfarande i alltfor hog grad i telefontillginglighe-
ten. Vi anser detta bor vara ett prioriterat omride for
forbdttringar. Vidare anser vi att patientnyttan och ef-
fektiviteten i verksamheten kan 6kas genom att utveckla
anvindningen av ny teknik som till exempel telemedi-
cin och patientnira analysverksamhet inom laboratorie-
medicin.

Enligt lagen om kommunal redovisning skall f6r-
valtningsberittelsen i &rsredovisningen innehélla en
oversikt over bide utvecklingen och den férvintade ut-
vecklingen av landstingets verksamhet. Vi saknar fort-
farande en sidan framférallt framdtsyftande analys av
savil verksamhet som ekonomi.

Vi noterar att landstingsstyrelsen i flera avseenden pa
ett positive sitr pabirjat ett arbete med atr komma till-
rétta med obalansen mellan verksambhet och ekonomi, for-
biittra patientsiikerheten, undanrija organisatoriska miss-
forbéllanden o.s.v. Vir bedomning iir att der dock krivs
sirskilda dtgirder for att vidareutveckla den politiska
styrningen och uppfoljningen av landstingets verksambet
och ekonomi. Landstingsplanen behiver enligt vir mening
ses over i fraga om mdlstruktur, anslagsnivder och vrigt
innehdll liksom iven planens disposition. Arsredovisning
och deldrsrapporter bir utformas si atr de med enkelber
kan jamforas med mdl och matt i landstingsplanen. Vi
har tidigare framfort synpunkter pd vilka konkreta for-
dndringar som behiver vidtas.

Landstingsstyrelsen bor fortsitta att utveckla den li-
pande uppfoliningen under dret for att forbittra kontrol-
len dver verkstilligheten av fullmiktiges och styrelsens
egna beslut. Vi anser att de tvidagarssammantréiden som
styrelsen regelmiissigt infort fr.o.m. dr 2007, med ikat ut-
rymme for information och Gverliggningar iir en positiv
och betydelsefull dtgiird i sammanhanget.

Ansvarsprévning
Vi tillstyrker att landstingsstyrelsen beviljas ansvarsfri-
het f6r verksamhetsdret 2006.

Resultatbedomning
Vi skall enligt kommunallagen, 9 kap 9a §, bedoma om
resultatet i arsbokslutet idr forenligt med de mal som
fullmiktige beslutat.

Vi har i det ovanstdende berért vardgarantin och att
landstinget till alla delar inte lever upp till denna. Som
framgr av landstingsstyrelsens redovisning har ocksa
ovriga verksamhetsmal f6r ar 2006 i flera fall endast
delvis uppntts.
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De ekonomiska malen har som framgdr av drsredo-
visningen inte heller till alla delar kunnat uppnés. Vi
anser att det viktigaste ekonomiska malet 4r att den ar-
liga 6kningen av eget kapital ir tillricklig for att klara
dterinvesteringar, pensionsforpliktelser m.m. Det bor
enlig vir mening snarast pd ett mer adekvat sitt 4n
hittills bestimmas vilken nivi som skall vara mailet for
detta overskott framdeles samt att dtgirder vidtas som
innebir att malet kan realiseras.

Var samlade bedémning ir silunda att resultatet
som redovisas i arsbokslutet i ovan beskrivna delar, inte
ar forenligt med de mal som fullmikrige beslutat.

Godkdnnande av arsredovisningen

Den av landstingsstyrelsen 6verlimnade drsredovisning-
en ir i allt visentligt upprittad enligt den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Redovisningen av de finansiella placeringarna ir
dock som vi tidigare patalat i en sirskild rapport, fortfa-
rande organiserad pd ett sitt som inte medger att vi har
kunnat gora en fullstindig avstimning av bokslutet mot
erhéllna engagemangsbesked.

Underlaget f6r den redovisade avrikningen mot det
s.k. balanskravet har sirskilt granskats. Vi anser att ski-
len till att angivna poster av engdngsnatur undantas i
avrikningen ir godtagbara och att redovisningen sile-
des uppfyller de lagstadgade kraven.

I arsredovisningens redogorelse 6ver landstingets
ekonomiska stillning och resultat saknas not eller upp-
lysning ocksd om f6ljande férhillanden:

* Som skuld redovisas 9,0 mkr i projektmedel pd
grund av den redovisningsmodell som tillimpas. Med-
len utgor egentligen egna medel och borde sdledes inga
i eget kapital.

Arsredovisningen ger trots det ovan papekade en i
stort rittvisande bild av utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och landstingets ekonomiska
stillning.

Med de av oss hir limnade upplysningarna tillstyrker
vi att drsredovisningen for dr 2006 godkinns.
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