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JAMTLANDS LANS LANDSTING

FORORD

Okad tillginglighet, fler nojda medarbetare och firre
sjukskrivningar. Det har varit grundbultarna under
landstingsdret 2007. Vi har inte lyckats pd alla punkter.
Men det gir framit.

Obhilsotalen i linet har forbittrats dven om vi fortfa-
rande har de hogsta ohilsotalet i landet. Atgirder vi
jobbat med under dret dr bland annat att inrdtta fler
livsstilsteam inom primirvarden. Andelen invinare som
kan f3 fysisk aktivitet p& recept har ocksd 6kat, liksom
familjecentralerna i linet. Lanndstingets roll i arbetet
som sker inom ramen f6r Ridet for Regional Utvecking
ir ocksd betydande nir det giller att finna samordning
i frigan. Sammantaget gér dessa dtgirder att vi ser ljust
pa Jamtlands lins folkhilsa framéver, dven om utveck-
lingen inte gir fort sd gir den i ritt rikening.

Tillgingligheten och vérdplanering ir en annan sté-
testen som vi jobbat intensivt med under 2007. Genom
nya arbetsmetoder, tekniska losningar och dndrade ru-
tiner hoppas vi f bukt med linga telefonkéer och vin-
tetider. Positivt dr att majoriteten av de som far tillging
till vard i linet 4r mycket néjda med bade bemétande,
information och delaktighet.

En annan viktig virdfriga under &ret stavas VRISS,
(Vérdrelaterade infektioner ska stoppas i Jimtlands lins
landsting). Arbetet fortgir till 2009 och mdlet ir att
minska virdrelaterade infektioner med so procent.

Processarbetet har fortgtt under ret och idag ir
tre processer av 20 helt inférda. Det handlar om Al-
koholf6rebyggande insatser, Uppsokande tandvérd och
Virdplanering. Ménga andra processer ligger lingt fram
i utvecklingen, bland annat Patientens vig in i virden
och Stroke.

Landstinget har under aret pabérjat arbetet med att
delta i den regionaliserade likarutbildningen. Det ir ett
arbete som vi har gott hopp om infér framtiden, och
som ocksa kan bidra till att rekryteringen av likare till
linet blir enklare. Detta kan ocksé ses som en av minga
insatser for att utveckla virt lin. Under 2007 fortsatte
ocksa arbetet att tydliggora landstingets regionala ansvar
och arbete med den regionala utvecklingen. Minga av
véra egna verksamheter bidrar starke till den utveckling-
en, ddribland linskulturen, skolorna — men ocksd vér-
den som har en given plats nir vart lin skall uppfattas
som attraktivt for foretagsetaberingar och inflyttning.

Nir det giller vir egen personal dr det glidjande
att vi kan erbjuda marknadsmissigt bra 16ner inom de

flesta yrkesgrupper. Det idr dessutom inte minst en vik-

tig faktor nir det giller rekryteringen av nyckelpersoner
inom specialistvirden. Positivt 4r ocksé att de flesta ir
ndjda med sitt arbete, dock har fortroendet for ledar-
skapet inom landstinget sjunkit, en trend som vi kom-
mer att ta krafttag mot under 2008.

Ekonomin ir en stindigt aktuell friga och under
dret som gitt kan vi konstatera att vi har ett 6verskott pa
42,5 miljoner, ett resultat som 4r 31, 3 miljoner kronor
bittre 4n budget. Dessutom var Jimtlands lins lands-
ting det enda landstinget i landet som inte visade nigon
volymitillvixt under dret. Denna dterhdllsamhet kan till
viss del forklara svarigheterna att klara tillgingligheten
i virden.

Trots positiva siffror dr det ekonomiska liget fortfa-
rande svagt, delvis beroende pa befolkningsminskning,
aldersstruktur och minskat utjimningsbidrag. Dirfor
fortsdtter vi vart intensiva arbete med att effektivisera
verksamheten, bade processmissigt och ekonomiskt.
Bland annat dr mélet att f3 ner sjukskrivningarna i linet
samt att firre patienter ska behova soka vird utomlins.

Vira medarbetare har under aret uppvisat en enasté-
ende lojalitet och ett stort engagemang — dven nir det
giller att implementera ibland obekvima besparingsét-
girder. Det ir vir starka férhoppning att vi 4ven under
nista verksamhetsr ska fortsitta att fora Jamtlands Lins
landsting framat — mot en mer effektiv, siker och ut-
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vecklande verksamhet!

"Lt Ut

Robert Uitto Karin Strandberg Nojd
Landstingsstyrelsens Landstingsdirektor
ordforande



SNABBFAKTA

Vision: God halsa och positiv livsmiljo for alla i Jamlands lan.

Verksamhet: Landstinget har specialiserad vard i nio
omrdden; akutvard, medicin, kirurgi, ortopedi, medicinsk
diagnostik och teknik, hud/infektion/6gon/6ron, psykiatri,
barn/kvinna och reumatologi/hjalpmedel/rehabilitering.
Lanets primarvard bedrivs pd ett 30-tal halsocentraler
och ett tiotal distriktskéterskemottagningar. I Are och Krokom
bedrivs primarvarden pa intraprenad medan Hammerdal och
Hede ar medborgardgt. I Offerdal drivs halsocentralen som
personalkooperativ. I landstingets verksamhet ingdr ocksd
folktandvard, landstingsservice (méltider, lokalvard, journalar-
kiv med mera), kultur (till exempel lansteatern) samt utbild-
ning och utveckling (med exempelvis naturbruksgymnasiet
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och folkhégskolorna Backedal och Birka). Landstinget &r ocksd
deldgare i lanstrafiken, lansmuseet och Almi Foretagspartner.
Personal: Totalt har landstinget cirka 4000 anstdllda med
130 olika yrken.

Kostnader: Ar 2007 kostade landstingets verksamhet

cirka 3,1 miljarder kronor. 93 procent av pengarna gick till
hélso- och sjukvard.

Intakter: Skatter 1,9 miljarder. Statsbidrag 0,8 miljarder.
Verksamheternas intakter var drygt 0,4 miljarder.

Skatt: Lansinvanarna betalar 10:15 kr per intjanad
hundralapp i skatt till landstinget. Genomsnitt i landet ar
10:78.
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AXPLOCK FRAN ARET SOM GATT

De stirsta och viktigaste malet for landstinget i Jamtlands lin ir god vérd for alla
— pa lika villkor. Vi arbetar stindigt pd minga nivder for att detta ska bade uppfyl-
las och utvecklas — pa olika siitt. Forutom hiilso- och sjukvérden har vi diirfor en viss

andel andra engagemang som ror allt fran regional utveckling till kultur. Vir tro ir att

bdde héilsan och sjukvdrden frimjas av att linet blir si attraktivt som majligt for fler

invdnare. Pd det siittet kan vi bygga upp en stark bas for att utveckla vérden, bide den

forebyggande och den akuta.

Hiir ir ett axplock av det vi arbetat med under dret for att stirka vir verksambet

och styra mot ett hilsosammare Jimtland.

Motion pa recept — ett grepp som patienterna uppskattar

Under 2007 har personalen pa 13 hilsocentraler fitt ut-
bildning kring FAR, fysisk aktivitet p4 recept. Det inne-
bir att 57 procent av linets vuxna befolkning kan ha
tillgang till motion utskrivet av likare, en behandlings-
form om visat sig ge goda resultat. Mélet f6r 2007 var
dock att 65 procent vuxna skulle ha tillging till FAR,
dirfor fortsitter satsningen.

— P4 grund av personalomstindigheter har det varit
svért att f8 kontinuitet i utbildningarna, berittar Sofia
Eriksson, FAR-samordnare och sjukgymnast.

— Men enligt en kartliggning bland hilsocentraler-
na si tycker man att utbildningen #r bra. Det bekriftas
ocksd av andra utredningar som gjorts kring metoden.
Visserligen kan en del tycka att det 4r besvirligt med
dnnu ett moment, att behdva skriva recept — men de
flesta i personalen tycker ind4 att det ir ett positivt sitt
att jobba pa.

De patienter som ordineras trining har ocksi visat
sig folja ordinationen i nistan samma grad som nir man
fir ett recept pa traditionell medicin.

Stimulera till en halsosam livsstil

Aven om ohélsotalet for ldnets befolkning har forbéttrats
under dret sd finns det fortfarande mycket att géra. Som
en del i detta arbete har livsstilsteamen utdkats, och moj-
ligheten att fa fysisk aktivitet p& recept har blivit tillgang-
ligt for fler. Satsningen pd familjecentraler har varit lyckad
och numera finns familjecentraler i samtliga kommuner
utom en.

Karin Junehag har arbetat med vérdutveckling i
Jimtlands lins landsting och vid en enkit och djupin-
tervjuer som utférdes under 2005—2006 visar det sig att
patienterna som fitt fysisk aktivitet p& recept var vildigt
nojda.

— Minga av dem jag intervjuade tyckte att receptet
innebar en tankestillare, och »en spark i baken«. Dess-
utom fick minga ildre och ensamma ett socialt sam-
manhang tack vare att de tillhérde en grupp, oavsett
vilken motion man utévade s innebar aktiviteten ocksé
ett bra tillfille att f3 triffa andra.

— Andra tyckte att det var positivt att det hinde na-
got annat i behandlingen #n bara mer och mer medici-
nering.

Nu har alltfler hilsocentraler infért FAR och dir-
med far fler invanare tillging till den biverkningsfria be-
handlingsmetoden.

TEXT: MALIN GUNNARSSON

Landstingets interna folkhalsoarbete har ocksd utveck-
lats. For att framja medarbetarnas hdlsa har man inrat-
tat kompetenscentrum — Livsstil, en enhet som ska stddja
hela hélso- och sjukvdrden med kunskap bland annat om
kost, riskbruk och tobak.

Ett viktigt arbete kommande 3r &r att arbeta for sénkta
sjuktal, bdde inom landstinget och i hela lanet.



God vard

En viktig prioritering under 2007 har varit att 6ka tillgang-
ligheten, ett arbete som har gatt framdt — &ven om det
fortfarande behdvs fler och storre insatser. Enligt patien-
tenkater ar dock patienterna mycket néjda med vérden,

Bra vard ar saker vard

Hur gor man ndr det blir for trangt? Nya rutiner
minskar dverbeliggning och ikar sikerbeten for
satellitpatienter.

Platsbrist och utplacering av patienter pd andra avdel-
ningar (satellitpatienter) #r ett bekymmer som alla
verksamhetsomriden brottas med. P& medicinavdel-
ningen har man i snitt tio satellitpatienter per ménad,
men det har funnits perioder d& antalet varit uppe i
det fyrdubbla. Detta innebir alltid ett visst hot mot
patientsikerheten.

— Ligger det en kirurgpatient pd medicinavdelning-
en, eller en hjirtpatient pd ortopeden, innebir det alltid
en sikerhetsrisk. Personalen pa den andra avdelningen
dr inte vana vid den typen av patienter och ser inte alltid
det som de ska se. Det tenderar att bli misstag, siger Lis-
bet Gibson, verksamhetsomrideschef for medicin.

Under 2007 formulerade chefer for alla verksamhets-
omriden tillsammans med virdstrateg Anna-Kerstin
Lejonklou nya rutiner for utplacering av satellitpatien-
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och man har ocksd hogt fortroende for sjukvarden i lanet.
Vérdplaneringen har ocksd varit i fokus under &ret, och
nya samordningsrutiner har utarbetats inom specialistvar-
den, primarvdrden och kommunerna.

ter, nigot som nu finns pa print i ett dokument som
samtliga verksamheter strivar efter att f6lja.

— Enligt den nya prioritetsordningen undviker vi att
placera ut en nyinkommen patient p& en annan avdel-
ning. Bara patienter som personalen kinner mycket vl
till, och som 4r nirmare utskrivning, ska f placeras ut.

For att generellt motverka 6verbeliggning och be-
hov av att placera ut patienter pd andra avdelningar, har
man infort en del nya rutiner med forebyggande ver-
kan. Bland annat gors titare och bittre uppfoljningar
av tidigare hjirt-, mag- och tarmpatienter f6r att minska
risken for akuta drerfall.

— Vi ser redan att det har blivit mindre dverbeligg-
ning och firre satellitpatienter frdn oss, siger Lisbet
Gibson.

TEXT: MI EDVINSSON
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Effektivitet i verksamheten

Under 2007 har de senaste tre drens processorganisatio-
nen utvarderats. Arbetet har omfattat 20 processer inom
halso- och sjukvard, tandvard och folkhélsa. Tre proces-
ser ar helt inférda, och dessa &terfinns inom alkoholf6-

rebyggande insatser, uppstkande tandvard och véardpla-
nering. Flera andra processer &r under inférande, bland
annat gallande stroke, diabetes och patientens vag in i
vérden.

Smartare vardplanering med Meddix

Ett gemensamt dataprogram minskar glappet mellan de
olika vérdformerna och biiddar for en bittre virdplane-
ring. Med den nya modellen ikar bide patientens trygg-
het och delaktighet.

Faxade papper kan forsvinna. Folk kan vara svéra att fa
tag pd i telefon. Kommunikation mellan kommun, hal-
socentraler och sjukhusavdelning har inte alltid s& fung-
erat s felfritt som behdvs for att patienten ska kinna
sig trygg och veta vad som kommer att ske vid hem-
komsten. Sedan december 2007 heter hjilpen Meddix.
Meddix 4r ett dataprogram som alla numera har tillging
till — kommunen, primirvarden och den specialiserade
véirden. Hir skriver sjukskéterska och likare frin avdel-
ningen in sina utlitanden. Det gér ocksé arbetsterapeut
och sjukgymnast som gor sina bedémningar redan pa
sjukhuset. Via datorn kan kommun och hilsocentral ta
del av den information som behévs for att virdplanera
patienten och dven kommunicera tillbaka hur man tin-
ker folja upp efter utskrivning.

— Det hir ir ett mycket sikrare sitt. Nu blir det inga
glapp i 6verféringen till kommun och primirvard. Det
ir ocksd tidseffektivt genom att man inte behover sitta
i méten, siger Mona Larsson, systemansvarig fér Med-
dix.

For att gora vardplaneringen dnnu bittre har man
borjat infora rutin med vardplaneringssjukskéterska pa
avdelningarna. Denna sjukskoterska har personlig kon-
takt med bide patienten , ansvarig virdpersonal, arbets-
terapeut och sjukgymnast och har ett 6vergripande an-
svar for att allt som ska goras blir gjort till patientens
bista. Nu finslipar man anvindandet av datasystemet
for att det ska bli dnnu bittre.

— Tanken ir att patienten i framtiden ska fir en ut-
skrift av virdplaneringen med sig hem dir det stir vad
som bestimts och vem som har ansvar, siger Mona
Larsson.

TEXT: MI EDVINSSON
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Baittre och mer kostnadseffektiv vard till aldre

Biittre vérd till iildre som samtidigt kan minska kostna-
derna — hur gér det ihop? Likemedelsgenomgingar och
Mobil likare iir tvd av projekten som kan ge svar.

Under 2007 startade Jimtlands lins landsting och li-
nets kommuner i samverkan ett flertal insatser inom
vérd och omsorg f6r ildre. Pengarna som ska finansiera
kreativiteten ir de statliga stimulansmedel som tilldelats
bide landstinget och kommunerna for indamalet. Ett
av samverkansomridena handlar om likemedelsgenom-
gingar inom kommunernas sirskilda boenden. Sjuk-
skoterska, likare, dvrig virdpersonal och apotekare gir
tillsammans igenom varje enskild patients alla utskrivna
mediciner och ser till att patienten bara har de likeme-
del och de doser som hon faktiskt har behov av.

— Kostnaderna kan bli mindre, men framfér allt mar
patienten bittre. For mycket mediciner eller f6r hoga
doser kan f3 patienten att mé déligt. Det kan exempelvis
skapa yrsel och dirmed 6ka risken for fallskador, vilket

i férlingningen ocksa ger hogre kostnader, siger lands-
tingets projektsamordnare Anna-Karin Mattson.

En annan nyhet dr det projekt med mobil likare
som landstinget och Ostersunds kommun har startat.
Den mobila likaren kan géra hembesok hos ildre och
sjuka patienter som har svart att ta sig till hilsocentral
och akutvard. Vinsterna ir ett bittre omhindertagande
och mindre kostnader f6r transporter.

Under projektens ging ska man f6rsoka hitta former
for hur lyckade satsningar ska kunna leva vidare dven
i framtiden. Sikert kommer man ocksd att identifiera
flaskhalsar i 6vergingen frin lanstingsvrd till kommu-
nal vird som kommer att bli féremal for ytterligare for-
bittringsarbete.

— Man maste ha tdlamod och se det hir som ett ar-
bete som ger storre effekter pé sike, siger Anna-Karin
Mattsson.

TEXT: MI EDVINSSON
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Standig utveckling for att méta framtida behov

Under 2007 har ett stort och viktigt arbete varit att slutféra
arbetet med VAS, ett sammanhallet system for patientad-
ministration. Alla anvandare ar utbildade och systemet ar
nu infort vid alla kliniker och hélsocentraler.

Satsningen pa Forskning och utveckling har ocksa givit re-
sultat under aret, bland annat genom att Jémtlands lans
landsting numera medverkar den planerade lakarutbild-
ningen i regionen. Detta innebér férhoppningsvis att re-
kryteringen av lakare kommer att underlattas i lanet.

Vardrelaterade infektioner ska stoppas

i Jamtlands lans landsting

Ovanstiende rubrik forkortas VRISS-Z och ir namnet
pa det genombrottsarbete som pdgdr i virt landsting for
att minska antalet virdrelaterade infektioner.

I Jamtlands lins landsting har minga framgingsrika
forbittringsarbeten bedrivits enligt genombrottsmeto-
den. Det innebir i korthet att man ute i verksamhe-
terna testar smé konkreta forindringar i arbetssittet tills
man uppndtt dnskat resultat. Under 2007 péborjades
VRISS-Z som knyter an till det nationella mélet att
halvera antalet virdrelaterade infektioner. Enligt en be-
rikning gjord pd hela riket, drabbas 10 procent av alla
inlagda patienterna av en vérdrelaterad infektion, vil-
ket 4r bide onddigt och dyrt. I Jimtlands lins lands-
ting pdgar nu arbetet i 14 olika tvirprofessionella team
didr varje verksamhetsomrdde inom den specialiserade
vérden ir representerat. Frin primirvirden deltar Froso
Hilsocentral. Varje verksamhet sker nu efter sina egna
hygienbovar och finner sitt att effektive hindra deras
framfart. Det kan handla om minskat anvindande av
kateter for att férhindra urinvigsinfektion, om rutiner
for sittande av kanyler, patientbundna provtagnings-
redskap. Varje avdelning har sina bekymmer. Regler for
handhygien och arbetsklider 4r ngot som omfattar alla
landstingsanstillda. Klockor, ringar, privata klidder och
langirmade rockar ir till exempel inte 6nskvirda i pa-
tientnira arbete.

10

— Kunskapen finns ju egentligen, men f6ljsamheten
har forsimrats de senaste 15 dren, formodligen pa grund
av minskad personal, mer stress och nigot mindre be-
toning pa hygien i utbildningarna, siger virdutvecklare
Marie Norlén som leder teamen genom arbetet.

Teamens deltagare har aktualiserat gamla rutiner
och skrivit ner nya, fitt foreldsningar och tillverkat in-
formationsmaterial. De har underlittat efterlevandet av
hygienreglerna genom att till exempel sitta upp klocka
pa viggen och se dll att det alltid finns littillginglig
handsprit. Att med jimna mellanrum mita hur mycket
handsprit, pappershanddukar och handskar som gitt
at, dr ett sidte att se om personalen blir bittre pd hand-
hygien, och det har de. Varje team arbetar ocksid med
ett sakomride som de upplever problematiskt just i sin
verksamhet nir det giller virdrelaterade infektioner hos
patienterna.

— Alla teamen har gjort klara frbittringar bade nir
det giller den basala hygienen och klidrutiner. Nu fort-
sitter alla att jobba och forbittra fram till november
2008 di de ska presentera sina resultat. D4 ska det nya
forhoppnings vara befist i det vardagliga arbetet, siger
Marie Norlén.

TEXT: MI EDVINSSON
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Regional héllbar utveckling genom samverkan

Arbetet med regional utveckling sker pa flera olika nivéer
inom landstinget. den politiska nivén har fokuserat pé att
verkstalla mélen i RUS, regionala utvecklingsstrategin och
att paverka utformningen av EUs sammanhaliningspolitik.

Ovriga omrden som arbetar med regionalutveckling
har under &ret 6kat utbildnings- och kulturverksamheten,

Koldioxidutslappen minskar stadigt
Landstinget fortsitter sitt arbete med att minska utslip-
pen frin bilar och andra transportsitt. Aven om det gir
langsamt sa visar trenden pa att vi reser mer miljéeko-
nomiskt.

— Nir det giller koldioxidutslippen frin ambulan-
ser och tjinsteresor s sjonk de 4 procent under 2007
jimfort med 2005. En stor anledning till sinkningen 4r
att vi fitt in fler etanol- och dieselfordon, (diesel slipper
ut mindre koldioxid 4n bensin.) siger Jonas Pettersson,
miljokoordinator pi Jimtlands lins landsting.

— En annan viktig faktor som ocksa bidrar till minsk-
ningen ir att fler anstillda gitt Eco-driveutbildning och
dirmed hyjilpt dll att sinka landstingets koldioxidut-
slipp.

Utbildningen sker kontinuerligt, och personal frén
alltfler enheter fir kunskap i hur man kér miljéekono-
miskt. I genomsnitt sinker en enskild forare bilens kol-
dioxidutslipp med 10 procent efter en genomgingen
kurs.

Vi tervinner mer effektivt

Nir det giller dtervinning satsar Landstinget numera pa
en mer specialiserad utbildning som gor att avfallet han-
teras pa ett bittre och mer dndamalsenligt sitt.

— Miljéutbildningarna héller vi ofta ute pa enheter-
na, dels dr det mer effektivt att vara med pé en arbets-
platstriff 4n att vara i en stor horsal, men framforalle
blir inriktningen mer specialiserad pa det viset. Folk-
tandvirden behéver ju till exempel annan kunskap om
dtervinning 4n administratorer. Men vi har ocksd en
mer allmin del dir vi pratar om var miljopolicy, klimat-
hotet och s3 vidare.

1
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b&de i omfattning och kvalitet. P& det sattet forbattras
landstingets majligheter att pdverka lanets utveckling i
positiv riktning.

Miljéarbetet ar en annan viktig utvecklingsfaktor som
ocksd har nétt en god maluppfyllelse for aret.

Dock niddes inte mélet att 75 procent av alla an-
stillda inom Landstinget skulle utbildas i miljskunskap
under 2007. Utfallet blev istillet 63 procent, nigot som
vi aktivt forsoker forbittra till nista ir.

Nu ar vdra handdukar ekologiska

Vid den nya upphandlingen av klider, handdukar och
lakan fick landstinget i Jimtland igenom ett krav pa
att alla textiler ska bestd av ekologisk bomull. Man har
ocksa lyckats fd igenom en garanti pd att de textilier vi
anvinder inte fir innehélla vissa skadliga kemikalier.

— Vi var bland de f6rsta i Sverige att stilla ekologiska
krav, och varje ar f6r vi in 5 procent ekologiskt i textilbe-
stdndet. Som ett exempel innebir det 7000 handdukar
per ar.

— Nonylfenol ska inte heller finnas i vira textilier,
det har vi ficc garanti pa frin var leverantor, berittar Jo-
nas Pettersson som ir landstingets miljokoordinator.

Under 2007 har arbetet fér miljskoordinatérerna
ocksd blivit mer effektivt nir det giller upphandling-
arna. Tidigare skulle varje enskild produktgrupp som
innehéll miljéfarliga 4mnen definieras, nigot som blev
ganska tungrott. Istillet plockar man numera ut hela
upphandlingar. Under 2007 visade sig 11 av 30 upp-
handlingar vara intressanta ur miljosynpunkt. Det gill-
de till exempel livsmedel, plaster och textilier.

Fakta nonylfenol: Nonylfenol har en hormonrubbande
effekt pa fiskar, men de halter som uppmatts i svenska
vatten tros inte vara skadliga fér manniskor.
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Kampen mot skadliga utslapp fortsatter
Av naturliga skil slipper ett sjukhus ut en viss andel
aktiv substans via avloppen. Det handlar till exempel
om antibiotika, acetylsalicylsyra och 6strogen. Allt det-
ta klarar bakterierna i reningsverket av att bryta ner pa
egen hand, men det finns vissa substanser som ir svarare
att fi bukt med.

— Under 2007 gjorde vi utforliga provtagningar pa
avloppsvattnet frin sjukhuset och reningsverket, men
dven pa sjovatten. I dricksvattnet hittade vi ingenting
farligt, men i sjovattnet fann vi sma, smé rester av tva
smirtstillande likemedel samt ett blodtryckreglerande.
De hir aktiva substanserna ir vildigt svirnedbrytbara,
och dven om de finns i vildigt ldga halter si vet vi inte
hur de paverkar ekosystemet, siger Jonas Pettersson,
miljokoordinator vid Jimtlands lins landsting.

Arbetet med likemedlens miljépaverkan kommer att
fortsitta under 2008. Mycket av jobbet handlar om att
informera om mediciners paverkan pd miljon till dem
som forskriver likemedel, men ocksé att ge information
till allminheten s att mer verbliven medicin kan ater-
vinnas via apoteket.

Energianvandningen — ett nollsummespel
Vi anvinder allt mindre virme och olja. And4 har en-
ergiférbrukningen sttt och stampat pa samma nivéer
sedan 2004. Anledningen ir att vi istillet forbrukar
mer och mer el. Tekniktitheten okar i samhillet och
det mirks ocksd inom landstinget. Fler datorer och fler
maskiner kops in, ndgot som i och for sig inte ir helt
av ondo.

— Nir det giller medicinsk utrustning finns det inga
krav avseende energiforbrukningen, och det kanske ir
tur — en hjirt-lungmaskin méste ju till exempel fungera
tillfredsstillande i alla ligen, siger Jonas Pettersson, miljs-
koordinator pa Jimtlands lins landsting.
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For att kompensera de energislukande apparaterna
drar landstinget ner pd energianvindningen inom an-
dra omriden istillet. Man ersitter till exempel gamla
belysningsarmaturer och fliktmotorer med nya energi-
sndla varianter, samt sitter in ljusdetektorer — allt for att
minska elférbrukningen.

Fler matvaror ar ekologiska

Nir det giller ekologisk mat nidde landstinget sitt mil
under 2007. 10 procent av vira livsmedel 4r numera
ekologiska, en siffra som stindigt ska hojas for att utska
andelen mat som produceras pd ett hilsosamt och mil-
jomissigt hallbart sitt.

Marie Wuollet #r enhetschef pd landstingets kos-
tenhet och hon ser att de ekologiska varorna efterfragas
alltmer, dven nationellt.

— Vi tror att vi ndr nista &rs krav pa 15 procent ekolo-
gisk mat. Men sedan méste ju bénderna ocksi stilla om,
och det ir inte alltid de hinner i takt med efterfrigan.
Det tar lite tid att ligga om till kravodling. Dessutom
begrinsas vi av upphandlingarna, vi maste hélla oss till
vir huvudleverantdr — dven om det skulle finnas till ex-
empel ekologiskt, lokalt producerat kott sd fir vi inte
kopa in det pa grund av reglerna.

— Men via den nya upphandlingen 2009 har vi chan-
sen att g& in och styra mer, vilket vi ocksd planerar att
gora, siger Marie Wuollet.

Under 2007 ir det framférallt nétkote och fiskfilé
som str for de utékade ekologiska andelarna i lands-
tingets sortiment, men man har dven 6kat ordentligt pa
mjolksidan. Nir det giller kaffe dr redan en majoritet
av det som képs in ekologiskt, och under 2008 kommer
det vanliga kaffet att vara helt utfasat. Dessutom blir allt
storre andel kaffe etiskt mirke.

TEXT: MALIN GUNNARSSON
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Energiforbrukning

Ar El Fjarrvdarme Olja Nyckeltal Nyckeltal

kWh kWh kWh kWh/m?2 kg CO2/m?2
2003 22 092 21 055 1547 226* 9,9
2004 21 871 20 373 1 556 221%* 9,7
2005 21 491 19 733 1225 223%* 9,3
2006 20 723 18 708 1398 220%* 9,6
2007 20 601 18 451 1361 221* 9,4

* Omfattar all energianvandning, till exempel energi till dngtillverkning.

Jamforelsetal for elforbrukning mellan landsting 2007

Landsting Elforbrukning

kWh/kvm
Landstinget i Uppsala lén 124,62
Maxvarde 124,62
Region Skdne 117,66
Stockholms lans landsting 117
Landstinget i Jonkopings lan 109,12
Landstinget Blekinge 109,03
Landstinget i Ostergdtland 107,72
Landstinget Kronoberg 107,6
Landstinget Halland 107,6
Véstra Gotalandsregionen 106
Orebro lans landsting 103
Medianvidrde 103
Landstinget i S6rmland 102,6
Medelvarde 102
Norrbottens lans landsting 101
Landstinget i Kalmar lén 99,92
Landstinget i Varmland 97,45
Gotlands kommun 95,9
Landstinget Vasternorrland 91
Landstinget Gavleborg 89,26
Landstinget Dalarna 89,2
Jamtlands lans landsting 82,25
Landstinget Vastmanland 82
Minvdrde 82

Vasterbottens léns landsting -
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MEDARBETARE

Attraktiva halsoframjande arbetsplatser

Landstingets I6nepolitik har resulterat i att de flesta yr-
kesgrupper erbjuds marknadsmassigt bra Ioner, ndgot
som ocksd lyfts fram av den statliga myndigheten Vin-
nova som ett bra exempel pd hur ett jamstallt Ionearbete
kan bedrivas. Trots detta &r det fortfarande svért att re-
krytera vissa specialiserade yrkesgrupper.

En annan viktig frdga som Jamtlands lans landsting ock-
sd jobbar aktivt med &r att minska sjukskrivningstalen.
La&ngtidssjukskrivningarna har minskat, medan de korta
har 6kat. Arbetsmiljéinsatserna under 2007 har varit fo-
kuserad mot att aktivt forebygga och rehabilitera, for att
fa tillbaka redan sjukskrivna.

Hogt medarbetarindex och tydliga roller

En hiilsofridmjande arbetsplats iir en attraktiv arbetsplats
diir medarbetarna mdr bra och dit det iir litt att rekry-
tera kompetent personal. Hilsa pa jobbet innebir inte
bara friskvird. Gott arbetsklimat, gott ledarskap, sppen
dialog och réittvisa loner ir minst lika viktige.

Ett mal i landstingsplanen ir att 6ka medarbetarnas
ndjdhet kring arbetsmiljo, delaktighet, jimstilldhet,
méngfald och inflytande. Varje 4r genomférs en med-
arbetarenkit med hjilp av TEMO. I &r skickades 3583
stycken ut och 2731 besvarades. Medarbetarindex, 60
procent, ir i princip oférindrat sedan 2006 (61 pro-
cent). Det ir fortfarande hogre dn for svenskt arbetsliv
i stort, men pd verksamhetsomridesnivé finns stora va-
riationer. Medicin har 6kat indexet mest, medan lands-
tingsdirektorens staber sinkt sitt mest.

Medarbetarna trivs 6verlag med sina arbetsuppgifter
och arbetskamrater och tycker att kompetensen tas till-
vara bra. Roller, arbetsrutiner, ansvar och befogenheter
upplevs som tydliga. Minga anser dock att de inte fir
kompetensutveckling som de énskar och inte har goda
utvecklingsmailigheter i arbetet. Aven uppfoljning av
maél inom egna enheten, revirgrinser mellan medarbe-

Fler lagger tid pa motion

Ett annat mal i4r stérre utnytgjande av friskvirdstim-
mar. Besoken pd friskvirdsanliggningen Zefyren
okar och flera enheter har inrittat egna triningspass
for personalen, vissa av dem schemalagda. Diremot ir
den registrerade nivdn pd uttag av friskvirdstimmar i
det personaladministrativa systemet Palett fortfarande

lag. Som érgird finns ett fortydligande av friskvérds-
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tare samt samverkan sévil internt som med externa ak-
torer behover forbittras. Delaktighet i landstingséver-
gripande utvecklingsarbete upplevs som l&g, men hégre
inom den egna enheten. Aven information inom egna
enheten upplevs bra, men simre mellan olika enheter
och landstingsdvergripande.

Generellt har gruppen 60 4r och ildre hégre med-
arbetarindex dn de yngre, de ir alltsd mer dillfreds pa
arbetet in de yngre. Aven 6vriga nyckeltal ligger hogre
bland de ildre. Aren 2005-2006 fanns storre skillnad
mellan de bida grupperna, som nu utjimnats. Det gill-
de yngre medarbetare som hade ligre index i frigor om
kompetensutveckling, oro fér att inte klara arbetet, att
idéer tas tillvara, arbetsfordelning, rutiner och nirmaste
chefs uppskattning for goda insatser. De yngre har dock
fortfarande svagare resultat gillande information inom
verksamhetsomridet och kiinnedom om mal och vision.
De upplever ocksa ligre delaktighet i utvecklingsarbetet
inom den egna verksamheten, ir oftare utsatta for sexu-
ella trakasserier och anser inte heller i samma utstrick-
ning att alla behandlas lika oavsett &lder.

TEXT: LINDA HENRIKSSON

reglerna i landstingets hilso- och arbetsmiljostrategi
2008—2010. En grundpunkt ir att mil for respektive
medarbetares innehill i friskvardstiden ska sittas i
dverenskommelse med nirmaste chef under ett utveck-
lingssamtal eller vid behov.

TEXT: LINDA HENRIKSSON



Personalfakta

Antal anstillda

Den 31 december hade landstinget 3 936 anstillda med
ménadslén. Jimfort med iret innan ir det en minsk-
ning med 96 personer eller 2,4 procent. Merparten ir
kvinnor, i siffror handlar det om 77,2 procent kvinnor
och 22,8 procent min. Antalet &rsarbetare har minskat
frin 3 831 till 3 739, en minskning som motsvarar 2,4
procent. Men tittar man pé perioden 1999 till 2007 har
antalet anstillda kat med 139 personer eller 3,7 %.

Sysselsattningsgrad

Enligt landstingsplanen ir mélsittningen att heltd ir
en rittighet och deltid en méjlighet. Rikdlinjer f6r detta
mal faststilldes under dret och borjar gilla 2008. Dessa
riktlinjer ska skapa stérre forutsittningar for att upp-
fylla malsittningen.

Andelen deltidsanstillda ir i princip oférindrad, 16
procent dr 2007, i jimforelse med 15,9 procent dr 2006.
Detsamma giller medelsysselsittningsgraden, 94,9 pro-
cent jimfért med 95 procent dret innan.

Utford tid
At folja utvecklingen av utford tid 4r ett sitt att se hur
verksamheten utvecklas och se eventuella frskjutningar
i kompetens. Utford tid ir ete viktigt métt som ska stil-
las i relation till produktivitet och kostnadsutveckling.
Den utf6rda tiden har minskat med 33 999 timmar.
Det innebir att milet att minska utférda tiden med 1
procent inte uppndddes. Verksamhetsomridena barn/
kvinna, psykiatri, primirvarden i Krokom, kultur samt
Landstingsservice redovisar en minskning av utford tid.
Ovriga omriden redovisar en 6kning. Overforingen av
assistenter frdn Landstingsservice till i princip samtliga
verksamhetsomraden forsvirar dock jimférelser mellan
dren 2005 och 2006. Orsaker till 6kningen av den ut-
forda tiden 4r bland annat konsekvenser arbetstidslagen
inom vissa delar av ambulansverksamheten och medi-
cinomridet. VM i Are ir ett annat exempel som gjorde
att primérvarden i Are och akutomridet dkade sin tid.
Inom Folktandvirden har den utférda tiden f6r tand-
skoterskor 6kat pd grund av minskad frénvaro.

Overtid och mertid

Andelen 6vertid och mertid har minskat frdn 0,9 pro-
cent ar 2006 till 0,7 procent ar 2007. Det motsvarar en
minskning med 11 342 timmar. Orsaker till minskning-
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en ir schemaférindringar, 6kad tillging till vikarier,
samarbete samt ekonomiska restriktioner. Det finns
ocksd omrdden som redovisar en 6kning som bland an-
nat beror pa vikarieproblem under sommaren.

Loneutveckling

Den allminna Iéneutvecklingen for landstinget 2007
var 3,03 procent (762 kronor). I den siffran ingir alla
medarbetare, dven de som slutar och borjar under aret.
Den individuella 16neutvecklingen var 3,58 procent el-
ler 904 kronor. I den siffran ingdr enbart medarbetare
som ir anstillda vid bida mittidpunkterna.

I september gjordes en lonekartliggning och 16ne-
analys utifrdn Jimstilldhetslagen. Efter ndgra korrige-
ringar fanns inga osakliga l6neskillnader som beror pd
kon i landstinget.

Personalkostnadsutveckling
Personalkostnaderna ir landstinget stérsta utgiftspost,
ungefir 70 % av den totala budgeten. Hir ingar bland
annat lon, pensioner, kompetensutveckling, resor och
traktamenten och foretagshilsovard. Under 2007 6kade
personalkostnaderna med 1,2 procent.

Sjukfranvaro

Landstingets langsiktiga mal ir att sjukfrinvaron ska
vara maximalt 4,5 % av den totala arbetstiden r 2010.
Mialet for 2007 var 7 %, men dir nidde landstinget inte
inda fram dven om alla verksamhetsomriden utom sju
har minskat sin totala sjukfrinvaro. Statistiken visar pa
8,3 % i sjukfrinvaro jimfort med 8,5 % for 2006. Det
innebir att 342 arsarbetare varit frinvarande pé grund
av sjukdom under kortare eller lingre perioder till en
kostnad av cirka 14 miljoner kronor.

Att minska sjukfrinvaron har flera syften, dels att ge
den enskilde medarbetaren méjlighet till arbete och for-
sorjning, dels att tillgodose landstingets behov av kom-
petens, fram for allt viktigt med tanke pd kommande
pensionsavgingar och dirmed befarade rekryterings-
och bemanningssvarigheter. Och s handlar det om att
minska kostnaderna for sjuklon, rehabilitering och vi-
karier.

Positivt 4r att den linga sjukfrinvaron, mer idn 6o
dagar minskar med 0,8 %, men vi ser ocks3 att den kor-
ta sjukfrinvaron 6kar nigot. Dirfor har arbetet med att
folja upp si kallade tidiga signaler for risk att bli sjuk-

skriven intensifierats.
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Jamstalldhet

Enligt landstingets jimstilldhetsstrategi ska jimstilld-
hetsperspektivet ingd som en naturlig del i den dagliga
verksamheten och beaktas vid alla beslut. De flesta verk-
samhetsomraden har inga egna mal utan anger att de ar-
betar utifrin den gemensamma strategin. I det praktiska
arbetet handlar det frimst om att anpassa arbetstids-
modeller och métestider for att personalen ska kunna
kombinera arbete, familj och fritid.

Personalfakta

Antal anstallda

Ett av mélen i jaimstilldhetsstrategin ir att stimulera
och ge forutsittningar f6r manliga medarbetare att ta ut
forildraledighet. Med den éldersstruktur och kénsfor-
delning som finns inom landstinget 4r detta inte nigot
problem, alla som soker har méjlighet att ta ut ledig-
heten.

Under dret har rikdlinjer tagits fram kring hur lands-
tinget som arbetsgivare och medarbetare ska agera om
det forekommer trakasserier och mobbing,.

2007 2006 2005 2004

Antal anstallda 3936 4032 4010 4 033

Antal 3rsarbetare 3739 3831 3787 3800

Sjukfrdnvarotimmar och omréaknat till arsarbetare 2007

Verksam- 2007 2007 2007 2006 2006 2006
hets- Sjukfran- Sjukfran- Motsvarar Sjukfran- Sjukfran- Motsvarar
omrdde varo i % av varo i antal &rs- varoi % av varo i antal drs-
arbetad tid timmar arbetare arbetad tid timmar arbetare
(1730 tim) (1730 tim)
JLL 8,3 591 595 342,0 8,5 600 775 347,3

Sjukfranvaro i procent av ordinarie avtalad arbetstid 2007

Verksam- Sjukfran- >60 <29 ar 3049 ér >50 ar Kvinnor Méan
hets- varo i % av dagar

omrade arbetad tid

JLL 8,3 75,4 5,3 6,7 10,4 9,6 4,2
Kostnad for sjuklon

Verksam- 2007 2007 2007 2006 2006 2006
hetsomrade Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
JLL 11 034 157 3211 256 14 245 413 9 789 883 3 378 169 13 168 052
Utford tid

Att folja utvecklingen av utférd tid ar ett satt att se hur verksamheten utvecklas och félja eventuella forskjutningar

i kompetens. Utford tid ar ett viktigt matt som ska stallas

i relation produktivitet och kostnadsutveckling.

Verksam- Utford tid Utford tid Differens Andel Andel
hetsomrade 2007 2006 omrdknad i overtid/mertid overtid/mertid
arsarbetare 2007 2006

(1730 tim)
JLL 5518 195 5522 194 -19,7 0,7 0,9
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Andel utbildningstimmar av utford tid
I en kunskapsintensiv organisation och med en verksamhet som sténdigt utvecklas ar kompetensutveckling mycket
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viktigt. 10 av 17 verksamhetsomrdden har satt mal for sina utbildningstimmar. Malet varierar mellan 3 och 5 procent.

Verksam- Andel Andel
hetsomrade utbildnings- utbildnings-
timmari % timmari %

av arbetad av arbetad

tid 2007 tid 2006

JLL 3,4 3,7

Nyttjande av bemanningsforetag*

Kategori Antal tid (timmar) Kostnader (tkr)
Lakare 2007 33 090 31 816,2
2006 54 024 39 772,7
varav primarvard 2007 18623 15 959,5
2006 28 238 21 672,0
varav specialiserad vérd 2007 14 467 15 856,3
2006 25786 20 848,0
Annan kategori 2007 694 855,0
(audionom, sjukskéterska, 2006 3 655 2 766,0

distriktssjukskoterska)

*Bemanningsforetag anlitas ndr det inte ar méjligt att bemanna med egen personal och
for att uppratthdlla medicinsk sakerhet samt vid arbetstoppar. Kostnaderna har sjunkit med

cirka 13,5 mkr &ren 2003-2007.

Loneutveckling for perioden 2007-01-01—-2007-12-31

Allméan lone- Allmén lone- Individuell I6ne- Individuell I6ne-

utveckling i % utveckling i kr utveckling i % utveckling i kr

JLL 3,03 762 3,58 904
Kvinnor 3,21 750 3,50 820
Man 2,48 778 3,79 1191

Den allménna Iéneutvecklingen innehéller all personal bdde de som slutat och bérjat under
perioden. I individuell I6neutveckling ska individen finnas vid bdda méttidpunkterna.
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EKONOMI

Uppfoljning av ekonomiska mal

For att langsiktigt kunna leva upp till verksamhetsidén
ar det viktigt att fokusera pa att leva upp till statens krav
pa god ekonomisk hushallning och pa en hég kostnads-
effektivitet. Nir effekterna av utfért arbete utvirderas
innebir det att se i »backspegeln« for att sikerstilla att
utvecklingen gir i 6nskvird riktning.

Landstingets ska uppnd resultat enligt nedan

Matetal Mal 2007 Utfall Kommentar
Ekonomiskt 10,3 42,5 31 mkr battre an
utfall budget och 20 mkr
(mkr): battre an foreg. &r
Kostnadsandel 100 % 99 % Battre dn budget.
av totala Langsiktigt mal
intakter ar 98 %

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar far
maximalt utvecklas enligt nedan for att sakerstdlla
resultatutvecklingen
Mal 2007
3159,9

Utfall

3254 Kostnaderna 6kade
mer an budgeterat.
Resultatet kunde anda
klaras genom Okade
intakter

Mélet &r uppnatt

Matetal Kommentar

Verksamhetens
kostnader inkl.
avskrivningar
(mkr):

Kostnadsokning 2,9 % 2,5 %

Soliditeten ska uppga till 46 %
(Eget kapital i férhallande till totala tillgéngar.)

Mal 2007 Utfall
46 % 47 %

Kommentar
Mlet &r uppnatt

Matetal

Landstingets
soliditet (eget
kapital i férhdllande
till totala tillgdngar
matt i %)

Kassalikviditeten ska uppga till 1,16
(Likvida medel och kortfristiga tillgdngar i férhallande till kortfristiga skulder.)

Mal 2007 Utfall
1,16 1,25

Kommentar
Mélet &r uppnatt

Matetal

Landstingets
kassalikviditet
(likvida medel och
kortfristiga fordringar/
kortfristiga skulder)

Resultat och kostnadsutveckling
lakemedel

Totalt har likemedelskostnaderna for 2007 6kat med
9,1 mkr (3 procent) jimfort med foregdende &r. Utfallet
dr 2 mkr hogre 4n budgeterat. Primirvirden redovisar
ett verskott mot budget med 4,9 mkr medan den spe-
cialiserade virden redovisar underskott med 6,9 mkr.
Foér primidrvérden ir det frimst Krokom, Are och Ost-
ersund som uppvisar stora overskott, men dven Berg
och Hirjedalen har en positiv budgetavvikelse. Inom
den specialiserade virden redovisar omridena Barn-
kvinna och Kirurgi stora dverskott medan Psykiatrin dr
i balans och 6vriga omriden redovisar underskott. Frin
och med januari 2007 inrittades enheten for likeme-
delsekonomi (ELME) for att tillsammans med Likeme-
delskommittén utgora landstingsdirektdrens strategiska
resurs for likemedelsfragor.

Vard utanfor lanet

Landstinget koper hogspecialiserad vard utanfér linet,
framforalle vid Norrlands universitetssjukhus i Umed
(NUS), men iven frén bland annat Akademiska sjukhu-
set (UAS), Sahlgrenska universitetssjukhuset och Karo-
linska sjukhuset. Kostnaderna for riks- och regionsjuk-
vérd uppgick till 220 mkr ar 2007, vilket 4r en 6kning
med 13 mkr eller 6,3 procent.

Investering maskiner och inventarier
Investeringar i maskiner och inventarier uppgick &r
2007 till 38,3 mkr. Infér 2007 hade samtliga verksam-
hetsomridden investeringsplaner for totalt 47,9 mbkr.
Avvikelsen beror frimst pd att vissa investeringar har
framflyttas i tiden och att det skett férseningar i investe-
ringsbesluten. Den &rliga investeringsvolymen fér ma-
skiner och inventarier har de senaste dren uppgatt till
cirka 40 mkr, med undantag for 2006 d& motsvarande
volym uppgick till 50,5 mkr. Infér 2007 dndrades redo-
visningsprincipen kring uthyrda hjilpmedel frin Hjilp-
medelscentralen (HMC). Frin och med 2007-01-01 re-
dovisas HMC:s hjidlpmedel som anliggningstillgingar,
fran att tidigare kostnadsforts direkt vid anskaffningen.
Arets investeringar avseende uthyrda hjilpmedel upp-
gick till 10 mkr.



Investering i fastigheter

Investeringsutgifter avseende fastighetsinvesteringar
uppgick tll 63,7 mkr f6r 2007. Firdigstillda investe-
ringar aktiverades under aret till ett virde av 54,9 mkr.
Investeringsplanen for heldret var 111,6 mkr. Avvikelsen
mot planen beror frimst pd att reservkraftsinvesteringen
har forsenats pd grund av att upphandlingen dverklagats
samt att projektet férdyrats med anledning av forhojda
metallpriser. Reservkraftsprojektet dr nu inplanerat att
utforas etappvis fram till 2012.

Storre projekt som firdigstillts under 2007 ir to-
talrenoveringen av hus 2 (gamla epdemisjukhuset),
ombyggnationer av rygg- och medicinmottagningarna

samt ombyggnation f6r ny MR-kamera.

Investering i pensionsportféljen
Investeringarna i pensionsportf6ljen ska utvecklas enligt
fsljande: Ar 2007 s0 Mk, ar 2008 70 Mkr och 4r 2009
70 Mkr. Under ar 2007 placerades 116,1 Mkr i pen-
sionsportfoljen. I detta belopp ingir det som dterstod
att investera frin 2006.

Under 2007 har de antaganden om livslingd som
ingdr i berikningen av pensionsitagandet forindrats.
For samtliga generationer, utom de allra ildsta, antas
livslingden bli flera &r lingre. Tillsammans med den
sinkta diskonteringsrinta som bérjade tillimpas hosten
2006 vid berikningen av pensionsitagandet har det lett
till en kraftig 6kning av det bokforda virdet pd pen-

sionsdtagandet.

Pensionsportféljens mal

2007 2012 2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052

. Tacks av landstinget D Técks av fonderingen

19

ARSREDOVISNING 2007

Pensionsportféljens mél ir att den ska ticka den del
av pensionsutbetalningarna, avseende det totala pen-
sionsdtagandet, som overstiger 87,1 mkr under tidspe-
rioden 2012—2033. For att malet ska uppnds krivs att
pensionsplaceringarna utvecklas minst lika bra som
utbetalningstopparna. Portféljens konsolideringsgrad'
ska vara minst 100 procent vid den tidpunkt dd utbe-
talningar frin portfoljen startas. Konsolideringsgraden
sjonk under 2007, frn 105,3 procent till 103,3. Férsim-
ringen beror pa den daliga utvecklingen pé aktiemark-
naderna under 2007. Landstingets hade per 2007-12-31
en virdepappersportf6lj som innehsll sammanlagt cirka
33 procent aktier och 77 procent rintebirande virde-
papper.

Majligheten att uppna malet pa lingre sikt kan pro-
vas genom simuleringar av pensionsportfoljen. Resul-
tatet blir att portféljen forvintas ticka i snitt cirka 118
procent av utbetalningstopparna om tio dr. I placerings-
reglementet finns en bestimmelse om etiska och miljs-
missiga hinsyn vid placeringar. I den nya obligationen
har placeringar gjorts i aktieindexfonder, som utesluter
investeringar i féretag som inte uppfyller fondbolagens
etiska krav.

Pensionsportfoljen per 2007-12-31

1%

4%

Svenska aktier

[ ] Utlandska aktier

Il Nominella obligationer
Svenska realranteobligationer

B utiandska obligationer

1 Den marknadsvarderade pensionsportfoljen dividerad med de
marknadsvarderade utbetalningstopparna enligt malet.
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Finansiella anldggnings- Ranteplaceringar Aktieplaceringar Summa
tillgadngar i kr

Anskaffningsvérde 2006-12-31 285 425 061 73 164 999 358 590 060
Bokfort varde 2006-12-31 (efter nedskrivning) 285 425 061 73 164 999 358 590 060
Bokfort varde 2007-12-31 (efter nedskrivning) 316 842 613 157 850 750 474 693 363
Fordelning tillgdngsslag (bokfort vérde) 67 % 33 % 100 %
Genomsnittligt bokfort vérde &r 2007 301 133 837 115 507 875 416 641 711
Marknadsvarde 2007-12-31 315013 498 153 192 300? 468 205 798
Orealiserad vardeférandring mot bokfért varde -1 829 1153 -4 658 450* -6 487 565
Reavinster/-forluster samt réntor ar 2007 13 948 974 6 885 000 20 833 974
Avkastning (Realiserad och orealiserad i relation till 4,0 % 1,9 % 3,4 %
till genomsnittlig finansiell placering)

Pensionsforpliktelser i kr

Pensionsskuld per 2007-12-31 448 066 000

Ansvarsforbindelse pensioner
(2007-12-31)

Totala forpliktelser

Totala forpliktelser ./. finansiella
placeringar (bokfért varde)

Kortsiktig likviditetsforvaltning

Landstingets kortfristiga placeringar ska utgéra en buf-
fert for variationer i betalningsstrommarna, samt ge
en hogre avkastning én bankrintan. De bestdr dirfor
till mer 4n 70 procent av certifikat och obligationer
med relativt korta 16ptider. Under &ret har portfsljen
gett en realiserad &rsavkastning pd 4,35 procent, vilket

2. Det teoretiskt l1dngsiktiga vérdet som &terspeglar utvecklingen av de
index som aktieindexobligationerna foljer var hogre an det marknads-
vérde som redovisas i tabellen for tvd av aktieindexobligationerna. Det
1&ngsiktiga vérdet uppgick till cirka 83 mkr, att jamféra med marknads-
vardet pd cirka 80 mkr.

3. Landstinget valjer, enligt Placeringsreglemente for pensionsmedel, att
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2 238 416 000
2 686 482 000

2211 788 637

motsvarar en meravkastning pa cirka 2,3 mkr. Om den
orealiserade virdeforindringen pd de mer langsiktiga,
strukturerade instrumenten riknas in, uppgick &rsav-
kastningen till 4,76 procent. I kronor motsvarar det en
meravkastning pé cirka 3,5 mkr. Om pengarna istillet
hade behallits pd bankkontot skulle de ha gett 3,59 pro-
cent i genomsnitt under 2007.

folja den kommunala redovisningslagen, 6 kap § 5, vilket innebar att
anskaffningsvérdet for ranteinnehavet inte skrivs ned, d8 avsikten &r att
det ska behallas till forfall.

4. Forandringen avser marknadsvardet p8 aktieindexobligationerna.
Eftersom dessa &r kapitalgaranterade pd forfallodagen leder varde-
nedgéngen inte till ndgon nedskrivning av anskaffningsvardet.
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Resultatrakning

Mkr Budget 2007 Utfall 2007
Verksamhetens intakter (not 1) 381,9 486,6
Verksamhetens kostnader (not 2) -3 060,9 -3163,0
Avskrivningar -77,7 -90,6
Verksamhetens nettokostnader -2756,9 -2767,0
Skatteintakter (not 4) 1949,8 1979,3
Generella statsbidrag (not 5) 809,5 810,9
Finansiella intakter (not 6) 29,0 37,9
Finansiella kostnader (not 7) -20,4 -18,6
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader -11,2 42,5
Forandring av eget kapital (not 16) -11,2 42,5

Landstinget redovisar ett resultat om 42,5 mkr f6r verk-
samhetsdret 2007. Den i november 2006 faststillda
budgeten redovisade ett positivt resultat pa 10,3 mkr.

Under viren fattades beslut om 6ver- och under-
skottshantering betriffande 2006 4rs resulta, vilket re-
sulterade i ett negativt tilliggsanslag pd 0,9 mkr. Det
budgeterade resultatet hjdes dirmed frdn +10,3 mkr till
+11,2 mkr. I relation till den reviderade budgeten &ver-
stiger drets ekonomiska utfall budget med 31,3 mkr.

Verksamhetens nettokostnader 6verskred budget
med -10,3 mkr medan den centrala finansieringen i
form av skatteintikter, generella statsbidrag och finans-
netto blev 41,6 mkr bittre dn budgeterat.

Skatteintikterna totalt ligger 29,5 mkr dver budget.
Enligt anvisningarna skall skatteintikterna 6kas eller
minskas enligt prognos framtagen av Sveriges kommu-
ner och landsting (SKL) i december 2007. SKL:s de-
cemberprognos fo6r 2007 ars skatteintikter ldg 40 mkr
hégre dn vad som utbetalats under 2007, varfor 40 mkr
har uppbokats som intikt i bokslutet. Slutavrikningen
for 2006 drs skatt blev 5,7 mkr ligre in vad som bokats
i forra drsbokslutet. Detta har minskat &rets skattein-
tikter.

Forsiljning av virdepapper under aret har givit en
reavinst pa 6,9 mkr, 6vriga finansiella intikter har blivit
2 mkr hdgre 4n budgeterat.

Nettokostnadsutvecklingen (verksamhetens intik-
ter minus verksamhetens kostnader) ir 1,6 procent for
2007. Om jimforelsestdrande poster 2006 exkluderas
ir nettokostnadsutvecklingen 2,4 procent.
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Verksamhetens budgetavvikelser

Primarvard Krokom 6,1 mkr
Primarvard Are 2,0 mkr
Primarvérd -1,9 mkr
Akutvard -10,9 mkr
BarnKvinna 11,9 mkr
HIOO -6,9 mkr
Kirurgi -10,5 mkr
Medicin -17,0 mkr
Medicinsk diagnostik/teknik 0 mkr
Ortopedi -16,6 mkr
Psykiatri -3,5 mkr
RHR -14,5 mkr
Tandvérd 0,8 mkr
Utbildning och utveckling 0,0 mkr
Kultur 0,2 mkr
Landstingsservice 16,4 mkr
Landstingsdirektér med staber 23,1 mkr
Plus-grupp -1,5 mkr
Politisk organisation -1,3 mkr
Patientnamnden 0,3 mkr
Revision 0,0 mkr
Motsedda utgifter 30,3 mkr
Finansiering (skatteintakter,

generella statsbidrag mm) 36,0 mkr
Summa utfall 42,5 mkr
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Balansrakning

Mkr IB 2007-01-01 UB 2007-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar (not 8) 1,5 0,6
Mark och byggnader (not 9) 626,9 642,0
Maskiner och inventarier (not 10) 194,9 189,3
Finansiella anlaggningstillgéngar (not 11) 387,3 502,0
Summa anldggningstillgdngar 1210,6 13339

Omsattningstillgdngar

Forréd (not 12) 21,6 14,6
Kortfristiga fordringar (not 13) 156,9 195,4
Kortfristiga placeringar (not 14) 416,7 382,4
Kassa och bank 87,8 80,9
Summa omsittningstillgdngar 683,0 673,3
SUMMA TILLGANGAR 1893,6 2 007,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital (not 15) 886,0 908,7
Arets resultat (not 16) 22,6 42,5
Summa eget kapital 908,6 951,2
Avsittningar

Avsattningar (not 17) 485,7 525,9
Summa avsattningar 485,7 525,9
Skulder

Langfristiga skulder (not 18) 4,8 1,1
Kortfristiga skulder (not 19) 494 4 529,0
Summa skulder 499,2 530,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1 893,6 2007,2
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Stallda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild I6neskatt 2 238,4 mkr
Anvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild I6neskatt till fortroendevalda 9,4 mkr
Forutsattningarna ar att ingen forandring sker under nuvarande mandatperiod, betraffande vilka

fortroendevalda som omfattas av ratten till visstidspension

att nuvarande omfattning pd uppdragen inte féréndras (6kning respektive minskning paverkar beloppet)

att de som omfattas avgédr efter nuvarande mandatperiod (vid fortsattning 6kar beloppet, respektive

minskar om avgang sker tidigare)

att utbetalning av visstidspension bérjar i januari 2011 och p8gér gram till 65 &r samt att beloppet

utbetalas utan samordning med &vriga inkomster

Borgensdtagande Landstingsbostader 12,0 mkr
Jamtlands lans landstings andel i Transitio AB ar 50 miljoner 8 000 mkr
Jamtlands léns landsting &r solidariskt ansvarig for en borgensférbindelse om 8 000 mkr,

avseend Transitio AB (tdgfordon Mittlinjen Lanstrafiken)

Forvaltningsuppdrag 2006-12-21
Forvaltade fonders och stiftelsers tillgéng 13,1 mkr

Finansieringsanalys

Mkr
Efter det att I6pande utgifter betalats dterstar 166,1
Vi har sélt kortfristiga placeringar 34,3
Vi har sdlt anlaggningstillgdngar for 147,4
Vi har 6kat kortfristiga skulder 34,6
Vi har minskat utldningen 1,5
Medel att investera eller amortera pa skulder 383,9
Vi har investerat i byggnader, maskiner och IT-utveckling samt immateriella tillgdngar -100,5
Vi har investerat for att méta kommande pensionsutbetalningar -255,2
Vi har amorterat pa skulder -3,7
Vi har 6kat bidningen i lager och kortfristiga fordringar -31,4
Minskning av kassan -6,9
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Tillaggsupplysningar

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen
om kommunal redovisning (1997:614) samt i 6vrigt en-
ligt de rekommendationer som Ridet f6r Kommunal
Redovisning (RKR) gett ut. Med utgingspunkt frén
detta har redovisningen skett enligt god redovisnings-

sed.

Varderingsprinciper med mera
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Periodiseringar

Periodiseringar utfors for att sikerstilla balansrikningen
och ge en rittvisande bild av den finansiella stillningen
och resultatet. Intiikter och kostnader av visentlig stor-
lek har periodiserats till ritt rikenskapsdr enligt visent-
lighets- och matchningsprincipen.

Redovisning av skatteintakter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats enligt
RKR:s rekommendation nummer 4:2 och specificeras i
not nr 4.

Redovisning av pensioner och avsittningar

I enlighet med Lagen om kommunal redovisning
(1997:614) 5 kap 4§ och 6 kapitlet 11§, samt RKR:s
rekommendationer redovisas Landstingets pensioner i
bokslutet enligt den blandade modellen. Det innebir
att all pension som intjdnats fore ar 1998 inklusive 16-
neskatt inte tas upp som avsittning i balansrikningen
utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. De
pensionsitaganden som tjinats in efter 1998 redovisas
som en avsittning i balansrikningen. Virdering och be-
rikning av skulden har skett av KPA (Kommunernas

Pensions AB).
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Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting har
beslutat att rekommendera kommuner, landsting, re-
gioner och kommunalférbund att félja de nya rikelin-
jer for berikning av pensionsskuld som utarbetats inom
forbundskansliet — RIPSo7. Dessa riktlinjer ersitter den
tidigare P-finken 2000. De nya riktlinjerna ir féran-
ledda av det kommunala pensionsavtalet KAP-KL. De
innebir dven forindringar i de forsikringstekniska an-
tagandena i pensionsskuldberikningen. RKR normerar
detta i sin reckommendation nr 17 som giller frin riken-
skapséret 2008 men tidigare tillimpning uppmuntras.
Jimtlands lins landsting har i drsbokslutet 2007 till-
limpat RIPS.

Patientskadereserven har ocksd redovisats som av-
sittning i balansrikningen och har beriknats av Lands-
tingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF).

Pensionsatagande for fortroendevalda
Foértroendevalda med en uppskattad sysselsittningsgrad
pa minst 40 procent omfattas av ett sirskilt avtal om
pensionsférmaner. Pensionen beriknas till cirka 65 pro-
cent av genomsnittet pd de drsarvoden som utbetalats
tva &r fore avgang. For full pension krivs minst 12 drs
uppdrag och minst en mandatperiod. Visstidspension
utbetalas for tid fore 65 ars dlder. Frin 65 eller 67 rs 4l-
der omriknas pensionen till &lderspension. Landstinget
har for nirvarande 5 fortroendevalda med ritt till pen-
sion vid avging. For tid fore 65 drs alder samordnas viss-
tidspensionen med eventuella forvirvsinkomster.

Investerings- och avskrivningsprinciper

for anldaggningstillgangar

Enligt landstingets investeringsstrategi ska en investe-
ringsutgift uppgd till ett halvt prisbasbelopp for att av-
skrivning ska fi goras. Investeringar under det belop-
pet kostnadsfors direkt. For att en tillging ska klassas



som en anliggningstillging ska virdet ska vara 6ver ett
halvt prisbasbelopp och nyttjandetiden ska vara minst 3
ar. Hjilpmedelscentralen klassar allt som finns ute hos
brukare som anliggningstillging 4iven om det oftast inte
uppgér till ett halvt prisbasbelopp, till exempel en rol-
lator eller en sing.

Nir det giller anskaffning av flera inventarier, med
ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det samla-
de anskaffningsvirdet. Materiella anliggningstillgingar
upptas till anskaffningsvirdet minskat med eventuella
investeringsbidrag och avskrivningar. Avskrivning sker
sdledes inte pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.

Avskrivning sker 6ver tillgingens beriknade nyttjan-
deperiod. Nedskrivning sker vid bestdende virdened-
ging. Foljande avskrivningstider har tillimpats.

Anlaggningstillgangar Nyttjande period ar

Datautrustning, rollatorer, gastolar, gdbord, datorer 3
Kopieringsmaskiner och fordon, dialysutrustning,
rullstol permobil

Immateriella tillgdngar samt hjélpmedel
Medicinskteknisk utrustning, jord- och
skogsbruksmaskiner, tunga fordon 7
Sangar, sanglyftar 8
Ovriga inventarier, t ex dentalutr, kuvés,
steriliseringsutrustning, strélterapi 10
Fastigheter 30
Fastigheter under 100 basbelopp 10

For mark, pdgdende ny- om- och tillbyggnad av byggnader
samt konst sker ingen planmdssig avskrivning.

Redovisning av finansiella anlaggningstillgdngar

Landstingsfullmiktige har i Placeringsreglemente for for-
valtning av pensionsmedel beslutat att landstinget strike
ska folja den kommunala redovisningslagen (KRL) 6
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kap § 5 som anger att en anliggningstillging ska skri-
vas ned om virdenedgingen kan antas vara bestiende.
Obligationerna i den virdepappersportfolj som forval-
tas for att mota framtida pensionsutbetalningar har ett
garanterat virde pa forfallodagen. Avsikten ir att de ska
behallas till forfall. Detta innebir att landstinget inte
skriver ned det bokf6rda virdet i de fall, d& obligations-
innehavets marknadsvirde understiger anskaffningsvir-

det.

Finansiella omséattningstillgangar

Finansiella placeringar i rintebirandevirdepapper vir-
deras till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verk-
liga virdet pd balansdagen.

Varulager och forrad

Inventeringen skall goras av alla forrdd/lager med un-
dantag av koksforrdd, medicinforrdd, avdelningsfor-
rad samt smirre forrdd av omsittningskaraktir med ett
virde som bedoms underskrida so tkr. Alla inventerade
lager skall uppbokas. Lager av olja och flis fér 16pande
anvindning ska alltid inventeras.

Lagret ska virderas till senast kinda anskaffningsvir-
de exkl. moms. Nir det giller férrid med systemstod,
till exempel Economa Lager, virderas lagret till fakeiskt
anskaffningsvirde enligt FIFO. Begagnade, anvindba-
ra hjilpmedel virderas till halva anskaffningsvirdet av
motsvarande nytt material. Inventeringslistorna ska visa
lagerstillningen per den 31 december. Inkuransavdrag
gors med 3 % av samtliga lagertillgingar enligt forsik-
tighetsprincipen.

Fordringar och skulder

Kortfristiga fordringar och skulder har en loptid pd upp
till ett &r eller kortare frin balansdagen. Ovriga ir ling-
fristiga.
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Skuld personalen

Landstingets skuld till personalen i form av semester-
loneskuld, upplupen 6vertid, jour och beredskap samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har virderats
och redovisats som kortfristig skuld enligt 16neliget
2007-12-31 och gillande arbetsgivaravgifter f6r 2008.

Redovisning av leasing

Rédet for kommunal redovisning har utfirdat en re-
kommendation (Nr 13.1 2006) kring redovisning av
leasingavtal. Rekommendationen skiljer pa tvd typer av
leasingavtal, finansiella eller operationella.

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas motsvarar ett
kép av objektet i friga medan ett operationellt leasing-
avtal motsvarar hyra av objektet.

Avgérande for klassificeringen av leasingavtalen ir
i vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar
som ir forknippade med #gandet av det aktuella lea-
singobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetaga-
ren. Vid klassificeringen skall visentlighetsprincipen
tillimpas. Om avtalets virde ir obetydligt fir leasing-
avtalet redovisas som ett operationellt avtal, oavsett hur
det klassificeras.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det for operationella leasingav-
tal foreligger upplysningsplikt.

Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 fir klassifi-
ceras som operationella. Jimtlands lins landsting har
enligt rekommendationen klassificerat samtliga leasing-
avtal inklusive fastighetshyresavtal lingre 4n tre ir som
operationella leasingavtal.
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Leasing 2007
Under &ret har landstingets leasingavgifter

uppgatt till 52,9 mkr
varav hyror fastigheter 35,5 mkr
Framtida leasingavgifter for icke uppsagnings-

bara leasingavtal forfaller till betalning

enligt foljande

Leasing inom 1 &r 50,3 mkr
varav hyror fastigheter inom 1 &r 36,2 mkr
Leasing inom 2 till 5 &r 124,9 mkr
varav hyror fastigheter inom 2 till 5 ar 112,4 mkr

Senare &n 5 &r Saknar uppgift
Landstingsdirektoren beslutade i oktober 2007 att lea-
sing i huvudsak inte ir tillitet. Undantaget ir leasing
av funktionsavtal Telia och fastighetshyror samt av per-
sonbilar, dir formanliga momsregler gor att leasing ir
att foredra och samma regler som tidigare dirfor giller.
Principen om férbud mot leasing kan i undantagsfall
fringds om leasing medfér stora andra positiva virden.
Beslut om leasing istillet for kop ska d& alltid fattas av
landstingets ekonomichef.
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Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut Ovriga verksamhetskostnader 374,7 379,8 391,5
2007 2006 2005 — varav lokal- och fastighets-
Verksamhetens intakter kostnader 80,1 80,5 84,4
enligt driftsredovisning 1010,2 1025,2 953,2 — varav sjukresor 54,3 54,3 50,7
Avgér jamforelsestorande post 0,0 -29,9 0,0 — varav forsakringsavgifter och
Avgér interna intakter -523,6 -544,2 -542,3 oOvriga rikskostnader 16,8 18,8 17,5
Summa exklusive — dérav kundférluster 2,7 2,2 2,2
jamforelsestorande post 486,6 451,0 410,9 Summa 3 163,0 31264 30004
Patientintakter och andra avgifter 95,6 91,0 86,8
Forsaljning av halso- och
sjukvard, exkl. tandvard 97,4 80,1 76,9 Not 3 Jamforelsestorande poster
F6rsaljning av tandvard 11,1 9,2 9,7 Bokslut Bokslut Bokslut
Forsaljning inom regional utveckl. 45,9 47,0 47,2 2007 2006 2005
Forsaljning av medicinska tjanster 3,1 3,0 2,8 Avgar reavinster 0,0 -13,8 0,0
Forsaljning av tekniska tjanster 25,2 25,7 24,0 Avsattning till pensionsskulden
Forsdljning av material och varor 46,5 47,0 41,8 p.g.a. andrat dddlighetsantagande 0,0 35,0 0,0
Erhdllna bidrag 122,4 94,8 85,2 Forandrat ranteantagande
Ovriga intakter ( 2006 inkl. rea- pensionsskuld 0,0 27,0 0,0
vinst Landstingsborgen 13,8 mkr) 39,5 53,2 36,5 Avsattning till pensioner p.g.a.
Summa 486,6 451,0 410,9 ADEL-6verrenskommelsen 0,0 3,0 0,0
Omstruktureringskostnader 0,0 0,0 36,4
Nedskrivning av bokfort varde
Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr) av fastighet 0,0 0,0 0,0
Bokslut Bokslut  Bokslut Andrad redovisningsprincip HMC 0,0 -29,9 0,0
2007 2006 2005  summa 0,0 21,3 36,4
Verksamhetens kostnader
enligt driftsredovisning 3777,2 37474 3618,3
Avgar interna kostnader -523,6 -544,2 -542,3 Not 4 Skatteintdkter (mkr)
Avgér avskrivningar -90,6 -76,8 -75,5 Bokslut Bokslut Bokslut
Summa 3163,0 31264 30005 2007 2006 2005
Kostnader for personal och Landstingsskatt 1945,0 1876,4 1818,2
fortroendevalda 1756,0 17319 1 668,9 Prognos bokslutsar 40,0 15,0 -23,0
varav utvetalda pensioner Justeringspost tidigare ar -5,7 14,7 -4,2
uppgar till (inkl nedanstdende) 64,3 48,3 48,7 Summa 1979,3 1906,1 17910

— varav sarskild &lderspension,
garantipensioner & visstidspension

— varav sarskild 3lderspension,
sarskild avatalspension,

garantipensioner 5,6
— varav visstidspension 1,3
Kop av verksamhet 311,0 292,9 273,9
Verksamhetsanknutna tjanster 113,9 118,5 106,5
Lakemedel 386,1 372,9 352,1
— varav lakemedel inom

lakemedelsreformen 263,9 268,3 259,7
Material och varor 97,8 114,1 103,0
Lamnade bidrag 123,6 116,5 104,5
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Not 5 Generella statsbidrag (mkr)

Bokslut
2007

Sarskilt bidrag till halso-
och sjukvérd 0,0
Sarskild ersattning rehabilitering
och behandlingsinsatser 1,7
Sysselsattningsstod 0,0
Lakemedelsbidrag* 307,7
Utjamningsbidrag
Inkomstutjamning 323,1
Kostnadsutjamning 9,2
Generellt statsbidrag 124,3
Inférandetillagg 31,9
Niv3justering 13,1
Summa 810,9

* Tidigare 13g lakemedelsbidraget under verksamhetens intakter

Bokslut
2006

0,0

1,7
29,9
301,1

313,6
32,6
124,4
40,7
-17,9
826,1

Bokslut
2005

0,0

1,7
31,1
290,9

309,9
49,8
124,7
51,8
-21,0
838,9

Not 6 Finansiella intakter (mkr)

Bokslut  Bokslut Bokslut
2007 2006 2005

Utdelningar 0,0 0,2 1,0
Bankranta 3,5 2,3 2,5
Rénta uteldmnade 1&n 0,2 0,0 0,0
Ranta pa kortfristiga placeringar 9,4 10,7 9,4
Rénta pa finansiella
anlaggningstillgdngar 14,0 53 3,6
Realisationsvinst vid forsaljning
av finansiella anléggningstiligdngar 6,9 7,2 17,6
Realisationsvinst vid forsaljning
av finansiella omséattningstillgdngar 3,7 0,5 0,0
Réanta pa kundfordringar 0,3 0,3 0,2
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 1,0
Summa 37,9 26,5 35,3
Not 7 Finansiella kostnader (mkr)

Bokslut  Bokslut Bokslut

2007 2006 2005

Ranta pa 18n -0,1 -0,2 -0,3
Rénta pa leverantdrsskulder -0,1 -0,2 -0,3
Realisationsforlust pd forsaljning
av finansiella anléggningstiligdngar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av landstingets andel
i Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag (LOF) -1,4 0,0 0,0
Rantedel drets pensionskostnader -16,9 -12,8 -11,0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,6 -0,5
Summa -18,6 -13,8 -12,1
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Not 8 Immateriella tillgdngar (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut
2007 2006 2005
Nyanskaffning 0,0 0,0 2,9
Avskrivningar -0,8 -0,8 -0,7
Avyttringar 0,0 0,0 -0,2
Réttning 0,0 0,0 -1,3
Forandring av bokfort virde -0,8 -0,8 0,7
Ackumulerad anskaffning 11,1 11,2 11,2
Ackumulerad avskrivning 10,5 9,7 8,9
Bokfort varde 0,6 1,5 2,3
Not 9 Mark och byggnader (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2007 2006 2005
Nyanskaffning 52,2 32,7 45,1
Avskrivningar -37,2 -33,6 -33,9
Avyttringar 0,0 -8,5 -1,3
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Forandring av bokfort viarde 15,0 -9,4 9,9
Ackumulerad anskaffning 1228,5 1178,3 1172,0
Ackumulerad avskrivning 586,6 551,4 535,7
Bokfort varde 642,0 629,9 636,3
Not 10 Maskiner och inventarier (mkr)
Bokslut Bokslut  Bokslut
2007 2006 2005
Nyanskaffning 48,3 76,9 35,9
Avskrivningar -52,7 -42,4 -40,8
Avyttringar -1,2 -1,7 -1,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0
Rattning 0,0 0,0 14
Investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Forandring av bokfort virde -5,6 32,8 -4,5
Ackumulerad anskaffning 716,0 657,3 512,0
Ackumulerad avskrivning 526,7 462,4 349,8
Bokfort varde 189,3 194,9 162,2



Not 11 Finansiella anlaggningstillgdngar (mkr)

Bokslut Bokslut  Bokslut
2007 2006 2005

Aktier och andelar
Almi Foretagspartner AB 0,5 0,5 0,5
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 4,0 4,0 4,0
HSB Brf Torvalla centrum
(Torvalla Hélsocentral) 71 71 71
HSB Brf Akerartan
(Odensala Halsocentral) 1,3 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum
(Lugnviks Halsocentral) 2,0 2,0 2,0
Landstingsbostdder AB 7,5 7,5 7,5
Asbygdens gymnasiums andelar
i NNP ek.forening m fl 0,6 0,5 0,5
Ovrigt diverse sm& andelar 0,1 0,1 0,1
Delsumma 23,1 23,0 23,0
Langfristiga fordringar
har en 16ptid pd ett &r eller mer fran
balansdagen. Efter avdrag av 2008
drs amortering, s m redovisas som
kortfristig fordran, bestar I8ngfristiga
fordringar av utelamnade 1n till:
Landstingsbostdder AB 0,3 0,3 0,3
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 3,9 5,4 5,4
Delsumma 4,2 5,7 5,7
Placeringar fér pensions-
dndamal
Anskaffningsvarde 474,7 358,6 293,4
Nedskrivning av
anskaffningsvardet 0,0 0,0 0,0
Delsumma och
bokfort varde 474,7 358,6 293,4
Summa 502,0 387,3 322,1
Not 12 Lager och forrdd (mkr)

Bokslut Bokslut  Bokslut

2007 2006 2005

Centralforrad 4,4 4,6 4,4
Ovriga férrad 10,2 17,0 19,7
Summa 14,6 21,6 24,1
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Not 13 Kortfristiga fordringar (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut
2007 2006 2005

Kundfordringar 36,4 34,0 26,8
Forutbetalde kostnader och
upplupna intakter 84,2 81,9 44,4
Amorteringar pd utldamnade 13n
Mervardesskatt 11,6 26,2 22,2
Ovriga kortfristiga fordringar 1,6 0,2 10,4
Fordringar hos staten 59,5 11,9 55,6
Skattekonto 2,1 2,7 1,5
Summa 1954 156,9 160,9
Not 14 Kortfristiga placeringar (mkr)

Bokslut Bokslut  Bokslut

2007 2006 2005

Rantebadrande vardepapper utgivna av:
Svenska staten 5,6 5,6 0,0
Svenska kommuner och landsting 9,1 61,9 9,6
Banker och bostadsinstitut
med rating om lagst A-/A3 120,2 97,7 93,8
Foretag med I1&ng rating
om lagst A-/A3 41,3 10,0 115,1
Foretag med I&ng rating
om lagst BBB-/Baa3 20,0 12,0 41,1
Foretag med kort rating
om a-2, K1 eller p-2 85,6 103,6 55,0
Foretag utan rating* 10,0 40,9 66,5
Strukturerade kapitalgaranterade
instrument med rating om
lagst A/A2 90,6 85,0 56,5
Summa 382,4 416,7 437,6

*Enligt reglementet for kortsiktig likviditetsforvaltning tilldts placeringar i

tva foretag utan kreditrading — SP Fastigheter och Sveaskog.

Not 15 Eget kapital (mkr)

Bokslut Bokslut
2007 2006
Ing&ende eget kapital 908,7 886,0
Rorelsekapital (omsattnings-
tillgéngar - korta skulder) 144,3 188,6
Anlaggningskapital (anldggnings-
tillgéngar - 1&nga skulder och
avsattningar) 806,9 720,1
Utgdende eget kapital 951,2 908,7

Bokslut
2005

898,0

162,4

723,6
886,0
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Not 16 Arets resultat enligt balanskravet (mkr)

Bokslut Bokslut  Bokslut
2007 2006 2005
Arets resultat 42,5 22,6 -12,0
Avgér reavinster -7,4 -21,0 -17,9
Foréndrad redovisningsprincip
for hjalpmedel 0,0 -29,9 0,0
Avsattning till pensionsskulden
p.g.a. andrat dodlighetsantagande 0,0 35,0 0,0
Forandrat ranteantagande
pensionsskuld 0,0 27,0 0,0
Avsattning till pensioner p.g.a.
ADEL-6verrenskommelse 0,0 3,0 0,0
Forandrad redovisningsprincip
for centralforréd 0,0 0,2 0,0
Omstéllningskostnad som inte
belastar balanskravet 0,0 0,0 36,4
Justerat resultat 35,1 36,9 6,5

Arets resultat av saldo mellan samtliga bokforda intékter och kostnader
samt skatter, statsbidrag och finansiella inrakter/kostnader. Eftersom resul-
tatet dven pdverkar foretagets eget kapital finns samma resultatbegrepp
och till samma belopp med &ven i balansrékningen. I resultat enligt balans-
kravet far inte vinster (reavinster) vid férsaljning av anlaggningstillgdngar
tillgodoraknas. Man ska darmot rdkna in forluster (reaforluster) vid forsalj-
ning av anlaggningstillgdngar. Mgjlighet att beropa synnerliga skal finns.
Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett réakenskapsar skall
regleras under de narmast féljande tre &ren. Fullmaktige skall anta en sar-
skild dtgardsplan for hur dterstallandet skall ske.
Reavinsten innehdller bdde reavinst vid forsélining av vardepapper (6,9
mkr) och inventarier (0,25 mkr) samt reavinst vid forséljningar hos hjalp-

medelscentralen (0,24 mkr).

Not 17 Avsattningar (mkr)

Bokslut Bokslut  Bokslut
2007 2006 2005
Avsattning pensioner 360,6 301,9 253,5
- varav avsattning till garanti-
pensioner & visstidspensioner 12,0 21,6 14,6
Avsattning sarskild I6neskatt 87,5 73,2 61,5
Avsattning till patientskadereserv 73,7 69,5 62,7
Avsattning 6vriga 4,2 41,1 16,6
— varav avsattning till pensions-
skulden p.g.a. andrat
dddlighetsantagande 0,0 35,0 0,0
— varav avsattning till pensioner
p.g.a. ADEL-6verrenskommelsen 0,0 3,0 0,0
— varav extra avstallning for
utbetalning av 1998 och 1999 &rs
individuella pension 3,5
Summa 525,9 485,7 394,3

Arets avsittning for pensioner 58,7 48,4 52,7
— finansiella placeringar 116,1 65,2 77,6
varav placerat i aktiefonder 84,7 -32,7 51,3
varav placerat i rantefonder och
obligationer 31,4 97,9 26,3
— medel anvanda i verksamheten,
dterldn -57,4 -16,8 -24,9
Not 18 Langfristiga skulder (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut

2007 2006 2005

Lan Riksforsakringsverket 0,0 3,7 3,7
Lan Kammarkollegium 1,1 1,1 1,1
Summa 1,1 4,8 4,8
Not 19 Kortfristiga skulder (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut

2007 2006 2005

Leverantorsskulder 131,5 134,1 139,4
Ankomstregistrerade fakturor 0,0 0,0 -7,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 73,0 60,5 71,6
Preliminarskatt innevarande ar 31,3 33,1 32,8
Semesterloneskuld 81,6 118,0 112,0
Innestdende jourkompensation 35,8 45,9 40,2
Innestdende 6vertid 10,1 15,2 15,2
Upplupna I6ner 4,4 4,2 3,6
Upplupna sociala avgifter 87,9 30,3 30,1
Upplupna avtalsforsakringar 0,3 0,0 3,3
Pension individuell del 47,6 38,6 37,8
Avrakning forskningsanslag 19,1 16,5 13,8
Amortering pé anlaggningslan 1,9 0,1 0,4
Momsskulder 1,4 1,6 1,3
Skulder till Staten 2,4 -5,7 48,5
Ovriga skulder 0,3 2,3 3,0
Avrakningskonton 0,4 -0,4 0,1
Summa 529,0 494,4 546,1



Driftredovisning

Driftredovisning 4r ett sitt att visa hur verksamhetens
kostnader och intikter ir fordelade pd landstingets
kirnverksamheter Hilso- och sjukvard och regional ut-
veckling. Kostnader och intikter som inte under dret
bokfors direkt pd nigon av kirnverksamheterna forde-
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delas ut ar pensionsskuldsokningen. Driftredovisningen
dr uppstilld enligt den verksamhetsindelning som ir
framtagen av Sveriges kommuner och landsting. Drift-
redovisningen visar inom vilka verksamhetsomréden re-
surserna anvints under iret. Nettoavvikelsen visar hu-
ruvida det anvints mer 4n vad som budgeterats (-) eller

las ut efter schablon. Exempel pd en kostnad som fér-  mindre (+).
Omrdade Budget Utfall Netto-
Mkr Kostnader Intékter Netto Kostnader Intékter Netto | avvikelse
Primarvard 888,9 183,4 705,5 878,2 1914 686,8 18,8
Specialiserad
somatisk vard 1663,4 318,2 1 345,2 1713,1 334,5 1378,6 -33,4
Specialiserad
psykiatrisk vérd 237,5 34,5 202,9 2144 36,0 178,4 24,5
Tandvard 152,6 84,2 68,5 155,7 85,4 70,3 -1,8
Ovrig hélso-
och sjukvard 359,2 129,0 230,2 401,4 148,3 253,2 -22,9
Politisk verksamhet avs.
hélso- och sjukvard 154,2 124,6 29,6 155,5 123,3 32,2 -2,6
Utbildning 87,2 38,5 48,7 90,5 42,3 48,2 0,5
Kultur 67,4 5,7 61,7 66,6 58 60,8 1,0
Trafik och infrastruktur 62,8 28,2 34,7 68,8 39,6 29,3 5,4
Allman regional
verksamhet 29,0 2,8 26,2 29,4 3,2 26,2 0,0
Politisk verksamhet avs.
regional utveckling 3,4 0,0 3,4 3,6 0,4 3,2 0,2
Summa 3 705,6 948,9 2 756,7 3777,2 1010,2 2767,0 -10,3
Jamforelse av utfall under tre ar (2005-2007)
Mkr Utfall 2007 Utfall 2006 Utfall 2005
Verksamhetens intdkter (not 1) 486.6 451,1 410,9
Verksamhetens kostnader (not 2) -3163,0 -3075,2 -2 964,1
Jamfdrelsestorande post (not 3) 0,0 -21,3 -36,4
Avskrivningar -90,6 -76,8 -75,5
Verksamhetens nettokostnader -2767,0 -2722,2 -2 665,1
Skatteintakter (not 4) 1979,3 1906,1 1791,0
Generella statsbidrag (not 5) 810,9 826,1 839,0
Finansiella intakter (not 6) 37,9 26,5 35,2
Finansiella kostnader (not 7) -18,6 -13,8 -12,1
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 42,5 22,6 -12,0
Forandring av eget kapital (not 16) 42,5 22,6 -12,0
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Finansiella nyckeltal

Olika kostnaders andel av skatte- Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
intakter och generella statsbidrag 2007 2006 2005 2004 2003
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar 95,9 % 96,8 % 98,5 % 94,8 % 95,8 %
Avskrivningar 3,2% 2,8 % 2,9 % 3,1% 3,1%
Finansnetto -0,5 % -0,5 % -0,9 % -0,5 % -0,4 %
Summa 98,6 % 99,2 % 100,5 % 97,3 % 98,5 %
Sa lange vi ligger under 100 % har vi ett positivt resultat.

Arets resultat (mkr) Bokslut 2007 Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003
Resultat enligt balanskravet 35,1 36,9 6,5 50,0 32,8
Redovisat resultat 42,5 22,6 -12,0 56,2 32,2
Investeringsvolym Bokslut 2007 Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003
Nettoinvesteringar exkl.

finansiella investeringar

relativt avskrivningar 109,2 % 109,8 % 110,6 % 112,6 % 171,1 %
Nar vi ligger 6ver 100 % s& &r nettoinvesteringarna hégre an avskrivningen.

Soliditet Bokslut 2007 Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003
Redovisat 47 % 48 % 48 % 52 % 55 %
Budgeterad 46 % 50 % 52 % 55 % 55 %
Med soliditet avses betalningsférmaga pd 18ng sikt eller form&ga att st emot forluster och konjunkturnedgdngar

Definieras som den del av landstingets tillgdngar som finansieras med eget kapital.

Soliditiet = Eget kaptial/Totalt kapital

Balanslikviditet Bokslut 2007 Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003
Redovisad 1,27 1,38 1,30 1,34 1,23
Med balanslikviditet avses betalningsformaga pa kort sikt, det vill séga férmaga att betala I6pande utgifter.

Likviditet &r pengar pd banken och omséttningstillgdngar som snabbt kan omvandlas till pengar.

Balanslikviditet &r omséttningstillgdngar inklusive varulager/kortfristiga skulder.

Kassalikviditet Bokslut 2007 Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003
Redovisat 1,25 1,34 1,30

Budgeterad 1,16 1,04

Kassalikviditet &r omséttningstillgéngar exklusive varulager/kortfristiga skulder.
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Ovrig jamforelse under fem &r (2002—2006)

Fem ar i sammandrag Bokslut 2007 Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004 Bokslut 2003
Antal invénare 31 december (st) 126 937 127 020 127 028 127 424 127 645
andel 65 3r och aldre (%) 20 20 20 20 20
Utdebitering i Jdmtland (kr) 10,15 10,15 10,15 10,15 10,15
Genomsnitt samtliga landsting (kr) 10,84 10,82 10,81 10,76 10,53
Skatteintakter (mkr) 1979 1906 1791 1733 1681
Utjdmningssystemet* (mkr) 811 826 839 550 562
Bruttodriftskostnader (mkr) 3 254 3203 3076 2915 2 846
Bruttoinvesteringar (mkr) 356 301 274 259 283
Rorelsekapital (mkr) 144 189 162 171 94
pr invanare (kr) 1137 1 488 1278 1344 736
Skuld 31 december** (mkr) 361 491 399 313 270
per invanare (kr) 2 844 3 866 3142 2 459 2 115
Rorelsekapital/externa utgifter (%) 5 6 5 6 4
Soliditet (%) 47 48 48 52 55
Balanslikviditet 1,27 1,38 1,30 1,34 1,27
Personalkostnader*** (mkr) 1692 1677 1620 1530 1461
Antal anstallda**** 3936 4032 3972 4016 4038

* Inkl momsbidrag och avgift. Fr o m 2005 ingdr lakemedelsbidrag.

** Avsattningar till pensioner, patientskadereserv, sarskild [6neskatt samt omstrukturering
*** Exklusive utbetalda pensioner

***x Ordinarie manadsanstéllda samt manadsanstallda vikarier
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STIFTELSER OCH BOLAG — SAMMANSTALLD REDOVISNING

I landstingets rsredovisning ingar en redovisning av det
samlade resultatet av forvaltningsorganisationen och de
foretag dir landstinget har ett bestimmande inflytan-
de. Det vill siga, en rostandel pad minst 20 procent el-
ler en kapitalandel pd minst 20 procent. Dessa foretag
dr Landstingsbostidder AB, Linstrafiken i Jimtland AB,
ALMI Féretagspartner i Jimtland AB och Stiftelsen
Jimtlands Lins Museum.

Landstingsbostdder i Jamtland AB

Bostadsbolaget 4gs helt och héllet av landstinget. Verk-
samheten bedrivs for landstingets verksamhetsomrade,
i forsta hand for att underlitta rekryteringar. For att
minska miljébelastningen koper bolaget endast gron el.
I Ostersund har bolaget 460 ligenheter pi totalt 30 334
m?. Bolaget dger ocksé tio bostadsrittsligenheter i sju
foreningar, varav en i Are och resten i Ostersunds kom-
mun. Arets resultat efter bokslutsdispositioner uppgir
till -3,1 mkr. Aret innan var det 0,6 mkr.

Lanstrafiken i Jamtlans 1an AB

Landstinget och linets kommuner 4ger hilften var av
bolaget. Linstrafiken bedriver linjetrafik med buss, tig
och litet fordon inom Jimtlands lin, samt interregional
trafik i norrlandslinen. Verksamheten omfattar ocksi
godstrafik med terminaler i Ostersund, Sveg, Funis-
dalen, Hammarstrand och Stromsund under namnet
Bussgods. Béde trafik med buss och litet fordon skots
helt via ett hundratal trafikentreprenérer. Affirsidén dr
att erbjuda linet bra kollektivtrafik och godstranspor-
ter som frimjar linets utveckling. Precis som de senaste
tva dren redovisar Linstrafiken ett nollresultat efter bok-
slutsdispositioner.

Stiftelsen Jamtlands léns museum — Jamtli

Ostersunds kommun och Landstinget ir huvudmin for
Stiftelsen Jimtlands lins museum. Vid 4rsskiftet bor-
jade Jamtli arbeta utifrin nya huvudmannadirektiv och
en ny strategiplan med tio huvudmal som stricker sig
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frin 2007 till 2010. Grundtanken ir att Jamtlis starka
sidor ytterligare ska stirkas och att Jamtli ska bli en eu-
ropeisk férebild nir det giller kulturarvets roll i regional
utveckling. Under 4ret var antalet besokare 183 100, en
okning jimfort med 2005 d det kom 172 0oo besoka-
re. Det ekonomiska utfallet efter bokslutsdispositioner
uppgér till 0,1 mk, att jimféra med o,5 mkr &r 2006.

ALMI Foretagspartner Jamtland AB

Almi Foretagspartner Jimtland AB igs till 51 procent
av moderbolaget Almi Féretagspartner AB och dill 49
procent av Jimtlands lins landsting. Moderbolaget 4gs i
sin helhet av staten via niringsdepartementet. Verksam-
hetsidén ir att frimja nyforetagandet, 6ka konkurrens-
kraften i foretag och skapa ett mera dynamiskt nirings-
liv i linet genom marknadskompletterande finansiering
och affirsutveckling till innovatérer, nyforetagare samt
sma och medelstora foretag. Eftersom f6regdende struk-
turfondsperiod avslutades 2006 har inga nya struktur-
fondsprojekt bedrivits under 2007. Bolaget har under
dret beviljat 1an och garantier till ett virde av 33 478
tkr till 44 foretag. Resultatet efter bokslutsdispositioner
uppgér 2007 till -1,7 mkr, jimfért med -0,9 mkr dret
innan.

Bostadsrittsforeningen Akerirtan

Landstinget andel utgor 64 procent riknat pd andels-
kapitalet. Foreningen 4ger Akerirtan 1 och Kartboken 1
dir bl.a. Odensala hilsocentral finns. Féreningens upp-
gift dr att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att i foreningens hus upplata bostider for per-
manent boende och lokaler &t medlemmarna tll nytt-
jande utan tidsbegrinsning. Vidare har féreningen till
uppgift att frimja studie- och fritidsverksamhet samt att
stirka gemenskapen och tillgodose gemensamma intres-
sen och behov — frimja serviceverksamhet med anknyt-
ning till boendet. Foreningens resultat uppgar 2007 till
0,2 mkr, iret innan var det 0,3 mkr.
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Bokslutsrapporter sammanstalld redovisning
Resultatrakning

Mkr Utfall 2007 Utfall 2006 Utfall 2005
Verksamhetens intakter 636,3 588,5 547,6
Verksamhetens kostnader -3 315,0 -3211,1 -3 134,6
Jamforelsestorande post -21,3

Avskrivningar -93,0 -77,0 -76,7
Verksamhetens nettokostnader -27117 -2720,9 -2 663,7
Skatteintakter 1979,3 1906,1 1791,0
Generella statsbidrag 810,9 826,1 839,0
Finansiella intakter 38,9 27,1 34,6
Finansiella kostnader -20,2 -15,1 -12,2
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 37,2 23,3 -11,3
Latent skatt 0,4 -0,2 -0,2
Forandring av eget kapital 37,6 23,1 -11,5

Balansrdkning

Mkr IB 2007-01-01 UB 2007-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 1,5 0,6
Mark och byggnader 677,4 691,2
Maskiner och inventarier 195,2 192,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 375,0 505,7
Summa anldggningstillgdngar 1249,1 1 390,4
Omsiéttningstillgdngar

Forrad 22,2 15,1
Kortfristiga fordringar 175,8 205,6
Kortfristiga placeringar 416,7 382,4
Kassa och bank 113,9 102,3
Summa omséttningstillgdngar 728,6 705,4
SUMMA TILLGANGAR 1977,7 2095,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 905,2 928,4
Arets resultat 23,1 37,6
Summa eget kapital 928,3 966,0
Avsidttningar

Pensioner 444,6 521,7
Latent skatt 0,8 0,3
Ovriga avsattningar 41,1 4,2
Summa avsattningar 486,5 526,2
Skulder

Langfristiga skulder 36,0 38,9
Kortfristiga skulder 526,8 564,6
Summa skulder 562,8 603,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1977,6 2 095,8
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Stallda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner inklusive

sarskild l6neskatt 2 238,4 mkr
Follingegérden AB (borgen pd lokaliseringslén) 1,5 mkr
Borgensdtagande Landstingsbostader 12,0 mkr
Fastighetsintackningar Landstingsbostader 45,1 mkr
Jamtlands lans landstings andel Transitio AB

ar 50 mkr 8 000 mkr

Jamtlands lans landsting ar solidariskt ansvarig

for en borgensforbindelse om 8 000 mkr, avseende

Transitio AB (tdgfordon Mittlinjen Lénstrafiken)
Forvaltningsuppdrag 2007-12-31

Forvaltade fonders tillgdng 13,1 mkr

Finansieringsanalys

Den I6pande verksamheten i mkr per 3r Utfall 2007 Utfall 2006 Utfall 2005
Verksamhetens intakter 671,7 649,7 574,8
Verksamhetens kostnader -3 317,2 -3222,3 -3 088,6
Verksamhetens nettokostnader -2 645,5 -2572,6 -2513,8
Skatteintdkter och generella statsbidrag 2790,2 2732,2 2 630,0
Finansiella intakter 39,1 27,2 35,9
Finansiella kostnader -20,4 -15,1 -13,6
Skattekostnader -0,2 -0,2
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 163,4 171,5 138,3
Okn(-)/minskn(+) férr&d och varulager 7,0 2,5 -2,6
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar & placeringar -7,5 22,7 -25,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga skulder 34,3 -53,6 28,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 197,2 143,1 138,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgéngar 0 -3,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar

Investering i materiella anléggningstillgdngar -105,1 -112,5 -81,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 1,6 25,3 0,4
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -255,2 -191,2 -190,6
Férsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 145,9 133,0 131,1
Kassaflode fran den I6pande investerings-

verksamheten -212,8 -145,4 -143,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utldning/6kning av 13ngfristiga fordringar 0,2 0
Aterbetald utl&ning 1,5 -0,7 -0,4
Langfristig upplaning 6,3 0 0
Amortering skuld -3,8 -0,2 -2,5
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Utdelning och 6vrig finansiering 0 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 4,0 -0,7 -2,9
Arets kassaflode -11,6 -3,0 -7,5
Likvida medel vid &rets borjan 113,9 116,8 124,3
Likvida medel vid 3rets slut 102,3 113,8 116,8
Forandring av likvida medel 11,6 3,0 7,5
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Noter till sammanstalld redovisning
Resultat- och balansrdkning har konsoliderats med proportionell
metod dar de ingdende féretagen har foljande vikter:

Landstingsbostader AB 1,00
Lanstrafiken i Jamtland AB 0,50
ALMI foretagspartner 0,49
Stiftelsen Jamtlands lans museum 0,33

Resultat- och balansrakning ar upprattade enligt Radets for kom-
munal redovisning rekommendation nr 8.1 2002 vilket bland an-

RARSREDOVISNING 2007

nat innebdr att latent skatteskuld i obeskattade reserver har re-
dovisats som en avsattning. I 6vervdagande delen av fallen finns
en forklaring till posterna i noterna till landstingets resultat- och
balansrakning.

Efter att bdckerna sténgts fér 2007 uppdagades det att Lands-
tinget har en for hégt bokad fordran pd cirka 600 tkr mot Lans-
trafiken. Fordran géller NABO trafiken. Projektet avslutades under
2007 och gav ett plusresultat p& 1 700 tkr. Bedomningen ar att
cirka 700 tkr kommer Landstinget till del fr&n projektet men den
fordran som ligger ar pd 1 300 tkr som var Landstingets insats i
projektet.
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SAMVERKANSFORBUND OCH GEMENSAM NAMND

Gemensam namnd, Narvard Frostviken
Nimnden driver landstingskommunal primirvérd, in-
klusive ambulans, samt primirkommunal hemgjinst,
hemsjukvérd och LSS-verksamhet. Likarbemanningen
har till 40 procent skett med anstillda vikarier och till
60 procent med likare som hyrts in frin bemannings-
foretag. Distriktsskoterskemottagningens besok har
okat med drygt 200 bessk till 1 900 stycken. Okningen
antas bero pd att likarmottagningen var stingd under
10 veckor. Resultatet f6r 2007 4r -1,2 mkr totalt, varav
landstinget stdr for -0,4 mkr, det motsvarar landstingets
andel enligt samverkansavtalet.

Norrlandstingens regionforbund

De fyra Norrlandstingen bildade ett gemensamt kom-
munalférbund 2005. 1 férbundsordningen anges att
forbundet ska vara ett samverkansorgan i norra sjuk-
vérdsregionen i syfte att tillvarata och utveckla gemen-
samma intressen inom hilso- och sjukvird, utbildning
och forskning och dirmed sammanhingande verksam-
heter. Férbundet kan ocksd teckna avtal inom andra
verksamhetsomréden, till exempel medicinsk service.
Under aret har 15-tal olika frigor behandlats, till exem-
pel: Hemstillan om utokad likar- och tandlikarutbild-
ning i Norrland.

Avtal om regionsjukvird vid Norrlands Universitets
sjukhus 2008—2010 och beslut om ett gemensamt regel-
verk med enhetliga avgifter for sjukresor frin och med
2008.

Forbundets ekonomiska resultatet for iret blev -39

tkr.

Norrlands natverk for
musikteater och dans
Nitverket forkortas NMD och ir ett kommunalfor-
bund med landstingen i Norrbotten, Visterbotten, Vis-
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ternorrland och Jimtland. I NMD ingir en barn- och
ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ostersund,
NorrDans i Hirnésand, NorrlandsOperan i Umed samt
Pited Kammaropera. NMDs huvuduppdrag ir att med-
verka till att musikteater och dans blir tillginglig for alla
i Norrland. Den ekonomiska basen ir ett statligt verk-
samhetsbidrag f6r ensemblernas turnéverksamhet. Un-
der 2007 gav ensemblerna totalt 358 forestillningar som
sdgs av cirka 23 000 personer. Antalet besékta kommu-
ner var 22. For att nd ut dll dnnu fler gavs publiken i
ytterligare tolv kommuner méjlighet att ta del av en-
semblernas forestillningar genom »bussning«. 2007 érs
resultat blev ett 6verskott pa 0,085 mkr.

Finansiella samordningsforbund

I januari 2004 tridde lagen om finansiella samordnings-
forbund i kraft. Syftet dr att ge medlemmarnas aktorer
bittre mojlighet att samordna och prioritera gemensam-
ma insatser och underlitta en effektiv resursanvindning
for ate 6ka den enskildes funktions- och arbetsforméga.

For ndrvarande ir landstinget medlem i sex sam-
ordningsférbund. Samordningsférbundet for psykiske
funktionshindrade i Jimtlands lin, J-sam, samt Sam-
ordningsférbunden i Berg, Bricke, Stromsund, Are och
Ostersund.

Som exempel pa forbundens arbete kan exempelvis
ett ungdomsprogram i Bricke nimnas och projektet
Kom Vidare i Strémsund. Det sistnimnda 4gs av lands-
tinget och riktar sig till kvinnor med psykosomatiska
besvir som utmattningssyndrom och liknande diagno-
ser. I Are har forbunder i forsta liger rikrat in sig pa att
stodja arbetslosa, ensamstiende forildrar till barn med
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2007

Revisionsberittelse for Jamtlands léns landsting

Org. nr 232100-0214

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat verk-
samheten under 4r 2007 inom landstingsstyrelsen, pa-
tientnimnden och fullmiktigeberedningarna for Folk-
hilsa, livsmilj6 och kultur, Vird och rehabilitering samt
Demokrati och linsutveckling. Vidare har vi granskat
verksamheten inom den gemensamma nimnden mel-
lan Jimtlands lins landsting och linets kommuner
avseende samordnad upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter samt verksamheten
inom den gemensamma nimnden mellan landstinget
och Strémsunds kommun avseende Nirvird Frostvi-
ken. Vi har 4ven genom lekmannarevisorerna och de
fortroendevalda revisorerna granskat verksamheten un-
der det gingna dret i foretagen Linstrafiken i Jimtlands
lin AB, ALMI Féretagspartner Jimtland AB, Lands-
tingsbostider i Jimtland AB och Stiftelsen Jimtlands
lins Museum.

Styrelser, nimnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mél, be-
slut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns en
tillricklig intern kontroll samt terredovisning till full-
miktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, kon-
troll och redovisning och préva om verksamheten be-
drivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen,
landstingets revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts
med den inriktning och omfattning som behévs for att
ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vira skrivelser och de sakkunnigas rapporter som
avlimnats under dret framgir av bifogade férteckning.

Till var berittelse bifogas ocksd de gransknings-
rapporter som lekmannarevisorerna enligt 10 kap. 5 §
har limnat fér de ovan nimnda aktiebolagen samt re-
visionsberittelser for dessa bolag, Stiftelsen Jimtlands
lins Museum och kommunalférbundet Norrlands Mu-
sik och Dansteater.

Vi 6verlimnar ocksd en mera detaljerad skrivelse till
landstingsstyrelsen over iakttagelser, synpunkter och
forslag pa tgirder med anledning av granskningen av
drsredovisningen for &r 2007.
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Patientnamnden

Revisionens inriktning och resultat

Vi har tagit del av nimndens redovisning av sin verk-
samhet fo6r det gingna aret. Granskningen ger inte an-
ledning till anmirkning mot nimnden.

Ansvarsprévning
Vi tillstyrker att ledaméterna i Patientndmnden beviljas
ansvarsfrihet f6r verksamhetsiret 2007.

Gemensamma namnden avseende
upphandling, lagerhalining och
distribution av sjukvardsprodukter
Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av protokoll, verksamhetsbe-
rittelse och andra handlingar granskat verksamheten
inom nimnden. Granskningen ger inte anledning till
anmirkning mot nimnden.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledaméterna i Gemensamma nimnden
avseende upphandling, lagerhdllning och distribution
av sjukvardsprodukter beviljas ansvarsfrihet for verk-
samhetsiret 2007.

Gemensamma namnden avseende
Nérvard Frostviken

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av protokoll, verksamhetsbe-
rittelse och andra handlingar granskat verksamheten
inom nimnden. Nimnden prognostiserade i samband
med deldrsbokslutet per 2007-08-31 ett underskott fér
dr 2007 pd 1 mkr och det redovisade underskottet per
2007-12-31 dr 1 266 tkr. Négon nidrmare analys 6ver
ekonomin limnar nimnden inte i sin verksamhetsbe-
rittelse och inte heller redovisas om pa vilket sitt den
ekonomiska situationen har avhandlats med de bida
huvudminnen f6r verksamheten.

Ansvarsprévning

Trots vdra iaketagelser tillstyrker vi att ledaméterna i
Gemensamma nimnden avseende Nirvard Frostviken
beviljas ansvarsfrihet f6r verksamhetsiret 2007.
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Beredningen for Folkhalsa, livsmiljo

och kultur

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll,
verksamhetsberittelse och andra handlingar granskat
verksamheten inom beredningen. Noterbart ir att be-
redningen i sin verksamhetsberittelse inte redovisar re-
sultatet av samtliga de mal och aktiviteter som dterfinns
i beredningens verksamhetsplan for &r 2007.

Ansvarsprovning

Oaktat vér notering tillstyrker vi att ledamdterna i be-
redningen for Folkhilsa, livsmiljé och kultur beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsiret 2007.

Beredningen for Vard och rehabilitering
Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll,
verksamhetsberittelse och andra handlingar granskat
verksamheten inom beredningen. Noterbart ir att be-
redningen i sin verksamhetsberittelse inte redovisar re-
sultatet pa ett fullt jimforbart sitt med de mél och ak-
tiviteter som dterfinns i beredningens verksamhetsplan
for ir 2007.

Ansvarsproévning

Oaktat vér notering tillstyrker vi att ledamdterna i be-
redningen for Vird och rehabilitering beviljas ansvars-
frihet for verksamhetsiret 2007.

Beredningen for Demokrati

och lansutveckling

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verk-
samhetsberittelse och andra handlingar granskat verk-
samheten inom beredningen. Granskningen ger inte
anledning till anmirkning mot beredningen.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledaméterna i beredningen f6r Demo-
krati och linsutveckling beviljas ansvarsfrihet for verk-
samhetsiret 2007.
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Landstingsstyrelsen

Revisionens inriktning och resultat

I vér granskning av dndamalsenligheten och effektivi-
teten i landstingets verksamhet ar 2007 har vi i férsta
hand fokuserat pa dels verksamheten ur ett medborgar-
och patientperspektiv och dels pd hur verksamheten
styrs och foljs upp.

Patient- och medborgarperspektivet har i férsta hand
varit utgdngspunkt for granskningarna av hur vardga-
rantin tillimpas inom primirvarden, om tillgdngen pa
vardplatser inom specialistvirden ir indamaélsenlig for
att kunna bedriva en god och effektiv vird samt om li-
kemedelsanvindningen i dldrevirden ir siker och foljs
upp i tillridcklig omfattning.

Rikenskapsrevisionen har, utéver bokslutsgransk-
ning, omfattat en granskning av om reglerna for han-
teringen av mervirdesskatt och foretagskort f6ljs samt
om den interna kontrollen ir tillfredsstillande i lone-,
forrads- och tandvérdssystemen.

Resultatet av vira granskningar finns att ta del av i
de rapporter som vi lopande har limnat och som finns
fortecknade i bilaga.

Granskningen av om landstingsstyrelsen har tillrick-
lig kontroll &ver landstingets verksamhet utgér en bety-
dande del av den &rliga granskningen. I vér granskning
av styrelsens ledning och uppfoljning av verksamheten
under dr 2007 gor vi foljande iakttagelser och bedom-
ningar.

Styrning och uppfdljning av landstingets

verksamhet och ekonomi

[ samband med landstingsfullmiktiges beslut om lands-
tingsplan for 2007—2009 gavs uppdrag till landstings-
styrelsen att faststilla uppdrag och verksamhetsomri-
desplaner for ar 2007 med redovisning till fullmiktige
i november 2006.

Efter tidigare dligganden till forvaltningen om att
redovisa seridsa och genomforbara handlingsplaner fast-
stillde landstingsstyrelsen i februari 2007 verksamhets-
omrédenas verksamhetsplaner f6r ir 2007. Styrelsen av-
visade samtidigt flera forslag frén i forsta hand omréden
inom specialistvirden som syftade till att &stadkomma
balans mellan uppdrag och resurser. Fér de verksamhets-
omréden som dirmed inte hade verksamhet och ekono-
mi i balans, uppdrog styrelsen till landstingsdirektoren
att »i samband med snabbprognos f6r mars manad till
styrelsen inkomma med férslag till handlingsplaner fér



att uppna en eckonomi i balans«.

Den handlingsplan som landstingsdirektéren limna-
de till landstingsstyrelsens sammantride i april innehéll
inte ndgra omridesspecifika handlingsplaner. T stillet
limnades en plan pa generella besparingar pi samman-
lagt ca 40 mkr som di motsvarade det prognostiserade
underskottet for ir 2007. Underskottet for hela ir 2007
hade beriknats redan i februari till ca 10 mkr och i mars
till drygt 18 mkr. Besparingarna omfattade ett antal oli-
ka kostnadsslag varav ungefir halva beloppet utgjordes
av en minskning av arbetad tid.

I delarsbokslutet som behandlades av landstingssty-
relsen i juni 2007 uppges 11 av 18 verksamhetsomriden
prognostisera underskott. Specialistvirdens underskott
beriknades till 6ver 53 mkr. Styrelsen fastslar att samtli-
ga verksamhetsomréden skall fortsitta att anpassa verk-
samheten till redan fattade beslut i april och februari.
Niégra ytterligare atgirder beslutar inte styrelsen utan
anger att »Utdver deldrs- och &rsbokslut foljs verksam-
hetsomridenas resultat upp manadsvis med avseende pa
ekonomiskt utfall, arbetad tid och vérdgarantidtagan-
den. Resultatet rapporteras vid styrelsemétena och sty-
relsen har dirigenom lopande majlighet att folja resul-
tatet och vidta erforderliga atgirder.«

Landstingsstyrelsen har vid de manadsvisa uppfolj-
ningarna inte vidtagit tillrickliga dtgirder trots att prog-
noserna fran flera av specialistvirdens omraden fortsatt
visat pd stora underskott.

Vid deldrsbokslutet per augusti, som landstingssty-
relsen behandlar i slutet av september, redovisar 10 av
16 verksamhetsomriden ett ekonomiskt utfall som ir
simre 4n budget och specialistvirden prognostiserar ett
sammanlagt underskott f6r &r 2007 pd 59,8 mkr. De
besparingsitgirder som beslutades i april visar sig sam-
tidigt endast ha resulterat i drygt 8 mkr inklusive att den
arbetade tiden hade 6kat i stillet for att minska.

Deldrsbokslutet resulterar inte heller i beslut om
nigra yteerligare dtgirder. Styrelsen fastslir pd nytt att
verksamhetsomrddena skall fortsatt anpassa verksamhe-
ten till tidigare fattade beslut samt att styrelsen infor ar
2008 kommer att foresld omdisponeringar mellan verk-
samhetsomradena sd att uppdrag och ekonomi bittre
balanseras. Vi kan sedermera notera att resultatet av
dessa omdisponeringar medfér ett sammanlagt resurs-
tillskott till specialistvirden pé netto ca 7 mkr, medrik-
nat allminna ramjusteringar, rationaliseringskrav och
prisjusteringar av tjdnsterna frén landstingsservice, si-
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ledes cirka en tiondel av det underskott som var utfallet
mot budget fér ar 2007.

Av érsredovisningen for ar 2007 framgar att specia-
listvirden har ett sammanlagt underskott mot budget
pa 68,0 mkr. Landstingets verksamhetsomrdden redo-
visar tillsammans ett underskott pd mer 4n 23 mkr (exk-
lusive centrala anslag for »finansiering«). Till foljd av
storre skatteintikeer dn beriknat och andra oférutsedda
intikter pa 41,6 mkr kan landstinget for ar 2007 4nda
uppvisa en positiv forindring av det egna kapitalet pa
42,5 mkr.

Som framgdr ovan anser vi att det ekonomiska utfal-
let inte frimst dr en foljd av landstingsstyrelsens styr-
ning och uppféljning av verksamheten. Av styrelsens
drsredovisning kan vidare utldsas att de av fullmiktige
faststillda verksamhetsmalen i viktiga avseenden inte dr
uppfyllda. Det giller framférallt i betydande del vérd-
garantin inom savil primirvirden som specialistvirden
men dven andra viktiga mél i medborgarperspektivet
sisom exempelvis forebyggande insatser och rehabilite-
ringen av strokepatienter.

Uppdrag och resurser inom i forst hand specialist-
vérden forefaller inte heller vara i balans infor &r 2008
trots de omdisponeringar av medel som har vidtagits.
Obalansen kan troligtvis inte i lingden kompenseras av
oférutsedda intikeer.

Vir slutsats dr att landstingsstyrelsen inte har haft
en tillfredsstillande kontroll 6ver verksamheten. Vi be-
démer att det frin styrelsens sida framdeles erfordras en
mer aktiv ledning och uppf6ljning och att styrelsen stil-
ler storre krav pd kvalitén pd beslutsunderlag och ater-
redovisningar frén forvaltningen.

Resultatbedomning
Vi skall enligt kommunallagen, 9 kap 9a §, bedéma om
resultatet i arsbokslutet r férenligt med de mal som
fullmiktige beslutat.

Av vir beskrivning ovan och av landstingsstyrelsens
arsredovisning framgir att verksamhetsmalen for &r
2007 i flera fall endast delvis uppnétts. De ekonomiska
mélen har dock f6r landstinget totalt i stort uppnatts.

Det langsiktiga ekonomiska maélet att verksamheten
inte skall kosta mer 4n 98 procent av landstingets skat-
teintikter och statsbidrag tycks dock inte under 6ver-
skadlig tid komma att uppnas. Mélet, som ocksd kan
uttryckas som att den drliga 6kningen av det egna ka-
pitalet skall vara en viss procent av nettokostnaderna,
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ir enligt vir mening det viktigaste ekonomiska malet
for en god ekonomiska hushallning och nédvindigt for
att klara en egen finansiering av investeringar och en
okning av pensionsforpliktelserna. Landstingsplanens
kortsiktiga mal f6r r 2007 om att kostnaderna fir vara
100 procent av skatteintikter och statsbidrag strider
mot kommunallagen som f6reskriver att budgeten skall
upprittas s att intikterna éverstiger kostnaderna.

Vir samlade bedémning ir salunda att det resultat
som redovisas i drsredovisningen inte i alla delar ir for-
enligt med de mél som fullmiktige beslutat.

Ansvarsprovning
Mot bakgrund av vira ovan redovisade iakttagelser rik-
tar vi, jimlikt kommunallagen 9 kap. 17 §, anmirkning
mot landstingsstyrelsen med anledning av de beskrivna
bristerna i styrelsens styrning och uppféljning av lands-
tingets verksamhet.

Trots anmirkningen tillstyrker vi att ledaméterna i
landstingsstyrelsen beviljas ansvarsfrihet f6r verksam-
hetsiret 2007.

Godkannande av drsredovisningen

Den av landstingsstyrelsen 6verlimnade &rsredovisning-
en ir i allt visentligt upprittad enligt den kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

I &rsredovisningens redogorelse over landstingets
ekonomiska stillning och resultat saknas liksom tidigare
not eller upplysning ocksd om foljande forhallanden:

* Under kortfristiga skulder redovisas 14,7 mkr i
projektmedel samt reserverade anslagsmedel som utgér
egna medel och sledes borde ingd i eget kapital.

Arsredovisningen ger trots det ovan papekade en i
stort rittvisande bild av utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och landstingets ekonomiska
stillning.

Med den av oss hir limnade upplysningen tillstyr-
ker vi att arsredovisningen f6r ar 2007 godkinns.

Jimtlands lins landstings revisorer
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ORDLISTA

Anléiggningstillgdng/Omsiittningstillgdng. Ett lands-
ting har tvé sorters tillgingar, anliggningstillgingar och
omsittningstillgingar.

Med anliggningstillgingar menas tillging som ir av-
sedd att stadigvarande brukas eller innehas i verksamhe-
ten. Foljande olika typer av anliggningstillgingar exis-
terar:

* materiella, t ex maskiner, inventarier och fastigheter

* finansiella, t ex aktier i dotterbolag

e immateriella, t ex goodwill, patent- och licensrittig-
heter

Med omsittningstillgingar menas tillgingar som
inte 4r avsedda att stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten exempelvis likvida medel, kundfordring-
ar och varulager.

Avsittning ir en skuld som ir oviss nir det giller
forfallotidpunke eller belopp. Ett foretag skall redovisa
en avsittning i balansrikningen nir det har ett dtagande
for en intriffad hindelse dir det ir troligt att det krivs
ett utfldde av resurser for att reglera dtagandet och fore-
taget kan gora en tillférlitlig uppskattning av beloppet.
Om inte samtliga dessa villkor dr uppfyllda, skall nigon
avsittning inte redovisas i balansrikningen. Exempel pa
avsittning 4r kostnaden for intjinade pensioner.

Eget kapital ir virdet av ett foretags tillgingar med
avdrag for skulder och avsittningar. Om landstingets
resultat dr positivt okar det egna kapitalet, medan ett
negativt resultat minskar det egna kapitalet.

Extern intdkt/kostnad ir intikter eller kostnader
som foretaget har i relation till andra f6retag, organisa-
tioner eller privatpersoner.

Interna intékter/kostnader ir transaktioner mel-
lan olika kostnadsstillen eller enheter inom organisa-
tionen.

IB (Ingdende balans) ir virdet pd tillgdngar, skulder
och eget kapital vid arets bérjan.

Poster inom linjen Redovisningsbegrepp som inne-
bir ate stillda sikerheter och ansvarsférbindelser inte
ska riknas in i balansrikningen utan redovisas inom
linjen. Det betyder att de ska visas i anslutning till ba-
lansrikningen och att deras belopp inte ska riknas in i
balansomslutningen.
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Investering definieras inom landstinget som inkdp
av anliggningstillgingar sdsom fastighet, utrustning el-
ler maskiner med varaktighet 6ver 3 &r och ett inkops-
virde pd minimum ett halvt basbelopp.

Landstingskoncernen ir landstinget med dess for-
valtning samt de aktiebolag, ekonomiska foreningar och
stiftelser dir landstinget har ett visentligt inflytande.

Likvida medel ir foretagets penningtillgodohavan-
den i kontanter — kassa, postgiro, bank/bankgiro, men
dven utlindska sedlar, erhéllna checkar, postanvisningar
och postvixlar som dnnu inte 8sts in. Ordet likviditet
ir en definition av féretagets betalningsforméga pé kort
sikt.

Nettokostnad ir verksamhetens intikter (avgifter
och ersdttningar) minus verksamhetens kostnader (per-
sonal, material, tjanster och avskrivningar). Nettokost-
naden finansieras med skatter och generella statsbidrag.

Nyckeltal/nyckelindikatorer ir ett sitt att genom
jimforelsetal beskriva verksamheten och géra den jim-
forbar over tid och med andra foretag. Nyckeltal an-
vinds i samband med uppf6ljning f6r att bland annat
mita effektivitet vid resursanvindning. Exempel pa
nyckeltal ir soliditet och likviditet.

Realisationsvinst (reavinst) ir vinst som uppstér vid
forsiljning t ex vid fastighetsaffirer. Realisationsvinsten
ar forsiljningsvirdet minus bokfort restvirde och even-
tuella forsiljningsomkostnader.

Resultat ir skillnaden mellan ett foretags intikeer
och kostnader under en viss period.

Resultatrékning ir den uppstillning som visar hur
vinsten eller forlusten f6r perioden uppkommit.

Skuld. Atagande att i framtiden betala eller p3 annat
sitt fullgora en ekonomisk forplikeelse till ndgon utom-
stdende. Skulder som forfaller till betalning inom ett &r
benimns kortfristiga skulder, évriga skulder benimns
langfristiga.

Soliditet betyder betalningsformaga p lang sike eller
formaga att std emot forluster och konjunkturnedging-
ar. Soliditeten anger den del av landstingets tillgingar
som finansierats med eget kapital (eget kapital/totalt
kapital).

UB (Utgdende balans) ir virdet pa tillgingar, skul-
der och eget kapital vid &rets slut.
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