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JAMTLANDS LANS LANDSTING

Ett omfattande omstiillningsarbete med start under
histen, satsningar pd storre tillginglighet och ett fokuse-
rat arbete pd patientsiikerhet samt ett alltmer intensivt
arbete med regionbildningsfrigan. Detta ir ndgra av de
omrdden som priglat dret for Jimtlands lins landsting.
Engagemanget har varit stort och vi har kommit en bra
bit pa viig inom samtliga omrdden. Arbetet gir vidare
— hela tiden med milet en si bra vird som mdjligt for
medborgarna for de pengar och resurser vi har att for-

foga ver.

Trots all aktivitet och allt engagemang for att halla nere
kostnader och nd en budget i balans, redovisade lands-
tinget for forsta gingen under 2000-talet en ekonomisk
obalans vid 4rets slut (bortsett frin &r 2005 di struktu-
rella kostnader uppstod i samband med karolinaprojek-
tet). Resultatet pd -96 mkr beror till stor del pé ligre
skatteintikter dn beriknat och pd skande kostnader for
framfor allt personal, likemedel och utomlinsvérd. Li-
get i omvirlden paverkar vart landsting starkt eftersom
konjunkturen péverkar arbetslgsheten och dirmed de
skatteintikeer vi fir via landstingsskatten.

Nu méste vi fortsitta med arbetet tillbaka mot ett
plusresultat och det innebir stora krav pd anpassning av
verksamheten till de ekonomiska forutsittningar som
rader. Det handlar om sivil utbudsbegrinsningar som
effektiviseringar. Det 4r hir Omstillning 2010 kommer
in — det omfattande arbetet for att nd en budget i ba-
lans. Samtidigt innebir omstillningsarbetet, i forling-
ningen, nytt utrymme for fornyelse och forbittringar.
Ett sitt dér vi, i annu hogre grad dn idag, kommer att
kunna méta medborgarnas 6nskemal och behov.

Nationella jimférelser visar att Jimtlands lins lands-
ting tillhér de bista landstingen nir det giller likeme-
delsanvindningen. Dir syns det ocksa att vi ir starka
vad giller det forebyggande arbetet med att forhindra
livmoderhalscancer genom cellprovskontroller. Viktiga
omraden dir vi ldgger ner mycket arbete pd att bli bittre
ar hjirt- och strokesjukvérden. Bigge omridena ir prio-
riterade inom omstillningsarbetet framgent.

Ett annat omride med stort fokus, inte bara hir i
Jimtland utan i hela landet, ir att korta vintetiderna
till varden. For Jimtdands lins landsting idr detta ett av
de storsta och viktigaste forbittringsomradena. Forbitt-
ringar har skett och vi har stadkommit mycket, men in
har vi inte uppnatt mélen. Mycket aktiviteter 4r pd géng
for att vi ska nd dnda fram.

Landstingets vision dr »God hilsa och positiv livs-
miljo for alla i Jimtlands lin«. I 2008 drs verksamhet
finns det mycket som ir virt att lyfta fram och betona.
Inte minst vad giller folkhilsoarbetet dir man alltmer
betonar livsstilstinkande och hur man kan stdtta med-
borgare och patienter till hilsosammare vanor. Bland
annat har en livsstilsenhet inrittats under iret, ett kom-
petenscentrum for hela linet kring frigor om folkhilsa.

Exempel pd andra aktiviteter ir att primirvarden er-
bjuder stod till patienter som vill sluta réka och fysisk
aktivitet via recept. Patientenkiten visar ocksd att allc
fler besokare uppger att de far svara pé livsstilsfrigor nir
de besoker varden.

En bra och effektiv verksamhet kriver ett fundament
av gott ledarskap. Under aret inleddes inom ramarna for
den s3 kallade Ledarf6rsérjningsprocessen flera olika ak-
tiviteter, bland annat riktade insatser kring chefers kom-
petenshojning. Som ett led i att sikerstilla den framtida
chefsforsorjningen har dven en chefsaspirantutbildning
genomforts. Mal och syfte 4r att pa olika sitt frimja
ledarskap och stotta landstingets chefer i deras viktiga
roll att lotsa landstinget och dess verksamheter framét.

Vi har ocksé blivit fler i landstinget. Den sista de-
cember var vi 4 006 anstillda. Att vi har blivit fler 4r i
manga avseenden positivt, men med tanke pd den eko-
nomiska verkligheten méste vi vinda den trenden. Det

dr bland annat hir som omstillningsarbetet kommer in
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med nya kostnadseffektivare l6sningar pd gamla pro-
blem.

Aktiviteterna under aret kring regional utveckling
har varit minga. Regionbildningsarbetet har tagit bra
fart under ret med siktet instillt pd en ansékan under
viren 2009. Det bedrivs en omfattande utbildnings-
och kulturverksamhet och landstinget har ocksa aktivt
medverkat i utformningen av EU:s sammanhéllnings-
politik. Att landstinget ér aktivt inom de regionala fra-
gorna ir en forutsittning for att linets attraktionskraft
ska 6ka och dirmed bidra till en stérre inflyttning och
dter 6kande skatteintikter.

Miljsfrégorna far en alltmer central roll inom lands-
tinget i allt frin upphandling till satsningar for att stotta
arbetet ur ett mer globalt perspektiv. Landstinget har
deltagit i Linsstyrelsens arbete med att ta fram en en-
ergi- och klimatstrategi for hela linet, samtidigt som en
egen plan tas fram.

Vision: God halsa och positiv livsmiljo fér alla i Jdmtlands
lan.

Verksamhet: Landstinget har specialiserad vérd i nio omra-
den; akutvadrd, medicin, kirurgi, ortopedi, medicinsk diag-
nostik och teknik, hud/infektion/6gon/6ron, psykiatri, barn/
kvinna och reumatologi/hjélpmedel/rehabilitering. Lanets
primarvard bedrivs pd ett 30-tal halsocentraler och ett tiotal
distriktsskoterskemottagningar. I Are och Krokom bedrivs
primarvérden pd intraprenad medan Hammerdal och Hede &r
medborgaragt. I Offerdal drivs hélsocentralen som personal-
kooperativ. I landstingets verksamhet ingdr ocksa folktand-
vérd, landstingsservice (maltider, lokalvard, journalarkiv med
mera), kultur (till exempel lansteatern) samt utbildning och
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Den hir resumén over liget i vért landsting visar
bide pd sddant som ir bekymmersamt men ocksd pa
glidjedmnen. Det allra stérsta glidjeimnet 4r alla med-
arbetare som stiller upp och arbetar s hart for ate vi
ska komma vidare. Det ir de som gor det méjligt. Det
ir deras forstielse, arbete och insatser som kommer att
bidra till att vi med stolthet, nir det 4r dags for nista
drsbokslut, kan siga: Vi klarade av det! Nu har vi &ter
en budget i balans och kan aterigen ligga all var kraft
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pa utveckling!
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Robert Uitto Karin Strandberg Nojd
Landstingsstyrelsens Landstingsdirektir
ordforande

utveckling (med exempelvis naturbruksgymnasiet och folk-
hogskolorna Backedal och Birka). Landstinget ar ocksd dela-
gare i lanstrafiken, lansmuseet och Almi Féretagspartner.
Personal: Totalt har landstinget ca 4000 anstéllda inom 130
olika yrken.

Kostnader: Ar 2008 kostade landstingets verksamhet cirka
3,3 miljarder kronor. 93 procent av pengarna gick till halso-
och sjukvard.

Intdkter: Skatter ca 2 miljarder. Statsbidrag 0,85 miljarder.
Verksamheternas intdkter var drygt 0,45 miljarder.

Skatt: Lansinvdnarna betalar 10:60 kronor per intjanad
hundralapp i skatt till landstinget.
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Landstingets vision ir »God hilsa och positiv livsmiljo for alla i Jimtlands lin«. Ett
stort och viktigt mdl ir god vird for alla pa lika villkor. Vi arbetar stindigt for atr
detta ska uppfyllas och utvecklas. Fsrutom hiilso- och sjukvérden omfattar landstingets

verksambeter ocksi regional utveckling, kultur, utbildning och utveckling. Vi tror att en

vil avviigd kombination av de insatser och aktiviteter som landstinget erbjuder med-

verkar till att linets attraktivitet och medborgarnas hélsa och viilbefinnande piverkas i

positiv rikining.

Hiir ir ett axplock av det vi arbetat med under dret for att stirka vir verksambet

och styra mot ett alltmer hélsosamt Jimtland.

Stimulans till en halsosam livsstil

Livsstilsfrdgor far en allt mer central roll i virden som en
forebyggande faktor. Arbetet med att frimja folkhilsan
bidrar till forbittrad hilsa hos linets medborgare och
i forlingningen en minskad belastning pa linets sjuk-
vérdssystem. Landstinget ser som ett av sina viktigaste
uppdrag att stimulera linsinvdnarna till en hilsosam
livsstil. Det gors bland annat genom att tobak, alkohol
och fysisk aktivitet alltmer beaktas och diskuteras i mo-
ten med vérdsokande. Alla hilsocentraler kan idag dels
erbjuda stod till patienter som vill sluta roka och dels
»Fysisk aktivitet pd recept«. Den drliga patientenkiten
visar att allt fler besokare fir frigor om sin livsstil. En
ytterligare insats ir att 75-aringar erbjuds sd kallade hil-

God vard

Definitionen pd »God vard« ar att den ska vara kunskaps-
baserad och &ndamalsenlig, saker, patientfokuserad, ef-
fektiv, jamlik och jamstalld samt tillgénglig inom rimlig tid.
En viktig prioritering under 2008 for landstinget har varit
att 6ka tillgangligheten och forbattra patientsakerheten.
Varje 3r delas en patientenkat ut till besckare i 6p-
penvérden inom bade specialistvdrden och primarvarden.

sosamtal som en férebyggande insats och information
om mojliga virdkontakter om behovet uppstar.

I mars 2008 startades Kompetenscentrum for livs-
stilsfrigor for att samla landstingets livsstilsverksamhet
till en enhet och arbeta fram strukturer for sirskilt an-
geligna levnadsvanefrigor.

— Vi har genom drets insatser skapat en bra grund for
vilka processer som bér genomforas pa hilsocentralerna
for att de som behover ska kunna fi stod med sin livs-
stilsforindring. Samtidigt har vi identifierat vilka métct
som ir rimliga for att beskriva resultaten, siger Ronny
Weylandt, chef for Livsstilsenheten.

Patienterna far bland annat frdgor kring bemétande, in-
formation och delaktighet i den egna varden. Mélet &r att
andelen n&jda patienter inte vid ndgon enskild mottagning
far ligga under 95 procent. Enkaterna fér 2008 visar att
patienterna i huvudsak ar mycket néjda med det bemé-
tande de far i landstingets verksamhet.



En stadigt forbattrad tillganglighet

Tillginglighet och uppfyllande av virdgarantin i egen
regi tillhér ett av landstingets viktigaste frbittringsom-
riden. Under aret har stora forbittringar i tillginglighe-
ten skett och Jimtlands landsting ir ett av de landsting
som visar upp de stdrsta positiva forindringarna, men
dnnu har man inte ndtt inda fram. Som en extra stimu-
lans i tillginglighetsarbetet finns ocksd den statliga s&
kallade kémiljarden — medel som delas ut till de lands-
ting som per den 30 november 2009 har max 20 procent
vérdsokande till mottagning och behandling som vintat
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mer 4n 90 dagar.

Arbetet med tillgingligheten intensifierades under
2008 for att leva upp till virdgarantins intentioner. An-
talet mottagningsbesok och behandlingar 6kade samti-
digt som stort arbete lades pd att gd igenom vintelistor
och rutiner fér remisshantering med syfte att kvalitets-
sikra uppgifterna vad gillde vinteliget. Vidare har till-
gingligheten i primirvarden avsevirt forbittrats under
de senaste dren och verksamhetsomridet ligger nu 6ver
genomsnittet i landet.

Intensivt arbete kring vardrelaterade infektioner

Landstinget deltar i en nationell satsning for 6kad pa-
tientsikerhet som initierats av SKL och som startade
hésten 2007. Satsningen innefattar bland annat ett ar-
bete for att minska de vérdrelaterade infektionerna i
vérden. Bakgrunden ir den nationella malsittningen
kring en halvering av de vardrelaterade infektionerna
vid 2009 drs slut, det vill siga en férekomst pd hogst
fem procent.

Sedan 2007 arbetar Jimtlands lins landsting med
de vardrelaterade infektionerna via ett genombrottspro-
jekt — Vriss-Z (Vardrelaterade infektioner skall stoppas)
som kommer att pagi till januari 2009. Uppféljningar
gors fortlopande genom s kallade punktprevalensmit-
ningar, dgonblicksbilder av infektionsliget i slutenvir-

den samt inom psykiatrin. Under 2008 genomférdes tva
undersokningar — en i maj och en i november. Novem-
bermitningen visade att férekomsten sjunkit till 14,4
procent vilket var en sinkning, men fortfarande hogst
i Sverige. Frén och med 2009 kommer man att utfora
ménadsvisa uppféljningar for att noggrannare kunna
folja utvecklingen. Utdver det kommer dessutom tva
nationella undersokningar att genomféras under 2009.
Alla virdavdelningar ir nu engagerade i arbetet
med att minska de vardrelaterade infektionerna. Paral-
lellt med det arbetet utf6rs dven fortldpande mitningar
kring basala hygienregler och kliddregler — faktorer som
paverkar forekomsten av vérdrelaterade infektioner.

Aktiviteter for att minska fallskador

Under 2008 har landstinget lagt ner mycket arbete
inom det s kallade Fallpreventionsprojektet, att genom
forebyggande insatser minska skador som uppstdr ge-
nom fall. Det har skett genom information om hur fall
kan forebyggas, bade i virdmilj6 och i hemmiljs, riktad
bide till virdpersonal och patienter 6ver 65 ar som kan
vara i riskzonen.

Ett systematiskt arbetssitt som stricker sig Gver
olika yrkesgrinser har inférts, som gir ut pd att man
bland annat genomfor fallriskanalyser, likemedelsge-
nomgangar och vidtar atgirder dir det behovs utifrin
den enskildes behov. En broschyr har tagits fram med

tips till dldre hur de kan undvika fall samt hur man kan
trina styrka och balans. Detta sitt att arbeta foljer de
riktlinjer som utarbetats av SKL och Socialstyrelsen och
dr infort bade i specialistvirden och primirvirden samt
sker i samarbete med kommunerna i linet.

Som en del av projektet har man tillsammans med
Omride ortopedi och Riksféreningen Osteoporotiker
(ROP) ocksa lyft fram sjukdomen osteoporos (benskor-
het), en sjukdom som frimst drabbar kvinnor och leder
till frakturskador vid fall. Bland annat har man anord-
nat en linsovergripande utbildningsdag for vardperso-

nal.
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Omstallning 2010 — arbete for budget i balans

och utrymme for nytt

Fér forsta gdngen under 2000-talet, med undantag for
2005 d4 strukturella kostnader i samband med karolina-
projektet bidrog till ett ekonomiskt underskott, redovi-
sade landstinget 2008 ett minus i arsbokslutet pa -95,9
mkr. Sinkta intikter och 6kande kostnader for bland
annat likemedel och utomlinsvérd 4r bakgrunden och
utifrin det startades under hésten »Omstillning 2010«
Det ir ett arbete som ska bidra till att landstingets bud-
get dter kommer i balans. Omstillning 2010 kommer
att stricka sig flera ar framit och omfatta utbudsbe-
grinsningar och effektiviseringar, men ocksa inpriorite-
ringar — angeligna satsningar som fir utrymme genom
att annan ldgre prioriterad verksamhet tas bort. Det ska-
par mdjligheter till ny och/eller forindrad verksamhet
dir det tidigare inte funnits méjligheter att satsa.
Prioriteringsarbetet genomfordes, i en forsta om-
gang, genom att alla under hésten identifierade 10 pro-
cent av sina ldgst prioriterade aktiviteter — det si kallade
vertikala prioriteringsarbetet. Det arbetet leddes av res-

pektive verksamhetsomrideschef. Detta arbete utgjorde
grund for det horisontella prioriteringsarbetet som se-
dan skulle vidta tidigt 2009 och dir alla de identifierade
aktiviteterna ska analyseras och vigas emot varandra
over verksamhetsomradesgrinserna. Involverade i arbe-
tet var alla verksamhetsomrideschefer, chefer fran lands-
tingsdirektdrens stab samt den politiska ledningen.

Parallellt med prioriteringsarbetet startade ett ar-
bete dir man i olika deluppdrag analyserade pé vilket
sitt man kunde effektivisera verksamheten. De omra-
den som blev féremal for effektiviseringar var alterna-
tiva driftformer, bemanningsnormer, externa intikter,
jour- och beredskap for likare, kostnader for inkdpta
produketer, kostnader f6r lokaler, likemedel, projekt och
schemalidggning. I deluppdragen gavs méjligheten for
intresserade medarbetare att delta i arbetet.

Beslut om effektiviseringarna tas av landstingsdirek-
toren i mars 2009 och landstingsfullmiktige kommer
att ta beslut om prioriteringarna i april 2009 .

Arbete med regional utveckling for hdllbarhet

och samverkan

Arbetet med regional utveckling sker pé flera olika nivé-
er inom landstinget. P4 den politiska nivin bland annat
inom ramarna for RUS, den regionala utvecklingsstra-
tegin, och genom att medverka i utformningen av EU:s
sammanhéllningspolitik.

Under aret har arbetet med regionbildningsfrigan
bedrivits allt mer intensivt. Under viren tog man fram
en ansdkan och under andra halvan av dret fortsatte pla-
neringen. En ideell férening bildades som bestod av be-

rorda kommuner och landsting: Sundsvalls och Ange
kommuner, Jimtlands lins landsting samt de dtta kom-
munerna i Jimtlands lin, med ambitionen att fler kom-
muner tillkommer.

Andra delar inom det regionala utvecklingsomradet
dr en aktiv, stor och verksam utbildnings- och kultur-
verksamhet. Genom det arbetet forbittras landstingets
mdjligheter att paverka linets utveckling i positiv rikt-
ning.



Landstingets miljdarbete ar en viktig utvecklingsfak-
tor for lanet. Flera viktiga aktiviteter har startat under
dret som tydligt visar pd landstingets hdga ambitio-
ner vad galler miljéfrdgorna och viljan att dven dar
vara med och pdverka utvecklingen inom lanet p3 ett
positivt satt.

Arbetsgrupp for hdllbar upphandling
Upphandling ir en viktig komponent fér att minska
landstingets miljopaverkan. Miljokraven pa produkter
och tjinster skirps kontinuerligt i takt med teknikut-
vecklingen och nya forskningsron. Landstinget har valt
att inritta en arbetsgrupp med sirskilt fokus pd dessa
frigor. Gruppen for héllbar upphandling ir tvirsekto-
riellt sammansatt med representanter frin bland annat
Ledningsstab upphandling, Ledningsstab avtal, lands-
tingsrdd med ansvar for miljé samt Ledningsstab regio-
nal utveckling.

Gruppen har bland annat initierat PVC-invente-
ring, utbildningsinsatser samt en nationell teknikupp-
handling av giftfria blodpasar.

Regional hallbar utveckling

genom samverkan

Det blir alltmer uppenbart att Jimtlands lin och Viis-
ternorrlands ldn dr pd vig att etableras som attraktiva
utvecklingsparter inom omrddet héllbar utveckling.
Erfarenheter frin flera EU-projekt bekriftar detta. Vid
konferenser, studiebessk och missor mots bide offent-
lig och privat verksamhet av ett stort intresse frén bland
annat vinorter i Polen, Tjeckien och Estland vars eta-
blerade kontakter varit en avgérande framgéngsfaktor.
De etablerade vinortskontakterna dppnar stora mojlig-
heter att silja energi-, miljoteknik och processkunskap
till de nya EU-medlemslinderna. De star infor stora ut-
maningar pd miljdomrédet och enbart i Polen kommer
over 21 miljarder euro att investeras inom miljdomridet
under programperioden (2007—2013).

En viktigt del i projektet dr samarbetet med Mid
Sweden Office i Bryssel for att kunna bevaka utveck-
lingen inom héllbar utveckling i allmidnhet och energi-
och miljéteknik i synnerhet. Jimtlands lins landsting
har beviljats strukturfondsmedel for att i egenskap av
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projektigare stimulera en okad export av energi- och
miljoteknik.

Jimtlands lins landsting har dven skrivit en avsikts-
forklaring med Aragdén-regionen i Spanien med syftet
att 6ka samverkan frimst inom omridena energi och
hallbar turism.

Energisamarbete i Norrlandstingen
»Energismart i norr« dr en gemensam kampanj for de
fyra norrlandstingen med syfte att spara energi. Arbetet
med ett nytt kampanjmaterial slutfordes 2008. I mate-
rialet ingdr bland annat en gemensam hemsida www.
energismartinorr.se samt en film som ir inspelad pa
Ostersunds sjuhus av Filmpool Jimtland. Filmen vi-
sar hur man med enkla medel sparar energi. Utéver det
fortsitter erfarenhetsutbytet mellan landstingen kring
energieffektiviseringsdtgirder.

I Jimtlands lins landsting har arbetet med att in-
stallera elmitare pd avdelningsniva pa Ostersunds sjuk-
hus fortsatt. Syftet ir att avdelningarna ska f3 en bittre
overblick av sin elanvindning och att tydligare kunna
se resultaten av de elbesparande dtgirder som vidtagits.

Klimatsmarta transporter

Transporter dir fossila brinslen anvinds bidrar huvud-
sakligen till férsurning och 6vergddning av vatten och
mark, luftféroreningar i titorter, bildning av marknira
ozon och nyttjande av indliga resurser. Bide minnis-
kors hilsa och miljén paverkas av de transporter som
vi utfor. Landstingets arbete med godstransporter och
tjansteresor omfattas av en omstillning av fordonspar-
ken till en mer miljdanpassad sédan och tydliga rikelin-
jer for resor. Miljé- och trafiksikerhetskrav ska stillas pd
landstingets godsfordon och tjinstebilar. Trafiksikerhe-
ten ska 6ka genom att forare utbildas i till exempel spar-
sam korning, hastighetsanpassning och halkkérning.
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Energianvandning

Jamforelse av elférbrukning mellan landsting 2008

Elférbrukning, kWh/kvm

D

AB AC BD C

Diagrammet visar elférbrukning per ytenhet, exklusive produktionsel, for samtliga landstings fastigheter.

Jamtlands lans landsting.

Z=

Jamforelse av elférbrukning mellan sjukhus 2008

Elférbrukning, kWh/kvm

D

AB AC BD C

Ostersunds sjukhus.

Diagrammet visar elférbrukning for sjukhus. Z

10



Anvandning av energikallor

Ar El Fjarrvirme Olja

MWh MWh MWh
2003 22 092 21 055 1547
2004 21 871 20 373 1 556
2005 21 491 19 733 1225
2006 20 723 18 708 1398
2007 20 601 18 451 1361
2008 20 192 18 148 155

ARSREDOVISNING 2008

Pellets Nyckeltal Nyckeltal
MWh kWh/m?2 kg CO2/m?2
- 226* 9,9

- 221% 9,7

- 223* 9,3

- 220%* 9,6

164 221%* 9,4
1615 217* 7,4

* Nyckeltalet omfattar all energianvandning, till exempel energi till dngtillverkning.

Den totala energianvindningen av bade el och virme
per ytenhet har sedan dr 2004 minskat med tvd pro-
cent. Den totala energianvindningen omfattar dven en-
ergi som anvinds for att producera dnga och till vixt-
hus. Olja anvinds for nirvarande endast pa Ostersunds
sjukhus. P& ovriga platser dir olja tidigare anvints har
man nu gétt over till att anvinda pellets. Detta har lett

1

till att utslippen av koldioxid har minskat. Malet ir
att all oljeuppvirmning ska vara utfasad 2010. Flera
dtgirder har gjorts under dret for att minska virme-
anvindningen som till exempel byten av fénster samt
virmedtervinning pa ventilationen frin sjukhusets kok.
Hilsocentralen i Hoting har avvecklat elpannan och
istillet kopplat in fjarrvirme.
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Attraktiva halsoframjande arbetsplatser

Landstingets |onepolitik har resulterat i att de flesta yrkes-
grupper erbjuds marknadsmaéssigt bra l6ner, ndgot som
ocksa lyfts fram av den statliga myndigheten Vinnova som
ett bra exempel pa hur ett jamstéllt I6nearbete kan bedri-
vas. Trots detta ar det fortfarande svart att rekrytera vissa
specialiserade yrkesgrupper.

En annan viktig fréga som Jamtlands lans landsting
jobbar aktivt med &r att minska sjukfrédnvaron. Under

Halsodr och halsospar

I september genomfordes i Ostersund »En dag for hil-
san«, med landstingets alla medarbetare som mélgrupp,
en start pd det sd kallade Hilsodret. Under dagen er-
bjods forelisningar och utstillningar pd temat hilsa
och livsstil. Aven invigning av Hilsosparet skedde med
utlottning av priser till dem som testade sin konditions-
nivd. Hilsospéret dr en cirka en kilometer ldng stricka
som ska gés sd snabbt som mgjligt. Utifran individuella
forutsittningar kan de som har gitt sparet direfter fa
ett skriddarsytt program for att ytterligare 6ka sin kon-
dition. Aven p4 andra orter i linet gavs medarbetarna
mojlighet att gd en motionsslinga. Ungefir soo medar-
betare deltog pa olika sitt i aktiviteterna.

Under 2009 kommer Hilsodret att fortsitta med
olika aktiviteter, foreldsningar och information pa te-
mat fysisk aktivitet, kost, avspinning och sémn samt
alkohol och tobak. Hilsodret dr en del i genomforandet
av landstingets hilso- och arbetsmiljostrategi dir ocksa
resultatet av AHA-enkiterna tas tillvara.

Fysiskt kompetent personal

Under hésten deltog 30 vardanstillda inom landstinget
i en studie kring personalens fysiska kompetens. Det
innebar bland annat att man mitte styrka och kondi-
tion i forhéllande till de fysiska krav som stills i arbetet.
Majoriteten av dem som deltog var kvinnor och resul-
tatet dr entydigt — ett jobb inom vérden ir tungt och
stiller krav pd god kondition.

Studien har genomforts via Mittuniversitetet pd
uppdrag av Jimtlands lins landsting. Syftet med stu-
dien har bland annat varit att fi svar pd om det gir att
bestimma fysisk kompetens i virdarbeten, vilka fysiska
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2008 har sjukfrénvaron minskat i hdgre grad &n tidigare
dr. Bidragande orsaker kan bland annat vara inférandet
av Rehabiliteringskedjan och Forsakringskassans andrade
regler for sjukpenning. Arbetsmiljéinsatserna under aret
har varit fokuserade mot att aktivt férebygga att ohdlsa
uppstér och att rehabilitera, for att fa tillbaka sjukskrivna
medarbetare i arbete.

krav som vardarbetet stiller pA medarbetarna vid de tre
undersskta avdelningarna pa Ostersunds sjukhus samt
hur stor de berérda medarbetarnas egna fysiska kapaci-
tet dr. Svaret blev entydigt — andelen medarbetare som
har hogre energikrav i jobbet 4n sin reella fysiska ka-
pacitet ir stor. Enligt studien har 40 procent av den
totala gruppen pa 30 personer dagliga uppgifter som
overstiger deras fysiska kapacitet. Vanligast dr det bland
de ildre kvinnorna, dir hela 67 procent ir utsatta for
en belastning som ir storre dn deras egentliga fysiska
kapacitet. Detta kan jimforas med de yngre kvinnorna
dir siffran ligger pa 24 procent.

Studien pekar ocksé pd att det finns skillnader i en-
ergikrav mellan sjukskoterskor och underskéterskor.
Andelen sjukskoterskor som har hoga energikrav ir 36
procent medan andelen underskéterskor ir 42 procent.

En annan slutsats dr att chefer bér uppmirksam-
mas pd de hoga energikraven i arbetet och tillsammans
med medarbetarna se éver mojligheten att organisera
arbetsuppgifter och pauser pa ett tydligt och mindre
energikrivande sitt. Férutom detta dr det ocksd viktigt
att poingtera individens personliga ansvar for den egna
hilsan.

Under 2009 kommer de som deltog i studien att
erbjudas mojlighet att oka sin fysiska kapacitet genom
trining bide pé arbetstid och fritid samt stéd med mo-
tivation, triningsprogram och uppf6ljning frin Lands-
tingshilsan.



Personalfakta

Antal anstéllda

Den 31 december 2008 hade landstinget 4 006 anstill-

da. Det ir en 6kning med 47 personer eller 1,2 procent

jimfort med dret innan. Av dessa 4 006 ir 3 093 kvin-

nor (77,2 procent) och 912 min (22,8 procent).
Mellan ren 1999 och 2008 har antal anstillda 6kat

med 209 personer eller 5,5 procent.

Utford tid
At folja utvecklingen av utford tid 4r ett sitt att se hur
verksamheten utvecklas och eventuella forskjutningar i
kompetens. Utford tid idr ett viktigt mact som ska stil-
las i relation till produktion och kostnadsutveckling.
Den utférda tiden har okat med 69 861 timmar (1,3
procent). Omriknat i rsarbetare motsvarar detta 39,7.
Detta innebir att milet att minska den utférda tiden
med en procent inte uppndddes pé landstingsniva.
Nigra av de orsaker som anges till 6kningen av ut-
ford tid dr bland annat bittre rekryteringslige, minskad
sjukfrinvaro och schemaindringar pa grund av arbets-
tidslagen.

Overtid och mertid

Av den utférda tiden har andelen 6vertid/mertid mins-
kat med 10 317 timmar. Orsaker till minskningen 4r
bland annat schemaf6rindringar, 6kad tillging till vi-
karier, samarbete mellan avdelningar samt ekonomiska
restriktioner.

Personalkostnadsutveckling
Personalkostnaderna ir landstingets storsta utgiftspost.
Dir ingar bland annat l6n, pensioner, kompetensut-
veckling, resor och traktamenten. Personalkostnads-
utvecklingen har for landstinget totalt kat med 4,3
procent. Personalkostnaden har okat mer 4n I6neut-
vecklingen under 2008 och det beror bland annat pd att
antalet utférda timmar har 6kat.

Loneutveckling

Den allminna loneutvecklingen innehéller all per-
sonal, bidde de som slutat och bérjat under perioden.
Landstingets allminna loneutveckling under 2008 ir
3,2 procent (915 kronor). I siffrorna ingér inte medarbe-
tare inom Virdférbundets avtalsomride.
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Sjukfranvaro
Landstingets langsiktiga mdl ir att sjukfrnvaron 2010
ska uppga till max 4,5 procent av den totala arbetstiden.

Under 2008 har sjukfrdnvaron minskat i hogre grad
in tidigare ar. Mélet for 2008 var 7,0 procent och re-
sultatet stannade pd 7,5 procent. Omriknat i arsarbe-
tare innebir det att 305 arsarbetare varit frénvarande pa
grund av sjukdom under kortare eller lingre perioder
under &ret, vilket ir 31 drsarbetare firre in 2007. Det ir
de langa sjukskrivningarna, éver 60 dagar, som mins-
kat. Den 31 oktober var 182 medarbetare sjukskrivna i
mer in 60 dagar jimf6rt med 245 medarbetare den 30
november 2007.

Inférandet av den sd kallade rehabiliteringskedjan
och indrade regler for sjukersittning har underlittat
landstingets interna arbete med anpassning och rehabi-
litering. Aven Forsikringskassans hirdare bedomningar
har bidragit. En positiv effekt som borjar mirkas 4r att
vi internt har forbittrat virt samarbete vad giller moj-
ligheten till arbetsprovning och omplacering, vilket ir
en forutsittning for att vi ska kunna uppfylla rehabi-
literingskedjans tidsramar. Aven inforandet av centrala
bemanningsenheten har gjort att omplaceringsbehoven
har kommit mer i fokus och prévas tydligare innan va-
kanta befattningar tillsitts. Under 2009 kommer detta
att bli dnnu viktigare med anledning av att effekterna
av rehabiliteringskedjan kommer att mirkas mycket
mer samtidigt som vért omstillningsarbete kommer att
innebira indragningar av befattningar.

Kompetensforsorjning
En av forutsittningarna for act skapa attraktiva hilso-
frimjande arbetsplatser 4r att organisationen 4r beman-
nad med ritt kompetens utifrin verksamhetens behov.
Atgiirder for att klara kompetensforsorjning ir bland
annat att anstilla och utbilda AT- och ST-likare och att
bevilja landstingsanstillda studiemedel vid utbildning
till ett eller inom ett virdyrke. Under 4r 2008 har 26
personer gétt ndgon form av virdutbildning med bevil-
jade studiemedel.

Under 4ret avsattes 3,2 procent av den utforda tiden
till utbildning. 2007 var motsvarande andel 3,4 procent.
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Jamstalldhet
Enligt landstingets jimstilldhetsstrategi ska jimstilld-
hetsperspektivet ingd som en naturlig del i den dagliga
verksamheten och beaktas vid alla beslut. I verksamhe-
ten arbetar man utifrin ett jimstilldhetsperspektiv ge-
nom att i arbetstidsmodeller, arbetsférdelning och for-
liggning av motestider beakta medarbetarnas behov av
och méjlighet att kombinera arbete, familj och fritid.
Ett av malen i jaimstilldhetsstrategin ir att stimulera
och ge forutsittningar for manliga medarbetare att ta ut

forildraledighet. Med den &ldersstruktur och kénsfor-

Antal anstillda

delning som finns inom landstinget 4r detta inte en friga
som innebir nigra problem, utan alla som séker har
mojlighet att ta ut ledigheten.

Bland de atgirder som vidtagits dr utbildningsinsat-
ser for att 6ka kunskap avseende mins vald mot kvinnor
(Verksamhetsomrdde Folktandvard), jimstilldhetsdag
med féreldsning kring jimstilldhet for samtliga anstill-
da (Verksamhetsomréide utbildning/utveckling) och ett
av Linsstyrelsen delfinansierat genusprojekt inom for-
dldrabarnhilsan (Verksamhetsomride barn/kvinna).

Ar Antal anstillda Arsarbetare (1 760 tim)
2008 4 006 3179
2007 3959 3139
2006 4 032 3108
2005 4 010 3135
2004 4 033 3143

Sjukfrdnvaro i procent av ordinarie avtalad arbetstid 2008

Verksam- Sjukfrén- >60 <29 ar 30-49 ér >50 ar Kvinnor Méan
hets- varo i % av dagar

omrade arbetad tid

JLL 7,5 73,3 4,6 6,4 9,0 8,7 3,8
Utford tid

Att folja utvecklingen av utford tid ar ett satt att se hur verksamheten utvecklas och félja eventuella forskjutningar

i kompetens. Utford tid &r ett viktigt matt som ska stéllas i relation produktivitet och kostnadsutveckling.

Verksam- Utford tid Utford tid Differens Andel Andel

hetsomrade 2008 2007 omrdknad i overtid/mertid oOvertid/mertid
drsarbetare 2008 2007
(1730 tim)

JLL 5595 763 5525902 39,7 0,6 0,8
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Andel utbildningstimmar av utford tid
I en kunskapsintensiv organisation och med en verksamhet som standigt utvecklas ar kompetensutveckling mycket
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viktigt. M&let varierar mellan tre och fem procent. Under 8ret avsattes 3,2 procent av utford tid till utbildning. Ar 2007
var motsvarande andel 3,4 procent vilket innebar att andelen minskat ndgot under &r 2008.

Verksam- Andel Andel
hetsomrade utbildnings- utbildnings-
timmari % timmari %

av arbetad av arbetad

tid 2008 tid 2007

JLL 3,2 3,4

Nyttjande av bemanningsforetag*

Kategori Antal tid (timmar) Kostnader (tkr)
Lakare 2007 33090 31816
2008 39 381 38 143
varav primarvard 2007 18 623 15 960
2008 19603 22 320
varav specialiserad vérd 2007 14 467 15 856
2008 19778 15 823
Annan kategori 2007 694 855
(audionom, sjukskéterska, 2008 1904 748

distriktssjukskoterska)

*Bemanningsforetag anlitas nar det inte &r méjligt att bemanna med egen personal och for
att uppratthélla medicinsk sékerhet samt vid arbetstoppar. For ldkare har kostnaden fér be-

manningsféretag dkat med 6,3 mkr.

Loneutveckling for perioden 2008-01-01—-2008-12-31

Allmén Ione-
utveckling i %

Allman Ione- Individuell I6ne-

utveckling i kr

utveckling i %

Individuell I6ne-
utveckling i kr

JLL 3,2
Kvinnor 3,1
Man 3,7

915
772
1279

4,1
4,1
4,5

1127
996
1531

Den allménna l6neutvecklingen innehdller all personal, bdde de som slutat och bérjat under
perioden. I individuell I6neutveckling ska individen finnas vid bdda méttidpunkterna. I siffrorna
ingdr inte medarbetare inom Vardférbundets avtalsomréde.
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Uppfoljning av ekonomiska mal

For att langsiktigt kunna leva upp till verksamhetsidén
dr det viktigt att kunna leva upp till kraven pd god eko-
nomisk hushéllning och en hdg kostnadseffektivitet.
Effekterna av utfort arbete utvirderas for att sikerstilla
att utvecklingen gar i onskvird riktning.

Landstingets ska uppna resultat enligt nedan

Matetal Mal 2008 Utfall Kommentar

Kostnadsutveckling (verksamhetens 3,2% 4,9 % Hogre kostnadsutveckling an

kostnader inkl. avskrivningar budgeterat

Investeringsvolym 110 mkr 108 mkr Investeringsvolymen, inkl. investeringar
vid hjdlpmedelscentralen, dverskreds inte

Avtalstrohet 85 % 86 % Avser kontorsmaterial som ar den enda

Resultat och kostnadsutveckling
lakemedel

Oppna Jimforelser inom likemedelsomridet som pre-
senterades i oktober 2008 visar sammantaget att kva-
litén av likemedelsanvindningen i Jimdand &r bra
jimfort med riket som helhet. For nio av totalt 16 indi-
katorer ligger Jimtland bland de sju bista landstingen.
Jimférelsen visar dock att vi ligger »for ligt« i anvind-
ning av blodfettsinkare och benskorhetslikemedel.

Likemedelsvolymen i Jimtlands lin var 2007 den
tredje ligsta i riket mitt som definierade dygnsdoser/in-
vdnare. 2008 ir volymen nist ldgst dd Jimtland mellan
dessa &r hade rikets ligsta volymutveckling.

I Oppna Jimforelser finns en kostnadsjimforelse
som visar att landstingets kostnad per invénare ir ligst
i landet nir det giller recept och rekvisition bide for
2007 och 2008. Kostnadsutvecklingen mellan 2007
—2008 har for riket varit 4,6 procent och fér Jimtlands
lins landsting 4,1 procent.

Fran och med den 1 september 2008 giller en ny
lagstiftning avseende reglering av sjukhusapoteksverk-
samheten. Landstinget har under 2008 f6rlingt befint-
ligt avtal med Apoteket Farmaci AB till 2013-03-31 for
att f3 tid att férbereda en upphandling av dessa tjinster.
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produktgrupp som hittills kan matas

Vard utanfor ldnet

Landstinget koper hogspecialiserad vard utanfor linet,
framférallt vid Norrlands universitetssjukhus i Umed
(NUS), men iven frin bland annat Akademiska sjuk-
huset (UAS), Sahlgrenska universitetssjukhuset och Ka-
rolinska sjukhuset.

Den képta varden visar en kraftig 6kning frimst pd
grund av virdgarantikdpen inom ortopedin men iven
inom hjirt-, 6ron och cancersjukvard och fér transplan-
tationer. Kostnadsékningen totalt for képt vard mellan
2007 och 2008 blev 14,7 procent (32,2 mkr). Exklusive
virdgarantin och fritt virdval blev ckningen 9,9 pro-
cent (20,6 mkr).

Avtalad prisokning vid NUS var fyra procent. Jimt-
lands kostnader till NUS 6kade med 6,4 procent (143
mkr, 1 129 kr/invinare) vilket visar pa en volymokning.
Jimtlands kostnader utanfor NUS ir 283 kr per invé-
nare (exklusive ortopedins vardgarantikostnader vid
Karolinska).

Investering i maskiner och inventarier
Investeringar i maskiner och inventarier uppgick &r
2008 till 53,6 mkr. Storsta investeringsbeloppen for dret
avser fyra ambulanser (5,2 mkr), narkosapparater (6,4
mkr) samt digitaliserad réntgen inom folktandvarden
(3,9 mkr).



Fér de kommande ren anger verksamhetsomridena
stora investeringsbehov i maskiner och inventarier.
2009 bedéms behovet till 49 mkr och 2010 bedéms be-
hovet till 105 mkr. Det ir framférallt Medicinsk diag-
nostik och teknik som ser stora investeringsbehov for
2010. Behoven bestédr frimst av tung teknisk utrustning
sdsom byte av MR-kamera, digital mammografi, mul-
tilab samt ny CT. Budgeterade medel saknas innu for
stor del av dessa stora investeringsbehov.

Fran 1 januari 2007 indrades redovisningsprincipen
kring uthyrda hjilpmedel fran Hjilpmedelscentralen
(HMC). HMC:s hjilpmedel redovisas nu som anligg-
ningstillgdngar, frin att tidigare ha kostnadsforts direkt
vid anskaffningen. Arets investeringar avseende uthyrda
hjilpmedel uppgick till 9,1 mkr.

Investering i fastigheter

Investeringsutgifter avseende fastighetsinvesteringar
uppgick till 53,9 mkr fér 2008. Firdigstillda investe-
ringar aktiverades under aret till ett virde av 52,6 mkr.
Investeringsplanen for helar var §8,7 mkr.

Storre projekt som firdigstillts under 2008 4r fram-

forallt ombyggnationerna av hudmottagningen och on-

Landstingets pensionsdtagande och pensionsportfélj
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kologavdelningen pa plan 12 i hoghuset, samt flytten
av Storsjoglintans verksamhet till plan 13 i hoghuset pa
Ostersunds sjukhus. Investeringen av den nya reserv-
kraften for Ostersunds sjukhus har fortsatt enligt fast-
stilld plan under dret. Reservkraftprojektet planeras
vara helt firdigutbyggt 2012.

For den kommande tredrsperioden kommer lands-
tinget att utfora stora fastighetsinvesteringar som méj-
liggors genom de utdkade investeringsramarna som
fullmiiktige har beslutat om i investeringsplanen 2009—
2011. Bland annat kommer stora investeringar att ut-
foras for att forbittra arbetsmiljon inom flera olika
verksamheter. De storsta enskilda projekten i investe-
ringsplanen 2009—2011 ir ombyggnationen av en ny
dialysavdelning samt firdigstillandet av reservkraften
vid Ostersunds sjukhus.

Landstingets pensionsdtagande

och pensionsportfolj

Per 2008-12-31 hade landstinget ett pensionsitagande
gentemot sina anstillda som uppgick till totalt ca 2,7
miljarder kr. Pensionsitagandet hade foljande samman-
sdttning:

Kr
3000 000 000
/ Pensionsskulden inkl. I6neskatt
2 500 000 000 - A 405 921 780 kr
T
2 000 000 000 -
E -< Ansvarsforbindelsen inkl. [6neskatt
1 500 000 000 - R 2 270 592 000 kr
L
1 000 000 000 - A
Pensionsportfoljen
500 000 000 4 N 425 831 996 kr
0
Pensionsdtagande Pensionsportfolj
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Under dren har landstinget &terlinat en del av den ar-
liga 6kningen av pensionsitagandet. Aterlanen har an-
vints till egna investeringar, aterbetalning av lan och
till 16pande drift. Ar 1999 bérjade landstinget att re-
gelbundet ligga undan medel f6r pensionsdtagandet.
Medlen har flyttats frin kassa och banktillgingar till
en langsiktigt forvaltad virdepappersportfslj. Mark-

nadsvirdet pa pensionsportfoljen uppgick per 2008-
12-31 till ca 425,8 mkr, vilket motsvarar 16 procent av
landstingets totala pensionsdtagande.

Pensionsportfoljen ska anvindas for att klara av den
kraftiga 6kning av pensionsutbetalningarna som be-
riknas uppstd under perioden 2012—2032.

Landstingets pensionsutbetalningar i fasta priser perioden 2007-2047

Tkr

300 000

250 000

200 000 -

150 000 +

100 000 |

O Gamla utbetalningar
O Nya utbetalningar
O Sarskild 16neskatt

Malet for forvaltningen av
pensionsportfoljen
Pensionsdtagandet tas i redovisningen upp till ett vir-
de beriknat med den diskonteringsrinta som SKL re-
kommenderar. Men béde pensionsitagandet och pen-
sionsportfoljen forindras i virde over tiden i takt med
marknadsrintornas forindring. For att matcha pen-
sionsitagandets virdeutveckling har dirfor malet for
forvaltningen uttryckts som att pensionsportféljens
konsolideringsgrad ska uppga till minst 95 procent.
Mittet konsolideringsgrad 4r den marknadsvirde-
rade portféljen dividerad med marknadsvirdet pd den
del av pensionsitagandet som portf6ljen ska matcha
(markerat med morkgrétt i ovanstiende bild). Konso-
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lideringsgraden i slutet av 2008 uppgick till 88,8 pro-
cent vilket innebir att malet inte uppnaddes.

Under 2008 vidtogs flera dtgirder for att uppnd en
ekonomi i balans under kommande &r bland annat om-
stillningsarbete och skattehsjning. Med en ekonomi i
balans kommer landstinget att kunna fortsitta investera
i pensionsportf6ljen med 70 mkr per ar under perioden
2009—2011, vilket 6kar méjligheten att nd en konso-
lideringsgrad pd 95 procent. Att konsolideringsgraden
2008 hamnade under mélet ir en direkt f6ljd av den
globala finanskrisen. I landstingets pensionsportfél
finns en obligation pa 40 mkr som képtes 2005. Obli-



gationen gavs ut av Sigma Finance, ett finansieringsin-
stitut med hogsta kreditbetyg, AAA, frin virldens tvd
storsta kreditvirderingsinstitut — Moody’s och Stan-
dard and Poor’s. Betyget 4r detsamma som den svenska
staten har. Sigma Finance hade nistan inda fram till
konkursen en stabil ekonomi. Konkursen framkalla-

Pensionsportfoljen 2008 i siffror
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des av den likviditetskris som uppstod under 2008 da
osikerheten pa virldens finansmarknader medférde att
bankerna i stor utstrickning slutade att lana ut pengar
till varandra.

Reglementets bestimmelser om etiska och miljs-
miissiga hinsyn vid placeringar har foljts.

Réanteplaceringar Aktieplaceringar Summa
Marknadsvarde 071231
samt anskaffningsvarde 2008 375 163 985 103 043 182 478 207 167
Bokfort varde 081231 384 899 860 105 265 270 490 165 130
Marknadsvarde 081231 371 136 850 54 695 146 425 831 996
Orealiserad forandring av
marknadsvardet under 2008 -4 027 135 -48 348 036* -52 375 171
Realisationsvinster/ — forluster,
utdelningar samt kupongrantor 23 968 070 0 23 968 070
Avkastning 2008 (realiserad och
orealiserad avkastning irelation till
portféljens marknadsvarde 071231
el. anskaffningsvarde 2008) 53 % -46,9 % -5,9 %
Fordelning tillgdngsslag
(marknadsvarde) 87,2 % 12,8 % 100,0 %

*Vardeminskningen, férutom nedskrivningen av obligationen med 40 mkr,

avser aktieindexobligationer med kapitalgaranti.

Kortsiktig likviditetsforvaltning
Landstingets kortfristiga placeringar ska utgéra en buf-
fert for variationer i betalningsstrémmarna, samt ge en
hégre avkastning in STIBOR en vecka minus o,1 pro-
centenhet. De bestdr dirfor till mer dn 70 procent av
certifikat och obligationer med relativt korta loptider.
Under ar 2008 har portféljen gett en realiserad avkast-
ning pa 4,93 procent jimfort med mélet som lag pd 4,33
procent. Detta innebir en meravkastning pé ca 2,3 mkr.
Over en tiodrsperiod har forvaltningen av de kort-
fristiga placeringarna gett en meravkastning pa ca 30
mkr jimfért med om pengarna behillits pa kontot. I
procent motsvarar det en genomsnittlig meravkastning
pa ca 1,2 procent. Volymen kortfristiga placeringar har
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under tiodrsperioden 6kat frin i genomsnitt under 5o
mkr 1999 till i genomsnitt nistan 400 mkr 2008.

Landstinget hade en god betalningsberedskap vid
slutet av 2008. Mélet ir att 65 mkr ska kunna utbetalas
inom tvd dagar och 300 mkr inom tre dagar.

Per 2008-12-31 var betalningsberedskapen 305 mkr
inom tvd dagar och 439 mkr inom tre dagar.

Inget virdepappersinnehav har éverskridit limiterna
i placeringsreglementet avseende tillgingsslag, kreditbe-
tyg och loptid. Bestimmelsen i placeringsreglementet,
om etiska och miljémaissiga hinsyn vid placeringar, har

foljts.
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Resultatrakning

Mkr Budget 2008 Utfall 2008 Utfall 2007 Utfall 2006
Verksamhetens intékter (not 1) 424,0 482,3 486,6 451,1
Verksamhetens kostnader (not 2) -3193,2 -3 324,2 -3163,0 -3 075,2
Jamforelsestérande post (not 3) 0,0 0,0 0,0 -21,3
Avskrivningar -95,7 -90,0 -90,6 -76,8
Verksamhetens nettokostnader -2 864,9 -2931,8 -2767,0 -2722,2
Skatteintakter (not 4) 2 059,5 1996,5 1979,3 1 906,1
Generella statsbidrag (not 5) 806,2 855,3 810,9 826,1
Finansiella intdkter (not 6) 31,0 45,6 37,9 26,5
Finansiella kostnader (not 7) -22,2 -61,5 -18,6 -13,8
Resultat efter finansiella intdkter

och kostnader 9,6 -95,9 42,5 22,6
Forandring av eget kapital (not 16) 9,6 -95,9 42,5 22,6

Jimtlands lins landsting redovisar ett negativt ekono-
miskt utfall med 95,9 mkr for verksamhetsiret 2008.
Under 2008 fattades beslut om 6ver-/underskottshan-
tering utifrin 2008 drs resultat, vilket resulterade i ett
tilliggsanslag pd 4,8 mkr. Ovriga tilliggsanslag under
dret blev 1,6 mkr och Landstingets budgeterade resultat
sinktes dirmed frin +16,0 mkr till +9,6 mkr. I relation
till den reviderade budgeten understiger arets ekono-
miska utfall budget med 105,5 mkr.

Verksamhetens nettokostnader, det vill siga verk-
samhetens intikter, kostnader och avskrivningar, ckade
mellan 2007 och 2008 med sex procent. Verksamhetens
nettokostnader dverskrider budget med 66,9 mkr (2,3
procent) samtidigt som skatter och finansnetto under-
skrids med 38,6 mkr.

Skillnaden i 6kningstakt mellan verksamhetens net-
tokostnader och skatter och finansnetto ledde till en re-
sultatforsimring jimfort med foregdende ar med 138,4
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mkr. I resultatfrsimringen ingdr en virdereglering av
en aktieindexobligation med 40 mkr 2008. Regleringen
betraktas som en extraordinir hindelse beroende pa den
extrema utvecklingen pd finansmarknaden.

Skatter och generella statsbidrag har 6kat med 61,6
mkr (2,2 procent) mot féregdende ar. I utfallet 2008
ingar 8,4 mkr i statsbidrag for dtgirder att minska sjuk-
frinvaron i linet samt 17 mkr i prognostiserad minsk-
ning av skatteintikterna. Slutavrikningen f6r 2007 ars
skatt blev 0,2 mkr ldgre 4n beriknat vilket har paverkat
2008 4rs resultat negativt.

Finansnettot har minskat med 35,2 mkr (-62,3 pro-
cent) jimfort med féregdende dr. Finansiella kostnader
belastas med 40 mkr for virdereglering av en aktiein-
dexobligation. Forsiljning av virdepapper har under
dret givit en reavinst pd 15,7 mkr. Rintekostnader for
pensionsdtagandet har 6kat med fyra mkr.
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Sammanstallning av skatteintakter och statsbidrag

Mkr 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Preliminar skatt 1818,2 18764 19450 20136 21904 2166,0 22170 23195
Avrakning skatter -27,2 29,7 34,3 -17,2 -44,0

Summa skatteintdkter 1791,0 1906,1 1,979,3 19964 21464 21660 22170 23195
% forandring jmf. f.g. ar 6,4% 3,8% 09% 7,5% 09% 2,4% 4,6 %
Sysselsattningsstod 31,1 29,9

Lakemedel 290,9 301,1 307,7 307,3 307,3 307,3 307,3 307,3
Inkomstutjamning 309,9 313,6 323,1 399,7 373,4 375,2 394,7 424,2
Kostnadsutjamning 49,8 32,6 9,2 -13,0 -18,3 -18,2 -18,2 -18,1
Struktur/inférandebidrag 176,5 165,1 156,2 148,2 140,0 131,8 123,6 123,2
Regleringsbidrag -21,0 -17,9 13,1 12,0 14,7 17,5 10,3 -2,9
Summa statsbidrag 837,2 824,4 809,3 854,2 817,1 813,6 817,7 833,7
% forandring jmf. f.g. ar -1,5% -1,8% 55% -43% -04% 0,5% 2,0 %
Summa skatter o statsbidr. 2 628,2 27305 2788,6 28506 2963,5 2979,6 3034,7 3153,2
% forandring jmf. f.g. ar 39% 2,1% 2,2% 4,0% 05% 1,8% 3,9 %
Nettokostnadsodkning 2,1 % 1,6 % 6,0 %

Landstingsprisindex

inkl. lakemedel

Arlig procentuell férandring 3,5% 2,3 % 3,6 % 3,0 % 2,4 % 2,7 % 2,7 % 3,0 %

Tabellen ovan visar utvecklingen av skatteintikter och
generella statsbidrag dver tid samt nettokostnadsokning
och Landstingsprisindex. SKLs prognos for Landstings-
prisindex' visar en 6kning med 14,6 procent for perio-
den 2008—2012. Motsvarande 6kning for skatteintikeer
och generella statsbidrag for Jimtlands lins Landsting
ir endast 13 procent. Skillnaden motsvarar ca 50 mkr.

I ridande skatteutjimningssystem missgynnas Jimt-
lands lins landsting, dels genom att inférandebidraget
fasas ut med 53 mkr under perioden 20052011, dels

1. Landstingsprisindex anger den beriknade kostnadssk-
ningen {or landstingssektorn, oaktat volymforindringar.
Arlig procentuell férindring.

genom den reviderade modellen for kostnadsutjimning
som bland annat kompenserar 16neliget i Stockholm.

Jimtlands lins landstings 6kningstakt for nettokost-
naderna har under 2000-talet legat lagt, ligre in manga
andra landstings, for att &r 2008 ligga pa hela sex pro-
cent. Detta samtidigt som skatte- och statsbidragsintik-
terna 6kade med endast 2,2 procent. En procents dif-
ferens i okningstakt for kostnader relativt skatter och
statsbidrag motsvarar ca 30 mkr.
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Verksamhetsomradenas ekonomiska utfall

Mkr Utfall 2007 Utfall 2008
Landstingsdirektdr med staber 21,6 10,2
Barn/Kvinna 11,9 5,5
Primarvard Krokom 6,1 4,1
Primarvard Are 2,0 1,4
Landstingsserivce 16,4 1,2
Kultur 0,2 1,0
Patientnamnd 0,3 0,6
Politik -1,3 0,2
Revision 0,0 0,0
Folktandvérd 0,8 -1,4
Motsedda utgifter 30,3 -1,4
Medicinsk diagnostik och teknik 0,0 -2,1
Utbildning och utveckling 0,0 -3,1
Rehab, hjalpmedel och reumatologi -14,5 -4,8
Akutvard -10,9 -6,7
Medicin -17,0 -6,9
Psykiatri -3,5 -6,9
HIOO -6,9 -11,0
Priméarvard -1,9 -11,3
Ortopedi -16,6 -17,0
Kirurgi -10,5 -17,4
Totalt verksamheten 6,5 -65,9
Netto skatter och finansiella 36,0 -30,0
Summa utfall 42,5 -95,9

Budget 2007: 11,2
Budget 2008: 9,7
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Balansrakning

Mkr 1B 2008-01-01 UB 2008-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgéngar (not 8) 0,6 0,9
Mark och byggnader (not 9) 642,0 660,0
Maskiner och inventarier (not 10) 189,3 187,7
Finansiella anldggningstillgdngar (not 11) 502,0 477,3
Summa anldggningstillgdngar 1333,9 1325,9

Omsittningstillgdngar

Forrad (not 12) 14,6 14,6
Kortfristiga fordringar (not 13) 195,4 196,3
Kortfristiga placeringar (not 14) 382,4 381,4
Kassa och bank 80,9 94,1
Summa omsattningstillgdngar 673,3 686,4
SUMMA TILLGANGAR 2007,2 20123

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital (not 15) 908,7 951,2
Arets resultat (not 16) 42,5 -95,9
Summa eget kapital 951,2 855,3
Avsittningar

Avsdttningar (not 17)* 525,9 484,7
Summa avsattningar 525,9 484,7
Skulder

Langfristiga skulder (not 18)* 1,1 1,1
Kortfristiga skulder (not 19) 529,0 671,2
Summa skulder 530,1 672,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 2007,2 20123

* Avsattningar for pensioner not 17 har minskat pd grund beslu-
tet att betala ut den individuella delen av pensioner 98-99, totalt
96,1 mkr i mars 2009. Dessa pengar &r nu bokforda pd kortfristiga
skulder, not 19.
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Stallda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild I6neskatt 2 270,6 mkr
Anvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild I16neskatt till fortroendevalda 11,1 mkr
Forutsattningarna ar:

att ingen férandring sker under nuvarande mandatperiod, betraffande vilka

fortroendevalda som omfattas av ratten till visstidspension

att nuvarande omfattning pd uppdragen inte férdndras (6kning respektive minskning paverkar beloppet)

att de som omfattas avgdr efter nuvarande mandatperiod (vid fortsattning 6kar beloppet, respektive

minskar om avgang sker tidigare)

att utbetalning av visstidspension bérjar i januari 2011 och pdgér fram till 65 &r samt att beloppet

utbetalas utan samordning med 6vriga inkomster

Borgensdtagande Landstingsbostader 10,0 mkr
Fastighetsinteckningar Landstingsbostader 45 mkr
Jamtlands lans landsting ar solidariskt ansvarig for en borgensforbindelse om 8 000 mkr,

avseend Transitio AB (tdgfordon Mittlinjen Lanstrafiken) 8 000 mkr
Jamtlands lans landstings andel i Transitio AB ar 50 miljoner

Forvaltningsuppdrag 2008-12-31

Forvaltade fonders och stiftelsers tillgdng 12,9 mkr
Operationella leasingavtal (not 20) 224,6 mkr
Kassaflodesanalys
Mkr
Efter det att Iopande utgifter betalats dterstar -23,3
Vi har sélt kortfristiga placeringar 1,0
Vi har sélt anlaggningstillgéngar for 308,5
Vi har 6kat kortfristiga skulder 142,1
Vi har minskat utldningen 0,3
Medel att investera eller amortera pé skulder 428,7
Vi har investerat i byggnader, maskiner och IT-utveckling samt immateriella tillgdngar -108,0
Vi har investerat for att méta kommande pensionsutbetalningar -306,7
Vi har amorterat pa skulder 0,0
Vi har 6kat bindningen i lager och kortfristiga fordringar -0,8
Okning av kassan 13,2
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Tillaggsupplysningar

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen
om kommunal redovisning (1997:614) samt i 6vrigt en-
ligt de rekommendationer som Réidet f6r Kommunal
Redovisning (RKR) gett ut. Med utgingspunkt frén
detta har redovisningen skett enligt god redovisnings-

sed.

Varderingsprinciper med mera
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Periodiseringar

Periodiseringar utfors for att sikerstilla balansrikningen
och ge en rittvisande bild av den finansiella stillningen
och resultatet. Intikter och kostnader av visentlig stor-
lek har periodiserats till ritt rikenskapsdr enligt visent-
lighets- och matchningsprincipen.

Redovisning av skatteintdkter

Skatteintikterna har periodiserats och redovisats enligt
RKR:s rekommendation nummer 4:2 och specificeras i
not nummer fyra.

Redovisning av pensioner och avsattningar

I enlighet med Lagen om kommunal redovisning
(1997:614) 5 kapitlet 4§ och 6 kapitlet 11§, samt RKR:s
rekommendationer redovisas Landstingets pensioner i
bokslutet enligt den blandade modellen. Det innebir
att all pension som intjdnats fore ar 1998 inklusive 16-
neskatt inte tas upp som avsittning i balansrikningen
utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. De
pensionsitaganden som tjinats in efter 1998 redovisas
som en avsittning i balansrikningen. Virdering och be-
rikning av skulden har skett av KPA (Kommunernas
Pensions AB).

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting har
beslutat att rekommendera kommuner, landsting, re-
gioner och kommunalférbund att félja de nya riktlin-
jer for berikning av pensionsskuld som utarbetats inom
forbundskansliet — RIPSo7. Dessa riktlinjer ersitter den
tidigare P-finken 2000. De nya riktlinjerna ir foran-
ledda av det kommunala pensionsavtalet KAP-KL. De
innebir dven forindringar i de forsikringstekniska an-
tagandena i pensionsskuldberikningen. RKR normerar
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detta i sin rekommendation nr 17 som giller frén riken-
skapsdret 2008 men tidigare tillimpning uppmuntras.
Jimtlands lins landsting har i arsbokslutet 2007 och
2008 tillimpat RIPS.

Patientskadereserven har ocksd redovisats som av-
sdttning i balansrikningen och har beriknats av Lands-
tingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF).

Pensionsatagande for fértroendevalda
Fortroendevalda med en uppskattad sysselsittningsgrad
pd minst 40 procent omfattas av ett sirskilt avtal om
pensionsformaner. Pensionen beriknas till cirka 65 pro-
cent av genomsnittet pd de drsarvoden som utbetalats
tva dr fore avgang. For full pension krivs minst 12 ars
uppdrag och minst en mandatperiod. Visstidspension
utbetalas for tid fore 65 ars dlder. Frin 65 eller 67 &rs 4l-
der omriknas pensionen till dlderspension. Landstinget
har for nirvarande fyra fortroendevalda med rice «ill
pension vid avgdng. For tid fore 65 &rs dlder samordnas
visstidspensionen med eventuella forvirvsinkomster.

Investerings- och avskrivningsprinciper

for anlaggningstillgdngar

Enligt landstingets investeringsstrategi ska en investe-
ringsutgift uppga till ett halvt prisbasbelopp for att av-
skrivning ska fa goras. Investeringar under det beloppet
kostnadsfors direkt. For att en tillging ska klassas som
en anliggningstillging ska virdet ska vara dver ett halvt
prisbasbelopp och nyttjandetiden ska vara minst tre ar.

Hjilpmedelscentralen klassar allt som finns ute hos
brukare som anliggningstillging dven om det oftast inte
uppgar till ett halvt prisbasbelopp, till exempel en rol-
lator eller en sing.

Nir det giller anskaffning av flera inventarier, med
ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det sam-
lade anskaffningsvirdet.

Materiella anliggningstillgdngar upptas till anskaft-
ningsvirdet minskat med eventuella investeringsbidrag
och avskrivningar. Avskrivning sker siledes inte pa till-
gingarnas bidragsfinansierade del.

Avskrivning sker dver tillgingens beriknade nyttjan-
deperiod. Nedskrivning sker vid bestdende virdened-
gang. Foljande avskrivningstider har tillimpats:
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Anlaggningstillgdngar Nyttjande period &r

Datautrustning, rollatorer, gdstolar, gdbord, datorer 3
Kopieringsmaskiner och fordon, dialysutrustning,
rullstol, permobil 5
Immateriella tillgdngar samt hjdlpmedel 5
Medicinskteknisk utrustning, jord- och
skogsbruksmaskiner, tunga fordon 7
Sangar, sanglyftar 8
Ovriga inventarier, till exempel dentalutrustning,

kuvos, steriliseringsutrustning, strdlterapi 10
Fastigheter 30
Fastigheter under 100 basbelopp 10

For mark, pdgdende ny-, om- och tillbyggnad av byggnader
samt konst sker ingen planmassig avskrivning.

Redovisning av finansiella anlaggningstillgdngar
Landstingsfullmiktige har i Placeringsreglemente for
forvaltning av pensionsmedel beslutat att landsting-
et strikt ska folja den kommunala redovisningslagen
(KRL) 6 kapitlet 5§ som anger att en anliggningstill-
ging ska skrivas ned om virdenedgingen kan antas vara
bestdende. Obligationerna i den virdepappersportfol;
som forvaltas for att mota framtida pensionsutbetal-
ningar har ett garanterat virde pd forfallodagen. Av-
sikten 4r att de ska behallas till forfall. Detta innebir
att landstinget inte skriver ned det bokférda virdet i de
fall, da obligationsinnehavets marknadsvirde understi-
ger anskaffningsvirdet.

Finansiella omsattningstillgdngar
Finansiella placeringar i rintebirande virdepapper vir-
deras till anskaffningsvirdet.

Varulager och forrad

Inventering skall géras av alla forrid/lager med un-
dantag av koksférrdd, medicinforrdd, avdelningsfor-
rad samt smirre forrdd av omsiteningskarakeir med ett
virde som bedéms underskrida so tkr. Alla inventerade
lager skall uppbokas. Lager av olja och flis for 16pande
anvindning ska alltid inventeras. Lagret ska virderas till
senast kinda anskaffningsvirde exkl. moms. Nir det
giller forrdd med systemstdd, till exempel Economa La-
ger, virderas lagret till faktiskt anskaffningsvirde enligt
FIFO. Begagnade, anvindbara hjilpmedel virderas till
halva anskaffningsvirdet av motsvarande nytt material.
Inventeringslistorna ska visa lagerstillningen per den
31 december. Inkuransavdrag gors med tre procent av
samtliga lagertillgingar enligt forsiktighetsprincipen.

Fordringar och skulder
Kortfristiga fordringar och skulder har en [6ptid pd upp
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till ett ar eller kortare frin balansdagen. Ovriga ir ldng-
fristiga.

Skuld personalen

Landstingets skuld till personalen i form av semester-
l6neskuld, upplupen évertid, jour och beredskap samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har virderats
och redovisats som kortfristig skuld enligt l6neliget
2008-12-31 och gillande arbetsgivaravgifter for 2009.

Redovisning av leasing

Radet for kommunal redovisning har utfirdat en re-
kommendation (Nr 13.1 2006) kring redovisning av
leasingavtal. Rekommendationen skiljer pd tv& typer
av leasingavtal, finansiella eller operationella. Ett finan-
siellt leasingavtal kan sigas motsvara ett kop av objektet
i friga medan ett operationellt leasingavtal motsvarar
hyra av objektet. Avgorande for klassificeringen av lea-
singavtalen ir i vilken omfattning de ekonomiska risker
och fordelar som ir forknippade med dgandet av det
aktuella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller hos
leasetagaren. Vid klassificeringen skall visentlighets-
principen tillimpas. Om avtalets virde ir obetydligt fir
leasingavtalet redovisas som ett operationellt avtal, oav-
sett hur det klassificeras. Finansiella leasingavtal skall
redovisas i resultat och balansrikningen medan det for
operationella leasingavtal foreligger upplysningsplik.

Avtal tecknade fére den 1 januari 2003 far klassifi-
ceras som operationella. Jimtlands lins landsting har
enligt rekommendationen klassificerat samtliga leasing-
avtal inklusive fastighetshyresavtal lingre in tre &r som
operationella leasingavtal.

Landstingsdirektoren beslutade i oktober 2007 att
leasing i huvudsak inte ir tillitet. Undantaget ir leasing
av funktionsavtal Telia och fastighetshyror samt av per-
sonbilar, dir formanliga momsregler gor att leasing ir
att foredra och samma regler som tidigare dirfor giller.
Principen om f6érbud mot leasing kan i undantagsfall
frangds om leasing medfor stora andra positiva virden.
Beslut om leasing istillet for kop ska dé alltid fattas av
landstingets ekonomichef.

Sammanstilld redovisning upprittas enligt forvirvs-
metoden med proportionell konsolidering. Forvirvs-
metoden innebir att det egna kapital som forvirvats
vid anskaffningstillfillet elimineras. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda andelar av dotter-
foretagens rikenskaper tas med i den sammanstillda re-
dovisningen.



Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter (mkr)
Bokslut  Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Verksamhetens intakter
enligt driftsredovisning 869,0 1010,2 1025,2
Avgér jamforelsestorande post 0,0 0,0 -29,9
Avgér interna intakter -386,6 -523,6 -544,2
Summa exklusive
jamforelsestorande post 482,4 486,6 451,0
Patientintakter och andra avgifter 97,8 95,6 91,0
Forsdljning av halso- och
sjukvard, exkl. tandvard 107,7 97,4 80,1
F6rsaljning av tandvard 11,4 11,1 9,2
Forsaljning inom regional utveckl. 41,4 45,9 47,0
Forsaljning av medicinska tjanster 3,4 3,1 3,0
Forsaljning av tekniska tjanster 19,9 25,2 25,7
Forsdljning av material och varor 48,0 46,5 47,0
Erhdllna bidrag 115,3 122,4 94,8
Ovriga intakter (2006 inkl. rea-
vinst Landstingsborgen 13,8 mkr) 37,4 39,5 53,2
Summa 482,4 486,6 451,0
Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr)
Bokslut Bokslut  Bokslut
2008 2007 2006
Verksamhetens kostnader
enligt driftsredovisning 3800,8 37772 37474
Avgdr interna kostnader -386,6 -523,6 -544,2
Avgér avskrivningar -90,0 -90,6 -76,8
Summa 3324,2 3163,0 31264
Kostnader for personal och
fortroendevalda 1842,0 1756,0 1731,9
varav utbetalda pensioner
uppgar till (inkl. nedanstdende) 66,7 64,3 48,3
— varav sarskild &lderspension,
sarskild avtalspension och
visstidspension 6,5 6,9 6,2
K&p av verksamhet 352,7 311,0 292,9
Verksamhetsanknutna tjanster 134,2 113,9 118,5
Lakemedel 398,9 386,1 372,9
— varav lakemedel inom
lakemedelsreformen 263,3 263,9 268,3
Material och varor 99,8 97,8 114,1
Lamnade bidrag 119,5 123,6 116,5
Ovriga verksamhetskostnader 377,2 374,7 379,8
— varav lokal- och fastighets-
kostnader 73,8 80,1 80,5
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— varav sjukresor 53,9 54,3 54,3
— varav forsakringsavgifter och
ovriga rikskostnader 19,4 16,8 18,8
— darav kundférluster 2,5 2,7 2,7
Summa 3324,2 3163,0 31264
Not 3 Jamforelsestorande poster (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Avgar reavinst forsaljning
Landstingsborgen Fréson 0,0 0,0 -13,8
Avsattning till pensionsskulden
p.g.a. andrat dodlighetsantagande 0,0 0,0 35,0
Férandrat ranteantagande
pensionsskuld 0,0 0,0 27,0
Avsattning till pensioner p.g.a.
ADEL-6verrenskommelsen 0,0 0,0 3,0
Andrad redovisningsprincip HMC 0,0 0,0 -29,9
Summa 0,0 0,0 21,3
Not 4 Skatteintakter (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Landstingsskatt 2013,6 19450 18764
Prognos bokslutsar -14,0 40,0 15,0
Justeringspost tidigare ar -3,2 -5,7 14,7
Summa 1996,5 19793 1906,1
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Not 5 Generella statsbidrag (mkr)

Bokslut  Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Sarskild ersattning rehabilitering
och behandlingsinsatser 1,2 1,7 1,7
Sysselsattningsstod 0,0 0,0 29,9
Lakemedelsbidrag 307,3 307,7 301,1
Utjamningsbidrag
Inkomstutjdmning 399,7 323,1 313,6
Kostnadsutjamning -13,0 9,2 32,6
Generellt statsbidrag 124,3 124,3 124,4
Inforandetillagg 23,9 31,9 40,7
Nivajustering 12,0 13,1 -17,9
Summa 855,3 810,9 826,1
Not 6 Finansiella intakter (mkr)
Bokslut  Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Utdelningar 0,0 0,0 0,2
Bankranta 2,4 3,5 2,3
Rénta uteldmnade 13n 0,0 0,2 0,0
Ranta pd kortfristiga placeringar 16,1 9,4 10,7
Ranta pa finansiella
anlaggningstillgdngar 8,3 14,0 53
Realisationsvinst vid forsaljning
av finansiella anlaggningstillgéngar 15,7 6,9 7,2
Realisationsvinst vid forsaljning
av finansiella omséttningstillgdngar 2,8 3,7 0,5
Ranta pd kundfordringar 0,3 0,3 0,3
Summa 45,6 37,9 26,5
Not 7 Finansiella kostnader (mkr)
Bokslut Bokslut  Bokslut
2008 2007 2006
Ranta pa 18n 0,1 -0,1 -0,2
Ranta pa leverantérsskulder 0,1 -0,1 -0,2
Nedskrivning av finansiella
anlaggningstillgdngar 40,0 0,0 0,0
Nedskrivning av landstingets andel
i Landstingens Omsesidiga
Forséakringsbolag (LOF) -1,4 0,0
Rantedel drets pensionskostnader 21,0 -16,9 -12,8
Ovriga finansiella kostnader 0,2 -0,1 -0,6
Summa 61,5 -18,6 -13,8
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Not 8 Immateriella tillgdngar (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Nyanskaffning 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,8 -0,8 -0,8
Avyttringar 0,0 0,0 0,0
Rattning 1,1 0,0 0,0
Forandring av bokfort varde 0,3 -0,8 -0,8
Ackumulerad anskaffning 11,1 11,1 11,2
Ackumulerad avskrivning 10,2 10,5 9,7
Bokfort varde 0,9 0,6 1,5
Not 9 Mark och byggnader (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Nyanskaffning 53,9 52,2 32,7
Ré&ttning (se maskiner och
inventarier not 10) 0,4 0,0 0,0
Avskrivningar -36,3 -37,2 -33,6
Avyttringar 0,0 0,0 -8,5
Forandring av bokfort varde 18 15,0 -9,4
Ackumulerad anskaffning 1290,4 1228,5 1178,3
Ackumulerad avskrivning 630,4 586,6 551,4
Bokfort varde 660,0 642,0 626,9
Not 10 Maskiner och inventarier (mkr)
Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Nyanskaffning 53,6 48,3 76,9
Ré&ttning (se mark och
byggnader not 9) -0,4 0,0 0,0
Avskrivningar -52,9 -52,7 -42,4
Avyttringar -1,9 -1,2 -1,7
Forandring av bokfort virde -1,6 -5,6 32,8
Ackumulerad anskaffning 734,4 716,0 657,3
Ackumulerad avskrivning 546,7 526,7 462,4
Bokfort varde 187,7 189,3 194,9



Not 11 Finansiella anldaggningstillgdngar (mkr)

Bokslut  Bokslut Bokslut
2008 2007 2006

Aktier och andelar
Almi Foretagspartner AB 0,5 0,5 0,5
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 4,0 4,0 4,0
HSB Brf Torvalla centrum
(Torvalla Halsocentral) 7,1 7,1 71
HSB Brf Akerartan
(Odensala Halsocentral) 1,3 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum
(Lugnviks Halsocentral) 2,0 2,0 2,0
Landstingsbostdder AB 7,5 7,5 7,5
ARsbygdens gymnasiums andelar
i NNP ek.forening m fl 0,6 0,6 0,5
Ovrigt diverse sm& andelar 0,1 0,1 0,1
Delsumma 23,1 23,1 23,0
Langfristiga fordringar
har en 16ptid pd ett &r eller mer fran
balansdagen. Efter avdrag av 2009
&rs amortering, som redovisas som
kortfristig fordran, bestar I8ngfristiga
fordringar av uteldmnade 1&n till:
Landstingsbostdder AB 0 0,3 0,3
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 3,9 3,9 5,4
Delsumma 3,9 4,2 5,7
Placeringar for pensions-
andamal
Anskaffningsvarde 490,2 474,7 358,6
Nedskrivning av
anskaffningsvardet -40,0 0,0 0,0
Delsumma och
bokfort varde 450,3 474,7 358,6
Summa 477,3 502,0 387,3
Not 12 Lager och forrad (mkr)

Bokslut  Bokslut Bokslut

2008 2007 2006

Centralforrad 4,6 4,4 4,6
Ovriga férrad 10,0 10,2 17,0
Summa 14,6 14,6 21,6
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Not 13 Kortfristiga fordringar (mkr)

Bokslut  Bokslut Bokslut
2008 2007 2006

Kundfordringar 32,9 36,4 34,0
Forutbetalde kostnader och
upplupna intakter 65,6 60,0 58,6
Periodisering leverantorsfakturor 35,1 24,2 23,3
Mervardesskatt 14,6 11,6 26,2
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 1,6 0,2
Fordringar hos staten 374 59,5 11,9
Projektredovisning EU 7,5 0,0 0,0
Skattekonto 3,1 2,1 2,7
Summa 196,3 195,4 156,9
Not 14 Kortfristiga placeringar (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut

2008 2007 2006
Réntebarande vardepapper utgivna av:
Svenska staten 37,1 5,6 5,6
Svenska kommuner och landsting 14,1 9,1 61,9
Banker och bostadsinstitut
med rating om lagst A-/A3 142,0 120,2 97,7
Foretag med I&ng rating
om lagst A-/A3 21,3 41,3 10,0
Foretag med lang rating
om lagst BBB-/Baa3 5,0 20,0 12,0
Foretag med kort rating
om a-2, K1 eller p-2 75,5 85,6 103,6
Foretag utan rating* 10,0 10,0 40,9
Strukturerade kapitalgaranterade
instrument med rating om
lagst A/A2 76,4 90,6 85,0
Summa 381,4 382,4 416,7
tvd

*Enligt reglementet for kortsiktig likviditetsforvaltning tilldts placeringar i

foretag utan kreditrading — AP Fastigheter och Sveaskog.

Not 15 Eget kapital (mkr)

Bokslut  Bokslut
2008 2007
Ingdende eget kapital 951,2 908,7
Rorelsekapital (omsattnings-
tillgdngar - korta skulder) 15,2 144,3
Anlaggningskapital (anldggnings-
tillg&ngar - 1&nga skulder och
avsattningar) 840,1 806,9
Utgdende eget kapital 855,3 951,2

Bokslut
2006

0,0

188,6

720,1
908,7
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Not 16 Arets resultat enligt balanskravet (mkr)

Bokslut  Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Arets resultat -95,9 42,5 22,6
Avgar reavinster -16,3 -74 -21,0
Forandrad redovisningsprincip
for hjélpmedel 0,0 0,0 -29,9
Avsattning till pensionsskulden
p.g.a. andrat dédlighetsantagande 0,0 0,0 35,0
Forandrat ranteantagande
pensionsskuld 0,0 0,0 27,0
Avsattning till pensioner p.g.a.
ADEL-6verrenskommelse 0,0 0,0 3,0
Forandrad redovisningsprincip
for centralférradd 0,0 0,0 0,2
Omstallningskostnad som inte
belastar balanskravet 40,0 0,0 0,0
Justerat resultat -72,2 35,1 36,9

Arets resultat utgors av saldo mellan samtliga bokforda intékter och kost-
nader samt skatter, statsbidrag och finansiella intakter/kostnader. Eftersom
resultatet dven pdverkar foretagets eget kapital finns samma resultatbe-
grepp och till samma belopp med &ven i balansrakningen.

I resultat enligt balanskravet far inte vinster (reavinster) vid forsalj-
ning av anlaggningstillgdngar tillgodoréknas enligt huvudregeln. Man ska
daremot rakna in forluster (reaférluster) vid forsaljning av anlaggningstill-
gdngar. Det kan finnas skal till att inte reglera forlusten under forutsatt-
ning att avyttringen samtidigt innebdr att man skapat forutsattningar for
minskade framtida kostnader. Reavinsten for 2008 innehéller bade reavinst
vid forsaljning av vardepapper (15,7 mkr) och inventarier (0,4 mkr) samt
reavinst vid forsaljningar hos hjdlpmedelscentralen (0,2 mkr). Méjlighet att
dberopa synnerliga skél finns och det kommer att géras for de 40 mkr som
varderegleringen av aktieindexobligationen innebar. Justerat resultat enligt
balanskravet blir dd -72,2 mkr.

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsar skall
regleras under de narmast féljande tre 8ren. En sarskild &tgérdsplan for
hur &terstallandet skall ske kommer att utarbetas som fullméktige skall
besluta om.

Not 17 Avsattningar (mkr)

Bokslut  Bokslut Bokslut
2008 2007 2006
Avsattning pensioner 326,7 360,6 301,9
— varav avsattning till garanti-
pensioner & visstidspensioner 10,6 12,0 21,6
Avsattning sarskild Ioneskatt 79,2 87,5 73,2
Avsattning till patientskadereserv 78,8 73,7 69,5
Avsattning 6vriga 0,0 4,2 41,1
— varav avsattning till pensions-
skulden p.g.a. éndrat
dodlighetsantagande 0,0 35,0
— varav avsattning till pensioner
p.g.a. ADEL-6verrenskommelsen 0,0 0,0 3,0

— varav extra avsattning for
utbetalning av 1998 och 1999 ars
individuella pension. 2008 &r denna

post samt 96,1 mkr flyttat till kort-
fristiga skulder eftersom utbetalning

sker mars 2009 0,0 3,5 0,0
Summa 484,7 525,9 485,7
Arets forandring av ansvars-
forbindelsen inkl. 16nskatt* 32,2 330,8 144,7
Arets avsattning for pensioner
inkl. lI6neskatt* -42,2 73,0 60,1
— forandring av finansiella
placeringar 15,5 116,1 65,2
varav plancerat i aktierelaterade
placeringar 0,0 84,7 -32,7
varav placerat i rantefonder
och obligationer 15,5 31,4 97,9
Okning/minskning av dterldn
(+/-), medel anvidnda i verk-
samheten -25,5 287,7 139,6
Not 18 Langfristiga skulder (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut

2008 2007 2006

Lan Riksforsakringsverket 0,0 0,0 3,7
Lan Kammarkollegium 1,1 1,1 1,1
Summa 1,1 1,1 4,8
Not 19 Kortfristiga skulder (mkr)

Bokslut Bokslut  Bokslut

2008 2007 2006

Leverantorsskulder 143,8 131,5 134,1
Ankomstregistrerade fakturor 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 79,0 73,0 60,5
Preliminarskatt innevarande ar 33,1 31,3 33,1
Semesterloneskuld 82,6 81,6 118,0
Innestdende jourkompensation 36,9 35,8 45,9
Innestdende dvertid 9,9 10,1 15,2
Upplupna I6ner 53 4,4 4,2
Upplupna sociala avgifter 89,3 87,9 30,3
Upplupna avtalsférsakringar -1,5 0,3 0,0
Pension individuell del 52,4 47,6 38,6
Amortering p& anldaggningslén -0,4 1,9 0,1
Momsskulder 1,2 1,4 1,6
Skulder till Staten 18,5 2,4 -5,7
Ovriga skulder 0,6 0,3 2,3
Skuld utbetalning av individuell
del pension + loneskatt 98-99 96,1 0,0 0,0
Avrakningskonton -0,8 0,4 -0,4
Avrdkning forskningsanslag 25,2 19,1 16,5
— varav villkorad &terbetalning 12,8 5,5 7,5
Summa 671,2 529,0 494,4



Not 20 Leasing (mkr)

Under &ret har landstingets leasing/
hyresavgifter uppgatt till

Framtida leasingavgifter forfaller till
betalning enligt féljande:

Inom 1 &r

Inom 2 till 5 &r

Senare &n 5 &r

Summa odvriga leasing/hyresavgifter
Under dret har landstingets hyresutgifter
for fastigheter uppgatt till

Framtida hyror for fasatigheter forfaller
till betalning enligt foljande:

Inom 1 &r

Inom 2 till 5 &r

Senare an 5 &r

Summa hyresutgifter fastigheter
Summa

Driftredovisning

Omrade

tkr Kostnader
Primarvard 927 623
Specialiserad

somatisk vard 1 630 677
Specialiserad

psykiatrisk vard 243 511
Tandvérd 157 241
Ovrig halso-

och sjukvard 334 104

Politisk verksamhet avs.

hélso- och sjukvard 28 095
Utbildning 150 197
Kultur 88 167
Trafik och infrastruktur 69 289
Allman regional

utveckling 46 370
Politisk verksamhet avs.

regional utveckling 4 005
Summa 3 679 280

Bokslut
2008

15,8

12,8
4,8
0,2

33,6

36,8

37,4
116,8
Saknas
191,0
224,6

BUDGET
Intdkter

155 683

261 855

27 344
82 067

110 587
1570
117 820
36 093
3382

17 976

1
814 380
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Driftredovisning
Bokslut  Dyifiredovisning ir et sitt att visa hur verksamhetens
2007 \ostnader och intikter 4r fordelade pa landstingets
kirnverksamheter hilso- och sjukvard och regional ut-
174 veckling.
Kostnader och intikter som inte under iret bokfors
141 direkt p& nigon av kirnverksamheterna fordelas ut ef-
12,5  ter schablon. Exempel pd en kostnad som fordelas ut ir
Saknas  pensionsskuldsokningen.
44,0 Driftredovisningen ir uppstilld enligt den verksam-
hetsindelning som ir framtagen av Sveriges kommuner
355  och landsting. Driftredovisningen visar inom vilka verk-
samhetsomriden resurserna anvints under 4ret. Netto-
avvikelsen visar huruvida det anvints mer in vad som
36,2 budgeterats (-) eller mindre (+).
112,4
Saknas
184,1
228,1
UTFALL Netto-
Netto Kostnader Intékter Netto | avvikelse
771 941 886 178 164 174 722 004 49 936
1 368 822 1744 691 290 409 1 454 282 -85 460
216 167 240 040 30 431 209 609 6 558
75174 147 965 79 220 68 746 6 428
223 516 371927 110 362 261 565 -38 049
26 524 27 092 1994 25 097 1427
32 378 150 735 116 971 33944 -1 567
52 074 96 843 43 975 52 868 -793
65 907 69 313 3852 65 461 446
28 394 61 686 27 556 34 130 -5736
4 004 4312 277 4 035 -31
2864900 3800783 869041 2931741 -66 841
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Finansiella nyckeltal

Olika kostnaders andel av skatte-
intdkter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar

Avskrivningar
Finansnetto
Summa

S3 lange vi ligger under 100 % har vi ett positivt resultat.

Bokslut 2008

Resultat enligt balanskravet -72,2
Redovisat resultat -95,9

Arets resultat (mkr)

Investeringsvolym Bokslut 2008

Nettoinvesteringar exkl.
finansiella investeringar

relativt avskrivningar 118,0 %

Bokslut
2008
99,6 %
3,2 %
-0,6 %
102,2 %

Bokslut 2007

35,1
42,5

Bokslut 2007

109,2 %

Nar vi ligger ver 100 % sd &r nettoinvesteringarna hégre an avskrivningen.

Soliditet Bokslut 2008
Redovisat 42,5 %
Budgeterad 46,0 %

Balanslikviditet Bokslut 2008
Redovisad 1,02

Kassalikviditet

Redovisat
Budgeterad

Bokslut 2008

1,00
1,19

Bokslut 2007

47 %
46 %

Bokslut 2007
1,27

Bokslut 2007

1,25
1,16
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Bokslut Bokslut Bokslut
2007 2006 2005
95,9 % 96,8 % 98,5 %
3,2 % 2,8% 2,9 %
-0,5 % -0,5 % -0,9 %
98,6 % 99,2 % 100,5 %

Bokslut 2006

36,9
22,6

Bokslut 2006

109,8 %

Bokslut 2006

48 %
50 %

Bokslut 2006
1,38

Bokslut 2006

1,34
1,04

Bokslut 2005

6,5
-12,0

Bokslut 2005

110,6 %

Bokslut 2005

48 %
52 %

Bokslut 2005
1,30

Bokslut 2005
1,30

Bokslut
2004
94,8 %
31%
-0,5 %
97,3 %

Bokslut 2004

50,0
56,2

Bokslut 2004

112,6 %

Bokslut 2004

52 %
55 %

Bokslut 2004
1,34

Bokslut 2004
1,18
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Ovrig jamforelse under fem &r (2004—2008)

Fem 3r i sammandrag Bokslut 2008 Bokslut 2007 Bokslut 2006 Bokslut 2005 Bokslut 2004
Antal invdnare 31 december (st) 126 897 126 937 127 020 127 028 127 424
andel 65 3r och aldre (%) 20,4 20,0 19,9 19,8 20,0
Utdebitering i Jémtland (kr) 10,15 10,15 10,15 10,15 10,15
Genomsnitt samtliga landsting (kr) 10,79 10,84 10,82 10,81 10,76
Skatteintakter (mkr) 1996 1979 1906 1791 1733
Utjdmningssystemet* (mkr) 855 811 826 839 550
Bruttodriftskostnader (mkr) 3414 3254 3203 3076 2 915
Bruttoinvesteringar (mkr) 414 356 301 274 259
Rorelsekapital***** (mkr) 15 144 189 162 171
pr invdnare (kr) 0 1137 1488 1278 1344
Skuld 31 december** (mkr) 327 361 491 399 313
per invénare (kr) 2 577 2 844 3 866 3142 2 459
Rorelsekapital/externa utgifter (%) 5 5 6 5 6
Personalkostnader*** (mkr) 1775 1692 1677 1620 1530
Antal anstallda**** 4 006 3959 4 032 3972 4016

* Inkl momsbidrag och avgift. Fr o m 2005 ingdr lakemedelsbidrag.

** Avsattningar till pensioner, patientskadereserv, sarskild [6neskatt samt omstrukturering

**x* Exklusive utbetalda pensioner

*xkk Ordinarie manadsanstéllda samt mé&nadsanstéllda vikarier

**xxxRorelsekapitalet ar ovanlig 1dgt 2008 p.g.a. den pensionsutbetalning som kommer att géras i mars av den individuella delen 98-99.
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I landstingets &rsredovisning ingdr en redovisning av
det samlade resultatet av forvaltningsorganisationen
och de foretag dir landstinget har ett bestimmande in-
flytande. Det vill siiga, en réstandel pd minst 20 procent
eller en kapitalandel p& minst 20 procent. Dessa foretag
dr Landstingsbostidder AB, Linstrafiken i Jimtland AB,
ALMI Foretagspartner i Jamtland AB och Stiftelsen
Jimtlands Lins Museum.

Landstingsbostdder i Jamtland AB

Bostadsbolaget igs helt och hallet av landstinget. Verk-
samheten bedrivs for landstingets verksamhetsomrade,
i forsta hand for att underldtta rekryteringar. For att
minska miljébelastningen kdper bolaget endast gron el.
I Ostersund har bolaget 460 ligenheter pi totalt 30 334
m?. Bolaget dger ocksé tio bostadsrittsligenheter i sju
foreningar, varav en i Are och resten i Ostersunds kom-
mun. Arets resultat efter bokslutsdispositioner uppgér
till 0,5 mkr. Aret innan var det -3,1 mkr.

Lanstrafiken i Jamtlans 1an AB

Landstinget och linets kommuner dger hilften var av
bolaget. Linstrafiken bedriver linjetrafik med buss, tig
och litet fordon inom Jimtlands lin, samt interregional
trafik i norrlandslinen. Verksamheten omfattar ocksi
godstrafik med terminaler i Ostersund, Sveg, Funis-
dalen, Hammarstrand och Strémsund under namnet
Bussgods. Bade trafik med buss och litet fordon skéts
helt via ett 100-tal trafikentreprenérer. Affirsidén ir atc
erbjuda linet bra kollektivtrafik och godstransporter
som frimjar linets utveckling. Precis som de senaste
tvd dren redovisar Linstrafiken ett nollresultat efter
bokslutsdispositioner.

Stiftelsen Jamtli

Stiftelsen Jimtlands lins museum bytte under aret
namn till Stiftelsen Jamtli. Ostersunds kommun och
Landstinget dr huvudmin for Stiftelsen Jamtli. Namn-
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bytet var en del i ett medvetet varumirkesarbete och
ligger i linje med den strategiplan som stiftelsen for
nirvarande arbetar efter. Den nuvarande strategiplanen
omfattar tidsperioden 2007—2010. Grundtanken ir att
Jamtlis starka sidor ytterligare ska stirkas och att Jamtli
ska bli en europeisk forebild nir det giller kulturarvets
roll i regional utveckling. Under dret var antalet bess-
kare 184 866, en 6kning jimfort med 2007 da det kom
183 100 besdkare. Det ekonomiska utfallet efter bok-
slutsdispositioner uppgér ar 2008 till -0,9 mkr, att jim-
féra med o,1 mkr ir 2007.

ALMI Foretagspartner Jamtland AB

Almi Foretagspartner Mitt AB bildades den 2 januari
2008. Verksamheten startade den 1 april 2008 di alla
tillgdngar och skulder 6vertogs frin Almi Foretagspart-
ner Jimtland AB och Almi Foretagspartner Visternorr-
land AB. Almi Foretagspartner Mitt AB tog 6ver samt-
liga aktier i Saminvest Mitt AB.

I oktober 2008 overlit Almi Foretagspartner AB,
Jimtlands lins landsting och landstinget i Visternorr-
land AB sina aktier till Almi Foretagspartner Mitt AB.
Under 2009 kommer Almi Foretagspartner Jimtland
AB, Almi Féretagspartner Visternorrland AB och Almi
Foretagspartner Mitt AB att fusioneras. Almi Foretags-
partner Mitt AB 4gs till 51 procent av moderbolaget
Almi Féretagspartner AB och till vardera 24,5 procent
av Jamtlands lins landsting och Landstinget Vister-
norrland. Moderbolaget igs i sin helhet av staten via
niringsdepartementet.

Verksamhetsidén ir att frimja nyforetagandet, oka
konkurrenskraften i foretag och skapa ett mera dyna-
misket niringsliv i linet genom marknadskomplette-
rande finansiering och affirsutveckling till innovatérer,
nyforetagare samt sma och medelstora foretag. Resul-
tatet efter bokslutsdispositioner uppgér 2008 till -1,3
mkr, jimfort med -1,7 mkr dret innan.
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Bokslutsrapporter sammanstalld redovisning
Resultatrakning

Mkr Utfall 2008 Utfall 2007 Utfall 2006
Verksamhetens intakter 635,8 636,3 588,5
Verksamhetens kostnader -3474,5 -3 315,0 -3211,1
Jamforelsestorande post 0,0 0 -21,3
Avskrivningar -92,1 -93,0 -77,0
Verksamhetens nettokostnader -2930,8 -2771,7 -2720,9
Skatteintakter 1996,5 1979,3 1906,1
Generella statsbidrag 855,3 810,9 826,1
Finansiella intakter 46,7 38,9 27,1
Finansiella kostnader -63,4 -20,2 -15,1
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -95,7 37,2 23,3
Latent skatt 0,0 0,4 -0,2
Forandring av eget kapital -95,7 37,6 23,1

Balansrakning

Mkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

IB 2008-01-01

UB 2008-12-31

Immateriella tillgdngar 0,6 0,9
Mark och byggnader 691,2 708,9
Maskiner och inventarier 192,9 190,8
Finansiella anléggningstillgéngar 505,7 465,4
Summa anlaggningstillgdngar 13904 1 366,0
Omsiéttningstillgdngar

Forrad 15,1 15,1
Kortfristiga fordringar 205,6 212,8
Kortfristiga placeringar 382,4 382,0
Kassa och bank 102,3 118,7
Summa omsattningstillgdngar 705,4 728,6
SUMMA TILLGANGAR 2 095,8 2 094,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 928,4 957,1
Arets resultat 37,6 -95,7
Summa eget kapital 966,0 861,4
Avsattningar

Pensioner 521,7 484,7
Latent skatt 0,3 0,2
Ovriga avséttningar 4,2 0,6
Summa avsattningar 526,2 485,5
Skulder

Langfristiga skulder 38,9 36,9
Kortfristiga skulder 564,6 710,9
Summa skulder 603,6 747,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 095,8 2 094,6
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Stillda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse pensioner inklusive

sarskild I6neskatt 2 270,6 mkr
Borgensdtagande Landstingsbostader 10,0 mkr
Fastighetsinteckning Landstingsbostader 45 mkr

Jamtlands lans landsting ar solidariskt ansvarig
for en borgensférbindelse om 8 000 mkr, avseende

Transitio AB (t&gfordon Mittlinjen Lanstrafiken) 8 000 mkr
Jamtlands lans landstings andel Transitio AB

ar 50 mkr

Forvaltningsuppdrag 2008-12-31

Forvaltade fonders tillgdng 12,9 mkr

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten i mkr per ar 2008
Verksamhetens intakter 661,1
Verksamhetens kostnader -3516,7
Verksamhetens nettokostnader -2 855,6
Skatteintakter och generella statsbidrag 2 851,8
Finansiella intdkter 46,7
Finansiella kostnader -63,4
Skattekostnader

Medel fran verksamheten fore fordandring

av rorelsekapital -20,5
Okn(-)/minskn(+) férr&d och varulager 0,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar & placeringar -2,2
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga skulder 154,8
Kassaflode fréan den I6pande verksamheten 132,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgéngar 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar 0,0
Investering i materiella anléaggningstillgdngar -109,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 1,8
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -308,6
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgdngar 306,7
Kassaflode fran den I6pande investerings-
verksamheten -109,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utl&ning/6kning av 1&ngfristiga fordringar 0,0
Aterbetald utl&ning 0,0
Langfristig upplaning 0,0
Amortering skuld -2,3
Minskning av I&ngfristiga fordringar 0,2
Utdelning och 6vrig finansiering 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,8
Arets kassaflode 20,8
Likvida medel vid drets borjan 97,9
Likvida medel vid 3rets slut 118,7
Forandring av likvida medel -20,8
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2007

671,1
-3317,2
-2 645,5
2 790,2
39,1
-20,4

163,4
7,0
-7,5
34,3
197,2

0,0
0,0
-105,1
1,6
-255,2
145,9

-212,8

0,0
1,5
6,3

-3,8
0,0
0,0
4,0

-11,6

113,9

102,3

11,6

2006

649,7
-3222,3
-2572,6
2732,2
27,2
-15,1
-0,2

171,5
2,5
22,7
-53,6
143,1

0,0
0,0
-112,5
25,3
-191,2
133,0

-145,4

0,2
-0,7
0,0
-0,2
0,0
0,0
-0,7
-3,0
116,8
113,8
3,0



Noter till sammanstélld redovisning
Resultat- och balansrdkning har konsoliderats med proportionell
metod dar de ingdende féretagen har foljande vikter:

Landstingsbostader AB 1,00
Lanstrafiken i Jamtland AB 0,50
ALMI foretagspartner 0,245
Stiftelsen Jamtli 0,33

Resultat- och balansrakning ar uppréattade enligt Radets for kom-
munal redovisning rekommendation nr 8.1 2002 vilket bland an-
nat innebdr att latent skatteskuld i obeskattade reserver har re-
dovisats som en avsattning. I dvervéagande delen av fallen finns
en forklaring till posterna i noterna till landstingets resultat- och
balansrakning.
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Gemensam namnd, Narvard Frostviken
Nimnden driver landstingskommunal primirvérd, in-
klusive ambulans, samt primirkommunal hemgjinst,
hemsjukvird och LSS-verksamhet. En fast likare har
rekryterats till Frostviken och idr anstilld pa 6o procent
frin och med augusti. Likarmottagningen dr beman-
nad tre dagar per vecka. Under andra hilften av 2008
har likarmottagningen haft kvillsoppet en kvill i veck-
an. Utvirderingen av kvillséppen mottagning kommer
att ske under 2009. Tillgingligheten har varit mycket
god. Akuta patienter har fitt komma samma dag och
ovriga inom en vecka. Resultatet for 2008 ir -2,9 mkr
totalt. Av underskottet avser 2,6 mkr hilsocentralen.

Norrlandstingens regionférbund
De fyra Norrlandstingen bildade ett gemensamt kom-
munalférbund 2005. I forbundsordningen anges att
forbundet ska vara ett samverkansorgan i norra sjuk-
vérdsregionen i syfte att tillvarata och utveckla gemen-
samma intressen inom hilso- och sjukvard, utbildning
och forskning och dirmed sammanhingande verksam-
heter. Férbundet kan ocksd teckna avtal inom andra
verksamhetsomriden, till exempel medicinsk service.
Under dret har regionférbundet kunnat leverera flera
viktiga resultat i form av beslut om avtal eller rekom-
mendation om samordning mellan landstingen. Utover
avtal om regionvird vid NUS har avtal triffats om hog-
specialiserad sjukvird av rikskaraktir vid universitets-
sjukhusen i Uppsala, Stockholm, Géteborg och Lund.
Efter flera ar av uppvaktningar och skrivelser har
beslut tagits av regering och riksdag om en utékning av
likarutbildningen med 37 arsplatser och tandlikarut-
bildningen med 15 arsplatser vid Umed universitet. En
regional strategi for forskning, utveckling och utbild-
ning, FoUU, har tagits fram och godkints. Forbundets
ekonomiska resultatet for aret blev 93 tkr.
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Norrlands natverk for musikteater

och dans

Nitverket forkortas NMD och ir ett kommunalfér-
bund med landstingen i Norrbotten, Visterbotten,
Visternorrland och Jimtland. I NMD ingir en barn-
och ungdomsoperaensemble inom Estrad Norr i Ost-
ersund, NorrDans i Hirnosand, NorrlandsOperan i
Umed samt Pited Kammaropera. NMDs huvudupp-
drag dr att medverka till att musikteater och dans blir
tillgiinglig f6r alla i Norrland. Den ekonomiska basen
ir ett statligt verksamhetsbidrag f6r ensemblernas tur-
néverksamhet. Under 2008 gav ensemblerna totalt 394
forestillningar som sdgs av cirka 26 0oo personer. An-
talet besokta kommuner var 22. For att nd ut till innu
fler gavs publiken i ytterligare dtta kommuner méjlighet
att ta del av ensemblernas forestillningar genom »buss-
ning«. 2008 ars resultat blev ett underskott pé -46 tkr.

Finansiella samordningsforbund

I januari 2004 tridde lagen om finansiella samord-
ningsférbund i kraft. Syftet idr att ge medlemmarnas
aktdrer bittre méjlighet att samordna och prioritera ge-
mensamma insatser och underlitta en effektiv resurs-
anvindning for att 6ka den enskildes funktions- och
arbetsférméga.

For nirvarande ir landstinget medlem i sex sam-
ordningsforbund. Samordningsférbundet for psykiske
funktionshindrade i Jimtlands lin, J-sam, samt Sam-
ordningsforbunden i Berg, Bricke, Stromsund, Are och
Ostersund.



Revisionsberittelse for Jamtlands lans
landsting org. nr. 232100-0214

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat verk-
samheten under dr 2008 inom landstingsstyrelsen, pa-
tientnimnden och fullmiktigeberedningarna for Folk-
hilsa, livsmiljé och kultur, Vird och rehabilitering samt
Demokrati och linsutveckling. Vidare har vi granskat
verksamheten inom den gemensamma nimnden mel-
lan Jimtlands lins landsting och linets kommuner
avseende samordnad upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvérdsprodukter samt verksamheten
inom den gemensamma nimnden mellan landstinget
och Stromsunds kommun avseende Nirvard Frostvi-
ken.

Vi har dven genom lekmannarevisorerna och de for-
troendevalda revisorerna granskat verksamheten under
det gingna dret i foretagen Landstingsbostider i Jimt-
land AB, Linstrafiken i Jimtlands lin AB, Norrtdg AB,
ALMI Féretagspartner Mitt AB, ALMI Foretagspart-
ner Jimtland AB, och Stiftelsen Jamtli.

Styrelser, nimnder och beredningar ansvarar for
att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns en
tillricklig intern kontroll samt dterredovisning till full-
miktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, kon-
troll och redovisning och préva om verksamheten be-
drivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utfores enligt kommunallagen,
landstingets revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts
med den inriktning och omfattning som behovs for att
ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning,.

Vira skrivelser och de sakkunnigas rapporter som
avlimnats under dret framgdr av bifogade férteckning.

Till var berittelse bifogas ocksd de gransknings-
rapporter som lekmannarevisorerna, enligt 10 kapitlet
5§ aktiebolagslagen, har limnat for de ovan nimnda
aktiebolagen samt revisionsberittelser for dessa bolag,
Stiftelsen Jamtli och kommunalférbundet Norrlands
Musik och Dansteater.

Vi 6verlimnar till landstingsstyrelsen ocksa en se-
parat granskningsrapport éver iakttagelser, synpunkter
och férslag pé dtgirder med anledning av granskningen
av drsredovisningen for ir 2008.
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Patientnamnden

Revisionens inriktning och resultat

Vi har tagit del av nimndens redovisning av sin verk-
samhet for det gdngna aret. Granskningen ger inte an-
ledning till anmirkning mot nimnden.

Ansvarsprévning
Vi tillstyrker att ledaméterna i Patientnimnden bevil-
jas ansvarsfrihet f6r verksamhetsdret 2008.

Gemensamma namnden avseende
upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter
Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av protokoll, verksamhetsbe-
rittelse och andra handlingar granskat verksamheten
inom nimnden. Granskningen ger inte anledning till
anmirkning mot nimnden.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledaméterna i Gemensamma nimnden
avseende upphandling, lagerhdllning och distribution
av sjukvardsprodukter beviljas ansvarsfrihet for verk-
samhetsdret 2008.

Gemensamma namnden avseende
Narvard Frostviken

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av protokoll, verksamhetsbe-
rittelse och andra handlingar granskat verksamheten
inom nimnden.

Nimnden redovisar ett underskott mot budget for
dr 2008 pé 2 915 tkr. Ndgon analys 6ver ekonomin lim-
nar nimnden inte i sin verksamhetsberittelse och inte
heller redovisas om och pa vilket sitt den ekonomiska
situationen har avhandlats med de bida huvudminnen
for verksamheten. Nimnden redovisade idven ir 2007
och 2006 underskott mot budget med 1 266 tkr res-
pektive 1 979 tkr. Vi har dven tidigare efterfrigat en
nirmare analys och dialog om nimndens ekonomi.

Vi finner anledning att pipeka att nimnden, enligt
kommunallagen 6 kapitel 7§, skall se till att den interna
kontrollen ir tillricklig samr att verksambeten bedrivs pi
ett i gvrigt tillfredsstiillande siitt och enligt de mal och rikt-

linjer som fullmiiktige bestimt. Det innefattar iven att
hilla tilldelad budger.
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Ansvarsprovning

Mot bakgrund av det ovan redovisade riktar vi, jimlikt
kommunallagen 9 kapitel 17§, anmirkning mot den
gemensamma nimnden for Nirvird Frostviken med
anledning av nimndens bristande kontroll 6ver ekono-
min. Trots anmirkningen tillstyrker vi att ledaméterna
i nimnden beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2008.

Beredningen for Folkhdlsa, livsmiljo

och kultur

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verk-
samhetsberittelse och andra handlingar granskat verk-
samheten inom beredningen. Granskningen ger inte
anledning till anmirkning mot beredningen.

Ansvarsprovning

Vi dillstyrker att ledaméterna i beredningen for Folkhil-
sa, livsmiljo och kultur beviljas ansvarsfrihet for verk-
samhetsdret 2008.

Beredningen for Vard och rehabilitering
Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verk-
samhetsberittelse och andra handlingar granskat verk-
samheten inom beredningen. Granskningen ger inte
anledning till anmirkning mot beredningen.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledaméterna i beredningen for Vard
och rehabilitering beviljas ansvarsfrihet for verksam-
hetsaret 2008.

Beredningen for Demokrati

och lansutveckling

Revisionens inriktning och resultat

Vi har genom att ta del av beredningens protokoll, verk-
samhetsberittelse och andra handlingar granskat verk-
samheten inom beredningen. Granskningen ger inte
anledning till anmirkning mot beredningen.

Ansvarsprovning

Vi tillstyrker att ledaméterna i beredningen f6r Demo-
krati och linsutveckling beviljas ansvarsfrihet for verk-
samhetsdret 2008.
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Landstingsstyrelsen

Revisionens inriktning och resultat

I vér granskning av landstingets verksamhet ar 2008
har vi liksom tidigare lagt stort fokus vid om verksam-
heten 4r indamilsenlig och effektiv ur ett medborgar-
och patientperspektiv.

Patient- och medborgarperspektivet har i forsta
hand varit utgingspunkt f6r uppféljning och gransk-
ning av indamalsenligheten och effektiviteten vid for-
skrivning av likemedel till ildre, i dimensioneringen
och anvindningen av vardplatserna inom specialistvir-
den, i det férebyggande patientsikerhetsarbetet, i hilso-
och sjukvirden till flyktingar och i operationsverksam-
heten. De tre sistnimnda granskningarna startades i
slutet av ar 2008 och har slutférts i bérjan pa 2009 .

Forbdttringsarbetet inom hilso- och sjukvarden och
hanteringen av landstingets pensionsitaganden ir an-
dra delar av verksamheten som granskats med avseende
pd indamalsenlighet och effektivitet.

Rikenskapsrevisionen har, utéver bokslutsgransk-
ning, bland annat omfattat en granskning av om den in-
terna kontrollen med mera ir tillfredsstillande i finansfor-
valtningen samt i hanteringen av landstingets bildkonst.

Resultatet av vdra granskningar finns att ta del av i
de rapporter som vi l18pande har limnat och som finns
fortecknade i bilaga.

Mot bakgrund av den anmirkning vi féregiende &r
riktade mot landstingsstyrelsen har granskningen av
om styrelsen har tillricklig kontroll 6ver landstingets
verksamhet och ekonomi utgjort en viktig del av den
arliga granskningen.

I vér granskning av styrelsens ledning och uppfélj-
ning av verksamheten under dr 2008 gor vi foljande
iakttagelser och bedomningar.

Styrning och uppféljning av landstingets

verksamhet och ekonomi

I foregdende ars revisionsberittelse konstaterade vi
bland annat att landstingsstyrelsen behévde vidta at-
girder for att forbittra kontrollen éver verksamheten
och for att dstadkomma balans mellan uppdrag och re-
surser, i forsta hand inom specialistvdrden. Var bedém-
ning ir att detta behov delvis kvarstar.

Trots de omdisponeringar av medel som vidtogs in-
for 4r 2008 och de atstramnings- och besparingsétgir-
der som fortsatt skulle vidtas under 2008 har obalansen
mellan verksamhet och ekonomi ytterligare forstirkts.



Den globala finanskrisen med den atfoljande hastigt
forsimrade konjunkturen har dessutom bidragit till att
oka obalansen.

Till skillnad mot féregiende &r noterar vi dock att
landstingsstyrelsen under 2008 har vidtagit atgirder
for att framdeles skapa balans mellan den verksamhet
som skall bedrivas och de resurser som finns tillging-
liga for detta. Vi avser d& bland annat det omstillnings-
arbete som paborjades i slutet av &r 2008.

En viktig forutsittning for att omstillningsarbetet
skall bidra till att skapa balans ir, enligt vir bedésm-
ning, att de besparingar som skall finansiera de si kall-
lade inprioriteringarna som ingdr i arbetet realiseras
innan inprioriteringarna verkstlls.

En mer realistisk landstingsbudget 4r en annan
viktig forutsittning som framdeles behéver forverkli-
gas for att forbittra landstingsstyrelsens kontroll éver
och méjligheter att kortsiktigt styra verksamheten och
ekonomin. D3 skapas utrymme for att under aret vid
behov omférdela medel mellan verksamhetsomriden
framfér att hos fullmiktige behéva begira tilliggsan-
slag eller tillatelse att overskrida tilldelad budget.

Mot bakgrund av bland annat den kinnbara for-
lust som drabbade landstinget till f6ljd av den finan-
siella oron, framhéll vi i samband med vir uppfsljande
granskning av landstingets finansforvaltning, under
hésten 2008, att grinserna for risktagandet i forvalt-
ningen borde definieras pd ett mer ingdende sitt. Vi
noterar med tillfredsstillelse att landstingsstyrelsen nu
ligger fram nya reglementen fér bade den kortsiktiga
likviditetsférvaltningen och forvaltningen av pensions-
medel dir detta med mera tillgodoses.

Vi noterar vidare att landstingsstyrelsen nu ocksa
startar ett arbete med att ta fram ett ledningssystem
for kvalitet och patientsikerhet sdsom vi pétalat bdde
i var nyligen slutférda granskning och den vi genom-
forde 4r 2006 om patientsiikerhetsarbetet. Dirmed har
styrelsen tagit ett enligt vir mening viktigt steg mot att
uppfylla socialstyrelsens foreskrift pd omradet (SOSFS
2005:12).

Sammanfattningsvis konstaterar vi att landstings-
styrelsen under 2008 och fram till idag har vidtagit flera
viktiga dtgirder som syftar till att forbittra styrning och
uppfoljning och kontroll Gver landstingets verksamber och
ekonomi. Det behovs dock, enligt vir bedomning, fortfa-
rande ytterligare dtgiirder for att uppnd en tillfredsstil-
lande niva i nyss nimnda avseende.
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Landstingsstyrelsens uppsiktsplikt

Vi har under flera dr uppmirksammat landstingsstyrel-
sen pé dess overgripande ansvar for landstingets ange-
ligenheter samt den sa kallade uppsikesplikten. Enligt
denna krivs att styrelsen aktivt foljer verksamheten i
nimnderna, beredningarna, landstingsforetagen och de
kommunalférbund, finansiella samordningsférbund etc
som landstinget 4r medlem i och tar de initiativ som
uppsikten ger anledning till. Styrelsen har ocksa utveck-
lat rutiner med mera som krivs for att fullgora uppsikts-
plikten dven om vi bedomer att ytterligare systematiska
dtgdrder behovs.

Landstingsstyrelsen har ett sidant nyss nimnt ansvar
[for den gemensamma nimnden for Nirvird i Frostviken
oavsett att den ingdr i Stromsunds kommuns organisation.
Inom ramen for styrelsens ansvar bir dialogen med nimn-
den utvecklas varvid det nirmare analyseras vilka resurser
som framdeles krivs for nimndens verksambet.

Resultatbedémning
Vi skall enligt kommunallagen, 9 kapitlet 9a§, bedéma
om resultatet i drsbokslutet 4r forenligt med de mal som
fullmiktige beslutat.

Av landstingsstyrelsens drsredovisning framgr att
verksamhetsmélen och beslutade aktiviteter for &r 2008
i flera fall endast delvis uppnétts. Det giller fortfarande
for medborgarna visentliga mil inom omradet »God
vard« sdsom de som avser tillgiinglighet till hilso- och
sjukvirden och de indikatorer i »Oppna jimforelser«
dir resultatet skulle forbittras, som exempelvis stroke-
vérden.

Mialet f6r kostnadsutvecklingen under ar 2008 har
visentligt dverstigits. Dirmed har, enligt vir mening,
det mest betydelsefulla malet for ekonomin ar 2008
inte uppndtts.

Det ekonomiska utfallet for dr 2008 innebir att
kostnaderna éverstiger intikterna. Det uppkomna ne-
gativa utfallet maste enligt kommunallagen regleras och
det egna kapitalet dterstillas under de tre nirmaste &ren.
I anslutning dll vir granskning av landstingets pen-
sionsdtagande har vi framhallit att malet for ekonomin
médste ha en resultatnivd som svarar mot god hushill-
ning. Det innebiir att den &rliga 6kningen av landsting-
ets pensionsitagande samt den nyss nimnda reglering-
en skall rymmas inom en positiv férindring av det egna
kapitalet.
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Vir samlade bedimning iir att de resultat som redovisas
i drsredovisningen i manga men inte i alla visentliga delar
Gr forenliga med de mal som fullmiktige beslutat.

Ansvarsproévning
Vi tillstyrker vi att ledaméterna i landstingsstyrelsen
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsdret 2008.

Godkdnnande av drsredovisningen
Den av landstingsstyrelsen overlimnade arsredovis-
ningen ir i allt viisentligt upprittad enligt den kommu-
nala redovisningslagen och god redovisningssed.
Underlaget for den redovisade avrikningen mot det
sd kallade balanskravet har sirskilt granskats. Vi an-
ser att skilen till att angivna poster av engingsnatur
undantas i avrikningen ir godtagbara och att redovis-
ningen siledes uppfyller de lagstadgade kraven.
Efter vér granskning av arsredovisningens redogo-
relse over landstingets ekonomiska stillning och resul-
tat noterar vi foljande avvikelser:

* Kortfristiga skulder redovisas med 1 120 519 kr for
hogt belopp. Beloppet utgérs av ett antal bide debet-
och kreditposter som av olika anledningar inte utgbrs
av reella skulder.

* Den léngfristiga skulden pd 1 116 000 kr hos kam-
markollegiet motsvaras enligt uppgift inte av nigon
fordran hos kollegiet och bér bokas bort. Skulden har
bestdtt i tvd amorterings- och rintefria ldn frin 1974
respektive 1975.

Det redovisade ekonomiska resultatet ir siledes
2236 519 kr bittre 4in vad som redovisas i resultatrik-
ningen for landstingets nimndférvaltning respektive
den sammanstillda redovisningen.

Arsredovisningen ger trots det nyss pipekade en i
stort rittvisande bild av utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och landstingets ekonomiska
stillning.

Med den av oss hir limnade upplysningen tillstyr-
ker vi att drsredovisningen f6r ar 2008 godkinns.

Jimtlands lins landstings revisorer

Hor

Mona Nyberg

Zeoe Eolirctin,

Gusten Rolandsson

Jons Brostrom

Mats El Kott

Inga-Lis Bromée Sjoberg

Gustaf Onilsgird

@m@mmmw

Eva Simonsson
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Anlaggningstillgdng/Omsattningstillgdng. Ett landsting
har tvd sorters tillgdngar, anldggningstillgéngar och omséattnings-
tillg&ngar. Med anlaggningstillgdngar menas tillgéng som &r av-
sedd att stadigvarande brukas eller innehas i verksamheten. Fol-
jande olika typer av anlaggningstiligdngar existerar:

o materiella, till exempel maskiner, inventarier och fastigheter

« finansiella, till exempel aktier i dotterbolag

e immateriella, till exempel goodwill, patent- och licensréttigheter

Med omsattningstillgdngar menas tillgdngar som inte &ar av-
sedda att stadigvarande brukas eller innehas i verksamheten ex-
empelvis likvida medel, kundfordringar och varulager.

Ansvarsforbindelser. Forpliktelse som inte redovisas som
skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att den
kommer att behéva infrias, eller pd grund av att dess storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet. Det kan dven vara
frdga om en majlig forpliktelse, dvs det ar osdkert om det fore-
ligger en forpliktelse eller ej. Ansvarsforbindelser redovisas inom
linjen i balansrakningen, dvs de tas inte med i balansrakningens
beloppskolumner och rdknas inte in i balanssumman.

Avsattning ar en skuld som ar oviss nar det galler forfallotid-
punkt eller belopp. Ett féretag skall redovisa en avséttning i ba-
lansrakningen nar det har ett dtagande for en intraffad handelse
dar det ar troligt att kravs ett utfléde av resurser for att reglera
dtagandet och foretaget kan gora en tillforlitlig uppskattning av
beloppet. Om inte samtliga dessa villkor &r uppfyllda, skall ndgon
avsattning inte redovisas i balansrakningen. Exempel p8 avsatt-
ning ar kostnaden for intjanade pensioner.

Balanslikviditet ar likviditetstal som berdknas pd motsva-
rande satt som » kassalikviditeten, men med den skillnaden att
varulagret och pdgédende arbeten tas med bland omsattningstill-
gangarna. Balanslikviditet ger en bild av foretagets effektivitet
i lagerhantering och forsaljning. Balanslikviditeten = Omsatt-
ningstillgdngar / Kortfristiga skulder

Balansrakning utgor en 6gonblicksbild av landstingets eko-
nomiska stallning p& bokslutsdagen, uttryckt i tillgéngar, skulder
och kapital. Balansrakningen har en tillgdngssida och en skuld-
sida.

Bruttokostnader ar verksamhetens kostnader inklusive av-
skrivningar

Bruttoinvesteringar ar periodens investeringar i immate-
riella, materiella och finansiella tillgdngar fére avdrag av kapi-
talforslitning.

Eget kaptial &r vardet av ett foretags tillgdngar med avdrag
for skulder och avsattningar. Om landstingets resultat ar positivt
Okar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat minskar det
egna kapitalet.

Extern intakt/kostnad ar intdkter eller kostnader som fore-
taget har i relation till andra foretag, organisationer eller privat-
personer. Interna intakter/kostnader ar transaktioner mellan
olika kostnadsstallen eller enheter inom organisationen.

IB (Ingdende balans) &r vardet pa tillgéngar, skulder och eget
kapital vid &rets borjan.

Poster inom linjen Redovisningsbegrepp som innebér att
stallda sakerheter och ansvarsforbindelser inte ska raknas in i
balansrakningen utan redovisas inom linjen. Det betyder att de
ska visas i anslutning till balansrdkningen och att deras belopp
inte ska raknas in i balansomslutningen.

Investering definieras inom landstinget som inkép av an-
laggningstillgdngar s&som fastighet, utrustning eller maskiner
med varaktighet Gver 3 dr och ett inkdpsvarde pd minimum ett
halvt basbelopp.

Kassalikviditet ar ett nyckeltal som visar landstingets betal-
ningsformadga p& kort sikt genom att stélla omséattningstillgéng-
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arna (minus varulagret och p&géende arbeten) i férhallande till
de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten bor ligga p& minst 100
procent. D& &r omsattningstillgdngarna (minus varulager och pa-
gdende arbeten) lika stora som, eller stérre &n, de kortfristiga
skulderna. Kassalikviditet = Omséttningstillgdngarna — Varulag-
ret och P&gdende arbeten)/Kortfristiga skulder

Landstingskoncernen &r landstinget med dess forvaltning
samt de aktiebolag, ekonomiska foreningar och stiftelser dar
landstinget har ett vasentligt inflytande.

Likvida medel &r foretagets penningtillgodohavanden i kon-
tanter — kassa, postgiro, bank/bankgiro, men dven utlandska
sedlar, erhdlina checkar, postanvisningar och postvéaxlar som
annu inte l6sts in. Ordet likviditet ar en definition av féretagets
betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettoinvestering. Arets investeringsutgifter efter avdrag for
drets forsaljning och utrangering.

Nettokostnad. Nettokostnad ar verksamhetens intdkter (av-
gifter och ersattningar) minus verksamhetens kostnader (perso-
nal, material, tjanster och avskrivningar). Nettokostnaden finan-
sieras med skatter och generella statsbidrag.

Nyckeltal/nyckelindikatorer &r ett sitt att genom jamfo-
relsetal beskriva verksamheten och géra den jamforbar over tid
och med andra foretag. Nyckeltal anvands i samband med upp-
foljning for att bland annat mata effektivitet vid resursanvand-
ning. Exempel pd nyckeltal &r soliditet och likviditet.

Periodisering innebar en férdelning av kostnader och intak-
ter p& den redovisningsperiod till vilken de hor.

Realisationsvinst (reavinst) &r vinst som uppstar vid for-
saljning till exempel vid fastighetsaffarer. Realisationsvinsten ar
forsaljningsvardet minus bokfort restvdrde och eventuella for-
saljningsomkostnader.

Resultat ar skillnaden mellan ett foretags intakter och kostna-
der under en viss period.

Resultatrdkning ar den uppstédllning som visar hur vinsten
eller forlusten for perioden uppkommit.

Rorelsekapital ar kort uttryckt alla de tillgdngar som inte ar
avsedda att stadigvarande innehas, minskade med de skulder
som ska betalas inom ett &r. Rorelsekapitalet ar ofta en konstant
andel av omsattningen. Ett positivt rorelsekapital innebar en buf-
fert tack vare att landstinget har eget och 1&ngfristigt kapital som
dven racker till att finansiera omsattningstillgdngarna. Ett nega-
tivt rorelsekapital innebar att leverantorerna till viss del finan-
sierar anlaggningstillgdngarna. Rorelsekapital =omsattningstill-
gdngar — korta skulder

Skuld. Atagande att i framtiden betala eller p& annat sétt full-
gora en ekonomisk forpliktelse till ndgon utomstdende. Skulder
som forfaller till betalning inom ett & benamns kortfristiga skul-
der, 6vriga skulder benamns I&ngfristiga.

Soliditet betyder betalningsforméga pé 1dng sikt eller forméa-
ga att st& emot forluster och konjunkturnedgéngar. Soliditeten
anger den del av landstingets tillgéngar som finansierats med
eget kapital (eget kapital/totalt kapital).

UB (Utgdende balans) &r vardet pa tillgéngar, skulder och
eget kapital vid drets slut.

Upplupna intdkter/kostnader. Upplupna intakter &r sdda-
na intakter som hor till bokslutsdret, men dar féretaget varken
har skickat en faktura eller ftt betalt for tjansten eller varan fore
bokslutsdagen. En upplupen intakt redovisas i balansrdakningen
som en interimsfordran. Upplupna kostnader ar sddana kostna-
der som hor till bokslutséret, men dar féretaget varken fatt fak-
tura eller betalat for tjansten eller varan fore bokslutsdagen. En
upplupen kostnad redovisas som en interimsskuld
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