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Styrelsens ordforande har ordet

Vad har varit viktigast for landstinget under 2009?

— Jag vill framhalla tva saker:

* Det ena ir tillgingligheten till vird, som vi borjade
jobba med for flera ar sedan som en gemensam
utmaning. Det arbetet har accelererat under 2009
nir tillgingligheten blev oerhért mycket bittre for
medborgare som behdvde komma till undersok-
ning eller behandling. Det har varit ett lingsiktigt
arbete som givit goda resultat.

* Det andra ir resultatet av omstillningsarbetet dir
vi under férra dret gemensamt arbetade fram vad
vi ska satsa extra pd inom vérden, de s kallade
inprioriteringarna. Dir har vi kunnat lyfta fram
de tysta minniskornas behov — bland annat 6kade
resurser till psykiatrin och vuxenhabiliteringen.
Det har varit ett tufft arbete pd ménga sitt, men
det har givit resultat i ritt riktning.

Ar du n6jd med det som istadkommits?

— Jag dr nojd med personalens insatser. De har jobbat
stenhdrt for att fa ner vintetiderna och pa att utveckla
vérden.

— Det finns ocksa anledning att vara njd med att
landstinget kunnat bibehélla bra vard trots att 2009
var det virsta krisdret pa vildigt mnga ar. Men natur-
ligtvis maste ekonomin komma i balans och vi maste
halla i pengarna dnnu bittre.

— Bortsett frén god vérd har vi ocksa kunnat erbju-
da god kultur, inte bara inne i centralorten Ostersund
utan framférallt ute i linet. Detta har man stadkom-
mit trots minskade resurser och det 4r viktiga bitar for
att minniskor ska trivas, bo kvar och betala skatt till
vérden.
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Vad hiinder under 2010°?
— Fortsatt satsning pi tillginglighet till virden, fram-
forallt i glesbygd.

— Landstinget méste ocksé vara med och sitta
fart pd den regionala utvecklingen tillsammans med
kommunerna och andra aktérer. Det kan vi gora ge-
nom att arbeta f6r ett Kommunalt samverkansorgan.
Tanken med ett sddant ir att gora linet mer attraktivt,
fa folk att stanna kvar hir och dnnu hellre flytta hit,
kanske starta egna foretag, betala skatt och pd sd sitt
bidra till virden. Att utveckla regionen ir ett viktigt
led i att forbittra ekonomin for landstinget och trygg-
heten i linet.

Robert Uitto




Landstingsdirektoren har ordet

Vad har varit viktigast for landstinget under 2009?
— Vi har som vanligt gjort vildigt mycket men det ir
nagra saker jag vill poingtera lite extra:

* Den o6kade tillgingligheten till virden. Ingen
trodde frdn bérjan pa att vi skulle klara de krav
som overenskommelsen mellan Socialstyrelsen och
SKL stillde pa oss.

* Massvaccineringen och pandemiplanering kom i
fokus. Vi fick snabbt stilla om siktet och persona-
len gjorde ett jittejobb vid sidan av den ordinarie
verksamheten.

* Omstillningsarbetet. Vi har jobbat med 6ppna
prioriteringar for forsta gingen. Tillsammans har
janstemin, verksamhetsomrédeschefer och poli-
tiker kommit 6verens om vad vi ska sluta gora och
vilka nya verksamheter vi i stillet kan borja med.

* Arbetet med patientsikerheten har varit fram-
gingsrikt och framforallt de vardrelaterade infek-
tionerna som har minskat kraftigt.

* Hilsovalet — en reform dir vi mejslat fram en mo-
dell som vi hoppas ska passa vart lin.

Sjukskrivningstalen som minskade stort i linet och
som vi blev belonade for.

Ar du n6jd med det som istadkommits?

— Ja, att vi klarade att géra varden mer tillginglig var
fantastiske roligt. Hart och idogt arbete i kombination
med regelbundna mitningar gav verkligen resultat. Vi
klarade ocksd av att minska sjukskrivningstalen och
forbittra rehabiliteringen av sjukskrivna patienter. Det
ar vildigt vikeige ur ett linsperspektiv.

— Frin omstillningsarbetet har vi lirt oss vildigt
mycket. Forstdelsen mellan olika grupper av medar-
betare har djupnat genom arbetet med 6ppna priori-
teringar. Vi har jobbat med olika typer av effektivi-
seringar. Vi fick en viss fordréjning av de forvintade

ekonomiska effekterna och de kommer att f3 fullt
genomslag under 2010. Den ekonomiska kostnads-
utvecklingen bromsades upp i slutet av dret vilket var
mycket visentligt.

Vad hiinder under 2010?

— Omstillningsarbetet fortsitter och ska skapa forut-
sittningar for en sund ekonomi och kostnadskontroll i
framtiden. Vi ska ocksd satsa pd dnnu bittre tillging-
lighet for vira medborgare.

— Det blir naturligtvis ocksé spinnande att se om
och hur ett kommunalt samverkansorgan utvecklas.
Det ir oerhort viktigt att stiirka den regionala utveck-
lingen s att ldnet blir attraktivt och skattekraften
okar. D3 far vi mer pengar till virden.

Karin Strandberg Nojd
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Jamtlands Lans Landsting —

och verksamhetsidé

Vision: »God halsa och positiv livsmiljo
for alla i Jamtlands lan«

S4 lyder Jimtlands lins landstings vision. Alla minni-
skor i Jimtlands lin — oavsett kon, etnisk tillhsrighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning
eller funktionshinder — ska ha god hilsa och kunna
halla sig friska lingre i ett hilsofrimjande lin. De

ska ocksd kunna ha ett gott liv i en positiv livsmiljs,
utifrin sina olika forutsittningar.

Organisationsoversikt for Jamtlands ldns landsting

Revision

Beredningar
e Demokrati och lansutveckling
e Folkhalsa, livsmiljé och kultur
e Vard och rehabilitering

Landstingsstyrelse

Utskott
o Ekonomiskt
e Personalpolitiskt
o Skol
o Etiskt

Landstingsfullmaktige

Landstingsdirektor
Bitradande landstingsdirektor

vision

Verksamhetsidé

Hilso- och sjukvérd : Jimtlands lins landsting ska
tillhandahélla en tillginglig och god vird som tillfred-
stiller medborgarnas behov av en trygg tillvaro med
god livskvalitet genom att ha kvalitet och effektivitet
som ledningsstrategi.

Regional utveckling: Jimtlands lins landsting ska,
genom att samverka optimalt med andra aktorer aktivt
bidra till att de resurser som finns och kan utverkas an-
anvinds effektivt till en hallbar utveckling av regionen.

Patientnamnd

o Avtal

o Ekonomi

o Information

o IT

e Personal

 Utveckling hélso- o sjukvard
» Regional utveckling

» Sekretariat

Halso- och sjukvard

Verksamhetsomrdden
o Akutvard

e Barn—Kvinna

e Medicin

o Kirurgi

» Ortopedi

e Hud, Infektion, Ogon, Oron

¢ Medicinsk diagnostik
och teknik

» Rehabilitering, hjalpmedel,
reumatologi

* Folktandvard

o Psykiatri

e Primarvard

. . Smittskydd/
Landstingsservice vardhygien Rett center



Fakta om Landstinget

Det hgsta styrande organet dr landstingsfullmiktige
med sina 55 ledaméter. Den demokratiska politiska
verksamheten bedrivs dven i landstingsstyrelsen,
beredningar och utskott.

Virden ir organiserad i tretton verksamhets-
omraden: Akutvird, Barn/Kvinna, Hud/Infektion/
C)gon/Oron, Kirurgi, Medicinsk Diagnostik och
Teknik, Medicin, Ortopedi, Psykiatri, Rehabilitering/
Hjilpmedel/Reumatologi, tre inom Primirvard samt
Folktandvard,

Regional utveckling har tva verksamhetsomriden:
Kultur samt Utbildning/Utveckling. Ett annat verk-
samhetsomrdde dr Landstingsservice.

Inom primirvérden finns verksamheter som be-
drivs i alternativa driftsformer som medborgarkoope-
rativ och personalkooperativ.

De privata vardgivarna utgor ett viktigt komple-
ment till den sjukvird som bedrivs i egen regi. De
samverkar med landstinget genom avtal eller enligt
den tidigare fria etableringsritten.

Landstinget ingdr i tvd gemensamma nimnder;
Gemensam nimnd for upphandling, lagerhillning
och distribution av sjukvirdsprodukter med linets

Landstingets ekonomi

Landstinget omsitter ungefir 3,5 miljarder kronor.
Tabellen nedan visar verksamhetens omsittning.
I verksamhetens siffror ingdr interna kostnader.

Verksamhetens kostnader (mkr) 2009
Somatisk vard 1812
Primérvard 931
Ovrig hélso- och sjukvard 357
Psykiatrisk vérd 243
Tandvard 155
Utbildning 151
Kultur 99
Trafik och infrastruktur 71
Regional utveckling 70
Politik 24
Summa 3915

samtliga kommuner samt Gemensamma nimnd for
nirvard i Frostviken tillsammans med Strémsunds
kommun.

En annan typ av samarbetsorgan ir de finansiella
samordningsforbunden, dven kallade finsamférbund.
Om deras uppgift siger lagen »Insatserna inom den
finansiella samordningen skall avse individer som ir i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall
syfta till atc dessa uppndr eller forbitcrar sin forméga
att utfora forvirvsarbete«. Landstinget 4r medlem i
sex finsamforbund: Berg, Bricke, Stromsund, Are,
Ostersund och Samordningsforbundet for Psykiske
Funktionshindrade.

Landstinget dger Landstingsbostider till 100
procent, ir hilftenigare i Linstrafiken och dger 24,5
procent av aktierna i Almi Féretagspartner Mitt AB.
Till Lanstrafiken och Almi ger landstinget ekonomiskt
dgartillskott. Landstinget dr genom Verksamhetsom-
rade kultur dven stor bidragsgivare till Linsbiblioteket
och Jimtlands lins museum.

Landstingets revisorer och Patientnimnden har
en sirstillning i organisationen och arbetar pa direkt
uppdrag av landstingsfullmikrige.

Diagrammet nedan visar var pengarna kommer ifran.

1%

14 %

24 % 61 %

Landstingsskatt 61 % Verksamheternas intékter 14 %

Statsbidrag 24 % Finansiella intdkter 1 %



Geografiskt omrade

I Jimtlands lin bor 1,4 procent av landets invénare
(126 666) pd 12 procent av landets yta. Linet dr dver
so mil lingt frin norr till séder.

Geografin skapar sirskilda férutsiceningar for
verksamheten avseende bl.a. sjuktransportorganisation
och forutsittningar for vard i eller nira hemmet. Som
hjilp att hantera de stora avstinden finns:

* Sjukvirdsridgivning — som ger rdd om vérd dygnet

runt pa 1177.

* Ambulanshelikopter — som utfér cirka 700 upp-
drag per 4r.
 Digital réntgen vid samtliga landstingsdrivna

hilsocentraler som bedriver réntgenverksamhet
samt inom tandvarden.
* En webbplats — dir samtliga hilsocentraler erbju-
der interaktiva tjianster, www.jll.se
Hilso- och sjukvard bedrivs vid sjukhuset i Ostersund,
26 hilsocentraler, 12 ambulansstationer, 1 ambulans-
helikopter, 1 ambuss, 3 distriktskdterskemottagningar,
21 folktandvardskliniker samt genom 1177 — sjuk-
vardsradgivningen,
Regional utveckling bedrivs vid tva folkhsgskolor,
ett naturbruksgymnasium, Jimtlands institut for
landsbygdsutveckling (JiLU) samt inom linskulturen.
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Nedan visas olika jamférelsetal for landstingets verksamhet under dren 2005-2009

FEM AR I SAMMANDRAG Enhet 2009 2008 2007 2006 2005
Utdebitering landstingsskatt Jamtland Kr 10,60 10,15 10,15 10,15 10,15
Genomsnittlig landstingsskatt i Sverige  Kr 10,87 10,79 10,84 10,82 10,81

Resultatrdkning
Verksamhetens nettokostnader

(intakter-kostnader-avskrivningar) Mkr -3 008,2 -2 931,8 -2 767,0 -2722,3 -2 665,1
Forandring av verksamhetens

nettokostnader % 2,6 6,0 1,6 2,1 19,0
Kostnadsutveckling % 3,1 49 2,5 3,2 55
Skatteintakter, generella statsbidrag

och utjamning Mkr 2992,7 28515 2 790,0 27320 2 630,0
Férandring skatteintékter, generella

statsbidrag och utjamning % 49 2,2 2,1 3,9 15,2
Férandring finansnetto Mkr 4,6 -35,2 6,6 -10,4 23,1
Arets resultat Mkr —26,7 -95,9 42,5 22,6 -12,0
Arets resultat enligt balanskravet Mkr —28,2 —72,2 35,1 36,9 6,5

Verksamhetens nettokostnader, exkl.
avskrivningar, i férhéllande till skatter

och generella statsbidrag % 97,5 99,6 95,9 96,8 98,5
Avskrivningar — " — % 3,1 3,2 3,2 2,8 2,9
Finansnetto — " — % -04 -0,6 -0,5 -0,5 -0,9
Sa lange vi ligger under 100 % har vi

ett positivt resultat. % 100,2 102,2 98,6 99,1 100,5

Resultatriakning per invdnare

Verksamhetens nettokostnader Kr 23 749 23 104 21 798 21 432 20 980
Skatteintakter, generella statsbidrag
och utjamning Kr 23 627 22 471 21 979 21 508 20 704

Balansrdkningen

Balansomslutning Mkr 2 162,3 2012,3 2 007,2 1 893,6 18314
Eget kapital, exkl. ansvarsforbindelsen ~ Mkr 828,6 855,3 951,2 908,7 886,0
Bruttoinvestering anldggningstillgdngar  Mkr 298,0 414,0 356,0 301,0 274,0

Balansridkning per invanare

Tillgdngar Kr 17 071 15 858 15 813 14 908 14 417
Eget kapital, exkl. ansvarsférbindelsen  Kr 6 542 6 740 7 493 7 154 6 975
Skulder och avséttningar Kr 5987 5893 4 755 4431 4 338
Ansvarsforbindelse pensioner Kr 18 332 17 893 17 634 15018 13 878
Nyckeltal

Soliditet enligt blandmodellen % 38,3 42,5 47,0 48,0 48,0
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse % -69,1 -67,3 -60,7 -49,5 -47,9
Kassalikviditet % 0,97 1,00 1,25 1,34 1,30
Balanslikviditet % 0,99 1,02 1,27 1,38 1,30
Personal

Personalkostnader exkl. utbet. pensioner M kr 1821 1775 1692 1677 1620
Antal anstallda inklusive visstid Antal 3951 4 006 3959 4 032 3972

Invénare i Jamtland 31 december
Invdnare i Jamtland Antal 126 666 126 897 126 937 127 020 127 028
Andel jamtar 65 &r och &ldre % 20,8 20,4 20,0 199 19,8




God folkhalsa

Malvarden 2009 Resultat Kommentar

Alla hadlsocentraler ska erbjuda stod till livsstilsfor- Uppnatt Distriktsskoterska kan ge stdd till livsstilsforandring.

andring betraffande alkohol, tobak och kost, samt Alla patienter har tillgdng till denna kompetens.

dven erbjuda »Fysisk aktivitet pd recept«.

Minst 65 procent av befolkningen som ar éver 65 &r | Ej uppndtt | Andel influensavaccinerade 2008/2009 var 63 %

vaccinerar sig mot influensa. samt 48 % respektive 68 % for intraprenaderna.
Nasta influensavaccination startar vecka 2, 2010.

Minst 95 procent av barnen har vid tva ars alder Uppnatt Utfall 2008 var 96,8 %. Varden foér 2009 ar annu

vaccinerats enligt barnhalsovérdens vaccinations- inte tillgangliga men inget tyder p& lagre malupp-

program. fyllelse. Det finns inget aktivt vaccinationsmotsténd
i lanet nu.

Andelen kariesfria 19-&ringar ska 6ka. Uppndtt Malet &r minst 17 % kariesfria. P& grund av upp-
datering av tandvérdssystemet har statistik dnnu
inte kunnat tas ut men Folktandvérden bedémer att
mélet &r uppfyllt.

Landstinget medverkar i familjecentralerna i alla Uppndtt

kommuner.

Sjukpenningdagarna ska minska med minst 5 % Uppnatt Jamtland minskade sjukpenningdagarna med

per ar. Ohdlsotalet ska minska med tre dagar per 27,6 %. Ohalsotal sanktes med 4,5 dag frén 44,5

invdnare i lanet. dagar ar 2008 till 40,0 dagar &r 2009.

Klamydiaférekomsten (antal fall per 100 000 Ej uppndtt | Kontinuerligt arbete sker genom programmet for

invénare och &r) minskar varje ar. trygg och saker sexualitet. Dock osaker trend i
utvecklingen av antal fall; & 2006 547, &r 2007 534,
3r 2008 502 och &r 2009 510.

Antalet tondrsaborter ska vara lagre &n ar 2007 Ej uppndtt | 2007: 25,4 (halvdrsvérde)

(antal aborter per 1000 kvinnor i dldersgruppen 2008: 23,8 (halvérsvarde)

15-19 ar). 2009: 26,7 (halvérsvérde)

Heldrsvarde fran Socialstyrelsen kommer april 2010.

Utveckling av ohalsotalet i lanet

En ekonomisk ersittning som ir direkt kopplad till
minskningen av sjukpenningdagar ir grunden i den
overenskommelse regeringen och SKL hade under
2006—2009.

I Jimtland minskade sjukpenningdagarna med
27,6 procent under dr 2009, en siffra som endast
overtriffades av Virmland. Genom denna minskning
fick landstinget 25 miljoner kronor frin den statliga
sjukskrivningsmiljarden.

Ett annat sitt att mita de minskande sjukskriv-
ningarna ir Forsikringskassans ohilsotal. Ohilsotalet
ir Forsikringskassans matt pa frénvarodagar som

ersitts frin sjukforsikringen under en tolvmanaders-
period For Jimtland sjonk ohilsotalet med 4,5 dagar
under &r 2009.

Hilso- och sjukvérden har tagit ansvar for sjuk-
skrivningarna genom att anpassa sjukskrivningarna
efter patientens behov och arbeta mer systematiske i
hela processen kring sjukskrivningarna.

Aven om Jimtland nu ir et av de lin dir sjuk-
skrivningarna minskat mest ir antalet och lingden
fortfarande hog relativt 6vriga landet och fortsatt
arbete dr dirfor viktigt.




P& vag mot ohdlsotal pd 33,5

Lanen sorterade efter hur stor del av minksningen som klarats hittills.

45

43

Senaste data: 2009-12

O minskning
sedan 2008-12

materstdr att

Ohélsotalet

minska

Emal 2009

Varde nu
— om mélet
ar ndtt

Folkhalsa

Varken levnadsvanor/livsstilsfrigor eller sjilvupplevd,
personlig hilsa kan speglas genom registeruppgifter
och landstinget deltar dérfor dterkommande i befolk-
ningsenkiter. Den senaste genomfdrdes ar 2006.

Rapporten »Oppna jimforelser — folkhilsa«, som
SKL publicerade hosten 2009, bygger for Jimtlands
del framfor allt pd uppgifter frin 2006. Rapporten
visar bland annat p4 skillnader i levnadsvanor mellan
rikets kommuner och landsting/regioner, skillnader
mellan kvinnor och min samt skillnader mellan hogt
och lagt utbildade.

Folkhilsan i linet liksom i riket som helhet for-
bittras successivt. Gjorda befolkningsundersskningar
visar:

— Vissa skillnader i hilsa mellan linsdelarna

— Ojimnt fordelad hilsa mellan kénen och mellan
sociala/etniska grupper

— God och successivt forbittrad tandhilsa

— Funktionshindrades hilsa ir simre dn for befolk-
ningen i 6vrigt och da sirskilt bland kvinnor.

10

Ar 2008 hade 94 procent av flickorna och 90
procent av pojkarna i linet behérighet till gymnasie-
skolan.

Medellivslingd i linet dr 82 &r for kvinnor och 78
ar f6r min. Inom linet varierar medellivslingden for
kvinnor frin 80,7 r i Stromsund till 82,8 &r i Are. For
min varierar medellivslingden frin 76,4 ar i Hirjeda-
len till 79,2 4r i Krokom.

Hilsopolitisk dtgirdbar dédlighet dr ett mare for
att mita dodlighet i sjukdomstillstind som ska vara
mojliga att pdverka med folkhilsoinsatser, sdsom ex-
empelvis tobaks- och alkoholprevention. Fér kvinnor
har antalet dodsfall under perioden 2004—2007 6kat i
Jimtland (38,8) och i riket (34,5) jimfért med tidigare,
vilket tillskrivs att fler kvinnor far lungcancer. Min
har hogre andel dédsfall 6ver tid jimfort med kvin-
nor bade i linet (48,2) och i riket (55,7), beroende pd
fler dodsfall i motortrafikolyckor vilket dven kan vara

forknippat med alkohol.



God vaérd

Malvarden 2009 Resultat Kommentar

mottagning understiga 95 procent nar det galler
bemoétande, information och delaktighet i vérden.

Andelen néjda patienter fér inte vid ndgon enskild Uppnatt For helhetsintryck av besdket vid mottagning inom

specialiserad somatisk vard ar mélet uppfyllt. Ront-
gen, kemlab. och fysiologlab. deltar frdn 2009 med
god maluppfyllelse. Psykiatri och Akutvard har inte
genomfort ndgon matning. Primdrvarden deltog i
nationell patientenkat med resultat i nivd med riket
och ndgot béattre &n norrlandstingen.

med varden, bestk och behandling ska uppfyllas till
100 procent inom alla berdérda verksamheter.

Vérdgarantins regler kring tillganglighet for kontakt | Uppnétt Alla regler foljs. Alla verksamheter uppnddde malet

for kdmiljarden, dvs. att 80 % av patienterna ska
erbjudas besdk och behandling inom 90 dagar vid
planerad specialiserad vard. Mdnga verksamheter
uppnddde dven 90 %.

som for man — i jamforelse med de varden som
redovisades i Oppna jamforelser 2007. Matetal;
antal undvikbara sluten-vardstillféllen per 100 000
invénare 2008.

Undvikbar slutenvard ska minska saval fér kvinnor Ej uppndtt | En svag 6kning av antalet undvikbara sluten-

vardstillféllen bade for kvinnor (988/949) och

man (1288/1222). Nytt fér 2009 ar redovisning av
civilstdnd, dar ej gift/registrerad partner har hogre
andel undvikbara slutenvérdstillfallen.

eller andra métt, for uppfoljning av medicinska
resultat ska oka.

Antal specialistomrdden som har nyckelindikatorer, | Uppnétt Nio verksamhetsomr&dens bokslut innehéller upp-

féljning av medicinska resultat. Tyvarr finns dannu
inte lampliga indikatorer att anvénda for uppféljning
inom alla specialiteter.

stalldhets- och méngfaldsinsatser.

I alla bokslut ska redogéras for genomférda jam- Uppnatt For indikatorer i Oppna jamfdrelser, dar kénsuppde-

lade resultat redovisas, granskar verksamhetsomré-
dena om det finns ogrundade skillnader i medicin-
ska resultat mellan man och kvinnor. De skillnader
som identifierats har varit forklarbara, sdsom &lder
vid insjuknande eller f& fall som goér analys svar att
gora.

ska vara tillsatta av landstinget, varav cirka halften
avser forskarutbildning.

Minst femton aktiva deltidstjanster for forskning Uppndtt Under 2009: 10 doktorandtjanster (forskarutbild-

ning) och 8 forskningstjanster.

medicinska fakultet ska 6ka med minst tva per &r
under planperioden 2009-2011 for att sakerstalla
utbildning av larare till den regionala lakarutbild-
ningen.

Antalet adjungerade lektorat vid Umed universitets | Ej uppndtt | Ett adjungerat lektorat i medicin (lungmedicin) ar

inrattat. Ett andra lektorat ar i princip klart. (Sak-
kunnig bedémning pagér betraffande ett adjungerat
lektorat vid Institutionen for kirurgisk och periope-
rativ vetenskap).

utgéngen av &r 2009.

Antalet vardrelaterade infektioner ska halveras till Uppnatt Matningar nov. 2008 och 2009 visar att antalet har

halverats, fran 13,3 % till 6,1 %.

Tillgdnglighet — vardgaranti och kémiljard
Arbetet med tillginglighet och vardgaranti intensifie-
rades under dret. Under flera ir har verksamhetsom-
ridena jobbat med tillgingligheten pa olika sitt men i

*En miljard kronor har avsatts i statsbudgeten fér vart och
ett av dren 2010, 2011 och 2012 att férdela till de landsting
som klarar vissa uppsatta mél. 2009 &rs kémiljard férdelades
befolkningsbaserat till de landsting som per den 30 november
2009 klarade 80 % resp. 90 % tillginglighet till mottagning
och behandling inom 9o dagar, vid ligst 9o % svarsfrekvens.
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och med att komiljarden” utlystes 6kade trycket.

En av primirvérdens viktigaste uppgifter 4r att
vara tillginglig och kunna géra en forsta bedémning
av de medborgare som soker hilso- och sjukvérd.
Primirvirden ska organisera sig si att forutsittningar
finns for en forsta kontakt frin medborgarnas sida
inom en dag och, om si bedéms motiverat, en kontakt
med distriktslikare inom sju dagar.




Uppdraget att klara virdgarantins o:a och 7:a var
under 2009 en av primirvardens viktigaste uppgifter.
Vid mitningar var och hést uppnadde primirvarden
89 procent tillginglighet enligt 7:an.

For att kunna svara upp mot att o:an ska uppfyllas
fullt ut infor primirvarden under 2009 och 2010 ett
nytt telefonsystem Telia Callguide — VCC. Projektet
ska vara avslutat sommaren 2010.

Ett aktivt arbete under &ret resulterade inom den
specialiserade sjukhusvarden i kortare vintetider,
firre vintande och drygt 14 miljoner kronor extra till
landstinget. I stor utstrickning handlade arbetet om
kérevision inom respektive omride samt kvalitets-
sikring av statistik. Det 4r av stor vikt att siffrorna ir
riktiga och att de personer som stdr pé vintelistorna
verkligen ska std med dir.

Exempel pé forindrade rutiner ir inférande av
extra mottagnings- och behandlingstider under som-

maren och hdsten samt att patienter inom viss tidsram
kan boka nybesok sjilv — detta for att minska ombok-
ningar och patienter som uteblir. For behandlingar/
dtgirder har férdelning av operationssalar setts dver.
Effektivisering av floden pdgér. Extra operationer
har képts in och utférts av andra vardgivare och extra
satsningar pd vissa diagnosgrupper har gjorts.
Foljsamheten gentemot regelverken och vérdgaran-
tin granskades extra under aret, dels av SKL och Soci-
alstyrelsen, dels av Socialdepartementet. JLL klarade
alla granskningar utan nigon stdrre anmirkning.
Antalet vintande till mottagning och behandling
sjonk sakta men stadigt under aret. Under sommaren
skedde en svag 6kning men jimfort med tidigare &r
var okningen ligre. JLL passerade per den 30 decem-
ber 9o procentgrinsen och kunde dé dven ta del av
de ytterligare 50 + 50 mkr som avsatts for de landsting

som uppnidde 9o procent tillginglighet.

Andel vantande som véantat mer an 90 dagar till forsta besok specialistvarden

Klinik: Alla varden (12)
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Andel vantande som vantat mer @n 90 dagar till behandling

Klinik: Alla varden (5)
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Tillganglighet — operationsverksamheten

Under dret har personalen vid centraloperation,
tillsammans med opererande specialiteter, arbetat
intensivt med att férbittra utnyttjandet av operations-
salarna, den si kallade op-processen. Ambitionen har
varit att starta operationerna tidigare pi morgonen och
att snabba upp bytestiderna mellan operationer i de tio
salarna.

Planeringen av operationer ir mycket komplex och
det 4r oerhért mycket som ska stimma.

Genom prestigelost arbete och genom att, i det
lilla, préva forindringar, mita och forbittra har stora
framsteg gjorts.
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Ett exempel pé detta 4r att man under nigra veckor
genomforde polikliniska handoperationer utanfor
centraloperation, pd 6gonmottagningens operations-
sal, och dirmed frigjorde en operationssal for tyngre
kirurgi inne pa centraloperation. Projektet f6ll mycket
vil ut.

Hela processen har krivt mycket samarbete fram-
forallt med kirurgen, gynekologin, 6ron och ortopedin
och det har varit lirorikt for alla inblandade att arbeta
mot samma mal; bittre flyt for opererande kliniker,
att klara virdgarantin och att nyttja centraloperation
optimalt.

Operationsprojektet avslutas till sommaren 2010
och under 2010 ska antalet operationstimmar utékas
frin 9 759 till 10 000 genom fortsatt samarbete och
genom att dra nytta av vunna erfarenheter.

Centraloperations 6kade produktion framgir av

bild nedan.

Antal op-timmar samt antal patienter 2004—2009
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Produktionsvolymer inom halso- och sjukvard

Utfall Utfall Budget Utfall/budget

2008 2009 2009 i %
PRIMARVARD
Antal patientbesok
Lakarbesok* 157 901 147 807 157 000 94 %
Sjukskoterskebesok* 237 705 234 165 231 500 101 %
Ovr sjukvérdande behandling* 41 282 40 460 38 100 106 %
Besok psykosociala enheter* 13 583 14 799 13 700 108 %
Korttidsvard Narvardsavdelning
Belaggning 72 % 75 % 95 %
Vérddagar 2 287 2 559 2 200
*exkl besok per telefon
SPECIALISERAD VARD
Antal lakarbesok 127 105 127 406 128 836 98,9 %
BarnKvinna 17 858 18 105 18 250 99 %
Hud/Infektion/Ogon/Oron 32 359 30 319 33 550 90 %
Kirurg 20 571 21 504 20 405 105 %
Medicin* 29 475 29 851 29 851 100 %
Ortopedi* 17 551 17 480 17 480 100 %
Psykiatri 5240 5629 4000 141 %
Rehabilitering/Hjalpmedel/Reumatologi 3937 4 518 5 300 85 %
Antal sjukvdrdande behandling 121 095 125 399 125 895 99,6 %
BarnKvinna 28 755 28 749 31 700 91 %
Hud/Infektion/Ogon /Oron 28 296 28 626 29 580 97 %
Kirurg 9 005 11 921 8 550 139 %
Medicin* 11 956 13 157 13 157 100 %
Ortopedi* 3156 2 908 2908 100 %
Psykiatri 14 679 17 472 15 000 116 %
Rehabilitering/Hjalpmedel/Reumatologi 25 248 22 566 25 000 90 %
Antal vérddygn 126 550 121 428 121 265 100,1 %
BarnKvinna 15617 15 067 16 300 92 %
Hud/Infektion/Ogon /Oron 6 745 6 881 6 700 103 %
Kirurg 24 851 24 678 24 600 100 %
Medicin* 33 699 31311 31311 100 %
Ortopedi* 15 965 16 354 16 354 100 %
Psykiatri 18 270 17 089 16 000 107 %
Rehabilitering/Hjalpmedel/Reumatologi 9 829 10 048 10 000 100 %
Akutomradet
Ambulansuppdrag pé vag 12 311 11 872 12 000 99 %
Ambulansuppdrag helikopter 880 707 850 83 %
Besok akutmottagningen exkl primarvérd 33 894 32 426 37 500 86 %
Operationstimmar vid Centraloperation 9438 9 759 9 200 106 %
Vérdtimmar 43 290 45 363 44 000 103 %

*Omradet saknar budget.
Budgetvdrdet ar satt samma som utfall
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Patientsakerhet

En viktig hindelse f6r landstingets patientsikerhets-
arbete under aret var bildandet av ett kompetenscen-
trum for patientsikerhet. En av centrets forsta uppgif-
ter var att ta fram efterfrigade rutiner f6r avvikelser
och anmilningsirenden.

Centret har under dret genomfért utbildningar och
planerat for att mer systematiskt arbeta forebyggande
inom omradena fall, trycksdr och underniring tillsam-
mans med sakkunniga. Arbete har ocksd inletts for att
sikra likemedelshantering i virdens 6vergingar.

Det alla verksamheter arbetat mest med under aret
ir vardrelaterade infektioner. Mitningar har genom-
forts en gdng i minaden pa de flesta avdelningar —
varje dag pa ortopeden. Verksamheterna har f6ljt upp
och analyserat sina resultat. Till de vanligaste infek-
tionerna hér urinvigsinfektioner och infektioner dir
nilar och liknande satts.

Under ett drygt &r har vardrelaterade infektioner
nistan halverats, frin nistan 16 procent av andelen
patienter till drygt 8 procent.

Sinkningen ir glidjande men dnnu dterstar saker
att gora. For att f4 ner siffrorna ytterligare bor verk-
samheten koncentrera sig pa de storsta problemen,
bland annat urinvigsinfektionerna. Dessutom bér

analysen av siffrorna forbittras och mitningarna
utokas till att dven omfacta primirvarden, vilket inte
ir fallet idag.

Under 2010 pabérjas patientsikerhetsdialoger med
verksamheterna med olika tema exempelvis att f6lja
upp efterlevnad av rutinerna for avvikelser och anmiil-
ningsirenden.

Ambitionen ir att efterhand skifta synsitt nir det
giller patientsikerhet till att arbeta mer férebyggande
enligt den nya lagstiftningen.

Det ir viktigt att kunskapen om patientsikerhet
sprids — att det inte blir sma 6ar av kunskap hir och
ddr utan att den genomsyrar verksamheten.

Uppfdljning patientsdkerhet

Inom detta avsnitt redovisas antalet drenden till
Patientskaderegleringen (PSR), Lex Maria, samt antal
hindelseanalyser och avvikelser. Vissa kommentarer
till resultat limnas, utifrdn tillgingliga fakta.

PSR

Totalt har 98 drenden anmiilts till PSR under 2009,
som landstinget fatt kinnedom om. Ar 2008 anmil-
des 106 drenden.

Fordelning av PSR-drenden 2009, antal

IVA: 1
Ogon: 2

Medicin: 4 \ \
edicin ~
Réntgen: 5\

Bum: 3\

Anestesi: 6

ONH: 5

Onkologen: 1

Psykiatri: 2
Infektion: 3

Kirurgi: 22

KK: 6

Ortopedi: 38



Lex Maria-arenden

Hindelser dir en patient drabbats av en allvarlig skada | for att utesluta brottsmisstanke. Att anmilningar gors
eller utsatts for allvarliga risker i hilso- och sjukvirden | ir positivt di virden anvinder sig av dessa anmil-
ska anmiilas till Socialstyrelsen. Denna regel kallas ningar for att identifiera brister och dtgirda dem for
Lex Maria. att stadkomma kvalitetsforbittringar.
Totalt under dret gjordes 28 anmailningar enligt Primidrvérden hade 9 Lex Maria anmilningar varav
Lex Maria varav 12 (43 procent) avsdg sjilvmord. 7 sjilvmord (3 hindelseanalyser gjorda)
2008 gjordes 31 anmilningar varav 7 (23 procent) Specialiserade virden hade 18 Lex Maria-anmil-
avsdg sjilvmord. ningar varav 5 sjalvmord (16 hindelseanalyser gjorda)
Samtliga sjilvmord under 2009 som intriffat i Folktandvirden hade 1 Lex Maria anmilan (1 hin-
nira samband med vard (inom fyra veckor) dr an- delseanalys gjord)
miilda enligt Lex Maria, vilket 4r lagkrav sedan 2006. Diagrammet nedan visar utvecklingen over tid. Ar
Detta skirpta lagkrav idr den frimsta forklaringen till 2008 hade Jimtland nist flest anmilningar enligt Lex
okningen i antal anmilningar i tabellen nedan. Maria i férhillande till befolkningsunderlaget. For ar
Obduktion gors i dessa fall vid Rittsmedicin i Umed, | 2009 saknas motsvarande uppgift.
Lex Maria 1993-2009
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HSAN och enskilda anmalningar till Socialstyrelsen

30 anmilningar till Hilso- och sjukvardens ansvars- Landstinget har fétt information frin Socialstyrelsen

nimnd (HSAN) har kommit till landstingets kin- att 27 enskilda anmilningar frin linet inkommit

nedom under 2009. Till HSAN anmiler patient eller till dem under &r 2009. Hir finns en osikerhet om

anhorig direke sjilv en enskild profession t.ex. likare hur manga av de enskilda anmilningarna som avser

eller sjukskoterska. landstingets verksamhet. For landstingets del gjordes
6 enskilda anmilningar under &r 2007 och 13 under
ar 2008.
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Smittskyddet — massvaccination vid pandemihot

Pandemin, eller den si kallade svininfluensan, domi-

nerade helt smittskyddsverksamheten frin september
och framadt.

Det var oerhort mycket jobb férknippat med detta
och det var i ménga avseenden svérjobbat. Informatio-
nen om allt som rorde influensan forindrades 6ver tid
och det 4gnades mycket tid 4t att f6rsoka nd ut med
ritt information, vid ritt tid och i lagom mingd sa att
bide medborgare och medarbetare kunde ta den till sig.

Informationen var en stor del av arbetet men ko-
ordinerandet av alla personer och funktioner var ocksd
komplext. Det var ménga parter inblandade i arbetet,
mainga omraden pa sjukhuset men ocksd primirvar-
den och andra myndigheter som linsstyrelse, polis och
kommuner.

Med tanke pé de forutsittningar som fanns s blev
utfallet av vaccinationskampanjen lyckosamt. Medar-
betarna har gjort ett fint jobb och det har varit glid-
jande att se vilken kraft det finns i att styra 4t samma
hall och vara Iosningsinriktad.

60 procent av Jimtlands befolkning vaccinerade
sig vilket ir ett resultat som ligger runt riksgenomsnit-

17

FOTO: KLAS FRITZON

tet. Om vaccinet kommit i bérjan av vaccinations-
perioden dr bedémningen att upp emot 80 procent
av befolkningen hade vaccinerat sig — tillgdngen lag
inte i fas med efterfrigan.

Svérast att nd var ungdomarna medan ménga barn
mellan fem och nio ar fick sin andra dos vaccin.

Bland sjukvardspersonalen vaccinerade sig 95
procent, framférallt av solidariska skal.

Det har framkommit en del kritik kring att ris-
kerna for influensan 6verdrivits men man kan dd ha i
dtanke att flera personer i Sverige dott av sjukdomen,
ménga har legat i konstgjord lunga eller respirator och
ofta har det drabbat minniskor utanfér de vanliga
riskgrupperna.

En lite ovintad effeke att vara ndjd 6ver ir att
skirpt handhygien fick till f6ljd att frskolebarnen
aldrig har varit friskare 4n under den hir tiden.

Utvirdering pdgar nu kring arbetet med pan-
demin, bade for Socialstyrelsens rikning och for
landstingets. Vidare ska all férskolepersonal utbildas i
smittskydd under 2010 for att férhindra s& lingt som
mojligt att barnen blir sjuka.



Systematiskt utvecklingsarbete

Inom vdrdomrédet pagér stindiga férindringar och
forbittringar av verksamheten. Teknikutvecklingen
dr snabb, liksom utvecklingen av nya likemedel,
exempelvis inom cancersjukvird och reumarologi. Ny
kunskap fran studier och kvalitetsregister skall omsit-
tas i vardagen. Nationella riktlinjer medfor nya krav
och systematisk undersskning av befolkningsgrupper
via screening ger méjligheter att hitta sjukdomar tidi-
gare. Allt fler patienter kan behandlas trots dlder och
komplicerande sjukdomar och nya sjukdomsgrupper
tillkommer.

Ledningssystem

Ett ledningssystem 4r det ramverk av rutiner och pro-
cesser som sikerstiller att organisationen kan genom-
fora de uppgifter som ir nédvindiga for att uppnd dess
mal.

Under aret har ett projekt startats med uppdrag att
bygga ett ledningssystem som uppfyller socialstyrel-
sens krav pd ledningssystem for kvalitet och patient-
sikerhet i hilso- och sjukvirden. Ledningssystemet
ska dven klara kraven enligt ISO-standard for kvalitet,
miljoledning och informationssikerhet samt enligt
OHSAS 18001, Ledningssystem fér arbetsmiljo

Samtliga chefer ska ha god kinnedom om led-
ningssystemet och det ska finnas utbildade internre-
visorer som kontinuerligt granskar efterlevnaden av
systemet.

FoU-dag samt uppnadda FoU-resultat under dret
Under tre FoU-dagar i oktober presenterade medarbe-
tare inom hilso- och sjukvérden sina forsknings- och
utvecklingsarbeten for kollegor och fullmiktiges leda-
moter. Ett trettiotal foredrag och lika ménga poster-
presentationer sammanfattade resultat frin hilso- och
sjukvdrdens olika verksamheter och professioner.

En sjukgymnast och en likare har disputerat under
dret. Anknytningen till Umed universitets medicinska
fakultet har stirkts genom att en medarbetare blivit
docent, en annan adjungerad lektor. Flera medar-
betare har fatt artiklar publicerade i internationella
vetenskapliga tidskrifter och ocksé presenterat sina
forskningsresultat vid internationella vetenskapliga
konferenser.
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Forbattringsarbeten

Inom landstinget tillimpas en rad metoder for forbitt-
ringsarbeten dir Genombrottsmetodiken 4r den mest
tillimpade. Lean tillimpas f6r virdeflodesanalyser.

Landstinget deltar i det for norrlandstingen gemen-
samma arbetet »Bittre flyt opererande verksamheter«
samt i en nationell satsning for 6kad patientsikerhet
inom omrédena fall, trycksér och underniring.

Inom landstinget pagir kontinuerligt arbete med
processutveckling. Under &r 2009 har insatserna,
utover ovanstiende, frimst riktats mot 4ldres hilsa
och diabetes.

Oppet prioriteringsarbete

Under dr 2008-2009 har landstinget infort en ny
metod for Sppet prioriteringsarbete. Syftet var att
tydligt avgrinsa landstingets uppdrag och att begrinsa
utbudet av lagt prioriterade atgirder for att dirigenom
skapa utrymme for nya medicinska metoder och andra
angeldgna satsningar.

Prioriteringsarbetet bestod av tre delar:

* Vertikal prioritering inom respektive verksamhets-
omréde.

* Horisontell prioritering av de ligst prioriterade
dtgirderna inom landstinget.

* Forslag till utbudsbegrinsning och/eller indrad
ambitionsniva i kombination med ett férslag for
riktade satsningar for en del av de frigjorda resur-
serna.

Samverkan dver omrides- och enhetsgrinser, liksom
mellan verksamhet och politik har varit viktigt i
arbetet.



Kopt vard — riks och regionvard

Ar 2004 fordelades budgetansvaret for Riks- och
regionvérd till verksamhetsomradena. Kostnadsut-
vecklingen har under perioden 2004—2009 varit 38
procent medan verksamhetsomradenas budgetupprik-
ning varit 19 procent.

Orsakerna till att kostnaderna 6kar dr en mix av
flera faktorer, bland annat dyrare sjukvard, fler patien-
ter som behandlas utomlins samt att den medicinska
utvecklingen mojliggor fler och nya behandlingar.
Trenden ir en kostnadsokning for de sjukaste pa-
tienterna. Det ir svdrt att gora andra prioriteringar
samtidigt som det innebir mindre pengar kvar till
sjukvarden hir hemma.

Vid analys av hela perioden konstateras att inget
verksamhetsomréde gjort ndgon orimlig budgetomfor-
delning, men i ndgot fall (kirurgen) var budgetfordel-
ningen redan vid starten for lag.

Under dret har tre storre analyser gjorts. Tva ana-
lyser har handlat om nya rikdlinjer for cancer- respek-
tive hjirtsjukvard. I dessa analyser har riktlinjernas
konsekvenser analyserats som en del i omstillnings-
arbetet och budgetplaneringen. Resultatet har ocksa
analyserats gemensamt i regionen och konsekvenserna
har diskuterat i chefssamréd, regionens landstingsled-
ningar och i Norrlandstingens regionforbund.

En tredje analys har gillc PCI, eller s kallad bal-

longvidgning av hjirtats kranskirl. Det fanns funde-
ringar pd att forligga den virden till Ostersund men
analysen visade pd motsatsen — landstinget far hogre
kvalitet till néistan exakt samma pengar om patienter
med behov av PCI dven fortsittningsvis skickas till
Umea.

Att landstinget nu bérjat betrakta dessa riktlinjer
utifrin budgetplanering och dess konsekvenser i en
helhet har lett till att verksamheten nu mer noggrant
funderar 6ver pd vilka grunder patienter skickas till
exempelvis Umed. Analys av nationella riktlinjer 4r
inte lingre bara likarnas ansvar utan ocksd en del av
landstingets verksamhetsplanering.

Det har under éret gjorts ett arbete runt ersitt-
ningssystemet till Norrlands Universitetssjukhus
(NUS). En utvirdering har visat att systemet fungerar
bra och att NUS ir ett av Sveriges billigaste universi-
tetssjukhus.

Under 2010 kommer ett system av specialkonsul-
tationer att utvecklas med hjilp av videokonferenser.
Det innebir att virdpersonal kommer att kunna sitta
i Ostersund och, med eller utan patient, diskutera be-
handlingar med mer kvalificerad personal i exempelvis
Umea. Detta sparar kostnader f6r landstinget och
resor for patienterna samtidigt som det ir en vidare-
utbildning fér personalen.
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Lakemedel

Det har under ret varit stort ekonomiskt fokus for
verksamheterna och for ménga forskrivare r det en
pedagogisk utmaning att forklara for patienten att ett
nytt, billigare likemedel 4r lika bra som det dyrare
man anvint tidigare.

Landstinget har i det arbetet fitt draghjilp av
Tandvirds- och likemedelsfsrménsverket som bedémt
vilka likemedel som ska ingd i hogkostnadsskyddet
och vilka som inte ir kostnadseffektiva.

Ett projekt har pabérjats som ska forbittra like-
medelshanteringen i 6vergingarna mellan olika typer
av vird. Detta ir viktigt for att bl.a. undvika vard av
patienter pa grund av felaktig likemedelsanvindning.

Projektet ska sikra rutinerna i vintan pa ett bittre
IT-st6d. Verksamheten ir i behov av detta pd manga
plan, inte minst nir det giller vilka likemedel som
ingér i formanen och vilka som har begrinsningar i
subventionen

Gliddjande under dret dr det trendbrott som skett i
form av minskad forskrivningen av diabetesstickor och
att ovriga effektiviseringar gtt sa bra som de gjort.
Landstinget kommer att ha fortsatt ekonomiskt fokus,
forsoka hitta fler omraden att spara pengar pd samt
utforma en ny modell for inférandet av nya likemedel.

Dirutdver dr det en utmaning att i storre utstrack-
ning erbjuda producentobundna likemedelsutbild-
ningar som alternativ till likemedelsindustrins utbild-
ningar, som ir gratis fér stunden nir foretagen vill ta
sig in i landstingen men kan vara dyr i lingden.

Formansliakemedel

Kostnaden for forméanslikemedel i Jimtland &r 2009
var 234 mkr, en 8kning med 0,9 mkr (+0,4 procent)
jimfort med dr 2008. Genomsnittlig férindring i riket
under samma period var +0,3 procent.

Kostnad och volymer av ldakemedel

Invinare i Jimtland far relativt l1aga volymer likeme-
del jimfért med vriga lin. I Jimtland fick varje invé-
nare 581 DDD (definierad daglig dos) totalt under ar
2009, jimfort med 614 DDD/invénare i riket. Endast
Stockholms lin ligger ligre med s42 DDD/invénare.

Kostnaden per invnare ir 1 845 kr jimf6rt med
2 036 kr i riket. Att jimtar fr sma volymer likeme-
del samtidigt som forskrivningen ir relativt rationell
resulterar i liga kostnader per invinare jimf6rt med
ovriga riket. Jimtland har en genomsnittlig kostnad
pa 3,19 kr per DDD, jaimf6rt med rikets 3,33 ke/DDD
och Stockholms 3,78 kr/DDD.

Totalkostnaden for likemedel i landstinget dkade
med 13,8 mkr (3,4 procent) under &r 2009 jimfort
med 2,1 procent for riket. I stort sett hela kningen
har skett inom slutenvérden dir 8 substanser 6kat med
mer 4n en miljon kr. De flesta ir specialistlikemedel
mot tumérer och rubbningar i immunsystemet.

Likemedels andel av de totala hilso- och sjuk-
vérdskostnaderna ir stor och okar fér varje ar.
Likemedel i tabellen nedan ir formanslikemedel,
rekvisitionslikemedel, sjukhusapotekstjinst, vacciner,
Apodos, Likemedelskommitté och andra centrala
likemedelskostnader.

I Hilso- och sjukvérdskostnader ingdr kostnader
for den specialiserade varden, primirvérd, tandvérd,
privata virdgivare och centrala likemedelskostnader.

Ar Lakemedelskostnad (mkr) | Total hélso- och sjuk- Lakemedels andel av total halso-
vardskostnad (mkr) och sjukvérdskostnad

2006 297 2 523 11,8 %

2007 311 2 604 119 %

2008 324 2730 11,9 %

2009 347 2833 12,3 %
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Regional utveckling

Malvéarden 2009 Resultat Kommentar
Lanets befolkning ska vara delaktig i och f& ta Uppnatt 55 % av utbudet ges utanfér Ostersund.
del av landstingets kulturutbud. 50 procent av
kulturutbudet ges utanfér Ostersunds tétort.
50 procent av lanskulturens utbud riktar sig till Uppnatt 55 % av utbudet har riktats mot méalgruppen.
barn och unga.
Antal resor inom Lanstrafiken, exklusive elevkort, | Uppndtt 2008 4 292 859 resor
Okar &rligen. 2009 4 323 549 resor
Antal nystartade foretag i lanet okar &rligen, lik- | Ej uppndtt Nystartade foretag per ar;
som antalet féretag som &r fortsatt verksamma 2006 561
tre ar efter start. 2007 839
2008 803
2009 752 prelimindr uppgift
100 nya privata arbetstillfallen inom omradet Malet avser F.t.i.ljs upp via sta_tistik for b_r_ansch _>>person|iga
hilsa har skapats innan utg&ngen av &r 2010. 2010 tjanster«. Nyregistrerade féretag inom Person-
liga tjanster:
2007 205
2008 162
2009 181 preliminar uppgift
Antalet s6kande till landstingsskolornas olika Uppndtt Uppnatt for folkhdgskolorna och JiLU:s vuxenut-
utbildningar okar arligen. bildningar. Naturbruksgymnasiet har fler elever i
&k 1 an foregdende ar.
Landstinget ska bedriva en bildning och utbild- Uppnatt Samarbete med olika universitet och hégskolor
ning sd att de speglar medborgarnas och nuti- samt naturbruksgymnasiet kombinerat med
dens behov och framtidens utmaningar. inforandet av yrkeshdgskolan ger bredd och
variation. Folkhdgskolornas kursutbud anpassas
kontinuerligt till aktuellt behov, vilket avspeglas
i valfyllda kurser som gor att taket for beviljat
statsbidrag uppnas.

Viktiga omraden for regional utveckling under 2009
Folkhilsoarbetet och det nordeuropeiska samarbetet
har varit lyckosamt. Arbetet kring regionbildning var
engagerat och tidskrivande och det var synd att det
gick om intet. Processen var dock viktig och lands-
tinget har lirt av den infér arbetet med bildande av ett
kommunalt samverkansorgan och det fortsatta arbetet
med regionbildning som tar sikte pé 2015.

Minga viktiga utredningar pdgér, bland annat
inom transportomridet. Merdkerbanans planerade
upprustning till Trondheim kommer att 6ka mittba-
nans betydelse som miljovinlig férbindelselink genom
Trondelag, Jimtland och Visternorrland.

Inom det folkhilsopolitiska omrédet har ett
mittnordiskt folkhilsonitverk bildats och arbete
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pagar, tillsammans med Nordtrondelag for att bilda
ett transnationellt projekt. Landstinget deltar vidare,
tillsammans med Statens folkhilsoinstitut, Region
Skéne, Vistra Gotaland, Region Halland och Region
Uppsala, i ett projekt som ska analysera hilsa som
tillvixtfaktor.

Arbetet inom Europaforum och EU har haft
fortsatt fokus pd Sammanhéllningspolitiken inom EU
(stod till utvecklingen av Europas olika regioner) och
lett till en gemensam position for norra Europa.

Den framtida utformningen av Mid Sweden Office
har akrualiserats och utretts under dret. Agarridet
beslét i december att g& vidare med tanken pd att sld
ihop kontoret med North Sweden (Norrbotten och
Visterbotten).




Landstingen och linsstyrelserna i Jimtland och Vis-
ternorrlands lin genomférde i juli en internationell
konferens om regional utveckling med inriktning mot
klimat och energi. Konferensen kopplades till EU:s
miljo- och energiministermote i Are.

Inom ramen f6r utbildning/utveckling och Kultur
bedrivs ett omfattande samarbete tillsammans med
KK-stiftelsen bendmnt Drivkrafter for Nya Niringar
som ger forsknings- och kompetensstod till ett antal
utvecklingsprojekt med stor framging.

Kultur
Kulturen har en viktig roll i samhiillet. Inom ramen
for landstingets kulturverksamhet har Estrad Norr
under dret framfort 818 musik-, teater och musiktea-
terforestillningar. Utdver detta har en utomhusfore-
stillning av Trollflsjten genomférts i samarbete med
Orkesterféreningen och Ostersunds kommun, med 8o
medverkande och tre utsilda forestillningar.

Hundra skolklasser har, via gratis bussresa, kunnat
besoka Jamtli och ta del av utstillningar dir kunskap
och forstéelse for egna och andra kulturer ir dterkom-

F
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mande tema. Bussning av elever har dven skett till
Firgfabriken Norr.

Teater Barda, en teaterverksamhet riktad till grup-
pen psykiskt funktionshindrade och personer med
utvecklingsstérning, har under &ret utvecklat verk-
samheten med eget skapande och linsturnéer.

Inom bildkonsten har 35 nyinkdp av konst gjorts
och 22 miljder skapats med ny- eller omplacering av
konst. Primusrummet har haft 1 100 besékare. Under
Konstens vecka bedrevs ett stort antal utstillningar,
workshops och forelidsningar.

Designcentrum har under aret arrangerat ett antal
utstillningar i Are och sommarutstillning pa Rodon
samt bedrivit ett omfattande arbete med foretagar-
besok for stimulans av produktutveckling.

Hemslojdens verksamhet har riktats mot barn och
unga i ex. broderiprojekt samt mot att utveckla slojd/
hantverksniringen i linet genom bl.a. att stimulera
utvecklandet av nya produketer.

Filmpool Jimtland har under &ret, via Midnordic
Filmcommission, skapat en plattform for utveckling av
filmarbetarmiljon. Insatser har riktats mot att ge unga
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mojlighet att skapa film dir unga kvinnor och ung-
dom med invandrarbakgrund fact sirskilt utrymme.

Kultur i virden har genom 4tta olika produktioner
framfort konserter till cirka 2000 vérdboende i linet,
76 dldreboenden har besokts.

Utbildning/Utveckling

Folkhogskolor
Landstinget bedriver folkskoleverksamhet vid Birka i
As och vid Bickedal i Sveg.

Birka folkhogskola bedriver ett- och flerdriga
utbildningar samt ett stort antal korta kurser, upp-
dragsutbildning och projekt. Utdver skolverksamheten
driver skolan projektet Brobygget, som riktar sig till
minniskor som varit inskrivna inom psykiatrin och
behover stod for att komma ut i samhillet. Skolan
deltar dven i andra projekt som syftar till att stotta
unga minniskor.

Bickedals folkhogskola bedriver folkbildningsverk-
samhet och viss kompletterande verksamhet. Skolan
har haft en minskad rekrytering till textillinjen som
kunnat kompenseras med ckad verksamhet inom
andra utbildningar och korta kurser. I samarbete med
Hirjedalens kommun genomfors utbildning i svenska
for invandrare och grundliggande studier pa grund-
skolenivé. Skolan har under &ret genomfért det forsta
stdrre internationella seminariet i landet om traditio-
nell skinnkunskap.

Asbygdens Naturbruksgymnasium

Under aret har Naturbruksgymnasiet blivit granskat
av skolverket med ett positivt utfall. Négra mindre
korrigeringar och klarligganden gjordes i dialog med
Skolverket.
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Gymnasiets elevantal har minskat med 20 elever
(10 procent) under 2009 som en féljd av minskat antal
16-4ringar i linet. For att mota detta har gymnasiet
under aret sinkt kostnaderna och héjt elevavgiften
men trots det gick verksamheten med underskott.

JiLU Landsbygdsutveckling

Inom JiLU landsbygdsutveckling bedrivs ett stort
antal utvecklingsprojekt inom ramen for temana
Tridgérd, Lantbruk, Skog och Tri. Vidare ansvarar
verksamheten f6r Jegrelius — Institutet f6r Tillimpad
Gron Kemi som driver projekt och utvecklingsarbeten.

Aret har priglats av viss inbromsning samtidigt
som olika beslut frén fonder och andra finansiirer
mojliggjort nysatsningar.

Den arbetstrining och arbetsvirdering som be-
drivits inom tridgardsverksamheten, pd uppdrag av
arbetsformedlingen, avslutades under aret. Under dret
pabérjades vidare en avknoppning av gardens mejeri,
vilken beriknas kunna slutforas under &r 2010.

Ett langvarigt arbete for att etablera en hogre
lantbruksutbildning i linet bar frukt under &ret. Den
1 september startade Hogskolan i Nordtrondelag en
ettdrig hogskoleutbildning i husdjur pa JiLU.

JiLUs ansskan om yrkeshogskola for fiskodlare be-
viljades januari 2010 vilket ir glidjande for eleverna,
niringen och for fiskodlingsstationen i Kilarne.

JiLU fick under &ret tva projekt inom Interreg IVC
beviljade: RENREN som handlar om férnyelsebar
energi och Ruraland som har fokus pa goda exempel
inom landsbygdsutveckling. JiLU erhsll tematiska
ledarskap inom béda dessa projekt.



Ekonomi — utfall och analys

Malvarden 2009 Resultat Kommentar
Kostnadsutveckling (verksamhetens kostnader Uppfyllt Utfall 2009 3,1 % (féregdende &r 2008 4,9 %)
inklusive avskrivningar) 3,3 % 2009
Investeringsvolym 82 mkr 2009 Uppfyllt 109,1 mkr har investerats under dret i materiella
(exkl. hjalpmedel) anlaggningstillgdngar exkl. hjalpmedel.
12,2 mkr har investerats i hjalpmedel.
Avtalstrohet 85 % 2009 Uppfyllt Avtalstroheten for landstinget totalt ar 86 %.
Arbete pdgdr med att se 6ver oupphandlade
leverantorer och ldmna forslag till nya upphand-
lingar.

Arets resultat

Ekonomin har varit en stor utmaning under dret. Den
virldsomspinnande ligkonjunkturen slog hart mot
landstingets finansiering och utvecklingen under aret
har varit svirbedémd.

Landstinget redovisar ett ekonomiskt resultat f6r
dr 2009 pd —26,7 mkr. Under dret har Landstings-
fullmiktige reviderat ned kravet pa ekonomiskt utfall
utifrin forsimrade férutsittningar. I relation till den
budget som fullmiktige faststillde i november 2008
innebir det ekonomiska utfallet en negativ avvikelse
med 122 mkr. Avvikelsen beror till 72 mkr p under-
skott i verksamheten, 8 mkr pé beviljade tilliggsan-
slag, 28 mkr pa ligre skatter och generella statsbidrag
och 14 mkr pé férsimrat finansnetto.

Infor &r 2009 hade verksamhetsomridena ett stort
sparbeting. Dels behévde men sinka kostnaderna med
drygt so mkr vilket var obalansen frin ar 2008, dels
fick man ingen kompensation for l6nerérelsen vilket
innebar rationaliseringskrav pa ytterligare 35 mkr. Till
det kom extrakostnader under dret for bl.a. kosats-
ningen. Trots dtgirdspaket och omstillningsarbete
klarades inte detta dtagande.

Arets skatteintikter och generella statsbidrag,
inklusive likemedel och pandemi, blev 28 mkr ligre
in budget. Skatteintikterna blev 74 mkr ligre dn det
belopp som preliminirt utbetalats till landstinget
men bara 40 mkr ligre 4n budget. Skillnaden beror
pa att SKL hésten 2008 sinkte skatteprognosen med
34 mkr. Den sinkningen inarbetades i budgeten som
faststilldes av fullmiktige i november samtidigt som
verksamhetsomradena élades ett rationaliseringskrav
med motsvarande belopp.
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Ett antal positiva hindelser av engdngskaraktir
samt dterhdllsamhet pa kostnadssidan har bidragit till
att forbittra resultatet for ret.

En sinkt sjukfrinvaro medférde att sektorn slapp
betala premier for avtalssjukférsikringarna under
2009. For JLL innebar det 23 mkr.

Sveriges Kommuner och Landsting gjorde en
engingsutbetalning pa en miljard kronor till sina
medlemmar vilket for JLL innebar 7,1 mkr.

Till detta kom JLL:s andel av kémiljarden med
14,1 mkr.

Nettokostnadsutveckling

Arets budgeterade resultat byggde p3 att verksam-
heten kraftigt skulle sinka kostnaderna genom savil
personalreducering som sinkta omkostnader. I viss
utstrickning lyckades detta men inte i tillricklig
omfattning,.

Nettokostnaderna skade med 2,6 procent vilket
var lidgre dn genomsnittet for landstingen (3,3 procent)
och en klar sinkning jaimfort med foregdende &r (6,0
procent). Skatter och generella statsbidrag 6kade under
motsvarande period med 4,9 procent varav 3,2 procent
beror pa skattehdjningen med 45 6re den 1 januari
2009 (cirka 9o mkr.)

Omstallning 2010

Landstinget insig under ar 2008 att skatteintikter
och generella statsbidrag under kommande planperiod
inte skulle ricka till for att finansiera verksamheten.
Ett stort omstillningsarbete inleddes di med syfte att
sinka kostnadsnivin i landstinget och samtidigt skapa
utrymme for nya, viktiga satsningar.




I arbetet identifierades ett stort antal aktiviteter Varje verksamhetsomride fick dirfor sjilv uppskatta
som landstinget antingen ska upphora med eller finna | vilken effekt som var majlig att uppnd under 2009.
effektivare sitt att utféra. Beslut om genomférande Det samlade virdet beriknades till drygt 70 mkr.
fattades i april 2009. Verksamhetsomridenas arbete har under &ret foljts

De aktiviteter som skulle prioriteras bort och effek- | varje ménad i delarsbokslut och manadsrapporter.
tiviseras representerade en nettokostnad. Hela denna Verksamhetsomradenas slutrapport for dret visade en
nettokostnad var dock inte majlig att uppnd under aret | uppnidd effeke pa drygt 63 mkr.

d arbetet kunde komma igdng f6rst under senvaren.

Verksamhetsomrade Totalt virde

(tkr) av beslutade Bedomd effekt Avvikelse mot
atgarder 2009 Resultat 2009 bedomd effekt

Landstingsdirektdr med stab 13 676 6 527 7 553 1026

Hud/infektion/6gon/éron 10 339 9 831 10 118 287

Ortopedi 664 522 522

Primarvard Krokom 0 0 0

Primarvard Are 0 0 0

Landstingsservice 1 694 651 651

Barn/Kvinna 1027 799 796 =3

Folktandvard 2790 886 826 -61

Kultur 2 886 1 566 1500 -66

Utbildning/Utveckling 7 550 4736 4 625 -111

Akutvard 2 081 1973 1836 -137

Primarvard 27 279 17 225 16 569 —656

Psykiatri 11 743 7 340 6 261 -1079

Medicinsk diagnostik o. teknik 2 485 2 495 1350 -1 145

Medicin 11 444 7 953 6 716 -1237

Kirurgi 4903 3833 2 040 -1793

Reumatologi/Hjalpmedel/

Rehabilitering 3832 4 030 1804 -2 226

Total 104 393 70 367 63 167 -7 201

Budgetfdljsamhet

Under &ret har budgeterat resultat reviderats enligt nedan:
Landstingsplan 2009-2011, faststalld november 2008 + 95,9 mkr

Landstingsfullmaktige april 2009 + 60 mkr
Landstingsfullmaktige juni 2009 + 28 mkr
Landstingsfullmaktige november 2009 + 12 mkr
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Utfall per versakmhetsomrade (mkr) Utfall Utfall Utfall
2009 2008 2007
Landstingsdirektér med staber 13,8 10,2 21,6
Primarvard Krokom 3,5 4,1 6,1
Landstingsservice* 2,0 1,2 16,4
Psykiatri* 1,7 -6,9 -3,5
Kultur och fritid 1,6 1,0 0,2
Primé&rvard 1,2 -11,3 -1,9
Folktandvard 0,6 -1,4 0,8
Utbildning och utveckling 0,5 -3,1 0,0
Patientnamnd 0,4 0,6 0,3
Revision 0,4 0,0 0,0
Barn/Kvinna 0,3 5,5 11,9
Politisk organisation -0,2 0,2 -1,3
Primarvard Are -0,4 1,4 2,0
Medicinsk diagnostik och teknik 2,4 -2,1 0,0
Motsedda utgifter -3,6 -14 30,3
Hud/Infektion/Ogon/Oron -4,2 -11,0 -6,9
Akutvard —4,7 —-6,7 -10,9
Medicin 74 -6,9 -17,0
Rehabilitering/Hjalpmedel/Reumatologi -11,3 -4,8 -14,5
Kirurgi -28,0 -17,4 -10,5
Ortopedi -40,9 -17,0 -16,6
Budgetavvikelse forvaltningsorganisationen -77,0 —-65,8 6,5
Finansnetto och skatter inkl budgeterat éverskott 50,3 -30,0 36,0
Ftv samt beviljade tilldaggsanslag**
Resultat -26,7 -95,8 42,5
Lanstrafiken -0,1 0,1 0,1
Summa koncernen -26,8 -95,7 42,6

* Landstingsservice har 6verfort 1,2 mkr till Primdrvard som kompensation fér beslut om témning av arkiv.
* Psykiatrin har Gverfort 0,735 mkr till Primarvard som kompensation for beslut om dverflyttat behandlingsansvar.
**%For &r 2007 0,9 mkr, for &r 2008 6,4 mkr, for &r 2009 7,6 mkr.

Balanskravet Resultatet fér &r 2009 innehiller reavinst vid
Balanskravet innebir att ett negativt resultat for ett forsiljning av virdepapper (0,2 mkr), byggnader och
rikenskapsir ska regleras under de nirmast foljande inventarier (1,0) samt reavinst vid forsiljningar hos
tre dren. En sirskild drgdrdsplan for hur aterstillandet | hjilpmedelscentralen (0,3).

ska ske ska utarbetas och beslutas av fullmiktige. I Justerat resultat enligt balanskravet ir for dr 2009
resultat enligt balanskravet fir inte reavinster vid for- -28,2 mkr. Detta innebir att planen for terstillande
siljning av anliggningstillgingar tillgodoriknas enligt | av 2008 4rs underskott inte holl. Med 2008 ars resul-
huvudregeln. Diremot ska reaforluster vid forsiljning tat enligt balanskravet, -72,2 mkr, har landstinget att
av anlidggningstillgingar riknas in. dterstilla totalt 100,4 mkr.
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Arets investeringar i maskiner, inventarier

och hjalpmedel

Ar 2009 har landstinget investerat i maskiner, inven-

tarier och hjilpmedel for 72,3 mkr (53,6 mkr &r 2008).

Enligt landstingsplanen for aret var budgetutrymmet

40 mkr exklusive investering i hjilpmedel.
Hjilpmedelscentralens hjilpmedel redovisas sedan

dr 2007 som anliggningstillgingar, frén att tidigare

ha kostnadsforts direke vid anskaffningen. Arets

investeringar avseende uthyrda hjilpmedel uppgick till
12,2 mkr.

Budgetutrymmet 6verskreds med 20,1 mkr bero-
ende av stora investeringsbehov inom nigra omriden.
Exempelvis har Medicinsk diagnostik och teknik
(MDoT) investerat 22 mkr i rontgenutrustning.
Landstingsservice har bytt ut alla matvagnar till en
kostnad av 3,8 mkr och Akutomridet har képt tre nya
ambulanser for 3,8 mkr.

Investeringar maskiner och inventarier 6ver 500 tkr ar 2009

Omrade Investering Belopp (tkr)
MDot Interventionslab/Angiografi, Réntgenavd 8 764
MDot Multilab/genomlysning, Réntgenavd 7 357
Folktandvérden 22 st Unit/stol férdelade pd 6 ftv-stationer 4150
Landstingsservice Matvagnar 3821
Akutvard 3 st ambulanser inkl utrustning 3796
Medicin EKG 6vervakningssystem 1700
Barn/kvinna Overvakningsutrustning 1594
MDot Mamografi RIS, Mammografi 1424
LT-Dir m staber Rack till bladsserver 1341
LT-Dir m staber 15 st bladservrar 1288
Landstingsservice Tvattmaskiner 1259
MDot Ultraljudsutrustning, Réntgenavd 1140
Primarvérden Réntgenutrustning, HC Svenstavik 1028
Primarvérden Are Réntgenutrustning, HC Jérpen 1028
Barn/kvinna Ultraljud UKG 857
MDot Koaguleringsinstrument 2 st, Kem lab 640
Kirurgi Ultraljudsutrustning inkl tillbehér, kirurgmottagn 635
MDot Slutfakturering av MRT, Réntgenavd 635
Akutvard Volympumpar 12 st, sprutpumpar 16 st 621
Kirurgi Videoprocessor, ljuskalla, videolaparoscop 585
RHR Buss 578
Landstingsservice Ombyggnad matsal 551
LT-Dir m staber Ombyggnad av ny datorhall 545
MDot EKG-utrustning, Fysiologavd. 506

Trots att investeringsnivan varit hog sa ligger avskriv-
ningarna fortfarande pd en jimn nivd, 53,6 mkr (53,7
mkr), jimfért med tidigare dr. Verksamhetsomradena
hade budgeterat for en avskrivningsnivd p& 64,3 mkr.
For de kommande tv3 ren (2010—2011) s8 vi-
sar verksamhetsomridena stora investeringsbehov i
maskiner, inventarier och hjilpmedel. Ar 2010 bedoms
behovet uppga till 85 mkr och &r 2011 cirka 8o mkr.
Det ir frimst MDoT som ser stora investeringsbehov i
tung teknisk utrustning sdsom magnetrontgenkamera,
digital mammografi, multilab. samt ny datortomograf

(CT).
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Investering i fastigheter

Fastighetsinvesteringar uppgick for aret till 49,0 mkr.
Investeringsplanen for heldret var 42,5 mkr. Stérre
projekt har varit ombyggnationen av dialysavdel-
ningen, angiolabbet, prematuren och personalmat-
salen. Tva av hoghusets sidor har fitt nya fonster och
fogarna har PCB-sanerats. Investeringen av den nya
reservkraften for Ostersunds sjukhus har fortlupit
enligt faststilld plan under aret. Reservkraftprojektet
planeras vara helt firdigutbyggt 2012.

Foér den kommande tredrsperioden finns utrymme
for fastighetsinvesteringar for 138,8 mkr. Behovet dr
avsevirt storre sd ett noggrant prioriteringsarbete kom-
mer att goras. Stdrre projekt som kommer att firdig-
stillas under perioden ir ny dialysavdelning, flytt av
beroendeenheten och reservkraftsprojektet.

Dessutom dterstar en del tillginglighets anpass-
ningar som ir beslutade men innu inte utforda.
Likarutbildningen kommer ocks3 att kriva att lokaler
byggs om och anpassas.

Avtalstrohet

Frin och med r 2009 f6ljer landstinget upp alla
inkdp. Arbetet med Omstillning 2010 och deluppdrag
Inkop har lagt ytterligare fokus p& god hushéllning av
landstingets resurser.

Medvetandegraden om upphandling, lagen om
offentlig upphandling och kostnader for inkép och
avtalstrohet har under &ret blivit mycket hég inom
landstingets samtliga enheter. Samtliga verksamhets-
omraden har arbetat med avtalstrohetsuppfsljning.
Metoder frin enkel uppfoljning till systematisk analys
av resultat, kopplat till tgirder for att forbitera bade
omrédets och landstingets 6vergripande resultat, har
anvants.

20 procent av inkdpsvolymen, exklusive likeme-
del, har analyserats med avseende pd avtalstrohet och
kostnad. I princip samtliga verksamhetsomriden har
haft regelbundna méten med Ledningsstab Avtal och
Upphandlingsenheten angdende analys av avtalstro-
het och kostnader. Atgirder har vidtagits och plan har
upprittats for respektive verksamhetsomride beroende
av analysutfall

Pensionsatagande och pensionsportfolj
Landstingets totala dtagande for pensioner till de
anstillda uppgick i slutet av &r 2009 till 2 814,9 mkr.
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Atagandet bestir av pensionsskulden i balansrik-
ningen pd 493,1 mkr och en ansvarsforbindelse for
pensioner intjinade fére 1998 pa 2 321,8 mkr. Under
2009 betalades 1998 och 1999 ars pensioner ut till
de anstillda for egen forvaltning. Detta innebar att
pensionsskulden under 2009 minskade med 5,4 mkr
samtidigt som ansvarsforbindelsen 6kade med 51,2
mkr — en sammanlagd 6kning av pensionsitagandet
med 45,8 mkr.

Forindringen av ansvarstrbindelsen ingr inte i
landstingets resultatrikning, med bér tickas av ett
positivt resultat. For de nirmaste dren beriknas an-
svarsforbindelsen minska med 62,9 mkr ir 2010, 6ka
med 28,9 mkr &r 2011 och 6ka med 23,9 mkr ar 2012
— en sammantagen minskning under hela tredrsperio-
den med 10,1 mkr. Frin och med 4r 2013 och framit
beriknas ansvarsforbindelsen minska i storlek varje ar.

Utbetalningarna frin ansvarsforbindelsen kom-
mer att oka kraftigt under de nirmaste aren. For ar
2009 uppgick utbetalningarna till 78,2 mkr och de
beriknas uppgd till 79,2 mkr ar 2010, 87,1 mkr &r
2011, 96,3 mkr ir 2012, 103,3 mkr 4r 2013 och 112,2
mkr 4r 2014. Over femirsperioden innebir det en
kostnadsskning med 43 procent. Okningen ingdr i
budgeterade kostnader f6r verksamheten i faststilld
landstingsplan fér 2010—2012.

Fére 1999 lade inte landstinget undan nigra medel
for att kunna méta pensionsitagandet. De tillgingliga

Pensionsdtagande, pensionsportfolj,
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medlen dterldnades istillet och anvindes till inves-
teringar, aterbetalning av ldn och till landstingets
lspande verksamhet. Ackumulerade dterlin uppgar nu
till 2 305,4 mkr.

Sedan 1999 har landstinget regelbundet flyttat
medel frin kassa och bank till en langsiktigt forvaltad
virdepappersportfolj. I balansrikningen finns den
upptagen bland de finansiella anliggningstillgdng-
arna. Marknadsvirdet pa pensionsportféljen uppgick
per 2009-12-31 till cirka 491,5 Mkr, vilket motsvarar
17,5 procent av landstingets totala pensionsitagande.

Férvaltningen av pensionsportf6ljen har skett
i enlighet med det placeringsreglemente som full-
miktige beslutat om. Syftet med pensionsportféljen
dr att den ska anvindas for att klara av den kraftiga
okningen av pensionsutbetalningarna under perioden
2012—2032. Mlet f6r portfsljférvaltningen ir att
uppna en konsolideringsgrad pa minst 95 procent. Det
innebir att den marknadsvirderade pensionsportfsljen
ska uppgi till minst 95 procent av den del av atagan-
det — ocksd marknadsvirderat — som den avser ticka.
Efter att ha forsdmrats kraftigt 2008, forbittrades ter
konsolideringsgraden under 2009 och uppgick i slutet
av dret till 90,2 procent. Med fortsatta investeringar i
pensionsportfoljen 6kar méjligheten att nd en konsoli-
deringsgrad pé 95 procent.

For att uppnd en matchning av pensionsportfoljen
mot pensionsdtagandet, anpassar landstinget sedan
2004 kontinuerligt aktieandelen i pensionsportféljen
efter den handlade risken pé aktiemarknaden. Anpass-
ningen sker i en obligation som innehéller aktiefonds-
andelar och har medfért att obligationen i slutet av &r
2009 var vird cirka 13 mkr mer 4n om ingen aktiv
matchning hade skett.

Landstingets aktieindexobligation 6kade under 4r
2009 lingsammare i virde dn jimforelseindex. Detta
beror pd att den under 2008 sjonk betydligt mindre
in index och dirfor vid ingdngen av dr 2009 bér-
jade stiga frén en hogre niva. I slutet av &r 2009 var
marknadsvirdet dirfér stérre in om pengarna hade
placerats i en indexfond.

I enlighet med de forindringar i placeringsreglerna
som beslutades av fullmiktige 2009, gjordes inga nya
aktieplaceringar under ret. Nyplaceringarna 2009 be-
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stod av obligationer. Pensionsportfoljen var fordelad pa
13,3 procent aktie- och 86,7 procent rinteplaceringar i
slutet av ir 2009.

Ett av de stora kreditvirderingsinstituten —
Moody’s — sinkte i bérjan av 2009 kreditbetyget for
tvd av obligationerna i pensionsportféljen. Den ena
obligationen, vars emittent delvis 4gs av den norska
staten, fick sitt kreditbetyg sinkt frin det allra hogsta
betyget Aaa till det nist hogsta betyget Aar. Den an-
dra obligationen fick betyget sinkt frdn det nist hog-
sta betyget Aar till Aa3. Placeringar med dessa betyg
tillats enligt reglementet, men genom sinkningen blev
deras andel i pensionsportfoljen storre in den maxi-
malt tilldtna. I de fall d4 6verskridanden i portféljen
sker ska, enligt reglementet, »skilig hinsyn tas till den
risk som 6verskridandet innebir for portfljen som
helhet.« Kraven i reglementet pé kreditbetyg 4r vildigt
hogt stillda, vilket innebir att dessa tva virdepapper
fortfarande har en mycket hog kreditvirdighet.

Vid sidan om de tva obligationerna innehél-
ler pensionsportféljen till storsta delen virdepapper
som antingen ir garanterade eller emitterade av den
svenska staten. Bedomningen blev att virdepapperen
kunde behéllas, men att den fortsatta utvecklingen
noggrant skulle foljas. Overskridandet rapporterades
till landstingsstyrelsen.



Pensionsportféljen 2009 i siffror Ranteplaceringar Aktieplaceringar Summa
Marknadsvarde 081231 samt

anskaffningsvarde 2009 425 737 269 56 670 350 482 407 619
Bokfort varde 091231 438 609 474 70 862 010 509 471 484
Marknadsvarde 091231 425 905 763 65 617 954* 491 523 717
Orealiserad forandring av

marknadsvardet 2009 168 494 8 947 604 9116 098
Realiserad avkastning 2009 5809 561 0 5809 561
Avkastning 2009 ** 1,4 % 15,8 % 31%
Fordelning tillgdngsslag marknadsvarde 86,7 % 13,3 % 100,0 %

* Marknadsvéardet pd aktieplaceringarna som understiger det bokférda vérdet avser obligationer
med kapitalgaranti, dvs. de har ett garanterat varde pa forfallodagen.
** Realiserad och orealiserad avkastning i relation till portféljens marknadsvarde 081231 och

anskaffningsvarden 2009.

Likviditetsforvaltning och uppldning
Landstingets kortfristiga placeringar ska utgéra en
buffert for variationer i betalningsstrommarna, samt
ge en hogre avkastning in STIBOR en vecka plus 0,03
procentenheter. De bestar dirfor till mer 4n 70 pro-
cent av certifikat och obligationer med relativt korta
l6ptider. Under r 2009 har portfoljen givit en reali-
serad avkastning pi 2,46 procent jimfort med mélet
som ldg pé 1,37 procent. I kronor riknat motsvarar det
en meravkastning pd cirka 6,7 mkr.

Landstinget hade en god betalningsberedskap vid

Landstingsfullmiktige beslutade 2009 om ett
reviderat reglemente for kortsiktig likviditetsforvalt-
ning, uppldning och skuldférvaltning. Den kortsik-
tiga likviditetsférvaltningen har skett i enlighet med
reglementet.

Tva virdepapper i virdepappersportfoljen drab-
bades under dret av sinkta kreditbetyg och hamnade
didrmed utanfor de tillitna grinserna enligt reglemen-
tet. Virdepapperen séldes vilket ledde till en kursfor-
lust pd cirka 0,2 mkr.

Landstinget hade ingen uppléning vid utgingen av

slutet av 2009. Enligt mélet for betalningsberedskap 2009.

ska 65 mkr kunna utbetalas inom tvé dagar och 300

mkr inom tre dagar.

Landstingets betalningsberedskap 2009-12-31
Tillgdngar Belopp
Kassa & Bank 132,4 mkr -;
Kortfristiga placeringar 125,8 mkr 4 i
Checkrakningskredit 50,0 mkr - .
Medel som kan betalas ut inom tvd dagar | 308,2 mkr ' Sm . — &
Kortfristiga placeringar, obligationer 333,0 mkr —— s T
Medel som kan betalas ut inom tre dagar | 515,4 mkr ti"_“""

FOTO: SANDRA PETTERSSON/FOTOGRAF TINA



Medarbetare

Malvérden 2009 Resultat Kommentar
Medarbetarindex ska ligga 6ver nivan for en val Uppfyllt Resultatet ar hdgre an for svenskt arbetsliv i
fungerande organisation inom svenskt arbetsliv. stort men pd verksamhetsomrédesniva finns det
stora variationer.
Alla arbetsplatser ska ha ett vl fungerande syste- | Malet utvar- Under 2009 fick samtliga verksamhetsomrades-
matiskt arbetsmiljoarbete enligt AFS 2001:1. deras varen kommittéer utbildning i systematiskt arbets-
2010 miljéarbete.
Intern uppf6ljning ska ske under varen 2010.
Sjukfrdnvaron ska ha minskat till 4,5 % av den Malet avser 2009 6,3 % (2008 7,5 %)
totala avtalade arbetstiden &r 2010. 2010
Landstinget ska ha jamstallda I6ner. Uppfyllt Lonekartldggning och I6neanalys genomford

september 2009.

Ledarskapsindex ska ligga 6ver nivan for ett val
fungerande ledarskap inom svenskt arbetsliv.

Inte uppfyllt

Enligt medarbetarenkat jan. 2008 s& ligger resul-
tatet 6ver genomsnittet i vissa frdgor men det
finns forbattringsomréden.

Alla som handleder studenter, elever, medarbetare
under utbildning ska ha genomgdtt handledarut-
bildning.

Inte uppfyllt

Standigt p&gdende arbete med att utbilda
handledare.

Nyttjande av inhyrd personal ska minska med yt-
terligare 25 % i férhallande till 2007 &rs utfall.

Inte uppfyllt

Kostnaderna for inhyrd personal har 6kat med
11 % dvs. 3 889 tkr 2009 jmf 2007.

Andelen heltidsanstallda ska oka till 90 % i
forhdllande till det totala antalet anstéllda.

Inte uppfyllt

83 %.

Antal anstillda

Antalet anstillda (minadsavlénade hel- och deltids-
anstillda personer) uppgick den 31 december 2009
till 3951. Forindringen mot foregdende &r dr 5 firre
anstillda. Minskningen motsvarar 1,3 procent. Av
totalt 3951 4r 3033 kvinnor (77 procent) och 912 min
(23 procent).

Sjukfrdnvaro
Landstingets ldngsiktiga mél ir att sjukfrinvaron 2010
skall uppga till max 4,5 procent av den totala arbets-
tiden. Under 4r 2009 har sjukfrinvaron minskat i
snabbare takt dn tidigare ar och uppgick vid arsskiftet
till 6,3 procent.

Omriknat i rsarbetare innebir det att 253 drsar-
betare varit frinvarande p& grund av sjukdom under
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kortare eller lingre perioder under ret, vilket ir 53
drsarbetare firre dn ar 2008.

Alla verksamhetsomriden utom Akutomradet har
minskat sin totala sjukfrénvaro.

Framfor allt 4r det de linga sjukskrivningarna, >60
dagar, som minskat — 6,8 procentenheter jimfort med
2008. Minskningen sker i alla dldersgrupper men ex-
tra mycket bland medarbetare i &ldersgruppen 30—49
ar, vilket dr en forindring gentemot tidigare ar dir
minskningen varit storst i den dldre dldersgruppen.

En stor bidragande orsak till minskningen av
sjukfrinvaron ir att manga tidsbegrinsade sjukersitt-
ningar dragits in eller férindrats.

Bland de stora yrkesgrupperna ir det fortfarande
stadpersonal, likarsekreterare, underskoterskor och
tandvardspersonal som har den hogsta sjukfrinvaron.




Sjukfranvarotimmar och omriknat till rsarbetare 2009

Sjukfrdnvaro i % av

Sjukfradnvaro i timmar Motsvarar antal

arbetad tid drsarbetare (1 760 tim)
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Jamtlands lans landsting 6,3 7,5 445 080 537 711 252,9 306,0

Arbetsmiljo

Arbetsmiljsinsatserna har under 4r 2009 haft fokus
bade pa att forebygga att ohilsa uppstér och att reha-
bilitera for att 3 tillbaka sjukskrivna medarbetare i
arbete. De forebyggande insatserna har bland annat
utgjorts av ergonomikartliggningar, utbildning i
forflyteningsteknik, handledning och samtalsstod till
chefer och medarbetare.

Handledningar pd individ- och gruppniva har ckat
kraftigt. Verksamhetsomradena beskriver éven andra
insatser for att forbittra arbetsmiljon t. ex. tobaksav-
vinjning, inkép av hoj- och sinkbara singar, ombygg-
nationer.

Under 4r 2009 har insatser motsvarande 9137
timmar genomférts inom Landstingshilsan, vilket
ir en okning jimfort med dret innan med cirka 1500
timmar. Aven 6kning av antalet genomforda rehabi-
literingsinsatser och arbetsfsrmigebedomningar har
skett. Vilket dterspeglas i den minskade sjukfrinvaron.

En satsning pa att forbittra det systematiska
arbetsmiljoarbetet har gjorts genom att alla chefer och
verksamhetsomradeskommittéer fatt en grundlig-
gande utbildning.

Inom Hilsodret har ett antal aktiviteter genomforts
pa teman som alkohol- och droger, tobak, motion,
sémn- och avslappning samt kost. Under hésten har
planering pagatt for att starta den personalférening,
som fullmiktige beviljat medel for. En féreningsadmi-
nistrator anstills av personalféreningen fr.o.m. januari
2010.

Loneutveckling
Landstingets allmidnna léneutveckling ir 3,1 procent
under r 2009. Lonekartliggning och l6neanalys for
jamstillda loner ir gjord under hésten 2009. Hand-
lingsplan #r upprittad och ett fital individer kommer
att [onejusteras i 16nerérelsen 2010.
Verksamhetsomriddena hinvisar till act de foljer
landstingets framtagna ingdngsloner men for vissa
bristyrken krivs marknadsanpassningar t.ex. opera-
tionssjukskoterskor, psykologer, logopeder och vissa
likargrupper.
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Personalkostnadsutveckling
Personalkostnadsutvecklingen totalt for landstinget
har 6kat med 2,8 procent. Att personalkostnaden inte
har 6kat i samma takt som loneutvecklingen under

dr 2009 kan bland annat bero pd att antalet utférda
timmar har forindrats. Kostnad per utford timme har
okat med 2,4 procent.

Utford tid

Att folja utvecklingen av utford tid 4r ett sitt att se hur
verksamheten utvecklas och f6lja eventuell forskjut-
ningar i kompetens. Den utférda tiden har 6kat med
20104 timmar (0,4 procent). Omriknat i drsarbetare
motsvarar det 11,4 arsarbetare. Det innebir att milet
att minska utforda tiden med 3 procent jimfért med
dr 2008 inte uppndddes pa landstingsniva.

Nigra av de orsaker som anges till 6kningen av
utford tid 4r att landstinget ar 2009 for forsta gingen
bokfér arvodesanstillda som arbetad tid (6900 tim-
mar), utdkade uppdrag inom Barn- och ungdoms-
psykiatri och Vuxenhabilitering, 6kad likararbetstid
inom verksamhetsomrddena primirvard och medicin
kopplat till minskat nyttjande av bemanningsféretag,
vaccinering med anledning av HIN1, flytt av patient-
arkiv samt dterkomst frin lingre sjukskrivningar.

Neddragning — omstallning 2010

Utifrdn arbetet med Omstillning 2010 gjordes ned-
dragningar motsvarande 28 heltidsbefattningar.
Eftersom neddragningarna gjordes i princip under
hela &ret sd far de inte full ekonomisk effekt forrin ar
2010. Samtliga verksamhetsomraden gjorde i princip
neddragningar som innebar intern évertalighet, upp-
signing av tillsvidareanstilld personal eller att visstids-
anstilld personal inte fick forlingt férordnande. Den
interna 6vertaligheten har 6sts genom att berérda
medarbetare har placerats pa framforallt visstidsan-
stillningar. Primirvarden 4r det verksamhetsomrade
som gjort flest neddragningar. De motsvaras av drygt
hilften av den totala neddragningen pa 28 befatt-
ningar.



Andel évertid

Andelen overtid har minskat med 952 timmar i jimfo-
relse med 2008. Orsaker till minskad &vertid 4r kad
tillgdng till vikarier, samarbete mellan avdelningar
samt ekonomiska restriktioner.

Forskjutning av kompetens
Under dret har antalet sjukskéterskor minskat med 47
men av dessa ir 32 personer chefer dir klassificeringen
har dndrats i personalsystemet. Underskoterskorna
fortsatte att minska under 2009, med 28 personer.
Likarna har blivit 19 fler in dr 2008. Bemannings-
liget har forbittrats under aret vilket férklarar en del
av 6kningen. Mellan &ren 2003 och 2009 har yrkes-
gruppen likare kat med 86. Anstillda inom adminis-
tration, ekonomi (kk, stid) och transport fortsitter
att minska.

Antal anstdllda per kompetens
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Bemanning av organisation — rekryteringsldage

Trots neddragningar och fortsatt arbete med ytterli-
gare neddragningar finns det behov av att rekrytera
nya medarbetare framférallt vad giller svirrekryte-
rad kompetens. Det ir fortfarande mycket svért att
rekrytera specialistlikare (giller generellt), ST-likare
till RHR, habilitering, barnpsykiatri, psykologer med

specialistkompetens, specialisttandlikare.

Anlitande av bemanningsforetag i timmar och kostnad

Atgirder for att [6sa bristsituationer 4r bland annat
att sjilv specialistutbilda, anstilla ST-likare for att
pa sike bli sjilvforsorjande vad giller specialistlikare,
utlandsrekrytering samt anlitande av bemannings-
foretag.

Som ett led i att skapa forutsiteningar att re-
krytera framtida medarbetare besokte landstinget
gymnasieskolorna i Ostersund och informerade om
yrken i landstinget och behovet av framtida medar-
betare. Landstinget medverkade pa Utbildnings- och
framtidsmissan f6r gymnasieelever samt anstillde 66
ungdomar i feriepraktik. Av dessa gjorde 45 ferieprak-
tik inom virden.

En kompetensforsérjningsatgird ir att bevilja
landstingsanstillda studiemedel vid utbildning till/
inom bristyrke. Under &r 2009 har 37 personer bedri-
vit virdutbildning med beviljade studiemedel, av dessa
har 12 beviljats under ar 2009.

Bemanningsforetag anlitas nir det inte dr méjligt
att bemanna med egen personal och for att uppritt-
halla medicinsk sikerhet samt vid arbetstoppar. For
likare har kostnaden for bemanningsféretag minskat
med 12,3 mkr. En bittre bemanning ir en av forkla-
ringarna till minskningarna. De verksamhetsomri-
den som nyttjat bemanningsforetag for likare i hog
omfattning ir primirvard, kirurgi medicin, psykiatri
och barn/kvinna.

Chef- och ledarskap
Landstinget har mélet att ledarskapsindex ska ligga
over nivan for ett vil fungerande ledarskap inom
svenskt arbetsliv. Mélet dr uppfyllt. Enligt medarbe-
tarenkit januari 2008 si ligger resultatet 6ver genom-
snittet i vissa frigor men det finns forbittringsomra-
den. P4 verksamhetsomridesniva 4r det stor variation i
resultatet.

Under &ret har flera verksamhetsomriden sett 6ver
ledningsorganisationen for att skapa bittre forut-
sittningar for chef-/ledarskapet. Under ar 2009 har

Kategori Antal timmar Kostnader (tkr)
2009 2008 2007 2009 2008 2007

Lakare 29 356 39 381 33 090 35 705 48 049 31 816

varav primarvard 10 520 19 603 18 623 12 695 22 230 15960

varav specialiserad vard 18 836 19778 14 467 23 010 25729 15 856
Annan kategori

sjukhusfysiker 144 108

distriktssjukskoterska 1 046 415

beteendevetare 681 632

Manuell framtagning. Kostnader for Idkare 2008 har reviderats.
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antalet chefer 6kat frin 156 till 170 varav 33 ir del-
tidschefer. Av totala antalet chefer var andelen kvinnor
66 procent och 34 procent min. Andelen kvinnliga
chefer av totala antalet anstillda kvinnor ir 3,7 pro-
cent medan andelen manliga chefer av totala antalet
anstillda min ir 6,3 procent.
For att forbittra och utveckla chefs- och ledar-

skapet har foljande aktiviteter genomforts:
* Tvd omgingar av utbildning »Ny som chef«
* Utbildningstillfillen via Kunskapstorget: Konflikt-

hantering tva tillfillen och ProDiver tre tillfillen
* Tvd Ledardialogdagar
* Chefsaspirantutbildning med 15 deltagare
* Dialogdag for Strateg-/handliggar-/nyckelpersoner

en halvdag i november

Jamstilldhet

Att arbeta utifrdn ett jimstilldhetsperspektiv har
inom verksamhetsomradena till stor del inneburit att
dstadkomma en arbetsmiljé med ett arbetsklimat som
ar tillitande for bl.a. forildraledigheter och 6vriga
anpassningar for att underlitta att forena arbetsliv och
forildraskap. Arbetet med virdegrundsfrigor ir ett
sitt att skapa forutsittningar.

Ett viktigt arbete for att forena arbetsliv och forild-
raskap ir en flexibel arbetstidsforliggning och arbets-
fordelning och att forligga méten till dagarbetstid.
Forildralediga medarbetare har inbjudits till triffar

litta att forena forildraskap och chefskap. I 6vrigt sker
individuella anpassningar utifrin chefers individuella
behov for att forena chefskap med forildraskap.

Att uppmuntra till otraditionella, ej konsbundna
yrkesval ir forutom en jimstilldhetsfriga dven en
langsiktig fraga om kompetensforsorjning. Dirfor
efterstrivas att vid anstillning av feriearbetare prio-
ritera det underrepresenterade konet inom de olika
yrkeskategorierna. Bland de kvinnodominerade
feriearbetena inom vard och kék (47 platser) var det
trots detta bara nio pojkar som feriearbetade pd dessa
arbetsplatser. Inom tridgéird, djurskétsel, jordbruk och
mejeri feriearbetade fyra flickor och fem pojkar. Flera
verksamhetsomraden beskriver att jimstilldhetsper-
spektivet beaktas vid rekrytering for att uppna jimn
konsfordelning.

Antal deltider

»Heltid en rittighet, deltid en méjlighet« ér ledorden
for att vid vakanser forsoka tillgodose 6nskemal om
att utska tjinstgoringsgrad. Aven omvinda forhal-
landen giller, dvs. genom att vid behov och 6nskemal
mojliggora deltidsarbete (t. ex. forildraledigheter och
yanstledigheter utéver lagstadgad tid). Antalet del-
tider har under ar 2009 6kat med 33 jimf6rt med &r
2008. Orsakerna ir bl.a. omreglering av tjinster p.g.a.
definitiv sjukersittning. Medelsysselsittningsgraden ir
94,7 procent ar 2009 att jimforas med 94,8 procent

och utbildningsdagar. Flexibla arbetstider och fasta ir 2008.
métestider 4r dven det vanligaste sittet for att under-
Antal anstédllda personer
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Miljoarbetet i landstinget

Malvérden 2009 Resultat Kommentar

Koldioxidutslappen fran landstingets fordonstrafik Uppfyllt Utfall 2009 minskning med 7 % jmf 2005.

ska minska med 6% ar 2011 i forhallande till 2005

ars nivd (-4 % 2009, -5 % 2010).

Landstingets totala avfallsmangd ska minska med Ej uppnatt Avfallsmangden ar annu inte summerad. Férvan-
2 % 2011 i férhallande till 2006 3rs niva. (-1 % tat resultat, baserat pé tidigare matningar, ar en
2009, -2 % 2010). o6kning med ca 10 %.

Andelen ekologiska livsmedel av landstingets totala | Ej uppnétt Utfall 2009 sjukhuskdket 11,7 %.
livsmedelsinkop ska uppga till 27 % &r 2011 (20 % Utfall 2009 skolorna 20 %.

2009, 25 % 2010).

Livsmedel producerade pé ett socialt och etiskt Malet avser Utfall 2009 sjukhuskoket 1,2 %.

godtagbart satt ska uppga till 5 % av de totala 2011 Utfall 2009 skolorna 3,0 %.

livsmedelsinképen &r 2011.

Energianvandningen ska minska med 5 % till &r Mélet galler Utfall 2009 minskning med 6,5 % jmf 2004.
2011 i forh&llande till 2004 &rs niva. 2011

Elenergianvandningen ska minska med 10 % till &r | Malet galler Utfall 2009 minskning med 4,7 % jmf 2004.
2011 i forh&llande till 2004 &rs niva. 2011

Landstingets vision 4r God hilsa och positiv livsmiljo
for alla i Jimtlands lin.

Eftersom vi har en relativt stor miljopaverkan i vira
verksamheter har landstinget arbetat f6r att integrera
miljoarbetet i ett miljsledningssystem. Miljoled-
ningssystemet dr uppbyggt utifrin de internationella
standarden ISO 14001 och EU-férordningen EMAS.
Miljsledningssystemet giller for alla verksamheter i
Jimtlands lins landsting. Certifieringen giller specia-
listvérd, primirvird, tandvérd samt kultur, utbildning
och utveckling, Landstingsservice samt Landstingets
sekretariat med staber.

Landstingets miljdarbete har uppmirksammats pa
olika sitt, vilket bl.a. lett till att landstinget, som enda
representant for landsting och kommuner i Sverige,
var inbjudna till EUs informella energi- och miljomi-
nistermdte som holls i Are sommaren 2009.

Under aret genomfordes FN:s klimatkonferens i
Képenhamn. JLL inbjéds, som enda svenska region,
att delta vid Climate Leaders Summit 2009, parallellt
med FN-konferensen.

Minskade koldioxidutslapp
Landstinget har ndtt mélet att minska koldioxidut-
slippen. Vi har rest cirka 40 0ooo mil mindre ar 2009
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dn ar 2008, en minskning motsvarande tio varv runt
jorden. Vi har slippt ut cirka 134 ton mindre koldioxid
dr 2009 idn 4r 2008 frin vira tjinsteresor och trans-
porter, en minskning med 7 procent i jimforelse med
2005 ars niva. P4 transportenheten har all personal
genomgdtt utbildning i sparsam kérning.

Avfall

Avfallsmilet, en minskning med 1 procent under ar
2009, uppndddes inte. Under ar 2010 kommer en
fordjupad analys att genomforas av varfor avfallsming-
derna som vér verksamhet genererar 6kar.

Ekologiskt och socialt/etiskt markta livsmedel
Anvindandet av ekologiska livsmedel har dkat under
en rad ar for att under 4r 2009 minska nigot. Frimst
beror detta pd att ekologiska livsmedel 4r betydligt
dyrare in 6vriga livsmedel vilket motverkar det eko-
nomiska mélet. Ekologiska varor ir mellan 30 och 8o
procent dyrare in andra livsmedel. Upphandling av
nytt livsmedelsavtal pdgdr och beriknas avslutas under
senare delen av ir 2009.

Andelen socialt/etiskt mirkta livsmedel for skolks-
ken ir 3 procent och mélet dr dirmed uppnatt. For
sjukhuskoket blev utfallet 1,2 procent.



Total eneriforbrukning graddagskorrigerad med &r 2004 som utgangsvirde, 4498 graddagar
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Varmeforbrukning och elenergianvandning
Landstinget har arbetat intensivt med energifrigorna,
bl.a. genom energieffektiviseringsdtgirder och infor-
mationsinsatser.

Sjukhuset har fatt nya fonster pé tva fasader vilket
sinkt virmeforbrukningen och oljeanvindandet i egna
fastigheter dr nu nira noll. Elenergianvindningen har
okat pd grund av mer energiintensiv utrustning i vr-
den. Landstinget, tillsammans med 6vriga norrlands
landsting, har under dret arbetat med en energikam-
panj som vinder sig till samtliga anstillda dir fokus

FAKTA

== Total energiforbrukning
graddagskorrigerad med
ar 2004 som utgdngsvarde,
4 498 graddagar

har varit att belysa det egna beteendets betydelse for
minskningen av elenergi.

Vad hénder under &r 2010?
Avfallsfrigan méste studeras noggrant. Landstinget
ska dven fortsitta jobba med energifrigorna och
bland annat se 6ver vilka méjligheter det finns for att
anvinda vindkraft.

Det kan vara knepigt att £& ihop den tekniska
utvecklingen med minskad el- och energiférbrukning
men det ska gi.

o JLL &r miljocertifierat enligt ISO 14 001 och EMAS-registrerat sedan &r 2005.

o Vartannat dr genomfGrs analyser av avloppsvatten frén sjukhuset samt av Storsjons vatten med
avseende pé lakemedelsrester. Resultatet visar pd mycket I&ga halter och féranleder inga dtgarder.

e JLL samverkar kring miljé med &vriga regioner inom EU genom natverket ENCORE.

o Inom lanet samverkar JLL kring energi- och klimatfrégor med lansstyrelsen och lanets kommuner.

o JLL driver Institutet for gron tillampad kemi (Jegrelius) som bl.a. arbetar aktivt med grén

upphandling och stdd till féretag i miljéfragor.
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Framtiden

Sambhidllsekonomisk utveckling

Enligt SKLs bedémning i februari 2010 har det
ckonomiska liget for landstingssektorn forbittrats i
snabbare takt in tidigare beriknats. Samtidigt kvar-
stdr problemen infor &r 2011.

Fallet i sysselsittningen bedéms inte bli lika om-
fattande som i tidigare prognoser men dven om den
ekonomiska tillvixten nu tar fart s kommer ater-
himtningen pd arbetsmarknaden att dréja. Foretagen
avvaktar nyrekryteringar och sysselsittningen berik-
nas dirfor inte oka igen forrin &r 2012.

Den nya prognosen innebir en forbittrad utveck-
ling av kommunsektorns skatteunderlag. Jimfort med
decemberprognosen, forvintas skatteintikterna bli s
miljarder kronor hégre ar 2010 och 4 miljarder kronor
hagre &r 2011. Diremot kvarstdr problemen infor ar
2011 d4 statsbidragen minskar med sammanlagt 12
miljarder kronor nir det tillfilliga konjunkturstédet
upphor, samtidigt som skatteunderlaget bara ckar
marginellt.

Befolkningsutveckling

Under de senaste dren har linet som helhet haft en
nigot minskande folkmingd. Diagrammet nedan
visar prognostiserad befolkningsutveckling i Jimtlands
lin under perioden 2009—2016. Gruppen 65—74 ar
forvintas 6ka med motsvarande cirka 4000 individer.

Befolkningsutveckling 2009-2016

80 000
70 000
60 000

20-64
0-19
65-74
75+

2009 2011 2016

Kommunalt samordningsorgan

Linets kommuner och landstinget har via ridet for
regional utveckling beslutat uppta férberedelsearbetet
infor ett eventuellt bildande av kommunalt samver-
kansorgan i ldnet frin ar 2011. For landstingets del
innebir detta en planering av vilka delar som skulle
foras over till detta nya organ.
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Regionbildning

Kammarkollegiet har i ett yttrande till regeringen
foreslagit att regeringen ska avsla de fyra nordligaste
landstingens ansokan att 3 bilda regionkommuner
fran &r 2010. Landstinget ir fortfarande medlem i den
forening som arbetar for bildande av regioner i denna
del av landet. Enligt uttalande frin SKL ska kommu-
ner och landsting ta sikte pa att en ny regionbildning
ska trida i kraft frin och med &r 2015.

Hélsoval 2010

Hilsoval grundar sig pa en lag som giller fran dr 2010
och som kortfattat innebir att man som medborgare
frite kan vilja hilsocentral och att privata virdgivare
kan starta en hilsocentral pi samma villkor som de
landstingsdrivna. Varje godkind hilsocentral far
pengar efter ett visst system som grundar sig p hur
ménga medborgare som listar sig just dir. I ersittning-
en ingdr bland annat sirskild glesbygdsersittning och
socioeckonomiska aspeketer.

JLL har satsat extra pd just den socioekonomiska
ersittningen. Det innebir att de patienter som dr mest
vardkrivande genererar mest pengar till hilsocentra-
lerna — det kan handla om alder, att vara ensamsta-
ende forilder, att komma fran ett annat land och s
vidare.

Tillganglighet
Under ér 2010 giller det att se till att effekterna av
2009 ars arbete for 6kad tillginglighet blir bestdende.
Att patienter vintar i kder ir inget som ndgon onskar,
dessutom kostar det resurser att administrera kderna.
Det blir en utmaning att fa balans i arbetet med
tillginglighet samtidigt som kraven kommer att
skirpas genom indring av hilso- och sjukvérdslagen.
Ordinarie verksamhet méste klaras samtidigt som
fokus dven fortsittningsvis méste ligga pa tillging-
ligheten da kémiljarden kommer att leva vidare med
ungefir samma principer som i dag — dock med dnnu
fler mitomriden.

Norrlandstingens regionférbund

En annan utmaning ir hur regionférbundet ska fung-
era kommande ar. Férbundet var tinke att avvecklas

i och med regionbildningen men eftersom denna inte
blir av férrin tidigast r 2014 maste det nu beslutas
hur regionférbundet ska fungera framéver.



Regionaliserad ldkarutbildning

Forberedelsearbete pagar infor regionaliserad likar-
utbildning. Det finns behov att 6ka kapaciteten for
likarutbildning i Sverige. Av totalt 1150 utbildnings-
platser ar 2007 var 160 forlagda till Umed universi-
tet. Staten har nu utokat dessa platser med 37 under
forutsittning att norrlandstingen stiller sin hilso- och
sjukvardsorganisation till utbildningens forfogande.

Regionaliseringen innebir att studenterna pabérjar
sina studier vid Umed universitet, men fullgor sina
sista sex terminer genom regionaliserad placering. Fran
virterminen 2011 tar Ostersunds sjukhus och linets
hilsocentraler emot 1o likarstudenter per termin. I
full skala, ir 2013, kommer 60 studenter att utbildas i
linet varje ar.

Att regionalisera likarutbildningen till Jimtland/
Ostersund bidrar till att underlitta den framtida
likarférsorjningen samt hoja hela landstingets konkur-
rens- och attraktionskraft som arbetsgivare. Lands-
tingets FoU-medel har medvetet anvints for att bygga
upp egen vetenskaplig kompetens, vilket nu gor det
mojligt for disputerade likare inom landstinget att
konkurrera om universitetslektorat forlagda till Jime-
lands lin.

Ny samverkansmodell inom kulturomradet

En ny samverkansmodell inom kulturomradet, som
okar det regionala inflytandet avseende innehill och
profilering, infors frin 2011. Modellen ska inforas i
hela landet fram till och med 2015 och JLL har goda
forutsdttningar att ansluta sig till modellen redan frin
2012.

En utmaning blir att, i samverkan med kommuner
och kulturaktdrer, ta fram en flerarig regional kultur-
plan. Planen ska beskriva hur de kulturpolitiska malen
ska nds med hinsyn till mangfald och utveckling. Li-
net tar successivt over den statliga forvaltningsuppgif-
ten att fordela statsbidrag till regionala kulturverksam-
heter och modellen bygger pa 6kad dialog mellan linet
och statens kulturrdd som anger krav pd uppfsljning.
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Gemensamma rutiner och riktlinjer for hjalpmedels-
arbetet i lanets kommuner och landstinget

Forslag finns om att den gemensamma nimnden

for upphandling, lagerhéllning och distribution av
sjukvirdsmaterial ska fa ett utokat uppdrag och dven
omfatta hjilpmedelsfrigor. Forslag finns dven om
gemensamma definitioner och direktiv for egenansvar
och hjilpmedel.

Beslut kommer under viren 2010 att fattas av
linets kommunfullmiktigen samt landstingsfullmik-
tige. Om forslagen godkinns dndras hjilpmedelssor-
timentets inriktning fran 1 juli 2010. Enkla produkter
som inte kriver hilso- och sjukvardens kompetens
kommer att utgd ur sortimentet till forman for fortsatt
satsning pa mer avancerade hjilpmedel.

Folkhdlsoarbete
Folkhilsoarbetet ir viktigt. Férutom den mittnordiska
kontakt som etablerats s& kommer landstinget att leda
en revision av en folkhilsoplan tillsammans med kom-
munerna i linet.

Sammanhallningspolitik

I sammanhéllningspolitiken f6r norra Europa pagar
arbete med det som politikerna prioriterar hogst — att
det dven under nista budgetperiod i EU ska finnas en
sammanhéllningspolitik. Det 4r nu det avgors och det
handlar om ménga miljarder.

Naturbruksgymnasiet

Efter utredning av naturbruksgymnasiet har diskus-
sion inletts om eventuellt indrat huvudmannaskap
fran landstinget till det gymnasieférbund som fyra av
linets kommuner har bildat.



Landstingets engagemang i bolag och stiftelser

Sambhadllsekonomisk utveckling
Forvaltningsberittelsen ska enligt kommunallagen
dven omfatta verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer i form av till exempel aktiebolag
och stiftelser.

Landstingets verksamhet kan bedrivas i annan
form in inom férvaltningsorganisationen om effekten
blir stérre for landstingets vision och att medborgar-
nyttan ir hogre 4n om verksamheten drivits inom
den egna organisationen. Samverkan med andra kan
ibland vara ett alternativ. Arbetet med koncernfra-
gorna inom landstinget utgr frin den policy om
dgarstyrning som antogs av landstingsfullmiktige i
april 2006, § 71. Policyn innehiller grundliggande
utgdngspunkter, motiv fér dgande i annan form, led-
ningsorganisation och styrinstrument, uppfsljning och
information till fullmiktige, styrelseval, stimmoom-
bud och styrning/samordning.

Enligt kommunallagen har landstingsstyrelsen till
uppgift att utova tillsyn dver foretag som avses i lagens

3 kap.
Koncern 31 december 2009

Landstingsbostader i
Jamtland AB

ALMI Foretagspartner Mitt AB

Konsolideras inte

Finsam Berg

Finsam J-Sam

Finsam Stréomsund

Intresseféreningen Norrtég

Gemensam namnd,
narvard Frostviken

VattenbruksCentrum Norr AB

Jamtlands lans landsting

Finsam Bracke

Norrlands natverk for
musikteater och dans

Bostadsrattsféreningen
Rkerértan

Gemensam namnd fér upphandling,
lagerhalining och distribution
av sjukvardsprodukter

39

Tillsynsuppgiften innefattar olika aktiviteter.
Férutom att ta del av styrelseprotokoll, har styrelsen
under dret fitt en redovisning av bolagens verksamhet
bl.a. genom delarsbokslut.

I den sammanstillda redovisningen i form av resul-
tatrikning och balansrikning ingdr endast aktiebolag
av visentlig storlek. I Landstingets sammanstillda
redovisning ar 2009 finns fyra koncernbolag, Lands-
tingsbostider i Jimtland AB, Linstrafiken i Jimtland
AB, ALMI Féretagspartner Mitt AB samt Stiftelsen
Jamtli.

Resultatet efter konsolidering ir —25,7 miljoner
kronor, vilket 4r en paverkan pa resultatet med plus en
miljon jimfért med landstingets resultat.

Efter avsnittet om redovisningsprinciper kom-
menteras bolagets och stiftelsernas verksamhet till viss
del. De ekonomiska resultaten och andra ekonomiska
fakta redovisas i tabellform i kapitel Rikenskaper.

Lanstrafiken i Jamtland AB

Stiftelsen Jamtli

Finsam Are

Finsam Ostersund

Norrlandstingens regionférbund

Ideell férening for bildandet
av Region Mitt Sverige



Redovisningsprinciper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats en-
ligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Férvirvsmetoden innebir att det egna kapital som
forvirvats vid anskaffningstillfillet elimineras. Med
proportionell konsolidering menas att endast igda
andelar av dotterforetagens rikenskaper tas med i den
sammanstillda redovisningen. Aktiebolag med alltfor
liten omsittning ingdr inte. Eftersom den samman-
stillda redovisningen ska spegla koncernens relation
till omvirlden ska interna mellanhavanden elimineras.
Vid olika periodisering mellan bolagen och landstinget
har landstingets periodisering tillimpats.

Enhet 2009 2008
Landstingsbostdder i Jamtland AB
Omsattning mkr 23,1 22,8
Landstingets andel % 100 100
Resultat mkr 14 0,5
Eget kapital mkr 13,3 12,0
Balansomslutning  mkr 52,0 54,0
Soliditet % 26 22
Lanstrafiken i Jamtland AB
Omsattning mkr 258,8 286,3
Landstingets andel % 50 50
Landstingets bidrag mkr 61,9 59,7

(budget 2009) redovisar ett underskott med 0,641 mkr

Resultat mkr 0 0
Eget kapital mkr 8,0 8,0
Balansomslutning  mkr 53,1 54,4
Soliditet % 17 17
ALMI Foretagspartner Mitt AB

Omsattning mkr 48.0 29,1
Landstingets andel % 24,5 24,5
Resultat mkr -1,3 0,044
Eget kapital mkr 28,9 0,144
Balansomslutning  mkr 47,8 48,1
Soliditet % 60 0,30
Stiftelsen Jamtli

Omsattning mkr 66,8 66,7
Landstingets andel % 33 33
Resultat mkr -0,3 -0,9
Eget kapital mkr 3,5 3,8
Balansomslutning  mkr 19,1 21,2
Solditet % 18 18
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Landstingsbostader i Jamtland AB
Landstingsbostider i Jimtland AB ir ett allmin-
nyttigt bostadsbolag som #gs helt av Jimtlands lins
landsting. Genom #gardirektiv tydliggors landsting-
ets intentioner utdver vad som framgér av gillande
bolagsordning. Bolagets verksamhet ska bedrivas for
landstinget, i forsta hand, i rekryteringsbefrimjande
syfte. Styrning sker i form av avkastningskrav enligt
forordning om skilig utdelning (SFS 2003:348).

Verksamheten ir lokaliserad inom tre omraden:
centrala staden 241 ligenheter, Solliden med 101
ligenheter och Mariedal med 118 ligenheter. Totalt
460 ligenheter med en sammanlagd ligenhetsyta om
30334 kvm. Dessutom finns 224 garage och 146 bil-
platser. Bolaget dger vidare tio bostadsrittsligenheter
i sju foreningar, varav en ligenhet i Are kommun och
ovriga i Ostersunds kommun.

Flyttningsfrekvensen ir fortsatt hog och ligger pa
22 procent. D4 ingr inte de cirka 40 ligenheter som
hyrs av landstinget och anvinds som korttidsboende.
Dir har antalet andrahandsyresgister varit cirka soo.

Bolaget har en miljépolicy och miljplan i tillimp-
liga delar enligt ISO 14001 och EMAS.

Den underhéllsplan som framtagits for de nir-
maste fem &ren visar pa ett fortsatt stort underhdlls-
behov med i genomsnitt cirka 8,3 mkr/ar. Bolagets
fastigheter 4r byggda under aren 1936-1979 vilket
innebir hoga kostnader for underhall vid jimférelse
med bostadsforetag som har yngre bostadsbestind.
Den héga omflyttningen medfér ocksa ett 6kat behov
av ligenhetsunderhall.

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Linstrafikens vision ir att linstrafiken forenklar
vardagen och bidrar till den regionala utvecklingen
genom att erbjuda miljovinliga och sikra resor. Af-
firsidén dr att erbjuda sina kunder tid till annat genom
att erbjuda snabba och trygga resor mellan linets
knutpunkeer.

Bolaget #gs till 50 procent av landstinget och till so
procent av linets kommuner.

I slutet av 2008 inledde bolaget sitt arbete med
upphandling av trafiktjinster inom fem kommuner
samt Ostersunds landsbygd. Vid styrelsemotet i juni
besldts att uppdraget skulle tilldelas Centrala Buss i
Jimtland /Hirjedalen AB.



I mitten av rikenskapséret skickade bolaget in
sin slutrapport rérande projekt »Bjorntandens, som
avslutats 1 fortid, till Tillvixtverket. Tillvixtverket har
i sin granskning fort fram att de anser vissa kostnader
inom projektet som icke bidragsgrundande kostnader.
Linstrafiken har 6verklagat beslutet hos Linsritten.
Tillvixtverket har direfter dtertagit sitt avslag. Lins-
trafiken har redovisat den uppkomna situationen for
sina revisorer och de bedomer gemensamt att bolaget
¢j kommer att lida ndgon direkt ekonomisk skada.

I september manad inforde bolaget ett nytt firdbe-
vis — Arskort Senior — som rikrar sig till ett segment i
dldersgruppen +65 ar.

Bolaget har under hosten inlett arbetet med rekry-
tering av en ny verkstillande direktér, den nuvarande
direktdren gir i pension under ar 2010. Den nya
VD:n tar 6ver 1 september 2010.

Bussgods

I linstrafikens regi bedrivs godshantering med linje-
trafik inom ldnet, till grannlidnen och ovriga Sverige.

[ linet finns godsterminaler i Ostersund, Sveg och
Stromsund. Dessutom finns 70 godsombud p3 olika
orter i linet. Bussgodsverksamheten ska bira sina egna
kostnader och konkurrerar dirmed pa lika villkor som
andra godstransportérer. Under dr 2009 har verksam-
heten ej natt sitt avkastningsmal pd fem procent.

Norrtdg AB

Under r 2008 bildade Linstrafiken i Jimtland AB
tillsammans med Linstrafiken Norrbotten AB, Lins-
trafiken Visterbotten AB och Visternorrlands lins-
trafik AB ett gemensamt bolag — Norrtdg AB. Bolaget
har till uppgift att starta upp den regionala tdgtrafiken
enligt den dverenskommelse som r 2008 underteck-
nats mellan Sveriges regering genom Rikstrafiken.
MittNabotrafiken ir en del av den trafiken.
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ALMI Foretagspartner Mitt AB

ALMTI:s uppdrag ir att skapa tillviixt och fornyelse

i Jimtlands- och Visternorrlands lins niringsliv.
Malsittningen ir att fler innovationer ska nd markna-
den, att fler nya foretag startas och att fler etablerade
foretag ska fa mojlighet att fornyas och utvecklas.
Detta sker genom affirsutveckling i kombination med
finansiering.

Under hosten har Almi Foretagspartner Jimtland
AB och Almi Foretagspartner Visternorrland AB fu-
sionerats in i Almi Foretagspartner Mitt AB. Fusionen
medforde att ett fusionsresultat om 30 Mkr tillférdes
Almi Féretagspartner Mitts egna kapital och att de
kortfristiga fordringarna minskade med 32 Mkr och
att aktieinnehavet i dotterbolag minskade med 2 Mkr.

ALMI Féretagspartner Mitt AB igs till 51 procent
av ALMI Foretagspartner AB (moderbolag) och till
24,5 procent av Jimtlands lins landsting och 24,5 pro-
cent av landstinget i Visternorrland. Moderbolaget idgs
i sin helhet av staten via niringsdepartementet.

Under aret har Almi Mitt dgt och drivit de tre
strukturfondsprojekten, Arenan for entreprendrskap,
InnovationsAlliansen och Globala Rummet. Omsitt-
ningen i projekten har uppgétt till 21 Mkr.

Den laga rintenivin pd placerade och likvida
medel har medfért en negativ avvikelse mot budget pa
1305 kkr och ett underskott pd 1275 kkr.

Vad avser utliningsverksamheten har ALMI Fore-
tagspartner Mitt AB till uppgift att, i kommission for
moderbolagets rikning, bereda, besluta och folja upp
drenden om fdretagsfinansiering enligt statlig forord-
ning SES 1994:1100/1995:729.

ALMI Féretagspartner Mitt AB har under 2009
beviljat nya lin och garantier till ett virde av 265 Mkr
(2008: 102 Mkr) fordelat pd 524 krediter (2008: 225
krediter).

Under 4ret har rinteintikter pd utestdende en-
gagemang uppgdtt till 17250 kkr. Konstaterade
kreditforluster uppgar till 13869 kkr. Dirutdver har
reserveringar for osikra fordringar belastat resultatet.
Resultatet, av den 1 kommission bedrivna lineverk-
samheten, uppgér till —5 423 kkr. Kommissionirsverk-
samheten ingdr inte i bolagets resultat- och balans-
rikning.



Stiftelsen Jamtli
Stiftelsen Jimtlands lins museum bytte under 2008
namn till Stiftelsen Jamtli. Stiftelsens namnbyte var
en del i ett medvetet varumirkesarbete och ligger i
linje med den strategiplan som stiftelsen for nirva-
rande arbetar efter. Den nuvarande strategiplanen
omfattar tidsperioden 2007—2010. Grundtanken ir
att Jamtlis starka sidor ytterligare ska stirkas och att
Jamtli ska bli en europeisk férebild nir det giller
kulturarvets roll i regional utveckling.

Under ret var antalet besokare 206 000, en
okning med 12 procent jimfort med 2008 di det
kom 184 866 bestkare.

Samverkansférbund, namnder m.m.
Gemensam namnd, Narvard Frostviken

Stréomsunds kommun och landstinget bedriver frin 1
januari 2005 nirvard i Frostvikenomréidet i gemensam
regi och med gemensamma resurser. Bdda parters syfte
med den gemensamma nimnden ir att 8stadkomma
kostnadseffektiv vird och omsorg i Frostviken av hog
kvalitet. Det samarbetsavtal som gillde till och med
31 december 2008 sades upp av bida parter men béde
kommunen och landstinget har beslutat att fortsitta
arbetet med gemensam nimnd med ett reviderat
samarbetsavtal.

Hilsocentralen féljer primirvéirdens uppdrag i
Jimtlands lin. Under varen togs nytt politiskt beslut
om att avbryta byggplanerna av Levinsgdrden med
hinvisning till osikerhetsfaktorer nir det giller hilso-
central.

Verksamheten har sedan &r 2008 haft fast likare
vilket innebir trygghet, kontinuitet och sikrad vard-
kvalitet for befolkningen. Kvillsoppen likarmottag-
ning ir unike i linet och skapar bra tillginglighet for
befolkningen.

Ett mittskandinaviskt regionprojekt tittar pé flera
framtidsmojligheter f6r att utveckla samverkan dver
granserna.

Ekonomiskt utfall 4r 2009 —0,4 mkr.
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Gemensam namnd fér upphandling, lagerhalining och
distribution av sjukvdrdsmaterial

Den gemensamma nimndens uppgift ir att pa affirs-
miissiga villkor svara fér samordnad upphandling,
lagerhillning och distribution av sjukvardsprodukter.
Den gemensamma nimnden bestdr av Jimtlands lins
landsting och linets samtliga kommuner Nimnden
har haft tre sammantriden under ir 2009.

Under éret beslutade nimnden att godta riktlinjer-
na for koptrohet. Nir kommunerna dnskar géra egna
inkop av till exempel singar, lyftar och transportstolar
ska inkop ske via hjilpmedelscentralen.

Nimndens ledaméter har tagit del av det revide-
rade dokument om Overenskommelse »Medicinsktek-
niska produkter« (MTP). Nimnden enades om att det
ir nimndens ledaméter, vilka representerar kommu-
nerna, som tar beslutet och nimnden beslutade att
godkinna éverenskommelsen.

Andring av avtal och reglemente for gemensam
nimnd kommer att ske. Férslag om dndringar dr for-
ankrade i Sociala vird- och omsorgsgruppen (SVOM).
Nimnden kommer att fi ta del av férslaget innan
beslut tas i fullmiktige.

Ekonomiskt utfall &r 2009: 0,011 mkr. Overskot-
tet har sin orsak i att det saknas en omféring mellan
Ledningsstab avtal och den gemensamma nimnden.

Norrlandstingens regionféorbund

De fyra Norrlandstingen bildade 1 januari 2005 ett
kommunalférbund, Norrlandstingens regionférbund.
I den antagna forbundsordningen anges att Regionfor-
bundet ska vara ett samverkansorgan i norra sjuk-
vérdsregionen f6r Norrlandstingen i syfte att tillvarata
och utveckla gemensamma intressen inom hilso- och
sjukvird, utbildning och forskning och dirmed sam-
manhingande verksamheter.

Under 4ret har regionférbundet kunnat leverera
flera viktiga resultat i form av beslut om avtal eller
rekommendation om samordning mellan landstingen.
Avtal om regionvard vid Norrlands universitetssjuk-
hus (NUS) och &vriga vard i regionen har godkints.
Utvirdering av gjorts av ersittningssystemet for NUS
som visat sig fungera mycket vil sedan det inférdes &r



2007. Regionala medicinska chefssamridens plane-
ringsunderlag har behandlats och en reviderad stral-
behandlingsplan for 2011—2015 har tagits fram.

Arets resultat innebir ett 6verskott med 1,0 mkr
vilket balanseras i ny rikning.

Norrlands ndtverk for musikteater och dans (NMD)
NMD ir ett kommunalférbund bildat av landstingen
i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och
Jimtland. I NMD ingir en barn- och ungdomsope-
raensemble inom Estrad Norr i Ostersund, NorrDans
i Hirnosand, NorrlandsOperan i Umea samt Pited
Kammaropera. Den ekonomiska basen f6r NMD ir
ett statligt verksamhetsbidrag for ensemblernas turné-
verksamhet.

Under 4r 2009 gav ensemblerna 95 forestillningar
i samband med turnéer. Av dessa genomférdes 56
(59 procent) utanfér ensemblernas hemlin. Antalet
besokta kommuner med férestillningar var 14. For
att nd ut till annu fler gavs publiken i ytterligare
tolv kommuner genom bussar méjlighet att ta del av
ensemblernas forestillningar. Utover detta gavs 19
forestillningar utanfor NMD:s verksamhetsomrade,
varav fem utanfor Sverige.

Det totala antalet forestillningar &r 2009 ir ligre
in dr 2008 bl.a. beroende pa att NorrDans ligger
vissa forestillningar i borjan av &r 2010 som fran bor-
jan planerades for ar 2009.

Ekonomiskt utfall 4r 2009: 0,066 mkr.

Finansiella samordningsforbund
I januari 2004 tridde lagen om finansiella samord-
ningsférbund i kraft. Syftet 4r att ge forbundsmed-
lemmarnas aktdrer, kommuner i Jimtland, Forsik-
ringskassan, Arbetsformedlingen samt Jimtlands lins
landsting, bittre mojlighet att samordna och prioritera
gemensamma insatser och underlitta en effektiv
resursanvindning for att 8ka den enskildes funktions-
och arbetsférméga.

Fér nirvarande ir landstinget medlem i foljande
samordningsférbund bildade under &r 2005 och &r
2006:
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— Samordningsférbundet for psykiskt funktions-
hindrade i Jimtlands lin, J-sam

— Samordningsférbundet Berg

— Samordningsférbundet Bricke

— Samordningsférbundet Stromsund

— Samordningsforbundet Are

— Samordningsforbundet Ostersund

En gemensam satsning for flera Finsamférbund har
varit ungdomsmottagningen i Ostersund. Insatsen rik-
tas till ungdomar i arbetsfor alder upp till och med 22
ar bosatta i Jimtlands lin, samt férebyggande arbete
for yngre grupper. Syftet ir att tidigt uppticka ungdo-
mar i linet med riskabelt hog alkoholkonsumtion samt
de som brukar droger i olika former. Det skall ocksa
utvecklas bra samarbetsmetoder mellan kommuner i
linet samt sprida kunskap om fungerande metoder f6r
malgruppen.

Tidig upptickt av riskbruk och missbruk hos unga
vuxna i linet 4r en gemensam insats som dels finan-
sieras av Samordningsférbunden Berg, Stromsund,
Ostersund samt J-sam och dels av Ungdomsmottag-
ningen, Jimtlands lins landsting och Ostersunds
kommun.

Samordningsforbundet for psykiskt funktions-
hindrade i Jamtlands lan (J-sam)
Syftet dr att ge forbundsmedlemmarnas aktrer bittre
mojligheter att samordna och prioritera gemensamma
insatser. Insatserna skall syfta till att den enskilde upp-
ndr eller férbittrar formagan till forvirvsarbete.
Insatsen personligt ombud ir den enda insatsen for
psykiskt funktionshindrade som ir frivillig och kost-
nadsfri over hela landet. En annan viktig dimension #r
den fristdende karaktiren som innebir att insatsen har
andra kvaliteter in sambhiillets ordinarie utbud.
Ekonomiskt utfall &r 2009: —0,847 mkr. En av
forbundsmedlemmarna, Férsikringskassan, ansdg att
balanserade medel frin foregdende ar var tillrickliga
for verksamheten 2010 och beviljade noll kronor i
anslag for &r 2010. Eftersom alla parter ska betala lika
mycket fir J-Sam inga anslag under r 2010.



Samordningsforbundet Berg
Insatserna skall syfta till att den enskilde skall uppna
eller forbittra sin férmdga till forvirvsarbete.

Projektet »Rehabilitering fér personer med beroen-
deproblematik« startade 1 november 2008 och avslu-
tades 31 oktober 2009. Det ir ett samverkansprojekt
mellan Individ- och familjeomsorgen (IFO), Bergs
kommun och Arbetsformedlingen (Af). Syftet dr en
samordnad insats f6r personer med beroendeproble-
matik for att underlitta en atergdng till arbete eller
studier.

Samordningsférbundet Berg finansierar sedan de-
cember 2007 ett projekt under namnet Ungdomscen-
trum. Dir finns handliggare frin IFO (Individ- och
Familjeomsorgen, Bergs kommun), Bergsspringarna
(6ppenvérdsteam, Bergs kommun), Arbetsférmed-
lingen, barnmorska frin den éppna mottagningen
for unga och kurator frin primirvarden (landstinget)
samlade i samma lokaler viss tid varje vecka. De har
tillsammans utvecklat ett samarbete Gver grinserna
mellan myndigheterna f6r att méta ungdomar upp
till 25 &r och hitta passande losningar utifrin deras
individuella behov.

Ekonomiskt utfall 4r 2009: —0,4 mkr.

Samordningsforbundet Bracke
Samordningsférbundet i Briicke ska inom Bricke
kommuns geografiska omride svara for finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser mellan f6rbun-
dets medlemmar i syfte att underlitta och uppnd en
effektiv resursanvindning. De samordnande resur-
serna, insatserna och bedémningarna syftar ocksa till
att den enskilde ska uppna eller forbittra sin fsrmaga
till forvirvsarbete.

Ekonomiskt utfall 4r 2009: 0,5 mkr.

Samordningsforbundet Stromsund

Insatserna skall i férsta hand syfta till att enskilda
personer skall uppna eller forbittra sin formaga till
forvirvsarbete.

Malgrupper har varit personer som riskerar/har ett
langvarigt behov av offentlig forsérjning t.ex. i form
av sjukpenning, sjukersittning, aktivitets- eller f6rsorj-
ningsstod. Individerna skall ha behov av samordnad
rehabilitering frin minst tva av samverkansparterna.
Inledningsvis beslot styrelsen att inrikta sina sats-
ningar till kvinnor med psykosomatiska besvir och
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ungdomar 18—25 ar som uppbir offentlig forsorjning
under en lingre tid.
Ekonomiskt utfall 4r 2009: —0,3 mkr.

Samordningsforbundet Are

Malgruppen ir ensamstidende férildrar med barn som
ir i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser och
uppbir offentlig forsérjning. Ungdomar med svérighet
att komma in pa arbetsmarknaden. Minniskor med
psykisk ohilsa och svarigheter p& arbets-marknaden.
Projektet kallas »Steget vidare«.

Syftet med insatsen for den enskilde har varit att
uppna eller forbittra sin formaga till arbete. Utifrén
ett ekonomiskt perspektiv underlitta for en effekeiv
resursanvindning, vilket har inneburit att samordna
kring personerna som haft behov av en gemensam
rehabilitering med samhillets samlade kompetenser,
insatser och 18sningar. Centrala begrepp som rehabi-
litering och samordning har varit viktiga i utforman-
det av dtgirder for individen. Férvintat resultat har
varit okade méjligheter till egen forsérjning och 6kad
livskvalitet.

Ekonomiskt utfall 4r 2009: —0,3 mkr.

Samordningsforbundet Ostersund
Insatserna ska syfta till att den enskilde ska uppni el-
ler férbittra sin arbetsférmaga.

Malgrupper och insatser under ar 2009 har bland
annat varit G 5 som ir en forrehabiliterande verksam-
het som bedriver arbetstrinings-forberedande akti-
viteter. Deltagarna ges hir méjlighet act utoka sina
forutsittningar att nd arbete eller studier.

En annan malgrupp ir personer som ir i behov av
forrehabilitering och ir aktuella hos minst tvé parter i
forbundet, samt ungdomar under 25 &r som ir i behov
av forebyggande insatser.

Ekonomiskt utfall 4r 2009: —0,8 mkr.

Vattenbruks Centrum Norr AB
Arsredovisningen 1 januari—31 december 2009 ir
forsta rikenskapsédret for bolaget. Bolaget bedriver
fiskavel med stationering i egna fastigheten i Kilarne.
Den forsta juli 2009 dvertog bolaget verksamheten
vid forsoksfiskestationen i Kilarne av Fiskeriverket. I
overtagandet ingick fastigheten, lager, inventarier och
personal.

Ekonomiskt utfall 4r 2009: 0,4 mkr



Intresseféreningen Norrtdg

Intresseforeningen Norrtdg samverkar for en samlad
syn pd framtidens jirnvig i Norrland. Inom Norrtig
samverkar kommuner, landsting, linsstyrelser, linstra-
fikbolag och linsarbetsnimnder.

Norrtdg har som overgripande mélsittning att
utveckla ett snabbtigsnit och skapa forutsiteningar
for effektiva godtransporter i hela Norrland. For att nd
malet ska utbyggnaden av snabbtigstrafiken ske mal-
inriktat men successivt. Den lingsiktiga satsningen
pd infrastrukturen beriiknas kosta 30—40 miljarder
kronor under en tidsperiod pé 20 ér.

Linstrafikbolagen i de fyra nordliga linen bildade
i mars 2008 ett gemensamt norrlindskt tdgtrafikbo-
lag, Norrtig AB. Till skillnad frin intresseféreningen
sysslar aktiebolaget inte med péverkansfrigor, utan
med den praktiska upphandlingen av den kommande
trafiken inom Norrtagsforsoket.

Ideell forening for bildandet av Region Mitt Sverige
Féreningen bildades den 11 november 2008 och forsta
foreningsstimman holls den 3 februari 2009. For-
eningen har till uppgift att forbereda inforandet av
regionkommunen MittSverige.

Medlemmarna i féreningen 4r Jimtlands lins
landsting, Sundsvalls kommun, Ange kommun och
Nordanstigs kommun.

Under perioden januari—mars 2009 har en kart-
liggning gjorts for ett antal verksamhetsomrdden med
viktiga fragestillningar infor bildandet av en framtida
regionkommun.
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Budget for perioden 1 oktober 2008—31 september 2010
Jimtlands lins landsting 3,4 mkr
Ovriga 2,7 mkr
For perioden 1 oktober 2008—31 september 2010 har
[foljande medel anvisats

Jimtlands lins landsting 3,36 mkr
Medlemsavgifter (12 x 5 tkr) x 2 ar 0,12 mkr
Summa 3,48 mkr

Landstinget Visternorrland har uppvaktats om medel
motsvarande 2 745 tkr for perioden, dock utan att svar
erhillits i drendet.

Foreningens kostnader for r 2009 har uppgatt till
567,8 tkr motsvarande foreningens intikter. Av kost-
naderna utgér s12 tkr kostnader f6r projektledning
som kopts av Kommunférbundet Jimtlands lin.

Bostadsrittsforeningen Akerértan
Foreningen iger fastigheterna Akerirtan 1, Kartboken
1, byggda &r 1977 i vilka man uppléter ligenheter och
lokaler, bland annat Odensala Hilsocentral.
Foreningen ir en sikallad oikta bostadsrittsféren-
ing och ir dirfor konventionellt beskattad avseende
statlig inkomstskatt. Féreningen kan dock nyttja
taxerade underskott frin tidigare ar.
Ekonomiskt utfall 4r 2009: —0,2 mkr.



Rakenskaper

Resultatrakning

Jamtlands ldns  Jamtlands léan Sammanstdlld Sammanstalld
landsting landsting redovisning redovisning
Mkr Utfall 2009 Utfall 2008 Utfall 2009 Utfall 2008
Verksamhetens intakter Not 1 513,3 482,4 672,3 635,8
Verksamhetens kostnader Not 2 -3430,1 -3 324,2 -3 584,8 -3 474,5
Avskrivningar -91,4 -90 -93,7 -92,1
Verksamhetens nettokostnader -3 008,2 -2931,8 -3 006,2 -2930,8
Skatteintakter Not 3 2141,7 1996,5 2141,7 1996,5
Generella statsbidrag Not 4 851,1 855,3 851,1 855,3
Finansiella intakter Not 5 23,5 45,6 23,6 46,7
Finansiella kostnader Not 6 -34,8 -61,5 -35,9 -63,4
Resultat efter finansiella intakter
och kostnader -26,7 -95,9 -25,7 -95,7
Ursprunglig Reviderad Utfall Avvikelse
budget budget
Mkr 2009 2009 2009
Verksamhetens intakter 4448 476,2 513,3 371
Verksamhetens kostnader -3 273,0 -3 322,2 -3430,1 -107,9
Avskrivningar -99,7 -95,5 -914 4,1
Verksamhetens nettokostnader -2927,9 -2941,5 -3 008,2 -66,7
Skatteintakter 2182,2 21114 2141,7 30,3
Generella statsbidrag 838,7 858,1 851,1 -7,0
Finansiella intakter 26,5 15,0 23,5 8,5
Finansiella kostnader -23,6 -31,0 -34,8 -3,8
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 95,9 12,0 -26,7 -38,7
Under 3ret har budgeterat resultat reviderats enligt nedan:
Landstingsplan 20092011, faststalld november 2008 + 95,9 mkr
Landstingsfullmaktige april 2009 + 60 mkr
Landstingsfullmaktige juni 2009 + 28 mkr
Landstingsfullmdktige november 2009 + 12 mkr
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Balansrakning

Mkr Jamtlands lans
landsting
IB 2009-01-01

Jamtlands lans
landsting
UB 2009-12-31

Sammanstalld
redovisning
IB 2009-01-01

Sammanstalld
redovisning
UB 2009-12-31

Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgédngar Not 7 0,9 0,3 0,9 0,3
Mark och byggnader Not 8 660,0 670,8 709,2 719,0
Maskiner och inventarier Not 9 187,7 204,3 190,8 207,0
Finansiella anlédggningstillgdngar Not 10 477,3 536,0 466,8 5239
Summa anldggningstillgdngar 1325,9 14115 1367,7 1 450,2
Omsittningstillgdngar

Forréd Not 11 14,6 16,3 15,1 16,9
Kortfristiga fordringar Not 12 196,3 211,2 219,2 231,4
Kortfristiga placeringar Not 13 3814 390,9 382,6 391,1
Kassa och bank 94,1 132,4 121,8 155,2
Summa omsittningstillgdngar 686,4 750,8 738,7 794,6
Summa tillgdngar 20123 2162,3 2106,4 2 244,8
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital Not 14 951,2 855,3 9571 861,4
Arets resultat Not 15 -95,9 -26,7 -95,7 -18,4
Summa eget kapital 855,3 828,6 861,4 843,0
Avsdttningar

Pensioner 405,9 493,1 405,9 493,0
Latent skatt 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga avsattningar 78,8 82,2 80,0 82,9
Summa avsattningar Not 16 484,7 575,3 486,2 576,1
Skulder

Langfristiga skulder Not 17 1,1 0,0 36,9 33,8
Kortfristiga skulder Not 18 671,2 758,4 721,9 791,9
Summa skulder 672,3 758,4 758,8 825,7
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 2012,3 2162,3 2106,4 2 244,8
Stdllda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild I6neskatt 2 322 mkr

Ansvarsforbindelse pensioner inklusive sarskild I6neskatt for fortroendevalda 11 mkr

Forutsattningarna ar:

— att ingen forandring sker under nuvarande mandatperiod, betrédffande vilka fértroendevalda

som omfattas av ratt till visstidspension

— att nuvarnde omfattning pd uppdraget inte féréandras (6kning respektive minskning péverkar beloppet)

— att de som omfattas avgér efter nuvarande mandatperiod (vid fortsattning ckar beloppet,

respektive minskar om avgéng sker tidigare)

— att utbetalning av visstidspension borar i januari 2011 och pdgar fram till 65 ar, samt att

beloppet utbetalas utan samordning med 6vriga inkomster.

Borgensataganden och fastighetsinteckningar
Fastighetsinteckningar Landstingsbostader
Borgensdtagande Landstingsbostader

45 mkr
9 mkr

Jamtlands lans landsting ar solidariskt ansvarig for en borgensférbindelse om 8 000 mkr,

avseende Transitio AB

8 000 mkr

(t&gfordon Mittlinjen Lanstrafiken). Jamtlands Ians landstings andel i Transitio AB &r 61 mkr

Forvaltningsuppdrag 2009-12-31
Forvaltade fonder och stiftelsers tillgdng
Operationella leasingavtal (not 20)

13 mkr
232 mkr



Kassaflodesanalys

Jamtlands lans Jamtlands lén Sammanstalld Sammanstalld

. landsting landsting redovisning redovisning
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN i mkr 2009 2008 2009 2008
Verksamhetens intakter 513,3 482,4 713,1 684,5
Justering for reavinster -1,5 -16,3 -1,5 -16,3
Verksamhetens kostnader -3 521,5 -3 414,2 -3718,8 -3615
Justering for reaforluster 0,0 0,1 0,0 0,1
Justering for gjorda avskrivningar 914 90,0 93,7 92,1
Justering for gjorda nedskrivningar 0,0 40,0 0,0 40,0
Justering for avsattningar till pension & LOF m.m. 90,6 -41,2 90,6 -41,2
Verksamhetens nettokostnader justerade
for ej likviditetspaverkande poster -2 827,7 -2 859,3 -2 822,9 -2 855,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 2992,8 2 851,8 2992,8 2 851,8
Finansiella intakter 23,5 45,6 23,8 47,0
Finansiella kostnader -34,8 -61,5 -36,1 -63,5
Skattekostnader 0,0 0,0 0 0
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 153,8 -23,4 157,6 -20,5
Justering for rérelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) férr8d och varulager -1,7 0,1 -1,8 0,1
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringa r -14,9 -0,9 27,2 -9,2
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -9,5 1,0 0,0 0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 87,2 142,1 88,0 166,6
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 61,1 142,3 59,0 157,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -121,2 -108,0 -122,8 -109,7
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar 4,5 1,8 4,5 1,8
Investering i finansiella anldaggningstillgdngar -176,5 -306,5 -176,5 -310,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 1171 306,7 1171 306,7
Kassaflode f. den Iopande investeringsverks. —176,1 -106,0 -177,7 -111,2
Finansieringsverksamheten?
Utl&ning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,2 0,0
Rterbetald utl8ning 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld -1,1 0,0 -3,6 -2,3
Aterbetald utl&ning 0,6 0,3 0,6 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,5 0,3 -2,8 -2,0
Arets kassafléde 38,3 13,2 36,1 23,8
Likvida medel vid 3rets bérjan 94,1 80,9 119,3 98,0
Likvida medel vid periodens slut 132,4 94,1 155,3 121,8
Forandring av likvida medel 38,3 13,2 36,1 23,8

Driftredovisning

Driftredovisning ir ett sitt att visa hur verksamhetens
kostnader och intikter dr fordelade pé landstingets
kirnverksamheter. Hilso- och sjukvérd och regional
utveckling. Kostnader och intikter som inte under
dret bokfors direkt pa ndgon av kirnverksamheterna
fordelas ut efter schablon. Exempel pa en kostnad som

fordelas ut dr pensionsskuldsokningen.

Driftredovisningen ir uppstilld enligt den verk-
samhetsindelning som ir framtagen av Sveriges kom-
muner och landsting. Driftredovisningen visar inom
vilka verksamhetsomréden resurserna anvints under
dret. Nettoavvikelsen visar huruvida det anvints mer
dn vad som budgeterats (—) eller mindre (+).



Driftredovisning 2009

Mkr Budget 2009 Utfall 2009 Netto-
Omrade Kostnader Intakter Netto | Kostnader Intdkter Netto |avvikelse
Primarvard 916 167 749 931 178 753 —4,1
Specialiserad somatisk vard 1 733 285 1448 1812 314 1 498 -50,4
Specialiserad psykiatrisk vdrd 263 29 234 243 33 210 23,9
Tandvard 156 88 68 155 88 68 0,2
Ovrig halso- och sjukvard 291 77 214 357 92 266 -51,9
Utbildning 154 119 35 151 118 33 2,3
Kultur 99 43 56 99 47 53 29
Trafik och infrastruktur 75 4 71 71 4 68 3,6
Allman regional utveckling 52 22 31 70 32 38 7,8
Politisk verksamhet avseende

halso- och sjukvérd 27 1 26 20 2 19 77
Politisk verksamhet avseende

regional utveckling 5 0 5 4 0 4 1,1
Summa 3771 835 2936 3915 907 3008 -72,7
Noter

Noter till resultatrdkning

Not 1 Verksamhetens intdkter (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Verksamhetens intdkter enligt driftsredovisning 9074 869,0 1010,2
Avgdr interna intdkter -394,1 -386,6 -523,6
Summa 513,3 482,4 486,6
Patientintakter och andra avgifter 101,4 97,8 95,6
Forsaljning av hélso- och sjukvard, exkl. tandvard 106,3 107,7 97,4
Forsaljning av tandvard 16,7 114 11,1
Forsaljning inom regional utveckling 36,7 41,4 45,9
Forsaljning av medicinska tjanster 4,2 3,4 3,1
Forsaljning av tekniska tjanster 20,6 19,9 25,2
Forsaljning av material och varor 48,9 48,0 46,5
Erhalina bidrag 132,6 115,3 122,4
Ovriga intakter 45,9 374 39,5
SUMMA 513,3 482,3 486,6
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Not 2 Verksamhetens kostnader (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Verksamhetens kostnader enligt driftsredovisning 3915,6 3800,8 37772
Avgdr interna kostnader -394,1 -386,6 -523,6
Avgdr avskrivningar -91,4 -90,0 -90,6
Summa 3430,1 3 324,2 3163,0
Kostnader for personal och fértroendevalda 1894,5 1.842,0 1756,0
— varav utbetalda pensioner uppgér till (inkl nedanstdende) 73,7 66,7 64,3
— varav sarskild 3lderspension, sérskild avtalspension & visstidspension 5,3 6,5 6,9
Kdp av verksamhet 371,9 352,7 311,0
Verksamhetsanknutna tjanster 1234 134,2 113,9
Lakemedel 4274 398,9 386,1
— varav lakemedel inom lakemedelsreformen 268,4 263,3 263,9
Material och varor 101,3 99,8 97,8
Lamnade bidrag 129,6 119,5 123,6
Ovriga verksamhetskostnader 382,0 3772 374,7
— varav lokal- och fastighetskostnader 76,8 73,8 80,1
— varav sjukresor 59,4 53,9 54,3
— varav forsakringsavgifter och 6vriga rikskostnader 18,5 19,4 16,8
— darav kundfdrluster 3,2 2,5 2,7
SUMMA 3430,1 3324,3 3163,0

Not 3 Skatteintakter (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Landstingsskatt 2 216,3 2 013,6 1 945,0
Prognos bokslutsar 78,4 -14,0 40,0
Justeringspost tidigare ar 3,8 -3,2 -5,7
SUMMA 2141,7 1996,5 1979,3

Not 4 Generella statsbidrag (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Sarskild ersattning rehabilitering och behandlingsinsatser 0,8 1,2 1,7
Sysselsattningsstod 0,0 0,0 0,0
Lakemedelsbidrag 316,2 307,3 307,7
Utjamningsbidrag

Inkomstutjamning 373,4 399,7 323,1
Kostnadsutjamning -22,0 -13,0 9,2
Generellt statsbidrag 124,2 124,3 124,3
Inférandetillagg 15,9 23,9 31,9
Niv3justering 13,8 12,0 13,1
Statsbidrag sjukskrivning 20,0 0,0 0,0
Statsbidrag Pandemi HIN1 8,8 0,0 0,0
SUMMA 851,1 855,3 810,9
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Not 5 Finansiella intdkter (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Utdelningar 0,0 0,0 0,0
Bankranta 0,6 2,4 3,5
Rénta uteldmnade 1&n 0,2 0,0 0,2
Rénta pd kortfristiga placeringar 8,5 16,1 9,4
Rénta pa finansiella anldggningstillgdngar 5,6 8,3 14,0
"Realisationsvinst vid férsaljning av finansiella

anlaggningstillgdngar” 0,2 15,7 6,9
Realisationsvinst vid forséljning av finansiella omsattningstillgdngar 1,2 2,8 3,7
Ovriga finansiella intakter 71 0,0 0,0
Rénta pd kundfordringar 0,2 0,3 0,3
SUMMA 23,5 45,6 37,9

Not 6 Finansiella kostnader (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Rénta pd 18n -0,8 0,1 0,1
Rénta pd leverantorsskulder 0,1 0,1 0,1
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 40,0 0,0
Nedskrivning av landstingets andel i Landstingens

Omsesidiga Férsakringsbolag (LOF) 1,4
Réntedel drets pensionskostnader 35,1 21,0 16,9
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,2 0,1
SUMMA 34,8 61,5 18,6

Noter till balansrdakningen

Not 7 Immateriella tillgdngar (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Nyanskaffning 0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,6 -0,8 -0,8
Avyttringar 0 0,0 0,0
Rattning 0,1 1,1 0,0
Forandring av bokfort vdarde -0,5 0,3 -0,8
Ackumulerad anskaffning 11,1 11,1 11,1
Ackumulerad avskrivning 10,8 10,2 10,5
Bokfort viarde 0,3 0,9 0,6
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Not 8 Mark och byggnader (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Nyanskaffning 49,0 53,9 52,2
Rattning (se maskiner och inventarier not 10) 0,0 0,4 0,0
Avskrivningar -37,8 -36,3 -37,2
Avyttringar -0,4 0,0 0,0
Forandring av bokfort varde 10,8 18,0 15,0
Ackumulerad anskaffning 1342,2 12904 1228,5
Ackumulerad avskrivning 671,4 6304 586,6
Bokfort viarde 670,8 660,0 642,0

Not 9 Maskiner och inventarier (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Nyanskaffning 72,3 53,6 48,3
Rattning (se mark och byggnader not 9) 0,0 -0,4 0,0
Justeringar 1,8 0,0 0,0
Avskrivningar -53,0 -52,9 -52,7
Avyttringar -4,5 -19 -1,2
Forandring av bokfort varde 16,6 -1,6 -5,6
Ackumulerad anskaffning 793,2 7344 716,0
Ackumulerad avskrivning 588,9 546,7 526,7
Bokfort viarde 204,3 187,7 189,3

Not 10 Finansiella anlaggningstillgdngar (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Aktier o andelar

Almi Foretagspartner AB 0,5 0,5 0,5
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 4,0 4,0 4,0
HSB Brf Torvalla centrum (Torvalla Halsocentral) 71 71 71
HSB Brf Akerartan (Odensala Halsocentral) 1,3 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum (Lugnviks Halsocentral) 2,0 2,0 2,0
Landstingsbostader AB 74 7,5 7,5
Asbygdens gymnasiums andelar i NNP ek forening mfl 0,6 0,6 0,6
Ovrigt diverse sma andelar 0,3 0,1 0,1
Delsumma 23,2 23,1 23,1
Langfristiga fordringar

har en |6ptid pé ett &r eller mer fran balansdagen. Efter avdrag av

2009 &rs amortering, som redovisas som kortfristig fordran, bestar

I&ngfristiga fordringar av utlamnade Ian till:

Landstingsbostader AB 0,0 0,0 0,3
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 3,3 3,9 3,9
Delsumma 3,3 3,9 4,2
Placeringar for pensionsandamal

Anskaffningsvarde 549,5 490,2 474,7
Nedskrivning av anskaffningsvardet -40,0 -40,0 0,0
Delsumma och bokfort varde 509,5 450,3 474,7
SUMMA 536,0 477,3 502,0

Not 11 Lager o forrdd (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Centralforrad 5,8 4,6 4,4
Ovriga férrad 10,5 10,0 10,2
SUMMA 16,3 14,6 14,6




Not 12 Kortfristiga fordringar (mkr) Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Kundfordringar 31,2 32,9 36,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 80,3 65,6 60,0
Periodisering leverantorsfakturor 38,2 35,1 24,2
Mervardesskatt 28,6 14,6 11,6
Ovriga kortfristiga fordringar 19,6 0,1 1,6
Fordringar hos staten 0,6 374 59,5
*Projektredovisning EU 12,2 7,5 0,0
Skattekonto 04 3,1 2,1
SUMMA 211,2 196,3 195,4

Saldot for Projektredovisning EU i not 12 &r ett nettovarde mellan landstingets projektfordringar p& EU/6vriga finansiarer
och forskottsbetalningar till landstinget, vilket egentligen ar en skuld. Fordringarna motsvarar i bokslutet 17,1 mkr och for-

skottsbetalningarna 4,9 mkr.

Not 13 Kortfristiga placeringar (mkr) Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Rantebdrande vardepapper utgivna av:

Svenska staten 0 371 5,6
Svenska kommuner och landsting 35,5 14,1 91
Banker och bostadsinstitut med rating om lagst A-/A3 216,7 142 120,2
Foretag med 18ng rating om lagst A-/A3 37,7 21,3 41,3
Foretag med 18ng rating om |dgst BBB-/Baa3 0 5,0 20,0
Foretag med kort rating om a-2, K1 eller p-2 9,9 75,5 85,6
Foretag utan rating* 33,3 10,0 10,0
"Strukturerade kapitalgaranterade instrument med

rating om lagst A/A2 ” 57,8 76,4 90,6
SUMMA 390,9 381,4 382,4

* Enligt reglementet for kortsiktig likviditetsforvaltning tilldts
placeringar i tre foretag utan kreditrating, Vasakronan, Jernhusen
och Sveaskog.

Not 14 Eget kapital (mkr) Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Ingdende eget kapital 855,3 951,2 908,7
Rorelsekapital (omsattningstillgéngar — korta skulder) 7,7 15,2 144,3
Anlaggningskapital (anlaggningstillgéngar — I&nga skulder

och avsattningar) 836,2 840,1 806,9
UTGAENDE EGET KAPITAL 828,6 855,3 951,2

Not 15 Arets resultat enligt balanskravet (mkr) Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Arets resultat -26,7 -95,9 42,5
Avgdr reavinster -1,5 -16,3 74
Vardereglering aktieindexobligation 0,0 40,0 0,0
JUSTERAT RESULTAT -28,2 72,2 35,1
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Not 16 Avsattningar (mkr) Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Avsattningar till pensioner 396,8 326,7 360,6
— varav avsattningar till garantipensioner & visstidspensioner 10,7 10,6 12,0
Avsattning sarskild 16neskatt 96,3 79,2 87,5
Avsattningar till patientskadereserv 82,2 78,8 73,7
Avsattning Ovriga 0,0 0,0 4,2
— varav avsattningar till pensionsskulden pga @ndrat dodlighetsantagande
— varav avsattningat till pensioner pga ADEL-6verens kommelsen
— varav extra avsattning for utbetalning av 1998 och 1999 &rs individuella
pension. 2008 ar denna post samt 96,1 mkr flyttat till kortfristiga
skulder eftersom utbetalning sker mars 2009. 0,0 0,0 3,5
SUMMA 575,3 484,7 525,9
Arets fordandring av ansvarsférbindelsen inkl I6neskatt* 51,2 32,2 330,8
Arets avsattning for pensioner inklusive [oneskatt** -5,4 50,4 73,0
— forandring av finansiella placeringar 59,3 15,5 116,1
varav placerat i aktierelaterade placeringar 0,0 0,0 84,7
varav placerat i rantefonder och obligationer 59,3 15,5 31,4
Okning/minskning av &terldn (+/-), medel anvinda
i verksamheten -13,5 67,1 287,7

*Ligger utanfor balansrakningen

** Under 2009 betalades 1998 och 1999 &rs pension ut till de
anstallda for egen forvaltning. De bokades dver

till kortfristiga skulder i bokslut 2008. I berdkningen av aterlan har de
3terforts till drets avsattning 2008

och dragits ifrdn drets avsattning 2009.

Not 17 Langfristiga skulder (mkr) Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Lan Riksforsakringsverket 0 0,0 0,0
Lan Kammarkollegium 0 1,1 1,1
SUMMA 0 1,1 1,1
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Not 18 Kortfristiga skulder (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Leverantdrsskulder 153,5 143,8 131,5
Ankomstregistrerade fakturor 0,9 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 161,2 79,0 73,0
Preliminarskatt innevarande &r 32,1 33,1 31,3
Semesterloneskuld 82,9 82,6 81,6
Innestdende jourkompensation 32,1 36,9 35,8
Innestdende Gvertid 8,8 9,9 10,1
Upplupna l6ner 50 53 44
Upplupna sociala avgifter 88,3 89,3 879
Upplupna avtalsforsakringar 0,0 -1,5 0,3
Pension individuell del 54,7 52,4 47,6
Frammande medel -1,1 -0,4 1,9
Momsskulder 0,4 1,2 1,4
Skulder till Staten 89,0 18,5 2,4
Skatteskulder 22,4 0 0
Ovriga skulder 0,3 0,6 0,3
Skuld utbetalning av individuell del pension + |6neskatt 98-99 0,6 96,1 0,0
Avrakningskonton -0,9 -0,8 0,4
Avrakning forskningsanslag (projektbankbok konto 2898) 28,2 25,2 19,1

— varav villkorad 3terbetalning 14,9 12,8 5,5
SUMMA 758,4 671,2 529,0

Not Ansvarsforbindelser

Not 19 Leasing (mkr)

Bokslut 2009

Bokslut 2008

Bokslut 2007

Under &ret har landstingets leasing/hyresavgifter uppgatt till 12,8 15,8 174
Framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt féljande

Inom 1 ar 8,8 12,8 14,1
Inom 2 till 5 &r 13,0 4,8 12,5
Senare &n 5 &r Saknas 0,2 Saknas
Summa 6vriga leasing/hyresavgifter 34,6 33,6 44
Under &ret har landstingets hyresutgifter for fastigheter uppgatt till 39,4 36,8 35,5
Framtida hyror for fastigheter forfaller till betalning enligt féljande

Inom ett ar 39,6 374 36,2
Inom 2 till 5 &r 118,8 116,8 112,4
Senare &an 5 ar Saknas Saknas Saknas
Summa hyresutgifter fastigheter 197,8 191,0 184,1
Summa 232,4 224,6 228,1
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lag
om kommunal redovisning (1997:614) samt i dvrigt
enligt de reckommendationer som Rédet f6r Kommu-
nal Redovisning (RKR) givit ut. Med utgingspunkt
fran detta har redovisningen skett enligt god redovis-
ningssed.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgdngar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Periodiseringar

Periodiseringar utfors for att sikerstilla balansrik-
ningen och ge en rittvisande bild av den finansiella
stillningen och resultatet. Intikter och kostnader av
visentlig storlek har periodiserats till ritt rikenskapsar
enligt visentlighets- och matchningsprincipen.

Redovisning av skatteintakter

Skatteintikterna redovisas enligt RKR:s rekommenda-
tion nummer 4:2. Det vill siga intikten periodiseras
till det &r d4 den beskattningsbara inkomsten intjinas
av den skattskyldige.

Redovisning av pensioner och avsattningar

I enlighet med Lagen om kommunal redovisning
(1997:614) 5 kap 4§ och 6 kapitlet 11§, samt RKR:s
rekommendationer redovisas Landstingets pensioner i
bokslutet enligt den blandade modellen. Det innebir
att all pension som intjinats fore r 1998 inklusive 16-
neskatt inte tas upp som avsittning i balansrikningen
utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen. De
pensionsitaganden som tjinats in efter r 1998 redo-
visas som en avsittning i balansrikningen. Virdering
och berikning av skulden har skett av KPA (Kommu-
nernas Pensions AB) och den bygger pd de forutsice-
ningar som anges i RIPS o7. Patientskadereserven har
ocksd redovisats som avsittning i balansrikningen och
har beriknats av Landstingens Omsesidiga Forsik-

ringsbolag (LOF).

Pensionsatagande f6r fortroendevalda
Fortroendevalda med en uppskattad sysselsittnings-
grad pd minst 40 procent omfattas av ett sirskilt avtal
om pensionsférmaner. Pensionen beriknas till cirka 65
procent av genomsnittet pd de arsarvoden som utbeta-
lats tvé ar fore avgang. For full pension krivs minst 12
ars uppdrag och minst en mandatperiod. Visstidspen-
sion utbetalas for tid fore 65 rs dlder. Fran G5 eller
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67 ars dlder omriknas pensionen till &lderspension.
Landstinget har f6r nirvarande tre fértroendevalda
med ritt till pension vid avging. For tid fore 65 ars
dlder samordnas visstidspensionen med eventuella
forvirvsinkomster.

Investerings- och avskrivningsprinciper

fér anldggningstillgdngar

Enligt landstingets investeringsstrategi ska en investe-
ringsutgift uppga till ett halvt prisbasbelopp exklusive
moms och nyttjandetiden ska vara minst tre dr. Inves-
teringar under det beloppet kostnadsfors direkt.

Hjilpmedelscentralen klassar allt som finns ute hos
brukare som anliggningstillging 4ven om det oftast
inte uppgar till ett halvt prisbasbelopp, till exempel en
rollator eller en sing.

Nir det giller anskaffning av flera inventarier, med
ett naturligt samband, ska anskaffningen avse det
samlade anskaffningsvirdet.

Materiella anliggningstillgingar upptas till an-
skaffningsvirdet minskat med eventuella investerings-
bidrag och avskrivningar. Avskrivning sker siledes inte
pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del.

Avskrivning sker dver tillgdngens beriknade nytt-
jandeperiod med linjir planenlig avskrivning. Ned-
skrivning sker vid bestidende virdenedging. Foljande
avskrivningstider har tillimpats.

Anlaggningstillgdngar Nyttjandeperiod ar

Datautrustning, rollatorer,

géstolar, gibord, datorer .3
Kopieringsmaskiner och fordon,

dialysutrustning, rullstol permobil 5
Immateriella tillgdngar samt hjilpmedel 5
Medicinskteknisk utrustning,

jord- och skogsbruksmaskiner, tunga fordon.............7
Singar, singlyftar.............. .8
Ovriga inventarier, t.ex. dentalutrustning,

kuvos, steriliseringsutrustning, stralterapi..............10
Fastigheter 30
Fastigheter under 100 basbelopp ... .10

For mark, pigiende ny-, om- och tillbyggnad av bygg-
nader samt konst sker ingen planmissig avskrivning.



Redovisning av finansiella anlaggningstiligdngar
Landstingsfullmiktige har i Placeringsreglemente for
forvaltning av pensionsmedel beslutat att landstinget
strikt ska f6lja den kommunala redovisningslagen
(KRL) 6 kap § 5 som anger att en anlidggningstillging
ska skrivas ned om virdenedgingen kan antas vara
bestdende. Obligationerna i den virdepappersportfsl;
som forvaltas for att mota framtida pensionsutbetal-
ningar har ett garanterat virde pa forfallodagen. Av-
sikten dr att de ska behallas till forfall. Detta innebir
att landstinget inte skriver ned det bokforda virdet

i de fall, d& obligationsinnehavets marknadsvirde
understiger anskaffningsvirdet.

Finansiella omsattningstillgdngar
Finansiella placeringar i rintebirande virdepapper
virderas till anskaffningsvirdet.

Varulager och forrad

Inventeringen skall goras av alla forrdd/lager med un-
dantag av koksforrad, medicinforrad, avdelningsforrad
samt smirre forrdd av omsittningskaraktir med ett
virde som bedéms underskrida so tkr. Alla invente-
rade lager skall uppbokas. Lager av olja och flis for
I6pande anvindning ska alltid inventeras. Lagret ska
virderas till senast kiinda anskaffningsvirde exklu-
sive moms. Nir det giller forrdd med systemstod, till
exempel Economa Lager, virderas lagret till faktiske
anskaffningsvirde enligt FIFO. Begagnade, anviind-
bara hjilpmedel virderas till halva anskaffningsvirdet
av motsvarande nytt material. Inventeringslistorna ska
visa lagerstillningen per den 31 december. Inkuransav-
drag gors med tre procent av samtliga lagertillgingar
enligt forsiktighetsprincipen.

Fordringar och skulder

Kortfristiga fordringar och skulder har en 16ptid pa
upp till ett ar eller kortare frin balansdagen. Ovriga ir
langfristiga.

Skuld personalen

Landstingets skuld till personalen i form av semester-
I6neskuld, upplupen 6vertid, jour och beredskap samt
tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har virderats
och redovisats som kortfristig skuld enligt 6neliget
2009-12-31 och gillande arbetsgivaravgifter for 2009.
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Redovisning av leasing

Rédet f6r kommunal redovisning har utfirdat en
rekommendation (Nr 13.1 2006) kring redovisning av
leasingavtal. Rekommendationen skiljer pa tva typer
av leasingavtal, finansiella eller operationella.

Ett finansiellt leasingavtal kan sigas motsvara ett
kop av objektet i friga medan ett operationellt leasing-
avtal motsvarar hyra av objektet.

Avgérande for klassificeringen av leasingavtalen ir
i vilken omfattning de ekonomiska risker och férde-
lar som ir forknippade med dgandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller hos leaseta-
garen. Vid klassificeringen skall visentlighetsprincipen
tillimpas. Om avtalets virde ir obetydligt fir leasing-
avtalet redovisas som ett operationellt avtal, oavsett
hur det klassificeras.

Finansiella leasingavtal skall redovisas i resultat och
balansrikningen medan det for operationella leasing-
avtal foreligger upplysningsplikt.

Avtal tecknade fore den 1 januari 2003 far klas-
sificeras som operationella. Jimtlands lins landsting
har enligt reckommendationen klassificerat samtliga
leasingavtal inklusive fastighetshyresavtal lingre 4n tre
ar som operationella leasingavtal.

Landstingsdirektéren beslutade i oktober 2007 att
leasing i huvudsak inte ir tillitet. Undantaget ir lea-
sing av funktionsavtal Telia och fastighetshyror samt
av personbilar, dir formanliga momsregler gor att
leasing 4r att féredra och samma regler som tidigare
dirfor giller. Principen om férbud mot leasing kan i
undantagsfall fringds om leasing medfér stora andra
positiva virden. Beslut om leasing istillet f6r kop ska
da alltid fattas av landstingets ekonomichef.



Ordlista/begreppsforklaringar

Anléggningstillgdng/Omsittningstillgdng. Ett lands-
ting har tvd sorters tillgdngar, anliggningstillgingar
och omsittningstillgdngar.
Med anliggningstillgdngar menas tillgdng som
dr avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten. Féljande olika typer av anliggningstill-
gangar existerar:
e materiella, t.ex. maskiner, inventarier och
fastigheter
* finansiella, t.ex. aktier i dotterbolag
e immateriella, t.ex. goodwill, patent- och
licensrittigheter
Med omsittningstillgingar menas tillgdngar som inte
ir avsedda att stadigvarande brukas eller innehas i
verksamheten exempelvis likvida medel, kundford-
ringar och varulager.

Ansvarsforbindelser. Forpliktelse som inte redovisas
som skuld eller avsittning pa grund av att det inte
ar troligt att den kommer att behéva infrias, eller pd
grund av att dess storlek inte kan beriknas med till-
ricklig tillforlitlighet. Det kan éven vara friga om en
mojlig forpliktelse, dvs. det dr osikert om det forelig-
ger en forpliktelse eller ej.

Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i balans-
rikningen, dvs. de tas inte med i balansrikningens
beloppskolumner och riknas inte in i balanssumman.

Avsittning ir en skuld som ir oviss nir det giller for-
fallotidpunkt eller belopp. Ett foretag skall redovisa en
avsittning i balansrikningen nir det har ett dtagande
for en intriffad hindelse dir det ir troligt att det
krivs ett utflode av resurser for att reglera tagandet
och foretaget kan gora en tillforlitlig uppskattning av
beloppet. Om inte samtliga dessa villkor 4r uppfyllda,
skall ndgon avsittning inte redovisas i balansrikning-
en. Exempel pa avsittning dr kostnaden f6r intjanade
pensioner.

Balanslikviditet ir likviditetstal som beriknas pd
motsvarande sitt som kassalikviditeten, men med den
skillnaden att varulagret och pagdende arbeten tas
med bland omsittningstillgdngarna. Balanslikviditet
ger en bild av foretagets effektivitet i lagerhantering
och forsiljning. Balanslikviditeten = Omsittnings-
tillgdngar / Kortfristiga skulder.
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Balansrékning utgor en 6gonblicksbild av landstingets
ekonomiska stillning pd bokslutsdagen, uttrycke i
tillgdngar, skulder och kapital. Balansrikningen har
en tillgingssida och en skuldsida.

Bruttokostnader ir verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar

Bruttoinvesteringar ir periodens investeringar i im-
materiella, materiella och finansiella tillgdngar fore
avdrag av kapitalforslitning.

Eget kapital ir virdet av ett foretags tillgdngar med
avdrag for skulder och avsittningar. Om landstingets
resultat dr positivt 6kar det egna kapitalet, medan ett
negativt resultat minskar det egna kapitalet.

Extern intidkt/kostnad ir intikter eller kostnader som
foretaget har i relation till andra foretag, organisatio-
ner eller privatpersoner. Interna intdkter/kostnader
ir transaktioner mellan olika kostnadsstillen eller
enheter inom organisationen.

IB (Ingéende balans) dr virdet pd tillgdngar, skulder
och eget kapital vid 4rets borjan.

Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp som innebir att stillda siker-
heter och ansvarsforbindelser inte ska riknas in i ba-
lansrikningen utan redovisas inom linjen. Det betyder
att de ska visas i anslutning till balansrikningen och
att deras belopp inte ska riknas in i balansomslut-
ningen.

Investering definieras inom landstinget som inkop av
anliggningstillgdngar sdsom fastighet, utrustning eller
maskiner med varaktighet 6ver tre &r och ett inkdps-
virde pA minimum ett halvt basbelopp.

Kassalikviditet ir ett nyckeltal som visar landstingets
betalningsformaga pa kort sikt genom att stilla om-
sittningstillgdngarna (minus varulagret och pégiende
arbeten) i forhéllande till de kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten bor ligga pd minst 100 procent. D3
ir omsittningstillgdngarna (minus varulager och
pagdende arbeten) lika stora som, eller stérre dn, de



kortfristiga skulderna. Kassalikviditet = Omsittnings-
tillgdngarna — Varulagret och Pigdende arbeten/Kort-
fristiga skulder

Landstingskoncernen ir landstinget med dess forvalt-
ning samt de aktiebolag, ekonomiska féreningar och
stiftelser dir landstinget har ett visentligt inflytande.

Likvida medel ir foretagets penningtillgodohavanden i
kontanter — kassa, postgiro, bank/bankgiro, men dven
utlindska sedlar, erhdllna checkar, postanvisningar
och postvixlar som dnnu inte [6sts in. Ordet

likviditet dr en definition av foretagets betalningsfor-
mdga pa kort sikt.

Nettoinvestering. Arets investeringsutgifter efter
avdrag for drets forsiljning och utrangering.

Nettokostnad. Nettokostnad ir verksamhetens intik-
ter (avgifter och ersittningar) minus verksamhetens
kostnader (personal, material, tjanster och avskriv-
ningar). Nettokostnaden finansieras med skatter och
generella statsbidrag.

Nyckeltal/nyckelindikatorer ir ett sitt att genom jim-
forelsetal beskriva verksamheten och géra den jaimfor-
bar 6ver tid och med andra foretag. Nyckeltal anvinds
i samband med uppféljning fér att bland annat mita
effektivitet vid resursanvindning. Exempel pd nyckel-
tal ir soliditet och likviditet.

Periodisering innebir en fordelning av kostnader och
intikter pa den redovisningsperiod till vilken de hér.

Realisationsvinst (reavinst) ir vinst som uppstar vid
forsiljning till exempel vid fastighetsaffirer. Reali-
sationsvinsten ir forsiljningsvirdet minus bokfort
restvirde och eventuella forsiljningsomkostnader.

Resultat ir skillnaden mellan ett foretags intikter och
kostnader under en viss period.
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Resultatrikning ir den uppstillning som visar hur
vinsten eller forlusten for perioden uppkommit.

Rérelsekapital ir kort uttrycke alla de tillgingar som
inte ir avsedda att stadigvarande innehas, minskade
med de skulder som ska betalas inom ett &r. Rérelseka-
pitalet 4r ofta en konstant andel av omsittningen. Ett
positivt rorelsekapital innebir en buffert tack vare att
landstinget har eget och lingfristigt kapital som 4ven
ricker till att finansiera omsittningstillgingarna. Ett
negativt rorelsekapital innebir att leverantorerna till
viss del finansierar anliggningstillgingarna. Rorelse-
kapital = omsittningstillgdngar — korta skulder.

skuld. Atagande att i framtiden betala eller pa an-

nat sitt fullgora en ekonomisk férplikeelse till ndgon
utomstdende. Skulder som forfaller till betalning inom
ett 4r benimns kortfristiga skulder, 6vriga skulder
benimns l&ngfristiga.

Soliditet betyder betalningsférmaga pa ling sikt eller
formaga att std emot forluster och konjunkturned-
gingar. Soliditeten anger den del av landstingets till-
gingar som finansierats med eget kapital (eget kapital/
totalt kapital).

UB (Utgdende balans) ir virdet pa tillgingar, skulder
och eget kapital vid arets slut.

Upplupna intékter/kostnader. Upplupna intikter dr
sidana intikter som hér till bokslutsdret, men dir
foretaget varken har skickat en faktura eller fitt betalt
for tjinsten eller varan fore bokslutsdagen. En upplu-
pen intikt redovisas i balansrikningen som en inte-
rimsfordran.

Upplupna kostnader ir sidana kostnader som hor
till bokslutsiret, men dir foretaget varken face fakcura
eller betalat for tjinsten eller varan fére bokslutsdagen.
En upplupen kostnad redovisas som en interimsskuld.
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