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Stora utmaningar kraver langsiktighet

Landstingets vision om en god hilsa och positiv
livsmilj6 for alla i Jaimtlands lins ér i allra hégsta grad
levande. Ett landsting dr mer 4n en viktig producent
av hilso- och sjukvird. Landstinget ska dven bidra till
en god tillvixt, lig arbetsléshet, rikt kulturliv och ett
bra allmant hilsolige.

Jamtarnas hilsa har i minga avseenden forbittrats,
det visar mitningar och uppféljningar. Trots det finns
det tyvirr fortfarande skillnader inom linet, mellan
kénen och mellan olika dldersgrupper. Folkhilso-
planen har uppdaterats under aret och i budgetplanen
f6r 2013 har frigorna om den ojimnt férdelade
hilsan fitt ett storre utrymme.

Tillgingligheten till bade primarvard och slutenvard
har forbittrats under dret och under hosten
uppndddes de bista virdena ndgonsin for landstinget.
Detta dr mycket glidjande och resultatet av ett
intensivt arbete i verksamheten.

Nu ricker dock inte resultaten for att vi ska vara helt
n6jda. Landstinget har darfor tagit ett samlat grepp f6r
en forbittrad produktions- och kapacitetsplanering.
Enkelt uttryckt innebir det att samtliga konsekvent
planerar for att ritt sak gors vid ritt tidpunkt av ritt
kompetens. Milet dr att medborgarna redan under
2013 ska kunna marka goda effekter av det arbetet.

Samverkan dr en nyckel till framgangsrikt arbete. Det
giller savil arbetet inom landstinget som landstingets
samarbete med andra. Under dret har landstinget,
tillsammans med linets kommuner, drivit flera
utvecklingsprojekt kring varden av de mest sjuka
dldre. Med 6vriga norrlandsting samverkar vi kring
hégspecialiserad vard, nya riktlinjer f6r en forbittrad
cancervard och den regionaliserade likarutbildningen.
Med Mittuniversitetet fors hela tiden samtal om
inriktning och utveckling av véirdutbildningar.

Vi har mycket att vara stolta Gver i vart landsting, det
dagliga arbete som utférs kan inte nog virderas.
Men det finns utmaningar.

Vissa dr nya medan andra 4r kinda sedan ling tid och
dirfor extra viktiga att prioritera. Vintetiderna till den
specialiserade varden dr ett sidant exempel. Ett annat
exempel dr vikten av att halla kostnadsutvecklingen i
ett hart grepp. Det ska géras samtidigt som vi maste
folja med i den medicinska utvecklingen med nya
likemedel och behandlingsmetoder, med hjilp av
dem kan vi bota allt fler och héja livskvaliteten f6r
manga.

Ytterligare en utmaning dr att befolkningen i linet
hela tiden minskar. Medborgarna blir ildre,
skattepengarna minskar och det blir svart att rekrytera
den personal och den kompetens landstinget
behover.

Det idr stora utmaningar landstinget stir infor.
Resultaten i drsredovisningen 2012 och olika
nationella jimfGrelser visar att vi i manga avseenden
har en god hilso- och sjukvard i Jimtland.

Men vi kan inte vara helt n6jda.

Ekonomiskt maste vi frigéra minst 100 miljoner
kronor under de nirmaste aren for att dterskapa en
god ekonomisk hushallning i landstinget. Det finns
grupper som vi behéver férbittra varden for sé att
man i Jimtlands ldn far lika god vird som i 6vriga
landet. Exempel pa detta dr patienter med diabetes
och stroke. Detta vill, och ska, vi ta ansvar for.

Det finns inga enkla 16sningar pa stora utmaningar.
Men med lingsiktighet och malmedvetenhet som
ledstjirnor och Lean som inspirationskalla ska vi klara
det. Under 2012 har landstinget startat flera viktiga
forbattringsarbeten dir arbetet med produktions- och
kapacitetsplanering ir ett av de allra viktigaste.
Genom att bli bittre pa att identifiera sidant som vi
idag g6r men som inte dr av virde f6r patienter och
medborgare kan vi frigéra tid f6r utveckling och
skapa det ekonomiska handlingsutrymme som vi sa
vil behéver.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla med-
arbetare, den viktigaste resursen i landstingets
kunskapsintensiva organisation.

Genom ert engagemang och professionella sitt bidrar ni
till att vii allt storre grad uppnir visionen om en god
hilso- och positiv livsmiljé £6r alla i Jimtlands lin.

Harriet Jorderud (S)

Ordfdrande Iandstingsstyrelsen



Vision och verksamhetsidé for Ja

Visionen dr: ”God hilsa och positiv livsmiljo
for alla i Jamtlands lan.”

S4 lyder Jimtlands lins landstings vision. Alla mdnniskor
i Jamtlands lin — oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell liggning eller
funktionshinder — ska ha god hilsa och kunna halla sig
friska lingre i ett hilsofrimjande lin. De ska ocksa
kunna ha ett gott liv i en positiv livsmiljo, utifrin sina
olika forutsdttningar.

mtlands lans landsting

Verksamhetsidé

Hilso- och sjukvard: Jaimtlands lins landsting ska
tillhandahélla en tillginglig och god vird som
tillfredstaller medborgarnas behov av en trygg
tillvaro med god livskvalitet genom att ha kvalitet
och effektivitet som ledningsstrategi.

Regional utveckling: Jimtlands lins landsting ska,
genom att samverka optimalt med andra aktérer aktivt
bidra till att de resurser som finns och kan utverkas
anvinds effektivt till en héllbar utveckling av regionen.

Jamtlands lans landstings organisation
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Viktiga handelser under 2012

Ny huvudman f6r Folkhégskolorna i Birka och
Bickedal och linskulturen

1 januari 2012 6vergick folkhdgskolorna och
linskulturen till Regionférbundet Jimtlands ldn.

I samband med verksamhetsévergangen fick 123
medarbetare ny arbetsgivare.

Ny huvudman f6r Naturbruksgymnasiet

1 juli 2012 6vergick huvudmannaskapet f6r
naturbruksgymnasiet i As till Jimtlands gymnasie-
férbund. I samband med verksamhets6vergingen
6vergick 7 lirare till Jimtlands gymnasieférbund och 22
karaktirsimnesldrare till Torsta AB. I samband med
verksamhetsovergangen avyttrades fastigheterna i As till
Krokoms kommun.

Bittre diagnoser med ny gammakamera

Som férsta linssjukhus i Norrland har Ostersund skaffat
en gammakamera som tar tredimensionella bilder pa
organ och tumérer. Med den nya tekniken kan likarna
stilla bittre och tydligare diagnoser pé linsbor med
cancer och hjirt- och kirlsjukdomar. Investeringen
innebir en klar kvalitetsh6jning av diagnostiken.

Backe hilsocentral bist i landet — igen!

Resultaten frin den nationella patientenkiten f6r landets
primarvard 2011 presenterades i februari. Mitningen,
som gOrs vartannat ar, visade att linets hilsocentraler
hamnar pa sjitte plats nationellt. Resultatet visade ocksa
att Backe hilsocentral blivit bidst i landet — igen. De var
bist redan 2009 och i dr har de hojt sitt eget rekord-
genomsnitt fran 96 procent till 97 procent

Nu finns mobiltickning i hela sjukhuset

For att 6ka sikerheten finns numera 3 G-nit installerat
pa Ostersunds sjukhus. Tidigare fanns ingen mobil-
tickning i till exempel kulvertar, hissar och andra udda
utrymmen. Detta har inneburit 6kad tillginglighet for
savil patienter som personal. Samtliga hissar dr utrustade
med larm som ér direktkopplat till en jourhavande
tekniker.

Effektivare arbetssitt och hemrehabilitering sparar
vardplatser

Frin oktober 2012 minskades antalet vardplatser pa
Ostersunds rehabcentrum vid Remonthagen frin 41 till
30 stycken. Tva avdelningar slogs samman och mobila
stroketeam inférdes.

Jamtlands lins landsting har den ligsta
driftskostnaden av alla landsting i Sverige

Enligt en firsk utredning fran SKL (Sveriges kommuner
och landsting) s ligger Jaimtlands lin i topp nir det
giller effektiv fastighetsdrift. Det framgingsrika
arbetssittet har till och med gett upphov till epitetet
"Jimtlandsmodellen".

Fler far hjilp vid stroke tack vare kampanj

Sedan i héstas har SKL kért en intensiv kampanj for att
lira ut tecken pi stroke. Enligt firsk statistik fran SKL
kommer strokedrabbade numera in till sjukhus snabbare
in nagonsin och andelen patienter som far
propplésande behandling 6kar. De positiva resultaten
visar sig glidjande nog ocksé i Jimtlands ldn.

Ny enhet ger bittre strokevard for linets patienter
Oppenvard, slutenvard och dagverksamhet pa samma
plan samt en stor uppdatering vad giller ny teknik. Detta
var de viktigaste forbattringarna nér neurolog-
mottagningen och strokeavdelningen flyttade in pa
samma plan och bildade Neuro- och strokeenheten.

Ny klinik inom Folktandvarden

Fredagen den 4 maj 6ppnades dorrarna till
Akademigatan 4 E, den gamla stallbyggnaden pa
Campusomridet som numera foérvandlats till en
vilkomnande tandlikarpraktik.

Norra Entrén invigd

Under maj invigdes en ny entré till sjukhuset. Den nya
entrén, som vetter mot garden vid stora
besoksparkeringen, gor att bilburna besékare slipper den
linga och ibland besvitliga promenaden runt
sjukhusbyggnaden for att ta sig till huvudentrén.

Snabbare och sikrare vard nir virdpersonal kan
lasa journaler fran andra vardgivare

Jamtlands lins landsting har anslutit sig till nationell
patientoversikt som gor det mojlighet f6r landstingets
vardpersonal att ta del av journaler frin andra
vardgivare.

Kampanj f6r att minska antalet uteblivna bes6k
Manga bokade besokstider tider stir outnyttjade och
virdkderna vixer. Dirfér genomforde landstinget under
hésten informationskampanjen "Proppen", med start
den 1 septembert.

Verksambheter har flyttat till gamla polishuset

De nya lokalerna innebir ett platsmissigt lyft och ger
lingt bittre méjligheter till samarbete genom att alla
finns pd en och samma plats.

De verksamheter som flyttat 4r; Barn- och
ungdomspsykiatrin, Forildra- barnhilsan,

Barn och ungdomshabiliteringen, Ungdomspsykiatriska
mottagningen och Vuxenhabiliteringen.

"3 sitt att s6ka vard"

— kampanj om vigarna in i varden

Under hosten genomférde landstinget annons-
kampanjen "3 sitt att soka ritt vird". Kampanjen bestod
av annonser i linets lokala annonsblad och i 100 procent
Ostersund, samt information pé landstingets webbplats.



Lyckat kvalitetsprojekt i hamn

Det dr runt 100 patienter inskrivna hos diabetesteamet
pa barn- och ungdomskliniken pa Ostersunds sjukhus.
100 patienter som nu fér lika vard och lika instruktioner
och rdd av samtlig inblandad personal. Det ir ett av
delresultaten av klinikens deltagande i kvalitetsprojektet
Swediabkids IQ1.

God kunskap om stroke

Mer 4n var tredje invanare i Jamtlands lin kan ett eller
samtliga symtom pd stroke. Det visar en mitning som
gjorts pd uppdrag av Nationella strokekampanjen. I riket
som helhet dr det bara var femte som kan testet — vilket
gOr att jimtar och hirjedalingar har mycket god
beredskap om nigon i omgivningen skulle drabbas.

Jamstilldhet & jamlikhet pa agendan

Ett 60-tal anstillda hade under hosten en heldag med
tema Jamstilldhet och jamlikhet ledd av Niringslivets
ledarskapsakademi.

Primirvardskonsulter ska forbittra vardkedjan

Tva nya primirvirdskonsulter har inlett ett arbete som
ska gora vardkedjan mer effektiv. De ska bland annat
forhindra att patienter kommer i klim och fir vinta f6r
linge pa vird.

Vardhygienen forbittras

Virdhygienen fortsitter forbittras successivt i Jamtlands
lins landsting, det visar tvd matningar under aret fran
Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Allt fler anvinder Mina vardkontakter

Over 10 000 linsbor har skaffat ett konto i Mina
virdkontakter — en e-tjanst som bland annat innebir att
du kan avboka tider hemifran, se planerade likarbesok
och mycket mer som underlittar vardagen.

Gemensam satsning pa vird och omsorg for dldre
En samarbetssatsning mellan linets kommuner,
landstinget och Regionférbundet Jimtlands lin ska se till
att virden och omsorgen om de sjuka dldre i vart ldn blir
riktigt bra. Satsningen kallas for "Bittre liv for sjuka
aldre" och pagar under perioden 2012-2014. Ambitionen
ir att nya arbetssitt, tankar och metoder skapas och
inférs som sedan lever vidare dven efter 2014.

Mobila stroketeamet — med patienten i centrum

I oktober startade mobila stroketeamet sin verksamhet,
dir varden uppsoker patienten — hemma.

Alla inom en fem mils radie fran Ostersund som
drabbas av ldtt till medelsvar stroke kan fa skriddarsydd
rehabilitering av mobila stroketeamet.

Allt battre information om likemedelsbiverkningar
Specialistviarden inom Jamtlands lins landsting 4r bra pa
att informera patienter om eventuella biverkningar av
likemedel och att involvera patienterna i sin egen vérd.
Det visar den dterkommande nationella patientenkiten
for specialistvarden.

Utbildning pa sjukhuset far toppbetyg

Blivande underskoterskor som far praktisk utbildning
pé sjukhuset uppskattar sin praktik. Hela 97 procent av
studenterna anger att de vill arbeta inom Jamtlands lins
landsting.



Geografiskt omrade

I Jamtlands lin bor knappt 1,4 procent av landets
invinare, drygt 126 000, pa 12 procent av landets yta.
Linet 4r 50 mil lingt frin norr till séder.

Geografin skapar sirskilda forutsittningar for
verksamheten, det kan gilla sjuktransportorganisation
och férutsittningar for vérd i eller ndra hemmet. Som
hjalp att hantera de stora avstinden finns:

e Sjukvirdsridgivningen som ger rid om vard dygnet
runt pa telefon 1177 och www.1177.se.

e Ambulanshelikopter som utfér nirmare 750
uppdrag per dr.

Digital rontgen vid alla landstingsdrivna
hilsocentraler som bedriver rontgenverksamhet
samt inom tandvérden.

Landstingets webbplats, www.jll.se, dir samtliga
hilsocentraler och vissa 6ppenvardsmottagningar
erbjuder interaktiva tjinster med hjilp av Mina
vardkontakter.

Hilso- och sjukvard bedrivs vid 28 valbara
halsocentraler, 12 ambulansstationer, 1 ambulans-
helikopter, 1 ambuss, 21 folktandvardskliniker,
sjukhuset i Ostersund samt genom
Sjukvardsradgivningen 1177.
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Fem &r i sammandrag

Enhet 2008 2009 2010 2011 2012
Utdebitering landstingsskatt Jamtland Kr 10,15 10,60 10,60 10,60 10,60
Genomsnittlig landstingsskatt i Sverige Kr 10,79 10,87 10,87 10,82 11,07
RESULTATRAKNING
Verksamhetens nettokostnader
(intakter-kostnader-avskrivningar) Mkr -2931,8 -3008,2 -2991,1 -3137,1 -3211,3
Forandring av verksamhetens nettokostnader % 6,0 2,6 -0,6 4,9 2,4
Kostnadsutveckling % 4,9 3,1 1,3 3,5 1,2
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Mkr 28515 2992,7 30554 31024 3140,6
Forandring skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning % 2,2 4,9 2,1 1,5 1,2
Forandring finansnetto Mkr -35,2 4,6 14,8 -87,0 62,0
Arets resultat Mkr -95,9 -26,7 67,8 -118,2 -92,1
Arets resultat enligt balanskravet Mkr -72,2 -28,2 63,1 -21,4 -81,5
Verksamhetens nettokostnader i forhallande till
skatter och generella statsbidrag % 99,6 97,5 97,9 101,1 102,2
Avskrivningar -"- % 3,2 3,1 3,1 3,0 3,2
Finansnetto -"- % -0,6 -0,4 -11 -2,7 -0,7
Sa lange vi ligger under 100 % har vi ett positivt
resultat. % 102,2 100,2 99,9 101,4 104,7
RESULTATRAKNING PER INVANARE
Verksamhetens nettokostnader Kr 23104 23749 23 609 24 839 25 446
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning Kr 22471 23627 24117 24564 24 886
BALANSRAKNINGEN
Balansomslutning Mkr 2012,3 2162,3 2165,2 21215 2132,2
Eget kapital, exklusive ansvarsférbindelsen Mkr 855,3 828,6 896,4 778,2 686,1
BALANSRAKNING PER INVANARE
Tillgangar Kr 15858 17 071 17 090 16 797 16 894
Eget kapital, exklusive ansvarsférbindelsen Kr 6 740 6542 7 075 6 162 5437
Skulder och avsattningar Kr 5298 5987 5986 5056 5224
Ansvarsforbindelse pensioner Kr 17 893 18 332 17 668 19 475 19 530
NYCKELTAL
Soliditet enligt blandmodellen % 42,5 38,3 39,4 36,7 32,2
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse % -70,3 -69,1 -62,0 -79,3 -83,4
PERSONAL
Personalkostnader exkl utbetalada pensioner Mkr 1775 1821 1828 1851 1843
Antal anstédllda inklusive visstid* Antal 4 006 3951 3847 3788 3679
INVANARE | JAMTLAND 31 DEC
Invanarei Jamtland Antal 126897 126666 126691 126299 126201
Andel jamtar 65 ar och dldre % 20,4 20,8 21,2 21,7 22,1

*2012-01-01 gick 123 medarbetare fran folkhogskolorna Birka, Backedal och Kulturenheten over till
Regionforbundet. 2012-06-30 gick 22 medarbetare over till Torsta AB och 7 st till gymnasieférbundet. Totalt 152 st.




Uppfoljning av landstingets mal och verksamhet

Landstingsfullmiktige beslutar, genom landstingsplanen, om &vergripande maél och inriktning f6r landstingets
verksamhet. Nedan redovisas utfallet f6r de mal som landstingsfullmiktige beslutat om for dr 2012.

I tabellen nedan anger gron pil att malet 4r uppnatt. Gul pil anger malavvikelse med mindre 4n 10 procent. Réd pil
anger mélavvikelse med mer 4n 10 procent.

ﬁ = Forbittring med mer dn 5 procent jimfért med féregaende ar.

@ = Forsimring med mer 4n 5 procent jimfort med foregiende ér.

::> = Samma virde som foregiende 4r inom intervallet +/- 5 procent.

God folkhalsa

. o Miélupp-
Mail 2012 Milvirde 2012 fyllelse Resultat 2012
Hilsoframjande | Antal patienter i 6ppenvird som Malet ej uppfyllt. Jaimforelsen gjord med 2011
hilso- och dokumenterat tillfragats om f6r mer jimforbara virden.
sjukvard alkohol-, tobaks-, kost- och 1
motionsvanor ska 6ka jamfort Primirvirden:
med utfall 2010. Alkohol: 110 MIA1 (ar 2011=260)
Tobak: 473 MIA1 (ar 2011= 842)
MIAT avser samtal om alkohol FaR: 739 (ar 2011=1035)
och riskbruksniva enl. AUDIT
Inom specialiserad vard har nagra specialiteter
MIT 1 avser samtal om tobak valt ut patientgrupper dir dessa frigor ar
och erbjudande av insats. Endast visentliga att stélla.
identifiering av tobaksbruk dr Hjirtpatienter 46 % (2011=44 %)
inte tillrackligt. Diabetes 59 % (2011=64 %)
Reuma 70 % (2011=60 %)
FaR avser fysisk aktivitet pa Kirl- och 6verviktspatienter inom kirurgi
recept 50 %. (2011=67 %)
Minst 35 % av de som fatt Reviderade malet ej uppfyllt.
tobaksavvinjningsstod dr
tobaksftia efter 3 och 12 Uppféljning f6r 2012 visar att 3,0 %, 14 av
manader. 473 tobaksbrukare, var dokumenterat rokfria
efter 6 manader.
I beslut om folkhilsoarbetet i Motsvarande virde 4r 2011 var 8,6 %.
primédrvarden, november 2011,
definierades ett nytt mal for
tobaksavvinjning; andel av
tobaksbrukare som dr rokftria
efter 6 manader ska Oka.
Trygga Deltagandet i férdldragrupp Resultat saknas.
livsvillkor under graviditet och barnets

forsta levnadsar ska 6ka jaimfort
med ar 2010

2010: Forsttoderskor 83 % (riket 72%)
-"- partner 75 % (riket 65%)
2011: Forsttoderskor 83 % (riket 71 %)
-"- partner 73 % (riket 65 %)
Siffror f6r 2012 tillgingliga tidigast i maj 2013




Mal 2012 Milvirde 2012

Malupp-
tyllelse

Resultat 2012

Sexuell och
reproduktiv
hilsa

Antalet aborter ska vara ldgre dn
Sverigesnittet i bada
aldersgrupperna.

Resultat saknas.

=

Siffrorna fér 2012 tillgingliga tidigast april

klamydiafall totalt och per 1000
innevinare ska vara ligre 4n 2010

15-19 4r/1000 innevanare 2013
15-44 4r/1000 innevanare
Antal diagnostiserade Milet uppfyllt

611 klamydiafall ar 2012 (4,8 per 1000 inv.)
538 klamydiafall ar 2011 (4,3 per 1000 inv.)
668 klamydiafall 4r 2010 (5,3 per 1000 inv.)

4

Antal tagna klamydiaprover skall
vara minst lika minga som 2010

Mialet ej uppfyllt
8214 prover tagna ar 2012.
8683 prover tagna ar 2010.

4

Folkhalsan i lanet

Folkhilsa handlar om hur befolkningen mér och hur
hilsan dr férdelad. Folkhilsoarbetet i Jimtlands lin
bedrivs i nira samarbete mellan landsting, kommuner,
férenings- och niringsliv. Folkhilsofrdgorna samordnas
i Folkhilsocentrum och landstingsdirekt6rens
folkhilsorad.

Landstingets langsiktiga malsittning ér att frimja
medborgarnas livsvillkor och levnadsvanor och
dirigenom bidra till 6kad, jimstalld och jamlikt
férdelad hilsa.

Hilsa pa lika villkor

Utifrin resultaten i rapporten “Hilsa pa lika villkor
2010” ser man bland annat att nedsatt psykiskt val-
befinnande édr vanligare bland unga kvinnor dn bland
dldre. Fysiskt vald och brist pa emotionellt st6d ar
vanligare bland unga min dn bland unga kvinnor och
dldre min. En fjirdedel av unga vuxna uppger en
riskabel alkoholkonsumtion. Intag av frukt och
gronsaker dr stadigvarande lagt, knappt en av tio dter
rekommenderat dagligt intag. Runt hilften av
befolkningen ir fysiskt aktiv enligt rekommendation

30 minuter per dag. Daglig rékning dr vanligast bland
medeldlders kvinnor. Samtidigt har personer som
uppger hégt blodtryck och andelen kvinnor med fetma
6kat mellan aren 2006 och 2010 i Jamtlands lin. Hilften
av linets befolkning har 6vervikt och fetma. Bland dldre
ar sjuklighet vanligare 4n bland yngre och social
delaktighet i samhillslivet sjunker betydligt efter 65 ars
alder.

Min uppger att de snusar i hogre utstrickning dn
kvinnor. Andra paverkansfaktorer dr utbildningslingd,
ekonomisk stabilitet, nationell bakgrund. Personer med
medelling utbildning, liksom personer som varit i
ekonomisk kris samt svenskfédda uppger i hogre
utstrickning att de snusar i jimforelse med personer
med kort utbildning, personer med stabil ekonomi
liksom personer som ir utrikesfédda.

Personer med funktionsnedsittning uppger i ligre
utstrickning att de har ett gott hilsotillstind, ett psykiskt
vilbefinnande och en god tandhilsa i jimférelse med
6vriga befolkningen. Andelen personer med
funktionsnedsittning som utévar nagon form av fysisk
aktivitet dr ligre dn Gvriga befolkningen. Andelen
personer med funktionsnedsittning som ocksd upplever
stress, har sémnsvirigheter, diabetes, réker dagligen och
har hégt blodtryck dr hogre i jimférelse med personer
utan funktionsnedsittning.

Personer som ir fodda utrikes uppger i hdgre
utstrickning dn personer som dr svenskfédda att de
upplever mycket stress. Personer som har uppgett att de
varit i ekonomisk kris har uppgett att de upplevt stress i
hégre utstrickning dn personer som har stabil ekonomi.

Aterstiende medellivslingd

Medellivslingd dr ett matt pa hur folkhilsan utvecklas.
Det beriknas som aterstiende livslingd vid f6dseln och
underlaget dr barn f6dda 2007-2011 i Sverige.

Kvinnor i Jimtlands lin har en beriknad dterstiende
medellivslingd 83 ar att jimf6ra med riket 83,4 ar.
Hogsta aterstiende medellivslingd har kvinnorna i
Halland 84,2. Min i Jaimtlands lin har berdknad
aterstiende medellivslingd 79 ér att jimféra med riket
79,4 ar. Minnen i Uppsala har hogst dterstiende
medellivslingd 80,4 ar. Fér bade kvinnor och min finns
en skillnad 1 aterstaende medellivslingd mellan linen
med hégsta respektive ligsta virde, pa cirka 2 ar.

Skillnader i aterstiende medellivslingd inom ett lin kan
ha en st6rre variation férdelat per kommun dn mellan
olika ldn i landet. F6r Jimtlands lin redovisas medel-
livslingd for kvinnor och min i nedanstdende tabell.
Underlaget visar kvinnor i Are har hogsta medel-
livslingden 83,64 medan Stromsund har ligst 82,03.
Minnen i Are hat hégsta medellivslingd 79,72 och
minnen i Hirjedalen ldgst 77,51.
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Det skiljer drygt 6 ar i medellivslingd mellan en kvinna i
Are och en man i Hirjedalen.

Medellivslangd Man Kvinnor
Ragunda 78,53 82,49
Bracke 78,07 82,57
Krokom 79,66 83,16
Stréomsund 78,78 82,03
Are 79,72 83,64
Berg 78,84 82,92
Harjedalen 77,51 82,50
Ostersund 79,09 83,14
Jamtlands lan 79,0 83,0
Riket 79,4 83,4

Killa: Befolkningsstatistik, Statistiska centralbyran.

Ohédlsotalet - férandringar aren 2005-
2012
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Killa: Forsakringskassan

Minskande ohilsotal

Ohilsotalet dr Forsikringskassans matt pa hur méinga
dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning,
rehabiliteringspenning, sjukersittning och
aktivitetsersittning fran socialférsikringen som betalas
ut till personer som inte férmar arbeta pa grund av
sjukdom i dldrarna 16-64 ar.

Ohilsotalet fortsitter att minska, men minskningstakten
ar nu ldgre dn tidigare. I jimforelse med riket s har
linsinvinarna i Jaimtland ndstan 6 dagar hogre ohilsotal

an riket. Det 4r aven stor skillnad mellan kvinnors och
mins ohilsotal.

Anledningen till det sjunkande ohilsotalet 4r bland
annat skirpta regler, men en viktig orsak dr dven
landstingets och forsikringskassans insatser for att
rehabilitera och aterfora manniskor i atrbetslivet.

Arbete for sdnkt sjukfranvaro

— Sjukskrivningsmiljard och rehabgarantin
Staten och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
har tecknat tvd 6verenskommelser som ger landstingen
ekonomiska incitament for insatser f6r minskad
sjukfranvaro, sjukskrivningsmiljarden och rehabgarantin.

Sjukskrivningsmiljarden syftar till att 6ka kvaliteten och
effektiviteten i sjukskrivningsprocessen och bestir av tva
delar. En r6rlig del som dr kopplad till férindringar i
sjukfranvaron och en villkorad del som 4r kopplad till
atgirder som hilso- och sjukvirden ska genomféra med
fyra kravomraden.

Vad giller den rérliga delen fortsitter sjukskrivningarna
att stiga i hela landet och mest i Jimtland. Ungefir 70
procent av dessa ir atervindare alltsd de som har blivit
utforsikrade, gitt arbetsférmedlingens arbetslivs-
introduktionsprogram och aterkommit till f&rsakrings-
systemet. Jimtlands ldns landsting erh6ll 3,6 miljon
kronor for den rorliga delen, vilket dr en forbittring
jamfort med 2011 dé endast 1 miljon kronor erholls.

Den villkorade delen av sjukskrivningsmiljarden hade
f6r 2012 fyra kravomréaden:

e Jimstilld sjukskrivningsprocess.

e Kompetensutveckling i férsikringsmedicin.

e Okad kvalitet pa likarintygen.

e Teambaserade medicinska utredningar och
sirskilda ldkarutlitanden ska utforas pa
begiran av forsikringskassan.

For den villkorade delen erhéll Jimtland 3,6 miljoner
kronor for tre av villkoren. Vad giller villkoret som
avser kvalitén pa likarintygen sd kommer en granskning
att ske borjan av 2013. Fér 2012 behéver landstinget
inte uppné nagon viss procent. Ersittningen riknas ut
efter hur stor férbittring som skett i jimforelse med
2011. Besked om ersittningsnivin kommer i april 2013.

Totalt erhéll landstinget 7,2 miljoner kronor f6r 2012
exklusive eventuell ersittning for kvalité pa likarintygen.

Rehabgarantin

Inom ramen fér den s kallade rehabgarantin har 138
personer fatt multimodal rehabilitering (MMR) mot
lingvarig smirta och 210 personer kognitiv
behandlingsterapi (KBT) mot stress, angest och
depression. Det dr 59 respektive 210 firre insatser dn
2011. Registreringen av bide MMR samt KBT har
dndrats fran tidigare paborjade behandlingar till
avslutade behandlingar. Det innebir att landstinget inte
far ndgon ersittning fér de som inte fullfdljer
programmet, dven om de genomfort nésta hela



behandlingen. Antalet samtalsserier f6r KBT har ocksa
forindrats — lingre serier krivs. Det gir att se en klar
minskning av bidde MMR och KBT behandlingar inom
rehabgarantin, vilket f6ljer trenden f6r resten av landet.

Under 2012 fick landstinget bara 8,3 miljoner kronor fér
rehabiliteringsgarantin, jimfért med 13,4 miljoner
kronor 2011.

Av 31 hilsocentraler har 28 KBT-kompetens med minst
steg 1-utbildning och avtal finns med en privat KBT-
psykolog. MMR finns pé 30 hilsocentraler och det finns
ett specialiserat team f6r MMR pa4 sjukhuset.

Sdrskilda rehabkoordinatorer arbetar for att stotta
processen. I Verksamhetsomrade primérvard pagar
arbete med att certifiera team pa hilsocentralerna och
dirmed kvalitetssikra arbetet. Inom Verksamhets-
omride ortopedi och vuxenpsykiatti arbetar rehab-
koordinatorerna med information till likare och 6vrig
personal om sjukskrivningsstatistik, jaimstilldhet och
kvalitet pé likarintyg.

Budgeterat belopp f6r sjukskrivningsmiljarden och
rehabgarantin var 15 miljoner kronor.

Nationella patientenkiten

Patienternas erfarenheter av och synpunkter pa virden
ar mycket viktiga underlag i sjukvirdens utvecklings-
och forbittringsarbete. Nationell Patientenkit dr en
arligen dterkommande mitning av patientupplevd
kvalitet. Jimtlands lins landsting deltar varje 4r i under-
s6kningen for primirvard och vartannat dr f6r den
somatiska varden.

Resultaten ska anvindas for att utveckla och forbittra
virden utifrn ett patientperspektiv. Det dr dven ett
underlag for jamforelser, ledning och styrning samt for
information till medborgare och patienter.

Den senaste enkitundersdkningen fér den specialiserade
varden visade att Ostersunds sjukhus 6verlag har
resultat pa eller strax Gver rikets genomsnitt. Sjukhusets
styrkor dr bemétande, fértroende, omvardnad och
vilstidade virdavdelningar. Ligre resultat dr det pa
fragor som ror tillginglighet och information om
virdavdelningarnas rutiner.

Vad giller resultaten i patientenkiten for primérvarden
far linets hilsocentraler totalt sett bra omdémen i
jaimforelser med hela riket. Pé flera av de undersckta
omradena toppar primirvarden i Jimtlands ldn listan.
Nirmare 3000 enkitsvar har inkommit och det dr en
svarsfrekvens pd 61 procent, vilket fér 6vrigt dr den
hégsta i riket.

Pa frigan om hur patienten som helhet virderar den
vird som man fétt pd hilsocentralen placerar sig
landstinget pa en fjirde plats. Andra exempel pa fragor
dir de tillfrigade patienterna anser att kvaliteten dr god
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giller information om den behandling som patienten
fatt, bemotande och information om likemedel.

Landstinget fir inte lika bra resultat pa frigor som
handlar om tillginglighet per telefon eller nir det
handlar om maijlighet att paverka dag och tid f6r besok.
Linets primirvird hamnar da under rikgenomsnittet.

Jamstilld och jamlik verksamhet

Jamtlands lins landsting har under 2012 tillsatt en
styrgrupp for jamstilld och jimlik verksamhet.
Handlingsplanen f6r CEMR-deklarationen' 4r gillande
och har i viss man verkstillts.

Jamtlands lins landsting har deltagit i ett
utvecklingsarbete inom Sveriges kommuner och
landsting med syftet att arbeta fram nationella nyckeltal
som ska underlitta en styrning mot en jaimstilld vard
och hilsa.

Under éret arrangerades en konferens om
barnkonventionen tillsammans med Regionférbundet i
Jamtlands lin som riktade sig mot chefer och
fértroendevalda inom kommuner och landsting inom
Jamtlands lin.

I arbetet med nationella minoriteter har fokus varit
6versittningar till samiska och arbete med férbittrad
kulturkompetens. Utbildning har skett till
landstingsfullmiktiges ledaméter om det
minoritetspolitiska uppdraget.

Nir det giller vild i ndra relation har sa kallade "viga-
fraga-kort" tagits fram och spridits inom organisationen.
Utvecklingsarbete har pdgatt om dokumentationsrutiner
och journalforing f6r patienter som utsatts f6r vald 1
nira relation.

En studie om jdmstillt och jaimlikt bemdtande dr
genomford. Arbetet med jimstilldhetsintegrering av
vardrutiner dr paborjad och en rutin for jamstilldhets-
integrering av drenden infér politiska beslut dr
framtagen.

! CEMR-deklarationen ir ett verktyg f6r kommuner,
landsting och regioner att integrera jamstilldhets-
perspektivet i det politiska beslutsfattandet och i den
praktiska verksamheten.



God vard

. Malupp-
M8l 2012 M8lvérde 2012 PP~ | Resultat 2012
fyllelse
Patientfokuserad | Nationella patientenkiten. Malet ej uppfyllt
vard Patienternas bedomda Helhetsintryck; PUK- virde 77 £6r bade

helhetsintryck av given vard ska for
specialiserad vard vara ldgst 80 i
PUK-virde.

sluten och 6ppen vard.
(utfall 2010 var PUK 78)

Nationella patientenkiten.
Patienternas bedémning av given
information ska for specialiserad
vird vara ligst 82 i PUK-virde.

Malet uppfyllt

Information; PUK- virde for slutenvard 81
och 6ppen vird 85, sammantaget 83.

(utfall 2010 var PUK 80)

Svenska palliativregistret.
Samtliga patienter (100 %) ska fa
information fran likare angiende
beslut om palliativ vérd.

Malet ej uppfyllt.

34,8 % av patienterna har fatt dokumenterad
information beriknat pa snittvirde for arets
manader. (utfall 2011 var 38,8 %)

Siker vard

Andelen virdrelaterade infektioner
hos inneliggande patienter ska vara
hégst 5 % vid respektive
mattillfalle.

Malet ej uppfyllt

7,8 % av patienterna har haft en vardrelaterad
infektion beriknat som genomsnitt under dret
(utfall 2011 var 6,9 %)

Ligst 80 % av patienter, 70 ar och
aldre, ska screenas for risk for fall,
trycksar och underniring.

Milet ej uppfyllt.
47,5 % av patienterna har fitt en screening,.
(utfall 2011 var 44 %)

100 % av patienter med
konstaterad risk for fall, trycksér
och underndring ska ha fatt

Malet ej uppfyllt.
Utfall 85-95 %.
(Utfall 2011 var 83 % mot fall, 88 % mot

férebyggande atgird. trycksar och 85 % mot underndring).
Effektiv vard Aterinliggning inom tva veckor Malet uppfyllt
f6r samma diagnos ska vara Opererande specialiteter 3 %
hégst 10 %. Medicinska specialiteter 5,6 %
Barn/Kvinna/Psykiatti; 4 %
Kunskaps- Antibiotikaférskrivningen ska vara Malet ej uppfyllt.

baserad vard

hégst 285 recept per 1000
innevanare.

D D - -

Utfall 2012 var 306 recept,( 317 recept 2011)
Under 2012 minskade andel uthimtade recept
ildnet med 3,5 % jamfort med 2011.
Genomsnittlig minskning i riket samma period
var 3 %. Vid nationell jimférelse ligger
fortsatt Jaimtlands lins landsting bland de
landsting med ldgst férskrivning av
antibiotika.

Svenska palliativregistret.

Andel patienter i palliativ vird som
far adekvat smartskattning ska vara
minst 50 %.

Malet ej uppfyllt.

25,3 % av patienterna har fitt en
smartskattning.

(utfall 2011 var 14,2 %)).

Vard i rimlig tid
-Virdgarantin

100 % av medborgarna ska fa
kontakt med halsocentral samma

dag.

1 =

Malet ej uppfyllt.
Utfall f6r hela dret i genomsnitt 82 %
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M8l 2012 Mélvarde 2012 MaUPD- | pesultat 2012
fyllelse
100 % av patienterna inom Milet ej uppfyllt.
primdrvarden ska fi besokstid hos |::> Utfall £61 hela aret igenomsnitt 90 %.
allménldkare inom 7 dagar.
Vard i rimlig tid | Minst 70 % av patienterna ska fa Malet ej uppfyllt.
-Komiljarden komma till f6rsta bes6k hos den |:> Utfall f6r hela dret i genomsnitt 67 %
specialiserade varden inom
60 dagar.
Minst 70 % av patienterna ska fa Malet ej uppfyllt.
komma till behandling hos den Utfall £6r hela aret i genomsnitt 60 %
specialiserade virden inom
60 dagar.
Vard i rimlig tid | Tillginglighet till akutmottagning Malet ej uppfyllt.
Patienterna ska tillbringa hogst - Utfall 59 % i genomsnitt for éret.
4 timmar pa akutmottagningen.
”dorr till déer”. Milniva 80 %o.
Tillginglighet till akutmottagning Malet ej uppfyllt.
Patienterna ska hogst 4 vinta - Utfallet for 4r 2012 var en mediantid pa
60 minuter pa att fd triffa likare. 69 minuters vintan pd att fa triffa en likare.

Oppna jamférelser av hilso- och sjukvardens
kvalitet och effektivitet

Socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) visar jimforelser mellan virden i alla landsting,
exempelvis medicinska resultat, patienters erfarenheter,
tillganglighet och kostnader. Resultatet mits genom 169
olika indikatorer och ska ge stéd for analys, forbittring
och styrning.

e  Jimtlands lins landsting har bittre resultat dn
genomsnittet pa alla indikatorer om likemedels-
behandling till dldre.

e I rapporten mits si kallad undvikbar slutenvard, dir
Jamtland 4r biast i landet. Undvikbar slutenvard
bygger pa antagandet att om patienter fir ett
optimalt omhindertagande i den 6ppna varden, sa
kan man generellt undvika "onddiga" inldggningar
pé sjukhus.

e Nir det giller hur ndjda patienterna dr med
tillgangen till vard finns det stora skillnader mellan
de olika landstingen/regionerna. For Jamtlands del
ligger ndjdheten 6ver tillgingen till vird nagot ligre
an genomsnittet och fortroendet i jimn niva med
riksgenomsnittet.

e  Ettannat omrade virt att nimna 4r hjirtvarden dir
dodligheten efter hjirtinfarkt minskar 1 linet och att
invdnarna, jimforelsevis med riket, fir en bra
likemedelsbehandling vid hjartsvikt.

e Nir det giller strokevird bérjar resultaten f6r
Jamtland att gé i ritt riktning, dven om det dnnu
finns en del att férbattra. Inom strokevarden var

det fortfarande fa som fitt propplésandebehandling
2011. De liga virdena kan bero p4 att det tar ling
tid innan patienterna kommer in och far vard.
Under 2012 har det satsats pa att sprida budskapet i
stroke-kampanjen, sd att man so6ker tidigt vid
symptom pa stroke. D4 6kar chanserna att kunna
erhilla propplésande behandling.

e [or diabetesvard visar indikatorerna diremot ett
svagare resultat for Jimtlands lins landsting.
I méluppfyllelsen f6r blodsockervirde vid diabetes
typ 1 ligger Jamtland ldgre 4n riket, och dven
jamfort med féregiende mitning. Resultatet beror
till viss del pa ”falskt” hoga virden pa grund av
mitmetod. Tekniken skiljer sig mellan olika
landsting och ger inte samma férutsittningar
ijamforelserna.

e Miluppfyllelsen for blodtryck ir ocksa ligre
i Jimtland jimf6rt med riket och féregiende
mitning,

Sammanfattningsvis kan man konstatera att vi inte ar
lika framgangsrika som andra landsting nir det giller att
motivera vara patienter att skota sin diabetessjukdom pa
ett bra sitt. Nir det giller amputation vid diabetes ligger
vi diremot bra i férhallande till riket. Dér har vi opti-
merat flédena. Inom den specialiserade virden finns ett
vilfungerande fot-team som har gott samarbete med
primdrvarden.
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Saker vard

Hog patientsikerhet dr ett av landstingsledningens
viktigaste mil och ansvarsomraden. I patientsikerhets-
lagen framgir det tydligt att den som bedriver hilso- och
sjukvérd dr skyldig att géra allt som behovs for att
patienterna inte ska drabbas av en vardskada.

Den viktigaste atgirden som vidtogs 2012 f&r att 6ka
patientsidkerheten var inrittande av en patientsikerhets-
enhet. I enheten finns kompetens inom smittskydd,
virdhygien, likemedel, virdutvecklare och cheflikare.
Aven inrittandet av medicinskt samordnande distrikts-
likare bidrar till férutsittningar for forbittrad patientsikerhet
genom att samordna arbetet i ett till ytan stort lin.

Inom vardverksamheterna finns en stravan till 6kat
samarbete avseende viktiga patientfléden som l6per
6ver organisationsgrinser, vilket kan exemplifieras med
inrdttande av mobilt stroketeam, akutprocessens fléden
samt det linsévergripande arbetet £or dldre och multi-
sjuka patienter. Det finns ocksa potential f6r bittre
patientsidkerhetsarbete genom att metoden strukturerad
journalgranskning introducerats. Journalgranskning
inom somatisk slutenvard for vuxna har pabérjats. Aven
tidigare har journalgranskning utforts, men utifran olika
metoder.

Patientsikerheten i hilso- och sjukvird har f6ljts upp
med bland annat patientsidkerhetsdialog for varje enhet
dir det finns en verksamhetschef. Landstinget deltar i ett
flertal nationella kvalitetsregister.
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Det har genomférts risk- och konsekvensanalyser enligt
Socialstyrelsens metod framférallt i samband med
dndringar i organisation till exempel neddragning av
vardplatser eller férindringar i personalsammansittning.
Hilso- och sjukvardspersonalen bidrar till patient-
sdkerheten genom att rapportera tillbud och negativa
hindelser. Aven om arbetet idag har nigot ékande fokus
pé risker finns utrymme pi alla nivéer att ligga dnnu
storre vikt pa att tinka och agera riskférebyggande.

Synpunkter frin patienter och nirstiende tas omhand
enligt framtagen rutin. Om allvarlig avvikelse intriffat
g0rs efter cheflikares beddmning en hindelseanalys.
Patienters och nirstaendes uppfattningar inhdmtas i Lex
Maria drenden. Likasa efterfrigas patienters synpunkter
via enkiter exempelvis till brukarrad och stickprovs-
undersékningar via hygiensjukskéterskorna.

De viktigaste resultatet som uppnatts i suicid-

preventionsarbetet dr att kunskapen har 6kat i dmnet.
Landstinget har uppnitt alla grundkraven i nationella
patientéverenskommelsen samt fyra av indikatorerna.

Det ir ett positivt resultat att f6ljsamhet till basala
hygienrutiner och kladregler hade ¢kat vid bada
nationella mitningarna 2012.



Rapporterade avvikelser

Aren 2006- 2011 gjordes rapporteringen i davarande
avvikelsesystemet Vajsing. I oktober 2011 pdbérjades
rapportering i nya avvikelsesystemet Centuri. Som
framgér av diagrammet har antalet rapporter minskat
med ca 600. Sannolikt beror minskningen pa byte av
avvikelsesystem, att det tar tid att lira sig det nya. Aven
avsaknad av statistisk dterkoppling bidrar sannolikt till
ldgre rapportering. Tidsbrist hos savil chefer som
medatbetare kan ocksd vara bidragande. Den samman-
stillning av avvikelser som kan redovisas dr pa 6ver-
gripande niva. I landstingets patientsikerhetsbrittelse
finns férdjupad information.

Lex Maria- irenden

Hindelser dir en patient drabbats av en allvarlig skada
eller utsatts for allvarliga risker i hilso- och sjukvarden
ska anmalas till Socialstyrelsen enligt lex Maria. Sedan
20006 dr det krav att lex Maria-anmilan ska goras f6r
sjdlvmord som intriffar inom fyra veckor efter
vardkontakt.

Av Lex Maria drendena hade hilften sitt ursprung inom
primarvarden (12); de 6vriga i fallande skala inom
verksamhetsomrade medicin (4), psykiatri (3), ortopedi
(2), kirurgi och réntgen (1) vardera. Flera drenden har
sitt ursprung i priméirvard, fast andra omraden ir ofta
involverade.

Att Lex Maria anmalningar édr viktiga och relevanta
framgar av att ndstan halften (10) av de aktuella
patienterna avled; 6 stycken efter suicid och 4 efter
annan vardskada (sdsom sarinfektion,
likemedelsbiverkan och felaktig insulinordination).

I samband med Lex Maria anmilningar genomfors alltid
en hindelseanalys. I dessa identifieras bakomliggande
orsaker som kan kategoriseras inom olika omraden. De
vanligaste bristerna dterfinns inom omridet “rutiner och
procedurer” (43 procent) av identifierade problem, f6ljt
av "kommunikation och information” (24 procent) och
utbildning och kompetens” (21 procent).
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Virdprevention

Landstinget arbetar systematiskt for att forebygga och
minska risken for vardskador f6r patienter med risk fér
fall, trycksar och underniring. Arbetet omfattar alla
somatiska vardavdelningar med vuxna patienter, en
psykiatrisk avdelning samt nirvardsavdelningen i
Stromsund. Malgruppen ir patienter 70 ar och dldre.

Ar 2012 fick 47,5 procent av de inneliggande patienterna
en screening, vilket 4r en liten forbittring jamfort med
2011, da 44 procent fick en screening.

Diagrammet nedan visar andel patienter med
konstaterad risk for fall, trycksar eller underniring som
fatt en forebyggande planerad dtgird. For hela ar 2012
har andelen patienter som fatt férebyggande atgird
varierat mellan 85- 95 procent. Det dr svart att nd hogre
eftersom patient har méjlighet att tacka nej till erbjuden
atgird. Vardtiderna dr ibland mycket korta, vilket ocksa
péaverkar méjlighet att vidta planerad atgird.

Inom landstinget startade det vardpreventiva arbetet
viren 2010 med st6d av resurspersoner och statliga sa
kallade stimulansmedel. Arbetet bedrevs och utvecklades
i gott samarbete med berérda representanter for vard-

avdelningarna till och med december 2012. Darefter ér
det vardpreventiva arbetet en del av arbetet inom
6verenskommelsen “Bittre liv for sjuka dldre”. Syftet dr
dock detsamma. Resurspersonerna har stottat verk-
samheterna genom arbetsplatsbesok, utbildningar och
radgivning. Det vardagliga arbetet vilar pa de utbildare,
sjukskoterskor och underskéterskor, som arbetar inom
virdavdelningarna samt enhetschefer. Virdstrateg och
resurspersoner har regelbundet haft utbyte med
utbildarna, till exempel diskuteras visentliga aspekter av
virden sdsom vikten av att nattfasta inte blir f6r ling
och féreldsning av likare och likemedelsstrateg om
likemedel och dldre. Vardpreventionsarbetet har 6kat
kunskapen inom hilso- och sjukviarden om vikten av att
snabbt sitta in férebyggande dtgirder.

Hur hég andel av de screenade patienterna som visat sig
ha en eller flera risker kan sammanfattas med att mellan
14-17 procent av patienterna har risk for trycksir, 63-68
procent har risk £6r fall och 66- 75 procent har risk f6r
underndring. Det kan finnas risk f6r snedférdelning i
underlaget eftersom inte alla patienter i malgruppen

70 ar eller dldre screenas.

Andel patienter 6ver 70 ar med i screening konstaterad risk for fall, trycksar eller
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Vardrelaterade infektioner

Vardrelaterade infektioner 4r infektioner som drabbar
patienter och brukare i samband med vérd eller omsorg.
Uppféljningen av vardrelaterade infektioner sker genom
sd kallade punktprevalensmitningar, som visar en
6gonblicksbild. Milet, att hégst 5 procent av patienterna
inom somatisk vard fir ha en virdrelaterad infektion dr
inte uppnitt, varken i landstinget eller i resten av riket.

Virdrelaterade infektioner f6ljs varje manad inom
somatiska vardavdelningar. Utfallet mellan respektive
centrum varierar. Inom kvinnosjukvarden och barn- och
ungdomsmedicin finns fi vardrelaterade infektioner vid
mittillfillena. Medicinska specialiteter har ett
ackumulerat resultat pd 7,8 procent virdrelaterade
infektioner. Opererande specialiteter har storre variation
i sina resultat. Det finns flera méjliga orsaker till
variation; typ av specialitet, f6ljsamhet till rutiner och
var i virdkedjan specialiteten vardar patienten. De
vanligaste vardrelaterade infektionerna ér
urinvigsrelaterade. De psykiatriska avdelningarna miter
de tva tillfillen da nationella métningar gors. Under 2012
har tvé véirdrelaterade infektioner hittats vid
punktprevalensmitningar inom psykiatrin.

Glidjande ir att féljsamhetsmitningarna till basala
hygienrutiner och klidregler visade férbittrade resultat
vid bida mitningarna som gjordes under 2012.
Hygiensjukskoterskorna har genomfért utbildningar i
basala hygienrutiner och klidregler inom ett flertal
verksamheter. Utbildning finns tillginglig i TILDA
(Tool for Interactive Learning and Daily Assistance),
som ir ett utbildningsverktyg. Dirigenom fér fler
medarbetare tillging till utbildning. Omréide ortopedi
deltar i Priss (protesrelaterade infektioner ska stoppas). 1
detta arbete har djupa infektioner analyserats utifrin
syftet att hitta orsaker som kan atgirdas.

I nationella patientenkiten till akutmottagning samt
slutenvirdsavdelningar inom somatisk och psykiatrisk
vird finns fragor gillande patienters uppfattningar om
mottagningenenheten varit tillrickligt ren. Jaimtlands
lins landsting fick goda omdémen, mellan 85-92
procent av patienterna uppfattade att det var tillrackligt
rent. Resultaten ska betraktas vara 6gonblicksbilder.

Punktprevalensmatningar av vardrelaterade infektioner (VRI)
somatiska vardavdelningar pa Ostersunds sjukhus
12,0% L 10,0%
€ 10,0% 869 8,8% [~
. 81% <°° 8,1% ’ /
2 — 6.89 7,4% /N 70%
€ 8,0% ~6,8% ——F
5 \/\54‘%/ 6,2%
L od ’
E’ 6,0% V
L d
S 4,0%
)
T 2,0%
<
0,0%
2012- feb mars aprii  maj  juni juli aug sep okt nov dec
jan
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Antal patienter med en
vardrelaterad infektion 21 24 25 20

20 14 17 14 16 17 26 26

Antal patienter totalt 259 | 279 | 308 | 292

270 | 260 | 194 | 198 | 257 | 256 | 235 | 259
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Vérd i rimlig tid

Vardgaranti

Den lagstyrda vardgarantin reglerar inom vilka
tidsgrinser en patient ska erbjudas vard, diremot
regleras inte om vard ska ges eller vilken vird som kan
komma ifraga.

Malvirdet dr 100 procent i samtliga av virdgarantins
mitomriden. Milen uttrycks med sifferserien 0-7-90-90,
vilket anger virdgarantins krav pa maximal vintetid 1
antal dagar f6r de olika stegen i vardprocessen.

Sammanfattningsvis kan sdgas att medborgarna inom
Jamtlands lins landsting inte far sin vird inom
virdgarantins lagkrav. Utfallet f6r ar 2012 var en
férsaimring mot 2011.

Vardgarantin inom primirvarden

Andelen besvarade telefonsamtal, 0-an, var igenomsnitt
65 procent f6r ar 2011 och 81 procent for ar 2012 f6r de
offentliga hilsocentralerna, de privata hilso-centralerna
hade en genomsnittlig svarsfrekvens pa 86 procent ar
2012. 1 jimforelse med utfallet 2011 har en férbittring
skett, men Jamtland hade trots det simre
telefontillginglighet 4n riket i Svrigt. Snittet for riket var
89 procent fér bade 2011 och 2012.

Besoksgarantin till lakare inom 7 dagar, var under ar
2012 90 procent i genomsnitt f6r den landstingsdrivna
primirvirden och for de privata 85 procent.

Jamtlands lins landsting har férsimrat sin tillginglighet
gentemot matningen i mars 2011 d4 utfallet var 93
procent. Hela riket 1ag pa 93 procent fér bade ar 2011
och dr 2012. Brist pa likare anges som en del i
svarigheten att na hogre tillginglighet. Den
landstingsdrivna primirvarden satsar nu mycket pé att
rekrytera flera fasta likare och slippa anlita
bemanningsfbretag i sa stor utstrickning som skett de
senaste dren pd nagra hilsocentraler.

Virdgarantin inom specialiserad vard

Forsta besok i specialiserad vard: Andel patienter som
vintat lingst 90 dagar pd ett forsta besok i den lands-
tingsdrivna varden var i genomsnitt 4r 88 procent 2011
och 85 procent 2012. Det ir en f6rsdmring mellan aren
och Jimtland hade dven en forsimrad tillginglighet till
forsta besok jamfort med riksnittet, som i mars 2012 var
92 procent.

Behandling i specialiserad véird: Andel patienter som
vintat lingst 90 dagar pd fi komma till behandling i den
landstingsdrivna varden var i genomsnitt 83 procent for
2011 och 80 procent 2012, vilket dr en férsimring
mellan dren. Jamtlands lins landsting hade dven en
férsamrad tillginglighet till behandling jamfért med
riksnittet som i mars 2012 var 92 procent.

I diagrammet nedan ses utvecklingen 6ver tid gillande
tillgangligheten till specialiserad vird i Jamtlands lins
landsting. Trots anstringningar dr det svart att undvika
sdsongsvariation och landstinget har hittills inte lyckats
komma bittre 4n 94 procent tillginglighet till férsta
besok (mars och april 2011). Bista resultat vad giller
behandling var 93 procent (november 2012). Ligsta
tillgingligheten férekom under sommarmanaderna juli,
augusti och september, vilket beror pa
semesterperioden.

Centrum f6r medicinska specialiteter lag bist till med en
tillgdnglighet pa runt 96 procent och inom omridena
barn och kvinna var lagkravet i stort sett uppnatt.
Omrddena ortopedi och psykiatri hade fortsatt problem
att klara lagkravet.

En slutrapport fran férstudien Produktions- och
kapacitetsplanering kommer att vara en del av
underlaget for ett fortsatt utvecklingsarbete som syftar
till att 6ka tillgingligheten.

Procent

Andel patienter som vdntat mindre an 90 dagar till ett forsta besok
respektive till behandling, ar 2011-2012.
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Virdgarantin fér barn och unga med

psykisk ohilsa

Den f6rstirkta vardgarantin f6r barn och ungdomar
med psykisk ohilsa, som innebdr att patienterna ska fa
sitt forsta besok inom 30 dagar och sin behandling
och/eller fordjupade utredning inom 30 dagar, mits
varje méinad. Malen dr att minst 90 procent av
patienterna ska fa komma inom 30 dagar till en f6rsta
bedémning och minst 80 procent ska fa en férdjupad
utredning eller behandling inom 30 dagar.

Verksamheterna klarar den faktiska vintetiden f6r bade
besok och behandling/fordjupad utredning.
Sammanriknat januari till och med december hade 93
procent fétt ett besék inom 30 dagar och 93 procent
behandling /férdjupad utredning. Kraven i tillganglig-
hetssatsningen for barn- och unga med psykisk ohilsa
bedéms klaras.

Vintetider inom specialistsjukvardens
akutmottagning

Ett pdgaende arbete inom specialistsjukvirdens
akutmottagning 4r att na det nationella malet att 80
procent av patienterna ska ha vintat mindre dn 4 timmar
pé akutmottagningen. Under dret uppnaddes inte malet
vid négot tillfille, maluppfyllelsen var 59 procent i
genomsnitt for dret. Noterbart dr att patientflédet till
akutmottagningens triage under eftermiddagar och
kvillar férsimrades 2012. Resultatet ska analyseras i
samrad med ansvariga pa respektive klinik.

Statsbidraget kémiljarden 2012

Kriterierna for att fa del av kémiljarden slds fast i en
arlig 6verenskommelse mellan staten och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKI.. For att fa del av
pengarna maste landstingen kunna visa att minst 70
procent av patienterna har fatt vird inom de tidsramar
som har angivits i 6verenskommelsen. For 2012 giller
att landstingen ska ha klarat att erbjuda patienterna
besok i den specialiserade virden inom 60 dagar och
behandling inom 60 dagar. Om landstingen klarar att ge
vard i ritt tid till mer 4n 80 procent av patienterna far de
ta del av ytterligare medel.

Under det gingna aret klarade 20 av 21 landsting att
uppfylla nagot av kriterierna. Det fanns dock variationer
mellan landstingen, saval generellt som mellan speciali-
teterna. Region Gotland hade det bista resultatet 2012,
titt foljt av Ostergdtland och Halland, fér besok
respektive operation. Det enda landsting som inte
klarade nigot av mélen var Uppsala. For hela landet
giller att mellan 70 och 75 procent av patienterna fick
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vinta kortare tid 4n 60 dagar. Jimtlands lins landsting
lig under riksnittet med snitt 65 procent f6r besék och
60 procent f6r behandling.

Utdelningen av kémiljarden f6r Jimtlands lins landsting
blev 2,9 miljoner kronor f6r 2012. Vilket var simre dn
2011 dé landstinget erh6ll 7,9 miljoner. Budgeterat
belopp f6r 2012 var 13 miljoner kronor.

Forsta bes6k inom 60 dagar

Landstinget hade svért att klara gransvirdet 70 procent
for forsta besok under 2012. Under éret har landstinget
klarat grinsen fyra av arets manader, jimfort med atta
méanader f6r 2011.

Verksamheter som hade problem att klara uppdraget dr
framférallt vuxenpsykiatrin och ortopedmottagningen.
Ett intensivt arbete pagar for att forbittra resultaten.
Psykiatrin arbetar med ett férdndrat arbetssitt inom
enheten for neuropsykiatri och ger arbetet hogsta
prioritet. Inom centrum opererande specialiteter,
ortopedi planeras for en rad dtgirder fOr att dstad-
komma férbittring. Omrade Kvinna har goda resultat
for tillgdnglighet.

Totalt vintade 946 patienter till ett forsta besok vid édrets
slut. De flesta vintande fanns inom omradena kirurgi
och ortopedi.

Pabérja behandling inom 60 dagar
Landstinget nidde grinsen 70 procent under tva
minader 2012 jimf6rt med fem ménader 2011.

De verksamheter som har haft problem att klara
uppdraget f6r behandling dr ortopedi, kirurgi och 6ron.
Glidjande uppfyllde dessa verksamheter kraven under
drets tre sista manader.

Totalt antal vintande pa behandling var vid 4rets slut
464 patienter, varav 418 inom Centrum f6r opererande
specialiteter. Av dessa 418 var det flest vintande till
6gonbehandling (253) och till 6ronbehandling (73).
Inom Centrum f6r barn, kvinna och psykiatri fanns
endast 5 vintande vid drets slut.

Ett stort problemomrade under dret var utprovning av
hérapparater. Landstinget har brist pd audionomer och
6156k till upphandling har misslyckats pa grund av
bristande kapacitet i hela riket.



Komiljarden 2011 och 2012 - Andel patienteri % som vantat mindre an
% 60 dagar till férsta besok och behandling
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Halsoval Jamtlands lan

Den 1 januari 2010 inférdes Hélsoval Jaimtlands lin
inom primirvarden, enligt lagen om valfrihetssystem.
Syftet dr att 6ka patienternas valfrihet och underlitta f6r
nya vardgivare att etablera sig. Alla som anséker, och
uppfyller de krav som landstinget stiller, kan fa starta en
hilsocentral i linet. Halsocentralerna far, inom ramen
for hilso- och sjukvardslagen och landstingets krav,
frihet att utforma sitt utbud utifran det behov som for-
eligger hos de som valt hilsocentralen. Medborgare i
linet kan vilja och byta hilsocentral. Den hilsocentral
som viljs méste tillgodose 6nskemadlet inom tva
manader.

Ersittningen till hilsocentralerna bestar av f6ljande
delar:

e Ersittning for listade personer baserad pa alder,
socioekonomi och avstind till sjukhus

Rotlig ersittning 1 form av patientavgifter, ersittning
fran universitet och vissa stimulansbidrag
Tillaggsersittning for sdrskilda uppdrag exempelvis
sirskilt boende och ST ldkare

Bruttoersittningarna i Hilsoval Jimtlands lin var 529.4
miljoner kronor 2012, varav 467,5 miljoner kronor (88
procent) till landstingsdriven primarvard och 61,9
miljoner kronor (12 procent) till privata utforare.

Kostnaden for de landstingsdrivna hilsocentralerna var
sammantaget 29,3 miljoner kronor hégre dn budgeterat.

Under 2012 ingick i hilsovalet totalt 28 halsocentraler:

e 22 landstingsdrivna hilsocentraler

e Offerdals hilsocentral, ckonomisk férening
e  Fjillhdlsan Hede, ckonomisk férening

e  Utrikeshilsan AB i Hammerdal

e  Nya Nirvarden AB i Hoting

e  Nya Nirviarden AB i Strémsund

[ ]

Nirvird Frostviken (Giddede), gemensam nimnd

Under forsta kvartalet 2012 foljdes 2011 ars verksamhet
upp vid sirskilda dialogméten. Dessa moten resulterade
for vissa enheter i atgirdsplaner som kontinuerligt f6ljts
upp under aret. P4 initiativ frin héilsovalskansliet
genomfoérdes fyra dialogmoten samt ett internat med
utforarna i syfte att utveckla primarvirden samt
forbattra dialogen.

I maj beviljades landstinget statliga stimulansmedel med
4,6 miljoner kronor f6r utveckling av virdvalssystem.
Aktiviteter for dessa medel har pabétjas i form av bland
annat utveckling av uppféljning och datalager, 6versyn
av ersittningsmodell samt inférande av
primarvardskonsulter.

2012 inférdes en ny modell av férdelning av
folkhilsopengen som innebir att storsta delen férdelas
per invinare medan 1,1 miljoner kronor avsitts for
sdrskilda utvecklingsuppdrag som Hilsocentralerna kan
ansoka for att fa ta del av. For 2012 beviljades
Strémsund, Jarpen, Are, Hammarstrand, Lugnvik,
Odensala samt Offerdal utvecklingsuppdrag. Resultatet
av insatserna kommer att redovisats vid ett seminarium
under 2013.

Under hosten meddelade Utrikeshialsan AB i Hammer-
dal att de ville avveckla sin verksamhet fran januari 2013
pé grund av délig I6nsamhet. Nya Nirvirden AB
anmalde intresse om att fi bedriva verksamhet i dessa
lokaler.

Sedan hilsovalets start 2010 har 12 659 personer gjort
ett aktivt val av hilsocentral. Av dessa har 30 procent
valt en privat hilsocentral. Drygt 8 procent av befolk-
ningen i linet 4r listade vid en privat hilsocentral.

Information om Hilsoval Jimtlands lin och resultat for
de olika hilsocentralerna finns pi www.jlL.se.

Produktionsvolymer Halsovalet 2012 Utfall egen regi Utfall privat regi Totalt utfall
Antal patientbesék antal % antal % antal
Lakarbesok* 181 849 91 17701 9 199 550
Sjukskoterskebes 6k** 232 688 89 28 835 11 261523
Sjukgymnastbesok* 43751 87 6475 13 50 226
Besok psykosociala enheter* 16224 97 462 3 16 686
* exkl besok per telefon

** exkl besok per telefon, inkl provtagning

Kalla: Egen regis sammanstallning i arsbokslut samt uppgifter fran privat regis verksamhetsberattelser.
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Kopt riks- och regionvérd

De totala kostnaderna f6r képt vird utanfor linet lag Slutenvird som kopts vid Norrlands universitetssjukhus

for aren 2009, 2010 och 2011 ganska konstant pé runt har de senaste fem aren:

275 miljoner kronor, men 2012 6kade kostnaderna till e Skat i kostnad med 25 procent, varav

303 miljoner kronor. De stora férindringarna de senaste 5 procent under 2012.

aren ar: e  Okat i antal vardtillfillen med 2 procent.

e  Kostnader for vardgarantin har minskat fran Jamfort med 2011, som var ett tungt é,

21 miljoner kronor 2009 till 4 miljoner kronor 2012. minskade dock 2012 med 4 procent.

o  Kostnaden for fritt virdval har minskat fran e Okatiantal virddagar med 10 procent. Jaimfort
7 miljoner kronor 2008 till en miljon kronor 2012. med 2011 minskade 2012 med 7 procent.

e  Kostnader for patienter, med totalkostnader 6ver e Skat i genomsnittlig vardtyngd. DRG-vikt per
en miljon kronor, har de senaste aren varit mycket vardtillfille 5kade 2012 jamfért med 2010 och
héga. Fore 2009 var dessa arskostnader ca 7-10 2011 men var ungefir pi samma niva som
miljoner kronor. Direfter har kostnaden stigit f6r 2008-20009.
att 2012 hamna pa 21 miljoner kronor f6r vard av
15 patienter. Avtalade vardnivaer for viss sjukvard pd NUS, bland

annat neonatalvirden, gjordes om 2012 vilket medférde

Kostnadsutvecklingen 2012 f6r képt vard férutom fordyringar. Denna forindring ldg utanfor avtalet pa 3

vardgarantin, fritt virdval och miljonpatienter var procents prisdkning.

8 procent. Norrlands Universitetssjukhus, NUS, stod

f6r 60 procent av den vird som landstinget kopte. Den 6ppna virdens kostnader vid Nortlands

Priserna f6r vard vid NUS 6kade enligt avtalen med universitetssjukhus har pa 5 4r 6kat med 38 procent.

3 procent. Landstingets kostnader f6r kop av vard frin Fran 2011 till 2012 6kade den med 10 procent. Bra

NUS 6kade med 6 procent. matt pa volymerna i 6ppen vard saknas.

Som turistlin har Jimtlands lins landsting betydande
intikter f6r vard av patienter fran andra landsting
patienter. Under 2012 var intikterna totalt 71 miljoner
vilket var 10 miljoner mer 4n 2011.

Kronor Kostnad for képt riks- och regionvard aren 2006-2012
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Lakemedel

Kostnadsutvecklingen

Den totala kostnaden fér férménslikemedel 2012 var
222 miljoner kronor. Det dr en minskning med 15
miljoner (-7,5 procent ) jimfort féregiende ar. Den
genomsnittliga minskningen i riket under samma period
var 5,9 procent. Den minskade kostnaden beror dels pa
att egenavgiften inom likemedelsférménen 6kade under
2012, dels pa det utbyte till billigare likemedel som
fortsatt sker pa apoteken. Dessutom gick ett flertal
patent ut under dret, pd likemedel som utgdr stora
kostnadsposter inom Sppenvirden. Ingen aktiv atgird
krivs av forskrivarna via receptforskrivning, utan utbytet
sker automatiskt pa apoteken.

Kostnaden for rekvisitionslikemedlen okade 7,5
miljoner kronor (9 procent ) under 2012. Socials-
tyrelsens prognos infér 2012 var en 6kning med 7
procent. Den procentuella kostnadsckningen dr inte
jamforbar nationellt, da allt fler landsting gar 6ver till att
redovisa sina kostnader f6r rekvisitionslikemedel i
nettopriser. Jamtlands lins landsting gar 6ver till
nettoprishantering under 2013.

Den stora kostnads6kningen finns framfor allt inom
gruppen monoklonala antikroppar (rituximab) och
folsyraanaloger (pemetrexed). Rituximab ges vid
behandling av blodsjukdomat, reumatologiska sjuk-
domar och numera dven vid MS. Denna behandlingar
ger pi sikt ligre totalkostnad f6r MS-behandling, och
framfor allt ger det bittre livskvalitet for vira patienter.

Den stora kostnadsutvecklingen inom rekvisitions-
lakemedel domineras av ett fital, men kostsamma,
grupper; monoklonala antikroppar, TNF-alfahimmare,
selektiva immunosuppressiva medel, medel mot
kirlnybildning och Gvriga cytostatika. Dessa utgor
nistan en tredjedel av den totala kostnaden for
rekvisitionslikemedel. Det dr inom dessa grupper den
stora innovativa utvecklingen pa likemedelsomradet just
nu sker.

Effektiviseringsmal

Det fanns 6 faststillda effektiviseringsmal f6r 2012 inom
likemedelsomridet, med en bespatingspotential pa 5
miljoner vid drets bérjan. Kinnedomen om malen bland
forskrivarna var pd sina hall lag, och effekten blir inte
synlig fo6rrin under 2013. Besparingspotentialen
minskade dessutom kraftigt under édret, da original-
likemedel sdnkte sina priser i september.
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Antibiotikabehandling inom Sppenvarden

Nir det giller antibiotikaf6rskrivning dr den lingsiktiga
trenden i Jdmtlands lins landsting sjunkande. For
nirvarande har landstinget nist lagst
antibiotikaférskrivning inom éppenvirden i landet. En
framgéangsfaktor for fortsatt maluppfyllelse dr
aterkoppling av personlig férskrivning. Ett av
fokusomraden under 2013 ir att inom befintliga
tekniska ramar etablera personlig dterkoppling i syfte att
nd maluppfyllelse 2013. Under 2012 minskade andel
uthimtade recept med 3,5 procent jimfért med 2011.
Genomsnittlig minskning i riket samma period var 3
procent. Vid nationell jimf6relse ligger fortsatt Jamtland
bland de landsting med ldgst forskrivning av antibiotika.

Patientsidkerhetssatsningar

Inom 6verenskommelse "De mest sjuka dldre” mellan
staten och Sveriges kommuner och landsting si fick de
lin som sammantaget minskade tre
likemedelsindikatorer med minst 10 procent dela pa 200
miljoner kronor. Endast tvé lin Vistmanland (-10,0
procent) och Blekinge (-15,3 procent) nidde malet.
Jamtlands lin minskade med 7,1 procent.

Dock uppvisar Jimtlands lins landsting liga siffror
jamfort med 6vriga landet ndr det giller forskrivning av
antibiotika och likemedel till dldre. Sedan manga ar har
landstinget en vilfungerande likemedelskommitté och
bland distriktslikarna har detta varit en prioriterad
uppgift i minga ér.

Upphandling inom likemedelsomradet

Under aret har dosdispensering av likemedel samt
likemedelsférsorjning upphandlats, vilket kommer att ge
ligre kostnader inom likemedelsomradet. Dessutom
sker upphandling av slutenvardslikemedel och vaccin
l6pande. Rabatten for slutenvardslikemedel 2012
uppgick till 13,1 miljon kronor.

Prognos for framtiden

Kostnaden for likemedel inom férmanen berdknas 6ka
med mellan 1,5-4 procent per ir, medan motsvarande
siffra for likemedel inom slutenvirden uppgar till 5-10
procent. Det beror pi att patentutgingarna kommer att
minska kraftigt samt en 6kning f6r introduktion av nya,
dyra likemedel och utvidgade indikationer f6r befintliga
likemedel.



Kommentarer till drets verksamhet inom halso- och sjukvard

Centrum f6r barn, kvinna och psykiatri
Produktionen 6kade for 6ppenvirden i hela centrumet
vilket forbattrade tillgingligheten for forsta besk. Inom
slutenvarden var produktionen nistan densamma som
under 2011.

Produktivitetssiffrorna f6r Barnkliniken har fortsatt stiga
6ver tiden pd grund av att antalet virddygn sjunkit de
senaste aren. Kvinnosjukvirden 6kade antalet arbetade
timmar per varddygn vid BB- och gynekologisk
avdelning 2012. Orsaken var att antalet varddygn i
slutenvard sjonk och att fler patienter opererades
dagkirurgiskt. Det registreras inte som varddygn utan
betraktas som ett 6ppenvirdsbesok. Patienten vardas
dock pd avdelningen efter operation och gir hem senare
pé kvillen.

Omradena har arbetat srskilt med att forbittra till-
gingligheten till forsta besok och behandling inom
centrumet. Den linga kon till enheten f6r neuropsykiatri
kortades visentligt med hjilp av nya arbetssitt avseende
utredningar av misstainkt ADHD.

Nigra av centrumets mil uppfylldes inte 2012.
Dokumentation om livsstilsfrigor gjordes i varierande
utstrickning i VAS, dock inte sa att en heltickande bild
kan presenteras. Ett av centrumets mal var att screena
80 procent av alla patienter 6ver 70 ar for risk for fall,
trycksar och underndring. Resultatet blev 62 procent.
Syftet med screeningen ar att sitta in férebyggande
atgirder for sidana patienter. Bade arbetet med att
screena patienter och ge patienter med risk en atgird har
successivt blivit bittre. Malet om 90 procent avtalstrohet
vid ink6p uppfylldes inte beroende pa att flera
leverantorer av tjanster inte haft avtal med landstinget.

1 Gvrigt ndddes de uppsatta milen.

Centrum f6r medicinska specialiteter

Pa centrumnivi sdgs i slutenvirden en 6kad produktion
med fler inlagda patienter, kortare medelvardtid och
firre varddagar. Den polikliniska verksamheten 6kade,
savil gillande likarbesok som sjukvardande
behandlingar. Antalet besok pa akutmottagningen steg
négot. Beldggningsgraden var stabilt hog inom akut-
verksamheten och stigande inom rehabiliteringen.
Produktiviteten minskade beroende pa att flera
virdavdelningar hade reducerat antalet vardplatser.
Utférd tid sjonk, men inte tillrackligt i férhallande till
antalet varddagar. Centrumet skickade fler remisser till
riks- och regionvird.

Resultatet for tillginglighet gillande nybesék inom 90
dagar var 91 procent. Flera insatser under aret paverkade
resultatet, till exempel genomlysning av rutiner och
vintelistor, stafettlikare och kvillsmottagning. Det ér
svart att klara samma produktion under semester-
minaderna. Ingen patient skickades till annan

virdgivare. Av de 49 personer som vintat mer 4n
90 dagar utgjorde 22 sd kallad ”patientvald vintan”.

Centrumet uppfyllde malen f6r andel screenade for fall,
trycksar och underniring, tillginglighet, avtalstrohet,
andel strokepatienter som var ADL?-oberoende tre
minader efter akutfasen samt andel strokepatienter som
far plats pa strokeavdelning. Resultat som inte nidde
upp till de uppsatta mélvirdena, men som forbittrades
6ver aret, avsdg palliativ vard, vardrelaterade infektioner
samt aterinldggning inom tva veckor. Andra mal som
inte uppfylldes var 730 minuter frin akuten till
vardplats”, andel som fétt en planerad édtgird efter
riskbedémning, samt andel tillfrigade om alkohol-,
tobaks-, kost- och motionsvanor.

Centrum f6r opererande specialiteter

Centrumet hade produktionsékningar pa i stort sett alla
fronter. Ambulansuppdragen pi vig fortsatte att 6ka,
samma tendens sigs nationellt. Helikoptern utférde
négot firre uppdrag. Akutmottagningens besok fortsatte
att 6ka. Mingden lakarbesok, savil ny- som aterbesok,
blev stérre bade inom kirurgen och ortopeden. P4 6gon-
och 6ron mottagningen blev bescken firre, i bada fallen
beroende pi resursbrist (6gonldkare respektive
audionom saknades). Antalet inskrivna patienter pa
vardavdelningarna steg samtidigt som medelvardtiden
for vissa patientgrupper fortsatte att minska.
Centraloperation 6kade antalet operationstimmar och
opererade fler patienter. Ortopedin nidde “all time
high” nir det giller antalet utférda operationer.

Trots produktionsckning och snabbare fléden var det
problem med att klara tillgingligheten 2012. Antalet
patienter som nyttjade virdgaranti eller fritt vardval var
totalt sett pa samma niva som 2011. Antal MIG-larm
férdubblades under aret och 25 procent av dessa togs till
intensivvardsavdelningen for fortsatt omhandertagande.
Tre organdonationer genomfordes och for férsta gingen
i Sverige tillvaratogs ben i samband med en
totaldonation.

Centrumet arbetade under dret aktivt med vard-
prevention, ett flertal férbattringsarbeten och
implementering av nationella riktlinjer. Centrumets
verksamheter hade god tickningsgrad i kvalitets-
registren. Maluppfyllelsen 2012 var inte tillfredsstillande,
da det fanns negativa avvikelser pé ett flertal mél. Manga
matt foérbittrades dock jimfort med 2011.

2 ADL betyder Aktiviteter i Dagliga Livet. ADL-trining
innebir trining av vardagliga aktiviteter som duschning,
stidning, tvitt och matlagning.
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Centrum f6r primérvard

Antalet likarbes6k 2012 motsvarade 2011 drs niva. For
distriktsskoterskorna minskade antal mottagningsbesok
medan telefonbestken 6kade med motsvarande antal.
Storst 6kning av besok skedde inom sjukgymnastik och
psykosociala enheter. For sjukgymnasternas del berodde
det frimst pa inférandet av ”Bittre Omhindertagande
av Artros”, vilket dr ett férebyggande projekt i sam-
verkan med ortopedin. En annan orsak ir att sjuk-
gymnaster tog en storre andel av forsta besok for att
avlasta andra yrkesgrupper. For psykosociala enheternas
(PSE) verksamhet kan en férklaring ligga 1 det liga
remissflodet (2,7 procent av totala antalet remisser) till
psykiatrin, det vill siga att primarvardens PSE hanterade
minga patienter sjilva. Inom de omraden dir
turistorterna finns var belastningen under ret stor, men
situationen 18stes pi ett bra sitt. Under andra halviret
tog Ostersunds kommun emot cirka 400 asylsékanden
som medforde en 6kad produktionsvolym f6r
Ostersunds omradet. Aven 6vriga nirvirdsomraden i
linet har haft 6kad produktion i samband med
flyktingmottagande.

Gillande patientsikerhet arbetade centrumet under aret
med primdrvirdsgemensamma rutiner, dir det
fortfarande finns mer att fardigstilla. Vidare forbattrades
strukturen for patientsikerhetsarbetet med en anstilld
medicinsk samordnare och bittre sammanhallna MLLU
méten. De Lex Maria drenden som férekom under aret
aterférdes vid ledningsméten och patientsidkerhets-
dialoget.

Milen uppnaddes i all visentlighet, férutom det
ekonomiska mailet, att bedriva verksamheten med
tilldelad budget. Inom flera omraden lig delar av
primarvarden i topp pé nationell nivd. Linet hade
hilsocentraler med bast resultat i landet saval inom de
omriden som patientenkiten underséker, som mal for
likemedelsanvindning. Mélen pa 100 procent
tillginglichet uppnaddes vissetligen inte, men till-
gingligheten for besok ldg pa en god niva, ddr flera
hilsocentraler nidde malen under 4ret.
Telefontillgingligheten visade en storre variation mellan
hilsocentralerna. Avseende telefontillgingligheten
pégick ett utvecklingsarbete under aret som kommer att
tillimpas mer under kommande ar. Bland annat ska
1177 marknadsforas mer for att avlasta hilsocentralerna.
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Centrum f6r folktandvard

Folktandvérdens verksamhet har bedrivits enligt
faststillda prioriteringar. Ett forslag till fordndring av
den uppsokande verksamheten togs fram forra aret.
Forindringen syftar till att effektivisera, sikerstilla att
alla som har ritt till uppsok far detta, samt utbilda
kommunernas vardpersonal. Tecknandet av
frisktandvardsavtal gick fortsatt trogt. Antalet avtal
6kade nagot men ir fortfarande langt fran uppsatt mal.
Antalet vuxna revisionspatienter blev fler, men antalet
erbjudna virdtimmar minskade jamfért med 2011.
Intikterna per timma i vuxentandvirden steg men kom
inte upp till den niva per timme, som tandvirdstaxan dr
baserad pa.

For folktandvarden dr det viktigt att badde behalla och
6ka den andel av befolkningen som viljer folktand-
varden. Folktandvardens vision ir att f6lja patienten
genom hela livet fér att virna om en god mun- och
tandhilsa. Att 6ka marknadsandelen ér en férutsittning
for att ha en hallbar ekonomi och f6r att behalla kliniker
i de delar av linet dir befolkningen minskar. For att fa
en livskraftig verksamhet maste virden utforas pa ritt
kompetensniva och vara vil planerad och strukturerad.
Ett arbete som madste involvera samtliga medarbetare.
En vil fungerande verksamhet med ekonomi i balans
gynnar moéjligheten att bdde behélla och rekrytera
medarbetare.

Centrum f6r medicinsk diagnostik och teknik
Produktionen 6kade markant med fa undantag,
tillgingligheten forbattrades under dret men madste
forbittras ytterligare. Patientsikerheten var god.

Milen for centrumet uppfylldes i olika hég grad, men
centrumets verksamheter rérde sig i ritt riktning till
samtliga delar. Mélen for tillginglichet upp nidddes med
undantag f6r magnetrontgen, EventEKG och
neurofysiologiska undersékningar. EventEKG (7-
dygnsbandspelare mot hjirtat) fick st tillbaka pa grund
av hégre prioriterade undersdkningar, personalbrist
ridde f6r magnetrontgen och det féreldg svérigheter for
Norrlands universitets sjukhus, att klara volymerna fér
neurofysiologiska undersékningar.



Produktionsvolymer - specialiserad vard sl Utfall 2011 Utfall 2012 Fora.ndrmg
2010 2012 jfm 2011
Antal |dkarbesok 125587 129031 133 275 3.3%
Barn Kvinna Psykiatri 22 953 23 786 24 213 1,8%
Medicinska specialiteter 42 312 44 116 47 273 7,2%
Opererande specialiteter 60322 61129 61789 1,1%
Antal sjukvardande behandling 98 364 128 601 131 695 24%
Barn Kvinna Psykiatri 37282 61792 62 397 1,0%
Medicinska specialiteter 27 395 32331 33693 4,2%
Opererande specialiteter 33687 34478 35 605 3,3%
Antal varddygn / varddagar 120402 118 833 116 498 -2,0%
Barn Kvinna Psykiatri 30 546 29 295 28 068 -4,2%
Medicinska specialiteter 49 945 48 691 47 354 -2,7%
Kirurgi / Ogon / Oron 23197 24 632 24 477 -0,6%
Ortopedi 16714 16 215 16 599 2,4%
Akutomradet
Ambulansuppdrag pa vag 12 414 14 166 16 052 13,3%
Ambulansuppdrag helikopter 777 757 737 -2,6%
Patienter med Ambuss 2199 2328 2317 -0,5%
- varav patienter med vardbehov 663 657 790 20,2%
Besok akutmottagn exkl primarvard 32 465 33468 34 949 4,4%
Vardtimmar intesivvardsavdelning IVA 39 462 44 533 41 814 -6,1%
Operationstimmar vid centraloperation 10 047 10299 10339 0,4%
Antal fédda barn 1425 1328 1271 -4,3%
Kopt vard
Lakarbesok 8184 6997 6188 -11,6%
Operationer 557 420 440 4,8%
Sjukgymnastik 63322 61081 60 030 -1,7%
Patienter som fatt nédvandig tandvard 1507 1497 1513 1,1%
Hilsovalet - landstingdriven primarvard Utfall 2011 Utfall 2012 Fora.ndrmg
2012 jfm 2011
Lakarbesodk - mottagningsbes ok 181924 181 849 0,0%
Lakarbesok - telefonbesdk 68 028 62 505 -8,1%
Sjukskoterskor/distriktskdterskor/barnmorska- mottagningsbes6k 156 846 149 334 -4,8%
Sjukskoterskor/distriktskoterskor/barnmorska- telefonbes ok 53428 56 146 5,1%
Provtagning samtliga vardkategorier 93 458 83354 -10,8%
Sjukgymnaster - mottagningsbestk 37051 43 751 18,1%
Sjukgymnaster - telefonbesdk 2067 2727 31,9%
Psykosocial behandling - mottagningsbesok 14719 16 224 10,2%
Psykosocial behandling —telefonbes ok 3256 4 560 40,0%
Halsovalet - privata utférare primarvard Utfall 2011 Utfall 2012 Fora.ndrlng
2012 jfm 2011
Lakarbesdk - mottagningsbes ok 18 625 17701 -5,0%
Lakarbesok - telefonbes 6k 5434 5102 -6,1%
Sjukskoterskor/distriktskdterskor/barnmorska- 15308 15898 3,9%
Sjukskoterskor/distriktskdterskor/barnmorska- 2 258 3175 40,6%
Provtagning samtliga vardkategorier 11 665 12 937 10,9%
Sjukgymnaster - mottagningsbestk 6023 6475 7,5%
Sjukgymnaster - telefonbesdk 214 162 -24,3%
Kopta tjdnster fran landstingsdriven primarvard
Psykosocial behandling - mottagningsbesok 462 462 0,0%
Psykosocial behandling* —telefonbesok 33 26 -21,2%
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Forskning och utveckling

Landstinget bedriver sjukvard som ér i stindig
utveckling, savil medicinskt som behandlingsmissigt.
For att méta medborgarnas behov av vird behévs
forskning och utveckling. I Jamtlands lins landsting ér
dessa fragor prioriterade och arligen delas forsknings-
anslag ut till virdpersonal for att ge dem moijlighet att
dgna del av arbetstiden 4t forskning.

Under 2012 disputerade en likare och en forskande
likare blev antagen som docent i palliativ medicin vid
Umea universitet. Vidare blev en medarbetare vid
Kliniskt forskningscentrum Jamtland, (KFC-Z) antagen
som docent vid Mittuniversitetet.

Vid den norrlindska forskningskonferensen ”Norrsken”
i Luled presenterade tolv medarbetare fran Jimtlands
lins landsting resultat fran sin forskning. Forsknings-
aktiva medarbetare rapporterade under aret sina resultat
i form av muntliga presentationer och postrar vid
internationella och nationella vetenskapliga konferenser
och fick da aven utmairkelser for sina arbeten.

Forskare, aktiva inom landstinget, publicerade 2012 ett
trettiotal uppsatser som vetenskapliga artiklar i inter-
nationella tidskrifter. Detta var en bra vetenskaplig
produktion, nigot bittre 4n under 2011.

Forsknings-, utvecklings- och utbildningsenheten
inom Jamtlands lins landsting FoUU bytte under édret

namn till Kliniskt forskningscentrum Jamtland (KFC-Z).

KFC-Z ansvarar for landstingets forskning och
utbildning. I utbildningsatagandet ingar den
regionaliserade likarutbildning som Umed Universitet
bedriver i Ostersund, ST-likarnas vetenskapliga
utbildning, AT-ldkarnas utbildning samt verksamhets-
forlagd utbildning for universitets- och gymnasie-
studenter. Sjukskéterskestudenter vid Mittuniversitetet
har sammanlagt 20 veckors handledd klinisk utbildning
under tre terminer. Déirutéver erbjuds praktik dven till
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arbetsterapeuter, sjukgymnaster, barnmorskor med flera.
Totalt under 2012 har landstinget erbjudit cirka 700
praktikplatser fér studenter.

Umed universitets regionaliserade likarutbildning
startade januari 2011. Kombinationen av
videoférmedlade féreldsningar och lokal klinisk
undervisning har fungerat utmarkt under 2012.
Likarkandidaterna var 6verlag néjda med att genomfora
den kliniska delen av sin likarutbildning i Ostersund och
presterade bra vid examinationerna under utbildningen.
Under éret startades den tredje och fjirde terminen och
sammanlagt finns nu 40 likarkandidater pa sjukhuset
och i primdrvirden.

For att skapa ett stimulerande forskningsklimat har
KFC-Z under 2012 arbetat med att bygga upp den
akademiska miljon i anslutning till den regionaliserade
likarutbildningen. Ett led i en forbittrad forskningsmiljé
ir Klinisk Behandlingsforskning Norrland (KBN). Inom
ramen f6r KBN har de fyra nortlandstingen utvecklat en
gemensam strategi f6r samverkan i gemensamma
uppdrag, sirskilda satsningar och kunskapsspridning.
Visionen ir att skapa en gemensam akademisk miljé i
Norrland med konkurrenskraftig bas av klinisk
forskning som en plattform dir hilso- och sjukvirdens
medarbetare i hela sjukvérdsregionen engageras.

KBNss samarbetsstruktur har Ume3 universitet och
Norrlands universitetssjukhus som bas och de tre
linssjukhusen som noder i ett kliniskt forskningsnatverk.
Strukturen har skapat forbittrade mojligheter till kliniska
studier i Norrland, framf6r allt likemedelsprévningar.
Med hela Norrlands befolkning som bas, hég
forskningskompetens och samverkande kliniska
forskningscentrum i regionen ska Norrland kunna ata
sig prévningsprojekt och tillféra ny kunskap som snabbt
kommer patienterna till godo. Forskningssamarbetet har
under aret manifesterat sig i medverkan i fyra olika
forskningsprojekt.



Miljo

2012.

Mal 2012 Malvarde 2012 Malupp- | Resultat 2012
fyllelse
Koldioxidutslippen Koldioxidutslippen ska minska Milet uppnatt
frin landstingets med 6 % i férhéllande till 2005 Ar 2005 riknades 4ven sjukresor in i
fordonstrafik ska ars nivi. ﬁ statistiken, vilket de inte gér nu.
minska. Pa helar f6r 2012 nidddes en minskning
med 16 % jaimfoért med 2005.
Landstingets totala Antal ton avfall ska minska med Milet uppnatt
avfallsmingd ska 2 % i forhallande till 2008 ars Mingden avfall 2012 ir i stort sett samma
minska. niva. |:> som 2011 (total midngd ca 830 ton), men i
férhallande till 2008 ser vi en minskning
pa ca 15 %.
Okad andel Andelen ekologiska livsmedel ska
ekologiska livsmedel. | vara 20 % av landstingets totala Milen uppnédda f6r livsmedel.
livsmedelsink6p vid slutet av > Andel Andel
= 2012. Kok ekologiskt | socialt/
Okad andel livsmedel | Andelen livsmedel producerade % ctiskt %
producerade pa ett pé ett socialt och etiskt - s >
socialt och etiskt godtagbart sitt ska vara 4 % av Sjukhuset 00 A"
godtagbart sitt. landstingets totala |:> Kaffe 100,0 % 100,0 %
livsmedelsinkop vid slutet av Totalt 21,1 % 7,2 %

Andelen i % f6r bide ekologiska och
social-etiskt mérkta livsmedel har sjunkit i
kronor fér sjukhuskéket, men inte i volym
pé grund av. att ett billigare kaffe & fisk
har upphandlats

Energianvindningen
ska minska.

2009. Det motsvarar en

2012 jamfért med 2009.

kWh/m? BRA-yta exklusive
produktionsenergi ska minska

med 1 % per dr under fem ér fran

minskning med 3 % till slutet av

Malet uppnatt.

Ar 2009 var energianvindningen 222,7
kWh/m2 och 2012 var den 211,8 vilket
motsvarar en minskning med 5 %.

—

Miljoarbetet gar framat

Landstingets vision dr ’god hilsa och positiv livsmiljé
for alla i Jdmtlands lin”. Eftersom landstinget har en
relativt stor miljépaverkan i verksamheterna har
landstinget sedan 2004-2005 integrerat miljéarbetet i ett
miljéledningssystem.

Miljéledningssystemet dr uppbyggt utifrin den
internationella standarden ISO 14 001 och EU-
férordningen EMAS. Miljéledningssystemet dr
integrerat i det gemensamma ledningssystemet och giller
for alla verksamheter i Jimtlands lins landsting. Vid den
senaste externa revisionen av ledningssystemet avseende
milj6 noterades 16 avvikelser. Vid efterrevisionen 13
februari 2012 var avvikelserna dtgirdade. Nista externa
revision sker vecka 8-9 2013.

Handlingsplan f6r Miljéarbetet 2013 4r framtagen med
forslag till nya miljomal och beslutas av
landstingsdirektéren i februari.

Svart att méta avfall
Nya hygienrutiner har lett till att mangden
engdngsmaterial 6kat markant sedan 2007.
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Okat tdmningsintervall pa fett- och oljeavskiljare har
medfért 6kade mingder avfall, 4ven om inte mingden
fett och olja i sig 6kat. Avfallsmalet har nu 2008 som
jimforelsedr for att finga in dessa forindringar som ér
svara att paverka.

Det har varit problem med att fa in tillf6rlitliga data om
avfallsmingder fran nagra avfallsmottagare. Dirf6r finns
det en viss osikerhet i statistiken frin de senaste aren.
Successivt far landstinget mer kvalitetssikrade data.

Ekologiskt och socialt/etiskt mirkta livsmedel
Ekologiska varor dr 30-80 procent dyrare dn andra
livsmedel. Malet f6r 2012 var att andelen ekologiska
livsmedel skulle vara 20 procent (riknat som andel av det
totala utfallet 1 kronor) av landstingets totala livsmedel-
sinkép. Fran att tidigare ha haft fyra produktionskok har
nu dven koket pa Torsta limnat landstinget vid halvars-
skiftet och nu éterstar sjukhuskéket och inkép av kaffe
for de totala livsmedelsképen. Totalt sett 4r andelen
ekologiska livsmedel nu 21,1 procent. Andelen
socialt/etiskt mirkta livsmedel uppgick till 7,2 procent
vilket 4r vil 6ver milet 4 procent som giller f6r 2012.




Tjansteresor och transporter

Mialet for tjansteresor och transporter har ett referensar
da sjukresor inkluderades i statistiken. Fran 2008 ingar
inte de resorna i uppféljningen, varfér malet kommer att
justeras for dr 2013.

Landstinget har haft dterkommande problem att fi
kvalitetssikrad statistik fran avtalad resebyra.

Nya regler for resor dr pa gang, vilka bland annat
innebir att man i férsta hand ska vilja resfria alternativ.

Virmef6rbrukning och elenergianvindning
Landstinget arbetar intensivt med energifrigorna, bland
annat genom informationsinsatser och energi-
effektiviseringsatgirder.

Landstinget s6kte 2010 stéd fran Energimyndigheten
for energieffektivisering och en klimat- och
energistrategi har utarbetats. Fastighetsenheten har med
dessa medel projektanstillt en projektledare f6r att dndra
beteende dir huvudfrigan har varit hur man kan gora
for att minska verksamheternas elférbrukning genom
andrat beteende och hur man gor det arbetet langsiktigt.

Ett nytt sitt att minska elenergi har framtagits av
fastighetsenheten (Ostersundskoppling) som gar ut pa
att ventilationen sommartid kérs f6rbi dtervinnings- och
virmebatteti samt att vintertid kors ventilationen f6rbi
kylbatteri. Testanliggning pa Ostersunds sjukhus ir
under utvirdering.

Statistiken ér justerad utifrin de fastigheter som avyttras
for att fa ritt jimforelsevirden.

Malet £6r ar 2012 nas f6r den totala energianvindningen.
Fastigheterna vid Torsta och Résta avyttrades dock vid
halvirsskiftet och om man raknar bort de lokalerna
skulle landstinget inte ha nitt malet. Dessa fastigheter
har stor yta och liten energiférbrukning vilket ger
upphov till att den totala medelforbrukningen MWH/
m2 BRA yta f6r landstinget stiger i och med avyttringen.
Det blir ddrfér en betydligt storre utmaning att nd malet
framover.

Regional utveckling

Jamtlands lins landsting 4r en viktig akt6r inom regional
utveckling. Fran 2011 minskade den egna verksamheten
i omfattning i och med bildandet av Regionférbundet
Jamtlands lin. Fran landstingets Gverférdes den
regionala utvecklingsstaben, JILU (Jimtlands institut for
landsbygdsutveckling), Jegrelius forskningsarkiv och
delar av gardsbruket i As.

Frin 1 januari 2012 verférdes dven ansvaret for
Linskulturen, Bickedals folkh6gskola och Birka
folkhogskola.

Regionférbundet Jaimtlands lin 4r ett kommunalt
samverkansorgan enligt lagen om samverkansorgan i
linen. Férbundet har det politiska ansvaret f6r den
regionala utvecklingen i linet sisom miljo,
kommunikationsfragor, niringslivsfragor, internationellt
arbete samt delar av det statliga projektstodet.
Forbundet arbetar med att verkstilla den regionala
utvecklingsstrategin. Jimtlands lds landsting har ansvaret
for finansiering av delar av férbundets verksamhet.
Under 2012 har landstinget bidragit med 96,5 miljoner
kronor.

En ny kollektivtrafiklag 1 januari 2012 medf6r stora
forindringar f6r kollektivtrafiken vilket bland annat
innebir att det ska finnas en regional kollektiv-
trafikmyndighet i varje ldn. I Jimtlands lin har
kommunerna och landstinget beslutat att Region-
férbundet Jimtlands lin ska vara kollektivtrafik-
myndighet och dirmed f4 det politiska ansvaret f6r
kollektivtrafiken. Landstinget har, tillsammans med
linets kommuner, kvar ansvaret f6r finansieringen av
trafiken. Under 2012 har landstinget utbetalat 69,9
miljoner kronor till Linstrafiken och skrivit ned en
fordran pa 3,3 miljoner kronor. Arets prelimindra
underskott har bokats upp med 6,4 miljoner kronor.

Asbygdens Naturbruksgymnasium 6vergick till
Jamtlands gymnasieférbund 1 juli 2012. Jamtlands
gymnasieférbund kommer frin lisiret 2012/2013 att
erbjuda naturbruksprogrammet med inriktningarna
lantbruk, skog och djur i As.

Jamtlands lins landsting har enligt upprattat arsavtal for
2012 till Stiftelsen Jamtli utbetalat 16,4 miljoner kronor.

Landstinget ingar som part i ett finansiellt
samordningsférbund i Jamtlands lin. Ovriga parter ir
Arbetsférmedlingen, Forsidkringskassan och linets
kommuner. Under 2012 har landstinget erlagt 1,5
miljoner kronor till samordningsférbundet.

Landstingets finansieringsansvar, mkr | Utfall | Budget

2012 2012
Regionforbundet Jamtlands lan 96,5 96,5
Lanstrafiken i Jamtlands lan AB 79,6 71,1
Stiftelsen Jamtli 16,4 16,4
Samordningsforbundet i Jamtlands lan 1,5 1,5
Totalt 194,0 185,5
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Medarbetare

M3l 2012 Malvarde 2012

M3lupp-

fyllelse Resultat 2012

Alla arbetsplatser ska
ha ett fungerande
systematiskt
arbetsmiljoarbete enligt
AFS 2001:1.

100 % upprittade checklistor
SAM

Resultat saknas.

Checklistan gillande systematiskt
arbetsmiljéarbete kommer att tas bort och
istillet slas ithop med checklistan fér
skyddsrond. Eftersom revidering pagér har
inte checklistorna samlats in under 2012,
dirav inget utfall.

=

Sjukfranvaron ska
minska.

Sjukfranvaron ska uppga till

hégst 4,5 % av ordinarie avtalad

Milet ej uppnatt.
Sjukfrinvaron uppgick till 6,7 % av den

arbetstid. utforda tiden.
(utfall 6,2 % ar 2011)
Landstinget ska ha 0 % anstillda med osaklig Malet uppnitt.
jamstillda 16ner. loneskillnad. Avvikelser som framkommit vid 2012 rs

l6nekartliggning och 16neanalys atgirdas 1
samband med l6nedversyn 2013.

Andelen heltidstjanster

90 % i forhallande till totalt antal

Malet ej uppnatt

|
—
)

ska oka. anstillda 2010. Andelen heltider dr 88 %, (2011 82 %)).
Vid berikningen exkluderas anstillda med
sirskild avtalspension och varaktig
sjukersittning.
Antal anstillda kompetens. Under perioden 2009-2012 har det skett

Antalet anstillda (manadsavlénade hel- och
deltidsanstillda personer) uppgick 31 december 2012 till
3 679. Forindringen mot 2011 4r 109 firre anstillda. Av
de anstillda var 78 procent kvinnor och 22 procent min.
Minskningen i antal anstillda beror pa verksamhets-
overgang till Regionférbundet och Gymnasieférbundet
samt Torsta AB.

Utford tid
Att folja utvecklingen av utfoérd tid dr ett sitt att se hur
verksamheten utvecklas och f6lja eventuell férskjutning i

6verforing av verksamhet fran landstinget till
regionférbundet, gymnasieférbundet och Torsta AB.
For att kunna gora jamforelser pa ett tillforlitligt sitt
mellan dren s ingar inte personal som berdrts av
verksamhets6vergang i redovisning av utford tid.

For hilso- och sjukvard inklusive folktandvird har den
utforda tiden mellan 2011 och 2012 6kat med
motsvarande 17 arsarbetare. Beridknat pd landstingets
genomsnittslon si motsvaras 6kningen av 7,6 miljoner
kronor. Okningen beror bland annat pa:

Antal anstéllda ar 2001 - 2012
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e  Okad bemanning pd omrade kirurgi och
akutvard

e  Gkad produktion inom medicinsk diagnostik
och teknik for att forbittra tillginglicheten och
minska nyttjande av bemanningsféretag.

e  Okad bemanning inom primirvarden.

Overtid och kort varsel

Ersittning f6r 6vertid och kort varsel har utbetalts for
59 555 timmar ar 2012 vilket 4r en minskning med 2 394
timmar jimfort med 2011. Ersittning f6r kort varsel dr
jaimforbar med Gvertid och ingar i arbetstidsmodellen.

Arvodesanstillda

Skal till att anlita bemanningsforetag och anstillning av
arvodesldkare dr att klara den medicinska sikerheten
utifran vakanta befattningar samt att klara vardgarantin.
I valet mellan att anlita bemanningsféretag eller anstélla
likare pd arvode sa foredras arvodesanstillning som
regel. Skil dr att man kédnner till och vet kompetensen
hos den arvodesanstillde likaren. Vilket inte alltid 4r
fallet nir ett bemanningsforetag erbjuder likare.
Arvodesanstillningar dr som regel mer kostnadseffektivt
jamfort med bemanningsforetag.

Likare 2010 2011 2012
Arvodesanstallda

Utford tid, timmar 4 506 9038 | 10115
Total kostnad 4,4 8,2 10,3
(inkl resor och mkr mkr mkr
bostadsformaner )

Bemanningsféretag

En jimforelse mellan 2011 och 2012 visar en 6kning
med 8,4 miljoner kronor och 6 132 timmar. Okningen
motsvarar 3,5 arsarbetare. Kostnader f6r bemannings-
foretag ligger Gver foregiende drs nivd f6r samtliga
minader férutom augusti, oktober-december.

Utvecklingen under hdsten visar pa minskat nyttjande.
Centrumen for primirvird och Centrum f6r barn,
kvinna och psykiatri svarar for den storsta Skningen.
Centrum f6r medicinsk diagnostik och teknik har en
minskad kostnad.

Sjukfranvaro

Landstingets mal att sjukfranvaron ska uppga till max
4,5 procent av den totala arbetstiden uppnaddes inte.
Inget centrum klarade milet. Sjukfrinvaron for dret

uppgick till 6,7 procent, vilket motsvarar en 6kning med
14 drsarbetare jaimfort med 2011. Den totala sjuk-
l6nekostnaden har 6kat med 1,4 miljoner kronor.

Sjukfranvaro 2010 2011 2012
Sjukfranvaro i % 5,9 % 6,2 % 6,7 %
av ordinarie

avtalad arbetstid

Total sjuk- 410472 | 418093 | 442 824
franvaro, timmar tim tim tim
Motsvarar antal 233 st 237 st 251 st
arsarbetare

Total sjukléne- 17,3 16,9 18,3
kostnad exkl. mkr mkr mkr
sociala avgifter

Det dr langtidsfranvaron, 60 dagar eller mer, som har
den storsta 6kningen. Aven korttidsfrinvaron 2-14
dagar har 6kat och det kan delvis férklaras med en
lingre influensaperiod dn vanligt. Det édr fortfarande
hégst sjukfrinvaro i aldersgruppen 50 ar eller dldre.

Bland de storre yrkesgrupperna ér det underskoéterskor,

skotare, likarsekreterare samt stdd- och kokspersonal

som har hogst sjukfrinvaro.

En liten del av sjukfrinvaron anges som direkt
arbetsrelaterad och dd dr Landstingshilsan inkopplad.
Generellt kan man siga att arbetet inte s ofta dr enda
orsaken till en sjukdom. Utmattning anges som den
vanligaste arbetsrelaterade sjukdomsorsaken i de fall det

forekommer.

I en jaimf6relse med riket dr Jamtlands ldn vid drets slut

ett av de ldn som Okar mest gillande antalet godkinda
sjukpenningdagar f6r hela linets befolkning och hos alla
arbetsgivare. Utifrin detta kan man pastd att det finns
regionala orsaker till 6kningen ocksa; som till exempel
geografiska forhallanden, arbetsmarknad, kultur,
Forsikringskassans lokala agerande, sjukskrivande

likares syn.
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Likare 2010 2011 2012 Sjukfranvaro férdelat pa 2010 | 2011 2012
kon och aldersgrupper

Antal timmar 25371 40 892 47 024 Sjukfranvaro kvinnor 6,6% | 69% 7,3%

tim tim tim Sjukfranvaro mén 3,8% | 40% 4,5 %

Kostnader 32,9 mkr | 48,7 mkr | 57,1 mkr for gruppen upp till 29 ar 35% | 44% 4,8 %

for gruppen 30 - 49 ar 50% | 52% 53 %

for gruppen 50 - 653r 71% | 7,4% 8,4 %

For gruppen 66 - 99ar -1 0,9% 2,8%




Arbetsmiljo

Medarbetarenkiten har varit i fokus under 2012.
Fokusomridena som framkommit i handlingsplanerna
r bland annat stress, konflikthantering, bemétande,
kompetensutveckling, information och kommunikation.
Arbetet med handlingsplanerna och aktiviteter kommer
att fortsatta aven kommande ar.

Flera centrum upplever att bemanningen dr for lig i
forhillande tll produktion/behov. En anledning ir ett
snabbare fldde av patienter och mer vardkrivande
patienter. Négra enheter har 6kat bemanningen pa
virdavdelningarna av arbetsmiljoskil. Ett behov av en
sjukhusévergripande vardtyngdsmitning patalas.
Likarbristen och andra bristyrken inom flera enheter
gOr att manga upplever en pressad arbetssituation som
genererar en hogre arbetsbelastning pa ovriga
medarbetare. Trots den manga ginger pressade
arbetsmiljon, uppger flera enheter att det finns en god
sammanhallning och bra stimning pa arbetsplatserna dar
medarbetarna stiller upp for varandra.

Arbetet med att forbittra den fysiska och psykiska
arbetsmiljon sker kontinuerligt genom 6versyn av
arbetsrutiner, planering av verksamhet och bemanning
samt anpassning av den fysiska arbetsmiljon. Enheternas
fysiska arbetsmilj6 skiljer sig at men flera enheter uppger
att lokalfrdgan fortfarande ér en stor arbetsmiljofraga.
Det handlar bland annat om trianga lokaler, brist pa
undersokningsrum, dalig ventilation och lokaler som
inte dr anpassade sikerhetsmissigt utifrdn hot- och
valdperspektiv. Infor férindringar har risk- och
konsekvensanalyser med tillh6érande handlingsplaner
upprittats inom alla centrum. Skyddsronder dr exempel
pé genomfdrda dtgirder liksom inkép av personligt
utformade horselskydd.

Flera projekt pagir for en forbittrad arbetsmiljo, bland
annat pa kostenheten dir man tillsammans med
Landstingshilsan arbetar med att f6rebygga
belastningsskador, forbittra den fysiska férmagan och
skapa engagemang hos medarbetarna i
arbetsmiljarbetet. Aven inom stidenheten pagir ett
projekt ddr man motiverar medarbetarna till att
motionerna mera.

Landstingshilsans férdelning av tid mellan frimjande,
férebyggande och rehabiliterande insatser dr i stort sett
lika som 2011 dock med en liten férskjutning fran
frimjande och férebyggande till rehabiliterande insatser.
Den storsta delen av insatserna har rort individarenden;
4 244 timmar.

Landstingshalsan har genomfért utbildningar inom
forflyttningsteknik, ergonomiombudsutbildning,
Mindfulness, livsstilsfragor (tonvikt pa vikt och motion),
kom igang och tridna grupp, forsta hjilpen och hjirt-
lungriddning, friskvardsinspiratérsutbildning samt
utbildning i Bittre arbetsmilj6 for chefer och
skyddsombud.

Forskjutning av kompetens

Under 2012 har antalet sjukskoterskor, underskoterskor
och likare varit i princip oférindrade jamfért med 2011.
Sjukskoterskorna har 6kat med 4, underskéterskorna
6kat med 1 och likarna minskat med 3. Mellan aren
2003 och 2012 har yrkesgruppen ldkare 6kat med 79,
sjukskoterskor 6kat med 48 och underskoterskor har
minskat med 200.

Antal anstdllda per kompetens,
férandring 6ver aren 2003 - 2012
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Bemanning av organisation — rekryteringslige
Under éret har det funnits behov av att rekrytera nya
medarbetare framférallt vad giller specialistkompetens
men dven ersittningsrekryteringar. Generellt dr det
mycket svart att rekrytera specialistlikare, specialist-
tandlikare samt specifika nyckelkompetenser. Beroende
pé verksamhet och ort (glesbygd eller ¢j) si kan svirig-
heterna att rekrytera variera inom en och samma

yrkesgrupp.

Medarbetarnas aldersférdelning
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Atgirder for att 16sa bristsituationer vad giller likare
och i viss médn tandlikare 4r att sjilv specialistutbilda,
anstélla ST-ldkare for att pa sikt bli sjilvforsorjande,
rekrytera fran utlandet samt anlita bemanningsféretag.

Det finns en allmin oro for att landstinget p4 sikt inte
ska kunna ersittningsrekrytera utifrin kommande
pensionsavgingar vilka ska stillas i relation till minskade
ungdomsgrupper. Gymnasieungdomar minskar drastiskt
framforallt hir i linet inda fram till ungefir 2017. Aven
om alla som gir i pension inte ska ersittas sa
prognostiseras en hirdnande konkurrens om den
framtida arbetskraften. For att vicka intresse for en
framtida utbildning och arbete 1 landstinget anordnades
studiebesok for 247 elever fran grundskola och
gymnasiet och feriearbete erbjéds till 59 ungdomar.

Chef- och ledarskap

Enligt den medarbetarenkiten, som genomférdes april-
maj 2012 har ledarskapet forstirkts jamfort med 2010. 1
nedanstiende diagram visar det grona filtet ett mycket
gott ledarskap, det gula filtet visar ett for-bittringsbehov
pé sikt och det roda filtet visar akuta forbittringshov.
Av diagrammet framgér att ledarskapet har utvecklats i
positiv riktning.

Medarbetarenkaten utfall 2012
jamfort med 2010
100%
90% 16,29 53,29
44— P
80% -+ — [ Gott
70% +—| _— ledarskap
60% +— —
50% b oo | [ Forbattrings-
8,5 behov pa sikt
40% — 39,7%——
30% +— —
W Akuta
20% 1 — forbattrings-
0% -
ar 2010 ar 2012

For att forbittra och utveckla férutsittningarna for ett
vil fungerande chefs- och ledarskap har bland annat
chefsstrukturen och chefsnivierna setts 6ver och
forandrats.

Under hosten 2012 har en arbetsgrupp tillsats f6r att
utveckla de utbildningsinsatser som erbjuds till
landstingets chefer och nyckelpersoner. Med
nyckelpersoner avses exempelvis handliggare och
strateger, som ska fungera som st6d for chefer i deras
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uppdrag att utdva ett vil fungerande chefs- och
ledarskap.

Av det totala antalet chefer, 142 stycken, var andelen
kvinnor 74 procent och 26 procent var min. Andelen
kvinnliga chefer av det totala antalet anstillda kvinnor
var 3,6 procent medan andelen manliga chefer av totala
antalet anstillda mén var 4,7 procent.

Jamstilldhet och méngfald

De flesta centrum har inte egna mal f6r jamstilldhets-
och mingfaldsarbetet utan ansluter sig till de
overgripande mal som antagits for hela Jimtlands lins
landsting i jaimstilldhets- och mangfaldsplan f6r
medarbetare.

Virdegrundsarbete dr viktigt for att skapa forut-
sittningar for jamstilldhet och mangfald. Utifran
CEMR-deklarationen pagir i ndgra medarbetargrupper
arbete kring uppférandenormer och stereotypa
konsrollsmoénster och beteenden. CEMR-deklarationen
ir ett verktyg for kommuner, landsting och regioner att
integrera jamstilldhetsperspektivet i det politiska
beslutsfattandet och i den praktiska verksamheten.
Avsikten 4r att se till att diskrimineringslagstiftningen
efterlevs och att principer reglerade i internationella
avtal omsitts i praktik pa lokal och regional niva.

Inga trakasserier pa grund av kon, kénsoéverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell liggning
eller alder har férekommit och inte heller ndgra sexuella
trakasseriet.

Arbetsklimat och kultur ska mojliggdra for alla att
férena forvirvsarbete med privatliv, fordldraskap och
chefskap. For att underlitta f6r medarbetarna att f6rena
férvirvsarbete och férdldraskap dr det vanligaste
atgirderna att anpassa scheman samt att ha ett generdst
forhallningssitt i att bevilja tjdnstledigheter utéver
lagstadgade rittigheter. Andra sitt 4r flexibel arbetstid
samt att moten forliges pd limpliga tider. For att chefer
ska ha mojlighet att férena sitt chefskap med
forildraskap ges mojligheter att arbeta hemifran,
omfordelning av arbetsuppgifter, flexibla anpassade
arbetstider samt i 6vrigt individuella I6sningar. For
verksamhetsomraden inom vird har inférandet av
arbetstidsmodell medfért mojlighet att paverka genom
egen planering.

Heltid en rittighet — deltid en m&jlighet dr svart att
tillgodose och ett mal som ir svart att nd. Aven hir
rader en positiv instillning att sa langt gorligt tillgodose
6nskemdl om ut6kad sysselsittningsgrad samt omvint
att genom partiell tjdnstledighet d4ven ut6ver de
lagstadgade rittigheterna ge mojlighet att arbeta deltid.



Ekonomi

M8l 2012 M&lvérde 2012 MalupP- | pecultat 2012
fyllelse
God ekonomi Nettokostnadsokning hogst Malet ej uppnatt.
1,1 %. Utfall 2,4 %. Om intdkt frin AFA exkluderas
blir nettokostnadsékningen 3,9 %
(Uttall 4,9 % ar 2011)
Lagefterlevnad och Avtalstrohet minst 90 %. Malet ej uppnatt.
kostnadskontroll Utfall 89 %, samma som 2011

Langsiktigt bibehallet | Arets investeringar i fastighet,
virde pa anldggnings- | maskiner och utrustning ska
tillgangarna inte underskrida
avskrivningarna enligt plan.

Milet ej uppnatt.

Avskrivningarna var 100,7 mkr.

Nyttjandet av inhyrd | Ligre utfall 4n 2010
personal ska minska i
antal timmar och
kronor

Milet ej uppnatt.
Bemanningsféretag 2010 25 371 tim, 32,9 mkr
Bemanningsféretag 2012 47 024 tim, 57,1 mkr

l Investeringar gjorda med totalt 88,7 mkr.

Omvarldsanalys

Den ekonomiska utvecklingen i omvirlden paverkar
béde landstingets skatteunderlag och statsbidrag. Den
far dirmed ett inflytande pa hur stor verksamhet som
landstinget kan bedtiva.

Den globala ekonomin vixte mattligt under 2012, frimst
padriven av utvecklingen i Kina, vissa andra tillvixt-
linder och USA. Svensk exportindustri paverkades
negativt av den allt svagare efterfrigan frin EURO-
omridet, framfor allt under hosten. Det var de svenska
hushallens konsumtion, offentliga investeringar, samt
investeringar i gruvor, energianliggningar och liknande
som holl igang den svenska ekonomin. BNP blev 1,4
procent 2012, vilket var betydligt ligre 4n 2011, dd den
uppgick till 3,7 procent.

Riksbanken sinkte vid tre tillfillen reporintan och
hjalpte hushallen att halla uppe konsumtionen.

Konsumentprisindex (KPI) som édven inkluderar
rinteférandringar sjonk 2012 med 0,1 procent.

Bade sysselsittning och arbetsloshet i Sverige steg under
slutet av dret. Att detta kunde ske samtidigt berodde pa
att arbetskraften okade annu mer. Antalet arbetade
timmar minskade med 0,2 procent. Skatteunderlaget
vixte relativt snabbt 2012 till f6ljd av en god
inkomstutveckling.

Vid sidan om utvecklingen av inkomsterna, dr
befolkningsférindringar den viktigaste faktorn fér
skatteintikternas storlek. Befolkningen i Jaimtlands lin
minskade med 98 personer 2012. Flyttnettot var positivt,
vilket innebar att 96 personer fler flyttade till linet 4n

hirifran. Diremot avled fler personer dn antalet foédda,
vilket medférde ett fédelseunderskott pa 190 personer.

De befolkningsférandringar i olika dldersgrupper som
med vissa uppehall pagatt dnda sedan 1950-talet,
fortsatte 2012. Gruppen 0-64 4r minskade med 644
personer, samtidigt som gruppen éver 65 ar 6kade med
546 personer.

Resultatanalys

Jamtlands lins landstings resultat 2012 blev minus 92,1
miljoner kronor. Efter att bokslutet stingts, fastslogs att
landstingets del av Linstrafikens underskott blev 0,6
miljoner kronor stérre dn uppbokat, totalt minus 7
miljoner kronor. Dessa 0,6 miljoner kronor i kostnader
kommer att belasta 2013 ars resultat. Den reviderade
budgeten f6r dret var minus 13,5 miljoner kronor och
budgetavvikelse frin budget blev dd 78,6 miljoner
kronor.

De ekonomiska férutsittningarna férbattrades under
aret, ndr de prognostiserade skatteintikterna héjdes.
Landstinget fick dessutom en aterbetalning frin
arbetsmarknadsforsikringsbolaget AFA pd 48 miljoner
kronor. Tidigare ar hade landsting och kommuner
betalat in premier till AFA baserade pa prognostiserade
utbetalningar vid sjukdom. Nir sedan
sjukskrivningstalen blev ldgre dn beriknat, bedémdes
bolaget vara 6verkonsoliderat och viss dterbetalning
kunde ske.
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De extra intikterna rickte inte for att landstinget skulle
uppna ett positivt resultat. Skatteintikterna blev
visserligen hogre 4n budgeterat, men skatteintikter och
generella statsbidrag 6kade 2012 med endast 36,3
miljoner kronor (+ 1,2 procent). Det var utvecklingen av
generella statsbidrag som medférde den mycket svaga
intiktsutvecklingen. De minskade med 12 miljoner
kronor (-1,4 procent ), varav likemedelsbidraget
minskade med 21 miljoner kronor (- 6,6 procent) och
Ovriga generella statsbidrag 6kade med 9,1 miljoner
kronor (+ 1,7 procent). Skatteintikterna vixte med 50,2
miljoner kronor (+ 2,2 procent). Dessutom sjonk
finansnettot med 17,7 miljoner kronor jimfért med
2011 (om den tillfilliga uppskrivningen av pensions-
skulden 2011 exkluderas). Det berodde pa att de
finansiella kostnaderna avseende pensionsskulden steg
kraftigt, en kostnad som dr opaverkbar frin landstingets
sida. Ar 2013 beriiknas pensionsskulden sjunka och blir
da enligt prognos fran KPA, landstingets pensions-
administratér, 10 miljoner kronor ligre dn 2012.
Sammantaget 6kade skatter, generella statsbidrag och
finansnetto? med endast 20,5 miljoner kronor (+ 0,7
procent) jimfort med 2011.

Vid en berdkning av resultatutvecklingen mellan 2012
och 2011 bor jamforelsestérande poster av engangs-
karaktir rensas bort — fér 2012 dterbetalningen fran
AFA och f6r 2011 uppskrivningen av pensionsskulden
till f6ljd av sidnkt diskonteringsrinta. En jaimforelse
direfter, visar att landstingets resultat férsimrades med
102 miljoner kronor mellan aren.

3 Finansnettot 2011 har rensats fran den tillfilliga kostnaden
f6r uppskrivning av pensionsskulden.
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Resultat enligt balanskravet

Balanskravet innebir att ett negativt resultat for ett
rikenskapsar ska regleras under de nirmast féljande tre
aren. En sdrskild dtgidrdsplan f6r hur éterstillandet ska
ske ska utarbetas och beslutas av fullmaktige. I resultat
enligt balanskravet far inte reavinster vid forsiljning av
anliggningstillgangar tillgodoriknas enligt huvudregeln.
Diremot ska reaforluster vid forsiljning av anliggnings-
tillgangar riknas in.

Resultatet for 2012 innehéller reavinster med 2,4
miljoner kronor och omstillningskostnader med 13
miljoner kronor som avgir i balanskravsberidkningen.
Omstillningskostnaderna avser i huvudsak reaforlust vid
forsiljning av fastigheten i As till Krokoms kommun
och avgingsvederlag i samband med gymnasieskolans
verksamhetsoverging till Gymnasieférbundet. Att dessa
omstillningskostnader liggs utanfér balanskravs-
berikningen motiveras av att landstinget fortsittningsvis
inte ska bedriva dessa verksamheter och annars hade
haft Gvertalig personal och tomma lokaler som belastat
kommande resultatrakningar.

Justerat resultat enligt balanskravet f6r ar 2012 4r -81,5
miljoner kronor. Detta innebir att planen for ater-
stallande av 2008, 2009 och 2011 4rs underskott inte
holl. Efter 4r 2012 aterstir enligt balanskravet totalt
139,6 miljoner kronor att dterstilla varav 36,7 miljoner
kronor under 4r 2013.

Budgeten for planperioden 2013-2015 kommer inte att
kunna iterstalla det balanserade resultatet.



Nettokostnadsutveckling

Det kan konstateras att obalanserna i verksamheten
infér 2012 var oerhért stora. Aven om engangs-
uppskrivningen av pensionsskulden pa 80 miljoner
kronor 2011 riknas bort, uppvisade landstinget ett
underskott pa 38 miljoner kronor 2011. Den maxnivé pa
verksamhetens nettokostnader som riknades fram infor
budgeten 2012, lig 23,3 miljoner kronor ldgre dn
verkliga nettokostnader 2011.

En verksamhet som bedrivs med oférindrad volym
medfor alltid en 6kning av personalkostnaderna, samt
hégre omkostnader till £6ljd av den allménna pris-
uppgangen pa varor och tjanster. Landstinget skulle
darfér ha beh6vt minska verksamheten med dnnu mer
idn de 23,3 miljoner kronor som saknades i bétjan av
2012. I landstingsplanen var mélvirdet f6r netto-
kostnadsokningen + 1,1 procent for 2012, vilket
historiskt sett méste betraktas som en mycket lig
6kningstakt. For att bide kunna astadkomma en
nettokostnadsdkning pa hogst 1,1 procent 2012 och inte
6verskrida budgeterade nettokostnader, krivdes att
landstinget redan i bérjan av 2012 skar ned kostnaderna
med 57,2 miljoner kronor, for att sedan kunna lita dem
6ka med 33,9 miljoner kronor under resten av dret. Det
motsvarar en nettobesparing jamfért med 2011 pa 23,3
miljoner kronor, det vill sdga det belopp som saknades i
bérjan av 2012.

Den verkliga nettokostnadsutvecklingen blev emellertid
74,1 miljoner kronor (+2,4 procent). AFA-pengarna
utgjorde en engangsaterbetalning. Om de riknas bort
6kade nettokostnaderna 2012 med 124 miljoner kronor
(+3,9 procent), vilket bittre speglar den faktiska
6kningstakten. I verkligheten var dirfér nedskdrningar
pé hela 140,2 miljoner kronor nédvindiga, om
kostnaderna under aret skulle kunna 6ka med 3,9
procent (116,9 miljoner kronor), utan att de budgeterade
nettokostnaderna 2012 6verskreds. Besparingar i den
storleksordningen kan Gversittas i till exempel en
minskning av likemedelskostnaderna med 40 procent,
en halvering av kostnaderna for riks- och regionsjukvard
eller en minskning av antalet anstillda med 200-300
petsonet.

Besparingar av den omfattningen genomférdes inte.
Bland de kostnader som 6kade mest 2012 fanns: riks-
och regionsjukvard 21,5 miljoner kronor (+8,2 procent),
inhyrda likare 8,5 miljoner kronor (+17,4 procent) och
avskrivningar 7,1 miljoner kronor (+7,5 procent).
Personalkostnaderna* 6kade med 51,1 miljoner kronor
(+2,7 procent), vilket visade att den arbetade tiden inte
sinktes som planerat. Totalt 6kade verksamhetens
omkostnader® med 4,4 procent.

4 Exkl kultur och utbildning som fanns med 2011 men bara
delvis under 2012.
5 Exkl kultur och utbildning som fanns med 2011 men bara
delvis under 2012.
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Verksamhetens intdkter ingar i nettokostnaderna. De
minskade med 5,1 procent, vilket frimst hinger samman
med att folkh6gskolorna och linskulturen 6verférdes till
Regionférbundet Jamtlands lin den férsta januari 2012,
samt att Asbygdens naturbruksgymnasium 6verlits den
forsta juli 2012. Om dessa verksamheter rensas bort fran
siffrorna 6kade intikterna med 3 miljoner kronor (+0,7
procent).

Nettokostnadsokningen pa 2,4 procent 2012 placerade
landstinget i mittfaltet jimfért med 6vriga landsting.

Infér 2013 befinner sig landstinget i samma situation
som infor 2012. For att kunna na ett nollresultat med
det malvirde pa 2,0 procent fér nettokostnadsékningen,
som faststillts i landstingsdirektérens verksamhetsplan,
krdvs besparingat i borjan av 2013 pa 57 miljoner
kronor. Alternativet 4r man genom besparingar under
aret begrinsar nettokostnadsékningen till endast + 7,3
miljoner kronor (+0,7 procent).

Nettokostnads- och
skatteintdktsutveckling i procent
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Anvinda
Verksamhet Intakter Kostnader medel i
(miljoner kronor) Landstings Ovriga| Anvanda| Resultat procent av
bidrag intakter medel 2012 intikterna
Centrum for opererande specialiteter 802,4 85,3 -900,6 -13,0 101%
Centrum for medicinska specialiteter 668,2 35,2 -708,7 -5,4 101%
Centrum for barn, kvinna, psykiatri 477,9 34,0 -527,5 -15,5 103%
Centrum for primarvard* 497,6 109,8 -636,1 -28,7 105%
Centrum for folktandvard 63,3 97 -161,5 -1,2 101%
Centrum for medicinsk diagnostik och 0 208,5 -208,3 0,2 100%
Centrum for landstingsservice 15,5 482,7 -496,4 1,8 100%
Centrum for lednings och verksamhetsstod* 579,4 135,1 -732,7 i -18,3 103%
Omstallningsgruppen -3,2 -3,2
Motsedda utgifter 9,7 106,1 -107,7 i 8,0 93%
Fortroendeméan 19,9 0,1 -19,4 0,6 97%
Patientndmnden 2,5 0,3 -2,7 0,1 96%
Revisionen 4,8 0 -4,8 0,0 100%
Naturbruksgymnasiet, regional utveckling 17,8 -18,8 -1,0 106%
Summa férvaltning 3141,2 1311,9 -4528,4 -75,6 102%
Finansen -3141,2 3160,9 -36,2 -16,6 184%
Totalt Jimtlands lans landsting 0| 44728 -4564,6 -92,2 102%

*)1 tabellen har primérvardens ersittning i hilsovalet, 467,5 miljoner kronor, flyttats frin Centrum f6r lednings- och

verksamhetsstdd till Centrum f6r primérvard.

Kommentar till ekonomiskt resultat 2012 fran
verksamheten

Centrum for opererande specialiteter

Centrumet redovisar ett underskott pa 13,0 miljoner

kronor f6r 2012. Féljande orsaker nimns:

e Centrumet erhdll ett tilliggsanslag under aret pa
26,5 miljoner kronor, utan detta hade resultatet varit
-39,5 miljoner kronor.

e Hogre intikter 4n budgeterat beror pa ckade

utomlinsintikter men dven patientavgifterna har okat.

e Okad produktion inom de flesta omriden

e Kopt vird 6verstiger budget med 20,4 miljoner
kronor. Inom omrade kirurgi har antalet remitterande
patienter for riks- och regionsjukvird 6kat med 18
procent.

o Personalkostnaderna har jimfort foregiende dr 6kat
med 3 procent. En stor kostnad ir justering av 16n,
bland annat pi grund av extra satsning pa likatloner.
Okad kostnad fér obekvim arbetstid pa grund av
arbetstidsmodellen, frimst inom akutomridet och
omrade ortopedi.

¢ Likemedelskostnaderna ligger mycket under budget.
Den minskade kostnaden ligger framforallt pa like-
medel i 6ppen vard samt férménslikemedel inom
omrade kirurgi

e Hogre kostnad dn berdknat f6r medicinskt material.
Omride ortopedi har kostnadsékning pa grund av en
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6kning av operationstimmar med 6,3 procent varav en
kraftig 6kning av tyngre kirurgi.

e Sjukresor och patienttransporter ligger mycket Gver
budget och har jaimfért med féregiende ar en 6kad
kostnad med 7 procent.

Centrum f6r medicinska specialiteter

Centrumet redovisar ett underskott pa 5,4 miljoner

kronor f6r 2012. Féljande orsaker nimns:

e Centrumet erholl ett tilliggsanslag under hosten pa
16,5 miljoner kronor, utan detta hade resultatet varit
-21,4 miljoner kronor.

e Intikterna var 15 procent hogre in féregiende ar.
Fran Migrationsverket erh6lls 4,6 miljoner kronor fér
vard av kvotflyktingar.

® Den storsta budgetavvikelsen avser likemedel. Dessa
har 6kat med 6 procent jimfort med foéregiende ér.

e Hog kostnad for stafettlikare beroende pa vakanser
hos egna specialistlikare.

e Hogre kostnad for sjukresor med 15procent jamfort
med féregiende ar beroende pi ett stort antal dialys-
patienter som aker till sjukhuset i snitt tre ganger i
veckan, oftast med taxi. Aven dyrare flygambulans.

o Riks- och regionvirdskostnader var 4,8 miljoner
kronor ldgre 4n 2011.

¢ Personalkostnaderna var i nivd med budget och en
okning med 3,7 procent jimfort 2011. Storst
kostnadsokning pa likargruppen 4,9 procent.



Centrum for barn, kvinna och psykiatri

Centrumet redovisar ett underskott pa 15,5 miljoner

kronor f6r 2012. Féljande orsaker nimns:

e Kostnad f6r riks- och regionvird blev 13 miljoner
kronor dyrare dn 2011 och underskottet mot budget
for 2012 dr 8,1 miljoner kronor. Till den kostnaden ska
adderas kostnader f6r ambulansflyg fér drygt 2
miljoner kronor.

e Kostnaden f6r inhyrda likare 6kade under 2012 och
blev ett underskott mot budget pa -4,1 miljoner
kronort. Sjukdom, forildraledighet, vakans beroende pa
regionrandning samt sedan tidigare vakanta tjanster
har paverkat behovet av stafetter.

e Flytt av verksamhet till Képmangatan 24 har genererat
kostnader som det inte funnits tickning fér. En
direktavskrivning gors i drets resultat pa 3,5 miljoner
kronor for engingskostnader i Képmangatan 24.

e En slutreglering av ett leasingavtal f6r
lustgasdestruktion som inte levererats pa grund av att
foretaget gitt i konkurs, har genererat en extra kostnad
pé drygt 0,8 miljoner kronor. .

e Centrumet har genomfort ett effektiviseringsprogram.
Under hésten inférdes inképsstopp och restriktivitet
angdende anstillning av vikarier. Alla inprioriteringar
inom centrumet har skjutits pa framtiden da inget
ekonomiskt utrymme finns.

Centrum for primirvard

Centrumet redovisar ett underskott pa 28,7 miljoner

kronor f6r 2012. Féljande orsaker nimns:

e Hilsovalet visar ett underskott pd -29,3 miljoner
kronor medan anslagsfinansierade delen visar
overskott med 0,7 miljoner kronor.

® Den enskilt storsta faktor som paverkat resultat 2012
ar kostnaden for stafettlikare och arvodesanstillda
lakare. Kostnaderna har 6kat dramatiskt under
perioden 2010-2012. Okningen ir storst i Ostersund,
Strémsund och Ragunda didr man ocksa haft stora
problem med ldkarvakanser.

¢ Utomlinsintikterna har dkat med 6kad turism i Are
och Funisdalen.

Centrum for folktandvard

Centrumet redovisar ett underskott pa 1,2 miljoner

kronor f6r 2012. Féljande orsaker nimns:

e Kostnadsokningarna inom framférallt personal har
Okat mer an forvantat. Flertalet kliniker klarar av att
tacka dessa kostnader medan ett fatal kliniker har
problem att fi en ekonomi i balans.

e Planerade effektivitetsékning i form av ékad patienttid
av utford tid har inte forbattrats under aret.

Centrum for medicinsk diagnostik och teknik
Centrumet redovisar ett 6verskott 0,2 miljoner kronor.
Under dret har centrumet redovisat stora overskott som
ackumulerat i december uppgick till cirka 11 miljoner
kronor. Overskottet 6verfordes i slutet av aret ut till
verksamheterna. Overskottet beror pa en kraftigt 6kad
produktion som inte var budgeterad varfor de interna

intakterna ckade medan kostnaderna inte okade i samma
omfattning.

Centrum for landstingsservice

Centrumet redovisar ett 6verskott pa 1,8 miljoner

kronor fér 2012. Overskottet beror pa:

e Ligre energikostnader, extra uppdrag for stid och
intikter fran den statliga sysselsittningsgarantin Fas 3.

Centrum for lednings- och verksamhetsstéd
Centrumet redovisar ett underskott pa 18,3 miljoner
kronor f6r 2012. Utfallet férklaras av:

e Underskott i Lanstrafiken i Jimtland AB, dir
landstingets del var 6,4 miljoner kronor for dret. Efter
att bokslutet stingts, fastslogs underskottet till 7,0
miljoner kronor. Dessa 0,6 miljoner kronor i
ytterligare kostnader kommer att belasta centrumets
resultat 2013.

¢ 5 miljoner kronor extra ersittning till Norrlands
universitets sjukhus enligt 6verenskommelse i
Norrlandstingens regionférbund.

¢ 0,8 miljoner kronor underskott vid Rett center.

e Stort underskott for képt utomlinsvard -18,7 miljoner
kronor.

e Underskott pa 2,5 miljoner kronor f6r tomma lokaler

e Stor 6verskott pa 14,4 miljoner kronor inom staberna
genom stor dterhéllsamhet, flera vakanshéllna tjinster,
uppskjutna utvecklingsinsatser inom bade it, ekonomi
och personal. Ej anvinda medel f6r forskning och
regionaliserad likarutbildning.

o Tilliggsanslag erho6lls pa 5,8 miljoner kronor f6r
nedskrivning av fordran hos Linstrafiken i Jimtland
AB (3,3 miljoner kronor) samt f&r
vaccinationskostnader(2,5 miljoner kronor).

Omstillningsgruppen

Enheten redovisar ett underskott pa -3,2 miljoner

kronor f6r 2012. Omstillningsgruppen har ingen budget

for aret och skilen till utfallet anges vara:

e I samband med verksamhetsoverging fran Asbygdens
gymnasieskola var det medarbetare som inte gick Gver
till ny huvudman och blev 6verforda till omstillning-
gruppen. For nio medarbetare avslutades anstill-
ningen 12 06 30 genom avgingsvederlag. Detta pa
grund av att landstinget inte har arbete att erbjuda som
motsvarar befattningen i deras anstillningsavtal.

¢ | omstillningsgruppen fanns det under 2012 cirka 18
medarbetare. De har linga vikariat i avvaktan pa
tillsvidareplaceringar.

Motsedda kostnader

Centrumet redovisar ett 6verskott pd 8,0 miljoner

kronor f6r 2012.Det beror bland annat pa foljande:

e Fran AFA Forsikring dterbetalades med 48,2 miljoner
kronor f6r premier inbetalda 2007 och 2008.

e Fran Statens pensionsverk aterbetalades 3 miljoner
kronor.

e Fran Finansen 6verfordes ett tilliggsanslag pa 14,1
miljoner kronor.



e Frin Motsedda utgifter omdisponerades 42,5 miljoner
kronor till Centrum f6r opererande specialiteter (26,5
miljoner kronor) och Centrum f6r medicinska
specialiteter (16,0 miljoner kronor).

e Statsbidragen blev 5,4 miljoner kronor ligre dn
budgeterat, framforallt beroende pa lagt utfall frin
regeringens tillginglighetssatsning Kémiljarden.

o Kostnaden for dyra riks-/regionvirdspatienter
(kostnad 6ver 1 miljon kronor) ersitts till verk-
samheterna frin Motsedda utgifter. Det blev 5,7
miljoner kronor mer dn budgeterat.

Fortroendemin

Foértroendeminnen redovisar ett 6verskott pa 0,6

miljoner kronor f6r 2012. Detta foérklaras av:

e iterhdllsamhet vad giller resor.

e sparsamt med sammantriden i beredningar,
ungdomsrid och pensionirsrad.

Patientnimnden

Nimnden redovisar ett 6verskott pd 0,1 miljoner kronor
for 2012. Detta forklaras av vakans pa en utredartjinst
under irets forsta manader.

Revisionskontoret

Revisionsverksamheten redovisar O-resultat for 2012,

e Kontoret har genomfort verksamhet inom tilldelade
ekonomiska ramar och i stort sett enligt Revisionsplan
2012 ,vilket resulterat i 7 férdjupade granskningar, 10
forstudier och 13 hearings. Dessutom har tre till-
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kommande granskningsuppdrag genomférts under
2012 samt tillkommande tvé hearings.

e Revisionsinsatserna har i enlighet med planen
genomférts med en mix bestiende av egen personal
och upphandlade konsulter.

Naturbruksgymnasiet, regionalutveckling
Enheterna redovisar ett underskott pa sammanlagt 1,0
miljoner kronor f6r 2012.

o Naturbruksgymnasiet 6verfordes till ny huvudman 1
juli 2012. Underskottet pa 0,6 miljoner kronor ir
underskott i l6pande drift och engingskostnader.

® Resterande underskott pa 0,4 miljoner kronor dr
frimst underskott i projekt som 6verforts till
Regionférbundet Jimtlands lin men dér landstinget
har kostnadsansvar tills projekten avslutas.

Finansen

Centrumet redovisar ett underskott pa 16,6 miljoner

kronor f6r 2012. Huvudorsakerna till detta ér:

e att det under 2012 inte funnits nagot avtal f6r
likemedelsférmanen utan regeringen har l6pande
beslutat om utbetalningarna av statsbidraget. Det
slutliga utfallet blev en férsimring med 16,8 miljoner
kronor jamfért med budgeterat

o tilliggsanslag pa 19,9 miljoner kronor utdelades till
Centrum f6r lednings- och verksamhetsstod (5,8
miljoner kronor) och till Motsedda utgifter (14,1
miljoner kronor).



God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att uppné en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling, som ger
handlingsberedskap infor framtiden och garanterar att
inte kommande generationer beh6va betala f6r det som
en tidigare generation férbrukat. For att varje generation
sjilv ska kunna bira kostnaderna f6r den service som
den konsumerar maste verksamheten bedrivas med
overskott. Det ekonomiska resultatet behéver vara
tillrickligt stort f6r att rymma bdde pensionsskuld-
s6kningen, stigande investeringar och dessutom vara en
buffert fér oférutsedda kostnader och férindringar i
skatteintikterna.

For Jamtlands lins landsting krivs ett positivt resultat pa
cirka 40 miljoner kronor f6r en bibehillen soliditet och
ytterligare minst 25-30 miljoner som buffert f6r normala
svingningar i skatteintdkterna. Ett resultat pa 65-70
miljoner kronor motsvarar de 2 procent av verk-
samhetens nettokostnader som brukar anvindas som
tumregel f6r god ekonomisk hushéllning. Endast tvé ar
det senaste decenniet 6versteg landstingets resultat 2
procent av verksamhetens nettokostnader.

Ett grundvillkor f6r god ekonomisk hushéllning dr att
intikterna 6verstiger kostnaderna. Intiktsutvecklingen
blir dirmed avgérande f6r hur snabbt kostnaderna kan
vixa. Aven om Jimtlands lins landsting har haft en lig
nettokostnadsutveckling det senaste decenniet jamfort
med Gvriga landsting, sd har nettokostnaderna 6kat
snabbare 4n intdkterna, sirskilt de senaste fem aren.
Landstinget har ddrfor fatt allt svarare att klara en god
ekonomisk hushéllning.

Landstingets viktigaste inkomstkalla 4r landstingsskatten.

Den star for 62 procent av totala intdkter. Genom
utdebiteringsritten kan landstinget besluta om hur stor
andel av linsinnevinarnas férvirvsinkomster som ska ga
till landstingets verksamhet. Skatteunderlaget diaremot
kan landstinget endast till en mindre del paverka.
Landstingets satsningar pa regional utveckling syftar till

att forbattra manniskors méjlighet att fa en utkomst i
linet.

Skatteunderlaget i Jimtlands ldn vixte de senaste tio
aren med i genomsnitt 3,5 procent per ar. Linets
okningstakt tillhérde de ldgsta 1 landet. Kopplingen till
befolkningsutvecklingen ir tydlig. Bland den hilft av
landstingen som hade den ldgsta arliga 6kningen av
skatteunderlaget, hade alla utom ett en minskande
befolkning. Det var gruppen yngre dn 65 ar som
krympte, samtidigt som de dldre blev fler. Jimtlands lin
férlorade 4 254 personer under 65 4r och fick 2 508 fler
personer 6ver 65 ar. Totalt tappade dock linet 1 746
personer (-1,4 procent). Niringslivsstruktur, konjunktur
och inkomstutveckling paverkar ocksa skatteunderlagets
storlek. Befolkningen i Jimtlands lin har ligre inkomster
in riket. Den taxerade genomsnittsinkomsten per
person var nist liagst i landet 2012 och 1ag pa 90 procent
av rikssnittet. Landstinget fir kompensation f6r den
ligre inkomstnivin via det statliga inkomstutjamnings-
bidraget och péverkas dirigenom dven av det
ekonomiska liget 1 resten av landet.

Trots en langsam tillvixt i skatteunderlaget de senaste
tio aren 6kade skatteintikterna per person for Jaimtlands
lins landsting nidst mest i landet, +4,0 procent per r.
Det beror pa att skatten héjdes tvd ginger: 2003 med 60
6re och 2009 med 45 6re. P4 grund av befolknings-
minskningen 6kade dock landstingets totala skatte-
intikter mindre, med i genomsnitt 3,9 procent per ar.

Om de generella statsbidragen, som utgér 23 procent av
landstingets intikter, hade 6kat i samma takt som
skatteintikterna skulle landstinget ha klarat sina arliga
nettokostnadsékningar pa 3,3 procent. De generella
statsbidragen till Jimtlands lins landsting 6kade
emellertid med endast 0,6 procent per ar mellan 2002
och 2012. Det kommunala utjaimningsbidraget vixte inte
alls utan det var endast likemedelsbidraget som blev
négot storre. I ett riksperspektiv innebar det att
landstinget fick den nist simsta utvecklingen av skatter
och generella statsbidrag av samtliga landsting.

Landstingets resultat jamfért med 2 % dverskott av verksamhetsnettot
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Den relativt positiva utvecklingen av skatteintdkterna
férmddde siledes inte kompensera for stagnationen i de
generella statsbidragen. Skatter och generella statsbidrag
Okade med endast 3 procent per ar, vilket understeg den
arliga nettokostnadsokningen pa 3,3 procent.

Det kommunala utjimningssystemet ska utjimna for
skillnader i inkomster och kostnader mellan olika delar
av landet i syfte att skapa likvirdiga férutsittningar
oavsett strukturella férhillanden. Landstingen
kompenseras inte for befolkningsminskning — den
faktor som har den storsta negativa effekten pa
landstingets skatteintikter.

Inférandet av komponenten “virdtunga grupper” i
kostnadsutjamningen drabbade Jimtlands lins landsting
hért. ”Vardtunga grupper” handlar om ett antal
diagnoser som ir sirskilt dyra att behandla och som ger
stort utslag pa ersittningen frin utjimningssystemet.
Jamtlands lins landsting modifierade inte sin diagnos-
registrering lika snabbt som en del andra landsting
gjorde for att fa hdgre utjimningsbidrag. Fran att ha fatt
ett arligt bidrag pa 423 kronor per invanare 2005,
tvingades landstinget 2012 betala in 177 kronor till

systemet. Detta i kombination med ldnets minskande
befolkning ledde till att det totala utjimningsbidraget till
landstinget ldg kvar pa samma nivd 2012 som 2005.

Verksamhetens intakter ingdr bland nettokostnaderna.
Av landstingets totala intikter utgér de endast 14
procent. Jaimfort med de generella statsbidragen dr de i
nédgot hogre grad paverkbara. Om landstinget klarar av
kraven for de statliga kémiljardpengarna kan
verksamhetens intikter 6ka. Vidare paverkar
avgiftsnivan intikternas storlek. Totalt sett 4r det dock
inte moijligt att 6ka verksamhetens intikter tillrickligt
mycket for att kunna finansiera nuvarande underskott
och fortsatta kostnadsSkningar i den takt som skett de
senaste aren.

Med begrinsade mojligheter att paverka inkomsterna
aterstir kostnadskontroll som ett verktyg for att nd en
god ekonomisk hushallning.

Ser man bakat i tiden har landstinget haft den nist ligsta
nettokostnadsdkningen per invinare i landet sedan 2005.
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Arlig forindring av verksamhetens nettokostnader per invanare
perioden 2005 - 2011
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Men det riacker inte for att fi en ekonomi i balans.
Samtidigt som verksamhetens nettokostnader de senaste
tio dren 6kade med 890 miljoner kronor ( 3,3 procent i
snitt per ar), vixte skatteintidkter och generella
statsbidrag med 774 miljoner kronor ( 3,0 procent i snitt
per ar). Skillnaden varje dr pd 0,3 procent ledde till allt
storre obalanser over tiden. Efter 10 ar hade 116
miljoner kronor mer férbrukats 4n vad landstinget hade
fatt in i intdkter. Om engangsaterbetalningen frain AFAS
2012 riknas bort blev gapet dnnu stérre — hela 164
miljoner kronor.

Att gapet kunde vixa sig sa stort beror pa att alltfor
minga kostnadsslag 6kade snabbare dn intdkterna, men
endast nagra fi steg langsammare. Bland de som vixte
sdrskilt snabbt fanns riks- och regionvird + 6,5 procent
per ar. Om de hade stigit i samma takt som skatte-
intikter och generella statsbidrag skulle de ha varit 81
miljoner kronor ligre. Kostnaden for linstrafik 6kade
med 6,9 procent per ar, vilket motsvarar 4n merkostnad
pa 25 miljoner kronor. Okningen pa kostnader for
utbildning, kultur och regional utveckling féljde diremot
Okningstakten i skatter och generella statsbidrag: + 3
procent per ér. Likemedel var ett av fa kostnadsslag
som Skade lingsammare: + 2,1 procent per ar, vilket
limnade 30 miljoner kronor Gver.

¢ Den egentliga nettokostnadsnivan 2012, den som ir en
f6ljd av hur stor verksamhetsvolym landstinget hade, var
mer korrekt nivin utan AFA-pengarna, eftersom de inte
aterkommer nista 4r.
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Utvecklingen inom sjukvéirden med inférande av nya
dyrare behandlingsmetoder och en strivan att f6lja de
nationella riktlinjerna 4r kostnadsdrivande. Den
demografiska utvecklingen, med allt fler dldre, leder
ocksa till stigande kostnader. Nir det giller landstingets
kop av hégspecialiserad vard av Norrlands
Universitetssjukhus till exempel, utgér mer dn 45
procent av kostnaderna vérd fér personer 6ver 65 ar.
Deras andel av linets befolkning 4r dock bara 22,1
procent.

Landstingsfullmiktige beslutade i november 2012 om att
héja landstingsskattesatsen med 25 6re for att fa 6kade
skatteintikter. Dessutom pédbérjade landstinget ett
arbete med produktions- och kapacitetsplanering for att
effektivisera verksamheten och kunna fa en storre andel
av de specialdestinerade statsbidragen. Vidare édter-
upptogs tidigare arbete med prioriteringar. Syftet dr att
fa kontroll 6ver kostnadsutvecklingen for att na en god
ekonomisk hushallning.




Soliditet

En konsekvens av landstingets svaga resultat och stora
pensionsskuldsékning dr en sjunkande soliditet. Under
den senaste tioarsperioden har soliditeten fallit fran
over 50 procent till 32,2 procent 2012. Soliditet miter
betalningsférmégan pa lingre sikt och anger hur stor del
av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Mattet
ger inte en helt rittvisande bild eftersom ansvars-
férbindelsen inte riknas med. Nar soliditeten anvinds
over flera ar kan den dock utvisa trender — f6r lands-
tingets del en langsiktigt negativ trend. Jimtlands lins
landsting har inga finansiella skulder.

Likviditet

Landstingets likviditet bestar av medel i kassa och bank
samt litt realiserbara kortfristiga virdepapper.
Likviditeten steg under 2012 med ca 200 miljoner
kronor trots att landstingets resultat blev -92,1 miljoner
kronor. Detta hade flera foérklaringar, nagra av dem av
mer tillfallig natur. I samband med 6verlimnande av
naturbruksgymnasiet salde landstinget en fastighet f6r
27,5 miljoner kronor. Virdepapper i virdepappers-
portféljen for framtida pensioner forfoll eller saldes for
sammanlagt 137 miljoner kronor. Landstingets
investeringar var 11 miljoner kronor ligre dn
avskrivningskostnaderna 2012. I bérjan av aret fick
landstinget dessutom tillbaka en slutavrikning pa
skatteinkomsterna 2010. Skatteintikterna 2010 blev 43,8
miljoner kronor hogre dn enligt den utbetalade
prelimindra landstingsskatten det dret.

Soliditetsutveckling 2002-2012
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Investeringar

Mattet - sjdlvfinansieringsgrad av investeringar — mater
i vilken grad investeringar finansieras med kassafléden
fran verksamheten. Om sjilvfinansieringsgraden uppgar
till minst 100 procent innebir det att landstinget kan
betala f6r investeringarna utan 6kad belaning eller
minskande likviditet.

Trots vasentligt ligre bruttoinvesteringar 2012 samt
forsiljningen av fastigheter i samband med Gver-
limnandet av naturbruksgymnasiet den férsta juli ifjol,
uppgick sjilvfinansieringsgraden endast till 30 procent.
Forklaringen dr det stora negativa resultatet i verk-
samheten.

De senaste fem dren uppnadde landstinget en
sjalvfinansieringsgrad pd minst 100 procent endast
under 2010. Det betyder att under 6vriga dr finan-
sierades en del av investeringsutgifterna genom en
minskning av likviditeten samt dterlan fran de anstilldas
pensionsavsittningar.

Niva pa avskrivningarna

I diagrammet till hoger ses beloppen for totala
investeringarna i fastigheter, maskiner, inventarier och
hjdlpmedel per ér i férhallande till hur stora avskriv-
ningarna varit respektive dr. Under 2012 var avskriv-
ningarna 100,7 miljoner kronor, vilket dr hégre dn det
totala investeringsbeloppet som var 88,7 miljoner
kronor.

Investeringar i fastigheter
Fastighetsinvesteringarna uppgick 2012 till 33,3 miljoner
kronor. Storre projekt har varit fortsatta tillginglighets-
forbittringar f6r handikappade, ombyggnation av
neurologmottagningen, fastighetstekniska atgirder som
exempelvis renovering av hissar inom sjukhuset och
reservkraftanliggning pa Remonthagen.

For den kommande tredrsperioden finns utrymme f6r
fastighetsinvesteringar f6r 100 miljoner kronor. Behovet
ar dock avsevirt storre. Storre projekt som ska fardig-
stillas under perioden ir ombyggnaden av plan 6 pi
Ostersunds sjukhus.

Maskiner, inventarier och hjilpmedel
Landstinget investerade 2012 f6r 55,4 miljoner kronor i
maskiner, inventarier och hjilpmedel. Enligt landstings-
planen for aret var budgetutrymmet 50 miljoner kronor,
vilket alltsa Gverskreds med 5,4 miljoner kronor eller
nirmare 11 procent.

Centrum f6r medicinsk diagnostik och teknik stod f6r
den absolut storsta delen av investeringsvolymen 21,3
miljoner kronor och de har fortsatta investeringsbehov
pé 30 miljoner kronor per ir under ndrmaste aren.

I tabellen pa nista sida syns exempel pa de storre
investeringarna inom landstinget for dret.
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Tabell 6ver storre investeringarna inom landstinget under aret férdelat per centrum.

Centrum Investeringar i maskiner och inventarier belopp

6ver 500 tkr, ar 2012 (tkr)
Centrum medicinsk diagnostik och teknik Klamydiainstrument 915
Centrum medicinsk diagnostik och teknik Fysiologi RIS informationssystem 2274
Centrum medicinsk diagnostik och teknik 2 hematologiinstrument 645
Centrum medicinsk diagnostik och teknik 2 Skelettlab inklusive ombyggnation 7 635
Centrum medicinsk diagnostik och teknik 3 arbetsstationer mammografi 469
Centrum medicinsk diagnostik och teknik Mammo Pacs bildhanteringssystem 1005
Centrum medicinsk diagnostik och teknik Ombyggnad mammografi 697
Centrum medicinsk diagnostik och teknik Senograph inkl mammografivagn 3290
Centrum medicinsk diagnostik och teknik Senograph Essential till mammografi 1012
Centrum medicinsk diagnostik och teknik 2 st ultraljud 1480
Centrum medicinsk diagnostik och teknik Preparatréntgen 608
Centrum barn, kvinna och psykiatri Transportkuvos 1081
Centrum barn, kvinna och psykiatri Mobler och ny utrustning till Kbpmangatan 24 884
Centrum opererande Videogastroscope, videoprocessor, ljuskilla 682
Centrum landstingsservice Patientsignalsystem 790
Centrum landstingsservice Sangbuss 750
Centrum lednings- och verksamhetsstod E arkiv IT Infrastruktur 1123
Centrum lednings- och verksamhetsstod Corenat till sjukhuset IT Infrastruktur 1915
Centrum lednings- och verksamhetsstod Komol Core natverk 977
Centrum lednings- och verksamhetsstod Bladserver IT Infrastruktur 1059
Centrum lednings- och verksamhetsstod PC Dell 2264
Centrum lednings- och verksamhetsstod Ombyggnad datahall 1104
Centrum lednings- och verksamhetsstod Bladservrar 1173
Centrum folktandvarden Inredning till lokaler pa Campus 591

Pensioner

Det senaste decenniet och inom ytterligare nagra fa ar
kommer de flesta av de 40-talister som varit anstillda
hos landstinget att ha gatt i pension. Det dterspeglas i

siankas 2013, vilket i sd fall kommer att belasta

SKL f6r att diskonteringsrintan ater kan komma att

landstingets resultat och 6ka pensionsskulden. Det dr

kostnaderna for utbetalda pensioner som har 6kat med i
genomsnitt 11 procent per dr sedan 2005. Under 2012
steg de med 9,2 procent. Till de stora 6kningarna bidrog
dven den kompensation som landstinget enligt tjanste-
pensionsavtalet var alagd att ge fore detta anstillda nir
bromsen i det allmidnna pensionssystemet slog till i
samband med finanskrisen 2008. Enligt den senaste
prognosen frin landstingets pensionsadministratér
KPA, kommer pensionsutbetalningarna de nirmaste tva
aren att bromsa in for att direfter dter 6ka med mellan
sex och nio procent per ar.

Det senaste decenniet har landstingets pensionsskuld
omvirderats vid flera tillfillen, vilket vid dessa tillfallen
medfort stora engangskostnader. Vid ett tillfille, 2006
skrevs skulden upp efter férindrade dédlighets-
antaganden och sinkt diskonteringsrinta med totalt 62
miljoner kronor. Sedan finanskrisen 2008 har rintorna
pé svenska statsobligationer, med undantag fér nigra
kortare perioder, sjunkit till allt ligre nivaer.
Diskonteringsrintan som féljer statsobligationsrintorna
sanktes dnnu en gang 2011 och ledde da till en extra
6kning av pensionsskulden med 80 miljoner kronor
inklusive sirskild l6neskatt. Under hosten 2012 varnade
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viktigt att podngtera att en rintesdnkning inte paverkar
den redan intjinade pensionsférmanen, utan skulden
Okar dirfor att landstinget behGver reservera ett storre
belopp nir rintan blir ligre. Vid en eventuell framtida
rinteh6jning kommer skulden att minska pa
motsvarande sitt.

Den 6vriga delen av pensionsskulden som avser
pensioner intjinade fére 1998 redovisas utanfoér
balansrikningen, inom linjen, som en ansvars-
forbindelse. Aven detta dtagande virderades upp vid de
tillfillen ndr dédlighetsantaganden férindrades och
diskonteringsrintan sinktes. Ansvarsférbindelsen 6kade
med endast fem miljoner kronor 2012 och har didrmed
natt sin kulmen. Enligt KPAs senaste prognos bérjar
den minska under kommande ar. Den pensionsskuld
som redovisas under avsatt till pensioner i balans-
rikningen kommer ddremot att fortsitta att 6ka
eftersom den fylls pa vatje ar med nyintjainad
pensionsritt som avser den del av 16nen som 6verstiger

7,5 basbelopp.



Landstingets pensionsdtagande inklusive Ioneskatt 2007—2011 samt prognos 2012-2014 i

miljoner kronor

2008 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
Pensionsskuld i 406 493 541 705 786 847 900 963
balansrakningen
Ansvarsforbindelsen 2270 2322 | 2238 2460 | 2465 | 2448 | 2394 | 2384
Total pensionsskuld 2676 2815 | 2779 3165 | 3251 | 3295| 3294 | 3347
Avgar vardepapper for -450 510 | -571 482 | 352
pensioner
Aterlan 2226 2305| 2208 2683 | 2899
Avgar rorelsekapital -15 +8 -26 -129 -174
Aterlan inklusive 2211 2313 | 2182 2554 | 2725
rorelsekapital
AU CIY 144 102 -131 372 170
aterlégn
Aterlan

Landstingets totala pensionsatagande inklusive l6neskatt
har hittills 6kat ar fran ar. Okningen i
ansvarsforbindelsen fingas med den rekommenderade
redovisningsmetoden inte upp i resultatrakningen. Det
skulle ha krivts mycket stora 6verskott i landstingets
verksamhet for att dven ticka 6kningen i
ansvarsforbindelsen. Liga eller negativa resultat innebér
att landstinget lanar frin medarbetarnas pensioner fér
att finansiera investeringar eller verksamhet. Detta lin
kallas for aterlan. Ar 2012 6kade aterlanet ater kraftigt
som en f6ljd av det stora
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underskottet i verksamheten. Sedan 2007 har
landstingets aterlin 6kat med ca 650 miljoner kronor.
Lite mindre 4n halften av 6kningen orsakades av
bromsen och sinkningen av rintan f6r nuvirdes-
berikning. Resten ir en £6ljd av laga resultat och stora
investeringsutgifter. Det dr viktigt att klargbra att
utbetalningen av pensioner inte dr beroende av
utvecklingen av aterlinet. Landstinget garanterar med
stéd av beskattningsritten pensionsutbetalningarna till
tidigare medarbetare.




Finansférvaltning

Likviditetsforvaltning

Avkastningen pa den kortsiktigt forvaltade
likviditetsportféljen uppgick till 1,65 procent, vilket var
0,1 procentenheter hogre dn milet. I kronor motsvarar
det en meravkastning pa 360 000 kronor.

Landstingets avkastning pa likviditetsforvaltning

Avkastning Utfall Mal | Awvikelse
| procent pa 165% | 155% | 0,10%
forvaltat kapital
I miljoner 51 47 0,4
kronor

Betalningsberedskap

Det andra mailet f6r den kortsiktiga likviditets-
forvaltningen ér att hélla en god betalningsberedskap.
Malet uppniddes.

Landstingets betalningsberedskap
31 december 2012 i miljoner kronor

Tillgangar Utfall Mal
Kassa och bank 158,5
Kortfristiga placeringar 162,1
Checkrakningskredit 50,0

!Vledel s:)m kan betalas ut 370,6 65,0
inom tva dagar

Kor'tfrlsttlga placeringar, 2385
obligationer

!Vledel som kan betalas ut 6091 | 300,0
inom tre dagar

Forvaltning av virdepappersportféljen for
pensioner

Virdepapper i pensionsportféljen sildes och f6rfoll
under 2012, vilket ledde till att portfdljens bokforda
virde minskade med 129 miljoner kronor. Syftet var i
forsta hand att realisera virdestegringarna i realrinte-
obligationerna, efter flera ar av fallande rintor. De
lingsta statliga realrdnteobligationerna nidde en botten i
augusti 2012 med en realrinta som snuddade vid
nollstrecket. Ovriga realrinteobligationer med kortare
I6ptider hade under en stor del av dret negativa
realrintor. En del av forsiljningslikviden planeras
anvindas for investering i det vindkraftsverk som
upphandlats under aret, i enlighet med tidigare beslut i

landstingsfullmiktige. Upphandlingen féljdes av en
6verklagandeprocess som foérutses vara avslutad inom
kort.

Jamtlands lins landsting bérjade 1999 képa virdepapper
for framtida pensionsutbetalningar. Virdepapperen
skulle ha liknande egenskaper som pensionsskulden. Det
innebir att de har ling 16ptid och ger en real avkastning,
nir inflationen dragits av. Virdepappersportfoljen
bestod vid utgingen av éret till 37,3 procent av real-
rinteobligationer och till 62,7 procent av nominella
obligationer. Under 2012 gav den en avkastning pé 4,3
procent.

Forvaltningsmalet for virdepappersportfoljen ir att dess
marknadsvirde ska f6lja den del av pensionsskulden
som den 6ronmirkts f6r. Det nyckeltal som anvinds f6r
att mita maluppfyllelsen kallas konsolideringsgrad.
Konsolideringsgraden idr lika med det marknads-
virderade innehavet av virdepapper for pensioner
dividerat med den del av pensionsskulden som den
oronmarkts for, ocksa marknadsvirderad.
Konsolideringsgraden steg under 2012 till 89,2 procent.

Forvaltningen 2012 foljde de regler
landstingsfullmiktige beslutat om.

Landstingets vardepappersportfolj for pensioner 2012

Pensionsportfoljens utveckling

2012, mkr Réntor Totalt
Marknadsvarde 31/12 2011

samt anskaffningsvarde 2012 360,3 360,3
Bokfort varde 31/12 2012 345,4 345,4
Marknadsvarde 31/12 2012 359,5 359,5

Orealiserad férandring av
marknadsvardet 2012 -0,8 -0,8

Realiserad avkastning 2012 16,4 16,4
Total avkastning 2012 4,3% 4,3 %
Fordelning pa tillgangsslag

(marknadsvarde) 100 % 100 %
Konsolideringsgrad Utfall Mal | Avvikelse
31 december 2012 89,2% | 95% -5,8 %
31 december 2011 851% | 95% -9,9%
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Landstingets engagemang i bolag och stiftelser

Sammanstilld redovisning

Landstingets verksamhet kan bedrivas i annan form dn
inom forvaltningsorganisationen om effekten blir storre
f6r landstingets vision och att medborgarnyttan dr hogre
in om verksamheten drivits inom den egna organisa-
tionen. Samverkan med andra kan ibland vara ett
alternativ.

Enligt kommunallagen har landstingsstyrelsen till
uppgift att utdva tillsyn Gver vissa foretag. Tillsyns-
uppgiften innefattar olika aktiviteter. Férutom att ta del
av styrelseprotokoll har styrelsen under aret fatt
redovisning av bolagens verksamhet bland annat
genom delarsbokslut.

Enligt bestimmelserna i den kommunala redo-
visningslagen ska arsredovisningen dven omfatta den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ér att ge en samman-
fattande och rittvisande bild av landstingets totala
ekonomiska stillning och resultat oavsett om verk-
samheten bedrivs i f6rvaltnings- eller féretagsform.

Di landstinget inte uppfyller nagot av villkoren i
rekommendation 8.2 RKR, frin och med ar 2012 da
Linstrafiken i Jimtland AB 6vergar till Regionférbundet
i Jamtland, féreligger inte lingre nagon skyldighet att
uppritta sammanstilld redovisning.

31 december 2012

Jimtlands lans
landsting
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Landstingsbostider i Jiamtland AB

For 2012 redovisas ett plusresultat pa 740 000 kr.
Landstingsbostidder i Jamtland AB ir ett allminnyttigt
bostadsbolag som dgs helt av Jaimtlands lins landsting.
Genom dgardirektiv tydliggérs landstingets intentioner
utéver vad som framgar av gillande bolagsordning.
Bolagets verksamhet ska bedrivas for landstinget, i
forsta hand i rekryteringsbefrimjande syfte.

Bolaget ska arbeta i enlighet med kraven i miljélednings-
systemet ISO 14-001, anpassat till bostdder och EMAS.
Dock erfordras ingen certifiering.

Inom omridet miljo/enetgi ar en viktig del att vidta
besparingsitgirder inom renhéllning, virme och el.
Energisparitgirder har frimst utférts inom Mariedal dér
alla belysningsarmaturer utomhus och inomhus bytts ut
mot LED belysning. Samtliga motorvirmaruttag styrs
béde av tidsinstillning och utomhustemperatur.

Avkastningskravet har anpassats till den nya lag som
tradde i kraft 1 januari 2011. Marknadsmissigt
direktavkastningskrav (bruttovinst/matrknadsvirde) ska
uppga till minst 3 procent. Avkastningskravet ska
uppnds som ett medeltal under en femérsperiod och
som marknadsvirde anvinds taxeringsvirde dividerat
med 0,75. Detta krav giller fullt ut frin den femars-
period som bérjar 2015,

Verksamheten ér frimst lokaliserad inom tre omriden:

centrala staden, Solliden och Mariedal. Totalt finns 467
ligenheter med en sammanlagd ligenhetsyta om 30 970
kvadratmeter. Bolaget dger dven 10 bostadsrittsligenheter.

Hoég omsittning av ligenheter (18 procent) bidrar till
héga kostnader f6r underhall. Tillkommer 36 ligenheter
som landstinget hyr f6r korttidsboende. Bolagets totala
”tomkostnader” uppgar till 445 000 kr.

Genomsnittlig hyresh6jning under 2012 uppgick till 2,17
procent 1 april och yttetligare 2,17 procent 1 oktober.

Under aret pagiende och genomfdérda investeringar ér
bland annat: ny entréplan kv. Sparboken, ombyggnad
kok kv. Fjillkon, Mariedal och Biet 8, ligenhets-
underhall, renovering av totalt 5 tvittstugor kv.
Sparboken, Fjillkon och Pekpinnen, ombyggnad
ligenhet i killare kv. Sparboken, installation postboxar
inom kv. Pekpinnen och milning trapphus inom kv.

Sparboken.

Underhillsplan f6r de ndrmaste 5 aren visar pd ett
fortsatt stort behov av underhall.

Stiftelsen Jamtli

Stiftelsen Jamtli redovisar ett resultat pa minus 59 200
kr. Jamtli firade 100-4rsjubileum 2012 och i samband
med detta invigdes en ny 1970-talsmiljén. Under
sommarsisongen fick Jamtli Historieland sitt absoluta
genombrott som temapark. Jubileumsaret blev ett
publikmissigt rekordar med 219 982 besok varav

163 422 vuxna och 56 560 barn.
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2012 firade Jamtlands lins konstférening 100-
arsjubileum. Tva populira utstillningar under dret var
den stora utstillningen med verk frin egen samling och
klassiska verk frin Nationalmuseum.

Uppféljning av milen i huvudmannadirektiven:
e  Stiftelsen attraherar nya grupper av besékare och
okar kontinuerligt antal besék pa anliggningen
jamfort med tidigare ar: Mélet uppfyllt. Besokstalet
ar 13 procent hégre in 2011 och 6,5 procent hogre
in det tidigare rekordaret, 2009.

Graden av egenfinansiering 6kar i jimf6relse med
2008: Malet bedéms vara uppfyllt. Ar 2008 utgjorde
huvudmainnens basanslag plus investeringsmedel 33
procent av de totala intikterna samma ar. Ar 2012
var den siffran 32 procent, trots att Jamtli frin och
med 2012 arrenderar ut Restaurang Hov, med en
arlig omsittning pa ungefir 5 miljoner kronor.
Stiftelsen strivar efter att vara ledande inom
utveckling av kulturarvspedagogisk verksamhet och
barn- och ungdomar ir en prioriterad grupp: Malet
uppfyllt. Jamtli, Nordiskt centrum f6r kulturarvs-
pedagogik (NCK) och arkiven drar till sig allt storre
uppmirksamhet frin EU, Nordiska ministerradet
och staten nir det giller kulturarvspedagogisk
utveckling. Tillsammans med NCK fick Jamtli frin
staten uppdraget att utveckla post-modern
konstpedagogik samt utvirdera effekten pa museer i
Sverige av Skapande skola. Det arbetas nu p4 att
Jamtli tillsammans med NCK ska leda ett arbete dir
man underséker svenska museers erfarenheter med
integrationsarbete och frimst SFL I samarbete med
landstinget och linstrafiken har skolklasser liksom
2010 erbjudits fria bussresor i samband med
skolprogram pa Jamtli. Alla kortare skolprogram pa
Jamtli har liksom tidigare varit gratis.

Stiftelsen bidrar till hillbar regional utveckling:
Malet uppfyllt. Stiftelsen har understétt den
fortsatta utvecklingen av Teknikland och
Hirjedalens fjillmuseum. Diskussioner med
Ytterans hembygdsforening och Krokoms kommun
samt med Strdms hembygdsférening och
Strémsunds kommun om samverkan for utveckling
och drift av Mus-Olles museum och Stréms
hembygdsgérd har inletts liksom med Bergs
kommun angiende Storsjéodjurscentret.
Julmarknaden har forstirkts genom att regionala
mat- och hantverksproducenter har fatt en utokad
lanseringsplattform. Som tillskott i landsbygds-
utvecklingen har ett tiotal byggnadsobjekt rustats.
Tillsammans med Jamtkraft har lekanliggningen
Barnens Energilek drivits och det pedagogiska
programmet Miljokampen har visat sig attraktivt for
skolan.

Utveckla samverkan och 6ka den sociala
gemenskapen for frimjande av kulturell mangfald,
demokratiskt medborgarskap och geografisk
spridning av kulturutbud: Malet uppfyllt. Jamtlis
framging med det pedagogiska programmet Pa
flykt har fortsatt och programmet utvecklas hela



tiden sd det passar med aktuellt regelverk. I
samverkan med Ostersunds kommuns Lircentrum
har Jamtli inlett ett arbete med utveckling av
speciella erbjudanden inom omridet svenska f6r
invandrare (SFI). Pa Jamtlidagen och pa Virmark-
naden har mycket samverkan skett med regionens
féreningsliv, jordbrukets niringsliv samt andra
kulturféretridare som kunnat visa upp sin
verksamhet pd Jamtli.

Stiftelsen bidrar genom sin verksambhet till att 6ka
intresset for konst, foto och samtida uttryck: Malet
uppfyllt. Genom konstutstillningar och ateljéverk-
samhet har intresset okat for konst, foto och
samtida uttryck. I projektet om postmodern
konstpedagogik har Jamtli ett samarbete med
Ostersunds konstskola, Nationalmuseum, Irish
National Gallery, Ecole des Art de Nantes och
Visterbottens museum.

Antal besokare pd Jamtli 4r minst 200 000 under
2012: Malet uppfyllt. 219 982 besokare 2012, vilket
innebdr rekordar.

Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB

For 2012 redovisas ett minusresultat pd 6,7 miljoner
kronor, varav landstingets del 4r minus 7,0 miljoner
kronor. Underskottet beror bland annat pa hogre trafik-
kostnad om 4,8 miljoner kronor varav tagtrafik 2
miljoner kronor och resterande indexkostnader enligt
avtal, kostnader for biljettmaskiner 1,8 miljoner kronor
Av underskottet pi 7,0 miljoner kronor, tillkom 0,6
miljoner kronor efter bokslutets stingning och kommer
dirfor inte att belasta landstingets resultat forrdn 2013.

Linstrafiken i Jaimtlands dgs frin och med 2012 helt av
regionférbundet i egenskap av Regionalkollektivtrafik-
myndighet i linet. Kommunerna och landstinget
bestiller drligen den trafik man vill ha och finansierar sin

del.

Under 2012 har verksamheten ej natt avkastningsmalet
pé 5 procent pa bussgodsverksamheten, utfallet var
minus 893 tkr vilket ger en marginal pa minus 6
procent. Underskottet beror pd ligre intdkter.

Lanstrafiken har under 2012 bedrivit allmin kollektiv-
trafik med buss, bil och tig inom Jimtlands lin och
interregional trafik i Norrlandsldnen. Aven godstrafik
ingar.. Bolaget har under 2012 dven ansvarat f6r den
sarskilda kollektivtrafiken i 6 av 8 kommuner.

Landstinget ansvarar for interregional och regional trafik
och respektive kommun ansvarar f6r den lokala trafiken.
Dessutom ir det landstinget som betalar f6r overhead-
kostnader och tigtrafiken.

Norrtag AB

Norrtig AB bildades 2008 av de 4 nordligaste
linstrafikbolagen med finansiering av landstingen. Dess
uppgift ar att genomfora det sd kallade Norrlands-
férsoket med kraftigt utbyggd regionaltigtrafik norr och
vister om Sundvall och dir nya Botniabanan utgér en
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stor ryggrad. I Jimtland 4r det Linstrafiken i Jimtland
AB som ir dgare till 25 procent av Norrtag.

Idag bedrivs trafik pa strickorna Umed-Sundsvall,.
Sundsvall-Trondheim, Umea-Lycksele, Umea-Luled,
Luled-Narvik samt Umed Vinnis. Varje manad reser
cirka 100 000 manniskor med Norrtag.

Trafiken skots av *Botniatag AB under varumirket
Norrtig. Botniatdg AB dgs till 60 procent av Arriva och
40 procent av §J.

Tagen hyrs visa AB Transitio didr Regionférbundet
Jamtlands lin dger 5 procent

Transitio US-leasar

Ar 2006 behdvde Lanstrafiken tag for trafiken pa
Mittlinjen. Ett antal landsting hade ndgra ar tidigare
startat ett bolag, Transitio AB, fér upphandla och
finansiera tig. Genom att bli deldgare i bolaget kunde
Lianstrafiken nyttja Transitios sakkunskaper och
mojlighet att skaffa finansiering. Villkoret f6r att bli
deldgare var att Lanstrafikens huvudmin tecknade en
solidarisk borgen for hela bolagets ataganden. Beloppet
uppgick till 8 miljarder kronor. Varje landsting har
regressritt mot Svriga landsting. Darigenom behéver
respektive landsting bara bira kostnaderna f6r sin del av
avtalen.

Redan 2002 och 2003, flera ar innan Lanstrafiken blev
deldgare i Transitio, finansierades en del tig med hjilp
av sa kallade US-leasar, en laglig och pa den tiden inte
ovanlig finansieringslésning. De omfattar bland annat
forskottsbetalning till Transitio av leasingavgifter mot att
Transitio deponerar belopp i amerikanska banker med
krav pa ldgsta ratingnivd. Under finanskrisen for-
simrades ratingen. For att inte bryta mot leasing-
villkoren férstirkte Transitio och landstingen rating-
situationen genom betala for ytterligare sikerheter.
Jamtlands lins landsting ber6rs av US-leasarna genom
att Linstrafiken 2007 képte ett begagnat Reginatig av
Stockholms lokaltrafik. Detta tig hade ursprungligen
finansierats med hjilp av US-leasing.

I borjan av 2013 skedde en ytterligare ratingférsimring.
Om Transitio skulle bryta mot avtalsvillkoren, kan
bolaget drabbas av skadestind. I en sidan situation
maste ber6rda landsting bira kostnaderna for den del av
avtalen som de borgar f6r. Kostnaderna f6r Jaimtlands
lins landsting skulle uppga till 1,4 miljoner USD,
motsvarande cirka 9,5 miljoner svenska kronor.
Transitio vidtar nu atgirder for att komplettera med
ytterligare sikerheter. Avsikten dr att undvika avtalsbrott
och lita avtalen 16pa pad tills de forfaller 2029.

Kommunalférbund

Regionfoérbundet Jamtlands lin
Fo6r 2012 redovisas ett plusresultat pa 353 000 kr

Det 6vergipande milet och regionférbundets uppgift dr
att verka for en hillbar ekonomisk och social utveckling
i Jaimtlandsregionen.



Ar 2012 ir andra verksamhetsaret for Regionférbundet
Jamtlands lin och nagra viktiga aktiviteter under aret ér:
Regionférbundet ér frin och med 2012

Regional kollektivtrafikmyndighet i linet. Fran
och med 2012 kom en ny lag om att det i varje
lin ska finnas en kollektivtrafikmyndighet som
har det strategiska ansvaret for trafiken.

Linskulturen samt Birka och Bickedals
folkhogskolor har fran 1 januari 2012
6vertagits frin landstinget.

Som en del av regionférbundets tillvixtarbete
har regionférbundet etablerat sig i nationella
nitverk till stéd for planeringsarbetet och
kunskapsutvecklingen.

Tydliga mal f6r regionférbundet har borjat
formuleras och forberedelser f6r att under
2013 gbra en stérre uppfoljning av alla projekt
och aktiviteter har genomforts.

Arbetet med att ta fram en ny regional
utvecklingsstrategi som kan ligga till grund foér
tillvixtarbetet under kommande ramperiod
péaborjades under 2012

Arbetet med regionens innovationsstrategi har
paborjats. Ett operativt program for livslangt
lirande har fardigstillts och ett operativt
program for kulturella och kreativa niringar
har paborjats.

Arbetet inom regionférbundet dr indelat i sex omraden:
e Niringsliv --- arbeta for att bidra till goda
férutsittningar for linets ndringsliv
Utbildning och kompetensutveckling ---
nirmaste drens stora utmaning ar att klara
generationsvixlingen och ersitta de cirka 40
procent férvirvsarbetande som kommer att ga
1 pension.
Infrastuktur och kommunikation --- ansvara
for den regionala infrastrukturplaneringen pa
uppdrag av staten och vara Regional
kollektivtrafikmyndighet
Attraktionskraft och livsmilj6 --- jobbar med
att skapa forutsittningar for att linet ska kunna
erbjuda god livsmiljé och vara attraktiv f6r
linsbor, féretagare och besokare.
Linskulturen -- - bidrar till ett dynamiskt
kulturliv i hela linet i samverkan med
kommunerna, civilsamhillet, folkbildningen
och det fria kultutlivet.
Verksamhetsstod --- arbetat med att bygga upp
en administration som svarar upp mot de krav
som stills pa en offentlig myndighet har
fortsatt under 2012.

Norrlandstingens regionférbund

Arets resultat var ett Gverskott pa 689 000 kronor, vilket
balanseras i ny rikning. Norrlandstingens regionférbund
ar ett samverkansorgan f6r de fyra nordligaste
landstingen i syfte att tillvarata och utveckla
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gemensamma intressen inom hilso- och sjukvird,
utbildning och forskning och dirmed sammanhingande
verksamheter.
Under éret har regionférbundet beslutat om:

= avtal med Skénes, Karolinska och Sahlgrenska
Universitetssjukhusen
uppfoljning av lojalitet till Norrlands
universitetssjukhus — sirskilt kirurgi,
neurokirurgi och neurologi
uppfoljnings inom folkhilsa genom att
identifiera gemensamma matt
virdprogram for infertilitetsbehandling
verksamhetsplan och budget 2013 for
Regionalt cancercentrum Norr
abonnemang av videkonsultationer och
teleradiologi
samverkan inom neurofysiologi och
laboratoriemedicin
koordinator inom kunskapsstyrning

Enligt den ersittningsmodell £6r priser vid Norrlands
universitetssjukhus (NUS) som avtalades 2006, gbrs en
uppfoljning i trearsperioder da den faktiska kostnaden
vid NUS enligt kostnad per patient, KPP, jimférs med
vad som fakturerats till képarna. Vid hostens
avstimning konstaterades stora skillnader mellan den
faktiska kostnaden och det som hade fakturerats f6r
2011. Ersittningsmodellen tolkades olika av landstingen.
Beslutet blev att Visterbottens lins landsting erh6ll en
engangsersittning pa 25 miljoner kronor av
koparlandstingen, for Jamtlands lins landsting betyder
det 5 miljoner kr i 6kad kostnad. Beslutet blev ocksa att
nuvarande ersittningsmodell forlings t o m 2013-12-31
men att den ska revideras under 2013. Slutligen
beslutades om uppféljning av kostnadsutvecklingen for
2009, 2010 och 2012 och nytt pris frin 2014 ska
faststillas.

Kommunalférbundet Norrlands niatverk for
musikteater och dans

Ekonomiskt utfall 2012 var plus 5 600 kronor.
Nottlands natverk for musikteater och dans ar ett
kommunalférbund bildat av de fyra nordligaste
landstingen. I Norrlands nitverk f6r musikteater och
dans ingér en barn- och ungdomsoperaensemble inom
Estrad norr i Ostersund, Norrdans i Hiarnésand,
Norrlandsoperan i Umed samt Pited kammaropera.

Uppdraget ir att

medverka till att musikteater och dans blir
tillgingligt f6r alla i Norrland.
Administrera till Norrlands niatverk for
musikteater och dans givna gemensamma
bidrag.

Etablera Nortlands nitverk for musikteater
och dans lokalt och regionalt samt utveckla
nationella och internationella kontakter.
Overgtipande koordinera de i férbundet
ingdende konstnirliga enheterna.



Den ekonomiska basen for Norrlands natverk for
musikteater och dans ir ett statligt verksamhetsbidrag
for ensemblernas turnéverksamhet.

Under 2012 gav ensemblerna 127 forestillningar i
samband med turnéer. Av dessa genomfordes 57
procent utanfor ensemblernas hemlin. For att nd ut till
annu fler gavs publiken i ytterligare 11 kommuner
genom bussar mojlighet att ta del av ensemblernas
forestillningar.

21 kommuner har fitt direkta besok av forestillningarna
fran ensemblerna inom Norrlands nitverk for
musikteater och dans under 2012. Det dr en 6kning
jamfort med 2011. Styrelsen kommer fortsittningsvis att
folja upp detta eftersom en huvuduppgift f6r Norrlands
nitverk f6r musikteater och dans dr att frimja
ensemblernas turnéverksamhet.

Samverkansforbund och nimnder

Gemensam nimnd for nirvard i Frostviken
Ekonomiskt utfall 2012 var minus 437 000 kronor.
Underskottet berodde till stor del pd nira dubblade
uppdrag f6r ambulansen (400 mot 218 ar 2011, da bland
annat passningsuppdragen 6kat markant, vilket har att
g6ra med SOS ambulansdirigering av resurser. Vidare
har inom ramen for LSS avslutats ett arende, med
pafolid att intdkter frin forsdkringskassan minskats och
personal funnits kvar. Landstinget har inget ansvar for
forlusttickning 2012.

Strémsunds kommun och Jimtlands lins landsting
bedriver sedan 1 januari 2005 nérvérd i
Frostvikenomradet i gemensam regi och med
gemensamma resurser. Bida parters syfte med den
gemensamma nimnden ir att 4stadkomma
kostnadseffektiv vird och omsorg i Frostviken av hég
kvalitet.

Under 2012 har det sirskilda boendet Nya Levinsgarden
tagits i bruk i mars, vilket lett till en effektivisering da det
ligger i nira anslutning till boendet Forsgirden.

Ett nytt avtal med Strémsunds kommun tridde ikraft
fran 2012. Hilsocentralen ingér i Hilsoval Jamtlands lin
fran och med arsskiftet. Under dret har en likare funnits
pé 45 procent och bemanningen i dvrigt varit stabil.
Maluppfyllelsen har varit god avseende besoks- och
telefontillginglighet, alla likarbesck har
diagnosregistreras. Diremot har ingen registrering av
folkhilsomatt skett.

Gemensam nimnd f6r samordnad
upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter

Ekonomiskt utfall 2012 var plus 300 kronor.

Den gemensamma nimndens uppgift ir att pa
affirsmissiga villkor svara f6r samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter.
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Den gemensamma nimnden bestir av Jimtlands lins
landsting och linets samtliga kommuner. Namnden har
haft fyra sammantriden under 2012.

Justeringar av ledaméter i ndmnden har gjorts under aret
och ny ordférande har tilltritt. Ndmnden har I6pande
informerats om de pigdende och avslutande
upphandlingarna som genomférts under dret. Fér 2013
har en férteckning 6ver planerade upphandlingar under
2013 tagits fram, vilket nimnden har att besluta om vid
f6rsta sammantradet 2013.

Bostadsrittsforeningen Akerirtan

Ekonomiskt utfall 2012 var 184 000 kronor. 159 000 kr
har avsatts till fond f6r yttre underhall enligt
underhallsplan.

Foreningen dger fastigheterna Akerirtan 1 och
Kartboken 1, som ér byggda 1977.
Bostadsrittsféreningen uppliter ligenheter och lokaler, i
dessa fastigheter, bland annat Odensala halsocentral.

Foreningen ir en sa kallad odkta bostadsrittsférening
och dr dirfor konventionellt beskattad avseende statlig
inkomstskatt. Féreningen kan nyttja taxerade underskott
fran tidigare 4.

Foreningen har en 30 drig underhéllsplan som érligen
uppdateras. Planen ligger till grund for styrelsens beslut
om fondering eller nyttjande av fondmedel. Under aret
har ventilations6vervakning via data inkopplats.
Avgiften héjdes fran och med 2012-01-01 med 7
procent. F6r 2013 héjs minadsavgifterna med 4,2
procent fér 6kade driftskostnader och framtida
underhall.

Samordningsforbund Jimtlands lin

Ekonomiskt utfall 2012 var 1 031 000 kr.
Samordningsférbundet i Jimtlands lin bildades som
linsférbund 2011. Det dr ett av Sveriges 83
samordningsférbund ddr kommuner, landsting,
forsikringskassan och arbetsférmedlingen verkar for att
samordna rehabiliteringsinsatser. Malgruppen ar
minniskor i dldrarna mellan 16 och64 ir med behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Man ska skapa
moéjligheter och stétta manniskor sa att de kommer ut
pé eller ndrmar sig arbetsmarknaden. Lagen om
finansiell samordning anger ramarna fér verksamheten.
Uppdraget ir att bedriva utvecklingsarbete samt
finansiera projekt, utvirderingar och uppfdljningar samt
sprida erfarenheter.

Under 2012 har féljande projekt processats fram och
startats; Motesplats i Krokom, Verktyg hela vigen i
Strémsund, Nitverksintegration i Berg, Hilsosam Strém
i Strémsund, Kraftsamling-kartliggning i Hirjedalen,
Unga i Huset i Ostersund, HilsoSam Ragunda,
Navigator i Berg och KédrnSam i Ragunda.



Stiftelsen Zenit

Ingen arsredovisning har inkommit till Jimtlands lins
landsting. Stiftelsen Zenit har som huvudmin
Ostersunds kommun, Jamtkrafts stiftelse for forskning,
Jamtlands lins landsting och Mittuniversitetet. Stiftelsen
bedrev under nagra ar en framgéingsrik verksamhet kring
utbildning i sociala fragor i tidigare Osteuropa, frimst i
Ryssland, Moldavien och Ukraina. Verksamheten
upphorde nir Sida inte lingre finansierade sidan
utbildning.

Under édren hade verksamheten genererat ett kapital. I
enlighet med stiftelsens dndamal anvinds avkastningen
till att stimulera kommersialisering av affirsidéer som
genereras i anslutning till h6gre utbildning. Sarskilt
intressant 4r idéer sprungna ur studentgrupperna.
Insatserna till studentféretagen satsas pd kommersiella

grunder och iterbetalas om nigra 4r i form av royalty pa
omsittning, om foretaget utvecklas positivt.

Ideell férening f6r bildandet av Region
Mittsverige

Ideell f6rening for bildandet av Region Mittsverige
bildades 11 november 2008 och forsta
féreningsstimman holls 3 februari 2009. Foreningen har
till uppgift att férbereda inférandet av regionkommunen
Mittsverige.

Medlemmarna i féreningen dr Jamtlands lins landsting,
Sundsvalls kommun, Ange kommun och Nordanstigs
kommun.
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Rakenskaper

Jamtlands lans

Jamtlands lans

Jamtlands lans

Resultatrakning landsting landsting landsting
miljoner kronor Utfall 2010 Utfall 2011 Utfall 2012
Verksamhetens intdkter Not 1,3 575,6 554,3 526,2
Verksamhetens kostnader Not 2,3 -3473,3 -3597,8 -3636,8
Avskrivningar -93,4 -93,7 -100,7
Verksamhetens nettokostnader -2991,1 -3137,2 -3211,3
Skatteintakter Not 4 2170,5 2246,5 2296,7
Generella statsbidrag Not 5 566,8 539,1 548,1
Bidrag likemedel Not 5 318,1 316,9 295,8
Finansiella intdkter Not 6 15,2 22,1 20,5
Finansiella kostnader Not 7,3 -11,7 -105,6 -42,0
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 67,8 -118,2 -92,1
Ursprunglig Reviderad
budget budget Utfall Avvikelse
miljoner kronor 2012 2012 2012 2012
Verksamhetens intdkter 536,7 535,3 526,2 -9,1
Verksamhetens kostnader -3542,2 -3569,0 -3636,8 -67,8
Avskrivningar -107,1 -105,5 -100,7 48
Verksamhetens nettokostnader -3112,6 -3139,2 g -3211,3 ” -72,1
Skatteintakter 2271,2 2289,1 2296,7 7,6
Generella statsbidrag 547,1 547,9 548,1 0,2
Bidrag lakemedel 312,6 312,6 295,8 -16,8
Finansiella intakter 17,6 17,8 20,5 2,7
Finansiella kostnader -35,9 -41,7 -42,0 -0,3
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 0,0 -13,5 -92,1 -78,6
Under aret 2012 har budgeterat resultat reviderats enligt nedan:
Landstingsplan 2012-2014 0 mkr
Revidering i landstingsplanen februari 2012 2,5 mkr
Sankt resultatkrav i landstingsfullmaktige, november 2012 -13,5 mkr
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Balansrékning Jamtlands lans landsting  Jamtlands lans landsting
miljoner kronor 2011 2012

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar Not 8 0,0 0,0

Mark och byggnader Not 9 710,6 665,3

Maskiner och inventarier Not 10 219,5 210,9

Finansiella anldggningstillgangar Not 11,3 25,9 24,2

Summa anlaggningstillgangar 956,0 900,4

Omsittningstillgangar

Forrad Not 12 14,5 13,4

Kortfristiga fordringar Not 13 257,5 249,6

Kortfristiga placeringar Not 14,3 766,7 810,1

Kassa och bank 126,7 158,4

Summa omséttningstillgangar 1165,4 1231,6

SUMMA TILLGANGAR 21214 2132,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital Not 15 896,4 778,2

Arets resultat Not 16 -118,2 -92,1

Summa eget kapital 778,2 686,1

Avsattningar

Pensioner 562,4 632,6

Ovriga avsittningar 142,2 154,1

Summa avsattningar Not 17 704,6 786,6

Skulder

Langfristiga skulder Not 18,3 82,3 82,3

Kortfristiga skulder Not 19 556,4 577,0

Summa skulder 638,6 659,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 21214 2132,0

Stéllda panter och ansvarsférbindelser

Ansvarsfoérbindelse pensioner inklusive sarskild |oneskatt 2 464,7 mkr

Ansvarsférbindelse pensioner inklusive sarskild I6neskatt for fortroendevalda 17,1 mkr

Férutsattningarna ar:

-attingen forandring sker under nuvarande mandatperiod, betraffande vilka

fortroendevalda som omfattas av ratt till visstidspension

-att nuvarande omfattning pa uppdraget inte férandras

(6kning respektive minskning paverkar beloppet)

-att de som omfattas avgar efter nuvarande mandatperiod

(vid fortsattning 6kar beloppet, respektive minskar om avgang sker tidigare)

-att utbetalning av visstidspension bérjar i januari 2015 och pagar fram till 65 ar,

samt att beloppet betalas utan samordning med 6vriga inkomster

Borgensataganden och fastighetsinteckningar

Fastighetsinteckningar Landstingsbostader 50,0 mkr

Borgensatagande Landstingsbostader 9,0 mkr

Jamtlands lans landsting har utfast att ga i solidariskt borgen

om 8 000 mkr for Transitio AB. (tagfordon Mittlinjen Lanstrafiken)

Landstinget har tecknat solidariskt borgen om 3 326 mkr.

Jamtlands lans landstings del av detta per 31/12-12 ar 279,0 mkr

Forvaltningsuppdrag 2012-12-31

Forvaltade fonder och stiftelsers tillgang 15,0 mkr

Operationella leasingavtal (not 20) 301,0 mkr
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Kassaflodesanalys

Jamtlands lans

Jamtlands lans

Jamtlands lans

D BT e e landsting landsting landsting
miljoner kronor ™ 20107 2011" 2012
Verksamhetens intdkter 575,6 554,3 526,2
Justering for reavinster -8,1 -3,0 -2,4
Verksamhetens kostnader -3566,7 -3691,4 -3737,5
Justering for reaforluster 1,3 0,0 9,8
Justering for gjorda avskrivningar 93,4 93,7 100,7
Justering for gjorda nedskrivningar 0,5 0,0 0,0
Avsattningar 47,8 81,5 82,0
Verksamhetens nettokostnader justerade for ej
likviditetspaverkande poster -2 856,2 -2964,9 -3021,1
Skatteintdkter och generella statsbidrag 30554 3102,4 3140,7
Finansiella intakter 15,1 22,1 20,5
Finansiella kostnader *** -11,7 -105,6 -42,0
Skattekostnader 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av 202,6 54,0 98,1
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) férrdd och varulager 2,0 -0,2 1,1
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -19,4 -26,9 7,9
Byte av redovisningsprincip * 0,0 -482,1 0,0
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar 116,2 -9,9 -43,4
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -112,7 -89,3 20,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14,0 -608,3 -13,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anldaggningstillgangar -116,3 -130,9 -88,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 9,4 53 31,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -177,4 -14,9 -1,0
Byte av redovisningsprincip * 0,0 482,1 0,0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 115,8 144,6 4,2
Kassaflode fran den Iopande investeringsverksamheten -168,5 486,2 -54,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,0 1,5
Aterféring av nedskrivning IPEN note ** 0,0 -40,0 0,0
Ny redovisningsmodell LOF, fran avsattning till skuld 0,0 82,3 0,0
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 42,3 1,5
Arets kassaflode 20,2 -25,9 31,8
Likvida medel vid arets borjan 1324 152,6 126,7
Likvida medel vid periodens slut 152,6 126,7 158,5
Forandring av likvida medel 20,2 -25,9 31,8

*2011 Andrad redovisningsprincip. Radet fér Kommunal Redovisning har tagit fram ett forslag till ny

redovisningsrekommendation f6r redovisning av finansiella tillgingar och skulder. Rekommendationen avses gilla
fran arsskiftet och ska ersitta Rek nr 9 "Klassificering av finansiella tillgangar". En viktig férindring ér att

mojligheten att klassificera placeringsmedel som anliggningstillgang férsvinner. Detta ir en anpassning till den praxis
som 4r mest utbredd. Den virdepappersportfélj som landstinget forvaltar f6r framtida pensioner till de anstéllda har
varit bokférd bland finansiella anldggningstillgingar. Med hinsyn till att delar av pensionsportféljen i ar omsitts och
som en anpassning till den nya redovisningsrekommendationen, har pensionsportféljen redan nu bokats om fran
finansiella anldggningstillgingar till omsittningstillgangar. For att inte forsvara jimforelsen mellan dren har
ombokningen lagts in pa egna rader i kassaflédesanalysen.

** 2011 IPEN note, dterforing fran nedskrivning 40 miljoner kronor

*#% 2011 Den 6kade pensionsskulden pa grund av diskonteringsrintesidkningen édr bokad hir pa finansiella kostnader
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Driftredovisning

Driftredovisning ar ett sitt att visa hur verksamhetens kostnader och intikter dr férdelade pa landstingets

kirnverksamheter, hilso- och sjukvérd och regional utveckling. Kostnader och intidkter som inte under dret bokf6rs
direkt pd nagon av kirnverksamheterna fordelas ut efter schablon. Exempel pa en kostnad som fordelas ut dr

pensionsskuldsékningen.

Driftredovisningen dr uppstilld enligt den verksamhetsindelning som 4r framtagen av Sveriges kommuner och
landsting. Driftredovisningen visar inom vilka verksamhetsomraden resurserna anvints under aret. Nettoavvikelsen
visar huruvida det anvints mer 4n vad som budgeterats (-) eller mindre (+).

Driftredovisning 2012 Budget Utfall Netto-
miljoner kronor Kostnader Intdakter Netto| Kostnader Intdakter Netto| avvikelse
Primarvard 1438 778 660 1503 822 681 -21
Specialiserad somatisk vard 2268 539 1729 2287 579 1708 20
Specialiserad psykiatrisk vard 326 73 253 343 77 265 -12
Tandvard 212 128 84 216 127 89 -5
Ovrig hilso- och sjukvard 323 104 219 387 112 274 -55
Politisk verksamhet avseende
hdlso- och sjukvard 28 1 27 27 1 25 2
Utbildning 28 22 6 31 25 6 0
Kultur 18 0 17 18 1 17 0
Trafik och infrastruktur 75 0 75 77 0 77 -2
Allman regional utveckling 105 3 103 100 0 100 2
Politisk verksamhet avseende
regional utveckling 2 0 2 2 0 2 0
Summa 4821 1648 3173 4990 1745 3 245 -72
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Noter till réakenskaperna

Noter till resultatrdkning

Not 1 Verksamhetens intdkter (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012

Verksamhetens intdkter enligt driftsredovisning 17516 1730,3 1745,4
Avgar interna intakter -1176,0 -1176,0 -1219,2
Summa 575,6 554,3 526,2
Patientintdkter och andra avgifter 105,4 110,4 110,0
Forsaljning av hdlso- och sjukvard, exkl. tandvard 123,4 115,3 129,5
Forsaljning av tandvard 19,5 22,7 22,5
Forsaljning inom regional utveckling 33,0 34,8 18,6
Forsaljning av medicinska tjdnster 7,6 7,6 8,4
Forsdljning av tekniska tjanster 20,4 26,4 48,7
Forsaljning av material och varor 49,0 49,0 28,9
Erhallna bidrag* 175,1 150,1 88,0
Ovriga intikter 42,2 38,0 71,7
SUMMA 575,6 554,3 526,2
Not 2 Verksamhetens kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012

Verksamhetens kostnader enligt driftsredovisning * 4742,8 4 867,5 4 956,7
Avgar interna kostnader -1176,0 -1176,0 -1219,2
Avgar avskrivningar -93,4 -93,7 -100,7
Summa 34734 3597,8 3636,7
Kostnader for personal och fortroendevalda 1906,9 1946,4 1944,7
varav utbetalda pensioner uppgar till (inkl nedanstdende) 78,8 95,8 101,4
-varav sdrskild dlderspension, sdrskild avtalspension och visstidspension 3,4 4,5 6,8
Koép av verksamhet 377,5 3954 405,2
Verksamhetsanknutna tjanster 125,3 146,8 164,1
Lakemedel 4343 431,2 418,7
varav lidkemedel inom Iikemedelsreformen 267,3 263,0 245,8
Material och varor 97,4 108,4 109,4
Ldmnade bidrag 128,4 174,0 205,0
Ovriga verksamhetskostnader 403,6 395,5 389,7
varav lokal- och fastighetskostnader 76,7 81,6 78,4
varav sjukresor 59,7 59,5 67,2
varav férsdkringsavgifter och évriga rikskostnader 26,9 16,6 17,3
ddrav kundférluster 5,9 3,5 4,3
SUMMA 3473,4 3597,8 3636,8

* 1 driftredovisningen ingar dven internrinta pd avskrivningar 33,5 miljoner kronor i verksamhetens kostnader,

4956,7+33,5 = 4 990,2

Not 3 Jamforelsestorande poster (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Verksamhetens intdkter

Reavinst férsaljning mark Ostersund 4,7 0,0 2,4
Verksamhetens kostnader

Sankt diskonteringsranta i RIPS 07, pensionskuldberdkningen 0,0 79,6 0,0
Aterbetalning fran AFA, fr o m 2009 0,0 0,0 48,2
Reaférlust forsaljning Ratans Halsocentral -1,3 0,0 0,0
Reaférlust férsaljning Torsta/Rosta 0,0 0,0 9,8
Byte av redovisningsprincip finansiella tillgangar fran anlaggningstillgang 0,0 482,1 0,0
till omséattningstillgangar enligt RKR 20 0,0 -482,1 0,0
Redovisning av LOF fr&n avsattning 0,0 82,3 0,0
till 1angfristig skuld enligt rekommendation 0,0 -82,3 0,0
Aterféring av nedskrivning IPEN note 0,0 40,0 0,0
SUMMA 3,4 119,6 40,8
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Not 4 Skatteintdkter (miljoner kronor) Bokslut 2010  Bokslut 2011  Bokslut 2012
Preliminar skatteinbetalning 2135,3 2183,9 2260,1
Preliminéar slutavrakning innevarande ar 32,6 51,4 34,2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,6 11,2 2,4
SUMMA 2170,5 2 246,5 2 296,7
Not 5 Generella statsbidrag (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Sarskild ersattning rehabilitering och behandlingsinsatser 0,8 0,8 0,8
Liakemedelsbidrag 318,1 316,9 295,8
Utjamningsbidrag

Inkomstutjamning 358,3 355,5 4744
Kostnadsutjamning -37,0 -43,0 -26,2
Generellt statsbidrag 124,0 124,0 123,7
Inforandetillagg 7,9 0,0 0,0
Nivajustering 55,1 101,8 -24,6
Statsbidrag Pandemi HIN1 4,9 0,0 0,0
Tillfalligt konjunkturstod 52,9 0,0 0,0
SUMMA 885,0 855,9 843,9
Not 6 Finansiella intakter (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Utdelningar 0,0 0,0 0,1
Bankranta 0,4 2,2 1,9
Rénta utelamnade lan 0,0 0,1 0,0
Rénta pa kortfristiga placeringar 5,8 41 49
Rénta pa finansiella anlaggningstillgangar 4,2 4,8 -1,3
Realisationsvinstvid forsadljning av finansiella

anlaggningstillgangar 3,1 3,0 0,0
Realisationsvinstvid forsaljning av finansiella omséattningstillgangar 15 5,6 14,7
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,0 0,0
Aterféring nedskrivn finansiella anldggningstillgdngar 0,0 2,1 0,0
Rénta pa kundfordringar 0,2 0,3 0,3
SUMMA 15,2 22,1 20,5
Not 7 Finansiella kostnader (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Rénta pa lan 0,2 0,0 0,0
Ranta pa leverantorsskulder 0,1 0,1 0,1
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 3,3
Réntedel arets pensionskostnader 11,2 18,8 29,0
Bankkostnader 0,0 0,1 0,1
Rantekostnad revers hos Landstingens dmsesidiga forsakringsbolag 0,0 2,4 2,2
Réntedel arets |6neskattekostnad 0,0 4,6 7,0
Ovriga finansiella kostnader, (sdnkt diskonteringsréanta i 0,2 79,7 0,1
pensionsskuldberdkningen RIPS 07)

SUMMA 11,7 105,6 42,0
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Noter till balansrakningen

Not 8 Immateriella tiligdngar (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Redovisat varde vid arets borjan 0,3 0,0 0,0
Nyanskaffning 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,3 0,0 0,0
Avyttringar 0,0 0,0 0,0
Rattning 0,0 0,0 0,0
Foradndring av bokfért virde T -0,3 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 0,0
Not 9 Mark och byggnader (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Redovisat varde vid arets borjan 670,8 692,2 710,6
Nyanskaffning 61,8 60,1 33,3
Avskrivningar -38,7 -41,6 -43,9
Avyttringar -1,7 0,0 -34,9
Justering 0,0 0,0 0,2
Férandring av bokfort virde " 21,4 18,4 -45,3
Redovisat virde vid arets slut 692,2 710,6 665,3
Pagaende investeringar avskrivs ej

Not 10 Maskiner och inventarier (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Redovisat varde vid arets borjan 204,3 203,1 219,5
Nyanskaffning 54,6 70,8 55,4
Justeringar 0,0 0,7 -0,5
Avskrivningar -54,4 -52,0 -56,8
Avyttringar -1,43 -3,1 -6,7
Foradndring av bokfért virde T -1,3 16,4 -8,6
Redovisat virde vid arets slut 203,1 219,5 210,9
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Aktier och andelar

Almi foretagspartner i Jamtland AB 0,5 0,0 0,0
Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB 4,0 4,0 1,0
HSB Brf Torvalla centrum (Torvalla hdlsocentral) 7,1 7,1 7,1
HSB Brf Akerartan (Odensala hilsocentral) 1,3 1,3 1,3
Brf Lugnviks centrum (Lugnviks halsocentral) 2,0 2,0 2,0
Landstingsbostdder i Jamtland AB 7,4 7,4 7,4
Asbygdens gymnasiums andelar i NNP ek férening mfl 0,6 0,5 0,3
Sjukvardsradgivningen SVR AB 0,1 0,1 0,1
Vattenbruks centrum norr AB 0,1 0,0 0,0
Mid sweden science park AB 0,1 0,0 0,0
Ovrigt diverse sma andelar 0,3 0,2 0,2
Delsumma 23,4 22,6 19,4
Langfristiga fordringar

har en |6ptid pa ett ar eller mer fran balansdagen. Efter avdrag av 2011 ars

amortering, som redovisas som kortfristig fordran, bestar langfristiga

fordringar av uttamnade lan till:

Lanstrafiken i Jamtlands Ian AB 4,0 mkr och Torsta AB 0,8 mkr 3,3 3,3 4,8
Delsumma 3,3 3,3 4,8
Placeringar fér pensionsandamal *

Anskaffningsvarde 610,9 0,0 0,0
Nedskrivning av anskaffningsvardet -40,0 0,0 0,0
Delsumma och bokfért viirde 570,9 0,0 0,0
SUMMA 597,7 25,9 24,2

*Flyttade till omsattningstillgangar, not 14, andrad redovisningsprincip RKR 20
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Not 12 Lager o forrad (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Centralforrad 5,4 6,3 5,8
Ovriga forrad 8,9 8,2 7,5
SUMMA 14,3 14,5 13,4
Not 13 Kortfristiga fordringar (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Kundfordringar 31,6 30,6 38,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 69,9 62,0 50,2
Periodisering leverantorsfakturor 44,8 43,4 46,0
Mervardesskatt 26,9 19,5 24,4
Ovriga kortfristiga fordringar 8,9 0,1 19
Fordringar hos staten 33,3 95,2 88,0
Projektredovisning EU* 15,1 6,6 0,5
Skattekonto 0,1 0,1 0,0
SUMMA 230,6 257,5 249,6
* | projektredovisningen ar hela beloppet 0,5 mkr fordringar
Not 14 Kortfristiga placeringar (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
1. Likviditetsportfolj
Rantebarande vardepapper utgivna av:
Svenska staten 0,0 0,0 0,0
Svenska kommuner och landsting 10,2 20,1 0,0
Banker och bostadsinstitut med rating om lagst A-/A3 113,3 143,5 257,0
Vardepapper med lang rating om lagst A-/A3 44,0 23,1 43,7
Vardepapper med lang rating om |3gst BBB-/Baa3 0,0 0,0 0,0
Vardepapper med kort rating om a-2, K1 eller p-2 19,9 35,8 44,7
Vardepapper med kort rating om a-3, K2 eller p-3 0 0,0 24,9
Véardepapper utan rating* 42,2 23,3 55,3
Sammansatta kapitalgaranterade instrument med
rating om ldagst A/A2 45,2 39,2 32,2
Delsumma 274,8 285,0 457,8
* Enligt reglementet for kortsiktig likviditetsforvaltning tillats placeringar i foljande foretag utan

kreditrating, Vasakronan, Jernhusen, Sveaskog, Arla Foods och Toyota Industries Finance International AB.
2. Vardepappersportfélj for framtida pensioner
Svenska staten 92,8 30,5
Vardepapper med rating om lagst AAA/Aaa 121,5 94,8
Vardepapper med rating om lagst AA/Aa2 26,4 26,4
Vardepapper med rating om lagst A/A2 40,4
Virdepapper med rating om |Ggst BBB/Baa 200,6 200,6
Delsumma 481,7 352,3
SUMMA 766,7 810,1

Not 15 Eget kapital (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Ingaende eget kapital 828,6 896,4 778,2
Rorelsekapital (omsattningstillgangar-korta skulder) 26,6 609,0 654,6
Anldggningskapital (anldggningstillgangar-langa skulder & avséattningar) 869,8 169,2 31,5
UTGAENDE EGET KAPITAL 896,4 " 778,2 686,1
Not 16 Arets resultat enligt balanskravet (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Arets resultat 67,8 -118,2 -92,1
Avgar reavinster -8,1 -3,0 -2,4
Omstallningskostnader 4,0 20,2 13,0
Sankning rantan i Rips 07, pensionsberdkning 0,0 79,6 0,0
JUSTERAT RESULTAT 63,7 -21,4 -81,5
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Not 17 Avsattningar (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Avsattningar till pensioner 435,3 562,4 632,6
varav avsdttningar till garantipensioner & visstidspensioner 7,0 12,4 7,6
Avsattning sarskild I6neskatt 105,6 136,4 153,5
Avséattningar till patientskadereserv* 82,3 0,0 0,0
Ovriga avséattningar, SAP 0,0 5,8 0,6
SUMMA 623,1 704,6 786,6
Arets férandring av ansvarsforbindelsen inkl loneskatt** -83,6 221,3 5,0
Arets avsiattning for pensioner inklusive |6neskatt*** 38,5 157,9 87,2
férindring av finansiella placeringar 61,4 -89,2 -129,4
varav placerat i aktierelaterade placeringar 0,0 0,0 0,0
varav placerat i réintefonder och obligationer 61,4 0,0 0,0
Okning/minskning av aterlan (+/-), medel anvinda i verksamheten -106,5 468,4 221,6
*flyttat till langfristig skuld not 18, enligt rekommendation.

**|igger utanfor balansrakningen

Not 18 Langfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Skuld patientskadereserv (Landstingens dmsesidiga forsakringsbolag) 0,0 82,3 82,3
SUMMA 0,0 82,3 82,3
Not 19 Kortfristiga skulder (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Leverantorsskulder 147,1 152,1 175,4
Ankomstregistrerade fakturor 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 75,8 76,1 66,1
Preliminarskattinnevarande ar 32,3 31,5 31,8
Semesterloneskuld 82,2 81,4 80,8
Innestaende jourkompensation 25,0 22,3 22,1
Innestaende dvertid 8,3 8,9 8,8
Upplupna l6ner 5,1 3,8 43
Upplupna sociala avgifter 87,5 83,1 82,4
Pension individuell del 60,2 59,9 59,2
Frammande medel -1,4 -0,9 0,4
Momsskulder 0,8 2,1 1,8
*Skulder till Staten 76,9 0,0 0,0
Skatteskulder 20,4 3,1 3,1
Ovriga skulder 0,0 2,1 3,0
Skuld utbetalning av individuell del pension +l6neskatt 98-99 0,0 9,1 9,6
Avrakningskonton -0,6 -1,0 -0,2
**Avrakning forskningsanslag (projektbankbok konto 2898) 26,1 22,7 28,3
- varav villkorad Gterbetalning 13,3 11,1 14,3
SUMMA 645,7 556,4 577,0

*Prelskatt pensioner har utbetalats i mars 2011, 18,6 mkr. Prel skatten géller de utbetalda individuella delen av pensioner

fran 1998-99 som beslutades utbetalas i mars 2009, totalt 96,1 mkr

* *Saldot i projektbankboken konto 2898 innebar att landstinget har fatt pengar i forskott (externa) for att bedriva projekt
under flera ar, det vill sdga en forutbetald intakt. Ungefar halften ar villkorade for aterbetalning om vi inte skulle férbruka
projektmedlen. Aterbetalning av medlen bedéms dock inte bli aktuellt da avsikten ar att alla projektmedel ska forbrukas

utifran beslutade projektplaner.
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Not ansvarsforbindelser

Not 20 Leasing (miljoner kronor) Bokslut 2010 Bokslut 2011 Bokslut 2012
Under aret har landstingets leasing/hyresavgifter uppgatt till* 11,3 9,4 9,9
Framtida leasingavgifter forfaller till betalning enligt foljande

Inom1ar 9,3 9,2 10,6
Inom 2 till 5 ar 9,1 8,4 9,5
Senaredn5 ar Saknas 1,0 1,5
Summa ovriga leasing/hyresavgifter 29,7 28,0 31,5
Under aret har landstingets hyresutgifter for fastigheter uppgatt till 41,0 43,7 43,2
Framtida hyror for fastigheter forfaller till betalning enligt foljande

Inom ett ar 41,8 43,6 43,6
Inom 2 till 5 ar 175,3 185,0 183,5
Senaredn 5 ar Saknas Saknas Saknas
Summa hyresutgifter fastigheter 258,1 2723 270,3
Summa 287,8 300,3 301,8

*Varav: 3,2 mkr billeasing och 6,7 mkr funktionsavtal telekommunikation och datalagring, 6vrigt 0,1 mkr. 2012
*Varav: 3,1 mkr billeasing och 6,0 mkr funktionsavtal telekommunikation och datalagring, 6vrigt 0,3 mkr. 2011
*Varav: 2,9 mkt billeasing och 7,7 mkr funktionsavtal telekommunikation och datalagring, 6vrigt 0,7 mkr. 2010
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Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (1997:614), rekommendationer
fran Réadet f6r kommunal redovisning (RKR) och god
redovisningssed.

Att Jagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer frin Radet f6r kommunal redovisning f6ljs
innebér bland annat att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det 4r
sannolikt att de ekonomiska tillgingarna
kommer att tillgodogéras Jaimtlands lins
landsting och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sdtt.

Fordringar har upptagits till de belopp de
beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts
till det lagsta av verkligt virde och
anskaffningsvirdet.

I de fall landstinget gbr avsteg fran ovanstiende
redovisas detta i tabellform nedan, dels vilken redo-
visningspost som avses, dels vilken resultatpaverkan
det haft samt kommentarer.

Jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster dr resultatet av hindelser eller
transaktioner som inte dr extraordinira men som ir
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra
perioder.

Posterna konteras enligt L-bas i redovisningen men i
resultatuppfoljningen sirredovisas posten i not for att
tydligebra att sa skett samt for att en korrekt jimforelse
ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering har skett for att ge en rittvisande bild av
landstingets resultat och finansiella stillning f6r den
aktuella perioden. Det innebir att utgifter kostnadsforts
det dr dé forbrukning skett och inkomster intiktsforts
det 4r som intikten genererats.

Konsekvensprincipen, visentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillimpas i férekommande fall.
Eventuella avvikelser kommenteras under respektive
rubrik.

INTAKTER

Skatteintikter

Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintikter
baseras pi SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4.2.
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Statsbidrag

Specialdestinerade/riktade statsbidrag redovisas i
resultatrikningen tillsammans med Gvriga
verksamhetsanknutna intikter. De periodiseras i
normalfallet till den period dir kostnaderna som
statsbidraget avser dr bokforda.

Generella statsbidrag och utlimning redovisas i
resultatrikningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjamningssystemen i posten generella statsbidrag och
utjdamning. De redovisas normalt enligt kontantmetoden
vilket innebir att de redovisas vid utbetalning.

KOSTNADER

Hyres- och leasingavtal

Operationell leasing:

Landstinget redovisar samtliga leasingavtal som
operationella leasingavtal.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandepetioden med linjir avskrivning
baserat pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. P4 tillgingar i form av mark, konst och
pagiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider
Foljande avskrivnings tider tillimpas normalt i
landstinget: 3, 5, 7, 8, 10, 15, 20, 30 ar.

Nyttjandeperioden utgér grunden f6r bedomningen av
avskrivningstidens lingd. Avskrivningstiden ska vara ett
resultat av en lokal bedémning och anpassas till den
aktuella anldggningens speciella férutsittningar, till
exempel verksamhetens art, utnyttjandet av tillgingen,
geografiska forutsittningar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pa att det dr nédvindigt (till
exempel verksamhetsférindringar, teknikskiften,
organisationsférindringar). Normalt omprovas dock
inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden dr
10 ar eller ligre och det bokférda restvirdet understiger
500 000 kr.

For tillgangar med en nyttjandeperiod 6verstigande 15 ar
gbrs en omprovning vid stérre reparations — eller
ombyggnadsatgirder eller nir halva respektive tva
tredjedelar av ursprungligt beddmd nyttjandetid forflutit.
Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker frin
tidigare faststilld avskrivningstid dndras avskrivnings-
tiden alltid om den bedéms vara kortare. Bedéms
nyttjandetiden vara lingre d4ndras den normalt bara om
det oavskrivna beloppet for tillgaingen Sverstiger 500
000 kr.



Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjdr avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje r. Avskrivning paborjas nir
tillgdngen tas i bruk.

Anldggningarnas ursprungliga anskaffningsvirde skrivs
av utifrin nyttjandeperiod med linjir avskrivning. Mark,
aktier, bostadsritter, konst och pagaende arbeten ir i
balansrikningen upptagna till ursprungligt anskaffnings-
virde och blir inte féremal f6r avskrivning.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anliggningstillgdngar dr féljande:

Byggnader 10-30 ar
Komponentavskrivning (byggnader) 5-30 ar
(VVS, styr- och regler, 6vervakning samt Gvriga
komponenter som kan identifieras)

Markanliggningar 5-50 ar
Byggnadsinventarier 3-30 ar
Inventarier 5-10 ar
IT-utrustning 3-5ar
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
Bilar och andra transportmedel 5-10 ar
Jord- skogs- och tridgirdsmaskiner 5-10 ar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar

En immateriell anlidggningstillgdng dr en identifierbar
icke-monetir tillging utan fysiskt form. Vid redovisning
av immateriella tillgdngar £6]js RKR 12.1.

Av forsiktighetsskil tillimpas en beloppsgrins pa 30
prisbasbelopp eller mer. Avskrivningstiden varierar
mellan 3-5 4r. Nyttjandeperioden omprévas i slutet av
vatje rikenskapsir.

Materiella tillgangar

En materiell anldggningstillgang ir fysisk tillgdng avsedd
f6r stadigvarande bruk. Vid redovisning av materiella
tillgangar f6ljs RKR 11.2.

En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna f6r
investering, ska bokféras som investering endast under
forutsittning att utgiften uppgar till minst ett halvt
basbelopp och att nyttjandeperioden 4r minst 3 ar.
Anliggningstillgdngarna dr i balansrikningen virderade
till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar.

I anskaffningsvirdet for fastigheter och tdg ingir
linekostnader enligt alternativmetoden i RKR 15.1.

Finansiella anldggningstillgangar

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommen-
dation nr 20 ska finansiella tillgangar klassificeras som
anliggningstillgangar da syftet med innehavet 4r att
tillgdngen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel
som kontinuerligt 4r féremal f6r kép och forsiljning och

som dr tillgingliga for att méta 16pande utbetalningar
ska klassificeras som omsittningstillgingar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omsittningstillgangar virderas som huvudprincip till
det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet.
Med det verkliga virdet avses forsiljningsvirde efter
avdrag for beriknad forsiljningskostnad.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar.
Fordringar virderas till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

Varulager och forrad

Inventering ska goras av alla forrid/lager med undantag
av koksforrad, medicinforrad, avdelningsférrad samt
smirre forrad av omsittningskaraktir med ett virde som
bedéms underskrida 50 000 kr. Alla inventerade lager
ska bokas upp. Lager av olja och flis fér 16pande
anvindning ska alltid inventeras.

Lagret ska virderas till senast kinda anskaffningsvirde
exklusive moms. Nir det giller férrdd med systemstod,
till exempel Economa lager, virderas lagret till faktiskt
anskaffningsvirde enligt FIFO. Begagnade, anvindbara
hjilpmedel virderas till halva anskaffningsvirdet av
motsvarande nytt material. Inventeringslistorna ska visa
lagerstillningen per den 31 december. Inkuransavdrag
gbrs med 3 procent av samtliga lagertillgingar enligt
forsiktighetsprincipen.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Skuld personalen

Jamtlans lins landstings skuld till personalen i form av
semesterloneskuld, upplupen 6vertid, jour och bered-
skap samt tillhérande upplupen arbetsgivaravgift, har
virderats och redovisats som kortfristig skuld enligt
l6neldget 31 december 2012 och gillande arbetsgivar-
avgifter for 2013.

Pensionsskuld/avsittning
Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i
kommunen 4r beriknade enligt RIPS07.

En forpliktelse att betala ut pensionsférmédner som
intjdnats fére 1998 ska inte tas upp som skuld eller
avsittning. Dessa pensioner redovisas som kostnader
i resultatrdkningen vid utbetalning.

Pensionsatagande for fortroendevalda
Fortroendevalda med en uppskattad sysselsdttningsgrad
péa minst 40 procent omfattas av ett sirskilt avtal om
pensionsférmaner. Pensionen berdknas till 65 procent av
genomsnittet pa de arsarvoden som utbetalats tvd ar fore
avgang. For full pension krivs minst 12 drs uppdrag och
minst en mandatperiod. Visstidspension utbetalas for tid
fore 65 ars alder. Frian 65 eller 67 ars alder omriknas
pensionen till alderspension. For tid fére 65 drs dlder



samordnas visstidspensionen med eventuella
férvirvsinkomster.

Ovriga avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen i enlighet med
RKR 10.2 som innebir att det ska finnas en legal
forpliktelse till f6ljd av intriffade hindelser, att det ar
troligt att en reglering ska ske samt att en tillf6rlitlig
berdkning kan goras.
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Sammanstilld redovisning

Enligt bestimmelserna i den kommunala
redovisningslagen ska drsredovisningen dven omfatta
den verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syftet med
den sammanstillda redovisningen dr att ge en samman-
fattande och rittvisande bild av landstingets totala
ekonomiska stillning och resultat oavsett om verksam-
heten bedrivs i forvaltnings- eller féretagsform.

Landstinget i Jimtland ber6rs dock inte av detta pa
grund av att man inte har nigot betydande inflytande i
bolagen och/eller att det inte innebir nigon visentlig
péaverkan pa resultat- och balansrikning.



Begreppsforklaringar och ordlista

Anliggningstillgang och omsittningstillgang
Ett landsting har tva sorters tillgangar, anliggnings-
tillgangar och omsattningstillgdngar.

Med anldggningstillgangar menas tillging som dr avsedd
att stadigvarande brukas eller innehas i verksamheten.
Foljande typer av anldggningstillgangar existerar:

e materiella; maskiner, inventarier och fastigheter
e finansiella; aktier i dotterbolag
e  immateriella; goodwill, patent- och

licensrittigheter

Med omsittningstillgangar menas tillgingar som inte ér
avsedda att stadigvarande brukas eller innehas i verk-
samheten; likvida medel, kundfordringar och varulager.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse som inte redovisas som skuld eller
avsittning pa grund av att det inte ar troligt att den
kommer att behéva infrias, eller pa grund av att dess
storlek inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet.
Det kan dven vara friga om en méjlig forpliktelse, det
vill siga det dr osdkert om det féreligger en forpliktelse
eller ej.

Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i
balansrikningen, det vill sidga de tas inte med i
balansrikningens beloppskolumner och riknas inte in i
balanssumman.

Avsittning

En skuld som dr oviss nir det giller férfallotidpunkt
eller belopp. Ett féretag ska redovisa en avsittning i
balansrikningen nir det har ett dtagande for en intriffad
hindelse dir det ér troligt att det krivs ett utflode av
resurser for att reglera dtagandet och foretaget kan gora
en tillférlitlig uppskattning av beloppet. Om inte
samtliga dessa villkor dr uppfyllda, ska nagon avsittning
inte redovisas 1 balansrikningen. Exempel pa avsittning
ar kostnaden for intjinade pensioner.

Balansrikning

En 6gonblicksbild av landstingets ekonomiska stillning
pé bokslutsdagen, uttryckt i tillgingar, skulder och
kapital. Balansridkningen har en tillgingssida och en
skuldsida.

Bruttokostnader 4r verksamhetens kostnader inklusive
avskrivningar.

Eget kapital

Virdet av ett foretags tillgangar med avdrag for skulder
och avsittningar. Om landstingets resultat dr positivt
Okar det egna kapitalet, medan ett negativt resultat
minskar det egna kapitalet.

Extern intikt eller kostnad
Intikter eller kostnader som foéretaget har i relation till
andra féretag, organisationer eller privatpersoner.
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Interna intdkter eller kostnader ér transaktioner mellan
olika kostnadsstillen eller enheter inom organisationen.

Ingaende balans
Viirdet pa tillgangar, skulder och eget kapital vid arets
bérjan.

Poster inom linjen

Redovisningsbegrepp som innebir att stillda sdkerheter
och ansvarsférbindelser inte ska riknas in i balans-
rikningen utan redovisas inom linjen. Det betyder att de
ska visas i anslutning till balansrikningen och att deras
belopp inte ska riknas in i balansomslutningen.

Investering

Definieras inom landstinget som inkép av anliggnings-
tillgdngar sisom fastighet, utrustning eller maskiner med
varaktighet 6ver 3 dr och ett inkOpsvirde pd minimum
ett halvt basbelopp.

Landstingskoncernen

Landstinget med dess férvaltning samt de aktiebolag,
ekonomiska féreningar och stiftelser dir landstinget har
ett visentligt inflytande.

Likvida medel

Foretagets penningtillgodohavanden i kontanter: kassa,
postgiro, bank och bankgiro men dven utlindska sedlar,
erhillna checkar, postanvisningar och postvixlar som
dnnu inte 16sts in. Ordet likviditet 4r en definition av
foretagets betalningsférmaga pa kort sikt.

Nettoinvestering
Arets investeringsutgifter efter avdrag for drets
forsiljning och utrangering.

Nettokostnad.

Verksamhetens intdkter (avgifter och ersittningar)
minus verksamhetens kostnader (personal, material,
tjanster och avskrivningar). Nettokostnaden finansieras
med skatter och generella statsbidrag,.

Nyckeltal och nyckelindikatorer

Ett sitt att genom jaimfoérelsetal beskriva verksamheten
och géra den jimforbar 6ver tid och med andra foretag.
Nyckeltal anvinds i samband med uppf6ljning for att
bland annat mita effektivitet vid resursanvindning.
Exempel pa nyckeltal ir soliditet och likviditet.

Periodisering
En férdelning av kostnader och intikter pa den
redovisningsperiod till vilken de hér.

Realisationsvinst eller reavinst

Vinst som uppstér vid férsiljning, till exempel vid
fastighetsaffirer. Realisationsvinsten dr forsiljnings-
virdet minus bokfort restviarde och eventuella
forsiljningsomkostnader.


http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=1825&term=P&limit=500
http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=199&term=P&limit=500
http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=199&term=P&limit=500
http://www.blinfo.se/boksidor/eob/sok.gml?id=196&term=P&limit=500

Resultat

Skillnaden mellan ett féretags intikter och kostnader
under en viss period. Resultatrikning 4r den upp-
stallning som visar hur vinsten eller férlusten for
perioden uppkommit.

Rorelsekapital

Alla de tillgangar som inte 4r avsedda att stadigvarande
innehas, minskade med de skulder som ska betalas inom
ett 4r. Rorelsekapitalet dr ofta en konstant andel av
omsittningen. Ett positivt rorelsekapital innebir en
buffert tack vare att Jimtlands lins landsting har eget
och lingfristigt kapital som dven ricker till att finansiera
omsittningstillgingarna. Ett negativt rorelsekapital
innebir att leveranttrerna till viss del finansierar
anliggningstillgdngarna.

Skuld

Atagande att i framtiden betala eller pa annat sitt
fullg6ra en ekonomisk forpliktelse till nigon utom-
stiende. Skulder som férfaller till betalning inom ett ar
bendmns kortfristiga skulder, 6vriga skulder benimns
lingfristiga.
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Soliditet

Betalningsférméga pa ling sikt eller f6rméga att std emot
forluster och konjunkturnedgingar. Soliditeten anger
den del av landstingets tillgangar som finansierats med
eget kapital (eget kapital genom totalt kapital).

Utgaende balans
Viirdet pa tillgingar, skulder och eget kapital vid arets
slut.

Upplupna intikter och kostnader

Upplupna intakter dr sadana intikter som hor till
bokslutsaret, men dir féretaget varken har skickat en
faktura eller fatt betalt for tjansten eller varan fore
bokslutsdagen. En upplupen intikt redovisas 1
balansrikningen som en interimsfordran.

Upplupna kostnader dr sidana kostnader som hor till
bokslutsaret, men dir foretaget varken fatt faktura eller
betalat for tjansten eller varan fére bokslutsdagen. En
upplupen kostnad redovisas som en interimsskuld.
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