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1 REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

Dévarande Regionférbundet Jamtlands lins styrelse faststillde en ny regional
utvecklingsstrategi — Jamtland / Harjedalen 2030, innovativt och attraktivt — att gilla fran 2014,
Denna utgor det 6vergripande strategidokumentet i det regionala tillvaxtarbetet i Region
Jamtland Hérjedalen och &r samlingsdokument for dvriga strategier, program och planer som
utarbetas for att leda det regionala tillvixtarbetet for dren 2014 - 2020. Regionala
utvecklingsstrategin, tillsammans med motsvarande strategi for Vésternorrlands lén, ligger dven
till grund for det nya strukturfondsprogrammet for mellersta Norrland. Den regionala
utvecklingsstrategin ska genom sin langsiktighet och 6vergripande mal utgora det gemensamma
samlande dokumentet for de organisationer och aktoérer som delar ansvar for genomforandet av
det regionala tillvixtarbetet.

Flernivastyre i praktiken

Den regionala utvecklingsstrategin binder samman politiska mal pa lokal, regional, nationell
och europeisk niva sé att dessa skall kunna forverkligas i vér region och sa att region Jimtland
Hérjedalen skall bidra till att skapa ett nationellt och europeiskt mervérde. Strategin utgoér ocksé
underlag for dialoger och forhandlingar mellan regional, nationell och europeisk niva.
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2 ORGANISATION

Politisk organisation

Regionfullméktige dr det direktvalda politiska organet for regional utveckling samt hélso- och
sjukvard i Region Jamtland Hérjedalen och ska tillvarata regionens mojligheter och framja
regionens uthalliga utveckling och tillvéxt.

En av de ndmnder som sorterar under regionfullméktige &r Regionala utvecklingsndmnden.
Néamnden har tretton ordinarie ledamdter och lika manga erséttare.

Till stod for ndimndens arbete och med egen beslutanderitt i vissa fragor inrdttas tva utskott;
Arbetsutskott (5 ledamoter) och Utskottet for infrastruktur (5 ledamoter)

Néra knuten till nimnden, men organisatoriskt fristdende finns Regionens samverkansrad,
bestdende av elva ledamoter med representation fran samtliga kommuner och regionen. Radet
utgor ett samverkans- och intresseorgan for fragor av gemensamt intresse.
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Tjanstemannaorganisation

For att verkstilla Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplaner finns en forvaltning —
regionala utvecklingsforvaltningen. Forvaltningen arbetar med att stirka samarbete och verka
for utveckling och héllbar tillvéixt i regionen. Arbetet i forvaltningen leds av en
forvaltningschef. Till sin hjélp har denne ett nirstdd bestdende av regional utvecklingsstrateg,
internationell strateg och 0,5 forvaltningscontroller samt darutover en administrativ assistent.
Ledningsgruppen bestar av samtliga omradeschefer samt delar av nirstdd samt ekonomidirektor
och personaldirektor. Namndsekreterare deltar och for minnesanteckningar. Ledningsgruppens
syfte dr att sékerstélla organisationens mdjligheter att leverera enligt politikens uppdrag och att
skapa underlag och beredskap for nya uppdrag.
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3 FORVALTNINGSCHEFENS FOKUSOMRADEN

Utgéende fran portalstrategin Europa 2020, En nationell strategi for hallbar regional tillviixt
och attraktionskraft, regeringens villkorsbeslut 2016 samt en kontinuerlig omvéarldsbevakning
och det analysarbete som utforts i samband med framtagande av forslagen till Regionalt
strukturfondsprogram for mellersta Norrland 2014-2020, Interregprogram Sverige — Norge
2014-2020 samt ny regional utvecklingsstrategi Jamtland / Hérjedalen 2030 — innovativt och
attraktivt har Regionala utvecklingsndmnden pekat ut fem speciella och dvergripande
prioriteringar av tydlig horisontell karaktir. Dessa dr arbete/naringsliv, inflyttning/demografi,
integration, jamstilldhet och miljo och klimat.

Dessa fem prioriteringar ar en delméngd av regionens prioriteringar i den nya regionala
utvecklingsstrategin och foljs upp i samband med delarsbokslut och arsbokslut. De mal som pé
sé satt kommer att foljas upp &r ett urval frdn den mélhierarki som regionen har uppsatta for
verksamhetsintern uppfoljning inom nétverk, projekt samt &vriga aktiviteter. Dessa redovisas
utforligare i 6vriga avsnitt i denna verksamhetsplan samt dess bilaga.

Genom dess sérskilda karaktir av horisontella insatser beror flera av de mél som foljs upp mer
an ett enskilt fokusomrade. Begreppet regionens attraktionskraft finns som ett samlande begrepp
for fokusomradena vilket ocksa knyter det till Region Jamtland Hérjedalens vision — En region
att vaxa i och langta till. Detta kan illustreras enligt foljande figur:

Verksamhetsplanen for forvaltningschefen tar sin utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin samt i de speciella och 6vergripande prioriteringarna som pekats ut av
ndmnden. Da Region Jdmtland Hérjedalens verksamhet ocksé bidrar till savél den nationella
tillvaxtpolitiken samt uppfyllandet av strategin Europa 2020 visas sambanden i ovanstiende
figur. I den nationella strategin for regional tillvéxt och attraktionskraft finns ocksé fyra
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overgripande samhillsutmaningar som strategin avser att svara upp mot. Vilka det ar framgér av
figuren pa foregaende sida.

Regionala utvecklingsstrategin har ett 1dngsiktigt perspektiv, 2014 — 2030, och kommer
kontinuerligt att foljas via en etablerad struktur, med en arlig rapport Lédget i ldnet — som
levererar statistik och analys dir det framgér i vilken grad regionen &r pé vig mot uppfyllelse av
prioriteringarna. Den regionala utvecklingsstrategin, dr obeaktat sin 1&nga horisont, att se som
ett levande dokument som kommer att aktualiseras under 16ptiden utifrdn omvarldens
fordndring och den faktiska utvecklingen i regionen och dess omland.

3.1

3.2

3.3

ARBETE/NARINGSLIV

Fler arbetstillfallen och fler personer &r foretagare/foretagssamma én idag

Fler personer besoker var region én idag

Okade foridlingsvirden och mer forsiljning utanfor regionen

Utveckla den regionala Kompetensplattformen for tryggad kompetensforsorjning
och forbattrad matchning och dialog mellan niringsliv och utbildningssystem.
Andelen ungdomar som slutar skolan i fortid ska vara betydligt under 10% samt
den andel ungdomar som inom 4 ar inte avslutat sina gymnasiestudier ska halveras.
Pé specifikt utpekade strak (E14, E45 och Rv 84) har atgérder paborjats for att ni
tillgénglighets och trafiksékerhetsmélen

Persontrafik pé tag 6kar — antal resendrer med regionaltag okar

Verka for att minst 90% av alla hushéll och foretag har tillgéng till 100 mbit/s vid
utgangen av 2020

Bidra till ett stérkt arbete i regionen for att minska de langsiktiga negativa
effekterna av ett forandrat klimat vilket dr av storsta betydelse for bland annat
besdksndringens vintersdsonger

Utarbetande av handlingsplan for internationella fragor

Aktualisera Innovationsstrategin

INFLYTTNING

Utifran ungdomsstrategin, med mal och étgérder, verka for att Region Jimtland
Hérjedalen ska vara en attraktiv region for ungdomar.

Etablera ett langsiktigt arbete for att i ett kort perspektiv stabilisera regionens
befolkningstal och i ett ldngre perspektiv 6ka detsamma.

Genom samordning och upprétthéllande av regionala samverkansarenor inom
omradet social valfard skapa forutsittningar for en attraktiv region for boende och
inflyttning.

Kulturutbudet kdnnetecknas av fornyelse, hog kvalitet och variation. Minst 8 av 10
arrangOrer/samarbetspartners nojda.

Regionens barn och unga har kunnat vara delaktiga i och fatt ta del av det regionala
utbudet av scenkonst. Minst hélften av utbudet har riktats till malgruppen 0 -25 ar.
Minst 50 procent av utbudet har riktats utanfor Ostersunds kommun.

Etablering av statistisk plattform ”Léget i ldnet”

INTEGRATION

Leda och samordna regionprojektet ”Integration Jimtland Harjedalen”. Implementering
av Integrationsstrategin for 6kad inflyttning och forbéttrad integration. Fokus pa arbete,
sprak och bostéder.
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3.4

3.5

Utveckla samarbetet med kommunerna och arbetsformedlingen kring frdgor om
inflyttades mdjlighet till anstéllning. Statistik och analyser kring integration. Dialog
med nationella nivén.

Medverka i den regionala dverenskommelsen kring mottagande av nyanldnda
tillsammans med arbetsférmedlingen, forsékringskassan, migrationsverket och
kommunerna.

Mobilisera civilsamhéllet, foreningar och enskilda i arbetet med integration och dkad
méngfald.

JAMSTALLDHET
Okad jamstilldhet i det regionala tillvixtarbetet genom att genomfora de aktiviteter som
finns i framtagen handlingsplan.

MILJO OCH KLIMAT

En sédker, uthallig och hallbar energitillférsel for regionens foretag och hushall.

Ingen uranbrytning i region Jamtland Harjedalen

Hog energieffektivitet inom boende/byggande, kommunikationer och industri

Ledande nettoexportor av fornybar energi i landet genom 6kad produktion

Transporter, industri och virme i regionen oberoende av fossil energi

Kraftfullt arbete inom alla samhallssektorer for att hantera klimatférandringar

Uppfoljning och implementering av den interna langsiktiga utvecklingsplanen for miljo,
speciellt externt riktat miljéarbete
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4 VERKSAMHET 2016-2018

Varje aktivitet och projekt skall ha mal som styr mot malen i Europa 2020, En nationell strategi
for hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft, Regionala utvecklingsstrategin samt andra
styrande dokument (exempelvis Folkhilsopolicy, Kulturplan, Transportplan, mm). Med
utgdngspunkt fran dessa foljer nedan verksamhetsomradenas planer.

41 FORVALTNINGSCHEF, TILLIKA BITRADANDE REGIONDIREKTOR

Region Jamtland Hérjedalen ska spela en avgorande roll for regionens utveckling genom att
samordna och effektivisera det regionala utvecklingsarbetet samt stirka de demokratiska
mojligheterna att paverka.

Regionen skall vara kidnd som en organisation som driver pa och som ar viktig for regionens
tillvaxt, genom att ta initiativ, leda, samordna och delta aktivt i det regionala utvecklings- och
tillvaxtarbetet.

o Fullfolja alla pagaende och planerade arbeten inom ramen for det regionala
tillvixtarbetet.

o Effektivisera genomforandeorganisationen for den regionala utvecklingsstrategin, samt
framtagande av regionalt tillvaxtprogram.

o Stérka de samarbetsstrukturer som arbetats fram nationellt samt internationellt.

o Forbittra analys- och statistikomradet for underlag i strategiska beslut inom det
regionala tillvixtarbetet.

Stirka och utveckla samarbetet pa nationell och internationell niva.

o Genomfora de beslutade strategierna for regionens utveckling samt folja upp dessa.
Delta i det nationella arbetet att ta fram ett bredare matt hur regional utveckling méts
och f6ljs upp, BRP+.

o Oka organisationens utvecklingskraft och ge personalen forutsittningar att utvecklas i
sina roller. Lean-modellen inférs som arbetssétt, dar det ar lampligt.

Forvaltningschefens Narstod

Som framgar av organisationsbilden pé sidan fem har Forvaltningschefen ett Nérstod bestdende
av regional utvecklingsstrateg, internationell strateg, 0,5 forvaltningscontroller samt darutover
en administrativ assistent.

Service till forvaltningens verksamheter, sdsom ekonomi, personal, nimndsekretariat mm
levereras fran den gemensamma regionstaben for hela Region Jémtland Hérjedalen.

Ordforandeskapet och sekretariatet for strukturfondspartnerskapet Mellersta Norrland ligger
denna programperiod hos Region Jamtland Hérjedalen.

Malet for det internationella arbetet under 2016 &r att ge tjanstemannastdd i de internationella
politiska nitverken, utveckla sekretariatet Europaforum Norra Sverige och att arbeta fram en
form for strategiska internationella samordningsmdten.
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D4 verksamheten for Brysselkontoret Mid Sweden European Office, MSEO har omorganiserats
och ny personal &r pa plats ska en verksamhetsinriktning séttas for 2016 och framat. En strategi

for kontorets roll i paverkansarbete ska bland annat formges.

Attraktiv arbetsgivare

Strategiska mél inom omrade medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare
e En god arbetsmiljo

e Kompetensutveckling och karriarvagar

e En kompetensforsérjning som understoder omstallning till framtidens behov

e Minska sjukfranvaron for Region Jamtland Harjedalens medarbetare

Fran samverkan till samhandling

Verksamhetsplanens genomforande forutsitter en kontinuerlig
samverkan mellan berorda aktorer. Den forutsétter ocksa ett
systematiskt och langsiktigt forandringsarbete, att stupror knyts
samman med rejila hangrannor — och att utflodena samlas i en
back.

For att nd strukturfordndring kravs ett brett deltagande och en
kontinuerlig dialog, se figur till hoger. Det innebar samtal och
utbyte av information. En avstimning med aktorerna om hur de
ser pa regionens utmaningar leder till samsyn. Néar aktorerna ar
Overens om hur fragan ska hanteras och att framgéngen nas bést
genom att gora det tillsammans, da har samverkan uppnatts.

De nodvindiga forutsittningarna finns da for att ga vidare och
kunna fatta beslut som leder till samhandling

4.2 NARINGSLIV OCH FORETAGANDE

Fran och med 1 januari 2015 dvergick Regionforbundet Jémtlands lén till nybildade Region
Jamtland Hérjedalen. I samband med bildande av Region Jimtland Héarjedalen 6vertog regionen

de regionalpolitiska medel som Lansstyrelsen Jimtlands l4n ansvarat for och som anvénds for

foretagsstod. Overtagandet av verksamheten har fungerat bra dd den personal som arbetat med

foretagsstodet pd Lénsstyrelsen valde att f6lja med over till den nya. Den beslutsprocess som

arbetats fram mellan politiken och handlaggande personal har inneburit att stddsékanden har

erhéllit snabba besked om stod.



Verksamhetsplan och budget 2016 - 2018 11 (67)
Forvaltningschef Regional utveckling

2016-02-15

Efterfrigan pa medfinansiering till Strukturfonderna, Interreg och regionala projekt har under
borjan av &r 2015 varit mycket stor. Totalt uppgick anspréken pa medfinansiering till dver 180
miljoner kronor da bland annat forsta utlysningsperioden for strukturfonderna genomfordes. Da
beslutsutrymmet begransades till cirka 41 miljoner kronor och efterfragan var avsevart mycket
storre beslutades att &ven kommande &rs beslutsutrymme skulle nyttjas, vilket mojliggjorde att
flera projekt kunde stddjas och darigenom komman igang med sin verksamhet. Detta paverkar
budgetutrymmet f6r 2016.

Utrymmet for medfinansiering av projekt &r 2016 kommer att uppga till cirka 10 miljoner
kronor utifrén den uppdelning av de regionalpolitiska medlen som finns mellan projekt- och
foretagsstod om inte det ramprojekt for foretagsstodet, som ansdkts om hos strukturfonderna,
blir beviljat. Vid ett positivt besked for ramprojektet kommer tillgingliga medel 2016 for
projekt att 6ka till 30 miljoner kronor.

Malbild 2030

Ar 2030 har Jimtlands l4n, som aldrig varit industrialiserat i den meningen att stora kraftfulla
basindustrier utvecklats, ytterligare utvecklat en mangfald av foretag. Tillvaxtforetagen ingér i
foretagssammanslutningar i tillvéxtbranscher och har sin huvudsakliga marknad utanfor
regionen. Satsningen pa upplevelseforetagande/kultur har gjort att regionen blivit ett av de
storre besokslédnen i landet med en stark aret-runt turism som skapat fler arbeten.

Den nya teknikspridningen och framfor allt tillimpningen av distansoberoende teknik gor att
manga min och kvinnor i alla aldrar valt att bosétta sig och etablera verksamheter i regionen dir
dess hoga natur-, kultur- och livsmiljovérden lockat till etablering. Region Jimtland Hérjedalen
ska vara landets frimsta region nér det giller att stimulera entreprendrskap.

Att ta tillvara miljodriven tillvéxt har varit viktigt de senaste &ren och blir allt viktigare inom
alla omraden. Nya arbetstillfallen skapas genom de mojligheter som finns inom clean tech,
fossilfria branslen och fornyelsebar energi.

Overgripande mal
e Fler arbetstillfallen och fler personer dr foretagare/foretagsamma én idag

e Fler personer besoker vér region 4n idag

e Okade foradlingsvirden och mer forséljning utanfor regionen

e Okade investeringar och god tillging till riskkapital

o Fler kluster och gransdverskridande nitverk spridda over stora geografiska avstand
Verksamhet

For att uppna Region Jamtland Hérjedalens mélbild 2030 och de 6vergripande malen arbetar
verksamhetsomradet med bade kort och ldngsiktiga insatser utifran flera aktiviteter och projekt.

Utifrén de forutséttningar som finns har Region Jdmtland Hérjedalens valt att i olika insatser
stodja utvecklingen i regionen genom samarbeten, medfinansiering av den néaringslivsstruktur
som finns i regionen. En viktig del av stodet kommer de regionalpolitiska medlen till foretagen
att vara i detta arbete. Planerade ramprogram kommer att ge regionen extra resurser for
foretagens utveckling. Satsningen pa en tjénst for att genomfora det serviceprogram som finns
samt tillhorande stodgivning kommer att stirka servicen pa landsbygden.
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Okad tillvéixt i néringslivet

Regionen stddjer foretagens internationalisering genom direkta stdd via foretagsstodet samt
indirekt via projektmedel som nyttjas av t.ex. ALMI foretagspartner AB for att hjilpa foretagen
ut pa en internationell marknad. Vidare ska regionen verka for och stimulera till en héllbar
utveckling i regionens basndringar och samtidigt 6kad samordning av stdd till produkt- och
foretagsutveckling inom miljoteknik.

Bra foretagsklimat

Goda villkor for foretagande skall utvecklas som en forutséttning for att foretag ska komma till
stdnd och att foretag ska vilja vixa. Arbetet med det gemensamma etableringsfraimjande
projektet som inletts med ldnets kommuner under 2015 ska utvecklas ytterligare. Projektets mal
ar att regionen ska ha vél utvecklade former for att stodja etableringen av nya foretag samt
forméga att stimulera och ge stod till innovationer i savél nya som befintliga foretag. Goda
kontakter ska framjas mellan foretag och myndigheter pa lokal och regional niva med snabb och
korrekt behandling av olika fragor.

Det bor dven utvecklas arenor mellan foretag/foretagens organisationer och kommun/statliga
myndigheter for dialog kring tillvdxthinder och hur dessa kan undanréjas. Ett exempel pa en
sddan mojlig arena dr vidareutvecklingen av tidigare MSSP AB, nu Business Peak Region AB.

Bttre samverkan mellan forskning och foretagande

Regionen ska skapa 6kad samverkan mellan forskningsvérlden och foretagen. Foretagen skall
ocksa stirka sitt arbete med att efterfrdga forskningskompetens. Forskning inom
Mittuniversitetet skall ha sddan profil att den stirker regionene naringsliv, kan forse foretagen
med erforderlig kunskap och kompetens samt att FoU-innovationer avknoppas till kommersiella
produkter.

Stirka foretagandet inom Social ekonomi och néringslivsinriktat landsbygdsutveckling

Social ekonomi och landsbygdsutveckling i Region Jamtland Hérjedalen skall vara en drivkraft
for tillvaxt da den stimulerar manniskor till storre eget ansvar, entreprendrskap och ddrmed
foretagande.

Stédja foretagens internationalisering

I samarbete med t.ex. ALMI har program/projekt tagits fram for att stodja foretagens tillvéxt,
internationalisering och dkad export. Turistndringen stirker exporten genom att 6ka de totala
intdkterna fran utlandska géster.

Viktiga samarbetspartner i stodet for regionens néringslivsutveckling ir bland andra:

e ALMI Foretagspartner Mitt AB

o Jamtland Hérjedalen Turism / regionens turistdestinationer
e Lénsstyrelsen Jimtlands lén

e  Mittuniversitetet

e Kommunerna
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e Foretagens intresseorganisationer

e Inlandsinnovation

e Business Peak Region AB (tidigare Mid Sweden Science Park AB, MSSP AB)
e Torsta AB

e Coompanion — Kooperativ utveckling i Jimtlands 14n ek for

For att ytterligare stéirka och skapa en starkare utveckling i regionen har Region Jamtland
Haérjedalen valt att vara deldgare i ndgra strategiska foretag samt medlem i ekonomiska
foreningar:

o ALMI Foretagspartner Mitt AB (24,5 %)

e VattenbruksCentrum Norr AB (20 %)

Business Peak Region AB (15 %)

Torsta AB (40 %)

Naboer AB (11,8 %,)

Jamtland Hérjedalen Turism (ek. for.)

e Coompanion — Kooperativ utveckling i Jdmtlands lan (ek. for.)

Region Jimtland Hérjedalen och de deligda bolagen och medlemsforeningen

ALMISs insatser for foretagsutvecklingen i regionen ér viktig. Genom verksamheten kommer
ALMI i direkt kontakt med foretag i regionen och kan med olika insatser bidra till féretagens
utveckling.

ALMIs vision, affarsidé och vardegrunder for verksamhet ar:

o att skapa mojligheter for alla barkraftiga idéer och foretag att utvecklas.
e att med finansiering och radgivning erbjuda unika mojligheter under foretagandets
olika skeden med vara kunders framgéng som mal.
o att medarbetare kénner glddje i arbetet och &r flexibla i tanke och handling samt
affarsmaissiga i utforandet.
Riktlinjer for verksamheten &r bl.a. att bolagets verksamhet ska utgd fran behoven hos foretagen

regionalt och i enlighet med uppdraget, visionen och affarsidén vara inriktad pa fore-
tagsutveckling genom radgivning och utléning till smé& och medelstora foretag. [ arbetet med att
kunna erbjuda spetskompetens inom olika omrdden ska ALMI anvénda/upphandla privata
konsulter inom radgivningsverksamheten. Detta borgar for att de medel som satsas pa ALMI
bidrar till dubbla effekter da sévil stodsokande foretag som konsultsidan gynnas av arbetsséttet
och darmed skapar afférsrorelser och utveckling.

ALMIs totala portfolj med erbjudande, fran konsulthjilp till 1an, borgar for att regionens foretag
kan fa den hjdlp som behdvs for att kunna skapa tillvaxt.

Torsta ABs fortsatta verksamhet &r starkt knutet till hur elevantalet utvecklas vid
gymnasieskolan i As och antalet elever méste 6ka. Gemensamt méste Agarna fortsitta arbetet
med att skapa ett storre intresse for skolans utbildningar dven om inte Torsta AB ar dgare av
sjdlva skolverksamheten utan endast tillhandahaller utbildningsmiljon med ett
undervisningsjordbruk samt skogsmaskiner for utbildning av maskinférare. Den satsning pa
foretagsutveckling som gjorts mot till exempel lantbruksforetagen tillsammans med banker och
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revisionsfirmor méste fortsétta di detta dven stdrker den allménna landsbygdsutvecklingen i
regionen. Vidare maste inriktningen mot generell landsbygdsutveckling stirkas och tydliggoras.
Dock kan denna del av verksamheten, landsbygdsutveckling, komma att behdva omstruktureras
om gymnasieskolan inte nar tillrédckligt elevantal sé att foretagets ersittning for eleverna okar.

MSSP ABs verksamhet har under ar 2015 paverkats av de diskussioner som forts rorande
fordndring i dgarstrukturen och hur verksamheten skall finansieras i framtiden. Samling
Néringsliv, som édr en sammanslutning av regionens foretagsledare och foretag, har Gvertagit
den aktiepost (totalt 55 %) som PEAK Business & Sport och VTC dgt och har fran och med
januari 2016 overtagit ansvaret for verksamheten. Finansieringsfrdgan ar dock fortfarande inte
16st.

For verksamhetsaret 2016 &r det av yttersta vikt att arbetet med inkubatorsverksamheten
sdkerstills, det vill sdga inriktning och finansiering. Vidare maste deldgarna komma overens om
Ovrig verksamhet inom Business Peak Region AB (tidigare MSSP AB). For nérvarande
(februari 2016) rader oklarheter rorande finansieringen av verksamheten fran de nya édgarna.

Vattenbrukscentrum i Norr AB har en viktig roll att fylla nér det géller bevarande av
fiskstammar samt det utvecklingsarbete som sker inom fiskeuppfodning. Verksamheten har
ocksa utvecklats sa att man numer séljer tjénster nér det géller etableringsradgivning vid
nyetableringar av matfiskproduktion. Det ar fortsatt viktigt att verksamheten utvecklas inom de
inriktningar som idag drivs i foretaget.

Sedan tidigare, i samband med landstingets kdp av aktier, finns ett beslut om att deldgarskapet i
bolaget skall avvecklas. Tanken var att avveckla 4gandet under 2015 men efter diskussioner
med de andra dgarna har det framkommit att de onskar att Region Jimtland Harjedalen kvarstéar
som &gare och bidrar till att balansera dgandebilden mellan privat och offentligt. Dock kvarstér
grundtanken att Region Jamtland Hérjedalen skall 1dmna dgarskapet nir sa ar lampligt.

Jimtlands Hiérjedalen Turism (JHT) &r en ekonomisk forening och viktig samarbetspartner.
Destinationers utveckling av turismen dr en av regionens starkaste utvecklingsmojligheter.
Regionen maste fa fler géster for att utvecklas, inte minst med tanke pa planerad utbyggnad av
baddkapacitet, varfor insatser mot internationalisering/marknadsforing méaste prioriteras.

4.3 KOMPETENS OCH UTBILDNING

Overgripande prioritering av integration

EU:s och den nationella sammanhéllningspolitiken 4r en integrerad del i den regionala
tillvaxtpolitiken. Konkret innebér det insatser for att minska skillnader mellan ménniskor savél
ur social som territoriell synpunkt samt att ddrmed 6ka sammanhéllningen i samhéllet.

Integrationen av nyanlédnda och nyinflyttade personer till vér region &r en sddan prioriterad
insats liksom kompetensforsérjning och medborgarnas majligheter till det livslanga ldrandet.

Antalet nyanlidnda och invandrade i lénet har flerdubblats de senaste dren och prognosen &r att
antalet kommer fortsétta att 6ka. Under 2015 har ocksé antalet nyanldnda ensamkommande barn
sérskilt okat. Det 6kade antalet innebér att det Oppnas boenden for asylsdkande med kort
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framforhallning i kommunerna. Da det giller integration och mottagning av nyanlénda &r det
flera myndigheter och aktorer som har ansvar for olika delar, migrationsverket,
arbetsformedlingen, lansstyrelsen, kommunerna, upphandlade utférare t ex av SFI,
civilsamhéllets organisationer. Med s& manga aktorer finns behov av samordning och
samverkan och Region Jimtland Hirjedalen har déarfor under senare ar fatt den rollen dels
genom den regionala dverenskommelsen ROK och dels genom de behov av samordning och
utvecklingsarbete som kommunerna i l4net har uttryckt. Arbete, sprak och bostdder ar
framgéngsfaktorer for en lyckad integration liksom att hela samhéllet tar ett gemensamt ansvar
och samverkar. Region Jimtland Hérjedalen leder och samordnar regionprojektet Integration
Jamtland Harjedalen 2015 — 2018. Projektet ska anvandas for att f4 till stdnd verkstad med
operativa utvecklingsinsatser i kommunerna for en lyckad integration och etablering vilket
ocksa dr en del i arbetet med att mota den demografiska utmaningen i regionen.

I februari 2015 antog regionfullméiktige den for lanet gemensamma integrationsstrategin som
bygger pad EU 2020 och den regionala utvecklingsstrategin RUS. Strategin implementeras fran
2015 och framét. Mot bakgrund av detta har ocksd Regionala utvecklingsnimnden sérskilt lyft
integration som en overgripande prioritering. En tjinst som samordnare for integration vid
regionala utvecklingsforvaltningen har inréttats finansierad 2016 via 6verskott frén
Regionforbundets likvidation.

Ett annat viktigt omrade &r kompetensforsorjning. Den demografiska bilden i regionen innebér
att befolkningen blir allt dldre med pafoljd att den andel som ldmnar arbetsmarknaden av
aldersskal ar storre dn andelen ungdomar som tilltrader. Detta leder till ett 6kande
rekryteringsbehov i de allra flesta branscher och att kompetensforsorjning framstar som en av de
viktigaste nyckelfrdgorna for fortsatt tillvdxt och social vilfard. Samtidigt finns i regionen en
relativt hog arbetsloshet i synnerhet bland ungdomar liksom att ldnet har de i sdrklass hogsta
sjukskrivningstalen i landet. Insatser for att minska de hér obalanserna dr darfor av hogsta vikt
och regionerna har darfor fatt uppdraget fran regeringen med de regionala
kompetensplattformarna dar uppgiften framfor allt &r att fa en battre matchning mellan
efterfragan och tillgdng pd kompetens och utbildad personal. Kompetensplattformen i Jamtland
Haérjedalen arbetar med att dels ta fram statistik och analyser for kompetensforsérjningen och
dels skapa arenor for dialog mellan branscher/arbetsgivare och utbildningsanordnare i linet.
Arbetet sker i samverkan med néringsliv, arbetsformedlingen och utbildningssystemet t ex
genom kompetensforum, programrad/yrkesrad, studie- och yrkesvégledning, larlingssystem
mm.

Satsningen géllande Kompetensplattformen stods f n av Tillvaxtverket genom projektmedel
men kommer fran 2017 att behdva tas upp 1 budget med en tjénst.

Milbild 2030:

Jamtlands 1dn har parerat den stora utmaningen att klara generationsvéxlingen och ersétta de
cirka 40 % forvérvsarbetande som ldmnat lénets arbetsmarknad. Arbetskraftsforsorjning,
inflyttning, kompetensutveckling och utbildning ar viktiga forutsittningar for bibehallen vilfard
och mojlig tillvéxt.
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I en allt mer globaliserad ekonomi dr kunskap och kompetens ldnets frimsta konkurrensmedel.
Satsningar som har hdgsta prioritet r ungdomars intrdde i vuxenlivet, en god integration och
bra utbildningssystem som bidrar till god utbildningsniva for bada konen. Tillgéng till ett
livslangt larande for individen och med en 6vergangsniva till hdgre utbildningar som &r i samma

niva som rikets. Allas kompetens, oavsett kon, alder och ursprung, tas tillvara.

L EU 2020 lyfts 5 6vergripande mal av vilka tre har betydelse for Kompetens och utbildning.

Med den svenska ambitionsnivan dr malen:

En hdjning av sysselséttningsgraden hos den yrkesaktiva befolkningen till ver 80%
for &ldrarna 20 — 64 &r.

En hojning av utbildningsnivén som innebér att minst 40-45% av 30 — 34 éringar
ska ha hogre utbildning samt att andelen som slutar skolan i fortid ska minska till
under 10%

Okad satsning pa forskning och utveckling vilket innebér 4% av BNP

I den regionala utvecklingsstrategin RUS lyfts foljande mal mot 2030:

Regionens elever genomgér utbildning med uppnédd gymnasieexamen
Fler i hogre utbildning

Naringslivsanpassade utbildningar

Livslangt larande for tillvaxt och personlig utveckling

Det dr attraktivt for unga vuxna att bositta sig i regionen

Bra och utvecklat mottagande av alla nya innevénare

Verksamhet

Den andel ungdomar som slutar skolan i fortid ska vara under 10 %

Fler personer utbildar sig pa en hogre nivé dn idag, minst 40 % av den yngre
generationen ska ha avslutad hogre utbildning.

Utveckla vidare den regionala Kompetensplattformen for tryggad kompetensforsorjning
och tillvéxt i regionen. Insatser for béttre matchning mellan tillgdng och efterfragan pa
kompetens.

Implementering av Ungdomsstrategin med syftet att vara en attraktiv region for unga.
Implementering av Integrationsstrategin for 6kad inflyttning till regionen och forbéttrad
integration.

Utveckla forutsittningarna for mer néringslivsanpassade utbildningar t ex
yrkeshogskolan och larlingsutbildning.

Vidareutveckla samverkan i BUZ genom prioriteringar pa skolhuvudménnens
kompetensforsorjning, skolstrukturfragor, nyanlédnda och skolans kvalitétsarbete.
Utveckla studie- och yrkesvigledning i regionens kommuner.

Utveckla larcentra och vuxenutbildningen i regionen. Implementera det operativa
programmet for livslangt larande

Insatser for att nérma skolan till arbetslivet.

Utveckla plattformen Zappa for regionens skolor och utbildningar

Vidareutveckla folkhdgskolornas roll och verksamhet i det livslanga ldrandet
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Statistik och analysavdelningens mél under 2016 dr att ta nésta steg for att samverka for att
producera en arlig rapport kring “’1aget i l1anet”. Forutom detta ska enheten stodja verksamheten
med statistiskt materiel. I synnerhet de strategier och planer som regional utveckling producerar
kraver ett gott statistiskt materiel. Ett larprojekt har startats tillsammans med Vésterbotten och
Visternorrland under nétverket analyssamverkan Norr.

Samarbetspartners

Kommunerna i regionen, Jimtlands gymnasieforbund, Lércentra och
vuxenutbildningsanordnare, Samverkan utbildning Norr (Lércentra), Mittuniversitetet,
Arbetsformedlingen, Skolverket, Foretagens intresseorganisationer och nétverk, Lénsstyrelsen i
Jamtlands ldn, Folkbildningsradet, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, RegLab, Svenska
ESF radet och Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europakommissionen, Universitets och
hogskoleradet, Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhéllesfragor, Migrationsverket ,
Forsdkringskassan

Birka folkhogskola

Birka Folkhogskola startade sin verksamhet ar 1901, drevs i stiftelseform i 50 ar och déarefter i
landstinget 4go i ytterligare 50 &r. Skolan har nu Region Jamtland Harjedalen som huvudman
och dr ddrmed en av de 43 av totalt 150 offentligigda svenska folkhdgskolor. De offentligidgda
skolornas huvudsyfte &r att driva utbildningar och verksamhet som gagnar den egna regionen
och dess prioriteringar. P4 skolan studerar totalt knappt 200 kursdeltagare, fordelade pa allméin
kurs, musikutbildningar, yrkesinriktade kurser, korta kurser och distanskurser.

Birkas vision ér att vara en folkhdgskola i tiden med hog pedagogisk kvalitet.

Verksamhetsmal

Att ge elever och deltagare forutsittningar till personlig utveckling, medborgarkompetens och
yrkeskompetens for 6kad delaktighet i samhallet.

Birka folkhdgskola skall erbjuda bildning, kultur, kompetensutveckling och méjligheter till
personlig utveckling i ett perspektiv av livslangt larande. Skolan ska ocksé vara en viktig del i
Region Jamtland Hérjedalen arbete med att nd mélen i det regionala utvecklingsarbetet.

Bickedals folkhogskola

Béckedals folkhogskola ér regionens folkhogskola i Harjedalen. De dvergripande mélen och de
yttre ramarna for verksamheten vid skolan bestdms av huvudbidragsgivarna, d.v.s. staten och
regionen samt av vara kursdeltagare och andra brukare, vilkas dnskemal och behov utgdr en
viktig utgdngspunkt for planeringen av verksamheterna.

Verksamhetsmal

For att kunna mota samhéllsliv och arbetsmarknad krévs att individen ges forutsattningar till
personlig utveckling, medborgarkompetens och yrkeskompetens for 6kad delaktighet i
sambhiéllet.
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Béckedals folkhogskola skall erbjuda folkbildning, kompetensutveckling och méjligheter till
personlig utveckling i ett perspektiv av livslangt ldrande. Skolan ska ocksa vara en viktig del i
Region Jamtland Hérjedalens arbete med att nd malen i det regionala utvecklingsarbetet.

4.4 INFRASTRUKTUR OCH KOMMUNIKATIONER

Regionen har tva huvuduppgifter inom detta omréde:

e Uppdrag fran staten att ansvara for den regionala infrastrukturplaneringen

e Fungera som regional kollektivtrafikmyndighet enligt den nya kollektivtrafiklagen som
borjade gilla 1 januari 2012.

Milbild 2030

Ar 2030 har Region Jimtland Hirjedalen en infrastruktur som medger goda kommunikationer
inom och utom regionen savél fysiskt som digitalt. Néringsliv, besdkare och innevénare
upplever att avstdnden i regionen Overbryggas av mojlighet till goda kommunikationsldsningar.
Mittstrakets funktion som huvudstrak har stirkts pa savil viag som jarnvag och bade for gods-
och persontransporter. Utvecklad IT-kommunikation reducerar behoven av fysisk
kommunikation och ger goda mdjligheter att tillgingliggora och nyttja digitala tjanster. Det har
gjort att regionens attraktionskraft stirkts och néringslivets konkurrens och innovationskraft har
starkts. Kollektivtrafiken i regionen erbjuder tétare turutbud i de starka straken och anslutande
trafik i de glesa delarna. Den regionala tagtrafiken erbjuder snabba, bekvima resor som i
Sundsvall ansluter till tdg bade norr- och sdderut. Regionen &r pa god vig att nd malet om en
fossilbrénslefri trafik 2030.

Overgripande mal

Arbetet med infrastruktur och kommunikationer utgar fran de nationella transportpolitiska
malen

e Funktionsmélet; Tillgénglighet for alla ”Transportsystemets utformning, funktion
och anvindning ska medverka till att ge alla en grundlidggande tillgénglighet med
god kvalitet och anviandbarhet, samt bidra till utvecklingskraft i hela landet.
Transportsystemet ska vara jamstllt, dvs. likvérdigt svara mot kvinnors respektive
mans transportbehov

e Hinsynsmalet; Sékerhet, miljo och hélsa ” Transportsystemets utformning, funktion
och anvindbarhet ska anpassas till att ingen ska dodas eller skadas allvarligt samt
bidra till att miljokvalitetsmélen uppnas och till 6kad hilsa uppnas.

Regionalt har en systemanalys tagits fram for de fyra nordligaste l&nen. Malbilden som
redovisas dér &r foljande;

e Regionen ska vidmakthélla och vidareutveckla langsiktig hallbar tillvixt med vél
fungerade arbetsmarknadsregioner.

e Niringslivet ska vara fortsatt konkurrenskraftigt. Basnéringarnas bidrag till
Sveriges och ovriga EU:s ekonomi ska bibehallas och utvecklas. Naringslivet
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behover differentieras och dess framtidsinriktning behover stirkas genom tryggad
kompetensforsorjning, forskning, utveckling och hogkompetenta tjénsteforetag
e Besoksndringen ska attrahera manniskor savél inom lénen, som nationellt och
internationellt, samt bidra till differentierade arbetsmarknader och en i breda
avseenden intressant region och god nérmiljo for alla 1 samhallet.
e Livsmiljon ska utvecklas genom bred attraktivitet, battre hilsa och livskvalitet, samt
minskad miljopaverkan.
Nu géllande lanstransportplan (LTP) innehéller regionala prioriteringar dér de nationella mélen
och mélbeskrivningarna i den regionala systemanalysen utgor styrande forutséttningar. Planen
géller 2014 — 2025. Revidering av planen paborjas under 2016 dér kommande planperiod
omfattar 2018-2029.

Samarbetspartners

e Trafikverket
o Statliga organisationer och myndigheter pa regional och nationell niva
e Regionens kommuner
e Foretagens intresseorganisationer
Egna bolag

e Lanstrafiken i Jimtlands 14n AB

o Transitio AB (deldgt med landets regioner/landsting som bedriver regionaltagtrafik)

o Norrtag AB (deldgt tillsammans med Vasterbotten, Norrbotten och Visternorrland)
Aktiviteter

e Gillande ldnstransportplan verkstills av Trafikverket successivt. Region Jamtland
Haérjedalens roll &r att aktivt delta i planeringsprocessen och ha beredskap for de
fragor som uppstar lopande, samt medverka i férdelning och prioritering av
barighetsmedlen.

e Atgirdsvalsstudier for Mittstriket dvs E14 Sundsvall — Storlien samt Mittbanan
Storlien — Storlien genomfordes 2014. Ett genomforandeprojekt Funktionella
Mittstraket startar 2016. Dédr ingar en rad dtgérder som ska hoja trafiksdkerheten
och medge en 6kad hastighet, bl a minska antalet plankorsningar och bygga fler
stigningsfalt pd E14, atgirderna avser bade Jdmtland och Visternorrland. I Jimtland
kan sirskilt nimnas jarnvigsstation i Nilden, GC-vig Are.

e Parallellt fortsitter samarbetet med Trondelag med utvecklingen av
Merédkerbanan/Mittbanan bade avseende infrastruktur och trafik.

e Regionen leder arbetet med en digital agenda for Region Jimtland Hérjedalen i
arbetet ingar att driva utvecklingen och ta fram handlingsplaner for utvecklade
digitala tjanster.

e En strategi for regionens bredbandsutbyggnad finns och forverkligas i den takt
planering och ekonomi tillater. Lansstyrelsen, regionen och regionens kommuner
har gemensamt arbetat fram denna strategi. Sedan en tjanst tillsattes for &ndamalet
pa Léansstyrelsen i Jdmtlands 1dn har staten tilldelat regionerna/landstingen anslag
for &andamalet. Avtal om bredbandssamordning och finansiering reglerar
forhallandet mellan Léansstyrelsen och Region Jamtland Harjedalen.

e  Ett trafikforsorjningsprogram for tiden 2016-2020 ska antas.
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o Regionala kollektivtrafikmyndigheten ska tillsammans med Lanstrafiken i
Jamtlands 1an AB och Norrtdg AB arbeta for en attraktiv och anviandbar
kollektivtrafik avseende trafikutbud, taxor med mera.

e Infor beslut om allmén trafikplikt, utreda kommande trafikutbud i de omraden vars
trafikavtal 16per ut i december 2018. Det #r hela regionen utom Are och Ragunda
kommuner och Ostersunds titort.

4.5 ATTRAKTION OCH LIVSMILJO

Malen for omradet Attraktion och livsmiljo utgar fran de dvergripande mélen i den regionala
utvecklingsstrategin 2014-2030, vilken i sin tur har tydlig koppling mot savil Nationell strategi
for hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft 2015 — 2020 som Europa 2020 - en smart,
hallbar tillvéxt for alla. P4 en 6vergripande niva ska resurseffektivitet gillande nyttjande av
naturresurser, liksom sociala resurser, alltid beaktas i planarbete och andra styrdokument. En
hallbar utveckling ar for regionen en sjalvklarhet.

Omréadet arbetar huvudsakligen inom fyra av de sju utvecklingsomrédden som den regionala
utvecklingsstrategin har lagt fast men har aktiviteter inom flera andra omraden ocksa.
Miljoarbetet &r genomtvirande i organisationen. Internationellt samverkar regionen med
proaktiva regioner inom klimatomradet genom “Under2MOU?” (http://under2mou.org) for att
sétta press pa omstillningsarbetet att inte nd dver 2 graders temperaturokning. Malbilden ar att

Region Jamtland Hérjedalen ska upplevas som en 6ppen plats dér alla &ldrar kan leva och
utvecklas och dit ménga gérna atervinder. Ett vil fungerande folkhédlsoarbete och regionalt
utvecklingsstod for vard och omsorg ar en forutséttning for annan utveckling. Regionen ska
upplevas som kreativt och tilldtande och locka till inflyttning. Tillgdngen till en ren och vacker
natur, attraktiva boendemiljoer och nérheten till fjdllvarlden med goda kommunikationer, god
offentlig och kommersiell service samt ett rikt kultur- och idrottsutbud &r viktiga bestandsdelar i
regionens attraktionskraft. Den goda miljon och attraktiva omgivningar ger goda forutséttningar
for bade hélsa och vélbefinnande. Omridet A#traktion och Livsmiljo delar &ven mél med
enheterna Ndringsliv och Foretagande samt Kompetens och utbildning.

Regional utvecklingsprioritering RESURSSNALARE OCH EFFEKTIVARE inom
Europa 2020, omrade Hallbar tillvixt

Overgripande mal 2030 enligt utvecklingsstrategin

o En séker, uthallig och hallbar energitillforsel for regionens foretag och hushall.
e Hog energieffektivitet inom boende/byggande, kommunikationer och industri
e Ledande nettoexportor av fornybar energi i landet genom 6kad produktion
e Transporter, industri och véirme i regionen oberoende av fossil energi
e Kraftfullt arbete inom alla samhéllssektorer for att hantera klimatforandringar
e Virden fran regionens naturresurser bor aterforas till bygden

Malbild 2030

Resurseffektivitet gillande nyttjande av naturresurser bor vara ledstjdrnan i alla beslut och vid
all ndringsverksamhet i ldnet. Mikroproduktion av el 6kar som en effekt av 6kad kunskap, 6kad
mdjlighet till nétleverans och medvetenhet hos medborgare och néringsliv. En plattform
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etableras som stirker kommunernas héllbarhets- och miljoarbete likvil som att goda
miljoprestanda hos regionens foretag lyfts fram.

Region Jamtland Hérjedalen driver projekt s att naturresurserna nyttjas pa ett mindre
belastande sitt och genomfor aktiviteter som leder till sénkta vixthusgasutslapp, effektivare
energianvindning, utfasning av farliga &mnen mm. Regionen ligger i framkant vad géller
energiomstillning och har potential att vara forsta regionen i vérlden att bli fossilbrinslefri.

Ekosystemansatsen — vilket dr en arbetsmetod for bevarande och hallbart nyttjande av land,
vatten och levande resurser — ska vara vigledande i beslutsfattande. Ekosystemansatsen
erkdnner att ménniskan &r en viktig del av manga ekosystem och poéngterar att alla berdrda i
samhdllet bor vara med nédr malen for forvaltningen formuleras. Ekosystemansatsen lyfter fram
att ekosystemen har en viktig funktion nér det géller att producera varor och tjinster, sa kallade
ekosystemtjénster, som vi ménniskor &r beroende av.

Uppdragets fullstdndiga genomforande kraver ett systemskifte ur minga aspekter. Den
belastning som var nuvarande livsstil innebér pa klimat, biologisk méngfald och véra natur-
resurser dr inte langsiktigt hallbar, det giller savil privat som inom néaringslivet.

Delmail och insatser enligt utvecklingsstrategin inom vilka omrédet har — eller avser att
starta - aktivitet, projekt eller aktiva néitverk 2016.

o Strategisk samverkan inom miljéteknikomradet

e Begrinsad klimatpaverkan och energiomstillning

e Energiomstillning for tillvaxt

e Region Jimtland Hérjedalen en fossilbranslefri region

e Fornybar energi
Dessa insatser dr ocksa i linje med den nationella prioriteringen inom regionala tillvaxtpolitiken
2020, prioritering 1; Innovation och féretagande

Regional utvecklingsprioritering BESOKSNARING OCH ATTRAKTIVITET inom
Europa 2020, omrade Hallbar tillvixt

Overgripande mal 2030 enligt utvecklingsstrategin

e Besoksnéring dr en tillvixtmotor med héllbarhet som signum

o Fler personer besoker och bositter sig i regionen

Europaledande pé naturbaserade upplevelser

Fler personer &r aktiva och skapande i kulturlivet, sarskilt barn och unga
e Den ideella sektorn har stérkt sin roll i kulturlivet

Omréadets malbild

Arbetet inom det prioriterade omradet resurssnélare och effektivare bidrar till att
besoksnédringen ldttare kan né uppstéllda mal som hallbara destinationer. Genom arbetet inom
kreativa och kulturella néringar, dir gastronomi dr ett fordjupningsomrade, stdrks intresset for
regionens kvaliteter och det breddar besdksanledningarna till regionen. Den internationella
potentialen inom omradet utvecklas vidare dar deltagandet i UNESCO-ndtverket UNCCN har
hog angeldgenhet.
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Sambanden mellan hallbar tillvéxt och fysisk planering blir allt tydligare och mélséttningen ar
att né en integration av dessa bada delar med respekt for det kommunala planmonopolet. Genom
en breddad syn inom omrédet kan det 6msesidiga beroendet mellan stad — land béttre lyftas
fram.

Delmal och insatser enligt utvecklingsstrategin inom vilka omradet har — eller avser att
starta - aktivitet, projekt eller aktiva nitverk 2016.

e Besoksnéring som tillvixtmotor
e Internationell konkurrenskraft ger attraktionskraft
e Landsbygdens attraktion
Biologisk méngfald som attraktion och skyldighet
Starkt kreativ sektor
Attraktivt kultur- och idrottsutbud
e En attraktiv stadsmiljo
e Samordnad 6versiktsplanering for levande landsbygd
Dessa insatser dr ocksa i linje med den nationella prioriteringen inom regionala tillvaxtpolitiken
2020, Prioritering 1 Innovation och foretagande, Prioritering 2 attraktiva miljoer och
tillgdnglighet, Prioritering 3 6kad inflyttning, invandring och inpendling samt Prioritering 4
internationellt samarbete

Regional utvecklingsprioritering SOCIALT INKLUDERANDE OCH ETT SUNT LIV
inom Europa 2020, omréade Tillvixt for alla

Overgripande mal 2030 enligt utvecklingsstrategin

e Hailsa pé lika villkor for hela befolkningen
e | Region Jamtland Hérjedalen har alla lika forutsdttningar oavsett funktionsforméga
e Region Jamtland Hérjedalen upplevs som landets tryggaste region
e En vil fungerade jamlik och jdmstélld social vélfard
e Halso- och sjukvéarden erbjuder invanarna hogkvalificerad véard
Omraidets malbild

Hela befolkningen i regionen har samma villkor for hélsa och vélbefinnande och regionens
ohilsotal ligger ldgre 4n den nationella nivan. De personella resurserna for ANDT-arbetet och
det folkhélsopolitiska strategiarbetet finns hos regionstaben sa faktiskt arbete inom omradet
maéste avropas dérifran. Det utvecklingsarbete som under senare ar skett inom social
vélfardsomradet maste praglas av langsiktighet vilket kan ske genom en forstarkning av den
FoU-verksamhet som finns i samverkan med andra kunskapsmiljoer i regionen. De upparbetade
samverkansarenorna vidareutvecklas. Den sociala vélfdrden dr jamlik och jémstilld och
oberoende av var i regionen brukaren bor. Stark social sammanhéllning — till det bésta for
individen innebdr att arbeta med allas ratt att komma till tals oavsett kon, etnicitet, funktion,
alder el. annat, individens delaktighet och inflytande ar en forutsittning for att lyckas med
arbetet. Utvecklingsarbetet for en kunskapsbaserad (EBP) social vélfdrd som omrédet under
senare ar bedrivit inom social vélfirdsomradet fortsitter och katalyseras via den FoU-
verksamhet — FoU-Jamt. Den trygghet som invdnarna upplever i regionen &r samtidigt en
inflyttningsanledning for nya medborgare. Regionens goda forutséttningar for en aktiv fritid
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tillsammans med ett aktivt arbete for goda vanor hos unga gor att Jimtland forknippas med ett
sunt liv.

Delmal och insatser enligt utvecklingsstrategin inom vilka omradet har — eller avser att
starta - aktivitet, projekt eller aktiva nitverk 2016.

e Stark social ssmmanhéllning
e God hilsa och vélbefinnande
e Vil fungerande vard och omsorg

Regional utvecklingsprioritering DEMOGRAFISKA MOJLIGHETER inom Europa 2020,
omréade Tillviixt for alla

Overgripande mal 2030

o Andelen utomnordiskt fodda dr detsamma som riksgenomsnittet
e Regionen tillhér de mest attraktiva i landet for unga kvinnor
e Det ir attraktivt for unga vuxna att bositta sig i regionen.
e Bra och vilutvecklat mottagande av alla nya innevanare
e Att aldras i region Jimtland Hérjedalen innebar mdjligheter for individ och
samhille
Omréadets malbild

For att Region Jamtland Hérjedalen ska kunna bibehalla sin malbild som en plats dér alla &ldrar
kan leva och utvecklas och dit ménga gérna atervinder &r det viktigt att méngkultur tillats vixa
sig starkt. Den utomnordiska inflyttning som for narvarande sker skapar positiva mdjligheter
som ska tas tillvara. Regionen ska upplevas som spannande och tilldtande for unga méanniskor
och vad giller jamstdlldhet ligger vi langt framme. Det gor att unga kvinnor finner regionen
som en attraktiv plats att verka fréan.

For éldre ska regionen ge forutséttningar for det goda livet dir erfarenhet och livskunskap
uppskattas och tas tillvara for regionens utveckling.

Delmail och insatser enligt utvecklingsstrategin inom vilka enheten har — eller avser att
starta - aktivitet, projekt eller aktiva néitverk 2016.

e Helaregionen ska vara ett attraktivt alternativ for unga ménniskors bosattningsval

e Stanna kvar och flytta hit / hem

o Aldrandets mojligheter

e Tonarstiden — livets trampolin

e Unga kvinnor vs. unga méin

e En 0kad utomnordisk inflyttning berikar
Dessa insatser dr ocksa i linje med den nationella prioriteringen inom regionala tillvaxtpolitiken
2020, Prioritering 2 attraktiva miljoer och tillgénglighet och Prioritering 3
kompetensforsorjning.
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46 KULTUR

Milbild 2030

Region Jamtland Hdrjedalens kulturpolitiska vision dr att vara en livskraftig region, ddr
kulturen bidrar till utveckling och hallbar tillvéiixt och ddr alla har tillgdng till kulturella
upplevelser och mdjlighet att sjilva skapa och uttrycka sig. Konst och kultur bidrar till ett 6ppet
samhdlle och &r drivkraft for hallbar utveckling, attraktionskraft och social sammanhallning.
Kultur bygger broar mellan olika intressegrupper och bidrar till social sammanhallning, identitet
och integration. Kulturen ska vara en fri obunden och dynamisk kraft med yttrandefriheten som
grund. Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska priagla samhéllets utveckling. Den
regionala verksamheten ska komplettera kommunernas utbud av kultur och stimulera
kultursatsningar som driver utvecklingen framaét.

Kulturen ska arbeta for att uppfylla de nationella- och regionala kulturpolitiska mélen vilket
innefattar att;

e frimja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina
skapande forméagor

o utveckla kulturens roll for hilsa, delaktighet, inflytande och personlig utveckling

o frimja kvalitet och konstnérlig fornyelse

e frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas

e arbeta for jamlikhet, kvalitet och mangfald géllande kulturupplevelser, utbud,
delaktighet och tillgdnglighet

e frimja interregionalt, internationellt- och interkulturellt utbyte och samverkan.

o sarskilt uppmarksamma barn och ungdomars inflytande pa och ratt till kultur

o utfora attitydfrdmjande insatser for ett mangkulturellt samhélle

e arbeta for god tillgdnglighet till kultur genom att atgérda enkelt avhjilpta hinder,
oOka tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning

e samverka med kommunerna och samrdda med det professionella kulturlivet,
folkbildningen, funktionsnedsattas intresseorganisationer och det ideella kulturlivet

o verka for kulturplanens prioriterade insatser och f6lja upp verksamheten i
samverkan med kommunal och statlig niva

Overgripande mal (RUS):

o fler personer ar aktiva och skapande i kulturlivet, sérskilt barn och unga

e den ideella sektorn har stirkt sin roll i kulturlivet

e fler foretag inom kulturella och kreativa sektorn stirker regionens attraktionskraft
Verksamhet

Kulturen har uppdrag att i samverkan med kommunerna och civilsamhéllet komplettera, stodja
utveckling och bidra till ett dynamiskt utbud av kultur i hela regionen som en integrerad del i
det regionala utvecklingsarbetet. Kulturens egna verksamheter ar Estrad Norr; scenkonst,
Filmpool Jdmtland, Designcentrum Jémtland, hemsldjdskonsulenter, konstkonsulent samt
regional biblioteksverksamhet. Dessutom verkar omradet for att starka ung kultur och hanterar
bidrag och stod till det regionala organisationslivet. Att samverka med andra aktdrer for insatser
i det regionala integrationsarbetet &r ett viktigt omrade. Kulturen samverkar med huvudménnen
for de statsbidragsberittigade verksamheterna; Stiftelsen Jamtli, Féreningsarkivet Jimtlands l4n
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och Riksteatern J/H. Kulturen driver dven insatser genom aktiviteter och projekt i enlighet med
kulturplanens prioriteringar samt bidrar till aterkommande kulturinslag Regionfullméktige.

Sedan 2012 ingér regionen i samverkansmodellen med ett samlat statligt anslag till sju utpekade
omréden. De nationella kulturpolitiska mélen samt Kulturplan fér Region Jimtland Hérjedalen
2015-2018 &r styrande for verksamheten. Kulturplanen har tagits fram i samarbete med
kommunerna och kulturlivets intressenter i en grundlig process och beskriver regionens
regionala kulturverksamheter som uppbér statligt stod samt prioriterade utvecklings- och
insatsomraden. Under planperioden 2015-2018 lyfts tre prioriterade omraden: Kultur for alla, de
professionella kulturskaparna samt kulturdriven tillvaxt.

Planen ar ett rorligt och levande dokument som kan utvecklas, kompletteras och fordjupas.
Kulturplanen utgdr underlag for dialog mellan regional, statlig och lokal niva och preciserar den
regionala finansieringen av verksamheten for trearsperioden vilken utgér grund for statens
arliga stdllningstagande om statsbidrag till 1anet. Dialog sker 16pande mellan regionens
regionala kulturinstitutioner, kommunerna, civilsamhaillet och kulturskaparna. Kultur Z med
kulturpolitisk representation for regionens &tta kommuner har en samradande roll.

Samtliga verksamheter arbetar for att nd Gvergripande méal och prioriteringar vilka preciseras i
arliga avtal eller uppdrag. Arliga uppfdljningsdialoger sker med verksamheter som ingér i
samverkansmodellen med avstimning gentemot de i kulturplanen prioriterade malen.
Uppfoljning av verksamhetens resultat och effekter sker genom &rlig &terrapport till regionen
som sammanstéller och rapporterar utfallet till Statens kulturrdd. Myndigheten for kulturanalys
foljer arbetet dver tid och utvirderar samverkansmodellen med nationella jimfdrelser. Arliga
uppfoljningsdialoger sker 16pande med regionens kommuner och inom ramen for KulturZ.

Viktiga samarbetspartners

Region Jamtland Hérjedalen har rollen som samordnare och utvecklingsledare for
kultursamverkan i regionen. Samverkan och dialog sker l6pande med kulturinstitutionerna,
kommunerna, civilsamhéllet och kulturskaparna. Samrad sker 4ven med folkbildningen,
Lansstyrelsen och intresseorganisationer som Ideell kulturallians, Gaaltije — sydsamiskt
kulturcentrum, regionalt rdd med foretrddare for KLYSS; konstnérliga- och litterdra
yrkesutdvares samarbetsndmnd m.fl.

Omradet samverkar dven med:

e NMD, Norrlands nétverk for Musikteater och dans, i syfte att tillgdngliggora
musikteater och dans i samtliga fyra norrlandsldn samt utveckla nationella och
internationella kontakter.

e Norrscen, for okat turnerande och utbyte av teater mellan lénsteatrarna och den
samiska teatern i de fyra norrlandslédnen.

e Norrlandsldnen, for interregionalt mervérde, utvecklingsinsatser kultur

e Regioner som ingér i Mittnordenkommittén i enlighet med Mittnordisk Kulturplan
2015-2016

e Kommunerna och civilsamhéllet vid fordelning av regionalt kulturpris, stipendier
och det samiska stipendiet

e Norge och Visternorrland genom interregionala projekt, film, scenkonst mm

o Unesconitverket Creative Cities Network

e Andra regioner nationellt och globalt
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4.7 FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

Miljo

Foljande prioriteringar har gjorts for regionala utvecklingsfoérvaltningen med avseende pa milj6.
Interna verksamhetsmal for regionala utvecklings forvaltningen:

e Livsmedelsinkdp; andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 21 % av det totala
utfallet av livsmedelsinkdpen inom vara folkhogskolor, for socialt etiskt markta
livsmedel skall andelen vara minst 6%

¢ Tjansteresor och transporter; koldioxidutslappen frén vara tjansteresor ska
minska med 12 % jamfoért med 2014

e Forbrukning av kontorspapper; mangden kontorspapper ska minska med 2%
jamfort med 2014

Externa verksamhetsmél for regionala utvecklingsforvaltningen:

e Regionala utvecklingsstrategin anger under utvecklingsprioriteringen “hallbar
tillvaxt” att vi tillsammans med andra regionala aktorer, ska verka fér samordning
och proaktivt regionalt arbetet i hdllbarhetsfragor.

e Utfasning av farliga &mnen; en malsittning dr att minska barns exponering av
kemiska dmnen. Regionala utvecklingsforvaltningen samordnar insatserna

e Projektstod/foretagsstdd; en checklista for miljo /hallbarhets bedémning ska
utformas.

e Besoksniring och attraktivitet; riktade insatser kring hallbara evenemang ska
genomforas i samverkan med niringen

Jiamstilldhet
Foljande prioriteringar har gjorts for regionala utvecklingsforvaltningen for en 6kad
jamstalldhet i det regionala tillvaxtarbetet:

e Implementering av Rutin for att bereda ett drende med jamstélldhets- jamlikhets-
och barnrittsperspektiv. Regionalt mdl frdn handlingsplan: Okad kunskap om
jdmstdlldhet inom den regionala tillvdxt ansvaret.

e Antal chefer som har anvant framarbetat material om jamstélldhet och jamlikhet
pé arbetsplatstriffar och planeringsdagar. Regionalt mdl frdn handlingsplan: Okad
kunskap om jdmstdlldhet inom den regionala tillvixt ansvaret.
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4.8 KONCERNBOLAGEN

Torsta AB - ett kunskapscentrum for de grona niringarna (igd andel 40%)

Torsta AB ir ett samverkansbolag mellan den offentliga sektorn i form av Region Jimtland
Hérjedalen och Jamtlands Gymnasieforbund, samt de grona néringarna i Jimtland
representerade av skogsniringen genom bl.a. Norrskog och SCA, lantbruket genom LRF och
trdindustrin genom "Trautveckling i Jdmtland AB", som i sin tur har nio delégare.

Bolaget ér ett kunskapscentrum som ska tillgodose och utveckla de grona néringarnas behov av
ny kunskap, nya idéer och nya kontakter. Torsta ligger i As, men finns till for och #r aktiva i
hela regionen. Verksamheten erbjuder utbildningar och kurser fér bdde unga och vuxna som
leder till jobb och arbetar med foretags- och landsbygdsutveckling samt erbjuder god mat och
konferensmojligheter i lantlig milj6. Torsta AB vill bidra till 6kad I[6nsamhet i branschen och
vara de grona néringarnas sjélvklara kélla till kunskap.

Milbild 2020

Torsta har ett stabilt elevunderlag med 45 elever per arskurs som speglar regionens
befolkningssammanséttning ( tjejer, killar, alla kommuner, nysvenskar). Dessutom gar 30 vuxna
i gymnasial utbildning per ar. Alla kurser finns dessutom tillgdngliga digitalt.

Torsta &r ett nationellt centrum for utveckling av den offentliga maten.

Vi bedriver inkubatorverksamhet med egna affirsradgivare i As och dessutom finns en digital
motes- och marknadsplattform for landsbygdsforetag.

Gardsbruket dr en bas for utvecklingsprojekt, som &r forstirkt med en egen biogasanldggning.

Torsta AB finns fysiskt i alla kommunerna vilket medverkat till att bolaget och dess verksamhet
ar val kint hos landsbygdsforetagare, regionala och kommunala politiker och hos ungdomar pa
hogstadiet.

Delmal 2016 (utdrag)

e Avtal med Krokom kommun om att bygga biogasanlidggning

e 60 mjolkkor i ombyggd ladugérd

e Nytt integrationsprojekt har beviljats

e Aktivt ndtverk for utveckling av den offentliga maten

e Personalen trivs (minst samma niva som 2015)

e Fler konferensbokningar &n 2015

e Minst fyra elever borjar pé renskotarutbildningen hdsten 2016

e Minst fyra elever fran Stromsund kommun bdorjar hosten 2016

e Minst tva elever med utldndsk bakgrund borjar hosten 2016

e Strategi for hur gymnasieutbildningen skall se ut 2020 utformad

o Tva grupper med sex deltagare i varje skogsmaskinkurs ( gymvux/AF) och tre i
preparandutbildning har genomforts

e  Genomford vuxenutbildning pa smadjur med fem elever

e Avtal finns om gymnasial vux pé tradgard for start 2017
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Lénstrafiken i Jimtland AB (4gd andel 100%)

Lanstrafikbolagets uppdrag &r att operativt svara for de uppgifter som krivs for att upprétthalla
en allmén kollektivtrafik i ldnet och till angrédnsande 14n ex vis upphandling, avtalsuppfoljning,
framtagning av tidtabeller, hantering av biljettintékter, biljettmaskiner, héllplatser,
marknadsforing statistik och bussgods.

Bolagets affarsidé dr Lanstrafiken erbjuder sina kunder till annat genom smarta, smidiga och
snabba resor.

Mal for verksamheten finns angivna i Trafikforsorjningsprogrammet. Sjélvfinansieringsgraden
ska Oka, antalet resor ska dka, kundndjdheten ska 6ka, andel fordon med 14ggolv eller hiss ska
Oka, ndjdhet med fardtjanstresa ska uppga till minst 90 % under programperioden,
kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka och utslédppen av CO, ska minska. Internt har bolaget
mal for personalens arbetsmiljo, bussgods utveckling m m.

Norrtag AB (dgd andel 25 %)

Region Jamtland Hérjedalen har uppdragit at bolaget att bedriva persontagtrafik pa dagtid i
respektive ldn samt mellan ldnen och angrénsade 1dn enligt 6verenskommelse med
staten/Trafikverket.

I samverkan med dgarna ska bolaget planera, upphandla och samordna persontrafik med hog
kundtillfredsstillelse. Arbetet ska ske i enlighet med avtalet med Trafikverket om utveckling av
regiontdgtrafiken i lanen. Trafik for arbetspendling &r viktigt att tillgodose. Under 2016 kommer
Norrtéag att folja upp att den nuvarande operatorens avvecklingsplan och den nye operatorens
uppstartsplan for att sékerstilla en smidig 6vergang av trafiken.

De tva storre linjerna Ume&-Sundsvall och Sundsvall-Ostersund-Storlien har ett bra resande, bra
turtéthet och hog regularitet och punktlighet som bidrar till en positiv utveckling.

Transitio (4gd andel 5 %)

Bolaget dgs av landets RKM som har tagtrafik. Transitio AB ska tillhandahalla tagfordon till de
regionala tagtrafikbolagen. Norrtdg AB hyr tdg genom Transitio AB.

Bolagets uppdrag &r att anskaffa och finansiera tdgfordon och tillhandahélla tjinster som har
koppling till fordonen for landets regiontagtrafik.

Bolaget ér stabilt och skdter sina ataganden. Bolaget har foljande mal och utvecklingsomraden
for de nérmsta aren.
e Leveranskvalitet pa nyanskaffade fordon
Utveckling av hyresavtal, bl a parternas respektive ansvar
Forvaltningsplaner for resp fordonstyp
Nyckeltal uppféljning av fordonsstatus och hyrestagare
Leveransprojektavtal med uppdragsgivare
Transparens vid finansiering
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Linstrafiken i Jimtlands 1an AB

En revidering av rambudget for 2016 dr gjord med hénsyn tagen till fordndringar som skett efter
mars 2015.

Biljettintékterna minskade med ca 1 mkr jamfort med rambudget 2016. Hénsyn ar taget till nya
taxor och produkter som bolaget rdknar med att infora from juni 2016. Hénsyn &r dven taget till
att ungdomskort numera ér infort i alla kommuner utom Strémsund, vilket medfér 6kade
elev/ungdomsintikter samt lagre intékter for vanliga barnbiljetter. Det dr dven berdknat att
konsumentresandet minskar. Forhoppningsvis blir minskningen négot lagre dn 2015 dé bolaget
tror att ungdomskortet gor att vuxna éker mer dé barnen redan har kort.

Godsintikterna ar oférandrade. Budgeterat utfall 2016 -0,8 Mkr. Bolaget har fatt i uppdrag att
genomfora atgirder sa att man kan visa en ekonomi i balans for bussgods fran halvarsskiftet
2016. Det &r ett svart uppdrag att genomfora hogre intdkter och minskade kostnader pa
tillsammans 2,6 Mkr pa helar. Bolaget arbetar for att hitta en 16sning och tror att man kommer
att ha en losning senast sommaren 2016, men att man dnda kommer att ha kostnader pé helar
som Overstiger intdkterna.

Trafikkostnaderna for den linjelagda trafiken berdknas 6ka med ca 1 Mk, vilket avser extra
kostnad inom Areavtalet, medan kostnaderna for tigtrafiken #r minskar nigot.

Kostnaden for tétortstrafiken &r minskad négot utifran det nya avtalet som borjar gilla i juni
2016 och detsamma géller forstarkningskostnaden som &r minskat med 2,3 Mkr till knappt 10
Mkr

Trafikomkostnaderna dr minskade med 1,5 Mkr. Justering dr gjord avseende kostnader for
Bussgods.

Intdkter och kostnader for den sérskilda kollektivtrafiken ar oforandrade.

Efter ovanstaende forandringar uppgar det totala finansieringsbidraget till 169,5 Mkr, en
minskning med 3,5 Mkr jamfort med tidigare foreslagen rambudget. Resultatet for hela bolaget
ar budgeterat till +0,1 Mkr.

Almi Foretagspartner Mitt AB (dgd andel 24,5%)

Verksamhetsplaneringen utgar frén dgardirektiv och samverkansavtal samt aktiviteter och
ataganden fran koncernmodern Almi Foretagspartner AB.

Almis uppdrag &r bidra till tillvéxt och innovation genom att forbattra mojligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag sévél nationellt som globalt.

Bolagets affarsidé ar att med finansiering och radgivning erbjuda unika méjligheter under

foretagandets olika skeden med kundernas framgéng som mal.

Almis vardegrund bestar av att medarbetare kdnner gladje i arbetet, ar flexibel i tanke och

handling och dr affirsméssiga i1 utforandet.
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Almis vision, ”Att skapa mojligheter for alla barkraftiga idéer och foretag att utvecklas”, ar en
ledstjdrna i det kontinuerliga arbetet med att forbéttra, fordndra och utveckla Almi

En nyhet som startade 2015 dr den nya mélstrukturen. De senaste &rens strategiarbete har
forflyttat oss till en mer professionell, kundorienterad och effektiv organisation. Som en naturlig

konsekvens sjositts nu ocksa ett nytt satt att malsitta, mita och folja upp vér verksamhet.

o  Langsiktiga strategiska mal (géller for ett antal ar framat)
e  Kritiska framgéngsfaktorer for att né de strategiska malen (omformuleras 16pande)
e Nyckelmatt, dvs kvantitativa och métbara mal som f6ljs upp l6pande och revideras
arligen. Det nyckelmétt som bolaget har att faststdlla ar produktivitetsmétt. Det
bestar av antalet leveranser och unika kunder inom radgivning samt utlaningsvolym
och antalet 1an.
Rédgivning
Fran och med 2015 infordes en ny struktur for erbjudanden, malstyrning, processer och
systemstdd inom Affirsomrade Radgivning. [ korthet innebér den nya strukturen att vi
implementerar:

e  Nya kunderbjudanden
e  Ett nytt begrepp leveransmoduler — ett kunderbjudande bestar av en eller flera
leveransmoduler
e  En enhetlig process for formedling av bidrag/checkar
e  Forbittrat systemstod for samtliga kunderbjudanden/leveransmoduler och
behovsanalysen
e  Forbittrat systemstod for att sétta mal och f6lja upp mal
Den nya strukturen ér i forsta hand framtagen for att vara ett stod till radgivarna i det dagliga
kundarbetet. Det ska vara enklare och roligare att gora ritt! Vi ska arbeta effektivt, utnyttja all
kompetens i teamet oavsett roll och minimera personberoende.

Strukturen bygger pa gemensamt framtagna erbjudanden, processer, metoder och verktyg som
kontinuerligt utvecklas utifrdn kundernas behov och dgarnas uppdrag. Strukturen dr dynamisk
for att leva upp till kraven fran projektdgare och mdjliggor anpassning till sérskilda mélgrupper.

Allmén nyforetagarrddgivning tillhandahalls av omrade Nyforetagarcentrum. Almi fokuserar pa

IFS-radgivning och rddgivning infor och i samband med foretagskop. IFS-rddgivningen &r
nyforetagarradgivning som riktar sig till personer med utléndsk bakgrund. IFS-radgivningen
sker antingen pé svenska eller pa annat sprak av en radgivare med egen erfarenhet av de
sdrskilda behov som malgruppen har. IFS-radgivning

Almis radgivare och processmodell ger, utifran kundens behov, stdd i alla delar av innovation

och produktutveckling. Innovationsprocessen bestér av fyra faser och ger kunden méjlighet att
arbeta systematiskt for att idén ska ha de bésta forutsittningarna att utvecklas till en innovation
som nar marknaden med framgéng. Erbjudandet breddas frdn och med 2015 till att inkludera
dven innovationer som dr nya for foretaget.

Almi erbjuder mentorprogram for blivande foretag i uppstartsfas eller befintliga foretag med
potential som vill vixa och utvecklas. Programmet ska 6ka mdjligheterna for blivande och
befintliga foretagare till 16nsam tillvixt bade pa hemmaplan och internationellt.
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2015 startade en sérskild satsning pé tillvaxtrddgivning. Denna riktar sig till foretag som kan
och vill vixa. Storre delen av tillvixtradgivningen &r finansierad av sérskilda medel. Beroende

pa hur mycket sérskilda medel som finns tillgdngliga kan bolaget genomf6ra insatser av olika
omfattning och djup.

Vattenbrukscentrum Norr AB (éigd andel 20%)

2016 berdknas omsdttningen dka beroende pa okad forsiljning av dverskottsfisk. Detta
tillsammans med minskad kostnad for personal mojliggdr ett budgeterat Gverskott kommande
ar. Avsikten &r ocksa att ta fram nagot fler sittfiskar for forséljning, eftersom bedémningen &r
den varma sommaren kan ha medfort stérre avgéngar dn normalt hos odlarna.

Samarbetet med SLU fortsétter att utvecklas.

Vattenbrukscentrum har fétt fortroendet att vara operativt ansvariga for att driva den nybildade
branschorganisationen Matfiskodlarna. Darmed representerar bolaget cirka 96 % av den
samlande produktionen av odlad fisk i Sverige.

Avelsarbetet och avelsprogrammet pa regnbége fortsitter utvecklas. For att sékerstélla
langsiktig finansiering av avelsprogrammen fortsétter bearbetningen av beslutsfattare pa
nationell niva. Ett annat mal &r att driva utvecklingen av det svenska vattenbruket generellt men
for kallvattensarterna specifikt framat.

Arbetet med att energieffektivisera anldggningen fortsitter. Ett delmal ar att avveckla
forbrukningen av eldningsolja.

2016 vidareutvecklas formerna for externa aktorer att bedriva forskning och forsok pa
anldggningen. Konsultverksamheten bor kunna omsétta minst 500 tkr.

Business Peak Region AB (f.d. Mid Sweden Science Park AB, dgarandel 15%)

Mid Sweden Science Park (MSSP) dr en strategisk satsning frén lanets politiska ledning,
niringar, universitet och offentlig sektor att utveckla en arena for 6kad innovationskraft.

Bolaget Business Peak Region AB bildades 2007, men verksamheten operationaliserades forst
2012. Efter omorganisation av bolaget med ny huvudigare befinner sig bolaget i en
uppstartsfas.

Naboer AB (digd andel 11,76%)

Naboer har en basbudget som kommer fran d4garna pa 1100 tkr. Denna garanterar verksamheten
pa en miniminiva. Bolaget samarbetar ofta med andra och da i flera fall &ven med finansiering
frdn EU genom Interregprojekt. Genom denna samverkan blir bolagets omséttning betydligt
storre @n basfinansieringen och sé berdknas dven vara fallet under 2016.

Naboer har startat ett projekt som heter ”Fjillkunskap — en del av vért natur och kulturarv” Det
ar ett trearigt projekt dar Naboer AB ér projektidgare och har projektledarstdllningen. Kort om
innehéllet &r att det finns ett behov av att sprida kunskap om verkligheten i gransfjdllen” ur
olika aspekter, pa olika pedagogiska sétt och till olika mélgrupper. Det geografiska omradet
giller gransfjdllen kring Sylarna i synnerhet men dven gréinsfjéllen i allméinhet.
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Planerad projektstart &r januari 2016. Omslutningen pa tre ar dr budgeterad till drygt 2200 tkr
varav ca 750 tkr under 2016. Antalet medfinansidrer &r 18 varav en ar Region Jimtland
Hirjedalen med 60 tkr.

ETOUR har fatt beviljat sina nya forskningsprojekt kring fjéllen. Det innebér att ETOURs
samarbetet med foreningen Gransfjéllen i Sylarna samt Naboer AB fordjupas ytterligare vilket
kommer att betyda en del kdpta tjanster fran Naboer AB under 2016 och 2017 och dédrmed 6kad
omséttning i bolaget (budgetposten ar ca 350 tkr pa tva ar).

Markeringsaret 2018 inom karolinertemat skapar fortsatt mycket skaparglddje hos ménga
intressenter. JTAK och Naboer AB ska tillsammans med nitverken ldgga fram en plan pa hur
arbetet ska formera sig och finansieras. En storre samling i januari och detta kan ocksa mynna ut
ett framtida samarbetsprojekt. Eventuell paverkan i bolagets omsittning under 2016 4r oklart.

Naboer AB har sedan i april tillsammans med intressenter for Elbanen STS,
Atlantbanesamarbetet och Mittbanan arbetet fram ett underlag for en Interregansdkan angéende
”Hallbar tagtransport i Atlantbanestraket”. Den ansdkan kommer sannolikt att vara foremal for
den tredje callen 2016. I dagsléget har Naboer AB endast en roll i att processa fram ansokan och
troligtvis ingen storre roll i genomforandet av projektet.

Aven samarbetet med St Olavsloppet och dess utveckling beriiknas ge en omsittning i Naboer
AB under 2016 pé ca 600 tkr. Detta dr alltsd precis som projekten utanfoér basbudgeten.

Det dr dven beslutat att avtal ska slutas med alla aktiedgare for perioden 2016-2019. Detta ger
utgéngspunkt i en ny basbudget men dér har inga storre justeringar foreslagit fran tidigare ar.
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5 MAL OCH RESULTATMATT

I detta avsnitt beskrivs forvaltningschefens 6vergripande prioritering av verksamheten 2016-

2018 i form av mél och resultatmatt f6r omradena medarbetare, jadmstalldhet och milj6. Dér det

ar mojligt redovisas statistik uppdelat pa kon.

Da en mycket stor del av forvaltningens operativa verksamheter sker i form av projekt eller via

sarskilda handlingsplaner kopplade till beslutade strategier aterfinns mélen inom regionplanens

omrade samhadlle i dessa dokument.

Regionplanens strategiska mal inom omradet medarbetare:
— Attraktiv arbetsgivare

— En god arbetsmiljo

— Kompetensutveckling och karriarvagar

— En kompetensforsorjning som understddjer omstéllning till framtidens behov

— Minska sjukfranvaron for Region Jamtland Harjedalens medarbetare

Malomrade Medarbetare

Forvaltningschefens

mal och aktiviteter

Utgangs-
vdrde 2014

Malnivaer

2016~ 2018

Aktivitet

Vidmakthalla den laga
sjukfranvaron totalt.
Minska kvinnornas
sjukfranvaro och
vidmakthalla mannens.

Totalt; 3,4%,
kvinnor:4,6 %

man: 1,8%

Totalt; 3,4 %,
kvinnor:4,0 %

man:1,8 %

Totalt; 3,4 %,
kvinnor: 3,8 %

man: 1,8 %

Totalt; 3,4 %,
kvinnor: 3,4 %

man: 1,8 %

Kontinuerligt
folja upp
sjukfranvaro
samt arbeta
med tidiga
insatser.

Okat arbetsmiljoindex

Totalt 4,81

4,9

4,95

5,0

Jobbar med
forbattrade
rutiner och
utbildning i
samverkans
avtal och
tydliggdran-
de av orga-
nisationens
struktur

Okat index for
bemdtande med
respekt for forbattrad
vardegrund

Index 4,87

4,9

4,95

5,0

Kartlagga vad ar
ett bra
bemdotande.
Definieras pa
respektive APT
for att sedan
utmynna i en
eventuell
handlingsplan

Alla omraden och
enheter ska genomféra
skyddsrond

100 %

100 %

100 %

Tydliggora vad
materialet finns.
Gora en tidsplan
for nér
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Férvaltningschefens Utgangs- Malnivaer Aktivitet
mal och aktiviteter varde 2014 2016~ 2018
skyddsrond ska
genomféras
Individuell 50 % 75 % 100 % Kompetensplan
utformas med
kompetensplan respektive
medarbetare i
samband med
medarbetar-
samtalet
Arbete utifran Lean Allt forbattrings-
50 % arbete ska
anpassas till
Lean dar sa ar
mojligt
Malomrade Miljo
Férvaltningschefens Utgangs- Malnivaer Aktivitet
mal och aktiviteter varde 2014 2016~ 2018
21 % av det
Andelen ekologiska totala utfallet av
livsmedel inom vara livsmedels-
folkhégskolor inkdpen
Socialt etiskt markta Minst 6%
livsmedel
koldioxidutslappen fran Minska med 12 %
forvaltningens
tjdnsteresor
Forbrukning av Minska med 2%
kontorspapper
Malomrade Jamstalldhet
Forvaltningschefens Utgangs- Malnivaer Aktivitet
mal och aktiviteter varde 2014 2016~> 2018

Regionalt mal fran
handlingsplan: Okad
kunskap om
jamstélldhet inom den
regionala tillvaxt
ansvaret

Implementering
av Rutin for att
bereda ett arende
med jamstalld-
hets- jamlikhets-
och barnratts-
perspektiv

Regionalt mal fran
handlingsplan: Okad
kunskap om
jamstalldhet inom den
regionala tillvaxt
ansvaret

Antal chefer som
har anvant fram-
arbetat material
om jamstélldhet
och jamlikhet pa
arbetsplatstraffar
och planerings-
dagar.

Ska diskuteras
vid minst 2 APT
/ &r och
verksamhetsom
rade
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6 EKONOMI

6.1 FORUTSATTNINGAR

Infor 2016 har Region Jdmtland Hérjedalen réknat upp regionbidrag / nettobudget med 2,4 %
genom beslut i regionfullmaéktige i juni 2015.

For de delar av forvaltningens verksamheter som dr primdrkommunala uppdrag tecknades ett

sdrskilt avtal for 2015 och framét. Avtalet innebér att erséittningen fran och med 2016 rédknas

upp pa samma sitt som regionbidraget, det vill siga 2,4% ar 2016

Naéra hélften av regionala utvecklingsforvaltningens finansiering kommer fran andra kéllor &dn

regionbidrag. I planen beréknas dessa inflationskompenserats med 1%. For de statliga
kulturbidragen i den sé kallade samverkansmodellen vintas inte beslut forrén i januari 2016.

For 16nerorelsen 2016 har avsatts 2,0% 16nedkning fran april i denna plan.

Besparingar

Ekonomin for forvaltningens verksamheter ar, trots upprikningarna, anstrangd dven 2016.
Landstingets tidigare beslutade besparing om 2 700 tkr har genomforts under 2012-2013. Till
denna kommer 2014 ars beslutade besparing om 1 000 tkr. Biackedals folkhdgskola har
genomfort omfattande omprioriteringar for att klara den kraftiga arliga hyreshdjningen om 440

tkr som belastar resultatet fran mars 2013.

De omedelbara ekonomiska forandringar som bildandet av Region Jdmtland Hérjedalen innebar

for budgeten (gemensam finansforvaltning, utebliven kommunal inflationskompensation med

mera) resulterade i ett sparkrav pa 1 000 tkr, som fordelades proportionellt pa omradena 2015.

Fortsatta besparingsdiskussioner pagar inom region Jdmtland Hérjedalen, i vilken omfattning

det paverkar regionala utvecklingsforvaltningen under 2016 &r oklart vid faststéllelse av denna

plan.

Inprioriteringar

Infér 2016 har ett antal inprioriteringar som beddmts viktiga for maluppfyllnad i forhéllande till
regionala utvecklingsstrategin (RUS) och politiska prioriteringar enligt tidigare planer beslutats
via primdrkommunala samverkansradet och ndmnden. Det ar:

Inprio Mkr Finansiering
Diskussion med 6vriga dgare om tillskott + uppvéxling 1:1
MSSP + Inkubat 1,0
Heubator medel om 1 Mkr, dvs totalt 2 Mkr.

. Uppdrag inom Torsta ABs nuvarande ram. Utfors inom
Regionala .. . . . . . .

) ¢ 0,75 forvaltningsorganisationen, vilket innebér reducering av
serviceprogramme )

prog anslag till Torsta AB med 0,75 Mkr
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Forslag om finansiering frén den gemensamma

Statistik och ] i . .
. 0,7 utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad .
analysfunktion
Forslag om finansiering frén den gemensamma
Integration 0,7 utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad
D i 0.7 Forslag om finansiering frén den gemensamma
emograti ’ utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad
Forslag om finansiering frin den gemensamma
Matchning 0,150 | utvecklingsresursen till Regionens samverkansréd. Avser del
av 2016. Full finansiering av en tjanst kravs fran 2017.
Forstarkning L1 Finansieras genom omdisponering inom forvaltningens ram.
Infrastruktur ’ Tjansters innehdll anpassas till nya behov och uppdrag.
Finansieras genom omdisponering inom forvaltningens ram.
Digital agenda 0.8 Tjansters innehéll anpassas till nya behov och uppdrag

I den man dessa prioriteringar anses fortsatt viktiga méste ett arbete genomforas under 2016 for

att sdkerstélla finansiering framat.

6.2 KONCERNBUDGET 2016

I en sammanstilld budget ska forvaltningsorganisationen och de aktiebolag och foreningar dir
regionen har ett visentligt inflytande redovisas. Med vésentligt inflytande menas i regel de
aktiebolag dir regionen har minst 20 procent av aktiekapitalet eller rostetalet. Undantag kan
goras for bolag vars omslutning ar sa liten att den endast obetydligt paverkar koncernens
resultat och stdllning Den sammanstéllda budgeten redovisas for hela Region Jamtland

Hérjedalen i finansplanen, vilken beslutas av Regionfullmiktige i november.

Foljande aktiebolag, med koppling Regionala utvecklingsforvaltningen, dgs till minst 20%.

Foretag

Budgeterat Agd andel
resultat totalt

Lénstrafiken i Jimtland AB + 102 tkr 100 %
Torsta AB + 312 tkr 40 %
Almi Foretagspartner Mitt AB +/- 0 tkr 24,5 %
Vattenbrukscentrum Norr AB +/- 0 tkr 20 %
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6.3 EKONOMISK PLAN 2016-2018

Enligt kommunallagen skall varje ar uppréttas en budget for nasta kalenderar och en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetéret samt en plan for ekonomin under den kommande
tredrsperioden. For 2017 och 2018 har regionbidraget raknats upp med 2,4% respektive 3,0%
arligen, vilket dr i nivd med prognosen for landstingsprisindex (LPIK). Verksamhetens intékter
har raknats upp med 1% arligen. For personalkostnaderna raknas med &rliga I6nerorelser pa i

genomsnitt 2,0%.

Balansbudgeten redovisas ej separat for Regionala utvecklingsforvaltningen. Region Jamtland
Haérjedalen har en gemensam balansridkning som redovisas i finansplanen.

Resultatbudget

(tkr) 2016 2017 2018
Verksamhetens intékter 99 262 100 255 101 258
Verksamhetens kostnader -404 934 -413 289 -423 716
Avskrivningar -1 084 -1 084 -1 084
Verksamhetens nettokostnader - 306 756 -314 118 - 323542
Regionbidrag / nettobudget 306 756 314118 323 542
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat efter finansiella kostnader

och intiikter 0 0 0

Budget 2016 per verksamhetsomrade redovisas i bilaga 1.

Bilagor:
- Budget 2016 per verksamhetsomrade

- Verksamheternas aktiviteter, projekt och omradesinterna mal




Budget per verksamhetsomrade 2016

Omrade / Enhet Externa Interna | Regionbidrag/ SUMMA Personal Externa Interna Avskriv- SUMMA

(tkr) intékter intékter Nettobudget INTAKTER omkostnader | omkostnader | ningar KOSTNADER

Verksamhets- 4 186 9571 7 825 21 582 -9 229 -8 109 -3979 -265 -21 582

overgripande

Naringsliv 7 547 22 343 29 890 -7 441 -21 025 -1 424 -29 890

Kompetens och 34 817 870 21 807 57 494 -32 949 -12302 -11 851 -392 -57 494

Utbildning

Infrastruktur och 193 397 193 397 -3429 -189510 -458 -193 397

Kommunikationer

Attraktion och 11312 983 7393 19 688 -12 454 -3 562 -3 672 -19 688

Livsmiljo

Kultur 22 878 6 800 53 991 83 669 -20 294 -52 984 -9 964 -427 -83 669

SUMMA 80740 | 18224* 306 756 405 720 -85 796 -287 492 -31 348* -1 084 -405 720

*Differensen mellan interna intékter och interna omkostnader (13 124 tkr) avser kostnader dér intdkten redovisas i andra forvaltningar. Storsta posten avser internhyror




Bilaga 2

Verksamheternas aktiviteter, projekt och interna mal

Niringsliv

Aktivitet

Delédgarfinansiering av ALMI Foretagspartner Mitt AB

Varfor

ALMI foretagspartner Mitt AB har en unik position i den befintliga
infrastruktur som finns for att stodja foretagsutvecklingen i lanet.
Genom deldgarskapet paverkar Region Jdmtland Hérjedalen
inriktningen pa det arbete som ALMI gor. Viktigt for var region ér den
affarsradgivning som ALMI har for bdde édldre och unga foretag
fortsétter och vidareutvecklas samt att assistera foretag ut pa en
internationell marknad.

Mil

1) Bolagets kunders fordadlingsvérde ska utvecklas béttre 4n hos
jamforbara kunder i regionen. 2) Andelen kvinnor och personer med
utlindsk bakgrund ska, avseende antal 1an samt andel kunder inom
radgivningsverksamheten, vara hogre dn den procentuella andel som
géller for foretagsstocken och nyforetagandet bland dessa grupper i
regionen. 3)Bolaget ska striva efter god mangfald bland medarbetarna.
Detta uppnas bl a genom att mingfaldhetsperspektivet beaktas, som
tillagg till de grundldggande kompetenskraven, vid varje
nyrekrytering. Bolagets styrelse ska darfor faststélla langsiktiga
mangfaldsmél avseende medarbetarnas alder, etnicitet och genus. 4)
Andelen kundtid ska uppga till minst 80 procent.

Finansiering

Region Jamtland Hérjedalen medfinansierar ALMI Foretagspartner
Mitt AB grundverksamhet med hogst 6054 tkr (forhandling pégar).

Aktivitet

Grundfinansiering av Jimtland Hiirjedalen Turism (JHT)

Varfor

Turismen ar en av linets absolut viktigaste naringar och skapar manga
arbetstillfallen savil direkt som indirekt. Stodet till JHT, som har en
unik position vad géller lansturistorganisationer i landet, bygger pa att
JHT skall bidra till att utveckla den turistiska produkten sa att fler
géster soker sig till vart 1an och fler arbetstillfallen darigenom skapas.

Mal

1) Fler géster besoker lanet. 2) Turismen omsétter mer.
3) Produktutveckling av destinationerna.

Finansiering

Region Jamtland Hérjedalen bidrar med grundfinansiering om 2114 tkr

Aktivitet

Finansiering av Business Peak Region AB (tidigare Mid Sweden
Science AB - MSSP AB)

Varfor

Satsningen pd MSSP ér viktig for att frimja utvecklingen av
samarbetet mellan MIUN och regionens foretag. MSSP uppdrag ér
bland annat att vara den brygga sa att den kunskap som finns inom




universitetet mer effektiv kommer foretagen i var region till nytta.
MSSP arbete med inkubatorn mojliggora for deltagande foretag att
snabbare utvecklas och dirigenom se vilka mdjligheter som finns for
fortsatt utveckling och drift. MSSP &r ocksé dgare av PEAK-projektet
som utgor en stor del av verksamheten i MSSP.

(Det kan konstateras att verksamhet under &r 2015 péverkats av de
diskussioner som forts rérande forandring i dgarstrukturen och hur
verksamheten skall finansieras i framtiden. Samling Néringsliv, som &r
en sammanslutning av lénets foretagsledare och foretag, har dvertagit
den aktiepost (totalt 55 %) som PEAK Business & Sport och VTC &gt
och kommer frén januari 2016 Gverta ansvaret for verksamheten. |
februari 2016 &r fortfarande finansieringsfrdgan inte 16st).

Mil

1) stimulera uppkomsten av nya foretag. 2) utveckla foretag och
organisationer som redan dr igang. 3) fa foretag, kapital och manniskor
att flytta till Jimtlands l&n

Finansiering

Region Jamtland Hérjedalen bidrar med medfinansiering om 1000 tkr
per &r under &ren 2016 - 2018.

Aktivitet

Upphandlad tjinst Torsta AB

Varfor

Region Jamtland Hérjedalen har upphandlat Torsta AB for att
tillhandahélla undervisningsjordbruk samt landsbygdsutveckling. Den
upphandlade verksamheten skall bidra till att géra det mojligt att
utveckla de grona ndringarna i Jamtlands ldn genom att tillhandhélla
bra utbildning for personer som kommer att arbeta inom niringarna
som anstilld eller starta egen verksamhet. Verksamheten skall ocksé ta
tillvara landsbygdens utvecklingsmdjligheter genom att driva
utvecklingsprojekt for att stiarka landsbygdsutvecklingen.

Mil

1) Stimulera néringslivsinriktad landsbygdsutveckling inom bland
annat trd, skog, lantbruk och vattenbruk. 2) Bidra till att ungdomars
mojlighet till praktik och larlingsplatser inom ovanstaende forbattras.
3) Bidra till att lanets ravaror i hogre grad forddlas i lanet. 4) Arbeta
for etablering av yrkeshogskoleutbildningar inom ramen for en
lansgemensam struktur. 5) Verka for att handel och bruk av
genmodifierade grodor och produkter i linet minskar. 6) Medverka till
savil extern medfinansiering av egna projekt inom regional utveckling
som till genomforande av projekt med andra huvudmén.

Finansiering

Region Jamtland Hérjedalen kostnad per ér for de upphandlade
tjdnsterna uppgar till 10151 tkr per ar under avtalsperioden.




Aktivitet

SKARP-online en webbaserad innovationsplattform for glesa
miljoer

Varfor

SKARP-online ér ett projekt som forsoker 16sa ett problem for att
stirka innovationsarbete i regioner med mycket utsprid befolkning och
dér avstanden ar stora. Region Jamtland Hérjedalen har tidigare fort
fram att regionen skulle fa vara ett forsoks 1én for innovationsarbete i
glesa miljoer och detta projekt &r ett forsok att ldsa denna situation.
Fram till &r 2020 &r tanken att kunna skapa en fordndrad kulturell syn
pa innovationsarbetet och nyskapandefrigor, dir individen ges
mdjligheter att vara medskapande via 6ppna plattformar och
motesplatser pé ett hel nytt sitt 4n vad som finns idag. Vinnova har i
kontakter med projektforetradare uttryckt stort intresse till projektidén
och uttryckt att projektidén ar en av de intressantaste de tagit del av.

Mil

Att ta fram en ny webbaserad produkt for innovationsarbete i glesa
bygder.

Finansiering

Region Jamtland Hérjedalen bidrar med totalt 728 tkr for projektets
genomforande.

Aktivitet

Etableringsfraimjande verksamhet i regionen Jéimtland
Hiirjedalen

Varfor

I samband med att MidScand-projektet upphorde diskuterade
kommunerna och Regionforbundet hur arbetet med att fortséttningsvis
skapa forutséttningar for etablering av foretag till regionen skulle
kunna fortsatta. Efter diskussioner mellan kommunchefer,
niringslivschefer och representanter for Regionforbundet kom man
fram till att ett samverkansprojekt mellan parterna skall genomforas.
Ett sammanhallet projekt dir resurserna samlas forvintas ge ett béttre
resultat &n om kommunerna har egna verksamheter. Arbetet med
etableringsfrimjande kommer att ske utifrén tre insats-
/aktivitetsomradden — 1) Regional partner till Business Sweden. 2)
Proaktiv silj och marknadsforing. 3) Professionellt mottagningsarbete.
Projektet pagér under 2015-05-01 — 2018-06-30.

Mal

1) Vid projektet slut skall 15 foretag paborjat etablering i ldnet. 2)
Antalet nya tjdnster genom etableringen, 100 st, paborjade. 3) Antal
foretag som fatt information eller stod 100 st. 4) Efter projektet skall
regionen ha ett gemensamt fungerande etableringskontor som
finansieras av kommuner och Region Jdmtland Hérjedalen.

Finansiering

Region Jamtland Hérjedalen bidrar med totalt 2 042 tkr for projektets
genomforande.

Aktivitet

Foretagsstod och projektmedfinansiering - Regionalpolitiska
medel




Varfor

Region Jamtland Hérjedalen har ansvaret for de Regionalpolitiska
medlen som regionen erhaller frin Néringsdepartementet. Regionen
erhaller for nérvarande arligen 113 905 tkr for att stodja
foretagsutveckling och medfinansiera projekt. Infor 2016 och 2017 har
Region Jamtland Hérjedalen fordelat dessa medel, under forutsittning
att Region JH beviljas ett s.k. ramprojekt frdn EU-strukturfonder,
enligt foljande. 2500 tkr/&r anvinds for forvaltningsdndamél. 50000
tkr/ar pé foretagsstod som vaxlas upp med 40000 tkr/ar fran
strukturfonderna och 61000 tkr/&r f6r medfinansiering av projekt. For
foretagsstodet skulle det totalt innebéra att Region Jamtland
Haérjedalen skulle ha tillgang till 90000 tkr/ar for foretagsstod.
Stodgivningen for foretagsstodet utgar frdn SFS 2015:210 Foérordning
om statligt stod for att regionalt frimja sma och medelstora foretag
samt SFS 2015:211 Forordning om statligt stod till regionala
investeringar. Projektmedfinansiering utgér fran SFS 2003:596
Forordning om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
tillvaxtpolitiken.

Mal

1) Att ge lanets foretag och organisationer, d.v.s. sokanden, en bra
service och ett rittssédkert bemotande. 2) Att arligen arbeta for att hela
det anslagsutrymme som Region Jamtland Harjedalen erhaller beslutas
upp samt att utbetalningarna motsvarar den summa som regionen
erhallit.

Finansiering

I Ramprojektsansdkan avsitter Region Jimtland Harjedalen 40000
tkr/ar av de tillgdngliga Regionalpolitiska medlen. Totalt kommer
Region Jamtland Hérjedalen att ha en finansiering om 153900 tkr om
ramprogram beviljas for aren 2016-2017.

Aktivitet

Framtagande av ett niringslivsinriktat nirings-/tillvixtprogram

Varfor

Region Jamtland Hérjedalen maste tydligare ta stéllning till hur
niringslivet i ldnet kan stirkas och detta maste ske utifrn en nira
dialog med néringslivet. Det &r foretag som gor affdrerna som
genererar tillvdxt i en region och de medel som finns till forfogande
for att stodja denna process maste anvandas utifran hur néringslivet
bist anser att de kan stodja deras utveckling. Framtagandet av ett
nérings-/tillvéxtprogram for regionen skall dérfor pdborjas under 2016.

Mal

1) Att ta fram ett Narings- och tillvaxtprogram for lanet som bygger pa
en nira samverkan med néringslivet.

Finansiering




Kompetens och Utbildning

Ledning och stab

Leder och samordnar omréadets verksamhet och medverkar i férvaltningens ledningsarbete.

Aktivitet

Verksamheten vid omrade Kompetens och utbildning kommer under 2016
att arbeta med foljande aktiviteter:

Samordna och leda de regionprojekt som tillsammans med
kommunerna startat under 2015 inom integration, UVAS -
ungdomars vég till arbete, syv och kompetensforsérjning. Fortsatt
medverka i behovsinventeringar och projektdesign for ldnets
aktorer. Forutom kommuner och myndigheter 4ven mobilisera
civilsamhillets organisationer.

En prioriterad och viktig del inom omradet ar kopplingen mellan
utbildning och arbetsliv. Regeringen gav 2010 alla 1&n i uppdrag
att bygga upp regionala Kompetensplattformar vilket har skett.
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr avgdrande
framgéngsfaktorer for tillvixt. Fokus kommer under 2016 att ligga
pa bittre matchning, utveckla studie och yrkesvigledningen, fa fler
till hogre utbildning.

Implementeringen av ungdomsstrategin. Ungdomsinflytande och
fridgan om fortsatt ungdomsting och ungdomsréad. Lyfta
ungdomsfragorna till en tvdrsektoriell niva. Dialog med
kommuner, myndigheter och civilsamhiéllets organisationer om
insatser, projektinitiativ mm.

Vidareutveckla samverkan i BUZ genom gjorda prioriteringar for
skolhuvudménnens kompetensforsorjning, skolstrukturfrigor,
nyanlénda och skolans kvalitétsarbete.

Fortsatt arbete med att aktivt minska antalet avhopp frén skolan.
Fortséttning av projektet Plugln dér lanets kommuner och
gymnasieforbundet samverkar. Sprida erfarenheterna av projektet i
lénets skolor.

Fortsatt arbete med att utveckla néringslivsanpassade utbildningar
och utveckling av larlingsutbildning samt stod for att fa fler
yrkeshogskoleutbildningar till regionen. Bl.a. genom inréttat
yrkeshogskolendtverk och samverkan kring marknadsforing av
beviljade utbildningar. Region Jimtland Hérjedalen samlar ocksa
in information varje &r om behoven inom de olika branscherna
kopplat till yrkeshdgskoleutbildningar och kommunicerar detta
med myndigheten for yrkeshogskolan.

Fortsatt samverkan och utveckling av larcentra och den
kommunala vuxenutbildningen i lénet.

Folkhogskoloma &r en viktig resurs i regionens insatser for det
livslanga larandet liksom for tillvaxt och regional utveckling.




Under 2016 fortsatter implementeringen av regionstyrelsens beslut
om samordning mellan l&nets folkhdgskolor inom omraden som
information, marknadsforing, IT, fortbildning mm. Skolorna har
forutom det nationella uppdraget om folkbildning ocksé det
regionala uppdraget att utveckla nya utbildningar som svarar mot
kompetensbehoven i regionen.

Integration &r en allt viktigare frdga inte minst ur utbildnings- och
kompetensforsorjningssynpunkt. Region Jimtland Harjedalens roll
som samordnare i det regionala utvecklingsarbetet for nyanlianda
fortsdtter 2016 med att leda projektet Integration Jédmtland
Harjedalen samt genom medverkan i den regionala
overenskommelsen ROK.

Implementering av integrationsstrategin. Strategin ska omfatta all
inflyttning och dess betydelse for utveckling och tillvéxt i
regionen. Initiera nya utvecklingsinsatser och projekt.

Driften av den kommungemensamma plattformen Zonline/Zappa
for linets skolor sker under 2016 efter ombyggnaden 2015.

Region Jamtland Hérjedalen fortsétter som regionforetridare i det
europeiska natverket for livslangt ldrande EARL ALL.

Aktivitetsmal

Den andel ungdomar som slutar skolan i fortid ska vara under 10
%

Fler personer utbildar sig pa en hogre nivé 4n idag, minst 40 % av
den yngre generationen ska ha avslutad hogre utbildning.
Vidareutveckla den regionala Kompetensplattformen i enlighet
med uppréttade projektplaner. Sarskilt fokus pad matchning.
Implementera ungdomsstrategin med syftet att vara en attraktiv
region for ungdomar.

Uppritta handlingsplan for BUZ prioriteringar

Utveckla studie och yrkesvigledningen i regionen.

Utveckla larlingsutbildning och samverka kring annan
nédringslivsanpassad utbildning t ex yrkeshdgskolan.

Utveckla konceptet Larcentra 2.0

Implementera Integrationsstrategin for 6kad inflyttning till
regionen och forbattrad integration.

Fortsatt arbete for utbildningarnas mobilitet och utbyten med
Ovriga regioner, frimst inom ramen for det europeiska nitverket
Earl All.

Drift av IT-plattformen Zappa for lénets skolor.

Vidareutveckla folkhdgskolornas roll och verksamhet i det
livslanga ldrandet och regional utveckling.

Fortsatt samverkan med socialfonden i regionen kring
utvecklingsprojekt inom utbildning och arbetsmarknad.

Finansiering




Kurs och konferens

Aktivitet Kurs och konferens ér sedan ménga ar ett samarbete mellan linets
kommuner och myndigheter kring fortbildning av personal. Omfattningen
har de senaste &ren varit ca 80-90 kurser per &r med ca 2500 deltagare som
med avgifter finansierar verksamheten.

Inom Region Jamtland Hérjedalen pégar en planering fran HR avdelningen
angaende kompetensutvecklingen for organisationens personal vilket bl a
innehaller planer pa kursportal och lérplattform. Planen ar att infor 2016
ska avd. Kurs och Konferens handha delar av denna verksamhet.

Aktivitetsmal Mal:

e Hojning av utbildnings- och kompetensnivan i ldnet

e Tillgodose kommunerna och Region Jamtland Harjedalens
efterfragan pa fortbildning.

e Utveckla samverkan inom Region Jamtland Harjedalen vad
avser kurs- och konferensverksamhet sa att bade kostnads-
och tidsbesparingar kan ske.

Finansiering

Lircentra

Aktivitet Nitverk for samordning och utvecklingsarbete mellan linets kommuner
kring vuxnas ldrande. Finansiering till samordningsresurs sker genom
avgift fran kommunerna till Region Jdmtland Hérjedalen med 850 tkr i
enlighet med samverkansavtalet.

e Atgirder for trygga kompetensforsorjningen for tillviixt och
regional utveckling: G& vidare med utvecklingen av
kompetensplattformen med analyser och dialog mellan
utbildningssystem och néringsliv enligt regeringens
regleringsbrev. Sker i samverkan med berdrda delar inom Region
Jamtland Harjedalen, kommunerna, naringslivet,
Arbetsformedlingen, Mittuniversitetet och 6vriga
utbildningsanordnare. Fokus under 2016 kommer ligga pa insatser
for en forstarkt studie- och yrkesvégledning pa grundskolan,
paverka attityder till hogre utbildning, utveckling av LarCentrum
samt fortsatt arbete med strukturerna for att 6ka matchningen
genom bland annat branschrad, kompetensforum och
kunskapsunderlag.

e Samverkan Lércentrum: Regelbundna méten dér Region Jamtland
Haérjedalen &r sammankallande och ansvarig for agenda,
genomforande samt uppféljning. Lanssamordning mellan
kommunerna vad avser fragor om den kommunala
vuxenutbildningen t ex yrkesvux och larlingsutbildning,
végledningsfrigor, validering, biblioteksservice till studerande,
stodinsatser/specialpedagogik mm.




Mellan ldnsmotena for LarCentrum sker samverkan 1 olika
utvecklingsgrupper.

- Marknadsféring och kommunikation: Marknadsfoéring
av LarCentrum samt paverkansarbete for att fa fler att
se mdjligheterna till att studera dar flexibel och
distansoberoende teknik ar en viktig del.

- Regional studie- och yrkesvégledning: Utreda
forutsittningarna for en regional studie- och
yrkesvigledning inom LarCentrumverksamhet

- MOOC: Undersoka rollen och méjligheterna att vara en
plattform for MOOC (Massiv Online Open Courses).

- Statistik och analys: Statistik och analysstdd till
kommunernas LarCentrum. Utvecklande av arbetssétt
kring omvérldsanalys och trendspaning.

Statistik och analys: Statistik- och utvirderingsstdd till
kommunernas Lércentra. Tillgéngliggérande av statistikunderlag.
Utvecklande av arbetssétt kring omvérldsanalys och trendspaning.

Fler till hogre utbildningar: Representera Lércentra i dialogen med
universitet och hogskolor for att tillgodose lénets behov av hogre
utbildning med flexibel och distansoberoende teknik.

Inventera kompetensbehov och initiera nya projekt samt skriva
projektansokningar.

Aktivitetsmal

Fler personer utbildar sig pa en hdgre niva an idag, minst 40 % av
den yngre generationen ska ha avslutad hogre utbildning.
Vidareutveckla den regionala Kompetensplattformen for tryggad
kompetensforsorjning och utveckling.

Implementera det operativa programmet for livslangt larande
Utveckla larlingsutbildning och annan néringslivsanpassad
utbildning t ex yrkeshdgskolan

Larcentra ska stodja utlandsfodda, langtidsarbetslosa och
langtidssjukskrivnas mojligheter till utbildning och arbete.

Projekt

Kompetensplattformen Jimtland Hérjedalen

Projektmal

Studie-och yrkesvéigledning

Regionala rekommendationer for studie- och yrkesvagledning
i lanets grundskolor ar framtagen

Minst fem av lanets kommuner har tagit fram
huvudmannaplaner for studie- och yrkesvagledning i
grundskolan

Minst 35 lektioner for studie- och yrkesvagledning i
grundskolan finns att tillga for lanets skolor

Péverka attityder till hdgre utbildning




e Framtagna regionala riktlinjer hur vi ska jobba med attityder
till hogre utbildning ar framtagna i samarbete med
Mittuniversitetet

Strukturer for 6kad matchning

e Spridning i regionen av arbetssatt hur man praktiskt jobbar
med att matcha nyanlidnda ut pa arbetsmarknaden. Ska leda till
att minst 5 av lanets kommuner har en metod f6r hur man
jobbar med matchning av nyanldanda

e Presentation av modeller fér hur man kan jobba med studie-
och yrkesviagledning for nyanlanda

e Genomforande av minst 4 traffar med yrkeshogskolenatverket

e Utveckling och deltagande i branschrad for att skapa
forutsattningar for battre matchning

Aktiviteter Forstirkt studie-och yrkesvégledning
e Stod i framtagande av regionala rekommendationer och
huvudmannaplaner
e Stod i spridningen av lektionsmaterial
Péverka attityder till hdgre utbildning
e Ateruppta/nybilda referensgrupp for Hogre utbildning
e Jobba vidare med framtagen handlingsplan samt Trampolins
forslag utifran rapporten
e Samverkan med Mittuniversitet
e Jobba vidare med samarbetet "Samverkan utbildning norr” for
att forsoka fa till lokalanpassad utbildning for ma/no-larare.
Strukturer for 6kad matchning
e Anordnande av natverkstraffar
e Deltagande i branschrad
e Anordnande av Kompetens- och branschforum
e Stod i anordnandet av Noliamissan i Ostersund
e Spridning av kommunernas arbete med matchning av
nyanldnda
Finansiering Totalkostnad 5 717 tkr. Varav stod fran Tillvaxtverket med 2 858 tkr
Projekttid 1 januari 2015 — 1 november 2016
Projekt UVAS Ungdomar som varken arbetar eller studerar
Projektmal Att minska ungdomsarbetslosheten i regionen genom att fi unga som inte
arbetar eller studerar att komma nérmare eller etablera sig pa
arbetsmarknaden.
Aktiviteter 1. Uppsokande och forebyggande verksamhet

Har soks och synliggdrs ungdomar inom gruppen UVAS sé att
kontakt skapas med den unga genom kommunikation och
forebyggande insatser. Detta gors i samarbete med kommunernas
aktivitetsansvar, KAA.

2. Mota/Coacha/organisera/kartligga/utreda
Héar moter man den unga och kartldgger dennas behov. Utifran
behovet paborjas coachning mot deltagarens dnskemal i
samverkan med Ovriga samverkansparter.

3. Aktivera/Insatser
Lampliga insatser som utgar ifrdn den ungas behov sitts in.
Exempelvis: dagliga lagtroskelverksamheter eller andra




professionella insatser for att stodja ungdomar med
funktionsnedséttningar. Det kan dven vara forberedelser eller
traning infor arbetspraktik eller liknande. Studieférberedande och
motiverande insatser genomfors dir deltagarnas utveckling sker i
trappsteg.
4. Matchning/arbetsgivarkontakter
Har mobiliseras arbetsgivare att ta emot praktikanter, bli mentorer
och anstélla. Unga med intresse och uppvisad féormaga att kunna fa
och behalla praktikplats eller anstdllning matchas mot detta. Fokus
ligger pé enklare arbeten”. Utbildning utvecklas néra arbetslivet
genom exempelvis larlingsutbildning. Néra samverkan sker mellan
kommunerna och arbetsformedlingen.
Verksamhet bedrivs i Are kommun, Krokoms kommun, Stréomsunds
kommun, Ostersunds kommun, Bricke kommun, Bergs kommun, Ragunda
kommun och Hirjedalens kommun. Samtliga insatser planeras i samrad
med arbetsformedlingen. Kommunerna kommer vid behov att avropa
arbetsformedlingens kompetens kring att informera ungdomarna om
arbetskraftsbehov och arbetsmarknad samt vid matchningen ut mot
arbetsgivare.
STARTPROGRAM
P4 Navigatorcentrum i Ostersund samt kommer ett fyra veckor langt
Startprogram att hallas som dr 6ppet for lanets ungdomar inom gruppen
UVAS, programmet innehaller gruppaktivitet pa formiddagen och
individuella samtal pé eftermiddagen.

Finansiering Totalkostnad 21 174 tkr. Varav stdd fran ESF radet med 14 186 tkr

Projekttid 1 juni 2015 — 31 december 2017

Projekt LirOm

Projektmal Oka kunskapen om vigen till studier och arbete for bade
kvinnor och mén och férbattrad samverkan mellan arbetsliv
och utbildning.
Testa olika modeller och metoder for studie- och
yrkesvigledning kommer elever att fa ett vidgat perspektiv
och deras valkompetens okar.
Utveckla nya former for larande i arbetslivet for att underlatta
rekrytering av kompetent arbetskraft.

Aktiviteter Studie- och yrkesvigledning

e Vidga perspektiv for ett mer jamstallt arbetsliv avseende kon,
social och kulturell bakgrund.

Utveckla natverk med naringslivet och offentliga
organisationer som stod for studie- och yrkesvagledningen.

Utveckla metoder for larare och annan personal for att
integrera studie- och yrkesvagledningen i undervisningen.
Koppla ihop laroplanen med konkreta exempel for studie- och
yrkesvagledning.

Utveckla individuell studie- och yrkesvigledning utifran
elevers olika resurser.

Testa olika modeller for att 6ka valkompetensen och vidga
elevers perspektiv.




e Struktur i éverlamning fran grundskolan till ggmnasiet. Bade
vad galler SYV och specialpedagogisk information om elever.

e Anvandning av digitala verktyg for studie- och
yrkesvagledning

e Utbildning av skolans personal i jamstalldhet kopplat till
kvinnliga och manliga elevers utbildningsval.

e Undersoka om det finns tydliga och uppféljningsbara
skrivningar i kommunala SYV-planer och darefter stirka upp
och/eller bidra till att detta integreras.

Lirande i arbetslivet

e Bygga en dvergripande generell stodstruktur for larande i
arbetslivet.

e Byggas upp en bank av engagerade arbetsgivare.

Oka dialogen mellan utbildning, arbetsliv och studie- och

yrkesvéagledare.

Genomfora handledarutbildningar.

Kvalitetssakra utbildningar.

Utveckla efterfragade utbildningar i samrad med arbetslivet.

Samverka med Kompetensplattformen om matchning och

utbildningsplanering.

Finansiering Totalkostnad 3 717 058 kr. Varav std frdn ESF radet med 3 717 058 kr
Projekttid 1 september 2015 — 31 mars 2018
Liarande IT
Aktivitet Samordna uppbyggnad och drift av den nya kommunikationsplattformen
Zappa dir samtliga kommuner i ldnet medverkar.
Aktivitetsmal Drift och vidareutveckling av plattformen Zappa for lanets skolor.
Finansiering Finansieras genom avgifter fran skolhuvudménnen utifrén ingédnget
avtal.
Barn och utbildning
Aktivitet Verksamheten omfattar samordning och utvecklingsarbete inom omradet

forskola, grundskola, och gymnasieskola. BUZ finns som ett samradsorgan
for politiker och skolledningar i regionen och dessutom finns ocksa en
sdrskild barn- och ungdomsarena for de barnsociala fragorna.

e Samordna BUZ, Barn- och utbildning Jimtlands lén, dér Jimtlands
gymnasieforbund och samtliga lénets kommuner medverkar med
skolchefer och politiker fran berdrda ndmnder i kommunerna.
Under 2015 har BUZ valt fyra prioriterade omraden:

= Kompetensforsorjning
= Skolstrukturfragor i regionen




= Kuvalitetsarbete och maluppfyllelse
* Nyanldnda/integration.

e Samverkan med Hilso- och sjukvérden, Region Jamtland
Hérjedalen och 6vriga kommuner kring de barnsociala frdgorna i
samverkansarenan Barnarenan.

e En samverkans- och kunskapsarena L-IFO, mellan hélso-och
sjukvarden, kommunernas individ och familjeomsorg samt skolan.
Fokus pé strategiska och framatsyftande omraden. L-ifo &r ett
beredningsorgan till SVOM och Barnarenan.

e RUN, Regionalt Utvecklingsnitverk. Kommunerna i Jimtlands
lan, Visternorrland och Hélsingland har tillsammans med
lararutbildningen pa Mittuniversitet och Specialpedagogiska
skolmyndigheten detta ndtverk. RUN har bland annat fokus pé
kompetensforsorjning, kompetensutveckling, samla upp
utvecklingsarbete i regionen, erfarenhetsutbyte och
skolutvecklingsfragor.

o Fortsatt arbete kring fragorna angiende studieavbrott.

o Fortsatt implementering av Regionens ungdomsstrategi.

o  Arbete kring ungas inflytande pabodrjas med utgadngspunkt i den
kartlaggning som gjorts under 2015.

e Vid initiativ anordna, konferenser, utbildningar och
samverkanstriaffar inom barn-och utbildningsomradet.

e Nytt stipendium for foretagsam skola i Jamtlands 14n inréttas.

Aktivitetsmal e Den andel ungdomar som hoppar av och slutar skolan i fortid ska
vara under 10 %,
e Minst 40 % av den yngre generationen ska ha avslutad hogre
utbildning.
e Fler personer utbildar sig pa en hdgre niva én idag
e Ny ungdomsstrategi implementeras med syftet att vara en attraktiv
region for unga.
e Upprétta handlingsplan fér BUZ prioriteringar
o Utveckla studie och yrkesvagledningen i regionen.
Finansiering
Projekt Plugln 2.0

Projektet 4gs av SKL och Jamtlands lén &r en av sex regioner som
medverkar i detta trenivé projekt. Syftet ér att 6ka kunskapen om
studieavbrott i gymnasieskolan samt att mdjliggdra bestadende fordndringar
pa strukturell niva som innebér minskade studieavbrott. Projektet har 2016
fyra s k projektverkstider i Ostersund, Are, Stromsund och Ragunda samt
att vi medverkar i projektets nationella delar i forskningsnavet
Puginnovation. Projektverkstdderna bedriver delprojekt i kommunerna i
form av elevcoaching, kurser, sérskilt pedagogiskt stod i skolan, ldxhjélp
mm.




Projektmal

Att hoja kvalitén inom gymnasieskolan sd att fler unga kvinnor och mdn
erhdller gymnasieexamen och i ndsta steg underldttar intrddet pd
arbetsmarknaden.

Att pa regional niva erbjuda alla ungdomar inom méalgruppen rétt insats i
ratt tid for att de ska f4 mojlighet att fullfolja gymnasieutbildning eller ga
till arbete.

Att ha 6kat kunskaperna om vad som underléttar for elever i riskzonen att
fullfolja sin utbildning.

Att ha utvecklat samarbetsformer och metoder inom och mellan regioner.

Aktiviteter Utveckla arbetsmodeller, pedagogik och organisation i berérda kommuner
genom att arbeta med flexibelt l4rande, 6ppen skola, ungdomars fritid,
inackorderade elevers situation, kommunala aktivitetsansvaret mm.

Projekttid 1 augusti 2015 — 1 augusti 2016, ev. forldngning t o m 2017.

Finansiering Totalt for hela projektet fran 1 februari 2012 20 329 tkr, varav fran ESF
10 021 tkr

Integration
Aktivitet

Prioriterat omréade, forslag i budget att avsitta medel till en samordnare.
Region Jamtland Harjedalen kommer att vidareutveckla sin roll som
samordnare av integrationsfrdgorna i regionen vilket innebér att stodja och
samordna kommunernas utvecklingsarbete for forbattrat mottagande och
integration. Implementering av integrationsstrategin for all
invandring/inflyttning till regionen. Samordna insatserna med regionens
arbete med att mdta den demografiska utmaningen.

Leda och samordna projektet Integration Jamtland Harjedalen 2015 —
2018. Verka for att i samverkan med dvriga aktorer, tillgodose sirskilt
definierade behov med att fa fram fler praktik- och arbetsplatser,
vidareutveckla sprakutbildning- och traning samt fler bostider till
invandrare.

e Implementering av integrationsstrategin och framfor allt med
de grupper som inte far s mycket fokus idag. Ex barn,
personer som inte kommer som asylsokande eller flyktingar
och personer som vistats Sverige langre an tva ar. Planera for

arlig uppfoljning och revidering 2016 och 2018 av
integrationsstrategin.

e Deltai olika sammanhang/natverk for att sprida info om
integration utifrdn integrationsstrategin och vilken var roll ar.
Integrationsfragan vaxer inom alla omraden och samordnaren
behover vid tillfillen medverka och synas vid fler
natverksmoten ex via Magdalena, Lena H,
Kompetensplattformen, Demografi, apt i vart hus, etc. Aven vid
ex Medborgardialoger i Krokom, ”"grundkurs” med t.ex. halso-
o sjukvarden, JHIF etc.

e Anordna gemensamma kompetensutvecklingsdagar och
erfarenhetsutbyten. (ex arlig goda exempel dag om den blir
lyckad)

e Sammankallande och ansvara for integrationschefsmaten.

e Soka fler projekt utifran behov och vara uppdaterad pa vilka
fonder.




e Deltai ndatverksmoten nar det galler flyktingar och
asylsokande. Linssamverkan p4 linsstyrelsen, ROK-méten,
ensamkommandenatverket. I detta finns ex bruttolistan dar vi
ev kan ingad i nagon arbetsgrupp.

e Utveckla samverkan inom Region Jdmtland Harjedalen mellan
Hélso- och sjukvarden och regional utveckling.
Omvirldsbevakning - regionala natverk, nationellt och EU

e Utveckla samarbetet med ex Mittuniversitetet.

e Starta upp andra nitverk med malet att de fortsatter utan var
hjalp for att vi vid behov ska kunna starta upp nya. Under 2015
Sambhallsorientering (fortsattning 20167?, civila samhéllet i
projektet, ) Vilka natverk vi ska starta kan t.ex prioriteras
tillsammans med integrationscheferna men da kommer vi
formodligen att ha fokus pa flyktingarnas forsta tva ar.

o Kontaktperson for externa som vill komma i kontakt med alla
kommuner, ex invandrarindex, mobilearn.

Aktivitetsmal

e Implementera Integrationsstrategin for 6kad inflyttning till
regionen och forbattrad integration.

e Okad invandring i linet

e Forbittrad integration av invandrare i ldnet. Skapa ett
valkomnande klimat

e Samverka med civilsamhéllets organisationer for att skapa positiva
attityder till inflyttning och integration hos allménhet, arbetsgivare
och myndigheter.

Finansiering

Budgetforslag for samordnare integration 700 tkr

Projekt

Integration Jimtland Hérjedalen

Projektmal

Underlatta for nyanldnda kvinnor och mén att komma nérmare
arbetsmarknaden eller etablera sig i arbete eller studier.
Delmal:

- Utveckla den regionala samverkan mellan akt6érer pa operativ niva
genom att utveckla arbetsmodellen "En vag in”.

- Genom kompetensutveckling sprida kunskap och stod till framforallt
arbetsgivare kring handledning

- Undersoka Mojligheterna till ett regionalt sprakcentrum

- Skapa en kunskapsplattform for kompetensutveckling och
attitydpaverkan samt en informationsplattform for integration och
mangfald

Aktiviteter

I kommunernas projektverkstider kommer lokala padgaende arbetsmetoder
och arbetsmodeller med olika inriktning att utvecklas och forstérkas kring
kartlaggning av kompetens, kompetenshdjande insatser och utbildningar
samt matchning och nétverk pa arbetsmarknaden. De olika insatserna
kommer att variera mellan kommunerna men kan exempelvis utgoras av
utvecklad validering, mentorer for nyanldnda, yrkesutbildningar, fraimja
forutsattningar for foretagande bland nyanldnda, introduktionskurs for
nyanldnda som ska ut i arbete eller praktik, forberedande kurs infor korkort
eller praktikstddjare. Lérande utbyten kommer att dga rum mellan




kommunerna for att utbyta framgangsrika arbetsmetoder och modeller
samt fOr att samverka kring resurser till malgruppen. Detta kommer att
genomforas l6pande under hela genomforandefasen.

Insatser kommer att goras for att 6ka kontakterna med svensktalande,
foreningsliv, fritidsaktiviteter och kulturella aktiviteter utgor viktiga
tillfallen for att 1ara sig svenska och bygga upp de viktiga nitverk som
kravs for att f4 kontakter till arbetsmarknaden.

Strategisk analys kring Regionalt sprakcenter.

Finansiering Totalkostnad 35 124 tkr. Varav stod fran ESF rddet med 16 487 tkr
Projekttid 1 september 2015 — 31 mars 2018
Birka folkhogskola

Mal e Birka folkhdgskola ska under 2015 genomftra verksamhet som
omfattar drygt 7041 deltagarveckor i enlighet med skolans
utbildningsprogram och egen verksamhetsplan. Skolan ska
vidareutveckla kursutbudet och vara en resurs i det regionala
utvecklingsarbetet.

e Implementera regionstyrelsens beslut om utveckling av

samverkansformerna mellan folkhdgskolorna i lanet (Béckedal och
Aredalens folkhdgskolor)

Aktiviteter Overgripande skolan

- Starta SFI-utbildning pa skolan med start vt 2016

- Inratta tjanst for specialpedagog

- Implementera "Verktyg hela vigen" och genomfora minst 12
BAS-samtal.

- Utveckla den nya webbplatsen att vara ett pedagogiskt verktyg i
undervisningen

- All personal ska ingé i "Larande oss emellan": minst ett tillfalle fa
feedback och ett tillfdlle ge feedback.

- Beslut om langvarig plan for skolans bibliotek

- 100 % av de svarande skall vilja rekommendera Birka till en vén

- Befista arbetsséttet och tidsplanen kring hilsodeklarationen

- Alla utbildningar ska anvinda Presentia

- Oversyn av vaktmistarfunktionen infor rekrytering ht 2015

- Oversyn av komposteringen p4 skolan

- Utveckla skolans internationella kontakter och inslag i
utbildningarna tillsammans med resurser i regionen

Langa helarskurser

- Av alla deltagare pé allmén kurs skall samtliga deltagare ta minst
en gymnasiebehdrighet per termin.

- Att 100 % av alla AL-deltagare som fortfarande bedriver studier
efter tre veckor fran kursstart skall fullfélja sina studier under
terminen

- Musikutbildningarna forbereder for start av studiokurs

- Tillsammans med avndmare utveckla och befésta
végledarutbildningen och Behandlingspedagogutbildningen.
Eventuell 6vergang till YH-utbildning utreds

- Utveckling av ev. alternativ till Fritidsledarutbildningen infor
hosten 2016.




- Marknadsfora fritidsledare distans och rekrytera 30 deltagare med
start hosten 2016.

Service, kurs-, uppdrags- och konferensverksamhet
- Oka gistnitter externa gister till 800
Oka antal dagkonferensgister till 1 100
Oka andelen ndjda/mycket ndjda pa internaten minst 75 %
Minst 1 ny uppdragsutbildning
Minst 7 sommarkurser
Minst 25 % ekologiska ravaror
Minst 6 % réttvisemarkta rdvaror

Kvalitet, ekonomi och administration
- Gora dversyn av skoladministrationen och inféra Schoolsoft vt
2016
- Minst 10 % total 6kning av externa intékter i relation till 2014 &rs
omséttning

Backedals Folkhogskola

Mil

Aktivitet

For att kunna mota samhéllsliv och arbetsmarknad krévs att individen ges
forutsattningar till personlig utveckling, medborgarkompetens och
yrkeskompetens for 6kad delaktighet i samhallet.

Bickedals folkhogskola skall erbjuda folkbildning, kompetensutveckling
och mojligheter till personlig utveckling i ett perspektiv av livslangt
larande. Skolan ska ocksa vara en viktig del i regionforbundets arbete med
att n& malen i det regionala utvecklingsarbetet.

Béckedals folkhogskola ska:

e genomfora verksamheter 2016 som omfattar minst en volym av 4 000
deltagarveckor, samt vara en garant for att folkbildningsverksamhet
bedrivs och utvecklas i Harjedalen och Jamtlands 14n

o Identifiera och utveckla kvalitetskriterier pa Biackedals folkhdgskola
utifran statens fyra syften enligt propositionen 2013/14:172 allas
kunskap, allas bildning”.

e isin verksamhet vara uppsokande och medverka till att d&ven perifert
liggande orter ska kunna ta del av skolans utbud och mojligheter

e Implementera och genomfora regionstyrelsens beslut om samordning
med Birka folkhdgskola och kommuner inom vissa omraden.

e isamplanering med Birka folkhdgskola, kommunen,
arbetsformedlingen och lokala foretag forstiarka de positiva effekter
som skolans verksamhet kan ha pé sysselsittning och
befolkningsutveckling i Harjedalens kommun och Jamtlands lan.

e  Genomfors och utvirdera en ny kurs (Hallbarkunskap) i samarbete
med Kulturreservatet Lillhdrjabygget och Lansstyrelsen i Jamtlands
lan for 10 deltagare.

e bredda och fordjupa minniskors kulturintresse och dka delaktigheten i
kulturlivet, frimja kulturupplevelser och eget skapande

e samverka med andra verksamma inom kultursektorn och framja ett
levande kulturliv

e formedla impulser och idéer fran andra lander och kulturer, 6ka
kunskapen om dessa samt motverka frimlingsfientlighet.




Infrastruktur och kommunikationer

Delmal

o Tillgdngligheten okar - mdlsatta restider uppnas

o Trafiksdikerheten 6kar — farre skadade och dédade i trafiken

e Pa specifikt utpekade strak (E14, E45 och Rv 84) har atgirder paborjats for att nd
tillgdnglighets- och trafiksékerhetsmélen

o Andelen fordon med fossilfria brinslen okar

e Persontrafik pa tag dkar — antal resenérer med regionaltdg dkar

o Antal moten som genomfors resfritt okar i ldnet (mdts hos kommuner, regionen)

Bredbandsutbyggnad ger 40 % tillgéng till 100 mbit/s (fiber) vid utgéngen av ar 2015, och 90 %

ska ha tillgang till 100 mbit/s (fiber) senast 2020.

Inom ramen for lanstransportplanen medverkar regionen i utveckling av vignétet och

Jarnvagsnitet 1 foljande projekt:

Projekt

Botniska korridoren

Projektmal

Skapa forutséttningar for en vél fungerande och gron
transportkorridor i norra Europa for savil person- som
godstransporter.

Nytta for regionen

En vl utbyggd och fungerande jarnvig
Okad tillgéinglighet for medborgare och néringsliv bidrar till
regional utveckling

Finansiering Medfinansiering 2015-2018 med 150 tkr/ér fran s.k.
regionalpolitiska projektmedel, samt frén 1:1 medel

Projekt Atlantbanan

Projektmal Utveckla banstrackningen pa stambanan Stockholm-Gavle-
Ljusdal-Ostersund-Trondheim.
Elektrifiering av Merakerbanan.

Finansiering Finansiering Arbetstid fran regionen. Under 2015 medfinansiering
75 tkr. For 2016 forbereds ett interreg projekt dar Sor- och
Nordtrondelags fylkeskommuner ingar.

Projekt Funktionella Mittstriket

Aktivitetsmal Atgirda stora brister i infrastrukturen p& bide Mittbanan och E14

Nytta for regionen

Det ska ge 6kat framkomlighet, snabbare tagtrafik och dkad
trafiksékerhet.

Finansiering

9800 tkr av 1:1 medel under projekttiden 2016-2020, samt medel
frén LTP (Léanstransportplanen)




Attraktion och Livsmiljo

Omréadet ska under 2016 fortsétta bedriva ett strategiskt hallbarhetsarbete for att stirka regionens
attraktionskraft och livsmilj6. Det sker via tva personalgrupperingar; gruppen for Ekologisk
hallbarhet och gruppen for Social vélfard/hallbarhet. Omradet ska ta en aktiv roll i arbetet med
genomforandet av den regionala klimatstrategin; vara katalysator for ett proaktivt miljdarbete
inom offentlighet och néringsliv. Vi ska ocksa via en mangfald av sétt 6ka medvetenheten 1
regionen inom dessa omraden.

Det utvecklingsarbete som omradet under senare ér bedrivit inom social vilfardsomradet
fortsétter och katalyseras via den FoU-verksamhet — FoU-Jamt — som finns i samverkan med
andra kunskapsmiljoer i ldnet. De upparbetade samverkansarenorna vidareutvecklas. En
kraftsamling sker inom omradet demografi och dess koppling till integration.

Arbetet inom ekologisk och social héllbarhet ska bidra till en 6kad attraktionskraft och en positiv
befolkningsutveckling som stérker det regionala skatteunderlaget.

Omradet har ocksa det samordnade interna ansvaret for uppfoljning av den regionala
utvecklingsstrategin samt dven dess implementering hos 6vriga aktorer i regionen. Detta borde
eventuellt flyttas till bitridande regiondirektdrens avsnitt da det &r sa tydligt Overgripande, da far
meningen formuleras om

Regional utvecklingsprioritering HALLBAR TILLVAXT omrade Resurssnalare och
effektivare

Aktivitet Vara en kompetent aktor for regionen inom héllbarhet utgaende fran Regionala
Utvecklingsstrategins prioriterade omraden

Aktivitetsmal e Malet r att, tillsammans med andra regionala aktorer, verka for
samordning och proaktivt regionalt arbete i héllbarhetsfragor.

e Delta i och/eller initiera nitverk pa regional, nationell och internationell
nivé, exempelvis ENCORE, Mittnorden

e Arrangera och/eller delta i initiativ, seminarier, aktiviteter etc i regionen

riktade mot olika berérda malgrupper och nétverk

Vara en resurs géllande internt miljoarbete i framkant

Verka for en fossilbrinslefri och energieffektiv region

Verka for utbyte av farliga &mnen och ett kretsloppssambhélle

Utarbeta checklista utifran hallbarhetskriterier for beddmning av

projekt/stod

Aktivitet Klimatrad

Aktivitetsmal Tillsammans med lénsstyrelsen driva processer for medvetandegorande,
klimatanpassning och utsléppsreduktioner i bred samverkan med néiringsliv,
myndigheter och civilsamhéllet

Projekt PVC-fria blodpasar




Projektmal

Projektet ar ett samarbete mellan europeisk sjukvard och fyra europeiska foretag
for att frimja utfasning av farliga &mnen. Malet &r dels att tillverka en PVC-fti
blodpése som uppfyller en forankrad kravspecifikation inklusive CE-mérkning
och att 6ka efterfragan for att underlatta introduktionen av de nya pésarna.
Region Jamtland Hérjedalen ansvarar for anviandartester och Karolinska
Universitetssjukhuset utvirderar pasen.

Projekt

Regional utvecklingsledare

Projektmal

Samordning och kompetensutvecklande verksamhet med malet att den
kommunala energi- och klimatrddgivningen ska utvecklas. Energikontoret ska
vidare befdsta och utveckla sin roll som kompetensresurs och pédrivare for den
regionala utvecklingen inom energi och klimatomradet med foljande projektmal:
— Samordna bl a 4 nétverkstriffar, och coacha ldnets energi- och
klimatradgivare (EKR)
— Involvera EKR i Energikontorets projektverksamhet
— Aktivt delta i utvecklingen av regional utvecklingsledare
— Arbete med implementering av regionens nya klimatstrategi
— Fortsatta utveckla samverkan med andra aktorer som universitet,
ndringslivsorganisationer, lansstyrelse m fl.

Aktivitet

Verka som energi- och klimatradgivare i Krokom, Ragunda och Strémsunds
kommuner inom omradena energieffektivisering och fornybar energi.

Aktivitetsmal

— 165 kontakter med privatpersoner, foretag och organisationer
— Deltagande i 6 massor/marknader eller liknande.

Projekt

Regionala noder for energikartliggningsstod (2015-2017)

Projektmal

Marknadsfora energikartlaggningsstodet pa ett regionalt plan och kvalitetshoja
foretagens energikartldggningar. som genomfors hojas, detta for att foretagen pa
sikt ska borja arbeta systematiskt och strukturerat med att minska sin
energianvindning.

Mal:

— Identifiera och kontakta minst 80 foretag i syfte att marknadsfora och
kommunicera energikartldggningsstodet.

— Identifiera behovet av sérskilda insatser per nod for att sikerstilla att
alla 1 mélgruppen har samma fOrutséttningar att {3 tillgang till
energikartldggningsstddet och det stod regionala noderna erhiller.

— Kommunicera nodens roll pd ett sddant sétt att malgruppen kénner till
att den regionala noden kan stddja vid ansdkan, bestéllning av
energikartldggning samt rapportering.

— Tre seminarietrdffar med olika inriktning ska erbjudas de foretag som
sOker, eller tidigare har sokt, energikartlaggningsstod.

Effektmal:
— Minst 24 foretag ska ansoka om energikartlaggningsstod och
genomfora en energikartldggning under perioden 2015-2020. Minst




23 av dessa ska genomfora en godkdnd energikartliggning och fa
stodet utbetalat.

— Ar2016 ska minst 5 foretag ha ansokt om energikartliggningsstod
och genomfort en energikartliggning.

— Minst 60 % av den totala besparingspotentialen i
energikartldggningen realiseras genom att atgarder genomfors.

— Energikartliggningarna leder till en genomsnittliga
energieffektivisering hos deltagande foretag pa 12% av total
energianvindning for hela programperioden

— Minst 1 foretag ska under perioden 2015-juni 2018 genomfora en
miljostudie.

Projekt

Energieffektiviseringsnétverk

Projektmal

Projektet ska skapa och driva ett eller flera ndtverk for minst 8 st smé och
medelstora foretag (SMF) med en energianvédndning mer &n 2 GWh per ar.
Syftet ar att foretagen ska uppné effektivare energianviandning och dkad
konkurrenskraft.

Effektmal:

15 % energieffektivisering per nétverk.

15 % effektivare energianvéndning for deltagande SMF

15 % effektivare elanvidndning for deltagande SMF

25 % minskade CO; utsldpp for deltagande SMF

25 % minskad anvidndning av fossila brénslen for deltagande SMF

Projekt

Zerooil - med biooil (2015-2016)

Projektmal

Skapa en regional samverkan kring leveranser av bioolja.

Fortsatt erbjudande om enskild radgivning avseende effektivisering och

konvertering till fornybar energi dven i annan form &n bioolja.

Ajourhallning av registret 6ver antal och anvéndningen av oljepannor

Mal:

— erbjuda enskild radgivning géllande konvertering till bioolja samt en
fordjupad projektering for 10 - 20 foretag varav minst 5 ska utforma
en plan for att ersdtta eldningsolja med bioolja.

— erbjuda enskild radgivning till oljepanneinnehavare for att na
energieffektivisering och/eller konvertering fran olja till fornybar
energi (virmepump, pellets etc.)

— genomfora en inventering av oljepannor som ticker minst 95% av den
mingd eldningsolja som totalt levererades till Jamtlands lén &r 2015.

Projekt

Boosting low carbon innovative building rehabilitation in European regions
(Interreg Europe 2016-2020)

Projektmal

— Energieffektivisering i byggnader i enlighet med behoven framstallda i
Kommissionens Energiunionen.

— Bidra till implementeringen av nollenergistandarden for byggnader

— Best Practice-utbyte

(Projektagare: Andalusian Energy Agency)




Regional utvecklingsprioritering HALLBAR TILLVAXT omride Besoksniiring och

attraktivitet

Projekt

Creative Region of Gastronomi

Projektmal

Vidareutveckling av ndringslivspotentialen i lanets gastronomiska
profil i samverkan med andra aktorer (Torsta AB projektidgare)
Utveckla den potential som finns inom Creative City Network i ett
bredare perspektiv dn gastronomi (samverkan med Lanskulturen)
Genomfdra, tillsammans med Ostersunds kommun, nitverkets globala
arskonferens 2016

Projekt

Craft Reach - The Economusée concept (Northern Periphery and Arctic

programme 2016-2018)

Projektmal

Affarsmodeller for smaskalig hantverksproduktion I glesbygd
Funktionella e-handelsmodeller som 6verbygger avstand och gleshet
Stimulera och informera yngre personer om affirsmojligheterna med
kvalitetsmassigt hantverk

Best Practice-utbyte

(Projektigare: Royal Norwegian Society for Development ; Projektdgare

inom regionen ar verksamhetsomrade Kultur)

Aktivitet

Regional kommersiell service

Aktivitetsmal

Samordna genomférandet och utvarderingen av det regionala
serviceprogrammets handlingsplan for 2016.

Stodja kommunerna i deras arbete med kommersiell service.
Verka for samverkan mellan lansstyrelse, kommuner
Sammankalla Serviceforum Z minst 4 ganger under aret
Sammankalla partnerskapet minst 1 gdng under aret.
Eventuellt revidera det regionala serviceprogrammet

Regional utvecklingsprioritering TILLVAXT FOR ALLA omride Socialt inkluderande och

ett sunt liv

Aktivitet Folkhélsopolitiskt arbete

Aktivitetsmal Arbetet kommer att ske inom regionstaben dit alla resurser ér overforda
Aktivitet Samordningen av ldnets Mobilisering mot droger

Aktivitetsmal Arbetet kommer att ske inom regionstaben dit alla resurser ér dverforda
Aktivitet Samordning social vélfard




Aktivitetsmal

Social handléggare for social vélférd arbetar pa uppdrag frén lénets

kommuner, i samverkan med landstinget for att samordna och intressebevaka

fragor inom socialtjanst, LSS och kommunal hélso- och sjukvard i ldnet.

— Auvtal gillande hemsjukvéard mellan hilso- och sjukvarden och
lanets kommuner ska vara klart den 31 mars 2016.

— En gemensam plan for hela ldnet avseende social beredskap ska tas
fram.

— Verkstilla intentionerna i utredningen géillande integrerad
verksamhet.

Aktivitet

FoU Jamt

Aktivitetsmal

FoU Jamt ér ett regionalt kunskapscentrum dir utgangspunkten &r
verksamhetsnira larande, delaktighet och tillginglighet. FoU Jamt ska vara en
Oppen motesplats, dar olika aktorer kan utbyta erfarenheter, ldra av varandra
och utveckla processer som kan gora socialtjansten och den kommunala hélso-
och sjukvéarden mer kunskapsorienterad och kunskapsbaserad. FoU Jamt ska
genom forskarstdd och praktiknéra forsknings- och utvecklingsinsatser bidra
till en langsiktig evidensbaserad kunskapsuppbyggnad inom socialtjanst och
kommunal hélso- och sjukvard. Avsikten &r att fa forskning och
utvecklingsarbete som motsvarar kommunala behov integrerat i den ordinarie
verksamheten.

— Stodja’handleda minst tre lokala utvecklingsprojekt.

— Stddja anvandning av Socialtjanstbiblioteket, med malet att samtliga
kommuner i Jimtlands lén &r abonnenter.

— Kontinuerligt erbjuda lanets kommuner FoU-cirklar i evidensbaserad
praktik; tre cirklar per halvar, malgrupp personal i socialtjanst och
angrinsande hélso- och sjukvard.

— Erbjuda var och en av linets kommuner en workshop i evidensbaserad
praktik; malgrupp fortroendevalda och medarbetare.

—  Oppna jaimforelser: Ge linets kommuner regionalt stdd inom
dldreomradet, social barn- och ungdomsvard samt personer med
funktionsnedséttning. Stddet avser datainlimning/analys/forslag till
forbattringsomraden.

Aktivitet

Psykiatrisatsning

Aktivitetsmal

Staten avser fordela statliga medel i samma omfattning som tidigare ar.
Déremot ér inriktningen av medlen mer styrda mot en bredare psykisk ohélsa,
forebyggande insatser, effektivare samverkan och med ett tydligare focus pa
maélgruppen barn/unga.

Dock ar dven malgruppen vuxna med omfattande psykiska
funktionsnedsattningar fortsatt prioriterad som en viktig malgrupp i den
nationella satsningen.

Huvudmal ar fortsatt att alla kommuner erhéller psykiatrimedel fran staten.




Beroende pa statens intentioner om hur medlen rekvireras for kommande
verksamhetsér kan det regionala uppdraget dven utvidgas till mer
lanssamverkan och dven samverkan internt med kommunala verksamheter, dar
en samordning och samverkansprocess ska grundldggas utifran
organisationens forutséttningar och behov.

Grunden for det regionala arbetet bygger dven fortsattningsvis pa gemensam
Lins Overenskommelse psykiatri och den gemensamma linsovergripande
Handlingsplanen psykiatri.

Det lokala arbetet bygger vidare pa den egna lokala Handlingsplanen
psykiatri.

Aktivitet

Utvecklingsledaren inom Barn- och unga omradet har som uppdrag att bista
lanets kommuner med arbetet att utveckla en evidensbaserad socialtjanst inom
omradet barn, unga och familj.

Aktivitetsmal

— Jamtbus (6verenskommelse och samverkansforum mellan lanets
kommuner och regionens hélso- och sjukvard géllande barn- och unga
1 Jamtlands 14n.)

— Samordning ska ske av regionala Jimtbusmoéten (samverkansgrupp
med representanter fran de lokala Jamtbusgrupperna) vid fyra
tillféllen.

— De lokala Jamtbusgrupperna erbjuds stdd i utarbetandet av lokala
Jamtbusdokument.

— Fortsatt spridningsarbete av delaktighetsmodell f6r barn och unga
inom socialtjdnsten och LSS (”Visternorrlandsmodellen ).

— Samordning ska ske av ett regionalt arbete med utgangspunkt i “Starkt
skydd for barn och unga - Handlingsplan inom den sociala barn- och
ungdomsvarden” (SKL). Mélet &r att det regionala arbetet under aret
ska ha resulterat i en linsgemensam plan med gemensamma
forbattrings-/utvecklingsmal.

—  Ett regionalt nitverk for forsta linjens arbetsledare inom
Socialtjdnstens Barn- och ungdomsvérd bildades inom ramen for barn-
och ungasatsningen under 2015. Mélet under 2016 &r att en
samordning ska ske av regionala traffar vid tva tillfallen per termin.

—  En samordning via ett regionalt arbete inom Oppna Jimforelser Barn
och unga dir kommunerna stottas i ett fortsatt utvecklingsarbete

— Kontinuerlig uppfoljning och dialog mellan Familjehemscentrum och
lanets kommuner ( linsgemensamt centrum for rekrytering, utbildning
och utredning av familjehem) med st6d av den regionala
stodstrukturen, en uppfoljningsdag sker under aret

Aktivitet

e-Hilsa

Aktivitetsmal

— Byta ut de resterande analoga trygghetslarmen mot digitala.
e 100% -2016-12-31
— Samordna HSA- och SITHS-kortsadministration (om mojligt).
—  Oka anviindandet av NPO.
e >50% av alla behoriga gor slagningar i NPO varje ménad.
—  Utreda om kommunerna ska/kan bli producenter i NPO
(kostnadsfriga. Ar det billigare i det nya NPO 2?).
— Testa fler och nya e-hemtjénster (nattkamera etc.).
— Definiera eHalsans intressen i den kommande organisationen for
Regional samverkan i IT- och e-fragor.
— Verka for mobil atkomst till dokumentation for hemtjanst




— Verka for att fler kommuner ansluter sig till den upphandlade e-
tjansteplattformen (i nuliget r det bara Ostersund, Berg och Are som
ar anslutna).

Aktivitet

Att bista ldnets kommuner i arbetet med att utveckla en evidensbaserad en
praktik inom omrédet personer med funktionsnedséttning.

Aktivitetsmal

— att Delaktighetsmodellen ska implementeras i tva - tre kommuner inom
boende med sérskilt stdd enligt LSS /Daglig verksamhet.

—  att tva ganger per termin samordna LSS-chefsnétverk for lanets kommuner

— att LSS-chefsnidtverket under 2016 ska uppritta rutiner for
brukarmedverkan

— att sju av atta kommuner arbetar med 6ppna jamforelser enligt upprattad
regional arbetsmodell

— att tvd kommuner anvénder den s.k. Visternorrlandsmodellen i LSS-
handldggning

— att en enkétundersdkning for att méta barn och ungas delaktighet arligen
genomfors vid barn- och ungdomshabiliteringen

— att en till tre kommuner 2016 ska infora nya AID-koder for yrkestitlar
inom omradet personer med funktionsnedséttning

Aktivitet

Aldre

Aktivitetsmal

Utvecklingsledare inom &ldreomrédet har i uppdrag att

e samordna arbetet i den operativa arbetsgruppen, Ledningskraft

e samordna aktiviteter utifran lanets handlingsplan Battre liv for sjuka
dldre

e vara metodstod for kommuner och relevanta delar av hilso- och
sjukvarden inom Region Jamtland Hérjedalen nir det géller fortsatt
implementering av systematiskt forbattringsarbete

o f0lja lansutvecklingen med stod av resultaten frén aktuella
kvalitetsregister

e delta i relevanta nationella och regionala nitverk

Handlingsplanen Béttre liv for sjuka dldre styr arbetet.

Prioriterade omrdden: vardpreventivt arbetssétt, god vard vid demenssjukdom
och sammanhallen vard och omsorg. Inom samtliga omraden ingér metodstod
i systematiskt forbattringsarbete

Mal och matt utifran handlingsplanen Battre liv for sjuka dldre

o Genomfdra nattfastemétningar i SABO v 11 och v 40

e Stodja frivilligorganisationer och verksamheter i att delta i
fallkampanj under Aldreveckan v 40 genom att anordna
inspirationsdag

e Kartldgga ansvaret for specialiserad demensvard

e Uppf6ljning av samverkansdokumentet Demensvard

e Ta fram stddmaterial, IT-stdd och revidera rutiner for samordnad
individuell plan (SIP)

e Utvardering av det Geriatriska stodet till Fredagsgrupp/SVOM i maj
2016

Aktivitet

Vérd- och omsorgscollege Jimtlands ldn




Aktivitetsmal

Vérd- och omsorgscollege planerar under 2016 att fortsitta utveckla
samverkan mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare i syfte att
kvalitetssdkra utbildningen och fa anstéllningsbara underskdterskor till alla
véra verksamheter.

For att klara detta kommer vi att arbeta med processer runt sprak och
sprékstod till utlandsfédda som viljer en vardutbildning.

Skapa tydligare branschkrav till stod for arbetsgivare och utbildare.

Samt arbeta med rekryteringsproblematik och matchningsproblematik.

Regional utvecklingsprioritering TILLVAXT FOR ALLA omride Demografiska

mdojligheter
Aktivitet Demo grafi
Aktivitetsmal Etablera en langsiktig modell for regionens arbete med demografi / inflyttning,.
Arbetet sker i nira samverkan med ldnets kommuner.
— Etablera medflyttarservice tillsammans med naringslivet
— Implementera delar av 2015 ars framarbetade modell
— Séakerstall kopplingarna mot integrationsarbetet
Jamstalldhet
Aktivitet Okad jamstilldhet i det regionala tillvixtarbetet
Aktivitetsmal — Paborja ett systematiskt arbete med jamstilldhetsintegrering.
— Implementering av Rutin for att bereda ett drende med jdmstalldhets-
jamlikhets- och barnréttsperspektiv.
— Antal chefer som har anvant framarbetat material om jamstalldhet
och jamlikhet pa arbetsplatstriffar och planeringsdagar.
Kultur
Aktivitetsmal och uppfoljning:
Aktivitet
Aktivitetsmal Publik och deltagarantal som tagit del av kulturella upplevelser ér

minst i nivd med aret innan, dir minst 50 procent av
scenkonstutbudet har riktats utanfér Ostersunds kommun.

Lénets barn och unga har kunnat vara delaktiga i och fétt ta del av
det regionala utbudet av scenkonst. Minst hilften av utbudet har
riktats till malgruppen 0 -25 ar.

Kulturutbudet kidnnetecknas av fornyelse, hog kvalitet och
variation. Minst 8 av 10 arrangdrer/samarbetspartners nojda.
Organisationslivet bidrar till demokrati och delaktighet, folkhilsa
och hallbar utveckling samt det livslanga larandet.

Samtliga verksamheter har genomfort insatser for enkelt avhjalpta
hinder och tillgénglig webb enligt upprittade handlingsplaner.
Andel kvinnliga artister i skolkonserter uppgér till minst 45 %.




e  Samtliga verksamheter samverkar i enlighet med kulturplanen
enligt forordningen KUR 2010:12.

e  Antal kulturforetag 4r minst i niva med aret innan. Fler
kulturskapare startar foretag och fler kan forsorja sig pa sitt
kulturfoéretagande.

e  Uppritthalla och utveckla arenor/metoder som stdder processer
utifrén regionens behov t.ex. insatser for integration.

e  Beakta de nationella minoriteternas kultur genom konkreta insatser
och samrad.

e  Genomfora utbildningsinsatser for ett normkritiskt forhéllningssatt
och 6kad medvetenhet om HBTQ.

e  Verka for interregionala och internationella samarbeten och
utbyten.

e  Synliggora sydsamisk kultur, sprak och berittelser genom
samproduktion scenkonst.

e  Utveckla referensgrupper inom scenkonsten for 6kad delaktighet.

e  Genomfora Kultur i vrden-program och sérskilda
programaktiviteter for seniorer.

e  Minnestraning pd Jamtli.

e  Utveckla arbetet med volontirsarbete inom kulturarvsinstitutioner

e  Sprakutvecklingssamarbete med barnhélsovarden.

e  Utveckla det konstpedagogiska arbetet med ensamkommande
barn.

e  Taemot langtidspraktikanter som star langt fran arbete och studier.

e  Genom overforing av regionens konsthandldggare till Bildkonsten
okar mojligheten att arbeta med regionens konst inom hélso- och
sjukvarden.

Prioriterade utvecklingsomraden/aktiviteter 2016

I kulturplanen anges flera utvecklingsomréden under programperioden. Sérskilt fokus 14ggs pé

barn och unga, kvalitetshdjande insatser, internationellt och interkulturellt utbyte samt pa de

horisontella perspektiven och tillgdnglighetsfragorna. Nedan foljer sérskilda insatser for 2016 for

att né kulturplanens mal och prioriterade omraden.

Aktivitet

Overgripande horisontella insatsomraden inom samverkansmodellen

Aktivitetsmal

For att na kulturplanens mal och prioriterade omréden s& kommer dessutom Region
Jamtland Hérjedalen gora foljande insatser. For 2016 prioriteras att:

e  uppnd malet om okad tillgdnglighet genom enkelt avhjélpta hinder och
tillgéinglig webb

e  genomfora fortbildning inom normkritik och HBTQ

e utreda forutsittningar for fristadsprogrammet i samarbete med Ostersunds
kommun

e  bidra till utveckling av arena for samisk konst och kultur i samarbete med
Gaaltije

e  bidra till hembygdsrorelsens ungdoms- och integrationsprojekt

o  utveckla metoder for ung kultur och ungas delaktighet och inflytande




e  bidra till civilsamhallets 6kade medverkan genom samverkan, stod och
bidrag

e  genomfora kulturkollo for unga med mal 50 % ensamkommande barn

e  pdborja insatser for kulturskolans utveckling

e  bidra till internationell forskningskonferens inom KKN i koppling till
arskonferensen av UNESCO Creative Cities Network 1 september i
Ostersund

o inritta sarskilda insatser/stdd for professionella kulturskapare

Aktivitet Professionell teater, dans och musikverksamhet

Aktivitetsmél | Estrad Norr inom Region Jamtland Hérjedalen har det regionala uppdraget inom
musik, teater, musikteater och dans. For 2016 prioriteras att:

e genomfora produktioner for forskola och mellanstadiet

e rikta produktioner inom dans och musik mot skolan

e genomfOra en norrlandsturné med NMD produktion till skola mfl
samproducera en teaterforestdllning genom Teater Barda

e skapa ett turnéstdd inom teater, Mer till fler i samarbete med norrlandsldnen

e péborja Interregprojekt med Norska sameteatern

e genomfora ldnsovergripande konsertsamarbeten

e genomfora en skolproduktion i samarbete med Nord Trondelag

e utveckla internationellt kulturutbyte, Teater Barda

Aktivitet Museiverksamhet

Aktivitetsmal | Stiftelsen Jamtli har det regionala museiuppdraget. For 2016 prioriteras att:

o fortsatt driva arbetet med Nationalmuseum Norr samt en vérldsarvsansokan
géllande Doda fallet i Ragunda

e samverka med kommuner for utveckling av regionala besoksmal

e bidra till kulturarvsbaserad 6ppen forskola i Stromsund

e utveckla och stdrka Nordiskt centrum for Kulturarvspedagogik och
kulturarvspedagogikens roll i aktuella samhallsfragor

Aktivitet Biblioteksverksamhet och lis- och litteraturfraimjande verksamhet

Aktivitetsmal | Regional biblioteksverksamhet inom Region Jdmtland Harjedalen har det regionala
biblioteksuppdraget samt det lds- och litteraturfrimjande uppdraget. For 2016
prioriteras att:

e utveckla verksamhet utifrdn framtagen regional biblioteksplan
e genomfOra ett pilotprojekt med Bokstart i tva kommuner

e paborja ett sprakutvecklingssamarbete med barnhélsovéarden

e erbjuda temadagar kring HBTQ, méngsprék och integration

o genomfora forstudie kring en lansgemensam litteraturfestival




Aktivitet

Konst- och kulturfrimjande verksamhet

Aktivitetsmal

Bildkonsten inom Region Jdmtland Hérjedalen har konsulentuppdraget
inom bildkonst och Riksteatern J/H har konsulentuppdrag inom fraimjande
av scenkonst. For 2016 prioriteras att:

utveckla det konstpedagogiska arbetet mot skola och ensamkommande
barn

tillhandhélla ett tydligt mangfaldsperspektiv bland workshopledare
utveckla ett regionalt samverkansforum for bildkonsten

bidra till samisk utstillningsverksamhet

overfora Regionens konsthandlaggartjénst till Bildkonsten

erbjuda kompetensutveckling till konstnarer

fortsatt driva kulturbussen for digitalt skapande bland barn och unga
nd minst 4000 barn med professionella scenkonstforestéllningar

alla ldnets kommuner ska nés av scenkonstutbudet dér hilften ska ges
utanfor Ostersunds kommun

fortsétta arrangorsutvecklingsarbete och frimja unga arrangorer

frdmja formedling av dans

Aktivitet

Regional enskild arkivverksamhet

Aktivitetsmal

Foreningsarkivet i Jimtlands lén har uppdrag att bedriva regional enskild
arkivverksamhet. For 2016 prioriteras att:

utveckla skolprogram och stirka fritidsaktiviteter for barn och unga
genomfora lésprojektet ”Vargbroder” inom Skapande skola

utveckla nya program kring samer och samiskt kulturarv

utveckla medlemsaktiviteter och uppmuntra volontéirarbete

paborja ett projekt med Svenska litteratursillskapet i Finland

erbjuda sérskilda programpunkter for 6kat antal underrepresenterade grupper
i samarbete med universitetet inkludera kulturarvet i lrarfortbildningen

Aktivitet

Filmkulturell verksamhet

Aktivitetsmal

Filmpool Jdmtland inom Region Jamtland Hérjedalen har det regionala filmkulturella

uppdraget. For 2016 prioriteras att:

stirka kvinnliga ndtverk med malet att erbjuda 10 unga kvinnor coachning
erbjuda kommunerna filmpedagogik och Skapande skola-projekt

verka for integration av ensamkommande genom filmpedagogik

utveckla arbetet med seniorer och gentemot vardinréttningar

handleda praktikanter fran sarskola, grundskola och gymnasieskola samt
personer som star langt frén arbetet och studier

verka for inférande av film i kulturskolans utbud i tvd kommuner
genomfora arrangorsutbildning och stirka biografens roll som métesplats
utveckla filmarbetarkompetens i mittnorden genom en Interregansdkan




e fortsatt driva kulturbussen for digitalt skapande bland barn och unga

Aktivitet Frimjande av hemslojd
Aktivitetsmal | Hemsldjden inom Region Jimtland Hérjedalen har konsulentuppdrag inom hemsljd.
For 2016 prioriteras att:
e utveckla koncept och metoder inom sl6jdomradet, genom Next Level
Fridays for malgruppen unga och unga vuxna
e starta 2-3 nya sldjdklubbar fér barn/unga i Ostersund samt 1-2 nya
klubbar i lanet och utbilda sléjdklubbsledare
e utveckla verkstdder for barn och unga
e genomfora utstillning pa Jamtli med natverket Jamtform
e genom internationellt projekt, Craft Reach, utveckla bes6ksmal inom
hantverksnaringarna
e deltai projekt "Tré och traditionshantverk -Gréanslos byggnadsvard” i
samarbete med nationellt centrum for kulturhantverk
Aktivitet Design
Aktivitetsmal | Designcentrum inom Region Jimtland Harjedalen har det regionala designuppdraget.

For 2016 prioriteras att:

e verka for 6kad designmognad genom projektet Nésta steg upp — Design som
strategiskt hjalpmedel, i samverkan med Design i Visternorrland

e genomfOra utbildningsdag i Design for hallbar utveckling

e erbjuda fysiskt och digitalt showroom for synliggdrande av idéer som
utvecklar Jamtland Hérjedalen

e utveckla och samordna regionala designinitiativ med koppling till
arskonferensen for Creative Cities Networks i Ostersund 2016

e utveckla skapande lovverksamhet f6r barn och unga

e erbjuda utstdllning om Jamtlédndska Designklassiker till motesplatser for dldre

e utveckla moétesplatser for kulturskapare genom Designcentrum




