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Sammanfattning

Verksamhet

2015 inleddes med samgéendet med landstinget och
bildandet av Region Jamtland Harjedalen. Under aret
genomfdrdes en stor intern organisationsdversyn. Arbete
med att skapa en helhet inom den nya organisationen
omfattade bland annat éversyn av varuméarke, lokaler,
administration, folkhélsa och FoU med mera. Den nya
organisationen kommer att hitta sin form under 2016.

Region Jamtland Hérjedalen har tillsammans med 12
andra regioner i norra Sverige, norra Finland och norra
Norge bestallt en analys av OECD om l&get i regionen och
om hur tillvaxten kan forbéttras. Den slutliga rapporten
fran OECD beridknas kunna presenteras under 2017.

Inom kollektivtrafikens omrade har nytt uppdragsavtal,
bolagsordning och &gardirektiv till L&nstrafiken i
Jamtlands lan AB utformats. Revidering av
Trafikforsérjningsprogram 2016-2020 har genomforts.
Utredning om framtida organisationsform for
lanstrafiken pagar.

Regionala utvecklingsnamnden har fattat beslut om
digital agenda for lanet. En bredbandssamordnare ar
tillsatt, med uppdrag att stédja bredbandsutbyggnaden.

Inom miljéomradet pagar en rad olika projekt med malet
om ett hallbart samhaélle och ett fosilbranslefritt Jamtland
Hérjedalen. | samverkan med Sveriges alla energikontor
och Energimyndigheten har startats tva projekt med mal
att energieffektivisera sma- och medelstora foretag.

Som en av 20 regioner i varlden har en rapport tagits
fram déar var miljopaverkan och utslapp av vaxthusgaser
redovisas. Rapporten ingick som ett underlag for
internationella forhandlingar inom klimatomradet. Under
klimatmotet i Paris redovisades regionens miljoarbete och
miljomal av regionradet Robert Uitto.

For folkbildningen noteras en fortsatt god tillstrémning
av elever till forvaltningens folkhogskolor. Saval
etablerade utbildningar som nystartade lockar manga.
Som exempel kan ndmnas att Backedals plan for
verksamhetsaret om 4000 deltagarveckor dvertraffades
och innebar en 6kning med 20 % jamfort med 2014.

Under aret har ett intensivt arbete med ansékningar till
EU:s sociala fond pagatt. Inom ramen for EU:s
ungdomsinitiativ har beslutats om ett stort projekt kring
UVAS (ungdomar som varken arbetar eller studerar).

Under 2015 slutférdes Region Jamtland Harjedalens
arbete med innovationsstrategin. Strategiarbetet ledde
fram till fem inriktningsomraden som regionen skall
fokusera pa till 2025.

Fran och med 2015 har Region Jamtland Harjedalen
Overtagit ansvaret for de regionalpolitiska medlen samt
ansvaret for det regionala serviceprogrammet. En
handlingsplan for 2015 har tagits fram och den
faststélldes i juni.

Under aret har 165 nya beslut om foretagsstod fattats
uppgaende till 69,5 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen har fattat 40 beslut nar det
galler medfinansiering av projekt, totalt omfattande 43,4
miljoner kronor.

Tillsammans med regionanslag och 6vriga statliga anslag
forfogar darmed Region Jamtland Harjedalen totalt dver
515 miljoner kronor att anvandas for utvecklingsinsatser,
som till del véaxlas upp ytterligare med EU-medel.

Regionfullmé&ktige antog i februari integrationsstrategin
for regionen som verksamhetsomradet processat fram i
samverkan med kommunerna och 6vriga aktorer.
Strategin &r en plattform for det fortsatta arbetet med
integration i regionen. Region Jamtland Hérjedalens
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Regional utveckling

samordningsfunktion inom integrationsomradet har
under rapportperioden resulterat i ett stérre regionalt
utvecklingsprojekt dar ansékan om stod beviljats fran
Socialfonden i Mellersta Norrland. Projektet kommer att
paga till 2018 och omsluter totalt 35 miljoner kronor,
varav stod fran ESF beviljats med 17 miljoner kronor.
Samtliga kommuner i regionen och arbetsférmedlingen
medverkar.

Inom demografi har samordningstréaffar med
inflyttningsansvariga i samtliga kommuner genomférts
under aret.

Nordiska Ministerradets demografiprojekt med Jamtland
som Lead partner har avslutats med rapporter och
atgardsforslag.

Arbetet med implementering av den ungdomsstrategi
som antogs under 2014 har pabérjats och regionen har
medverkat i ett larprojekt kring ungdomspolitiken inom
ramen for SKL och RegLab.

Verksamheten vid Europa Direkt kontoret har avvecklats
under 2015. Kontoret har framst arbetat med EU
information till skolorna i lanet.

Inom social valfard for regional utveckling har
utvecklingsomraden under 2015 varit aldre, psykiatri,
barn och unga, funktionshinder och eHalsa.

Tillsammans med kommuner, l&nsstyrelse, polis och
aklagarverksamheten har en 6verenskommelse och
handlingsplan mot vald i nara relation arbetats fram.

En ny kulturplan beslutades i oktober 2015.
Framtagandet har skett i samverkan och dialog med
kulturinstitutionerna, kommunerna, civilsamhallet,
kulturskaparna och i dialog med den nationella nivan.
Prioriterade omraden ar kultur for alla, kulturskaparnas
villkor och kulturdriven néringslivsutveckling.

Maluppfyllelse

Forvaltningens mal utgar fran Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och Regionala
utvecklingsnamndens fyra prioriterade omraden:

- Naringslivsutveckling

- Inflyttning / demografi

- Integration

- Jamstélldhet

Graden av maluppfyllnad hag eller mycket hdg med ett
undantag. Undantaget galler jamstalldhet, dar &tgarder
kvarstar att gora.

For produktionsmalen konstateras att sdval Estrad Norr
som folkhogskolorna Birka och Backedal nar eller
overtraffar mélen. Ovriga verksamheter &r av den art att
numeriska produktionsmatt inte ar tillampliga.

Ekonomiskt utfall

Resultatet for 2015 uppgar till ett 6verskott om 10 618 tkr.
De stdrsta posterna utgors av Lanstrafikens dverskott om
6350 tkr och 1 066 tkr for Nationalmuseum Norr
(senarelagt).
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Viktiga handelser under aret

Organisationsforandringar

2015 inleddes med sammangéendet med landstinget och
bildandet av Region Jamtland Harjedalen. Under aret
startades ocksa en stor intern organisationsoversyn som
innebar att Staben regional utveckling lades ner och de
flesta av den administrativa personalen vid forvaltningen
samlades i den nya gemensamma regionstaben. Den nya
organisationen kommer att hitta sin form under 2016.

Ny politisk organisation

Den nya politiska organisationen fér Region Jamtland
Hérjedalen startades den 1 januari. Regionala
utvecklingsndmndens flode av &renden har fungerat bra
och dar Regionens samverkansrad beslut och inspel har
varit viktiga fér samarbetet med kommunerna i regionala
utvecklingsfragor.

Avvecklingen av regionférbundet

Regionforbundet Jamtlands lan har under aret
likviderats. Likvidationen redovisar ett 6verskott fran fyra
verksamhetsar pa 11,6 miljoner kronor. Overskottet har,
efter beslut av samtliga agare, lagts i en pott déar medlen
ska anvéndas till regionala utvecklingsinsatser.

OECD och l&get i lanet

Region Jamtland Hérjedalen har tillsammans med 12
andra regioner i norra Sverige, norra Finland och norra
Norge bestéllt en analys av OECD om l&get i regionen och
hur tillvéxten kan forbattras. Rapporten berdknas
presenteras i november 2016. Forvantningarna pa
rapporten ar att den ska kunna anvéndas i det fortsatta
strategi- och malarbetet for regional utveckling men ocksa
att den ska kunna fungera som ett underlag vid
paverkansarbete vid t ex tilldelning av EU-medel till
regionen.

Samarbeten for framtagande statistik har ytterligare
formaliserats under aret bland annat genom att
samarbetsforumet Analyssamverkan Norr, beviljats
medel fran Tillvaxtverket for att arbeta i ett s.k.
“larprojekt”. Samarbetet med Lansstyrelsen kring "Laget i
lanet” har utmynnat i en konferens som kommer att
sattas upp for forsta gangen i mars 2016 med syfte att
lyfta en rad aktuella fragestallningar for lanets framtida
utveckling och strategi.

Internationellt arbete och MSEO

I mars 2015 arrangerades Europaforum Norr i Ostersund
dér Region Jamtland Harjedalen stod som vérd. Ett
hundratal politiker och tjansteman fran norra Sverige
traffades for att diskutera for regionen viktiga EU fragor.

Jamtland Harjedalen och Véasternorrlands kontor i
Bryssel, MSEO, har gjort en omstart dar den nya
organisationen paborjat arbetet med
uppdragsbeskrivning och handlingsplan.

Néaringslivsframjande insatser

Under 2015 slutférdes Region Jdmtland Harjedalens
arbete med innovationsstrategin. Strategiarbetet ledde
fram till fem inriktningsomraden som regionen skall
fokusera pa till 2025:

e Handlingskraftigt innovationsstdd - forbattrat,
tydliggjort och ett mer effektivt innovationsstéd,
finansiera innovationer

o Oppenhet och dynamik — skapa natverk och
samarbeten i toppklass, mer innovationsvanlig
offentlig verksamhet, 6ppen innovation som skapar
attraktivitet

e  Kunskaps och kompetens — attrahera kompetens och
kreativa individer, 6ka tillgdngligheten till
kunskapsmiljoer

o Kreativa motesplatser — skapa méten och
korsbefruktningar, minska effekten av langa avstand

e  Positiv samhaéllsutveckling — som handlar om att 6ka
prioriteringen av innovationer for att hantera global
konkurrens, attrahera och stddja kreativa kvinnor
och mén.

Regionalpolitiska medel

Fran 1 januari 2015 har Region Jamtland Harjedalen fatt
ansvaret for de regionalpolitiska medel (de s.k. 1.1-
medlen) som anviands for savéal foretagsstod som till
projektmedfinansiering. Totalt uppgick de tilldelade
medlen till 113,9 miljoner kronor. Anvandningen av
medlen férdelades enligt Regionala utvecklingsnamndens
beslut till att dryga 70 miljoner kronor nyttjades till
foretagsstdd och dryga 41 miljoner kronor till
medfinansiering av projekt. 2,5 miljoner kronor avsattes
for administrativa andamal enligt naringsdepartementets
regleringsbrevs information.

Foretagsstod

All personal som arbetade med foretagsstodet valde att
folja med till Region Jamtland Hérjedalen, vilket innebar
att arbetet med foretagsstod kunde fortsatta utan nagon
igdngkorningsproblematik.

Under 2015 har totalt beslut om féretagsstod fattats for
69,5 miljoner kronor, fordelat pa 165 arenden.

Projektstod

Region Jdmtland Hérjedalen har fattat 40 beslut nar det
galler medfinansiering av projekt, totalt omfattande 43,4
miljoner kronor.
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Regional utveckling

Till de férsta utlysningarna inom EU strukturfonder 2015
(Regionala fonden) har ansékningar om stod varit
omfattade. Inkluderande regionala projektansdkningar
och medfinansiering till Interreg har férfragningarna om
medfinansiering uppgatt till mer an 228 miljoner kronor.
I samband med den forsta prioriteringsomgangen
beslutade arbetsutskottet att ldgga ut medfinansiering for
projekt pa flera budgetars anslag sa att fler projekt har
erhallit beslut och darmed kunnat startas. Totalt har cirka
120 miljoner kronor ianspraktagits fran 2015 och
kommande ars anslag. Vid utgangen av 2015 uppgar
atagandena mot de projekt som beslutats till 75,3 mnkr
for aren 2016-2020 och kommer att belasta kommande
ars anslagsutrymme.

Region Jamtland Harjedalen har dven dvertaget ansvaret
for serviceprogrammet.

Integration

Regionfullméktige antog i februari integrationsstrategin
for regionen som verksamhetsomradet processat fram i
samverkan med kommunerna och évriga aktérer under
2014. Strategin ar en plattform for det fortsatta arbetet
med integration i regionen.

Region Jamtland Héarjedalen har en samordnarfunktion
som intensifierats under arbetet med strategin. Grunden
for arbetet finns, férutom i integrationsstrategin, statens
villkorsbeslut och i den regionala 6verenskommelsen,
ROK som reglerar samarbetet i lanet kring integrations-
fragorna.

Den regionala éverenskommelsen har under 2015
reviderats och innefattar nu d&ven malgruppen
asyls6kande. En handlingsplan har uppréttats for
samverkan mellan de berérda regionala myndigheterna
och aktorerna. | statens villkorsbeslut fér 2015 har
regionen ocksa uppdraget att verka for att utveckla
integrationsinsatserna utifran ett tillvaxtperspektiv.
Verksamhetsomradet har under rapportperioden
samordnat ett storre regionalt utvecklingsprojekt dar
ansokan om stod beviljats fran Socialfonden i Mellersta
Norrland. Projektet startade 1/9 2015 och pégér till 31/3
2018 och omsluter totalt 35 Mkr varav stod fran ESF
beviljats med 17 Mkr. Samtliga kommuner i regionen och
arbetsformedlingen medverkar. Projektets huvudfokus
ligger pa att utveckla och forstarka insatser for etablering
av nyanlanda pa arbetsmarknaden. Region Jamtland
Harjedalen ar projektégare och samordnar
projektverkstéderna.

Omradet har ocksa samordnat insatserna inom ramen for
837 strukturellt stdd for etablering av nyanlanda dér
samtliga kommuner medverkat och Lansstyrelsen varit
finansiar med ca 2 Mkr.

Den stora flyktingvagen under hésten 2015 har inneburit
stabslage for lanets alla aktdrer genom lansstyrelsen och
myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap. Stabslage
har ocksa varit aktuellt i Region Jamtland Harjedalen.
Omradet har medverkat i dessa grupperingar samt aven
samordnat utbildningsplanering for att fa fram
utbildningar for alla de personer som anstallts vid

asylboenden. Samordning har ocksé skett kring
matchning mellan nyanlandas kompetens och
rekryteringsbehoven i olika branscher.

Barn och utbildning

Arbetet med implementering av den ungdomsstrategi
som antogs under 2014 har pabérjats och regionen har
medverkat i ett larprojekt kring ungdomspolitiken inom
ramen for SKL och RegLab. Frdgan om
ungdomsinflytande har diskuterats bl a genom ett
uppdrag som omradet fatt fran regionfullméaktiges
presidium ang. den fortsatta verksamheten med
ungdomsting och ungdomsrad i regionen. Det fortsatta
arbetet kring att minska studieavbrotten har fortsatt
framst genom var medverkan i det nationella projektet
Plugln som under 2015 har gatt in i sin andra fas Plugin
2.0 Projektverkstader finns i flera skolor i 6 av lénets
kommuner och Region Jdmtland Harjedalen &r
samordnare.

Omradet samordnar BUZ som &r en arena for skolchefer
och skolpolitiker i regionen. Under 2015 har BUZ valt fyra
prioriterade omraden: Kompetensforsorjning,
Skolstrukturfragor i regionen, Kvalitetsarbete och
maluppfyllelse samt Nyanlanda/integration.

Ett annat forum ar Barnarenan déar samverkan sker
mellan Halso- och sjukvarden, Region Jamtland
Harjedalen och kommunerna kring de barnsociala
fragorna.

Medverkan sker ocksa i tjanstemannagruppen L-I1FO,
mellan halso-och sjukvarden, kommunernas individ och
familjeomsorg samt skolan. Fokus pé strategiska och
framatsyftande omraden. L-ifo ar ett beredningsorgan till
SVOM och Barnarenan.

Omradet medverkar ocksa i det Regionala
Utvecklingsnétverket RUN som &r en samverkan mellan
kommunerna i Jamtlands l&n, Vasternorrland och
Halsingland samt Mittuniversitetets lararutbildning och
Specialpedagogiska skolmyndigheten. RUN har bland
annat fokus pa kompetensforsorjning,
kompetensutveckling, samla upp utvecklingsarbete i
regionen, erfarenhetsutbyte och skolutvecklingsfragor.

Verksamheten vid Europa Direkt kontoret har avvecklats
under 2015. Kontoret har framst arbetat med EU
information till skolorna i lanet.

Omradet har under perioden fortsatt att arbeta med
utvecklingen av kommunikationsplattformen Zappa sa att
nya tjanster som efterfragas kan erbjudas skolorna. Nytt
avtal med kommunerna om plattformen Zonline har
skrivits och den nya plattformen kom i drift under andra
halvéret 2015.

Kompetensforsorjning

Region Jamtland Hérjedalen har en samordningsroll
mellan kommunerna vad avser grundskola,
gymnasieskola samt vuxenutbildning/Lé&rcentra/YH.
Under 2015 har arbetet med att utveckla
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Regional utveckling

kompetensplattformen fortsatt i samverkan mellan
Region Jamtland Harjedalen, lanets kommuner,
arbetsformedlingen, Mittuniversitetet samt naringslivets
organisationer. Insatser har gjorts i syfte att forbéattra
dialogen mellan néringsliv och utbildningssystem i
regionen genom bl a medverkan i olika branschrad och
genom att under hdsten arrangera regionalt
Kompetensforum och under hela aret frukostseminarier
kring kompetensforsodrjningen i olika branscher.

Ett arbete med att utveckla studie- och yrkesvagledningen
har skett genom framtagandet av regionala
rekommendationer och stéd till kommunerna att ta fram
kommunala huvudmannaplaner for syv i skolans
pedagogiska verksamhet. Detta arbete kommer under
2016 att utvecklas vidare med kompetensutveckling for
skolans personal.

Kompetensplattformen har vidare arbetat med att
utveckla stdd till skolhuvudmannens
utbildningsplanering och verktyg for battre matchning
mellan arbetsmarknadens behov och
utbildningssystemets utbud i regionen. Insatser for att
paverka attityden till hogre utbildning har ocksa varit ett
prioriterat omréde liksom utvecklingen av Larcentra och
livslangt larande.

Projektansokningar

Under 2015 har ett intensivt arbete med ansdkningar till
EU:s sociala fond pagatt. Inom ramen for EU:s
ungdomsinitiativ har vi samordnat en stdrre gemensam
ansokan fran regionen kring UVAS (ungdomar som
varken arbetar eller studerar). Socialfonden i mellersta
Norrland beslutade bifalla ansékan 1 juni och i projektet
medverkar samtliga kommuner och arbetsformedlingen i
regionen. Projektet ska forstarka de insatserna som gors
for att ge arbetslosa ungdomar arbete eller studier i
kommunerna

Som namnts har ocksd omradet samordnat en storre
gemensam ansokan fran regionens kommuner som avser
utvecklingsarbete inom integrationsomradet, med
huvudfokus pa etablering av nyanlanda pa
arbetsmarknaden.

Projektansdkan bifolls av socialfonden i mellersta
Norrland 17 juni. I samma beslut bifélls ocksa en ansékan
frdn Region Jamtland Harjedalen och projektet LArOm
som handlar om utveckling av studie- och
yrkesvagledning samt larlingsutbildning och l&rcentra.
Samtliga dessa tre projekt har startat under hésten 2015.
Projektet Plugln, som motverkar avhopp i skolan har fatt
beslut om fortsattning i Plugln 2.0 dér vi deltar
tillsammans med fem andra regioner inom ramen for
SKL.

Folkbildning

Birka folkhtgskola har under 2015 uppnatt sina mal, bade
avseende deltagarveckor (7054) och ekonomiskt utfall.
Ekonomin visar for fjarde aret ett plusresultat tack vare
externa intakter, pensionsavgangar och en fortsatt
optimering av tjanster och arbetstid.

Under aret har en del férandringar gjorts i
utbildningsutbudet. Afrikalinjen har lagts ned pa grund
av pensionsavgangar och svikande sokunderlag. Detta har
gjort att Musikutbildningarna kunnat 6kat antal platser;
fran 46 till 55 platser. Platserna har gatt till att aterinfora
Introduktionsar i Jazz som legat i trada under nagra ar.
Under aret har beslut tagits att infora Natbaserad
Fritidsledarutbildning pa distans hosten 2016. Birka blir
forst i landet med en heltidsutbildning pa distans till
fritidsledaryrket. Vi genomférde aven var
halvtidsutbildning for redan anstallda fritidsledare.
Forutom denna genomforde vi bland annat dessa
distansutbildningar: Tro och etik, Kina i fokus och Fran
Jesus till Mohammed.

Allménna linjen har ett nytt upplagg dér deltagarna delas
in i studiegrupper beroende pa tidigare studier. De
tidigare valbara profilamnena finns kvar i form av
fordjupningar men behdrighetsgivande &mnen och stodet
att na dessa behorigheter betonas. Vi ser ett vikande
s6kunderlag till Allmanna linjen och vi maste arbeta mer
for att nd ut med var utbildning.

Det ar fortsatt stort intresse for Behandlingspedagog-
utbildningen och arbetsmarknaden &ar god, inte minst pa
migrationsboenden. Hosten 2015 startade skolan en
yrkesutbildning specifikt inriktad pa migration:
Vagledarutbildningen. Detta véckte stort intresse i media
och trots kort varsel fylldes platserna. Vi genomforde dven
en fortbildning for redan anstalld personal pa boenden
under 10 utbildningsdagar. Dialogen med regionens
kommuner har fortsatt vilket resulterat i att vi fortsatter
att utbilda personal i stdrre skala under 2016.

Under 2015 gav vi for andra aret en utbildning for
nyanlénda flyktingar. Detta ar en nationell satsning av
regeringen och sker i samarbete med Arbetsférmedlingen.
Kursen och 6 manader pa heltid och satsningen har fran
och med 2015 permanentats av regeringen. Birka
belutade att inte erbjuda Studiemotiverande
folkhogskolekurs 2015 pé grund av svarigheter for
Arbetsformedlingen att anvisa deltagare.

Birka har under aret investerat i ett passersystem. Alla las
har bytts ut och ersatts av passerkort. Vi har under aret
aven lanserat en ny webbsida.

Skolan har gjort ett stort antal evenemang under aret.
Musikutbildningarnas konserter ges bade pa skolan, i
regionen och i Sverige och Norge. Vi arrangerade
Folkhogskolans dag i form av ett 6ppet hus vilket lockade
manga méanniskor till Birka.

Samtilga sommarkurser var fulltecknade: akvarellkurs,
skrivarkurs, sangkurs, Keramik och rakubranning,
folkrock och Birkas aventyrare. Kortkurser under var- och
hdsttermin var bland annat seniorkurser i musik och
hantverk, hdgskoleprovsférberedande kurs keramik och
betong samt skrivarkurs.

Under verksamhetsaret har Backedals folkhdgskola
bedrivit folkbildningsverksamhet samt darmed férenad
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Regional utveckling

kompletterande verksamhet i enlighet med uppréattade
planer

Verksamhetsvolymen éverstiger uppsatt mal med 3,9 %
dvs. det verkliga antalet deltagarveckor

(4 157) dverstiger uppsatt mal (4 000) med 157
deltagarveckor. Verksamheten har sédlunda

uppnatt malen vad galler bade kvalitet och volym.

Antalet studerande pa allman kurs inkl. distanskursen i
psykologi har under aret uppgatt till 166. Trenden har
varit positiv de senaste aren med ett tkat antal studerade.
Allmaén linje har startat upp en kurs inom
entreprendrskap och féretagande under aret.

Under aret har en kurs i héllbar kunskap startats upp med
inriktning pa traditionell kunskap om sjalvforsorjning
kombinerat med modern teknik och entreprendrskap.
Den vander sig till manniskor i vart samhélle som vill fa
kunskap och fardighet att leva ett mer resurssnalt och
hallbart liv samt som aktivt vill paverka
samhallsutvecklingen. Kursen uppmuntrar till
entreprendrskap och foretagsamhet, framfor allt inom de
grona naringarna, med det hallbara samhéllet som mal.
Antalet studerande pa hantverkskurserna har under aret
uppgatt till 77.

Under aret har SMF kurser (studiemotiverande
folkhogskolekurs) genomforts, som syftar till att ge
deltagarna motivation att slutféra sina studier och
darmed fa grundlaggande behérighet.

Deltagarna anvisas av Arbetsférmedlingen och kurserna
har under aret haft fyra deltagare.

Under aret genomfordes en etableringskurs for nyanlanda
i sprakundervisning och samhallsorientering samt
orientering i arbetsmarknaden. Kursen finansieras via
Folkbildningsradet och deltagarna anvisades via
Arbetsformedlingen. Kursen har under aret haft sju
deltagare.

25 elever har under aret deltagit i en datakurs for
seniorer.

Kollektivtrafik

Inom omrade kollektivtrafik har utredningar genomforts
och beslut fattats i RUN om:
- Nytt uppdragsavtal, bolagsordning och
agardirektiv till Lanstrafiken i Jamtlands l1an AB
- Andrat &gande for Norrtag AB fran Lanstrafiken
till Region Jamtland Harjedalen
- Taxor och produkter Norrlandsresan, samt
prisjustering
- Beslut om trafikplikt Ostersunds tétortstrafik
- Revidering av Trafikforsdrjningsprogram 2016-
2020.
- Vidare har utredning om taxor och produkter for
Lanstrafiken genomforts.
- Seminarium om sarskild kollektivtrafik holls i
januari
- Konferens infrastruktur och kommunikationer
holls i september.

Bredband

En bredbandssamordnare har anstallts med placering pa
Lansstyrelsen. Regeringen slog sedan fast att
bredbandssamordnare ska finnas hos den som har det
regionala utvecklingsansvaret, d v s Region Jdmtland
Harjedalen. Bredbandssamordnare rapporterar till
Region Jamtland Hérjedalen i den omfattning som
efterfragas. Staten medfinansierar tjansten.
Bredbandssamordnarens uppgift ar att verka for
overgripande samordning, samverkan och samarbete
mellan aktorer i frdga om utbyggnad av bredband, stédja
kommunernas arbete kring bredbandsutbyggnaden, vara
sammanhéllande i natverk, samverka med PTS om brister
i mobiltackningen bistd med uppféljning av
bredbandsutbyggnaden.

Samverkan inom e- och IT-omradet

En forstudie kring regional samverkan i offentlig
verksamhet inom e- och IT-omradet i Jamtlands har
genomforts. Samtliga kommuner och férbund, Region
Jamtland Harjedalen samt projekten kring eHélsa och
eSkola har deltagit. Forstudiens redovisar forslag pa
samverkansomraden inom e- och IT-omrédet,
samverkansform och organisationsform. Forslagen har
presenterats under hosten. Arbetet fortsatter med att
etablera en samverkansform och i studier inom vilka
omraden samverkan kan komma i gang.

Demografi

e Samordningstraffar med inflyttningsansvariga i
samtliga kommuner har genomforts ca var 6 vecka

e Nordiska Ministerradets demografiprojekt med
Jamtland som Lead partner har avslutats med
rapporter och atgardsforslag

e Losningsinriktad Konferens/workshop med 60
deltagare pa temat demografi-
/inflyttningsutmaningar

e  Medarrangor till "Valkommen hemtéltet"” vid
Storsjoyran

e  Starkt samordning med omrade integration

Regional dversiktsplanering

e Projektet "Samhaéllsplanering for hallbar
naringslivsutveckling i Are — Krokom —
Ostersund”, senare benamnt "Jamtlandsstraket”
har avslutat fas 1. Syftet &r att utveckla den
gemensamma arbetsmarknadsregionen efter
Mittbanan och vag E 14 i sédra delen av de tre
kommunerna. En av de barande idéerna var att
forsoka forbattra mojligheterna till effektiv och
hallbar arbetspendling efter straket genom att
utveckla den regionaltagstrafik som bedrivs pa
Mittbanan. En annan barande idé var att knyta
den fysiska planeringen narmare fragor om
néringslivsutveckling genom ett nara samarbete
mellan representanter for de olika
kunskapsomradena. Projektet har darefter
vidareutvecklats i en fas 2 varen 2016 dar
information och politisk dialog &r en viktig del.
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Projektresultaten fran fas 1 har nyttjats som
ingédngsmaterial i det stora
strukturfondsprojektet Funktionella mittstraket
innebarande bl a ny jarnvagsstation i Nalden
med tagstopp vilket kommer att innebéra att
omkring 2000 personer far forbattrad
arbetspendling.

| projektet har ett omfattande GIS-material
tagits fram. Det holls en valbesokt workshop i
april.

Hallbarhetsarbete

Beviljad projektansdkan Zerooil — biooil. Inom
projektet har nio radgivningsbesok med konsult
till féretag och organisationer genomforts. En
utbildningsdag for regional samverkan mellan
dessa organisationer har arrangerats och tva av
dem har beviljats statligt investeringsstod for
konvertering till bioolja.

Beviljad projektansdkan Solelbilar. Syftet med
projektet ar att fler ska gdra som familjen
Nilsson i Torvalla, bygga solcellsanldaggning
och/eller investera i elbil som laddas med
fornybar energi.

Avslutat projektet Energiklok
Bostadsrattsforening.

Forsta traffen genomférd med
samverksansgruppen for Klimatrad Jamtlands
lan i form av seminarium och workshop i Are 5
november.

Tre interreg Europeansdkningar har lamnats in
gallande energieffektivisering (2 st) samt
oversiktsplanering/ekosystemtjénster (1 st)
In-vitro testerna av de PVC-fria pasar har
paborjat pa Karolinska Universitetssjukhuset.
Projektet har aven blivit beviljat ett ars
forlangning. Nytt slutdatum ar 31 mars 2017.
Utredning/PM klar inklusive méte med
branschen: Teknikoversikt for smaskalig
pastorisering av fiskrens och slaktavfall

En beddmning av miljoprestanda for den nya
tallriken jamfort med fem andra tallrikar
slutférdes under sommaren 2015 och
avrapporterades under december 2015.

Gron naringslivsutveckling i Nordens grona
balte - workshop i Are 10 mars.
Klimatseminarium - Stall om och anpassa
héllbart 18/11 pa OSD i Ostersund. Sandes pa
SVTForum.

Beslut inkop av elbil till regionala
utvecklingsfdérvaltningen.

Deltagit pa styrelseméten med
Vattenbrukscentrum norr AB

Medverkat i projektet vattenanvandningsplan
Storsjon

Genomfort miljécertifiering av
regionalutvecklings forvaltning.

Moten med EFNS arbetsgrupp for energi, miljo,
klimat.

Folkhalsa

Folkhalsonatverken har genomfdrt 4 méten
under arbetsaret. Det politiska

folkhalsonatverket har valt ny ordférande, Anna

Hildebrand (Mp), samt ny vice ordférande,

Jorgen Persson (S). Efter den politiska
majoritetsdndringen har Anna Hildebrand
lamnat sitt uppdrag.

Folkhalsopolicyn ar inne pa det sista aret vilket
innebér att en revidering paborjats. Den slutligt
reviderade versionen kommer remissbehandlas
ut till Ianets kommuner fér inhdmtande av
synpunkter.

Ett arbete har genomforts avseende en
samordning med Gvriga natverk i lanet sa att
likartade arbetsordningar finns.

Ett arbete har inletts for att kunna félja
hélsoutvecklingen inom lanets
varderingsinriktade fyra omraden. Indikatorer
kommer att dokumenteras och anvandas for
uppféljningen baserat pad kommunernas olika
program och handlingsplaner.

Inom ramen fér mobiliseringen genomfordes i
januari den nionde spridningskonferensen som
samlade 6ver 300 personer. | april genomfdrdes
en konferens om medberoende (fére och efter
djavulsdansen) som samlade éver 400
personer. | maj genomfordes tva forelasningar
om kosttillskott och doping.

Under varen slutfordes arbetet med den
regionala ANDT strategin som har utarbetats
tillsammans med lansstyrelsen och polisen och
Region Jdmtland Hérjedalen.

Uppbyggnad av digitala informationsskarmar
(HCTV) pa lanets halsocentraler i syfte att
ersatta det analoga kampanjmaterialet

Under 2014 pabdrjades ett samarbete med
Lansstyrelsen Jdmtlands 1&n, med flera, for att
informera om farliga &mnen i varor.
Informationssatsningen for att framja béattre
hélsa och miljé har under 2015 fortsatt under
rubriken Giftfri vardag. Férelasningar och
seminarier hélls 7 november under
héallbarhetskonferensen Are Sustainability
Summit i Are, 11 november p& Jamtlands
gymnasium for elever och larare, 1 december pa
Storsjoteatern for allmanhet, samt pa inbjudan
av Radda barnen den 9 december pa Ostersunds
bibliotek.

I borjan av oktober genomférdes en konferens
mot valdsbejakande extremism.

Samordning social vélfard
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Ar en regional plattform for de sociala
vélfardsfragorna som bygger pé en
upparbetad regional samverkan mellan
kommunernas socialtjanst, LSS, halso- och
sjukvard, landstinget och Mittuniversitetet.
Sociala handlaggaren har pa uppdrag av
kommunerna en samordningsfunktion for de
politiska -och tjanstemannaarenor som finns
inom omradet, for planering, samordning och
utveckling av kommun och/eller
regiongemensamma fragor. Sociala
handlaggaren har ocksd en sammanhallande
funktion for aktuella utvecklingsomraden som
under 2015 har varit &ldre, psykiatri, barn och
unga, funktionshinder dar ocksa FoU Jamt utgor
en viktig del.

Inom den kommunala sektorn pagar arbete
med ex. gemensamt familjehemscentrum,
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social beredskap, kvinnojoursavtal och avtal
med CMV (vald i nara relationer).
Gemensamt mellan kommuner och regionen
pagar forutom de nationella satsningarna ex.
arbete med integrerad verksamhet inom
missbruks- och beroendevarden, éldre och
psykiatrifragor, revidering av
hemsjukvardsavtal, hjalpmedelspolicy,
overenskommelse for missbruks och
beroendevarden.

Gemensamt
kommuner/region/lansstyrelse/polis och
&klagarverksamheten har arbetats fram en
overenskommelse och handlingsplan mot vald
i ndra relation.

FoU Jamt

FoU Jamt har en samordnande roll i Regionala
utvecklingsgruppen (bildad februari 2014) vars
forsta uppdrag var att utarbeta en handlingsplan
for EBP inom socialtjanst och nérliggande hélso-
och sjukvard. Handlingsplanen &r presenterad
och godkand i Sociala vard- och omsorgsgruppen
(SVOM) den 22 maj 2015.

Efter en pilotomgang med FoU-cirklar i EBP
(avslutades i januari 2015); har ytterligare tva
cirkelomgangar genomforts. Under véaren 2015 i
Ostersund och Berg och under hosten dven dd i
Ostersund och Berg. Utvardering visade positivt
resultat, men forbattringsomraden fanns och har
kunnat utvecklas.

En pilot-workshop om EBP har genomférts med
medarbetare och fortroendevalda i Bergs
kommun. Workshopen utvarderas for att sedan
genomforas i samtliga kommuner i lanet.

FoU Jamt har en sammanhallande roll i det
lansovergripande stodet i arbetet med 6ppna
jamforelser (0J) inom socialtjansten. OJ syftar
till att ge underlag till kvalitets- och
forbattringsarbete i verksamheterna. OJ-arbetet
har fortsatt inom aldreomradet enligt den
regionala arbetsmodell som blev antagen av
SVOM i maj 2013.

Resultatet frdn SVOM~s beslut om framtagna
indikatorer med foérbattringspotential ar
avrapporterat till arbetsgruppen inom
aldreomréadet. Regionalt stod via FoU Jamt har
paborjats inom tvd nya omraden; sociala barn-
och ungdomsvarden respektive
funktionsnedsattning. Analysprocessen fran
Socialstyrelsens publicerade resultat maj 2015
avseende omradet personer med
funktionsnedsattning har paborjats.

Tva lokala utvecklingsprojekt ar pabérjade inom
ramen for FoU-Jamts s6kbara medel; i Bergs
kommun respektive Ostersunds kommun. Ett
tidigare FoU-arbete inom Ostersunds kommun
avslutades och publikation utgavs under varen
2015. Ytterligare ett tidigare arbete pagar i
Krokoms kommun. Tva anstkningar av
projektmedel beviljades vid FoU-radets
novembermote (bada fran Ostersunds kommun).
En ansokan fran Bergs kommun &ar under
bearbetning med hjalp av FoU Jamt och kommer
att behandlas under FoU-radets forsta
sammantrade 2016. Aven en ansokan fran

Ostersunds kommun bereds tillfalle till beslut
vid nAmnda sammantrade.

Handledning av FoU-medelsprojekten sker
genom en sarskilt framtagen modell, med syfte
att folja projekten mer stringent, och for att ge
handledning i gruppform tillsammans med
andra pagéaende projekt, samt individuellt.
Modellen l6per pé helarsbasis med kontinuerliga
tréffar.

Under aret har tva uppféljningsrapporter
publicerats i FoU Jdmt’s rapportserie: 2015-1
Vackermo Uppféljning av Bryggan féraldrastod
samt 2015-3 Skoglind-Ohman Samordnad
individuell plan - uppféljning av anvandning
efter regional inspirations dag i Jamtlands lan,
2014.

Utvecklingsledare barn och unga

Tillsammans med representanter fran
Familjehemscentrum tagit fram
lansovergripande riktlinjer for avtal och
ersattningar i familjehemsvarden.
Familjehemscentrum &ar ett samarbete mellan
lanets kommuner dar rekrytering, utbildning och
utredning av familjehem sker.

Initiativ har under aret tagits till att revidera den
lansovergripande 6éverenskommelsen om
lakarundersdkningar i samband med placering.
Arbetet kommer att pabdrjas i januari 2016.
Fortsatt spridningen och implementeringen av
Vasternorrlandmodellen pa jamtlandsvis. Flera
kommuner har visat intresse under aret men
dessvarre inte kommit igdng med modellen.
Deltar i arbetsgruppen for att revidera lanets
riktlinjer och rutiner for SIP, att ta fram
informations-/stédmaterial kring SIP etc. och
ansvarar tillsammans med utvecklingsledaren
inom funktionshinderomradet for materialet
som &r riktat mot SIP-barn och unga, stort fokus
ligger inom arbetet pa att starka barnens
delaktighet vid SIP.

Det regionala samverkansdokumentet,
JAMTBUS - Barn och unga i behov av sarskilt
stod, reviderades i februari 2015 och ett
implementeringsarbete har skett i lanet under
aret. Den regionala samverkansgruppen
JAMTBUS har tréffats vid fyra tillfallen under
aret. Deltagandet i gruppen har under aret 6kat
och vid arets sista mote deltog sex av lanets atta
kommuner samt halso- och sjukvarden.

eHalsa
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Handlingsplaner for att reda ut hur vi pa basta
satt forvaltar kommunernas SITHS-kort och
HSA-information samordnat framdver har
paborjats.

Den storsta delen av de analoga trygghetslarmen
har under aret bytts till digitala for sakrare
funktion. De sista byts under ar 2016.

En gemensam kravspecifikation tas fram for att
utreda om/hur/nér vi kan enas om ett
gemensamt verksamhetssystem i regionen.
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PRIO- vuxna

e  Gemensam dverenskommelse och handlingsplan
Kommunerna-Region Jamtland Harjedalen-
brukarorganisationer i syfte att arbeta med
malgruppen med psykisk ohélsa.

e Arbetsgrupp lamna forslag for inférandet av
gemensamT R-ACT team for att stédja personer
med omfattande och allvarlig psykiatrisk
problematik.

e | samverkan med Af, F-kassan arbetat fram
kommunala lokala handlingsplaner inom psykisk
ohélsa i syfte att belysa insatser och behov for
omradet arbete, sysselsattning och tillgang till
studier.

Vard och omsorgscollege Jamtland

e  Anslutit tvd nya certifierade
utbildningsanordnare till lokala colleget i lanet,
(Vuxenutb Af MIROI Ostersund/Krokom och
Hermods Vuxenutbildning larcentrum
Ostersund).

e  Startat upp nya Handledarutbildningar i lanet.

e Arbetsgrupper arbetat med fragor for regionala
branschkrav underskéterskor, spraknivaer for
anstéallningsbarhet inom vard och omsorg.

Utvecklingsledare personer med
funktionsnedséttning

e LSS-chefsnatverk etablerades och arbetar vidare
med rutiner for brukarinflytande pa uppdrag av
forvaltningschefsgruppen.

e Enarbetsgrupp for lanssamverkan inom
Delaktighetmodellen bildades for att sékra
kvaliteten vad galler brukarmedverkan inom
LSS-verksamheterna .Tre kursledare i lanet
utbildades inom och de har i sin tur utbildat 12
véagledare inom LSS.

e Barn och undomshabiliteringen genomférde en
enkat under en vecka dér barn o ungas
delaktighet vid métet med BuH efterfragades.

e  Aktivt arbete med titel- o kompetensfragan inom
LSS i det Nationella Kompetensradet och i LSS-
chefsnatverk.

e Ny titulatur genomfors i stora delar av landet.
Vard och Omsorgscollage involveras i arbetet
regionalt.

Utvecklingsledare aldreomradet

e  Samverkan med sarsamordnare inom
priméarvarden for att forbattra arbetsattet med
svarlakta sr med stod av kvalitetsregistret
RiksSar.

e  Preventivt arbetssatt pagar och utvecklas i
foljande omraden fall, trycksar, undernaring,
munhalsa och blasdysfunktion. Till stod for
systematiskt forbattringsarbete anvands
kvalitetsregistret Senior Alert.

e  Forbéttra varden och omsorgen for personer
med demenssjukdom genom inférande av

kvalitetsregistret SveDem i priméarvarden for att
stodja systematiskt arbete med diagnos och
uppfoéljning.

e Kommunerna anvander BPSD-registret som stdd
for sitt arbetssatt néar det galler personer med
beteende och psykiska symptom vid
demenssjukdom

e  Stdd for genomforande av
samverkansdokumentet fér demens. Uppfdljning
av dokumentet pagar.

e  Tva piloter har genomforts infor
implementeringen av Trygg och Séker Hemma,
ett gemensamt arbetsséatt fér battre helhet och
forebyggande arbete riktat till de mest sjuka
aldre.

e Analys av resultat och utveckling av
inrapportering av resultat till Kvalitetsportalen
gallande undvikbar slutenvard, aterinskrivningar
inom 30 dagar och utskrivningsklara patienter..

e Arbete pagar i en arbetsgrupp for att revidera
riktlinjer for att ta fram stédmaterial till
verksamheterna i arbetet med samordnad
individuell plan, SIP.

Scenkonst

Estrad Norr celebrerade bildandet av Region Jamtland
Harjedalen med en Galakvall trettondagsafton 2015. Vid
Regionfullméktiges forsta sammantrade presenterades en
nykomponerad fanfar for att framhalla bildandet av den
nya regionen.

Skolor erbjuds fortsatt dansforestallningar efter att det
tredriga utvecklingsprojektet avslutats.
Teaterforestallningar, en "Harig historia" har turnerat
under varen och sommarteatern ”Potatishandlaren”
spelades i lanets samtliga kommuner. | samarbete med
Teater Vasternorrland genomférdes "Vildhussen” i Doda
Fallet samt "N&r man skjuter arbetare” under hésten.
Musikteaterns stora satsning "Karlsson pa taket” gav 51
forestallningar varav 33 i norrlandsturné. Estrad Norr
bekostade en professionell strakensemble for turné i
Ovikenveckans regi. Jdmtlandsbandet ” In Circle” vann
europatéavlingen inom Musik Direkt, ett projekt som drivs
gemensamt av lAnsmusiken i Sverige och som nu bytt
namn till Magic.

Ovrigt inom kulturomrédet

Kultur ar en forutsattning for ett dppet samhélle och &r
drivkraft for hallbar utveckling, attraktionskraft och social
sammanhalining. Kultur bygger broar mellan olika
intressegrupper och bidrar till social utveckling, identitet
och integration. De regionala kulturverksamheterna har
uppdraget att komplettera kommunernas utbud av kultur
och stimulera kultursatsningar av hog kvalitet som driver
utvecklingen framéat. Verksamheterna arbetar for alla
medborgares mojligheter att delta i kulturlivet, framjar
barn och ungas kulturdeltagande och erbjuder ett
kvalitativt och varierat utbud till hela I&net. De regionala
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kulturverksamheterna ska praglas av mangfald,
jamstalldhet och tillganglighet samt langsiktig hallbarhet.

Kulturen omfattar Estrad Norr — musik, teater och
musikteater for barn och unga, Filmpool Jamtland,
Designcentrum Jamtland, konsulentverksamhet inom
konst och sl6jd och hanterar bidrag och stdd till regionala
kulturinstitutioner enligt kulturplanen till: Stiftelsen
Jamtli, Regional biblioteksverksamhet, Foreningsarkivet,
Riksteatern JAamtland-Harjedalen. Lanskulturen hanterar
ocksé bidrag och stdd till organisationslivet dar vi kan
notera ett 6kat soktryck av medel for kulturarrangemang
och projekt med hog konstnérlig kvalitet.

Regionens kulturplan for aren 2015-2018 sakerstéller
statligt stod till de verksamheter som omfattas av
kultursamverkansmodellen enligt forordningen
(2010:2012). Samverkan och arlig uppféljning av
kulturplan och regionplan sker I6pande med kultur-
institutionerna, kommunerna, civilsamhallet,
kulturskaparna och i dialog med den nationella nivan.
Kulturplanen utgar fran regionala utvecklingsstrategin
och beskriver regionens resurser, mél och prioriteringar
som utgor underlag for det statliga stodet till kultur.
Prioriterade omraden ar kultur for alla, kulturskaparnas
villkor och kulturdriven néaringslivsutveckling. Planens
prioriteringar har preciserats infor ansokan till staten
2016.

Regionala konsulenter inom konst, sl6jd, film och design
har en viktig roll att verka konstframjande med séarskilt
uppdrag att framja barns och ungas skapande och arbeta
for att forbattra villkoren for kulturskaparna att vara
verksam i lanet. Sarskilda insatser for nyanlanda har
haft 500 deltagare i samarbete med SFI, Svenska kyrkan,
studieférbund, integrations samordnare m.fl.
Designcentrum drivs vidare som motesplats for
utveckling av kulturella och kreativa naringar samt for
regional utveckling genom design. | koppling till RUS
gors insatser som syftar till att bygga en starkare KKN
néring i regionen samt stérka den ideella sektorns roll i
samhallet. Unescosamarbetet ger férutsattningar till
internationellt utbyte med medlemsstéderna.
Norrlandska slojd-utstallningen Next Level Craft gar
vidare pa export till Washington. Regionen har avtal med
Jamtli om det regionala museiuppdraget for att ett
levande kulturarv som bevaras anvénds och utvecklas.
Verksamheten sker i ndra samarbete med féreningsliv och
kommuner. Etablering av Nationalmuseum Norr blir
verklighet med invigning 2018. Regionen avtalar &ven
med Fdreningsarkivet om arkivverksamhet och
Riksteatern J H om teater till barn och unga.

Genomférda prioriteringar 2015:

o forstarkning Jamtli for 6kade kostnader
kulturhus/1T/energi, fran -16

o forstarkning Féreningsarkivet

outvecklat dans, forestéllningar och pedagogik
o utvecklat arrangdrskap publikarbete

- samverkat med norrlandslanen for tillgang till
professionell scenkonst, NMD och Norrscen

o turnerat med mobil teaterscen sommarteater

osamverkat med norrlandsldénen inom HBTQ

o beviljats Interreg, Nord Sapmi, Musikteater

o beviljats Interreg, filmutveckling i mittnorden

° beviljats Interreg Craft Reach, stérka natverk inom sléjd
och hantverksnaringen

o beviljats statliga medel till Iasframjande insatser
barnfamiljer, Bokstart

o processat regional biblioteksplan fran 2016

o genomfort las- och sprakstimulerande insatser genom
projekt "Passa boken”

o genomfort kartlaggning litteraturomradet

> genomfort kulturinsatser for nyanlanda

o etablerat samverkans forum for bildkonsten

o bedrivit konstpedagogisk verksamhet unga

> genomfort sldjdutstélining Next Level Craft i samarbete
med norrlandslanen, kulturradet

o beviljats statliga medel till internationellt utbyte av Next
Level Craft till Washington

outvecklat metoder inom slojdomradet

outvecklat verkstader for unga genom sléjd, film, konst
obedrivit mobila "filmrullen” fér unga

o coachat unga filmskapare

o utvecklat kulturella besoksmal i lanet,

> Jamtli har beviljats medel for etablering och drift av
Nationalmuseum Norr

otillhandahallit motesplats DC/kulturskapare

o sékrat finansieringsmodell for sydsamisk kultur genom
Gaaltije

o utvecklat ung kultur pa scen i samarbete med Spotlight
Krokom

o initierat utredning for fristadprogrammet i samarbete
med Ostersunds kommun

obidragit till Unescosamarbetet Creative Cities
°medfinans Heimbygda integrationsprojekt

emedfinans Rockin Pots integrationsprojekt

emedfinans projekt Konstgédning-energi

o regionalt kulturforum har arrangerat verksamhet till
seniorer 65+ samt medverkat till Romska veckor

> hanterat organisationsbidragen enligt gallande riktlinjer
o utvecklat samverkansformer kulturomradet
osamverkat enligt kultursamverkansmodellen samt med
Vasternorrland och évriga norrlandslan, Mittnorden
kommittén, Statens Kulturrad, Sveriges kommuner och
landsting, KLYS m.fl.
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Regional utveckling

. = malavvikelse med mer &n 10 procent
o= malavvikelse med mindre &n 10 procent

Uppfdljning av verksamhetsmalen | 4 =«

Néaringslivsutveckling

Mal och malvarde 2015 Utfall 2015/ Kommentar till utfallet

Fler arbetstillféllen och fler personer ﬁ
ar foretagare/foretagssammal &n idag

Enligt tillganglig statistik har antalet féretagsamma
under ar 2014 uppgatt till 14,5 procent av befolkningen i
yrkesverksam alder (16-74 ar), vilket ar en 6kning med
0,2 procentenheter eller ca 200 personer jamfort med
forra aret. Andel kvinnor som ar féretagsamma uppgar
till 8,7 procent (ca 3900 kvinnor), vilket ar en 6kning

med 0,3 procentenheter eller 100 kvinnor fran forra aret.

Fler personer besoker vart lan an idag

Sammantaget visar olika kallor/ undersokningar att det
totalt forlaggs ca 10 miljoner dvernattningar i regionen.
Det &r en 6kning med knappt 0,4 miljoner (+4%)
jamfort med 2013.

Statistik fran SCB visar att antalet kommersiella
gastnatter har 6kat med 7 % under 2014 och uppgar nu
till 2 602 768 gastnatter, varav utlandska gastnatter
uppgick till 223 000.

Den inresande turismen till Jamtland Harjedalen
omsatte under ar 2014 nastan 4,5 miljarder kronor. En
marginell 6kning med 23 miljoner kr jamfort med 2013.

(Kalla: JHT, SCB)

Nationalmuseum Norr blir ny konstattraktion for
regionen med planerad invigning varvintern 2018 och
forvantas attrahera besokare till lanet. Ansékan om

nominering av varldsarv Doda fallet fortgar.

Okad forsaljning utanfor lanet

Antal foretag som saljer pa en utlandsk marknad
uppgick 2014 till 439 foretag. En 6kning med 10 féretag
frén aret innan.

Andelen ungdomar som slutar skolan i ﬁ
fortid ska vara betydligt under 10%
samt den andel ungdomar som inom 4
ar inte avslutat sina gymnasiestudier
ska halveras.

Till foljd av insatser som projekten Plugln och Vinna har
antalet avhopp minskat med 80 % sedan 2012. Idag ar
ca 2 % studieavbrott.

Pa specifikt utpekade strak (E14, E45 ﬁ

Funktionella Mittstréket ar ett EU-projekt som har

1 Som foretagsam raknas individer som har en f-skattesedel, &r delagare i ett aktivt handelsbolag eller VD eller ordinarie

styrelsemedlem i ett aktivt aktiebolag.
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Regional utveckling

och Rv 84) har atgarder paborjats for beslutats under 2015, det omfattar &tgarder pa E14 och
att na tillganglighets och mittbanan.

trafiksakerhetsmalen . .. . .
Pa Rv 84 pagar planering och atgarder kommer att

genomforas 2016.

PA E45 pagar planering av férbifart Sveg och Brunflo.

Persontrafik pa tag 6kar — antal Resandeutvecklingen pa den regionala tagtrafiken
resenarer med regionaltag okar m Norrtdg Sundsvall-Storlien har minskat nagot under
2015

- 2013 389 600 resor
- 2014 452 400 resor
- 2015 439900 resor

Minskningen beror pd minskat resande éver
landsgransen till Norge och farre elevkortsresor.

Arbetet att fa till tdgstopp i Nalden gar framat. Malet ar
att det kan tas i bruk under 2018.

Bredbandsutbyggnad ger 40% tillgang Enligt senaste statistik fran PTS har idag 44 % av lanets

till 100 mbit/s (fiber) vid utgangen av ﬁ hushall och 38% av foretagen tillgang till bredband med

2015 overforingshastighet om minst 100 Mbit/s. Varden fran
okt 2014.

Ny matning &r gjord okt 2015 och publiceras i mars

2016..
Bidra till ett stérkt arbete i regionen for Utsléappen av CO2 i den allménna kollektivtrafiken
att minska de langsiktiga negativa sjunker och uppgick 2014 till 0,67 kg/km att jamfora
effekterna av ett forédndrat klimat vilket ﬁ med 2011 dd motsvarande varde var 0,73 kg/km for
ar av storsta betydelse fér bland annat lanstrafiken och 0,62 kr/km for tatortstrafiken.

bes6ksnéaringens vintersdsonger ) . . )
Genom flera olika projekt har mangden eldningsolja

minskat i lanet, foretag har dkat sin kdnnedom géllande
sin energianvéandning och antalet installerade

solcellsanldggningar har dkat.

Ett klimatrad har inrattats med bred samverkan mellan
flera partners i lanet for att kraftsamla kring
klimatfragan. Klimatradet administreras av Region
Jamtland Hérjedalen och Lansstyrelsen.

Fragan om hallbara destinationer har aktualiserats i

miljorevisionen.

Utarbetande av strategi och Diskussioner pagar om inriktning for Mid Sweden
handlingsplan for internationella fragor m European Office och vart internationella arbete pagar
Aktualisera Innovationsstrategin m Strategi och handlingsplaner framtagna. Arbete med

implementering pagar.
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Inflyttning / demografi

Regional utveckling

Mal och malvarde 2015

Utfall 2015 / Kommentar till utfallet

Ny ungdomsstrategi med mél och
atgarder som syftar till att Jamtlands
lan ska vara en attraktiv region fér

ungdomar.

Ungdomsstrategin ar utarbetad och arbetet med att

A implementera den pagar. Samtliga kommuner har

medverkat. Samordnar och leder regionprojekten UVAS
och LarOm for ungdomars vég till arbete. Fortsatt arbete
pagar med bl a ungdomsinflytandet.

Estrad Norr har haft referensgrupp unga teater samt
ungdomsrad och referensgrupp inom projektet
kulturbussen. Scenkonstutbudet har till 76% riktat sig
till barn och unga

Etablera ett langsiktigt arbete for att i
ett kort perspektiv stabilisera
regionens befolkningstal och i ett
langre perspektiv 6ka detsamma.

D Samordnat kommunernas inflyttningsansvariga

regelbundet under aret. En I6sningsfokuserad workshop
har arrangerats. Fokus framat blir att fokusera pa nagra
av lésningarna utifrdn kommunernas behov.

Genom samordning och
uppratthallande av regionala
samverkansarenor inom omradet
social valfard skapa férutsattningar for
ett attraktivt 1an for boende och

inflyttning.

De regionala samverkansplattformarna inom social

ﬁ vélfard har samordnats under aret bade genom

regelbundna mdten samt genom arligt aterkommande
internat.

Gemensamma fragor/arbeten har for kommunerna varit
gemensamt familjehemscentrum, social beredskap,
kvinnojoursavtal och avtal med CMV (vald i nara
relationer). Gemensamt mellan kommuner och regionen
pégar férutom de nationella satsningarna ex. arbete med
integrerad verksamhet inom missbruks- och
beroendevarden, dldre och psykiatrifragor, revidering av
hemsjukvardsavtal, hjalpmedelspolicy,
6verenskommelse for missbruks och beroendevarden.
Gemensamt kommuner/region/lansstyrelse/polis och
aklagarverksamheten har arbetats fram en
6verenskommelse och handlingsplan mot vald i nara

relation.

Kulturutbudet kdnnetecknas av
fornyelse, hog kvalitet och variation.
Minst 8 av 10
arrangorer/samarbetspartners néjda.

Mats genom enkéter och 2015 &r ndjdhetsindex hela 9.6

ﬁ pa en 10 gradig skala.

L&nets barn och unga har kunnat vara
delaktiga i och fatt ta del av det
regionala utbudet av scenkonst. Minst
halften av utbudet har riktats till

76 % av utbudet av scenkonst har riktats till barn o unga.
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Regional utveckling

malgruppen 0 -25 ar

Minst 50 procent av kulturutbudet har ﬁ 57 % av utbudet har riktats utanfér Ostersunds kommun
riktats utanfér Ostersunds kommun

Etablering av statistisk plattform Arbete med val av indikatorer och tillganglig
"Tillstandet i Jamtland” A statistik for en langsiktig uppféljning av tillstandet

i Jamtland har skett. Arbetet utgar ifran den
regionala utvecklingsstrategin. En rapport for lanet
kommer att presenteras under mars 2016.

Integration

Mal och malvarde 2015 Utfall 2015/ Kommentar till utfallet

Ny Integrationsstrategi for 6kad A Integrationsstrategin &r antagen av regionfullmaktige i

invandring till regionen och forbéattrad februari 2015. Strategin implementeras i regionen bl a

integration. Fokus pa arbete, sprak och genom en regional éverenskommelse ROK .

bostader

Samordna kommunernas Samordnat dialogméten och utvecklingsarbete mellan

utvecklingsarbete kring integration lanets kommuner. Leder och samordnar det

och mangfald. Statistik och analyser gemensamma regionprojektet Integration Jamtland

kring integration. Dialog med ﬁ Harjedalen.

nationella nivan.

Leda och samordna projektet "§37 Projektet 837 har genomforts och har varit utgangspunkt

strukturella medel” med insatser for for det gemensamma regionprojektet.

att utveckla kommunernas mottagning ﬁ

bade kvalitativt och kvantitativt. Skala

upp de lyckade insatserna till storre

initiativ med stod fran

strukturfonderna.

Medverka i den regionala Den regionala éverenskommelsen ROK har reviderats

Odverenskommelsen kring mottagande ﬁ under 2015 med utgangspunkt fran RUS och

av nyanlanda tillsammans med integrationsstrategin. En handlingsplan for aktérernas

arbetsférmedlingen, samverkan har utarbetats.

forsékringskassan, migrationsverket

och kommunerna.

Undersdka om mojligheter till Dialog har forts mellan migrationsverket och

samverkan med migrationsverket for u kommuner, arbetsférmedling m fl. om mojligheter att

forbattrat asylmottagande forbattra asylmottagandet och boendena.

Mobilisera civilsamhéllet, féreningar Dialog har forts med civilsamhéllets organisationer om

och enskilda i arbetet med integration deras aktiviteter framst pa asylboenden och hur detta

och okad mangfald. m kan stbdjas av samhallet.
Kulturen medfinansierar integrationsprojekt kultur
genom Heimbygda och Rok™n Pots och har under aret i

A samarbete med civilsamhéllet genomfort

kulturaktiviteter for 500 deltagare/nyanlénda.
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Jamstalldhet

Regional utveckling

Mal och malvarde 2015

Utfall 2015/ Kommentar till utfallet

Okad jamstélldhet i det regionala
tillvxtarbetet genom att genomféra de
aktiviteter som aligger regional
utveckling i lanets
jamstalldhetsstrategi.

Vid bildandet av Region Jamtland Hérjedalen och som
ett resultat av organisationsforandringar har
sakkompetens inom jamstalldhet stallts till
forvaltningens forfogande. Denna kompetens kommer
att pabdrija sitt stod till forvaltningen under 2016.

Som regionalt tillvixtansvarig har férvaltningen deltagit
vid arbetsmoten for revidering av Jamtlands lans
jamstélldhetsstrategi, som genomforts av Lansstyrelsen.

Forvaltningen har under aret deltagit i styrgruppen for
jamstalldhet och jamlikhet inom Region Jamtland
Hérjedalen.

Estrad Norr verkar for att 6ka antal kvinnliga musiker pa
skolscen med maélet 45 % kvinnliga musiker. Malet nas
nara med 44 %, vilket ar en o6kning fran 2014 med 14
procentenheter.
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Medarbetare

Regional utveckling

. = malavvikelse med mer &n 10 procent
o= malavvikelse med mindre an 10 procent
A= malet &r uppnatt

Strategiska mal: attraktiv arbetsgivare, en kompetensforsorjning som understodjer omstallning till framtidens

utmaningar.

Mal och malvarde 2015

Utgangsvarde Utfall Kommentarer till utfallet
2014 2015
Sanka sjukfranvaron for medarbetare 3,4% 3,4%

Malvarde 2015: Totalt max 3,5%
Méan:2,6%, Kvinnor: 4,0 %

Utveckling av arbetsmiljdarbetet

u Pagar
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Regional utveckling

Produktionsstatistik

Folkbildning 2015
Elevveckor

-Birka 7 054
-Backedal 4 157

Kommentarer till utfall:
Fortsatt stark tillstrémning till vara folkhogskolors utbildningar. Trenden har varit positiv de senaste aren med ett 6kat
antal studerade.

Scenkonst 2015
Forestallningar

- Estrad Norr, musik 297
- Estrad Norr, NMD-Z 51
- Estrad Norr, teater o dans 164

Kommentarer till utfall:
Scenkonsten producerar forestallningar i niva med 2014, enligt plan. Spridningen i lanet &r god, dar 57% spelas utanfor
Ostersunds tatort. 57% riktar sig till barn och unga.
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Regional utveckling

Medarbetardelen aterfinns i separat bilaga.

Uppf6ljning av Lean

Forvaltningens ledningsgrupp har fatt en grundlaggande information om Lean och kommande inplanerad utbildning.
Sedan tidigare arbetar forvaltningen med fragorna :

- Resultatfokus, véardet for medborgaren

- Medarbetaren som den viktigaste resursen for att gora verkstad av malen

- Utfdra ett effektivt arbete av hog kvalitet

- Aterkommande reflektera éver vad vi gér, féra en dialog om vad vi inte ska gbra

Ledningsgruppen har under hésten deltagit i en utbildning, under ledning av Region Jdmtland Harjedalens Lean-coach,
som syftade till att ge forstaelse for hur arbete med processoptimering kan bedrivas.

Annan kvalitetsutveckling

Vid forvaltningens ledningsgrupp i april togs ett antal punkter fram som ska utgoéra grunden i kvalitetsarbetet:

Kommunikation externt och internt
Ledarskapsutveckling i grupp och individuellt
Utveckling av arbetsplatstraffar och personaldagar
Utveckling av kommundialogerna
Introduktion i Lean (se ovan)
Fortydliga nuvarande och kommande processer inom organisationen
Tydligare fokus pa det regionala utvecklingsuppdraget
Dra nytta av regionbildningen vad avser kraft i utvecklingsarbetet och samverkan med andra verksamheter
Tydligare resultatuppféljning och analys av resultatet
. Stérka utvecklingskraften hos medarbetarna

©o Nk wWNE

=
o

Malen i regionala utvecklingsstrategin RUS konkretiserats I6pande och arbetas in i verksamhetsplanen. De
aterkommande kommundialogerna anvéands for att i samverkan analysera genomférd verksamhet och hitta
forbattringsomraden.

Den kontinuerliga redovisningen till vara finansiarer av utvecklingsprojekten innebéar en dterkommande analys av
genomford verksamhet med fokus pa hog maluppfyllelse.

Under aret har ett arbete genomforts i syfte att utveckla de for forvaltningen gemensamma personaldagarna.
Uppféljning av medarbetarenkaten innebdr kvalitetsutveckling, med insatser for att forebygga stress. Balans mellan
arbete och fritid ar en pagéende diskussion. Medarbetarsamtalet ar viktigt for aterkoppling.

Kulturen och folkhtgskolorna gor arligen redovisningar till Kulturradet respektive Folkbildningsradet baserade pa saval
kvantitet som kvalitet och utgér som en naturlig integrerad del i verksamheten.

Kulturens personaldagar, vid uppstart av verksamheten hdsten 2015, innehdll temat styrkebaserad teamutveckling.
Utbildningsinsatsen gav nya kunskaper och insikter som ska f6ljas upp senare i host.
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Regional utveckling

Ekonomi

Analys av utfall

Den stora avvikelsen fran senaste prognosen 10618 respektive 3500 tkr beror pa att lanstrafikens resultat inte var kant
forrédn i mitten av januari 2016. Lénstrafikens 6verskott reducerar det bidrag eller underskottstackning som
forvaltningen betalar.

Verksamheten Foretagsstod ingick inte i arsbudgeten varfor utfallet for bade personalkostnader och externa intékter
overstiger budget. Detsamma géller nystartade utbildningar vid savél Birka som Backedal.

En osakerhet vid budgetlaggningen géller projektverksamheten. Beroende pa beslut hos de externa finansiarer vi soker
stod hos s& kommer bade kostnader och intédkter att avvika fran budgeten (hdgre kostnader och hogre intékter).

Omsattning, regionbidrag och resultat per omrade.

Omrade Omsattning . \_/arav Resultat
Regionbidrag

Forvaltningsévergripande 15 889 8 732 -92
Naringsliv 33918 21 836 +675
Kompetens och Utbildning 61 926 21 845 + 2 061
Infrastruktur och 189 151 187 009 + 6 674
Kommunikationer

Attraktion och Livsmiljo 20 543 7 969 - 241
Kultur 79 897 53 303 + 1541
SUMMA 401 324 300 694 10 618

Arets resultat uppgar till ett dverskott om 10 618 tkr. Overskottet bestér framst av:

e Lanstrafikens resultat + 6 350 tkr
e Interkommunala erséttningar folkhdgskolor +1302 tkr
e Senarelagd byggstart Nationalmuseum Norr +1066 tkr
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Regional utveckling

Investeringar

Planerade investeringar 2015 | Gjorda investeringar 2015

Miljoner kronor 5,3

50

Investeringar storre an 100 tkr 2015
Overforda inventarier fran Regionférbundet Jamtlands lan, enligt 3190 tkr
overlatelseavtal

Latt lastbil IVECO, Estrad Norr 506 tkr
Scenbelysning, Estrad Norr 244 tkr
Mobilt teaterskap, Estrad Norr 629 tkr
Nyutrustning kontorsutrustning Foretagsstod 279 tkr
Nyutrustning internatet, Backedal 127 tkr
Lassystem med Kkortlasare, Birka 221 tkr
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ARENDE 4

Medarbetare - bilaga till
bokslut december 2015

REGIONAL UTVECKLING

JAMTLAND
HARJEDALEN




Uppfdljning av malen for medarbetare

Regional utveckling

. = malavvikelse med mer &n 10 procent
o= malavvikelse med mindre &n 10 procent
A= malet &r uppnatt

Strategiska mal: attraktiv arbetsgivare, en kompetensforsorjning som understodjer omstallning till framtidens

utmaningar.

Mal och malvarde 2015 Utgangsvarde Utfall Kommentarer till utfallet
2014 2015
Sanka sjukfranvaron for 3,5% 3,4%

medarbetare
Malvarde 2015: Totalt max 6,2 %
Méan:4,5 %, Kvinnor: 7,0 %

i Forvaltningen har uppnatt malet

totalt och fér méan och kvinnor.

Nyttjande av inhyrd personal och
arvodeslakare ska minska
Malvarde 2015: Ej dverstiga 2013-
ars utfall.

Forvaltningen nyttjar ingen
inhyrd personal

Daglig visuell styrning ska inféras pa

vérdavdelningar och enheter.
Malvarde 2015: 50 % av alla
avdelningar/enheter ska ha infort
under aret

Forvaltningen har precis borjat
arbetet med Lean och har inte
infort daglig visuell styrning
2015.
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Regional utveckling

Utford tid
Utford tid fordelat pa kon
300000
250000
200000
150000
100000
50000
0
Kvinna Man Totaler
2014 m 2015
Antal sjuktimmar
Verksamhet 2014 2015 Diff mellan aren
IT stod 3052 -3052
Familjeradgivningen 8573 -8573
Attraktion och livsmiljo 44646 31638 -13008
Birka folkhogskola 53116 51274 -1842
Bitradande regiondirektor 1728 1768 40
Backedals folkhdgskola 34607 33971 -636
Estrad Norr 30069 34187 4118
Filmpool Jamtland 4770 4414 -356
Infrastruktur 7194 7168 -26
Kompetens och utbildning évergripande 24134 18647 -5487
Lanskulturen overgripande 17223 19965 2742
Naringsliv 15047 20480 5433
Staben for regional utveckling 25529 28675 3146
Totaler 269688 252187 -17501
*arsarbetare antal ordinarietimmar/1760
Arsarbetare Arsarbetare
Verksamhet 2014 2015 diff arsarb
IT stod 1,7 0,0 -1,7
Familjeradgivningen 49 0,0 -4,9
Attraktion och livsmiljo 25,4 18,0 -7,4
Birka folkhogskola 30,2 29,1 -1,0
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Regional utveckling

Bitrddande regiondirektor 1,0 1,0 0,0
Backedals folkhogskola 19,7 19,3 -0,4
Estrad Norr 17,1 19,4 2,3
Filmpool Jamtland 2,7 2,5 -0,2
Infrastruktur 4,1 4,1 0,0
Kompetens och utbildning 6vergripande 13,7 10,6 -3,1
Lanskulturen évergripande 9,8 11,3 1,6
Naringsliv 8,5 11,6 3,1
Staben for regional utveckling 14,5 16,3 1,8
Totaler 153,2 143,3 -9,9

Kommentera skillnaden i utford tid mot budget och mot tidigare ar.

Antalet anstéllda har minskat med 9,9 (a) arsarbetare jamfort med foregéende ar. Forklaringen till detta &r bland
annat forandringar i verksamhet. Familjeradgivningen évergick till kommunal regi from 150101 detta forklarar en
minskning med 4,9 da. Forutom detta har 1T stod 6vergatt till halso-och sjukvardsforvaltningen under 2015 vilket
motsvarar en minskning med 1,7 &a. Den minskade utférda tiden inom omrade kompetens och utbildning (3,1 4a) beror
pa att flera projekt slutforts och darmed har anstallningar upphor. Birka Folkhdgskola har minska utford tid med
anledning av pensionsavgangar som inte aterbesatts i samma omfattning. Estrad Norr har tkad utford tid (+2,3 4a).
Estrad Norr ar lanets professionella institution for musik, teater och dans. De flesta musiker, skadespelare och dansare
kontraktanstélls utifran produktion. Vissa anstalls av Estrad Norr medan andra anlitas pa F-skatt. Det gar darmed inte
att jAmfdra enbart den utférda tiden for anstélla fér denna form av verksamhet. Nar det géller lanskulturen
overgripande sa har verksamheten tagit 6ver den regionala Biblioteksverksamheten fran kommunen vilket motsvarar
en okning pa 1,2 da for 2015. Naringsliv har kad utford tid (3,1 aa) till storsta delen beroende pa 6vertagande av
foretagsstods fran lansstyrelsen 150101. Utford tid pa staben for regional utveckling har kat med 1,8 &a jamfort med
2014. Det beror dels pa introduktion av ny personal och utékat uppdrag vad galler strukturfondparterskapets
sekretariat.

Antal anstéallda

Antal manadsavlonade 2013-12-31 2014-12-31 2015-12-31

Totalt antal anstéllda 178 185 162
- varav kvinnor 103 110 97
- varav mén 75 75 65

Uppgiften tas ur Heroma
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Regional utveckling

Bemanningsforetag

Kommentera utifran ovanstdende diagram och nedanstdende tabeller:

Forvaltningen anlitar inte bemanningsforetag.

Bemanning av organisation

Redovisa omradets samlade bedomning av aktuell rekryteringssituation for nedanstaende yrkesgrupper. Kommentera
de yrkesgrupper dar ni angett svaren svart, mycket svart.

Befattning Mycket svart Svart att Balans Latt att
att rekrytera rekrytera rekrytera

Handléggare

Administrator

XXX

Kurator

Larare X

Studie och yrkesvagledare

Elevassistent

Kulturarbete

Bibliotekarie

Turist och fritidsarbete

Tekniker

Kock

Maltidspersonal

XXX XX XXX [ >

Lokalvardare

Annan specificerad yrkesgrupp

Mycket svart = i princip ej mojligt att tillsatta genom rekrytering. Andra l6sningar maste till.
Svart = mojligt efter flertal rekryteringsinsatser.

Balans = finns ett tillrckligt urval av sékande vid rekrytering.

Latt = finns ett stort urval vid rekrytering. S6kande finns utan specifika rekryteringsinsatser.

Larare i Matematik och specialpedagogik har varit svarrekryterat. Birka Folkhdgskola har 6st detta med egna kontakter

som pensionérer och timanstallda. Konsekvensen av detta ar att det inte gar att mote de studerandes behov i den
utstrackning som planerats.

5(9)
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Regional utveckling

Avslutningssamtal

| tabell nedan anges skal till varfér medarbetare har avslutat sin anstéllining i Region Jamtland Hérjedalen.

28

Befattnings- Hur manga Hur manga Hur manga Hur manga
kategori anstallda har avslutnings- medarbetare har medarbetare har
slutat sin samtal har ni haft | avslutat sin avslutat sin
anstallning exkl | under aret anstallning kopplat anstallning p.g.a.
timanstéllda till arbetet/arbets - privata skal
givaren?
Chef

Handléggare

Administrator

Kurator

Larare

Studie och
yrkesvagledare

Elevassistent

Kulturarbete

Bibliotekarie

Turist och
fritidsarbete

Tekniker

Vaktmastare

Kock

Maltidspersonal

Lokalvardare

Annan specificerad
yrkesgrupp

Kommentera tabellen ovan:

Inom forvaltningen &r det olika hur avslutningssamtalen verkstallts. Vissa chefer har haft avslutningssamtal och
dokumenterad dessa med egna anteckningar. Andra har haft avslutningssamtal men inte dokumenterat dessa. Nagra
har inte haft avslutningssamtal. Rutiner kommer att upprattas fér genomfdrande av avslutningssamtal.

Jamstélldhet, mangfald och diskriminering

Flera verksamheter arbetar mycket strategiskt kring mangfaldsfragorna nar det galler verksamhetens uppdrag. Det
finns dock inga forvaltningsspecifika mal gallande medarbetare och jamstalldhet, mangfald och diskriminering. Birka
Folkhogskola har tagit fram egen policy angaende jamstalldhet och likabehandling som dom arbetar efter. Under 2015
genomforde Birka en temadag for medarbetare och elever om jamstélldhet, jamlikhet, normer och makt. Inom omrade
kultur har medarbetarna erbjudits utbildning i normkritiskt tdnkande en utbildning som kommer att fortsatta under
2016. Det ar en medarbetare inom omradet som &r utbildad i genusvetenskap som haller i utbildningen.

| dvrigt arbetar forvaltningen med intentionen att arbetsplatsen ska vara jamlik och jamstalld och att detta beaktas i det
dagliga arbetet.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljéenkéaten

Matetal Utfall 2015 Malvarde 2015-12-31

(oktobervarde)
Halsoframjande mal: 4,81 Arbetsmiljéindex 4,0 pa regionniva.
arbetsmiljoindex
Utgangsvarde: februari 2015 (index Det var forsta matningen som genomférdes inom
1-6): forvaltningen sé inget malvarde finns for 2015.
Mats tva ganger per ar

6(9)



Regional utveckling

Forvaltningens arbetsmiljoindex ligger hogre (4,81) an totalt for Region Jdmtland Harjedalen (4,55). Métningen i
oktober var den forsta matningen som genomfordes i forvaltningen och verksamheterna har precis paborjat sitt arbete.
Alla omradens arbetsmiljéarbete ska sedan sammanstéllas for att se vad som ska genomféras och struktureras upp
overgripande for hela férvaltningen. Backedals folkhogskola har en flerérig handlingsplan for arbetsmiljéarbetet som
dom arbetar utifran. Staben for regionalutveckling har haft fler "extra" APT-méten med anledning av
organisationsforandringarna, da enheten upphor och personalen évergatt till andra avdelningar inom organisationen.
Detta for att ge medarbetarnas majligheter till diskussion och paverkan, risk- och konsekvensanalys ar genomford.

Under 2015 arbetade omrade kultur med styrkebaserad organisationsutveckling under planeringsdagarna.
Omrade kultur och Birka och Backedals folkhogskolor har genomfort skyddsronder 2015.

Under 2016 kommer arbetsmiljo att vara ett prioriterat omrade.

Friskvard
Friskvardspeng Friskvarstimme
Utbetalt 2015 Uttagna 2015

58 014 kr 32tim

Da forvaltningen inte under 2015 varit inne i Kom & Ga &r ytterst fa timmar registrerade.
Formella friskvardsavtal har inte tecknats i ndgon stérre omfattning da rutinen for detta inférdes en bit in pa 2015.

Sjukfranvaro

Region Jamtland Harjedalens langsiktiga mal ar att sjukfranvaron ska sankas.
Malvarde: Totalt 6,2 %, Kvinnor 7,0 % Méan 4,5 %

Sjukfranvaro i % av ordinarie timmar totalt
for Regional utveckling

S 4,52
4.5 4

4 3.4 3,39
35 3.1 3

3 2,8 26
25

5 176
15

1
0,5

0

2013 2014 2015

Kvinna ®Man mTotaler
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Regional utveckling

Andel sjuktimmar i % av ordinare timmar

Tidsserie Aktuellt datum: 2015-12
Centrum: Regional utveckling
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Kommentera centrumets utfall:

Forvaltningen har 1&g sjukfranvaro (3,4%). Forvaltningen liggerdarmed under Region Jamtland Harjedalens mal pa
6,2%. Sjukskrivningarna har succesivt minskat under aret och var som hogst i februari och mars manad. Sjukfranvaron
bland kvinnor har ékat jamfort med 2014. Detta beror framst pé att ndgra medarbere gatt in i en langre sjukskrivning,
vilket 6kar den totala sjukfranvaron. Orsaken till sjukskrivningar ar varierande, toppen under forsommaren kommer
framst fran ett antal planerade medicinska ingrepp. Influensan under februari och mars bidrog starkt till hégre siffror
under vintern, andra orsaker ar sjukskrivning i samband med graviditet samt medicins ingrepp. Den storsta
sjukfranvaron ar bland medarbetar 50 ar eller aldre.

Foretagshalsovard ar anlitad framst géllande forebyggande arbete, till exempel ergonomisk genomgang, men aven for
samtalsstod.

Sjuktimmar per intervall for Regional Utveckling

Ar: 2015
Sjuktimmar 1 2-14 15-30 [31-59 |60-180 [181 - |[Totalt
01 Januari 8 322 40 112 252 235 oEo
02 Februari 24 443 40 336 332 1417s
03 Mars 36 376 203 40 208 374] 1326
04 April 22 228 56 160 172 276 =14
05 Maj g8 150 EE] 40 270 280 &36
0B Juni 249 =576 32| 1187
07 Juli B8 161 12 160 4G4 184 =80
08 Augusti 8 138 &0 100 262 18]  73m
09 September 25 354 & 76 o5 116| @85
10 Oltober 50 178 T3 B8] 412
11 Movember 32 302 42 168| =0 594
12 December 20 280 128 8 436
Total 240 31838 605 728 3022|2 473(10 255

Ur: Dive port rapport Personal- sjukfranvaro - antal sjukfall och timmar per intervall, tabell: antal sjuktimmar per
intervall

Forvaltningen har under aret haft tre sjukskrivningar 181 dagar eller mer. Alla dessa medarbetare ar ater i arbete efter
medicinska atgarder.

Korttidssjukskrivningarna dag 1-14 beror till stor del pa influensa.
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Regional utveckling 3 1

Chef- och ledarskap

Antal chefer 2015-12-31
Totalt 15
- varav man 8
- varav kvinnor 7
Hur manga chefer har slutat som chef 0
under &ret?

- varav man

- varav kvinnor

Hur manga nya chefer har bérjat 0
under aret?

- varav man

- varav kvinnor

Om ni har nyanstallt nagra chefer under aret:
e Har de introducerats enligt faststéallt chefsintroduktionsprogram? Om inte, varfor?

e Har de deltagit | utbildningen “Ny som chef”? Om inte — hur har den nyanstéllde chefer fatt motsvarande
information och kunskaper?

Om ni haft chefer som slutat under &ret:

e Har de atergatt till sin grundanstallning, 6vergatt till andra arbeten inom Region Jamtland Harjedalen eller
har de avslutat sin anstéllning?

e Har avslutningssamtal genomférts med de chefer som slutat? Om inte, varfor?

Omrade infrastruktur rekryterade ny chef i samband med pensionsavgdng. Detta var en internrekrytering och ingen
formell introduktion genomfordes.

Lon

Loneférberedande samtal har genomforts. Basloner tillampas bara i viss omfattning bland vissa befattningar. | och med
sammanslagningen genomférdes viss strukturell héjning av 16ner for att ligga i niva med fore detta landstingets
anstallda.
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ARENDE 5

Internkontrollplan 2016 Regionala utvecklingsnamnden

Konsekvens

Riskbed6mning (kopplat till

Ansvarig

32

Rapportering

Grundfinansiering for
uppdrag vilka startar som
projekt och som far en
viktig roll i den regionala
utvecklingen.

Exempel pa detta ar
integrationsprojektet och
kompetensplattformen

Samarbetet om regional
utveckling med
kommunerna och det
fortroende de gett Region
Jamtland Harjedalen
genom de uppdrag som
samarbetsavtalet anger.

Kontinuiteten och
langsiktigheten kan hotas
om finansieringen ej gar
att [6sa.

Otroligt viktigt med ett bra
samarbete och en bra
relation med
kommunerna. Risken om
vi inte klarar uppdraget ar
att kommunerna kan vilja
saga upp avtalet.

Ldsa grundfinansiering till
nyckelomraden/kompetenser.
Hittills har vi kunnat I6sa
temporart genom den ”“pott” vi
har efter Regionférbundet.

Varna om och tillse att resurser
for att klara uppdragen enligt
avtalet tillgodoses.

Regelbundna kommundialoger.

riskkarta)

(K3, S3 =9) Stor, allvarlig

(K4, S4 = 16) Mycket stor,
mycket allvarlig

Forvaltningschef Regional
utveckling

Forvaltningschef Regional
utveckling.

Regionala
utvecklingsndmnden
31 maj och 8 nov

Regionala
utvecklingsnamnden
31 maj och 8 nov
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Internkontrollplan 2016 Regionala utvecklingsnamnden

Konsekvens Riskbeddmning (kopplattill  Ansvarig Rapportering
riskkarta)
Eventuellt forandrade Eventuella fordndringar Paverkans- och lobbyarbete. (K4, S4 = 16) Mycket stor, Regionala Regionala
direktiv fran regeringen nar - med minskad tilldelning av mycket allvarlig utvecklingsnamnden utvecklingsnamnden
det géller statliga anslag till  medel skulle kunna fa 31 maj och 8 nov
naringsliv, kultur och forodande konsekvenser
utbildning samt for vart lan. Medlen &r
fordelningen av viktiga for utvecklingen
tillvaxtmedel och ger vara sma och
medelstora foretag

mojligheter att klara
utveckling och konkurrens.

Lanstrafikens och Norrtags (K3,S3 =9) Stor, allvarlig  Regionala Regionala
kostnader. utvecklingsndmnden utvecklingsnamnden
1) Minskad statlig 1) Minskad statlig 1) Politiskt 31 maj och 8 nov

medfinansiering medfinansiering paverkansarbete i
(Norrtag) kan medfora forhandlingarna mellan
oOkade kostnader Trafikverk och

(agarbidrag). departement.



Internkontrollplan 2016 Regionala utvecklingsnamnden

2) Forandrade taxor

och produkter
Lanstrafiken

Elektrifieringen av
Merakerbanan

Finansieringen av

funktionella Mittstraket
(forbattrad infrastruktur

E14 och Mittbanan)
Resor hyrda eller egna

fordon

Kulturen vid
turnéer
Ovriga
tjansteresor

Konsekvens

2) Riskfor lagre
intakter.

Ev férseningar/utdragna
beslutsprocesser (i Norge)
hindrar infrastruktur-
utvecklingen

Vid ev forseningar och
utdragna processer kan
oOkade kostnader uppsta.

Vara anstéllda befinner sig
ofta ute pa vdgarna i bade
halka och morker.

2) Justering av taxor.

Paverkansarbete i
Norgesamarbetet.

Styrgrupp och arbetsgrupp
maste arbeta for att planer och
beslut haller tidsramar.

- Halkdvningar

- Alkolas

- Ecodrive

- Brafordon (lyse,
dack m m), leasade
eller egna

Riskbed6mning (kopplat till
riskkarta)

(K2, S2 = 4) Liten, mindre
allvarlig

(K3, S3 =9) Stor, allvarlig

(K3, S3 =9) Stor, allvarlig

Ansvarig

Forvaltningschef Regional
utveckling

Forvaltningschef Regional
utveckling

Forvaltningschef Regional
utveckling

Rapportering

Regionala
utvecklingsndmnden
31 maj och 8 nov

Regionala
utvecklingsnamnden
31 maj och 8 nov

Regionala
utvecklingsnamnden i dec
31 maj och 8 nov

34
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Internkontrollplan 2016 Regionala utvecklingsnamnden

Konsekvens Riskbeddmning (kopplattill  Ansvarig Rapportering
riskkarta)
Arrangemang i andras - nédutgangar Checklistor (K3,S3 =9) Stor, allvarlig ~ Forvaltningschef Regional ~ Regionala
lokaler - instabila personer i Sakerhetsutbildning utveckling utvecklingsnamnden
publiken etc 31 maj och 8 nov
Paverkan, patryckningar Kan uppsta svarigheter om = Strikta regelverk (finns) och (K3,S3=9) Stor, allvarlig ~ Forvaltningschef Regional ~ Regionala
och viljor nar det galler personalen utsatts for olika  handlingsplaner for hur utveckling utvecklingsnamnden
tillvaxtmedlen. patryckningar och viljor. medlen ska anvandas. 31 maj och 8 nov

Regelbundna genomgangar,
utbildning och stod till
personalen. Uppféljning och

kontroll.
Nar uppdrag och Finns en risk for en Maluppfyllelsen for (K2,S2 =4) Liten, mindre  Forvaltningschef Regional ~ Regionala
genomforande ligger inom  diskrepans i ansvar och uppdraget ar viktigt. allvarlig utveckling utvecklingsnamnden
olika delar av prioriteringar nar uppdrag  Tydliggérande vart ansvaret 31 maj och 8 nov
organisationen. T ex och resurser ligger i olika for uppdraget ligger och hur
folkhalsa. forvaltningar. styrning och ledning kan

utforas.
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Regional utveckling
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. REGION Delegationsbestammelser for 4(8)
JAMTLAND Regionala utvecklingsnamnden i
HARJEDALEN Region Jamtland Harjedalen
James Winoy 2016-02-02 Dnr: RUN/21/2016

Regional utveckling

1 ALLMANT

Regionala utvecklingsnimnden har under de forutsittningar som anges i 6 kap 33-38 § §
kommunallagen ritt att delegera beslutanderitt i ett visst drende eller en viss grupp av drenden till
utskott, at en ledamot eller ersattare i nimnden eller dt en anstilld hos regionen.

Delegationsbeslut skall fattas med ledning av de policys och riktlinjer som regionen antagit.

Arenden som delegeras till ledamot, ersittare eller anstilld kan av delegaten hinskjutas till
regionala utvecklingsnimnden om édrendets beskaffenhet pakallar det.

Delegationsbeslut skall anmilas vid regionala utvecklingsnimndens nidsta sammantridde. Beslut
som meddelats med st6d av vidaredelegering behover inte anmiilas till namnden.

2 DELEGERING

Regionala utvecklingsnimnden uppdrar till

2.1 REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ORDFORANDE MED
VICE ORDFORANDEN SOM ERSATTARE

att besluta i

1. Arenden som ir sa bradskande att regionala utvecklingsnimndens avgorande inte kan
avvaktas.

2. Regionala utvecklingsnimndens representation.

2.2 REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ORDFORANDE

att besluta om

1. Deltagande i sammantriden och forrittning for fortroendevalda i regionala
utvecklingsnimnden som representerar majoriteten



. REGION Delegationsbestammelser for 5(8)
JAMTLAND Regionala utvecklingsnamnden i
HARJEDALEN Region Jamtland Harjedalen
James Winoy 2016-02-02 Dnr: RUN/21/2016

Regional utveckling

2.3 REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS VICE ORDFORANDE
att besluta om

1. Deltagande i sammantriden och forrittning for fortroendevalda i regionala
utvecklingsnimnden som representerar oppositionen.

2.4 ARBETSUTSKOTTET

att besluta om

2.4.1 Allmant

1. Deltagande i sammantriden och forrittning f6r ordférande och vice ordférande 1
regionala utvecklingsnimnden, i de uppdrag dir de deltar pa uppdrag av regionen.
2. 1 friagor dir den regionala utvecklingsnimndens beslut inte kan avvaktas.

2.4.2 Skolverksamhet

1. Verksambhetsberittelse f6r folkhogskolorna Birka och Bickedal till Folkbildningsradet.
Beslut ska redovisas som eget drende pa regionala utvecklingsnimndens sammantrade.
2. Koyvalitetsredovisning for folkhogskolorna Birka och Bickedal till Folkbildningsradet.
2.4.3 Kultur

1. Lista 6ver ”Ovriga organisationer” inom “Regler och villkor fér bidrag regler och villkor
tor bidrag till externa organisationer samt linskulturens 6vriga stodformer”.

2.5 FoOrvaltningschef

att besluta i nedanstaende arenden eller grupper av arenden.

Beslutanderitten far vidaredelegeras utom i de fall dir hinder mot det sarskilt angetts.

2.5.1 Kollektivtrafik

1. Sirskild kollektivtrafik (sjukresor, fardtjanst och riksfirdtjanst) i enlighet med
uppdragsavtal med Linstrafiken i Jamtlands lin AB.
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JAMTLAND Regionala utvecklingsnamnden i
HARJEDALEN Region Jamtland Harjedalen
James Winoy 2016-02-02 Dnr: RUN/21/2016

Regional utveckling

2.5.2

Regional utveckling

2.5.2.1 Projekt

1.
2.

3.

2.5.3

@

2.5.6

1.

2.
3.

Medfinansiering inom faststilld malsittning upp till 400 000 kronor

Att representera Region Jamtland Hirjedalen i de projekt och nitverk som
regionforbundet beslutat medverka 1

Representera Region Jimtlands Hitjedalen/Regionala utvecklingsnimnden vid
redovisning av projektredovisningar, ligesrapporter och begiran om utbetalning till
Tillvaxtverket, ESF-radet och andra myndigheter och organisationer som beviljat stod.

Ekonomi m.m.

Omdisponering av anslag 1 forvaltningens resultatbudget mellan och inom omrade.
Omdisponeringar mellan omraden fir ej vidaredelegeras.

Externa och intern representation inom férvaltningen.
Utrangering och forsaljning av inventarier enligt faststillda rutiner.

Lokaler

Hyra/bokning av lokaler for tillfalligt behov, (ex. konferenser, utbildning etc.), dar
hyreskontrakt ej erfordras.
In- eller uthyrning av enstaka parkeringsplatser.

Personalpolitik

Teckna lokala kollektivavtal med fackliga organisationer 1 fragor som ror endast
forvaltningen, dock inte 1 frigor om undantag fran arbetstidslagen eller som ar féremal
tor tvisteférhandlingar.

Teckna lokala kollektivavtal med fackliga organisationer om Iénedversyn enligt HOK
enligt lokal forhandlingsordning.

Forhandla pa forvaltningens vagnar enligt samverkansavtalet.

Avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestimmelser rérande
torhallandet mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Informera enligt § 19 MBL om medbestimmande i arbetslivet och férhandla enligt
gillande lagstiftning om foérhandlingsritt enligt §§ 11-14 och 38 samma lag i fragor som
ror férvaltningens personal.

Ovriga personalarenden {kan-vidaredelegeras)

Arbetsmiljoansvar enligt foreskrifterna 1 regionens riktlinjer f6r férdelning av
arbetsmiljéansvar

Anstilla och bevilja entledigande av personal.

Faststilla 16n och eventuella 6vriga férmaner vid anstillning, med undantag av bilférman.
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Regional utveckling

PN A

e

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

2.5.7

2.5.8

ot W

2.5.9

—_

Tjanstledighet reglerad i avtal, med eller utan férmaner.

Tjanstledighet for facklig fortroendeman enligt LFF.

Tjanstledighet enligt lagar, till exempel f6r studier enligt studieledighetslagen.
Tjansteresor.

Tjansteresor 1 samband med kurser, konferenser och liknande som genomfoérs i grupp 1
syfte att utveckla enhetens kompetens eller planera for den egna verksamheten.

Opvrigt deltagande i kurser, konferenser och liknande.

. Bisysslor enligt lag och kollektivavtal inklusive medgivande till chef att ha bisyssla. Kan ¢j

vidaredelegeras.

Avsked, uppsigning och avstingning av personal samt om disciplinira atgarder mot
personal efter samrad med Personalchef.

Besked om avgangsskyldighet vid 67 ar.

Entledigande i samband med hel sjukersittning och omreglering av tjanst i samband med
partiell sjukersittning efter samrad med pensionshandliggare Personalstaben.
Faststillande av pension enligt gillande pensionsavtal f6r regionen i samband med
pensionering efter samrdad med pensionshandliggare Personalstaben.

Faststillande av pension enligt gillande pensionsavtal for regionen (anstéllningen upphort
fore pensionering). Efter samrad med pensionshandliggare Personalstaben.

Ansvara for de behandlingar av personuppgifter som sker inom nimndens
verksamhetsomrade. Kan ej vidaredelegeras. Utdelning fran stiftelser

Utdelning fran av regionens forvaltade stiftelser inom namndens verksamhetsomrade.

Yttranden

Inom nimndens verksamhetsomrade géra framstillningar och avge yttranden som
ankommer pa nimnden som inte dr av principiell art eller av storre ekonomisk betydelse.
Avge yttranden over Overklagande av delegationsbeslut.

Upphandling

Upphandling av varor och tjanster med undantag av sidana tjinster som ska vara féremal
for politiska beslut. Investeringar, det vill sdga varaktiga varor vars virde uppgar till minst

ett halvt basbelopp, ska forelaggas investeringsrad, enligt inrittat

rcglcmcntc.D

Upphandling av I'T-system och av underhall och drift av I'T-system. Fér upphandling av
IT-tjanster finns i vissa fall krav pa auktorisation.

Upphandling av 6vergripande ramavtal om personalinhyrning.

Upphandling av kortare tidsbegrinsade avtal om personalinhyrning.

Avrop fran befintliga avtal om personalinhyrning.

Ovrigt

Beslut om dokumenthanteringsplaner.
Beslut om gallring av handlingar som inte omfattas av dokumenthanteringsplan.
Avslag pa begiran om utlimnande av allmin handling.
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. REGION Delegationsbestammelser for 8(8)
JAMTLAND Regionala utvecklingsnamnden i
HARJEDALEN Region Jamtland Harjedalen
James Winoy 2016-02-02 Dnr: RUN/21/2016

Regional utveckling

4. Avvisning av for sent inkommet 6verklagande.
5. Beslut om priser f6r levererade tjanster som inte faststills som avgift.
6. Beslut om avvikelse f6r undertecknande av handlingar med mera.

Delegationsbestimmelserna giller frain och med 1 mars 2016. Andringar giller fran och med
beslutet om inte annat anges sarskilt.
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden Kontaktperson ekonomi

Pelle Simonson Erik Engstrém

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr

0703360349

e-postadress e-postadress
erik.engstrom@peakinnovation.se

Projektledare

Kerstin Dahlberg

Telefon nr Mobiltelefon nr

0706805399 0727022600

e-postadress
kerstin.dahlberg@mssp.se

2. Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

O Ja B Nej

3. Annat stéd (utdéver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stéd stkts fér detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

O va BJ  Nej

Om Ja, ange nedan finansiar och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansokan och handledning fér ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sakerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggors i foljande punkter i projektansdkan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for projektet

Foretagen i Jdmtland har sillan en egen Forskning och Utveckling, i minga fall blir bra idéer och innovationer
liggande i byralddorna, i hégkonjunktur pga tids- och resursbrist och i 1gkonjunktur i brist pa resurser. Det 4r
dirfor viktigt att uppmuntra medarbetare att arbeta med egna innovationer for att éver tid skapa nya produkter och
tjanster i foretagen, men dven mdjligheten att det skapas pa nya innovativa foretag.

Inkubatorns sdvil som ALMIs resurser #r viktig méjlighetsskapare, for de entreprendrer samt blivande
entreprendrer som vill skapa ny vérden for sin kunder eller nya marknader. Ménga foretagare har en syn pé sin
verksamhet som 6verlevnadsforetag. Detta ir ocksé sant om man tittar pa storleken pé de flesta av foretagen i ldnet.
Fa ar de bolag som &r sa stora att stabs/OH funktioner som Fol, Personal och juridik finns i den egna
organisationen.

Konkurrenskraftiga innovationer och affarsidéer ir A och O for att lyckas bygga framgangsrika foretag Sver tid. Ar
det ménga innovationer uppndr innovationssystemet en hilsosam konkurrenssituation om resurserna som finns i
systemet. Och kvaliteten pa de enskilda innovationer som kommersialiseras har en hogre kvalitet och fler av dem
som satsar kommer att lyckas bli framgéngsrika.

Projektets design &r en effekt av att féretag i flera kommuner vill kunna tnjuta de tjinster som Inkubatorn
respektive ALMI har. Det finns en upplevelse att Inkubatorns tjdnster varit véldigt knutna tl11 Ostersund och
Mittuniversitetetet, darfor har alla ndringslivskontor i jamtland bjudits in for att tillsammans arbeta for att fler
féretag och blivande entreprendrer skall ta de forsta stegen mot ett framgéngsrikt innovationsarbete. Foretag med
bra innovativa affarsidéer skall pa ett tillgangligt satt kunna fa det stéd behdver for att bli framgangsrika med sitt
innovationsarbete. I den sk Rydstads-utredningen som gjordes och avrapporterades om det statliga riskkapitalet 4r
forslaget att stirka insatsema i de allra tidigaste utvecklingsskedena genom ytterligare medel till innovationslan,
verifieringsinsatser och inkubatorer, Rydstedt-utredningen fSreslar ocksé mer decentraliserade investeringsbeslut
dér ex. inkubatorer ges stérre inflytande Gver i vilka bolag/projekt investeringar gors.

En insikt om att det #r personer med vissa beteenden som ér grunden f6r framgéng i Start up foretagande gor att det
finns en dkad kunskap om att personerna med de "framgangsskapande beteendena" kan finnas var som helst, men
det dr oerhort angeldget att s6ka brett s att man inte missar ndgon "Innovation champion”.

Innovation Champion begreppet 4r hiimtat fran de framgéngsrika inovationsmiljéerna pa den amerikasnka
vistkusten. Innovation champion 4r en person som driver ett innovationsprojekt mot framgéng. Det behdver inte
nddvindigtvis vara vdn eller stordgaren av det framgangsrika bolaget, men det fr den person som séikerstéller att
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det blir av 6ver huvud taget, Och det r just dem beteenden som projektet syftar tilll att frammana i de jamtlandska
foretagen.

Inkubatorn hade ett pilotprojekt med Woolpower for att hitta en model! for hur att arbeta med etablerade foretags
innovationer. Pilotprojektet arbetade med Woolpowers prisbelonta dtervunna sula och bolagets
hallbarhetsstrategiska arbete. Piloten ger god grund for att arbeta vidare med en modell anpassad till fler etablerade
foretags innovationsarbete,

ALMIs tillvaxtprogram TUFF kompletterar véldigt vél projektets ambitioner att stdtta bolag med héga ambitioner.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet syftar till att fler innovationsprojekt i de jaimtléndska féretagen kommersialiseras och leder till
framgéngsrika foretag i Jimtland. Genom att skapa en starkare kontext av framgéngsfaktorer i varje kommun skall
fler innovationer leda till framgangsrikare féretag.

Att tillgdngliggora det nitverk som nu finns i och med Samling Niringsliv, bakom Business Peak Region gér att
mdjligheten till affirer med storforetag som Dids, Volvo och SAAB 6kar radikalt. Med de nétverk som finns bland
stiftarna till Samling Niringsliv s tillgdnggligors fantastiska mojligheter att hitta under leverentorsskap,
samarbeten, partnerskap och potentiella investerare pa sétt som Inkuatorn tidigare inte haft. ALMIs relation med
ALMI Invest gér ocksa att de kan tidigt kan g in i potentiella investeringsobjekt for Sadd eller Accelleration.
Foretagen i linet kommer f4 en stor nytta av att mer kotnpetens kring innovation finns néra till hands pa
niringslivskontoren, att de medel som finns hos Inkubatorn, ALMI och Region JH blir mer tillgéngliga samt att de
métesplatser som Inkubatorn har sprids ut i lanet,

Inkubatorn har ett behov av ett storre infléde av potentiella affirsideéer baserade pa innovationer for att kunna bli
en av de bista innovationsmiljéerna i landet. Det behévs inflode frin olika néringar, dér ingen bransch ar bittre
eller simre om det dr stor potential och ett starkt team bakom idéen.

En insikt om att det &r personer med vissa beteenden som ir grunden for framgéng i Start up foretagande gér att det
finns en 6kad kunskap om att personerna med de "framgéngsskapande beteendena” kan finnas var som helst, men
det dr oerhort angeldget att soka brett s3 att man inte issar ndgon "Innovation champion”.

Projektet bygger p4 att aktivt sdka potentiella entreprendrer med innovativa aftarside’er med héga ambition.
Verksamheten skall vara aktiv i ldnets kommuners niringslivskontorverksamhet, pa arbetsplatser i det
offentligaoch privata néringslivet, i regionens verksamheter Torsta, Sjukvarden, Tandvérden, Designcentrum mm.
Det uppsékande arbetat att hitta Innovation champions med potentiella innovationer har inte méktats med inom
ramen for den ordinarie verksamheten och inflddet till Inkubatorn har som en effekt darav minskat i bade volym
och kvalitet under det senaste ret.

I de inledande faserna av en innovation som r pi vig att bli ett framgangsrikt tillvaxtforetag behdvs ett antal
atgirder som alla aktdrer i innovationssystemet kan uppmuntra till. Dessa atgdrder &r i projektet f6ljande:
-Sprida kunskap om Innovation och mdjliga resurser

-S#kerstilla ett infléde av potentiella idéer i det definierade innovationssysternet

-Sikerstilla att potentiella affarsidéer far innovationsfinansiering

-Effektiv kvalificeringsradgivning

-Bygga en systematik som sikerstéller att alla som har energi att driva idéer fir guidning till ritt hemlixa eller
resurs

Se bilaga: Tratten(projeketet arbetar med fokus pé faserna 1,2 och 3.)

4.3 Syfte med projektst
Att det skapas fler framgangsrika foretag med affirsidéer baserade pé innovationer.

4.4 Projektets mal
Fler bolag i Jimtlands lin ska ted hjilp av Inkubatorn arbeta systematiskt och langsiktigt med Innovationer och
innovationsarbete och dirmed stirka sin hallbarhet och langsiktiga tillvéxt.

4.5 Projektets malgrupp

Ambitidsa entreprendrer och potentiella entreprendrer med innovativa idéer och afférsidéer.
300Fdretagare/entreprenérer med ambition och vilja att driva innovatiova affarsidéer. Organisationer och
arbetsplatser som &r 6ppna for innovativt arbete och entreprendrskap, som vill att det skall utvecklas innovationer
bade internt och externt f&r att utveckla organisationen/arbetsplatsen..

4.6 Projektorganisationen

Adimnistrativ projektledare

Administrator/kommunikator

Innovationsledare

Kvalificeringsradgivare (Ostersund, Ragunda,Bricke, Strémsund)
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Kavificeringsradgivare(Are, Krokom, Berg, Hirjedalen)
Innovationsansvariga(l i varje kommun och flera i Region JH)
Innovationsfinansieringsansvarig( ALMI)

En styrgrupp bestiende av Niringslivscheferna fran de i projektet ingéende kommunerna samt niringslivschefen pé
Region JH samt en representant fér ALMI Mitts operativa ledning har méten i anslutning till ndringslivschefernas
ordinarie traffar.

4.7 Arbetssitt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Utbildning och Erfamhetsutbyte

Insamling och erfarenhetsutbyte kring innovationsprojekten

Varje manad triffas aila projektmedarbetare {6r utbildning och erfarenhetsutbyte samt delgivning av respektive
kommuns verksamheter. Innovationsledaren leder inétena och varje innovationsavsrig ansvarar fér redovsningen av
sin verksamhet. Under ménaderna bedriver kvalificeringsridgivarna tillsammans tned respektive kommuns
innovationsansvariga en uppstkande verksamhet pa arbetsplatser och toretag for att uppmuntra till att starta och
driva nya innovationer. Kvalificeringsridgivaren fordelar tiden mellan de fyra kontoren utefter den
innovationsaktivitet som foreligger i respektive kommun, men alla kommuner skall besokas 1-10 dagar per manad
Motena kommer att geografiskt vara utspridda till alla delar av 18net.

Genom att investera i Videokonferensutrustning till alla kommuner ges méjlighet att komma i kontakt med experter
inom akademin, kunder och kapital i andra delar av linet, tex ALMI, men ocksé runt om i virlden.

Att tillgangliggdra det néitverk av forskning och akademi, samt internationella relationer mned féretag.

1.Aktivt sokande, efter Innovatérer och innovationer

Identifiera personer inom och utom befintliga bolag med innovationsidéer.

Uppmuntra/misssionera om innnovationsarbete pé foretag, arbetsplatser och organisationer.
Varje vecka upps6ka entreprendrer och blivande entreprendrer som har affarsidéer baserade p4 innovationer i ldnets
konmumuner. Uppmuntra och synliggdra mdjligheter med att arbeta med innovationer och innovativt arbete
tillsammans med de offentliga resurser som ALMI och Inkubatorn erbjuder samt det sammanhang med etablerade
foretag inom Samling Néringsliv.
Soker efter personer, med Innovation Champions beteenden, valdigt viktigt att verksamheten inte letar innovationer
som man forséker bemanna utan snarare att stotta riitt beteenden att arbeta merinnovativt med innovationer.

1.1 Missionera Innovation
Sprida buskapet om framgangsrikt innovationsarbete till foretagare samt medarbetare pa storre arbetsplatser.

1.2 Utbilldning och erfarenhetsutbyte

Sikerstiilla att kunskapen om Inkubatorn och ALMIs Innovationsstdddjande resurser finns hos foretag i hela linet.
Sikerstilla att det finns kunskap och kontinuitet i inkubatorarbetet 1 hela linet.

Initial utbildningsprocess ledd av ALMI och Inkubatorn samt med spetskompetens frin innovationssystem
nationellt. Uthildningsresa till erkiind innovationsmiljé som kan ge projektmedarbetarna en upplevelse av att det &r:
1. Person som driver innovationer

2. Det ir inte svart eller krangligt med innovationsarbete

3. Allt ar méjligt och det &r mdjligt att importera tinket till Jimtldndska foretag

1.3 Radgivning

Sikerstilla att féretagaren forstar hur hen gér vidare med innovationer och innovationsarbetet. Sikerstiilla att
foretagaren ges guidning till de resurser som finns inom ALMI och Inkubatorn. Rédgivningen baseras pa
internationella verktygen NABC och Business modell Canvas.

Rédgivningen utfors av Kvalificeringsridgivaren som sikerstaller att innovatoren fér ritt ridgivning i varje fas a
arbetet.

1.4 ALMI radgivning

Sékerstilla att foretagen far ritt rddginving 1 de olika faserna av innovationsprojekten.

ALMISs finansieringsradgivare ir med pd informationsméten om Inkubatorn 1 kommunerna. De case som har behov
av ridginving far kontakt med ALMIs finansieringsrddgivare och far hjalp idéskisser,medaffarsplaner, kalkyler och
budgetar.

2. Inkubatorn, ALMI och Samling niringsliv som tydliga resurser till kommunernas néringslivskontor
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Sakrstiilla att foretagen genom néringslivskontoren har tillgéngliggjorts Inkubatorn, ALMI och SN.
Vid ménatliga utbildnings och erfarenhetsutbytes méten med néringslivskontorens Innovationsansvariga,
Inkubatorns radgivare, ALMIs innovationsfinansieringsansvariga samt representant fran Samling niringsliv.

3.Guidning, till resurs, Kundkontakt eller kompetens

Sakerstilla att det enskilda foretaget far ritt kontakter med Kunder, nationellt sivil som internationellt genom de
nitverk som finns genom SISP(Sveriges Inkbuatorer och Science Park forening), BNI(Businesss network
International, d4r Inkbuatorn dr medlem) och genom Samling Néringsliv.

Sakerstilla att foretaget far kontakt med kompetenser, experter och resurser utanfdr den egna sfiren.

Varje foretag som driver ett innovationscase i Inkbuatorn skall meddela och rapportera in vilka behov hen har av
kontakter och resurser, De inrapporterade behoven tas upp systematiskt i de manatliga métena.

4 Skuggstyrelsearbete

Sikerstilla att de bolag som har potential att utvecklas ocksé utvecklar ett strategiskt arbete genom att bemanna och
utveckla skuggstyrelser med kompetenta ctablerade personer fran det befintliga néringslivet.

4.8 Projektavgrénsning
Projektet inkluderar inte inkubationsverksamheten som &r av mer akademisk art och kopplad till MiUN och dir inte
heller Inkubatorns Premium verksamhet. Aven PeakInnovation-relaterad inkubation &r utanfor projektet.

4.9 Koppling till det regionala néringslivet

MSSP(byter namn till Buiness Peak Region) dgs av det offentliga tillsammans med huvudégaren Samling
Niringsliv som ér en bred uppslutning fran niringslivet i Jamtland och Hérjedalen. Bland stiftarna mérks
borsnoterade bolaget Dids, Persson Invest, Jimtkraft, Linsforsikringar Jimtland, SAAB och H1. Men ocksé
organisationer som ALMI Foretagspartner Mitt AB, Handleskamamren, Féretagarna, z-group och
Norrlandsfonden,

4.10 Koppling till andra projekt

Inkubatorn har kopplingar till GRENI(Miun projekt med fokus pé grona néringar) och Peak Innovation. Det
regionala etableringsprojektet har ocksé bindningar mot projektet.

Peak Innovation #r viildigt niira projeket med niitverk och kompetenseri pd Mittuniverstietet. Projektet sikerstéller
att samanfora foretag i ldnet med det som Peak projektet har byggt upp. Peak Innovation ér en del av Mid Sweden
Science Park

Region JH arbetar med tva omfattande projekt med fokus pd innovativa I5sningar i sjukvarden, med fokus pé
virtuella 18sningar for glesa strukturer oc hett projekt med fokus pa den aldrande befolkningen. Bada dessa projekt
kan generera innovationscase in till Inkubatorn.

4.11 Resultatspridning

Reslutaten kommer att kommuniceras i Jimtland och Harjedalen, via de organisationer som utgdr proejtektet, i de
fall informationen/reultaten har nationell relevans kommer spridningen att ske bredare annars kommer resultaten
spridas regionalt,

4.12 Uppfoljning/Utvardering/Folieforskning
Projektet kommer att f6ljas upp och en djupintervju med projetkdeltagande parter samt ett urval av entreprendrer
for att sikerstilla att kvaliteten i projekiet uppnétts.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum E;l:t%zt:rad
S§i°k§rst§illa f'“(‘?retagenﬁ atnjutande av ALMI, Inkubatorn och Samling 16-02-01 18-12-31

Néringlivs tjdnster, nitverk och kompetenser

Aktivt sbkande, potentiella foretagare 16-02-01 18-12-31

Rédgivning till entreprendrer och foretagare 16-02-01 18-12-31

Guidning, till resurs, kontakt eller kompetens 16-02-01 18-12-31
Finansieringsradgivning 16-02-01 18-12-31

Utveckla systemet och metodiken kring befintliga foretags inkubation 16-02-01 18-12-31

Utbilding och erfarenhetsutbyte 16-02-01 18-12-31

Skuggstyrelser 16-02-01 18-12-31 174 240
Insatser fér nagot/nagra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat

Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och slutdatum

6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Mén Antal
Antal arbgtstillféilleon som skapas av projektets genomfdrande, sivél inom sjilva projektet som 10 10 20
externt (fdrdelat pa kvinnor och mén)

Antgl arbetstillf'é!len som bevaras som en féqu av_projektets genomférande, saval inom sjalva 5 5 10
projektorganisationen som externt {férdelat pa kvinnor och méan)

Antal nystartade foretag (férdetat pa kvinnor o mén) 8 8 16
Antal nya foretag med delat/mixat gande 2
Antal foretag som deltar i projektet 80
:\nrgr?)l personer som deltar i projektet férutom projektagarens personal (férdelade pa kvinnor och 75 75 150
Antal nya kemmersiella produkter/tjénster/patent som folid av projektet 25 25 50
Privat medfinansiering av projektet i kronor 0
Okad tilivixt i de deltagande bolagen 10%

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstélldhet

[ - Syftar direkt fill att 5ka jamstalldheten

B - Har en dvervigande positiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv
[J - Har en dvervagande negativ paverkan ur ett jimstalldhetsperspektiv

Besvara Kortfattat foljande fyra fragor:
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1, Vilka matbara mal finns avseende jAmstéilldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att n& malen nér det géller
jamstélldhet? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jdmstilldheten?
4. Hur kommer projektet kvinnor och mén till godo vad géller féretagande, arbetstillféllen ete.?

Projektet rekryterar projektmedarbetare med mélsittningen att ha 50% miéin och 50% kvinnor i personalstyrkan. De
foreldsare som anlitas skall f6rsoka vara lika mdnga mén som kvinnor. Bland de personer som driver innovationer
skall det goras insatser for att det skall vara jamt fordelat mellan konen. Pd arbetsplatser med ménga kvinnor skalll
efterstriivas att det dr s4 manga méin med mdjligt och lika om det &r arbetsplatser med féretradesvis mén skall
kvinnors deltagande ytterligare uppmuntras.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[0 - Syitar direkt till att tka integration och mangfald

X - Har en dvervigande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[J - Har en dvervigande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mal finns avseende integration och méngfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets
mal nér det géller integration och mangfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4. Hur kommer projektet olika grupper till godo vad géller foretagande, arbetstillfallen etc.

Projektet utgdr frdn att Innovation Champions kan finnas var som helst. Dock finns en vetskap att mnga som &r
férsta och andra generationsinvandrare dr vana vid egen foretagsamhet och att det 4r ménniskor med starkt driv
som lyckats ta sig &nda till Sverige och Jimtland, dirfor kommer projektet aktivt sGka personer med
invandrarbakgrund for att se om de #r Innovation champions.

Vilken paverkan har projektet pa miljén
[J - Syftar direkt till att forbéttra miljén
BJ - Har en éverviagande positiv paverkan pa miljén
[ - Har en évervigande negativ paverkan pa miljon

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att né projektets mal nér det galler miljg?
3. P4 vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan pa négot Natura 2000-omrade?

Innovationer i den sk Clean tech sekiom och energisektorn #r viildigt heta och det finns mycket riskkapital till den
typen av innovationer. #ven IT och kommunikationsinnovationer #r heta investeringsobjekt och dessa innovationer
har ocksé en positiv miljopaverkan dé innovationerna tenderar till ett minskat resande.

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
[0 - Syftar direkt till att frbattra folkhélsan

X - Har en tverviigande positiv paverkan pa folkhilsan

[ - Har en dverviigande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat filjande tre fragor:
1. Vilka métbara mal finng avseende folkhélsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nér det galler
folkhdlsa? 3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhélsan hos olika grupper?

8. Forvintade resultat

8.1 Férvantade resultat efter projekiperioden
Fler framgingsrika foretag i Jamtland och Hirjedalen

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden

En stabil och efterfragad inkubatorverksamhet. Foretagen i lidnet skall ha god vetskap om de resurser som stdr till
buds i innovationssystemet och aktivt nyttja resurserna for att né starkare marknadspositicner.

Genom att involvera fler personer och organisationer blir systemets potentiella hallbarhet visentligt bittre. Genom
att fokusera pa personer(lds ambitidsa entreprendrer och féretagare) istallet for idéer och innovationer kommer
projektet saval som Inkubatorns verksambhet ge mycket tydligare resultat och dérigenom ocksé en stabilare
verksamhet.

8.3 Forvéntade effekter pa sikt
Okad attraktionskraft for regionen.

8 (14}
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9. Kostnadshudget

(Fyll endast i drtalen, beloppen hiimtas automatiskt nir du fyller i Specifikation av kostnader punkt 13-20)

Kostnader Ar 2016 Ar 2017 Ar2018 Ar20 Totalt
Perscnal 1 500 000 1 590 000 1479 600 4 569 600
E:f:::;ggﬁ:{‘;"ap och 200 000 260 000 189 855 649 855
Resor och logi 400 000 150 000 50 000 600 000
Investeringar materie! och 0
externa lokaler
Investeringar i 0
portféljbolag
Schablonkostnader 900 000 1000 000 735745 2635743
Intakter i projektet (avgar) 0
Faktiska kostnader 3 000 000 3 000000 2 455 200 8 455 200
a‘?r‘:fg';tr']'gggrb'd’ag annal 730 000 730 000 820 960 2280 960
ooy o tennaten 50 000 50 000 74 240 174 240
Summa totait 3 780 000 3780000 3 350 400 10 910 400
10. Finansieringsplan
10.1 Offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt
Region JH 1000 000 1 000 000 1 000 000 3000 000
ERUF 1 800 000 1 800 000 1855 200 5455 200
0
0
0
0
0
0
0
0
Anansering 2800000 | 2800000| 2855200 8 455 200
9ffentliga bidrag i annat
an pengar
ALMI 500 000 500 000 584 000 1584 000
NK kommunernaiZ 230 000 230 000 236 960 696 960
0
0
0
0
0
o 108 Dldrag 730 000 730 000 820 960 2 280 960
fmaiame et 3 530 000 3530 000 3676 160 10 736 160
10.2 Privat finansiering
Kontant finansiering Ar 20 Ar20 Ar20 Ar20 Totalt
0
0
0
0
Summa kontant 0 0 0 0

finansiering
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Privat bidrag i annat &n
pengar

Samling Néringsliv{tid) 44 240 70 000 60 000 174 240
0
0
0
0
0
0

Summa privat bidrag i

annat &n pengar 44 240 70000 60 000 174 240

Summa Privat

finansiering 44 240 70 000 60 000 174 240

10.4 Summa total finansiering

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt

Summa offentlig

finansiering 3530000 3530000 3 676 160 10 736 160

Summa privat

finansiering 44 240 70 000 60 000 174 240

Total finansiering 3574 240 3 600000 3736160 10 910 400

11. Bilagor for en komplett ansdkan

Nummer

Bilaga

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att foretrada den sékande

Uppgift om mervardesskattskyldighet

12. Tillkommande bilagor

Nummer

Bilaga

Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderlag

Redogorelse for allt annat stéd av mindre betydelse som sékande, och/eller i
projektet ingaende féretag mottagit under innevarande och féregaende tva

beskattningsar.

Underskriven ansékan med bilagor lamnas/skickas in till:
Region Jadmtland Harjedalen

Regional uiveckling
Box 654
831 27 OSTERSUND

10 (14)
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Specifikation av kosthader

Bilaga

13. Personal
Egen personal, namn/befattning migz?f;‘;?niﬁﬁ (S()):?S:isoa;tg;ngsgrad Antal manader Total kostnad
Innovationsledare 50 000 0,50 36 900 000
Admin. projledaretkommunikat&r 44 000 0,80 33 1161 600
0
Kvalificeringsradgivare 38 000 2,00 33 2508 000
0,00 0 0
0 0
Summa 4 569 600
13.1 Fordelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 1 500 000 1 590 000 1 479 600 4 569 600
14. Extern sakkunskap och externa tjéinster
Ange typ av tjinst/namn pa anlitat féretag Total kostnad
Innovationexperter vid manatliga méten 249 855
Externa experter, foreldsningar 400 000
Summa 649 855
14.1 Férdelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 200 000 260 000 189 855 649 855
15. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Resor till ménatliga méten 60 000
Inspirations och nitverkskapande resa till Innovationsmiljd 400 000
Resor till foretagen i de deltagande kommunerna 140 000
Summa 600 000
15.1 Férdelat per ar
Ar 2018 Ar 2017 Ar2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 400 000 150 000 50 000 600 000

11 (14)
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16. Investeringar materiel och externa lokalen

Ange objekt och antal

Beriknat investeringsdatum

Berdknat ink6pspris

Summa 0]
16.1 Fordelat per ar

Ar2016 Ar 2017 Ar2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0]
17. Investering ar i portféljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa 0]
17.1 Foérdelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0

18. Schablonkostnader

Total kostnad
Lénebikostnader (42,68 % av personalkostnader) 1 950 305
Indirekta kostnader, berdknas pd personalkostnader ink! [6nebikostnader. (20 % fér universitet och
P s N 685 440
hégskolor. 15 % for dvriga stodmottagare)
Summa 2635745
18.1 Fordelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 900 000 1 000 000 735745 0] 2 635745

19. Intdkter i projektet

Ange typ av Intékt

Total kostnad

Summa intakter i projektet

12 (14)
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18.1 Intakter i projektet fordelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0
20. Offentliga bidrag | annat &n pengar
Antal tim/enheter Virde per tim/enhet Summa
ALMI Foretagspartner Mitt AB, 1 person 4 800 330 1584 000
Naringslivskontor A 1 pers 1 dagar/mén 264 330 87120
Niringslivskontor B 1 pers 1 dag/ménad 264 330 87120
Niringslivskontor C 1 per 1 dag/ménad 264 330 87 120
Niringslivskontor D 1 dag/ménad 264 330 87120
Niringslivskontor E 1 dag/ménad 264 330 87 120
Niringslivskontor F 1 dag/manad 264 330 87120
Niringslivskontor G 1 dag/ménad 264 330 87 120
Niringslivskontor H 1 dag/ménad 264 330 87 120
0
0
0
0
0
0
0
Summa offentliga bidrag | annat &n pengar 2 280 960
20.1 Offentliga bidrag i am:at &n pengar fordelat per ar i
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 730 000 730 000 820 960 2 280 960
20. Privat bidrag i annat &n pengar
Antal tim/enheter Vérde per tim/enhet Summa
Skuggstyrelsearbete(Samling naringsliv) 528 330 174 240
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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0
Summa privat bidrag i annat &n pengar 174 240
20.1 Privat bidrag i annat &n pengar fordelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 50 000 50 000 74 240 174 240

14 (14)
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1. Kontaktpersoner

Kontakipersen hos sfkanden Kontaktperson ekonomi
Svante Westin

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
062450055 0706077455

e-postadress g-posladress
fjallsjobioenergi@gmail.com

Projektledare
Svante Westin

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2. Upphandling

Omfatias sokanden av Lagen om Offentlig upphandling?

L]l Ja K Nej

3. Annat stod (utéver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stéid sékis for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

[ Ja X Nej

Om Ja, ange nedan finansiar och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansdkan och handledning fér ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstiende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggors i féljande punkter i projektansokan.

4. Projektbeskrivhing

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skél for projektet

Sedan starten i januari 2014 har vi hanterat 125000 m3f massaved samt 105000 m3f timmer. Under sommaren har
vi bevattnat det lagrade timret. Omlastningskapaciteten till jirnvég ar tyvérr starkt begrinsad da vi endast far in en
tredjedel av tagsittet per gang. De resterande vagnarna star d ute pé tviirbanan och byts ut efterhand de lastats. Vi
spirrar da tviirlinjen for annan trafik. Lastning av ett tdg med 30 vagnar tar ca 5-9 timmar beroende pé om taget
kan Jimna vagnarna pé tvirbanan eller om de blir tvungna att dra upp dem till Hoting for att slippa forbi annan
trafik. Att dka upp till Hoting &r at fel hall.

Meitning kan endast goras vissa dagar med det resultatet att lastbilarna kor in och lastar av for att sedan komma
tillbaka en mitningsdag for att kora lasset genom métstationen.

Projekiet far anses ha stort nationellt och i fdrlingningen &ven internationellt intresse.

| Det skulle forbilliga transporterna

2 Gdora dem miljovinligare

3 Forenklad logistik for foradlingsindustrierna. Det dr enklare att planera arbetet om det kommer en
stérre mangd virke samtidigt.

4 Maéjliggora att det blir ett upptagningsomréde for GROT.

5 Potentiell mojlighet for att utveckla lokala foretag som kan dra nytta av terminalens transport

kapacitet och mdjligheter
Projektets omfattning

6 Forlangning av spret, asfaltering av vedplaner, kameramitning och automatisk klarering pa Backe
station.

7 Tillgingligheten for lastning 4r idag begrénsad och skulle radikalt forbittras genom forldngning av
spdret.

8 Férlingningen minskar den tid som tvirbanan dr stingd for spérrfird vilket okar kapaciteten for
tvdrbanan.

9 [ omradet saknas idag mojligheter for lastning av skrot pa jarnvig. Allt skrot gar med lastbil till

Sundsvall. Med foridngning av sparet inne pi omradet skulle detta kunna ordnas och jarnvigsvagnarna kan véxlas
in pa terminalen for lastning och vidare utransport. Denna 1&sning kan befintliga aktdrer idag erbjuda.
10 Forlingningen skapar dven utSkade mojligheter att f3 ut biomassa frén skogen. Det ar da ett flertal

11 Kameramitning, vig och inpasseringssystem gor att dppentiderna blir i princip dygnet runt.

virmeanldggningar som kommer inom rickhall d lénsamheten for transport pa jarnvig 4r ekonomiskt fordelaktig.

3(13)



12 En automatisk klareringsstation vid jarnvigsstationen i Backe skulle minska klareringsstréckan och
utdka kapaciteten och forenkla logistiken.

64

4.2 Sammanfattande projekibeskrivning

1.iknande verksamhet finns i hela Sverige. Vi kommer dock att vara en dppen terminal vilket gor att vem som helst
kan anlita oss. Narmaste terminal 4r SCAs terminal i Hoting, den &r dock inte en Sppen terminal. Vi kompletterar
den satillvida att vi kommer att samla upp den &vriga massaveden hos andra aktorer i omradet samt att SCA lagrar
och kor ut timmer hos oss.

Flera foretag och mindre verksamheter far mojlighet att utvecklas i omradet. I synnerhet géller detta féretag som
verkar inom gréna nédringar och dtervinning

4.3 Syfte med projektet
Terminalen utnyttjas idag av Doms;jo Fiber och SCA. Virke frdn andra aktrer savil foretag som privata passerar
ocksé via terminalen. Terminalen knyter samman Inlandets naturtillgingar och Kustens foridlingsindustrier.

4.4 Projektets mal
Féretagen i omradet ska kunna utnyttja en kapacitet om 2 tag per dygn jémfort med dagens 2 tig i veckan utan att
annan trafik hindras.

4.5 Projektets malgrupp

Skogs foretag

- SCA

- Domsjo fiber

- Holmen

- Svea skog

- Metsi Board

- Skogsiillskapet
- Hoglandségen
- Mondi

- Edsele sag

- Norrskog

- Svenska kyrkan Harnosands stift

Flis/energi foretag

- Eon

- Vattenfall
- Kvarnmon
- Fortum

Skrot och atervinningsforetag

- Lundgrens skrot

- Stena Recycling

- Kusakoski Recycling

4.6 Projektorganisationen
Bestillare: Fjillsjo Bioenergi AB

Projektledare: Broderna Bergstrands Mitkonsult AB
Administrator / Daglig Kontroll Fjillsjo Bioenergi AB
Entreprendr; anbudsforfarande enligt befintligt underlag

Besiktning: extern Besiktningsman

4.7 Arbetssatt och verksamhelsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5
Projekt gruppen triffas vatje vecka for att stimma av veckans utforda och kommande veckas arbeten.

Daglig kontroll samt administration sk&ts av administratdren

Besiktning skall ske av varje delmoment innan nistkommande moment pabdrjas.

4.8 Projektavgransning

4.9 Koppling til! det regionala néringslivet

4,10 Koppling till andra projekt
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4.11 Resultatspridning

4.12 Uppfélining/Utvardering/Faljeforskning
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5. Tid och aktivitetsplan f&r projektet
Aktivileterna ska beskrivas/ulveckias under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum E::&Z‘:rad
Byggstart 20160501

Schaktning och uppfyllning jérnvig 20160501 | 20160531

uppfyllnad av planer runt jirnviig 201600501 | 20160531
sparbyggnad 20160601 | 20160630

schaktning av norra och sédra planen 20170415 | 20170515

uppfyllnad av norra och s6dra planen 20170501 | 20170530

Insatser for ndgot/nagra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat

Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport 20170801 | 20170830

Projektets start och slutdatum 20160101 | 20171231

8. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Man Antal
Antal arbfatstillféllen som skapas av projekiets genomférande, séval inom sjélva projektet som 1 1 2
externt (fordelat pa kvinnor och mén)

Anlgi arbetstillfé!len som bevaras som en fdqu av'projektets g:anomfﬁrande, savil inom sjéiva 4 4
projektorganisationen som externt {férdelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade foretag (fordelat pa kvinnar o mén)

Antal nya féretag med delat/mixat dgande

Antal foretag som deltar i projektet 5
ﬁr;t:)l personer som deltar i projektet forutom projektagarens personal (férdelade p& kvinnor och

Antal nya kommersiella produkter/tjinster/patent som féljd av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet

[0 - Syftar direkt till att 5ka jamstalidheten

B - Har en dvervigande positiv paverkan ur ett jimstélidhetsperspektiv
[0 - Har en overvidgande negativ paverkan ur ett jamstéalidhetsperspektiv

Besvara korifattat foljande fyra fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende jamstalidhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nar det galler
jamstaildhet? 3. P4 vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter jamstélldheten?
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4. Hur kommer projektet kvinnor och mén till godo vad galler féretagande, arbetstillféllen etc.?
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Vilken paverkan har projekiet pa integration och mangfald

] - Syftar direkt till att 6ka integration och mangfald

BJ - Har en gvervagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
O - Har en vervagande negativ pAverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara maf finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets
maél nar det giller integration och mangfald? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och méngfald?
4. Hur kommer projektet olika grupper fill godo vad galler féretagande, arbetstillfallen etc.

Vilken paverkan har projektet pa miljén

B - Syftar direkt till att forbattra miljon

[ - Har en éverviagande positiv paverkan pa miljén
[0 - Har en 8vervagande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfaitat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att né projektets mal nar det galler milj&s?
3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljsn? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan {(endast obligatorisk uppgift f5r Ostra Mellansverige)
[J - Syftar direkt till att forbéttra folkhalsan

X1 - Har en évervdgande positiv paverkan pa folkhalsan

] - Har en évervagande negativ paverkan pé folkhélsan

Besvara kortfattat féijande tre fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for alt nd malen nér det géller
folkhalsa? 3. pa vilket satt paverkar projektets resuitat och effekter folkhalsan hos olika grupper?

8. Forvintade resultat

8.1 Férvantade resultat efter projektperioden
Fler ges mojlighet att nyttja jarmvig for transporter som idag inte dr mdjliga pd annat sitt t.ex bioenergi och
atervinning.

8.2 Forvantad verksamhet efter projektperioden
Utan logistikhinder frviintar vi oss att 6ka till 1 tag per dag.

8.3 Farvantade effekter pa sikt

P4 lang sikt sa utvecklas terminalen s vi hanterar allt timmer massaved, briinsleflis, skrot och atervinning som #r
lonsamt att kira via terminalen

Vi blir ett nav for industrins transporter i var region.

Vi kan nir projektet #r genomfort ta bort en flaskhals i logistiken som i sin tur ger mgjlighet for industriell
utveckling i omridet
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9. Kostnadsbudget

(Fyll endast i drtalen, beloppen hdmtas automatiskt nédr du fyller i Specifikation av kostnader punkt 13-20)

Kostnader Ar 2016 Ar 2017 Ar 20 Ar 20 Totalt

Personal 60 000 60000 120 000

S:t‘:r’:asaggggsr“ap och 9 800 000 1500000 11 300 000

Resor och logi 0

Investeringar materie! och 0

externa lokaler

Inves"tc_eringar i 0

portféljbolag

Schablonkostnader 38449 38449 76 898

Intékter i projektet (avgar) 0

Faktiska kostnader 9 898 449 1 598 449 11 496 898

Offentliga bidrag i annat 0

an pengar

Privat bidrag i annat &n 0

pengar

Summa totalt 9 898 449 1598 449 11 496 898

10. Finansieringsplan

10.1 Offentlig finansiering

Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar20 Ar 20 Totalt

Regionforbundet 2874224 2874 224

Tillvéxtverket 5748 449 5748 449
0
0
0
0
0
0
0
0

Anansiering 8 622 673 0 8 622 673

Offentliga bidrag i annat

én pengar
0
0
0
0
0
0
0

Summa offentliga bidrag

i annat &n pengar 0 0 0

Summa offentligt 8 622 673 0 8622 673

finansiering

10.2 Privat finansiering

Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 20 Ar20 Totalt

FBAB 800 000 1074 224 1874 224

SCA 500 000 500 000 1000 000
0
0

Summa kontant 1 300 000 1574 224 2874 224

finansiering
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Privat bidrag i annat &n
pengar
0
0
0
0
0
0
0
Summa privat bidrag i
annat dn pengar 0 0 0
Summa Privat
finansiering 1 300 000 1574224 2 874 224
10.4 Summa total finansiering
Ar 20 Ar 20 Ar20 Ar 20 Totalt
Summa offentlig
finansiering B 622673 0 8622673
Summa privat
finansiering 1 300 000 1574 224 2874224
Total finansiering 9922 673 1674 224 11 496 §97
11. Bilagor f&ér en komplett ansdkan
Nummer Bilaga
1 Specifikation av kostnader
i Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att foretréda den sckande
£ Uppgift om mervérdesskattskyldighet

12. Tillkommande bilagor

Nummer Bilaga

Upphandlingspolicy/Upphandiingsunderlag

beskattningsar.

Redogérelse for allt annat stéd av mindre betydelse som sdkande, och/elleri
projektet ingaende foretag mottagit under innevarande och féregaende tva

Underskriven ansékan med bilagor lamnas/skickas in till:
Region Jamtland Hérjedalen

Regiona! utveckling

Box 654

83127 OSTERSUND
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden Kontaktperson ekonomi
Ingemar Ericsson Fred-Olof Bergqvist
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mohiltelefon nr
0640-44168 070-3379998 0640-44034 070-5187938
e-postadress e-postadress
info@angarenostersund.com fbq@telia.com
Projektledare
Ove Woxligd
Telefon nr Mobiltelefon nr
070-3750306

e-postadress
ove.woxlagd@gmail.com

2. Upphandling

Omfattas stkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

O Ja &K Nej

3. Annat stéd (utéver medfinansieringen till denna ansdkan)

Har annat offentligt stod sékts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansékan

O Ja X Nej

Om Ja, ange nedan finansidr och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansskan och handledning fér ifyllande av projektanskan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i féljande punkter i projektansékan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skl fér projektet

Foreningen Bevara Angaren Ostersund bildades 1982 med dndamalet att bevara $/§ Ostersund. Baten blev renoverad
och har sedan 1989 gétt i trafik pa Storsjén i Jimtland.

Dérefier har en museal verksamhet byggts upp runt Angaren Ostersund vid hemmahamnen i Sédra Arvesund, Are
kommun.

ArveMuseet som invigdes 2004 mater genomgéende positiva reaktioner. Det har redan blivit en viktig del i sommar-
turismen i Are kommun, Storsjébygden och Jdmtland.

Det ir ett museum for hela familjen som med en unik bredd visar "lite av mycket” med en vil avviigd méngd av
firemal for att inte bli for tungt.

ArveMuseet utgdr ett fint komplement till linsmuseet Jamtli, d& det visar den tekniska utvecklingen under 1850 -
1950 och vad den betytt for utvecklingen i bygden.

Intill museet ligger féreningens vilbestkta HamnCafé med en betagande vy mot sj6 och fjill. 1 foreningens lokaler
finns dven ett vandrarhem som 4r &ppet hela éret.

Fér barnen finns en vatten- och lekpark som dr mycket uppskattad av bade barn och vuxna. Féreningen utfor en
kulturgiirning men har iven en viktig betydelse for bygdeutvecklingen.

Nya mdjligheter for breddning av verksamheten

Foreningen har under senare ar arbetat med ett utvecklingsprojekt under arbetsnamnet Visit Arvesund. [ projektet har
funnits en fysisk begrinsning eftersom fastigheten som foreningen &ger och verkar pa inte har rickt till for idéerna
och behoven.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Under sommaren 2014 dkades forutsittningarna drastiskt eftersom fSreningens grannfastighet p dstra sidan bjods ut
till frsdljning och féreningen kunde kdpa fastigheten. Markomrédet, ca en hektar stort, har ett fritidshus och 4r
dessutom den gamla stamfastigheten fran tiden ndr Arvesunds Sigverk lag hér.

Moijlighet att expandera dsterut har en avgorande betydeise for foreningens fortsatta utveckling bade pé kort och pd
lang sikt.

Kort om projektet

Stor hdnsyn tas till Hammarndshalvns unika miljd.

[ planen ingér:
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. Camping, stallplatser och gésthamn, kajak- och batuthyrning,

. Aktivitetsomrade med boulebanor samt plan for strandvollyboll.

. Strandpromenad till en befintlig badplats.

. Vandringsled lings hela halvdns sydliga strand med utsikt Sver Storsjén, Oviksfjéllen och Areskutan.
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4.3 Syfte med projektet

Med en satsning pé friluftslivet tillgéngliggors nya unika omraden for det rorliga friluftslivet.

Féreningens satsning pa en camping har en positiv verkan pa hela verksamheten och dven for hela regionen.

I dagsliget saknas camping pa hela striickan metlan Svenstavik och Undersiker (vig 321+E14, 11 mil) liksom ldngs
Storsjons dstra strand mellan Svenstavik och Krokom (E45+E14, 8 mil).

Satsningen pa ett friluftcentrum blir ett bra komplement till foreningens befintliga kultur- och familjeverksamhet.
Samtidigt kriivs en modem bredbandsanslutning bade for den kulturella verksamheten och bestkarnas behov.

En utveckling av verksamheten dr en nddvindighet for att verksamheten ska Gverleva langsiktigt.

Det behdvs fler bes6ksanledningar ftr att Gka antal bes6kare.

Hammarniishalvon och dess striinder erbjuder manga bestksanledningar med vackra vyer, intressant natur- och
kulturhistoria samt spénnande upplevelser pa och vid vatten. Ett hallbart och forsiktigt utnyttjande av denna
fantastiska resurs kommer att stirka foreningens och bygdens framtida utveckling.

Det mesta mojliga skall vara handikappanpassat.

Museet behdver hela tiden firnyas. Dérfor byggs samtidigt en mindre utstdllning om 1900-talets klidmode frimst
omfattande kvinnans kldder.

Féreningen fortsitter att verka for bevarandet av vért kulturarv och visa detta s att fler kan ta del av gangna tiders
bruk och tekniker

En del av Destination Storsjobygden

Med foreningens satsning tillférs dnnu en anledning att bestka och gira ett stopp i Storsjobygden. Med vetskapen om
att turisternas behov i grunden dr att BO, ATA och UPPLEVA finns en rad planer.

1 dag kan foreningen erbjuda UPPLEVA med Angaren Ostersund, ArveMuseet och Vattenparken samt anliggningens
unika lidge vid Storsjons strand med utsikt mot Oviksfjillen och Areskutan,

Den kulturella delen kompletteras med en satsning pa frilufislivet i form av en 500 meter lang strandpromenad till en
befintlig badplats. Bdde strandpromenaden och badplatsen skall vara handikappanpassade. For dem som vill vandra
iordningstills en vandringsled ldngs hela Hammarnishalvéns sodra strand. Det dr en stricka pa ca 8 kilometer dér det
#ven kommer att finnas nagra vindskydd och grillplatser. Med kajak och bat kan besdkarna ta sig ut pa sjén pa egen
hand. Aktivitetsutbudet kompletteras med bouleplaner och strandvolleyboll.

ATA finns bade ombord pa Angaren och i HamnCaféet. En uppgradering av HamnCaféet till en enklare matservering
kan ske i ett andra steg.

Anldggningen kompletteras med en satsning pa BO. I dag finns ett mindre vandrarhem i det som ursprungligen var
Saghuset. Foreningen har dven ett stdrre fritidshus att hyra ut pa veckobasis.

Med nysatsningen kan erbjudas campingplatser, stiillplatser for husbil och &ven gésthamn fSr Storsjdns batburna
bestkare.

En servicebyggnad skall byggas pa omridet.

Med 6kat aktivitetsutbud och béttre forutséttningar att Gvernatta kommer fler turister att stanna ytterligare dagar i
Storsjobygden.

Anliggningen kommer att vara ett komplement till Are med sin satsning pa sommarsésongen.

Féreningen har verkat i bygden i dver 30 ér och har ett stort engagemang bland bygdens befolkning. Forutom for dem
som har ett direkt engagemang genererar verksamheten positiva effekter i och for bygden. Pa senare ar har det skett
en generationsviixling i bygden med manga nya barnfamiljer och tomma bostadshus finns inte. Bygden far en fortsatt
positiv utveckling och en Skning av antalet turistfretag r att véinta.

Projektet kommer att ha en positiv piverkan for livsmiljon och attraktionskraften i Arvesunds-bygden men dven pé
hela Storsjébygdens utveckling,

For nidrvarande har féreningen tva anstillda och kommer att sysselsitta ytterligare tva personer da projektet
genomforts.

Féreningen har under alla r haft en mycket god relation med Are kommun och erhéllit stort fortroende hos politiker
och tjinstem#in. Ar 2008 fick foreningen kommunens kulturpris. Kommunen har tskilliga génger prioriterat bidrag ur
Bygdemedel och Are kommuns niringslivsfond till foreningens projekt och utveckling med motivering att
verksamheten har ett stort viirde for bygdens och regionens attraktionskraft.
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4.4 Projektets mal

Féreningen har hela tiden haft som mal att bevara en del vart kulturarv och visa detta pa ett siitt s att fler ska kunna ta
del av gdngna tiders bruk och tekniker.

Med den nya satsningen for det rorliga friluftslivet tillgingliggdrs nya unika omrden. Det sker inom ett geografiskt
omrade som av kommun och linsstyrelse dr klassat som riksintresse.

Med en breddning av verksamheten och kat beskstal ges mdjlighet till utarrendering av HamnCafé, vandrarhem,
camping och gisthamn till ndgon som driver detta i egen regi.

Féreningens ideella krafter kan direfter i stillet koncentrera sig pd kulturverksamheten som att driva Angaren
Ostersund och ArveMuseet samt aktiviteterna omkring dessa.

Malgrupperna har hittills frimst varit bygdens befolkning, skolor och turister i Jimtlands lin samt bussreseforetag.
Anliggningen riktar sig mot hela familjen och satsningen for barn har dven lockat unga familjer.

En breddning av verksamheten riktar sig dels till turister frin hela Europa och dels genom den nya gisthamnen till
besSkare som kommer sj6éviigen. Information ges pa flera sprak.

Verksamheten viinder sig ven till en bredare grupp av minniskor dé projektet innebar kat boende och
friluftsaktiviteter. Handikappanpassningen dr av vérde for personer i alla aldrar.

Aktiviteter for handikappade utdkas eftersom strandpromenaden och badet gérs handikappvénliga.

Museets utstillningar utvecklas for att i &innu hgre grad én tidigare locka kvinnliga besdkare.

Tillgéng till modernt tradl6st bredband erbjuds besdkarna.

4.5 Projeklels malgrupp

Frén att nu arligen ha 2 000 besokare i ArveMuseet, 2 500 besokare i HamnCaféet, vilka delvis dr samma, samt 1 500
personer som aker bét varje sommar skall bestksantalet okas till 9 000.

Campingen beriknas fa 1 100 husvagnsfhusbils-nitter, vilka kommer att vara en del av musei- och cafébesdkarna.
Med att aktivt marknadsfora anliggningens rekreationsmdjligheter ska bade turister och bygdens befolkning lockas att
nyttja strandpromenad, bad och vandringsled.

Med en breddning av verksamheten, bittre tillgnglighet och 6kat bestksantal ges féreningen forutsittningar till en
hatlbar tillviixt stabil och langsiktig Gverlevnad.

Med en aktiv egenforetagare som arrendator finns forutsittningar for aretruntverksamhet och det kommer sannolikt
att knoppas av med ett eventfretag.

Féretagarna kan gérna vara kvinnor.

Dessa foretagare kommer att tillsammans med de ideellt arbetande kulturarbetarna kunna gora anliggningen &nnu
bittre och tka besksantalet ytterligare.

Projektet skapar nya mojligheter for rekreation och kar antalet turister, nigot som &kar hela regionens
attraktionskraft och bidrar till att stidrka besdksmalen utanfor fjélldestinationerna.

Det bidrar dven till att stéirka den idéella sektorns roll i kulturlivet.

Effektmalet 4r

att 6ka antalet museibesékare till 4 000,

att 5ka antalet cafébesokare till 5 000,

att 8ka vandrarhemsuthyrningen till 500 géstnitter,

att hyra ut 1 100 husvagns/husbilsnitter,

att 2 000 besdkare, bade turister och lokalbefolkning, skall vandra efter Storsjéns strand,
att ge grunden for kvinnliga egenforetagare i verksamheten,

att dka turismen och fA passerande att stanna till 1 bygden, samt

att skapa forutsittningar for en langsiktig Sverlevnad for verksamheten.

4.6 Projektorganisationen

Foreningens ordfrande Ingemar Ericsson har jobbat 18 dr i bank som bankchef och féretagsradgivare och jobbar nu
som ekonomichef pa ett anldggningsforetag.

Ingemar har varit med sedan foreningen startade 1982, étta &r som kassor och snart 25 ar som ordfrande. Han har
aktivt jobbat med genomfdrandet av samtliga tidigare projekt i foreningen.

Kassor Fred-Olof Bergqvist har i hela sitt yrkesliv arbetat som systemutvecklare och kommer att bidra till struktur och
ordning i projektet.

Styrelsen i foreningen har god kompetens och et starkt engagemang. Flertalet har varit aktiva linge.

Foreningens utveckling har hela tiden skett mélinriktat. Det bdrjade med bevarandet av Angaren Ostersund och att
driftsitta henne. Sedan kom uppbyggnaden av en museal verksamhet och att gora allt till en bestksanldggning. Nu
breddas verksamheten med en friluftssatsning.

Projektet kommer att ledas av en styrgrupp utsedd av foreningens styrelse.
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Projektledare blir Ove Woxligd vilken har en lang erfarenhet som byggnadsingenjor och projektledare pa
exploateringsomraden

Féreningen har erfarenheter frén bade Leaderprojekt och EU-projekt.

Nir museilokalen byggdes blev den delvis finansierad med ett Leaderprojekt och nér sedan museiutstéllningarna
byggdes skedde det genom tva EU-projekt.

Anlaggningen kompletterades for nagra &r sedan via ett projektstod fran Jordbruksverket och utvecklingsprojektet
Visit Arvesund drevs som ett Leaderprojekt.
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4.7 Arbetssalt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

En del av projektet kommer att genomféres med egen personal, anstilld i projektet, under ledning av projektledaren.
Tjanster kommer att upphandlas i konkurrens fr genomférande av mark- och byggnadsarbeten.

I upphandlingarna kommer stor vikt att ldggas pé entreprendrens kunnande och erfarenhet for att skapa en #innu bittre
bestksanldggning.

4.8 Projektavgrénsning
Projektet kommer att drivas under icke séisong och kommer dérfor att ligga utanfér den ordinarie verksamheten.

4.9 Koppling till det regionala néringslivet

Fareningen ingdr i dag i Jimtlands Hjortronstillen vilket &r ett ndtverk och samarbete mellan tolv kulturturistiska
besoksmal i vistra Jimtland. Arbetet sker med gemensam marknadsféring mot turismen samt att man aktivt
marknadsfor varandra.

Det finns dven ett samarbete med foreningen Snilleriket vilket verkar i Sddra Storsjébygden.

I ArveMuseet finns en utstillning om ett av deras snillen och Snilleriket har var férening som ett av besSksmélen i
sina rundresor.

Vandringsleden skall byggas i samarbete med Are Naturskyddsforening,

ArveMuseet marknadsfors dven fran Destination Bydalen.

Under hela projektets gang har foreningen ett samarbete med Handikappsamverkan i Jamtlands 1&n.

Med fdreningens satsning pa Kultur- och Friluftscentrum kommer samverkan inom fSreningen att vara av stor
betydelse genom att bredda verksamheten och kombinera friluftsintresset med bevarande och visning av vart
kulturarv.

4.10 Koppling till andra projekt
Inga kopplingar for dagen.

4.11 Resultatspridning
Satningen kommer att spridas via foreningens medlemmar, foreningens nétverk enl ovan, samt genom
marknadsforing, bide i projektet och efter slutforandet.

4,12 Uppfdljning/Utvardering/Fdljeforskning

Nir projektet 4r genomfort kommer Foreningen Bevara Angaren Ostersund att kunna erbjuda en breddad och
forbattrad besdksanliggning. Det har skapats fler arbetstillfillen och forutsittningar for nya foretag i verksamheten.
Den idéella verksamheten har stirkts och ges en langsiktig dverlevnad.

Arvesundsbygden bidrar till en hallbar tillvixt i regionen.

5 (13)



75

5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum | Dudgeterad
Markarbeten 2016-06-01 | 2016-09-30 | 300 000
Kabel och stolpar 2016-01-01 | 2016-09-30 | 400 000
Servicebypggnad 2016-08-01 | 2016-12-31 | 2 900 000
Bredbank o WiFi 2016-04-01 | 2016-12-31 | 50 000
Avloppsanliggning 2016-06-01 | 2016-09-30 | 200 000
Utstdllning 2016-04-01 | 2016-06-30 | 100 000
Skyltning o marknadsforing 2016-04-01 | 2018-12-31 | 200 000
Projektering o projektledning 2016-04-01 | 2018-12-31 | 500 000
Gisthamn 2017-05-01 | 2017-06-30 | 400 000
Strandpromenad o badplats 2017-05-01 | 2017-09-30 | 600 000
Vandringsled 2017-05-01 | 2017-09-30 | 100 000
Kajaker o batar 2017-05-01 | 2017-09-30 | 100 000
Insatser fér nagot/ndgra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat

Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och slutdatum 2016-04-01 | 2018-12-31 | 6 000 000

6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinner | Man Antal

Antal arbetstillfallen som skapas av projektets genomférande, s&val inom sjlva projektet som

externt (férdelat pa kvinnor och mén) ! ! 2

Antal arbetstillfallen som bevaras som en f8ljd av projektets genomférande, saval inom sjélva 1 1 )
projeklorganisationen som externt (fdrdelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade féretag (férdelat pa kvinnor o mén) 1 1

Antal nya féretag med delat/mixat 4gande

Antal féretag som dellar i projektet 6
Antal personer som deltar i projektet férutom projektégarens personal (férdelade pa kvinnor och 3 8 10
méan)

Antal nya kommersiella produkter/tjénster/patent som fdljd av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor 500000

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstaildhet

[J - Syftar direkl till att dka jamstalldneten

O - Har en évervagande positiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv
[0 - Har en dvervgande negativ paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat fiiljande fyra fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende jamstalidhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nar det galler
jamstalldnet? 3. Pa vilket satt pAverkar projektets resultat och effekter jamstélldheten?
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4, Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad galler foretagande, arbetstillfallen etc.?
Syftet #r att knoppa av camping, vandrarhem, hamncafe till egenforetagare. Troligen kvinnor

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[ - Syftar direk till att 6ka integration och mangfald

O - Haren dvervigande positiv paverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv
[ - Har en évervigande negativ paverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara mal finns avseende integration och méngfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att nd projektets mal
nar det galler integration och mangfald? 3. P4 vilket s4tt paverkar projektets resultat och effekter integration och maéngfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstilifallen etc.

Vilken paverkan har projektet pd miljon

[ - Syftar direkt till att forbattra miljén

[ - Har en dvervigande positiv paverkan pa miljén
[0 - Har en évervégande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfatiat f6ljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende milj6 inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att né projektets mal nér det galler miljo?
3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

Vilken paverkan har projektet p& folkhalsan (endast obligatorisk uppagift for Ostra Mellansverige)
B - Syftar direkt till att forbattra folkhalsan

[0 - Har en évervagande positiv paverkan pa folkhalsan

[0 - Har en 8vervagande negativ paverkan pa folkhélsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nér det géller folkhaisa?
3. pa vilket saft paverkar projektets resultat och effekter folkhélsan hos olika grupper?

2 000 personer som vandrar
Anliigga strandpromenad och vandringsled

8. Férvantade resultat

8.1 Férvantade resultat efter projektperioden .
Nér projektet 4r genomfort kommer Foreningen Bevara Angaren Ostersund av kunna erbjuda en breddad och
forbittrad besksanliggning. Det har skapats fler arbetstillfiillen och forutsittningar for nya foretag i verksamheten.

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden
Den idéelia verksamheten har stiirkts och ges en langsiktig dverlevnad.

8.3 Foérvantade effekter pa sikt
Arvesundsbygden bidrar till en hailbar tillviixt i regionen.
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9. Kostnadsbudget
(Fyli endast i &rtalen, beloppen hdmtas automatiskt nér du fyller i Specifikation av kostnader punkt 13-20)
Kostnader Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt
Personal 100 000 100 000 38 000 238 000
o canatey P och 4100 000 892 000 200 000 0 5 192 000
Resor och logl 10 000 4000 2 000 16 000
Investeringar materiel ach 80 000 280 000 41 000 401 000
Investeringar i portféljbolag 0
Schablonkostnader 60 000 60 000 33 000 153 000
Intékter i projekiet (avgar) 0 0 0 0
Faktiska kostnader 4 350 000 1 336 000 314 000 0 6 000 000
g):;;;l:ga bidrag i annat &n 0 0 0 0 0
gg:g; :)ldrag i annat an 0 0 0 0 0
Summa totalt 4 350 000 1 336 000 314 000 0 6 000 000
10, Finansieringsplan
10.1 Offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2018 Ar 2017 Ar2018 Ar20 Totalt
Landsbygdsprogrammet 0
Projektstod 4 150 4150
Region JH Projektstod 1 000 1000
Bygdemedel 250 250
Riksantikvarieimbetet 100 100
0
0
0
0
0
Ay 5 500 0 0 0 5 500
Offentliga bidrag i annat
an pengar
0
0
0
0
0
0
0
S onge e o : : : :
fsi:?nn;;azgg ntiat 5 500 0 0 0 5500
10.2 Privat finansiering
Kontant finansiering Ar2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 20 Totalt
Eget kapital 200 150 150 500
0
0
0
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Summa kontant

finansiering 200 150 150 0 500

Privat bidrag i annat d@n

pengar
0
0
0
0
0
0
0

Summa privat bidrag i

annat dn pengar 0 0 0 0 0

Summa Privat

finansiering 200 150 150 0 500

10.4 Summa total finansiering

Ar 2018 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt

Summa offentlig

finansiering 5500 0 0 0 5500

Summa privat

finansiering 200 150 150 0 500

Total finansiering 5700 150 150 0 6 000

11. Bilagor fér en komplett ans8kan

Nummer Bilaga

1-5 Specifikation av kostnader

6 Underlag som styrker vem/vilka som har rétt att foretrada den sokande
7 Uppgift om mervardesskattskyldighet

8 Driftbudget

9-11 Are kommun, JHT, HSV, yttranden

12. Tillkommande bilagor

Nummer

Bilaga

12-15 Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderlag
Redogérelse for allt annat stéd av mindre betydelse som sdkande, och/eller i
projektet ingadende féretag mottagit under innevarande och foregaende tva
beskattningsar.

16 CV Projektledare

17 Bilder

Underskriven ansSkan med bilagor limnas/skickas in till:
Region Jamtland Hérjedalen

Regional utveckling
Box 654
831 27 OSTERSUND
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Specifikation av kostnader Bilaga |

13. Personal

Egen personal, namn/befattning :\g?‘::?:;:?ngﬁgl' (Soyi:s:):s: E’tg;ngsgrad Antal manader Total kostnad

Marknadsforing 25000 1,00 3 75000

Utstillning _ 25000 0,50 6 75000

Vandringsled 22 000 1,00 2 44 000

(Gisthamn 22 000 1,00 2 44 000
0
0

Summa 238 000

13.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa firdelat per ar 100 000 100 000 38 000 238 000

14. Extern sakkunskap och externa tjinster

Ange typ av tjdinst/namn pa anlitat féretag

Total kostnad

Markarbeten, kabel o stolpar 800 000
Servicebyggnad 2900 000
Avloppsanldggning 200 000
Bredband 50 000
Strandpromenad, badplats och Gisthamn 742 000
Pojektering o projektledare 500 000
Summa 5192 000
14.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 4100 000 892 000 200 000 5192 000
15. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Resor 16 000
Summa 16 000
15.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 10 000 4000 2000 16 000
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16. Investeringar materiel och externa lokalen

Ange objekt och antal Beriknat investeringsdatum Berédknat ink&dpspris
Bredband 2016-05-01 50 000
Gisthamn fiytbryggor 2017-06-01 150 000
Vandringsled 2017-08-01 21000
Kajaker o batar 2017-06-01 90 000
Utstillning 2016-06-01 28 000
Skyltning, marknadsforing 2017-06-01 62 000
Summa 401 000
16.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 80 000 280 000 41000 401 000
17. Investering ar i portféljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa 0
17.1 Férdelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa firdelat per ar 0

18. Schablocnkostnader

Total kostnad

Lénebikostnader (42,68 % av perscnalkostnader) 102 000
Inf:Iirekta kostnader, beraknas pa personalkostnader inkl Iénebikostnader. (20 % fér universitet och 51 000
hégskolor. 15 % for dyriga stédmottagare)
Summa 153 000
18.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 60 000 60 000 33 000 153 000

19. Intéikter i projektet

Ange typ av Intakt

Total kostnad

0

Summa intlikter i projektet
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19.1 Intdkter i projektet fordelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt

Summa fordelat per ar 0 0 0 0

20. Offentliga bidrag i annat &n pengar

Antal tim/enheter Varde per tim/enhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa offentliga bidrag i annat 4n pengar 0
20.1 Offentliga bidrag i annat &n pengar férdelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0 0 0 0
20. Privat bidrag i annat &n pengar
Antal tim/enheter Vvirde per tim/enhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
o
0
0
0
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Summa privat bidrag i annat dn pengar

20.1 Privat bidrag i annat in pengar férdelat per ar

Ar 2016

Ar 2017

Ar 2018

Ar

Totalt

Summa fordelat per ar

0
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi

1) Ola Sundqvist 2) Elisabeth Lindholm 1) Ola Sundqvist 2) Anders Blomberg
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
1) 070-6680068 2} 0670- 1) 070-66800068 2 2) 0670-

16167 169 69

e-postadress e-postadress

1} ridijorm{@telia.com 2)

elisabeth.lindholm@stromsund.se 1) ridijorm@telia.com 2) anders.blomberg@stromsund.se

Projektledare
Rekryteras

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2. Uppbandling

Omfattas sékanden av Lagen om Offentlig upphandling?

K Ja O Nej

3. Annat stod (utdver medfinansieringen till denna ansédkan}

Har annat offentligt stéd sékts fér detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

] Ja A Negj

Om Ja, ange nedan finansiar och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning f8r ifyllande av projektansdkan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i féljande punkter i projektanstkan.

4. Projektheskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal f&r projektet

Utifran att ansdkan inte kommer att ldmnas in till Tillvixtverket fSrrén i mars, kan mindre dndringar komma att goras
i projektbeskrivningen och planen. Detta kommer dock inte att piverka projektets huvudsakliga syfte och mal, utan
istillet snarare besta av fortydliganden utifrin kontakter med Tillvixtverkets handldggare. Projektbudgeten skall
heller inte behéva paverkas av enentuella smirre dndringar.

Strémsunds kommun och néringslivet i Strtomsunds kommun vill bedriva ett arbete for att utveckla skoterturism och
mojligheterna att erbjuda bra produkter. Vi vill tka sysselsittningen i omrédet och i regionen och konkurrenskraften i
véra smé foretag inom turismniiringen. Projektet ska bidra till att frbéttra attraktivitet och 6ka vara sma foretags
konkurrenskrafi. '

Antalet fretagare i skoterturismbranschen viixer fran r till ar i Norrlands inland. Skotersafari, fiske och andra typer
av aktiviteter med skotrar #r populira bland turisterna. 1 Jimtland omsitter skoterturismen varje &r 1 miljard kronor
och omkring 4 till 5 miljarder i hela landet. Turism &r en mycket viktig jobbskapare p& landsbygden. Genom att utoka
mojligheterna till skoterakning kan ménga nya jobb skapas. Det krivs en rad atgérder for att stimulera skoterturism.
En av de viktigast 4r att skapa siikra och turistvinliga skoterleder. Fler &kare innebiir att trycket pa befintliga
skoterleder dkar, samtidigt som det kriivs héllbar struktur och organisation for skotsel och underhdll av lederna.
Problemet med langsiktig finansiering kan 16sas med avgifter déir den lokala néringen péa sé sitt fir mojlighet att
bedriva en kvalitativ verksamhet. Skoterikningen har ocksé i Frostviken okat stadigt de senaste aren. Den typiske
ledakaren har bytts ut mot en fridkare som trivs bist i djup pudersnd i omréadets fjill och dalar. Dagens skoterfantaster
har maskiner som tar sig fram dér det aldrig var méjligt for négra ar sedan. Bland dem som idag fridker har kunskapen
om naturen minskat. Lokala intressenter vill behilla fridkningen for att de ger bygden inkomster och mervirde for
lokalbefolkningen.

Men en forutsittning fr nédringslivsutveckling inom skoterturism och vinterturism i Frostvikenomréidet &r insatser
beskrivna i denna projektanskan. Med stdd av Strémsunds kommuns Sversiktsplan ska ett kommunalt
regleringsomrade inom Frostviken bildas. Utan initialt stod till det lokala néringslivet finns ingen méjlighet att
bedriva denna typ av turistverksamhet i omradet. Arbetet med att sluta avtal med totalt 280 markéigare om upplételse
av anliggning av skoterled och fridkningsomrade inom regleringsomréadet &r i sitt slutskede. Frostviken ska vara ett
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attraktivt och vilskott skoteromrade dir lokalbefolkning och géster kiinner stig trygga och méts av ett positivt
virdskap. Skoterturismen &r oerhdrt viktigt for Frostviken och for regionen. Men den behdver utvecklas langsiktigt
och hallbart med respekt for markégares och renndringens intressen samt generellt for djur- och naturliv.

Idag saknas en fungerande struktur och system for att kunna erbjuda ett hillbart och 16nsamt koncept fr skoterturism
inom regleringsomradet. Det &r nddvéndigt att skapa en organisation for att tillfredsstilla olika intressenters behov,
samtidigt som omradet utvecklas kommersiellt.

Ledsystemet inventerades under 2014 och detta visade p tydliga brister. Under 2014 genomfdrdes dven ett
forstudiearbete med stdd av LEADER. 1 forstudien framkom bl.a. behovet av utbildningssystem och regelverk som
bygger pa just utbildningsinsatser, Aven att bygga upp en struktur for att p4 sikt kunna anvinda sig av avgifter for att
bekosta bl.a. ledviirdar, administration och markiigarfond framkom. Tydlig information om regelverk, rittigheter,
skyldigheter och méjligheter méste utarbetas och tillsyn méste utvecklas och implementeras.

Stor kunskap kring fragor som rér skoterturism finns i Frostvikenomradet, i kommunen, 1 regionen och pa olika hall i
landet. Manga av oss lever med nyttan och problematiken i vardagen. Ett stod for erfarenhetsutbyte och killa for
kunskap dr bl.a, JHT och Naturvardsverket. Dessa har kontakt med andra akttrer med intressen knutna till néringen
och dess utveckling samt kunskap kring regelverk och diskurser nationelit relevanta for frigorna och insatserna i
projektet.

Kontakter har uppriittats med liknande verksamhet vilka pagir pa olika destinationer i Jamtland och Visterbotten
dock da utan utbildningskrav for nyttjande av leder och fridkningsomraden. Erfarenheter frdn projektet Hallbar
utveckling i Funisdalsfjillen (1999-2001) samt uppf&ljningen Skoterturismen och utvecklingen i Funésdalsfjéllen
(2007) kommer att tas i beaktande i detta projektarbete.

En miingd aktérer och intressenter kommer att delta i styrgrupp och referensgrupp. Dessa kommer att forse projektet
med virdefull information och kunskap for att nd mal och delmaél p ett tillfredsstidllande sétt.

Enligt uppgift har samtliga 3 samebyar pa den svenska sidan berdrda av projektet stillt sig positiva till dess
genomfdrande. Representanter for dessa samebyar ar viktiga deltagare i projektets referensgrupp. Aven den sameby
berdrd pa den norska sidan uppges stilla sig positiv till projektet.
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4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

4.3 Syfte med projekiet

Utveckla hallbar ekonomiskt 1énsam skoterturism i Frostviken. FA ett ekonomiskt och héllbart koncept sé att
skoterndringen ger arbetstillfillen.

Genom att skapa forutsittningar for det lokala naringslivet att utvecklas i takt med med hur intresse fSr sporten och
fritidsverksamheten foriandras. En grund fr detta skapas genom projektets verksamhet.

4.4 Projektels mal

Mal - Skapa en fungerande organisation med gott vérdskap som dkar niringens omséttning och
anstillningsmdjligheter.

Delmal 1 -Bygga ett sikert och informativt system med tillsyn samt betalsystem. Allt ska vara enkelt att fSrsta och
hantera.

Delmail 2 - Forma ett utbildningsprogram i samarbete med Naturvardsverket med fokus pa geografi, natur och
sikerhet.

4.5 PrOJeklets malgrupp
Den primira malgruppen for projektet dr det lokala niiringslivet. Aven bl.a. kommunen, Linsstyrelsen,
Naturvardsverket och Jamtland Hirjedalen Turism kan i ssmmanhanget ses som delar av sekundér mélgrupp.

4.6 Projektorganisationen

Projektigaren Stromsunds kommun har det yttersta ansvaret for projektet och projektets verksamhet.

Underlag fér rekrytering forbereds innan projektstart for att vid ett ev. godkinnande av anstkan om medfinansiering
fran Tilivixtverket, det dr mojligt att fa personal pa plats s& fort som méjligt. Stromsunds Utvecklingsbolag i
samarbete med niringsliv och kommunalt projekt- samt ekonomistdd samordnar och organiserar arbetet.

D4 projektledare 4r pa plats, arbetar hen med stéd av kommunens personalavdelning i att rekrytera dvrig personal.
Projektledare - 100 % nyrekryteras. Projektledaren har ett Svergripande pr OJektansvat ansvarar fOr rapportering och
har ekonomiansvar for projektet. Projektledaren koordinerar arbetet, organiserar och bjuder in till planeringsmdten,
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styrgruppsméten och Svriga méten. Utfor l6pande ekonomiskt arbete sasom fakturakontering, attestering samt enklare
rapporter och avstimningar.

Projektmedarbetare/Ekonomi/administration. En ekonom i ordinarie organisation avdelas for att arbeta i projektet 10
% av en heltid. Skéter 1opande arbete, budgetavstimningar samt rapporteringar.

Ink&p/upphandling. Projektet kommer att flja kommunens upphandiingspolicy. Kommunens
upphandlingssamordnare arbetar tillsammans med projektorgansiationen i samtliga frdgor som ror ink&p och
upphandling.

Styrgrupp. Styrgruppen ansvarar for att ha en &vergripande blick dver hur projektarbetet gdr samt att aktiviteter
genomfors enligt aktivitets- och tidsplan. Styrgruppen ska verka for att projektet genomfors pa ett effektivt sétt och i
enlighet med projekt- och finansplan. Styrgruppen rapporterar till projektdgaren och ansvarig styrelse. Styrgruppens
representanter tillsétts infor ev. beviljad medfinansiering. Organisationer som erbjuds plats i styrgruppen r bl.a.
linsstyrelsen, Naturvardsverket, JHT, markagare, representanter for aktuell néring, Frostvikens skoterklubb, Region
ITH samt Strémsunds kommun. Styrgruppen kommer att tréffas ca varannan manad under projektperioden. Pa
styrgruppens dagordning vid varje styrgruppsméte finns bl.a. féljande punkter: riskanalys, implementering, de
horisontella kriterierna.

Referensgrupp. Intressenter inbjuds att delta i referensgruppsméten for att samla in synpunkter samt spridning och
implementering, Under projektets inledande skede kommer referensgruppen att formeras och den kallas 3-4 génger
under projekttiden. Ett forsta méte sker under hosten 2016.

Projektmedarbetarna har méte minst varannan vecka for avstamning.

Alla méten dokumenteras och fragor kan foljas i protokoll och minnesanteckningar. Detta bade for det interna
uppfoljningsarbetet och for den externa utvirderingen.
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4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Projektets styrgrupp ansvarar for att analysera projektets arbete och styrning utifrén de horisontella kriterierna
jamstilldhet, majligheter och icke diskriminering samt miljo. Styrgruppen tillsammans med projektledning skall
utarbeta en plan for hur arbete med dessa ska kunna leda till effektivitet, entreprendrskap, kompetens, tillviixt och ett
hallbart samhille. Denna plan skall utarbetas under vren 2016 tilisammans med en plan for uppfoljning som tittar pa
konsekvenser och effekter. Som stod for att ticka samtliga kriterier finns bl.a. kommunens utvecklingsledare inom
Resurscentrum Integration, personalstrateg med specialomrade jamstélldhet samt och tjdnstemén inom Strémsunds
Milj- och byggavdelning och Naturvardsverket. Projektets externa utviirderare ska séirskilt titta pa hur de horisontella
kriterierna beaktats. Planer och policies som giller inom Strémsunds kommun omfattar &ven projektverksamheten
shsom exempelvis plan for inflyttning och integration, tillgénglighetsplan samt CEMRs deklaration for jimstélldhet.

Inom projektets verksamhetsomrade skall projektet identifiera problem och ocksd komma med insatser for att atgirda
dem. Ett stort antal frigor behdver beaktas. Hur kan projektet arbeta med produktutveckling ur ett
jamstalidhetsperspektiv? Hur blir produkterna fysiskt, kommunikativt och informativt tillgéngliga? Hur utbildas
ledvirdar, guider och gister utifrdn de horisontella kriterierna? Pa vilket s#tt kan vi optimera minskning av
pafrestning pa miljon? De horisontella kriterierna skall integreras i projektets dagliga arbete och implementeras direkt
i verksamhet utifrin principen "Fail early - learn quickly."

Projektledaren ansvarar for att i projektets inledningsskede ta fram en kommunikationsplan dir nuldge, mél,
malgrupper, budskap samt kanaler och aktiviteter framstills. Projektets resultat kommer utifran internt
uppfoljningsarbete att spridas genom méten, hemsidor, utskick m.m. Den externa utvérderingen sprids efter
projektavslut pa liknande sitt. Projektets arbete och resultat dr viktiga att sprida internt inte minst for samverkan,
samarbete och forankring. Den externa spridningen kommer att gagna inte minst de aktdrer som ér i ett skede att
genomfora liknande insatser nationellt.

Projektet kommer att arbeta med kontinuerlig intern uppfSljning. Vid varje styrgruppsméte avhandlas projektets
insatser och resuitat gentemot mélbild och indikatorer. Styrgruppen vidtar atgirder vid behov for att komma till ritta
med eventuella brister. Projektledning och styrgrupp skall arbeta for att projektets insatser bidrar till Europa 2020-
strategin samt hur utviirderingsresultaten tas till vara och sprids. Styrgruppen ansvarar for att i sina respektive
organisationer sprida resultat och erfarenheter samt marknadsfora projektet. Styrgruppen kommer att ha
representanter med nétverk inom relevanta omréden och branscher savil nationellt som internationellt. En extern
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utviirderare upphandlas enligt LOU for att under projektet sista 9 ménader genomftra utvirdering.

Ett utbildningsprogram utvecklas och genomfors i samarbete med Naturvardsverket. Utbildningsprogrammet dr
obligatoriskt for alla - dven lokalbefolkning. Syftet &r att alla som vill nyttja fridkningen ska prata samma sprak. For
guidade turer med utbildad guide krévs inte att kunderna ska ha genomgtt utbildning. Dock kriivs utbildning for att
nyttja fritkningsomraden. Projektet forvintas att na ca 500 personer med hjilp av utbildningsinsatserna. Av dessa
kommer ett 20-tal niringsidkare att genomga guideutbildning.

Minst 10 produkter kommer att utvecklas utifran projektets arbete. Dessa kommer att koordineras via en app - en
mojlighet att genom appen képa ledkort, boka boende, fa tiligang till guider, matupplevelser, ha tillgang till kartor
m.m.

Projektet skall naturligtvis dven arbeta for att marknadsféra omradet, dess néringsidkare och produkter. Projektet tar
fram marknadsféringsmaterial och skall dven vid ett tillfille delta i en branschméssa.

Kurser, seminarier och studiebestk organsieras for att deltagande foretag skall fa stéd i sin produktutveckling.

Projektet kommer att skapa en checkpoint - en métesplats i omrédet for turister, guider och personal. Dér kommer att
finnas tillgang till information men kan ocksa agera som motesplats f6r turister, anstilida och 6vriga som &r i behov
av att informellt stimma méte i omradet.

Projektets omradesvirdar méter och finns till hands for skoterakare ute i filt, tillhandahéller information, agerar
ledvardar, har kontakt med lokala itnressenter och framfor allt - samt halla kontakt med lokala intressenter i omradet.
De har ett gott viirdskap och visar upp Frostvikenomréadet genom ett gott bemétande, gistfrihet och kvalitet.

Forankringsarbete genomfors stindigt i form av méten, kontakter inom och utom regionen och ett intensivt arbete av
styrgruppens representanter. Projektets referensgruppsmaten ar ett bra verktyg for detta indamal.
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4.8 Projeklavgransning
Projektet avgrinsas geografiskt till Stromsunds kommun och det lokala niringslivet verksamt i Frostvikenomrédet.
Projektets arbete och resultat begriinsas inte av geografi. Det kan gagna niringar nationellt men dven pa europaniva.

4.9 Koppling till det regionala néringslivet

Stromsunds kommun och niringslivsforetriadare i Frostviken deltar i regionala nitverk ex. Destination South Lapland,
JHT och #ven nitverk mot den norska sidan. Dialogen i Region JH dr higst aktuell kring hur aktérer i regionen
gemensamt ska arbeta med vinterturism och skoterturism. Diér deltar Strémsunds kommun och foretrddare for
Frotsvikenomradet aktivt.

4.10 Koppling till andra projekt

En LEADER-anstkan kommer att limnas in avseende utvecklingsarbete i Frostviken. Det eventuella LEADER-
projekiet kommer att samarbeta med projekt Skoterturism i Frostviken. Projektet komemr dven att understka
m&jligheterna att samarbeta med projekt Integration i Jimtland och Hérjedalen.

4.11 Resultatspridning

Projektledaren ansvarar for att i projektets inledningsskede ta fram en kommunikationsplan dér nuldge, mal,
malgrupper, budskap samt kanaler och aktiviteter framstills. Projektets resultat kommer utifran internt
uppfoljningsarbete att spridas genom moten, hemsidor, utskick m.m. Den externa utvirderingen sprids efter
projektavslut pa liknande sitt. Projektets arbete och resultat dr viktiga att sprida internt inte minst fér samverkan,
samarbete och frankring. Den externa spridningen kommer att gagna inte minst de aktdrer som &r i ett skede att
genomfdra liknande insatser nationellt.

4.12 Uppfsljning/Utvardering/Féljeforskning

Projektet kommer att arbeta med kontinuerlig intern uppfoljning. Vid varje styrgruppsméte avhandlas projektets
insatser och resultat gentemot malbild och indikatorer., Styrgruppen vidtar &tgérder vid behov for att komma till rétta
med eventuella brister. Projektledning och styrgrupp skall arbeta for att projektets insatser bidrar till Europa 2020-
strategin samt hur utvirderingsresultaten tas till vara och sprids. Styrgruppen ansvarar for att i sina respektive
organisationer sprida resultat och erfarenheter samt marknadsfira projektet. Styrgruppen kommer att ha
representanter med nétverk inom relevanta omraden och branscher savil nationellt som internationellt. En extern
utviirderare upphandias enligt LOU for att under projektet sista 9 ménader genomftra utvérdering, Férutom att
sirskilt analysera de horisontella kriterierna, syfte, ma! och resultat i projektet, skall utvirderarens uppdrag bl.a. besta
av aft analysera ev. ovéntade effekter och avknoppningsefTekter.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Akliviteterna ska beskrivasiutvecklas under punkt 4.7

Aktlvitet Startdatum | Slutdatum | Dudgeterad
Framtagande av planer 20160101 | 20160931
Produktutveckling 20160101 | 20181131

Framtagande av utbildning samt genomfrande 20160101 | 20181131
Marknadsforing och forankringsarbete, moten och seminarier 20160101 | 20181131

Uppstart och drift av checkpoint 20160601 | 20181131

Extern utvdrdering 20180301 | 20181131

Insatser for ngotinagra av de horisontella kriterierna 20160601 | 20181131
Informationsspridning om verksamhet och resultat 20160601 20181131
Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport 20180401 20181131

Projektets start och slutdatum 20160101 20181131

6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Man Antal
Antal arbetstillfﬁlleﬂn som skapas av projektets genomférande, séval inom sjalva projektet som 5
externt (férdelat pa kvinnor och mén)

Antgl arbetstfllfél_len som bevaras som en fﬁqu av_projeklets g_gnomfﬁrande, sé&val inom sjalva 10
projektorganisationen som externt (fordelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade foretag (férdelat pa kvinnor o man}

Antal nya féretag med delat/mixat agande 1
Antal féretag som de'tar i projektet 10
/:12:2)! personer som deltar i projektet férutom projektagarens personal (fordelade pé kvinnor och 500
Antal nya kommersiella produkter/tjanster/patent som folid av projektet 10
Privat medfinansiering av projektet i kronor 300000

6.2 Kommentar till indikatorerna

Utifran radande forutsittningar d skoterturism i omradet utan projektets insatser kommer att mer eller mindre
forsvinna, beddmer vi att 8 foretag direkt bertrda och beroende av skoterturism, skulle behtva minska sin

personalstyrka med ca. 10 personer.

Vi beddmer att 500 personer under projekitiden kommer att ta del av det utbildningsprogram som projektet tar fram i

samarbete med Naturvardsverket.

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet
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[ - Syftar direkt till att 6ka jamstalldheten
BJ - Haren évervigande positiv paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv
[0 - Haren tvervagande negativ paverkan ur ett jamstalidhetsperspektiv
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Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara mal finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2, Vilka aktiviteter planeras for att n& malen nr det galler
jamstalldhet? 3. P4 vilket salt paverkar projektets resultat och effekter jimstélldheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och man till gedo vad galler foretagande, arbetstilifallen etc.?

Under projektets inledningskede kommer en omfattande plan for projektets jamtsilldhetsarbete att tas fram. Métbara
mél tas fram i planen vad giller antalet deltagande kvinnor och min, antal produkter som tagits fram ur ett
jamstilldhetsperpektiv, hur har projektet lyckats locka kvinnor till deltagande i projektverksamhet eller turistisk
verksamhet bide som gister och som niringsidkare - utifrin ett mer jimstilldhetsinriktat projektarbete? Projektet vill
bidra till ett kat antal kvinnor i en mansdominerad niring och mansdominerade fritidsaktiviteter.

Vilken paverkan har projektet pa integration och méngfald

[ - Syftar direkt till att 6ka integration och mangfald

X - Haren 6vervagande positiv paverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv
[0 - Haren évervigande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara korifattat féljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende integration och méngfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets méal
nar det galler integration och mangfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstilifdllen etc.

Under projektets inledningsskede kommer en plan fr integration och méngfald tas fram. Projektet vill bidra till 5kad
integration och mangfald utifran att gora aktiviteter och produkter tillgingliga. Det finns dven majlighet att i
samarbete med ex. projekt Integration Jimtland Hérjedalen arbeta med praktikverksamhet. Utifran projketstdd fran

Resurscentrum integration planeras projektarbetet s att aktiviteter och insatser ska kunna ha en positiv effekt inom
omradet.

Vilken paverkan har projektet pa miljén

[ - Syftar direkt till att férbattra miljdn

X - Haren évervagande posiliv paverkan pa miljgn
[0 - Haren évervigande negativ paverkan pa miljon

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mél nér det géller miljo?
3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljsn? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

Projektets mal gar hand i hand med ctt miljoperspektiv. En plan for arbetet med miljé i projektet tas fram i projektets
inledningsfas. Malet dr att kunna erbjuda ekonomimissigt och miljémissigt hillbara produkter. Vad géller Natura
2000-omraden omfattas finns i det aktuella omridet SPA- och SCl-klassade omraden. Projektets arbete kommer inte
att negativt paverka dessa omraden. Under projektets sista &r gors en investering i en miljoskoter.

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift fér Ostra Meitansverige)
[ - Syftar direkt till att forbattra folkhalsan

[] - Har en évervagande positiv pAverkan pé folkhélsan

[0 - Haren éverviigande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat fljande tre fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende folkhalsa inom projeklet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att nd malen nar det galler folkhalsa?
3. p& vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika grupper?

8. Férvantade resultat

8.1 Forvantade resultat efter projektperioden
Ett mer utvecklat entreprensrksap i omradet med fler kommersiellt gangbara och langsiktigt héllbara produkter.Ett
bredare nitverk regionalt och nationellt dir erfarenhetsutbyte bidrar till positiv utveckling.

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden
Ett fortsatt arbete med produktutveckling och fler foretag engagerade i vinter- och skoterturism.

8.3 Forvantade effekter pa sikt
En grund for 6kad entreprendriell anda och lirande har lagts med hjilp av projektet. Denna anda lever vidare och
leder till fler foretag, fler anstéllda och bittre produkter.
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9. Kostnadsbudget
(Fyil endast i drtalen, beloppen himtas automatiskt nér du fyller | Specifikation av kostnader punkt 13-20)
Kostnader Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt
Personal 398 970 872 500 723 810 1995 280
E:tt:[:ast?:ﬁg{‘;kap och 430 000 315 000 310 000 1055 000
Resor och logi 76 100 162 200 102 200 340 500
Investeringar materiel och 24 000 48 000 198 000 270 000
Investeringar i portféljbolag 0
Schablorkostnader 230130 503 260 417 490 1150 880
Intakter i projektet (avgar) 0
Faktiska kostnader 1159 200 1900 960 1751 500 4 811 660
Offentliga bidrag i annat &n 0
pengar
Privat bidrag i annat &n 0
pengar
Summa totalt 1159 200 1 900 960 1751 500 4 811 660
10, Finansieringsplan
10.1 Offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 20 Totalt
Region JH 200 000 300 000 300 000 800 000
Strémsunds Kommun 100 000 180 000 180 000 460 000
Bygdeavgiftsmedel 150 000 150 000
Liansstyrelsen 240 000 235000 225000 700 000
4]
0
0
0
0
0
T poatant 690 000 715 000 705 000 2 110 000
Offentliga bidrag i annat
an pengar
0
0
0
0
0
0
0
St ; : : :
T et 690 000 715 000 705 000 2 110 000
10.2 Privat finansiering
Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 20 Totalt
Lokalt niringsliv 100 000 100 000 100 000 300 000
0
0
0
Summa kontant 100 000 100 000 100 000 300 000
finansiering

10 (15)



93

Privat bidrag i annat dn
pengar

0
0
0
0
0
0
0
Summa privat bidrag i
annat dn penaar 0 0 0 0
Summa Privat
finansiering 100 000 100 000 100 000 300 000
10.4 Summa total finansiering
Ar 20 Ar 20 Ar20 Ar20 Totait
Summa offentlig
finansiering 690 000 715 000 705 000 2110000
Summa privat
finansiering 100 000 100 000 100 000 300 000
Total finansiering 790 000 815 000 805 000 2410000

11. Bilagor fér en kompletf ansékan

Nummer Bilaga

1 Specifikation av kostnader

2 Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att foretrdda den sékande
3 Uppgift om mervardesskattskyldighet

12. Tillkommande hilagor

Nummer Bilaga

4 Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderlag
Redogérelse for allt annat stod av mindre betydelse som sékande, och/eller i
projektet ing&ende féretag mottagit under innevarande och féregéende tva
beskattningsar.

5 Avtal med markiigare

Underskriven ansékan med bilagor lamnas/skickas in till:
Region Jamtland Harjedalen

Regional utveckling
Box 654
83127 OSTERSUND
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Bilaga /

13. Personal
Egen personal, namn/befattning Ingigz?kséz?nigel‘rl- ﬁ)y::s:):soé':;tg)i ngsgrad Antal manader Total kostnad
Projektledare 30 000 1,00 30 900 000
Ansvarig omradesvird 26 000 1,00 27 702 000
Omradesvird 24 000 0,50 21 252 000
Ekonomistdd/administration 30000 0,10 30 590 000
Projektstéd 34 200 0,05 30 51 300
0

Summa 1995 300
13.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 398 970 872 500 723810 1995 280
14. Extern sakkunskap och externa tjinster
Ange typ av tjdnst/namn pa anlitat féretag Total kostnad
Utbildning av guider 45 000
Marknadsféringsmaterial, annonser, broschyr 250 000
Kartapp 150 000
Produktutveckling - kurser, seminarier for féretag. Start- och slutkonferens 310 000
Utbildningsfilm 150 000
Extern utvrderare 150 000
Summa 1055 000
14,1 Fordelat per ar

Ar 2018 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 430 000 315000 310 000 1055000
15. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Bil 4 2,90 per km (1 500 km per manad) 130500
Studieresor inkl logi 180 000
Deltagande i m#ssa m. kringkostnader 30 000
Summa 340 500
15.1 Fordelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 76 100 162 200 102 200 340 500
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16. Investeringar materiel och externa lokalen

Ange objekt och antal Berdknat investeringsdatun Beriknat inkdpspris
Miljoskoter 2018-01-01 150000
Extern lokal Checkpoint for skoterakare, guider, personal 2016-06-01 128 000
Summa 278 000
16.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 24 000 48 000 198 000 270000
17. Investering ar i portféljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa 0
17.1 Férdelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0

18. Schablonkostnader

Total kostnad
Lénebikostnader {42,68 % av personalkostnader) 851 580
Indirekta kostnader, t_)eréknas pa personalkostnader inkl I5nebikostnader. (20 % for universitet och 299 300
hogskolor, 15 % for Gvriga stddmottagare)
Summa 1150 880
18.1 Férdelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 230130 503 260 417 490 1150 880

19. Intékter i projektet

Ange typ av Intdkt

Total kostnad

Summa intdkter i projektet
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19.1 Intéikter i projektet férdelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt

Summa férdelat per ar 0

20. Offentliga bidrag i annat &n pengar

Antal tim/enheter Varde per tim/enhet Summa

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Summa offentliga bidrag i annat &n pengar 0
20.1 Offentliga bidrag i annat &n pengar fordelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0

20. Privat bidrag i annat &n pengar

Antal tim/enheter Virde per tim/enhet

w
c
3
3
o

olo|loolo;o(olo|ojO|0|C|O0 OO
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Summa privat bidrag i annat an pengar

20.1 Privat bidrag i annat @n pengar fordelat per &r

Ar

Ar

Ar

Ar

Totalt

Summa fordelat per ar

15 (15)
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden Kontaktperson ekonomi

Marie Wiklund Lillemor Svensdotter

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
060-163576 070-6382322 070-30660006
e-postadress e-postadress

marie.wiklund@almi.se lillemor.svensdotter@almi.se

Projektledare

Marie Wiklund

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2. Upphandling

Omfattas sékanden av Lagen om Offentlig upphandling?

X Ja O Nej

3. Annat stdd (utéver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt sttd stkts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

0O Ja X Nej

Om Ja, ange nedan finansidr och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sikerstall att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i foljande punkter i projektans&kan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsheskrivning, skal fér projektet

Den 6kade globaliseringen kriver att véra foretag standigt stirker sin konkurrenskraft. Darfor 4r det viktigt att
tillvarata, utveckla och férdjupa samarbete och innovationskraft i potentiella och befintliga foretag sa att de var for sig
och tillsammans genomfor aktiviteter och implementerar processer soin leder till investeringar i smart och hallbar
tillvaxt, konkurrenskraft och férmagan att agera pé nationella och internationella marknader. Det 4r viktigt att vira
insatser bidrar till att skapa ett drivande entreprendrskap och en dkad forméga till forindring och utveckling av
foretagens affirsmodeller och 8kad innovationsférmaga. Studier visar tydligt pa att Jimtlands foretag VILL viixa.

Dock ser man ett antal tillvixthinder och dér konkurrens fran andra foretag ligger hdgt upp. Vi behdver alltséd
bibehélla VILJAN och eliminera hindren,

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet syftar till att arbeta med tydliga och krafifulla tillvixtprocesser och metoder riktade mot malgruppen SME i
regionen. Dessa skall stiirka foretagens egna formaga att efter projektets slut sjilvstiandigt arbeta med hallbart och
smart tillviixtarbete. Man stirker sin kunskap i att identifiera tillvéixthinder och genom egna eller externa insatser
Gverbrygga dessa hinder.

Projektet tillfSr savil inspiration och kunskapsinsatser kopplade mot $kad omviirldsbevakning, hallbarhetsarbete samt
nya marknader som konkreta arbetsmetoder for analyser av féretagens nuldge och identifiering av limpliga insatser
for att skapa tillvéxt i firetaget.

4.3 Syfte med projektet

Sma och medelstora foretag i regionen har vidgat sin marknad och stiirkt sin konkurrenskraft! Syftet ined projektet dr
att stirka konkurrenskraften for regionens SME i en alltmer globaliserad kontext. Stirka samverkan pa lokal och
regional niva mellan bolag. Tillvarata tilivixtpotentialer i de mellanstora foretagen. Oka forstaelsen till sambandet
mellan att omvirldsbevaka och den egna tillviixtkraften. Stimulera néringslivets eget ansvarstagande i lokala och

regionala utvecklingsprocesser och fa fler foretag, foretagsniitverk och organisationer att bredda sina marknader och
nationella och internationella aktivitetsytor.

4.4 Projektets mal

- Projektets malgrupp har 6kad kunskap gillande insatser och arbetsprocesser som krivs for smart hallbar tillvéxt. -
De har en dkad egen fdrmaga till genomfrande samt en Gkad forstdelse for sambandet mellan omvirldsbevaka och
den egna tillviixten.

- 50 foretag har genomgatt en tillvixtprocess eller annan insats for att stirka sin position pd marknader.

- Foradlingsvirdet har 6kat hos de deltagande foretagen. (métt Gver en 3 arsperiod)

-Antal anstillda har 8kat hos deltagande foretagen (miitt Gver en 3-arsperiod)
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- Omsittningen hos deltagande foretag har dkat med minst 35 % (miitt Sver en 3-arsperiod)
- Resultat - Forbiittrad [onsamhet hos de deltagande foretagen  (métt Gver en 3-&rsperiod)

4.5 Projektets malgrupp

Malgrupp ett:

Befintliga marknadsetablerade SME bolag med med tillvéixtambition. Minst 25% av bolagen ska ha kvinnliga ledare.
Minst 5% ska ha utlindsk bakgrund i ledande positioner i bolaget.

Malgrupp tva:

Befintliga unga foretag med tillvixtambition. Minst 35% av bolagen ska ha kvinnliga ledare. Minst 5% ska ha
utlindsk bakgrund pa ledande positioner i bolaget.

4.6 Projektorganisationen
Projektet igs och drivs av Almi Foretagspartner Mitt med en intern radgivningsgrupp samt extern upphandlad
spetskompetens

4.7 Arhetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Projektet kommer att arbeta med vil definierade processer och metoder baserade pa validerat arbete.

Inledande analys och direfter efterfoljande riktade insatser utifrdn kritiska faktorer i analysen.

Giillande hallbarhetsinsatser ingar denna de! i samtliga av analyserna samt att Hallbarhetsseminarium kommer att
anordnas i linet utifrén ett bredare perspektiv.

Kommunikation 4r en viktig del i projektet for att nd ut och stimulera fler foretag att kliva pé en tillvéixtresa.

4.8 Projektavgransning

Projektet kominer att ha fokus pa att arbeta med SME foretag i regionen vilka har en uttalad VILJA att viixa.
Foretag som har ett positivt resultat och en uttalad strategi och vilja att dka savél omsétining som resultat. Samt en
positiv syn pa fornyelse och kad innovationsférméga, vilket dr en avgorande faktor for smart hallbar tillvéixt.

4.9 Koppling til! det regionala naringslivet
Det regionala niiringslivet &r mélgruppen for projektet

4,10 Koppling till andra projekt

Vi striivar efter aktérssamverkan och kommer att jobba med kommunernas néringslivskontor och deras
behovsinventeringar av insatser. Tydliga kopplingar kommer att finnas mot Inkubatorerna och Science Park i
regionen utifrin de bolag i deras nédrhet som gar mot en tillvéxtresa.

Erfautbyte kommer att ske inom ALMI organisationen nationellt for att sikerstilla best practise och en séker
implementering av modeller och processer for fortsatt arbete efter projektets slut.

4.11 Resultatspridning
Via Nyhetsbrev och socialt media kommer resultatet att spridas samt att filmer med foretag som genomgétt ndgon av
tillvéixtinsatserna kommer att tas fram.

4.12 Uppfolining/Utvardering/F&ljeforskning

Projetket kommer till stor del att anvéinda Almis vil utarbetade uppfoljningsverktyg och metoder for att miita effekt i
projeket. Till detta laggs utifran kvalitetsperspektivet in en utviirdering kopplad till den upplevda nyttan av projekiets
insatser.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum E:;lt%z‘?rad
1.Projektledning 20160101 | 20160101 155041

2. Kommunikation 20160101 | 20161231 332182

3. Hallbarhetsseminarier 20160101 20161231 100000

4. Tillviixtprocesser SME 20160101 | 20161231 2108183
Insatser for nagot/nagra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat Se 2.
Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och slutdatum

6. Indikatorer

6.1 Indikator

Kvinnor | Man Antal

Antal arbetstilifallen som skapas av projektets genomfdrande, séval inom sjélva projektet som externt
{fordelat pd kvinnor och mén)

Antal arbetstillfallen som bevaras som en f8ljd av projektets genomférande, séval inom sjélva
projektorganisationen som externt (fordelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade foretag (férdelat pa kvinnor o méan)

Antal nya féretag med delat/mixat &gande

Antal féretag som deltar i projektet 12 38 50

Antal personer som deltar i projektet fdrutom projektagarens personal (fordelade pé kvinnor och mén)

Antal nya kommersiella produkterftjdnster/fpatent som féljd av projektel

Privat medfinansiering av projektet i kronor

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontella Kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstélldhet

] - Syftar direkt tiil att 6ka jamstélidheten

X - Har en bverviigande positiv paverkan ur et Jamst4lidhetsperspektiv
] - Har en évervégande negativ paverkan ur ett jamstélldhetsperspekliv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mél finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras f6r att nd malen néar det galler
jamstalldhet? 3. P3 vilkel satt paverkar projektets resultat och effekter jamstaildheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och mén till godo vad galler foretagande, arbetstilifallen etc.?
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1. Mitbara mal i malgruppsplacering Minst 25% av bolagen ska ha kvinnliga ledare. Minst 5% ska ha utlindsk
bakgrund i ledande positioner i bolaget.

Malgropp tva:

Befintliga unga foretag med tillviixtambition. Minst 35% av bolagen ska ha kvinnliga ledare. Minst 5% ska ha
utlindsk bakgrund p4 ledande positioner i bolaget.

2. urvalen vil genomarbetade

3. Projektet lyfter fram framgéngsfaktorer i de vintade resultat som néis genom att arbeta med malgruppsplacering
enligt ovan. Dessutom kommer kvalitativa resultat fram genom arbetet i mixade strategi/skuggstyrelser.

4. Se malgrupp enligt ovan

Vilken paverkan har projekiet pé integration och méngfald

[ - Syftar direkt till att ka integration och mangfald

B - Haren 6vervagande positiv pAverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[ - Haren évervagande negaliv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektei? 2. Vilka aktiviteter planeras for att n& projektets mal
nar det galler integration och mangfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstillféllen etc.

1. Miitbara mal i malgruppsplacering Minst 25% av bolagen ska ha kvinnliga ledare. Minst 5% ska ha utléndsk
bakgrund i ledande positioner i bolaget.

Malgrupp tva:

Befintliga unga foretag med tillviixtambition. Minst 35% av bolagen ska ha kvinnliga ledare. Minst 5% ska ha
utldndsk bakgrond pé ledande positioner i bolaget.

2. urvalen viil genomarbetade

3. Projektet lyfter framn framgangsfaktorer i de viintade resultat som nés genom att arbeta med mélgruppsplacering
enligt ovan. Dessutom kommer kvalitativa resultat fram genom arbetet i mixade strategi/skuggstyrelser.

4. Se malgrupp enligt ovan

Vilken p&verkan har projektet pa miljon

[ - Syftar direkt till att farbattra miljon

X - Har en dverviigande positiv paverkan pa miljon
[ - Har en 6vervagande negativ paverkan pa miljon

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljs inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd projektets mal nér det galler miljg?
3. Pa vilket s#tt paverkar projektets resultat och effekter miljén? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omréde?

1. samtliga av véra analyser hos foretag innehaller hallbarhetsperspekitvet i vilket miljo 4r en del.

2. Utifran behovsanalyser inom héalibarhet (milj3) stédja med rétt insatser for att lyfta och sikerstélia
miljdledningsperspektivet.

3. forbittrad kunskap hos foretag vi métetr kopplad till hallbarhet och med det miljo.

4

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
[ - Syftar direkt till att forbéttra folkhélsan

[0 - Haren 8vervagande positiv paverkan pa folkhilsan

[ - Har en évervagande negaliv paverkan pé folkhalsan

Besvara kortfatiat féljande tre fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att n& mélen nar det géller folkhélsa?
3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhélsan hos olika grupper?

8. Forvédntade resultat

8.1 Forvantade resultat efter projektperioden

» Foretagarna stérks i sina ledarroller -

» Fdretagarna har fatt en dkad kunskap och férmaga i att driva och utveckla sina foretag mot tkad tillvéxt

» Foretagarna har fatt en 6kad insikt och erfarenhet av att komplettera foretaget med extern kompetens.

* Foretagarna har fatt $kad kunskap om mgjligheter till sttd och finansiering vid tillvixt

Projektet strivar efter att tydligt stirka foretagen nér det giller langsiktigt hallbar tillvéixt och genom projektets
metoder och processer hitta de egna strategierna for detta arbete och en férméga att arbeta med extern kompetens
inom spetsinsatser.

8.2 Forvantad verksamhet efter projektperioden
ALMI kommer att férvalta dessa metoder och processer sd att de blir mdjliggorare for fler foretag efter projektets
slut.
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8.3 Forvantade effekter pa sikt

Foretagsperspektiv:

Okad omsittning och stiirkt 16nsamhet och formaga att skapa hillbar tillvixt i foretaget.
Stiirkt konkurrenskraft hos foretagen och eliminering av de hinder man ser for tillviixt
Okat forddlingsvirde hos foretagen
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9. Kostnadshudget

(Fyll endasti drtalen, beloppen himfas automatiskt nir du fyller i Specifikation av kostnader punkt 13-20)

Kostnader Ar 2018 Ar20 Ar 20 Ar20 Totalt

Personal 1017 500 1017 500

Resor och logi 87 497 87 497

e el o 40000 40000

Investeringar i portféljbolag 0

Schablonkostnader 652 034 652 034

Intékter i projektet (avgar) 245 406 245 406

Faktiska kostnader 2 450 000 0 2 450 000

Offentliga bidrag i annat &n 0

pengar

Privat hidrag i annat an 0

pengar

Summa totalt 2 450 000 0 2450000

10. Finansigringsplan

10.1 Offentlig finansiering

Kontant finansiering Ar 2016 Ar20 Ar 20 Ar20 Totalt

Region Jimtland/H 1000 000 1000 000

Almi Foretagspartner 1450 000 1450 000
0
0
0
0
0
0
0
0

e 2 450 000 0 2 450 000

Offentliga bidrag i annat

an pengar
0
0
0
0
0
0
0

Summa offentliga bidrag i 0 0 0

annat dn pengar

Summa offentligt 2 450 000 0 2 450 000

finansiering

10.2 Privat finansiering

Kontant finanslering Ar 2016 Ar20 Ar20 Ar 20 Totalt

Deltagaravg 245 406 245 406
0
0
0

g::lnns.liae:-‘iz;tant 245 406 0 245 406
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Privat bidrag i annat &n
pengar

0
0
0
0
0
0
0
Summa privat bidrag i
annat &n pengar 0 0 0
Summa Privat
finansiering 245 406 0 245 406
10.4 Summa total finansiering
Ar20 Ar20 Ar 20 Ar 20 Totalt
Summa offentlig
finansiering 2450000 0 2450 000
Summa privat
finansiering 245 406 0 245 406
Total finansiering 2695406 0 2 695 406

11. Bilagor fér en komplett ansdkan

Nummer Bilaga

1 Specifikation av kostnader

2 Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att foretrada den sékande
3 Uppgift om mervardesskatiskyldighet

12. Tillkommande bilagor

Nummer

Bilaga

Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderlag

Redogérelse for allt annat stéd av mindre betydelse som sékande, och/eller i
projektet ingaende féretag mottagit under innevarande och féregaende tva

beskattningsar.

Underskriven ansékan med bilagor lamnas/skickas in till:
Region Jamtland Harjedalen

Regional utveckling
Box 654
83127 OSTERSUND

9 (13)
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Specifikation av kostnader Bilaga

13. Personal

Egen personal, namn/befattning :gire';?’f ;Z?nﬁ;(:} ﬁj{ﬁs:;soa;tg;ngsgrad Antal manader Tota! kostnad

RAdgivare tillviixtprocesser 39000 2,00 12 936 000

Kommunikatdr 35000 0,10 4 14 000

Projektledning 56 250 0,10 12 67 500
0
0
0

Summa 1017 500

13.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 1017 500 1017 500

14. Extern sakkunskap och externa tjanster

Ange typ av tjinst/namn pa anlitat féretag

Total kostnad

Spetskompetens tillvixtprocesser 538 375
Kommunikation 300000
Hallbarhetsforeliisare 60 000
Summa 898 375
14.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 898 375 898 375
15. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Bil 41 847
Tag 9500
Flyg 13 200
Logi 22 950
Summa 87 497
15.1 Fordelat per &r

Ar 2016 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 87 497 87 497
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16. Investeringar materiel och externa lokalen

Ange objekt och antal Berdknat investeringsdatum Beréknat inkdpspris
Lokaler vid seminarier med tillhrande kringkostn 2016 40 000
Summa 40 Q00
16.1 Fordelat per ar

Ar 2016 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 40 000 40 000

17. Investering ar i portféljbolag

Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa 0
17.1 Fordelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0

18. Schablonkostnader

Total kostnad

Lénebikostnader (42,68 % av personalkostnader) 434 269
Iindirekta kostnader, beréknas pa personalkostnader inkl I6nebikostnader. (20 % fér universitet och 917 765
hagskolor. 15 % fér dvriga stédmottagare)
Summa 652 034
18.1 Férdelat per &r

Ar 2016 Ar Ar Ar Totalt
Summa fdrdelat per ar 652 034 652 034
19. Intdkter i projektet
Ange typ av Intdkt Total kostnad
Deltagaravgifter 245 406
Summa intdkter i projektet 245 406

11 (13)
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19.1 Intékter i projektet férdelat per ar
Ar 2016 Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 245 406 245 406
20, Offentliga bidrag i annat &n pengar
Antal tim/enheter Virde per tim/fenhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa offentliga bidrag i annat an pengar 0
20.1 Offentliga bidrag i annat &n pengar férdelat per ar
Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0
20. Privat bidrag i annat an pengar
Antal tim/enheter Virde per tim/enhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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0
Summa privat bidrag i annat &n pengar 0
20.1 Privat bidrag i annat &n pengar férdelat per ar
Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0

13 (13)
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden Kontaktperson ekonomi

Katarina Nyberg Finn Carina Hadén

Tetefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
072-202 53 63 (060-171880

e-postadress e-postadress

katarina.nybergfinn@midchamber.se carina.haden@midchamber.se

Projektledare

Katarina Nyberg Finn

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2. Upphandling
Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

O Ja X Nej

3. Annat stod {utdver medfinansieringen till denna ansékan)
Har annat offentligt stéd sbkis for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

] Ja X Nej

Om Ja, ange nedan finansidr och belopp
Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektansékan innan ni fyller | nedanstaende
punkter. Sikerstilll att de herisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i féljande punkter i projektansdkan.

4. Projektheskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for projektet

Det regionala tillvaxtprogrammet (RTP) har till syfte att styra insatser for en smart, hallbar tillvéxt for alla i
Jamtlands lan. Det évergripande malet med RTP:n ar att bidra till skapandet av fler arbetstillfallen fér kvinnor och
man i ldnet. Detta kan bi.a. ske genom att medverka till 6kad sysselsatining i befintliga féretag.

Internationella féretag skapar fler jobb och &r mer innovativa. Véaxande foretag kommer att i allt stérre utstrackning
bli internationella. Men innan foretag tar férsta steget ut pa en global marknad, krévs kunskap om affirsmannaskap
i internationell miljo. Det kravs ocksa kunskaper om natverk, marknader, kundkrav och regelverk i olika lander. Att
fa stod i den processen dr det snabbaste séattet att etablera sig internationelit.

I Tilvaxtverkets enkatundersokning "Foretagens villkor och verklighet 2011” visar pa en lag nationell siffra fér SME
féretag och deras internationaliseringsgrad. | rapporten lyfts ett antal omraden dar féretagen kan behdva stod fér
sin internationalisering. Dessa sammanfattas enligt féljande:

+ Oka samverkan f5r fraimjande av féretagsutveckling och internationalisering

* Insatser for att stérka foretagens internationaliseringsvilja

» Stdd till anvandning av digitala [6sningar

« Fortsatt viktigt att stodja féretagssamverkan - bade gransoverskridande och nationellt
« Verka for att féretagen ska se mdjligheterna pa tillvéxtmarknader

* Uppmérksamma diversifieringen i formen for internationalisering

Enligt Regionfakta s& dr andelen foretag i JAmtlands 13n som exporterar till andra EU-l&nder relativt 13g (Jadmtlands
lan 55,8 % resp. 71,2% for riket). Tittar vi pa exportsiffror mot Asien &r skillnaderna mellan lanet och riket &n stérre
{10,7 % resp, 18,8 %). Daremot dr motsvarande siffra for export till dvriga nordiska lander hogre an
riksgenomsnittet {(JAmtlands 13n 66,7 % resp. 52,4 % for riket).

| en rapport "Business International” fran hésten 2015, understkte Handelskammaren Mittsverige tillsammans med
Naringsféreningen i Trondheim néringslivets internationaliseringsambitioner i de tre l&nen/fylket. Rapporten visar
pa att manga av de tillfragade foretagen planerar att utdka sin internationella verksamhet. Det féretagen pekar pa
som viktigt for att lyckas med en internationell expansion, ar tillgang till internationella natverk. Kompetenstillférsel
och investeringskapital &r andra viktiga omraden som féretagen lyfter fram.

Foretagarnas Riksorganisation har i en rapport fran dec 2015, understkt de mindre féretagens behov och mdjlighet
pé& omradet export och internationalisering. Undersokningen visar, i linje med tidigare studier, att fa féretag
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anvinder offentligt internationaliseringsstdd. Sma foretag ar emellertid ofta | behov av exportstéd for en
framgangsrik etablering pa den internationella marknaden. Bland de vanligaste problemen for smaféretag som gér
affarer utanfor Sveriges granser mérks svarigheter att forsta hur regelverk och féretagskultur i det akiuella landet
fungerar, sprékbarridrer, tullhantering och att hitta en [amplig samarbetspartner.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Internationella foretag skapar fler jobb och ar mer innovativa. Vaxande féretag kommer att i allt stérre utstrackning
bli internationella. Handelskammaren Mittsverige vill med férstudien "Ga Globalt” understka méjligheten att
utveckla och tillimpa nya foretagsmodeller for sma och medelstora féretag, sarskilt med avseende pa
internationalisering. Genom att samla kraft och kompetenser vill vi kunna erbjuda féretag i regionen kunskap och
battre forutsattningar for en lyckad internationalisering. Internationell konkurrens, nya globala vardekedjor samt
dkande export och import, med erfarenhet vet vi att foretag med internationella affarer/ambitioner behdver forum fér
kunskap och erfarenhetsuthyte. Innan féretag tar forsta steget ut krévs kunskap om affirsmannaskap i

internationell miljé. Det krévs ocksa kunskaper om nétverk, marknader, kundkrav och regelverk i olika |dnder. Att fa
stod i den processen &r det snabbaste sattet att etablera sig internationellit.

4.3 Syfte med projektet

-Undersbka mdjligheterna for SME foretag i regionen att fornya eller utveckla sig pa den internationella marknaden
-Skapa samverkan fran nyckelaktorer och intressenter, nationellt och internationellt.

-Arbeta fram forslag till affirsmodeller och processer for att snabbare fa foretag att se internaticnella
affarsmdjligheter som pa sikt ska kunna erbjuda féretag i regionen kunskap och béttre forutsattningar fér en tyckad
internationalisering.

4.4 Projektets mal

Samla underlag fér att analysera fram en malbild och féretagsmodeller fér internationalisering samt skapa en
regional/nationell samverkan av foretagsframjande atgérder.

Dessutom ska férstudien etablera kontakter med samverkanspartner internationellt for ett ndtverksutbyte som stod i
foretagens internationaliseringsprocess.

Forstudien ska ocksa skapa en tydlig struktur och handlingsplan for ett huvudprojekt med syfte att 6ka andelen
exporterande foretag frén region Jimtland/Harjedalen och darmed skapandet av fler arbetstillféllen.

Behovet av en férstudie motiveras av att pontentialen &r svar att dverblicka.

4.5 Projektets malgrupp

Vi riktar oss mot féretag/entreprendrer i Jamtland/Hérjedalen med intresse och ambition att uivecklas
internationellt.

4.6 Projektorganisationen
Handelskammaren Mittsverige AB. Organsiationen kommer att besta av en projektledare, processledare samt en
adminstratér.

4.7 Arbetssétt och verksamhetsbeskriviing, inklusive baskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5
Férstudien kommer att fokuseras pa kartliggning, studier, benchmarking och analys samt natverksbyggande.
Studierna kommer att vara lokala, regionala, nationella och internationella.

For att pa basta satt stédja sma- och medelstora foretags konkurrenskraft, kommer forstudien kartidgga och
analysera vilka branscher och féretag i Jamtland/Hérledalen som har potential och ambitioner for en global
marknad fér att uppna en béttre forstaelse for foretagens behov av stdd i sin internationaliseringsprocess.

Kartldggningen kommer bland annat att undersoka mdjligheterna for SME foéretag i regionen att fornya eller
utveckla sig pa den internationella marknaden bl.a. genom att bilda ett nétverk av nationella och regionala
foretagsframjande aktorer.

Férstudien avser ocksa att underséka och analysera vilket stéd och vilka modeller som finns idag och ocksa
studera framgangsexempel bade nationellt och internationellt samt etablering av strategiska kontakter och nétverk.
Fér att dels l3ra av andra men ocksa for att skapa kontaktytor &r det av stor vikt att genomféra studieresor.
Férutsattningarna for var region skiljer sig i vissa delar fran andra. Men genom att pa plats studera
framgangsexempel sa blir det mer tydligt i vilka delar det ar applicerbart och mdjligt att anvénda mot féretag i var
region i ett internationaliseringsstdd. Tyskland och England dr tvd internationella narmarknader vi énskar studera
narmare samt dven Norge (Sveriges tre storsta exportmarknader}. Véstra Gotaland, Stockholm, Varmland och
Norrbotten &r exempel pa nationella noder vi tror det finns anledning att studera ndrmare.

Analysen, intervjuer, kartlaggningen och studieresorna skall sedan bearbetas och analyseras for att mdjliggéra for
initiativet att ta nasta steg i arbetet.

4.8 Projektavgransning
Projektet kommer att avgransas mot ordinarieverksamhet med egen budget, tids- och aktivitetsplan.

4.9 Koppling till det regionala naringslivet
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Kopplingen till det regionala naringslivet ar tydligt. Féretag och entreprendres medverkan ar av hogsta betydelse.
Nagra av de samarbetspariner som vi identifierat &r Féretagarna, IUC/Z-group, Business Peak Region, BNI och
foretag/entreprendrer som ej &r anslutna till en organisation.

4.10 Koppling till andra projekt
interreg-prosjektet «Business international. Véstsvenska Handelskammarens Internationaliseringsprogram.

4.11 Resultatspridning
Resultatet kommer att spridas via hemsida, nyhetsbrev, sociala medier samt féretagstraffar.

4.12 Uppféljning/Utvardering/Félieforskning
Férstudien kommer inte att ha nagon extern foljeforskare. En referensgrupp bestaende av féretagare/entreprendrer
och féretagsradgivare kommer att félja férstudien och kunna ge tips, rad och stélla frégor under studiens gang.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punki 4.7
. . Budgeterad

Aktivitet Startdatum | Slutdatum kostnad
Uppstart av projektet. Upprattande av genomfdrandeplan och processer | 2016-08- 2016-08-31 | 27 000
for kartlaggning och identifiering av aktérer att intervjua och studera. 01
Bokning och genomférande av intervjuer med ca 15 féretag samt 2016-08-
sammanstalining av intervjumaterialet. 01 2016-11-30 | 68 000
Inldsning och analys av data 3(1)16-08- 2016-11-30 | 17 000
Nationella studiebesdk for att |13ra av andra framgangsrika stéder och
regioner samt en efterféljande analys och sammanstélining av insamlat | 2016-08- 2016-11-30 | 24 000
data. 01
Samtal med nationella/regionala féretagsframjande aktérer kring en 2016-08- 2016-12-15 | 17 000
samverkansplattform. 01

. 2016-08-
Méte med referensgrupp x 2 01 2016-12-15 | 10000
Etablering av internationellt viktiga strategiska kontakter och natverk 2016-08-
Kontakter med internationella aktérer i minst fem lander med 01 2016-11-30 | 34 000
utgangspunkt att arbeta fram en modell for affarsutbyten mellan féretag.
Tva studieresor inom EU med utgangspunkt att arbeta fram en modell
for affarsutbyten/natverk samt en efterféljande analys och 2016-08-01 | 2016-11-30 17 000
sammanstallning.
Utyeckla rpetoder, af'f'arsr?f)(_ieller och processer fOr att snabbare fa fGretag att 2016-08-01 | 2016-12-15 57 000
se internationella affarsmajligheter.
Upprattande av handlingsplan for ett kommande genomférande 2016-11-30 | 2016-12-31 | 34 000
Sammanstélining och slutférande av férstudien. 2016-11-30 | 2016-12-31 | 34000
Resekostnader 2016-08-01 | 2016-12-31 35000
Insatser for ndgot/ndgra av de horisontella kriterierna
Informationsspridning om verksamhet och resultat
Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport
Projektets start och slutdatum 2016-08-01 | 2016-12-31
6. Indikatorer
6.1 indikator Kvinnor | Man Antal
Antal arbetstillfillen som skapas av projektets genomfdrande, savél inom sjdlva projektet som 3
externt (fordelat pa kvinnor och mén)
Antal arbetstillfallen som bevaras som en folid av projektets genomfdrande, savél inom sjélva 12
projektorganisationen som externt (fordelat pa kvinnor och mén)
Antal nystartade féretag (férdelat pa kvinnor o mén)
Antal nya foretag med delat/mixat dgande
Antal foretag som deltar i projektet 12 18 30
Antal personer som deltar i projektet férutom projektégarens personal {fordelade pé kvinnor och 3 5
maén)
Antal nya kommersiella produkter/tjanster/patent som foljd av projektet
Privat medfinansiering av projektet i kronor
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6.2 Kommentar till Indikatorerna

7. Horisontella kriterler

Vilken paverkan har projektet pa jimstélldhet

[ - Syfar direkt till att 6ka jamstalidheten

X - Har en gverviigande positiv paverkan ur ett jimstélidhetsperspektiv
] - Har en évervigande negativ paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende jimstilldhet inom projekiet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nér det géller
jimstalldhet? 3. P4 vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter jamstélldheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor ach mén till godo vad géller foretagande, arbetstillfallen etc.?

Forstudien kommer i alla delar att efterstriiva jimn kinsférdelning. Det &r av allra hdgsta vikt att bade kvinnor och mén
intervjuas och finns med i projektet bade som nyckelaktSrer/intressenter och i referensgruppen.

1. Inom férstudien kommer det bl.a. att féljas upp hur manga intervjuer som gérs med kvinnor resp. min. En férutsiittning for
att skapa si kvalitetssiikrande underlag som mdjligt 4r att fi med aspekter frin bade kvinnor och mén.

2. Projektledningen kommer alt vara yiterst ansvarig for att arbeta med de métbara malséittningarna i forstudiens genomn
forande.

3-4. Férstudien i sig kommer att ge piverkan pé input i intervjuer och kartliggning ska komma frin bade kvinnor och min. De
stora effekterna kommer att komma vid ett ev. genomférandeprojekt.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[ - Syitar direkt till att 8ka integration och méangfald

B - Haren dvervigande positiv paverkan ur ett integrations- cch mangfaldsperspektiv
[ - Har en tvervdgande negativ paverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att né projektets
mél ndr det galler integration och mangfald? 3. P4 vilket sétt pAverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4. Hur kormmer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstillfallen etc.

1, Inom férstudien kommer det, precis som med arbetet med jamstélldhet, att féljas upp hur manga individer som
involveras i processerna dar métbarhet gallande mangfald och integration enkelt kan féljas upp.

2. Projektledningen kommer att vara ytterst ansvarig for att arbeta med de matbara malsattningarna i forstudiens
genomfdrande.

3-4, Forstudien kommer att involvera personer med olika bakgrund, frin olika kulturer. Dels genom intervjuer men ocksé
genom att de finns med i projektet bade som nyckelaktérer/intressenter och i referensgrupp. Vi ser att ett kommande
genomfbrande kan skapa stdrre forutsittningar till sysselsittning fr personer med utomnordisk bakgrund di kompetens i sprik
och andra kulturer ir en viktigt pusselbit niir foretag ska utvecklas sig internationellt.

Vilken paverkan har projektet pa miljén

(] - Syflar direkt till att forbattra miljén

B - Har en dvervigande positiv paverkan pa miljén
[J - Har en évervégande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat féiljande fyra fragor;

1. Vilka mal finns avseende miljt inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nér det géller miljo?

3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter milién? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?
Férstudien kommer att underséka méjligheter att i ett kommande genomfirande ta tillvara pd de foretag och affirsméjligheter
som skapas i klimatférandringens spar och som har poential att kunna exportera bide tjinster och produkter for att motverka
ytterligare negativ klimatpaverkan.

Vilken péverkan har projektet pa folkhélsan {(endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
[ - Syftar direkt till att forbattra folkhalsan

[ - Haren dverviigande positiv paverkan p4 folkhélsan

[ - Har en dvervdgande negativ paverkan pa folkhélsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka métbara ma! finns avseende folkhilsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd mélen nér det géller
folkhalsa? 3. pa vilket sitt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika grupper?

8. Forvantade resultat

8.1 Forvantade resultat efter projektperioden

Férvantat resultat efter forstudiens genownférande 4r att vi har uppndt mélen med férstudien dvs. att ha samlat in underlag fér
en malbild och ha processat fram fdretagsmodeller for internationalisering samt skapat en regional/nationell samverkan av
foretagsfrimjande atgirder.
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Dessutom ska forstudien ha etablerat kontakter med samverkanspartner internationellt for ett kommande nétverksutbyte som
stdd 1 foretagens internationaliseringsprocess.

Férstudien ska ocksé skapa ha skapat en tydlig struktur och handlingsplan for ett huvudprojekt med syfte att dka andelen
exporterande foretag frin region Jimtland/Hérjedalen och ddrmed skapandet av fler arbetstillféllen,

Forstudien forviintas ocks att utmynna i en tydlig och konkret handlingsplan samt finansieringsplan for ett kommande
genomforande,

8.2 Forvintad verksamhet efter projektperioden

Férviintad verksamhet efter forstudiens slut #r att fortsitta arbetet med de aktérer som erbjuder radgivning och stod for foretag
i sin utveckling for en dkad effektivitet i regionens stddsystem.

8.3 Forvantade effekter pa sikt
Pa sikt forvantas International Business Accelerator (arbetsnamn) vara en sjélvforsérjande verksamhet som gynnar
tillvéxt och utveckling | hela Region Jamtland/Hérjedalen. Genom att fler av l&nets féretag nar internationella

marknader s& kommer konkurrenskraften att dka hos féretagen och ddrmed ocksa tillkomsten av nya
arbetstillfallen.




ARENDE 15

Avtal mellan Region Jamtland Harjedalen och Jamtland
Harjedalen Turism, JHT, avseende medel for turismutveckling
2016

§ 1 Parter

Parter i avtalet &r Region Jamtland Hérjedalen och Jamtland Hérjedalen Turism, JHT. Avtalet
ersatter tidigare dverenskommelser och avtal. Separata avtal tecknas mellan JHT och lanets
kommuner.

§ 2 Om Jamtland Héarjedalen Turism

Jamtland Hérjedalen Turism ekonomisk forening (JHT) bildades 1995 och &r en
samverkansplattform for utveckling av besoksnaringen i Jamtland Harjedalen. JHT foretrader
besoksnaringen i regionen i nationella och internationella sammanhang och samverkar med
regionens destinationer och turismforetag, med foretradare for offentlig sektor,
intresseorganisationer m fl. | féreningens styrelse finns foretradare for regionens besdksnéring
samt representanter fran Region Jamtland Harjedalen. Till grund for JHT:s arbete ligger den
regionala strategin for besksnaringen, uppgraderad september 2013.

Vision, vardegrund och affarsidé for JHT

Visionen for JHT som organisation, ”Ledande inspirator och samordnare inom
destinationsutveckling”, och JHT:s vardegrund som bygger pa hallbarhet och kvalitet, en
valkomnande och inspirerande attityd och ett drivande arbetssatt ligger till grund for JHT:s
affarsidé att "genom samverkan, kompetens och innovation utvecklas ledande destinationer,
upplevelser och reseanledningar™.

§ 3 JHT:s verksamhet

JHT:s verksamhet &r indelad i tre delar:

- Basverksamheten som finansieras av Region Jamtland Harjedalen, regionens kommuner
och av medlemmarna, d.v.s. i huvudsak besoksnaringen.

- Egen budget och uppdrag som avser verksamheter som helt finansieras genom intékter
fran samarbetspartners, uppdragsgivare eller deltagaravgifter, t.ex. produktion av
reseguiden Upplev Jamtland Hérjedalen.

- Projekt som avser aktiviteter som finansieras med i huvudsak externa medel och som har
en tydlig inriktning. Exempel pa finansiarer av projektverksamheten &r Region Jamtland
Hérjedalen, Lansstyrelsen, EU, Tillvéxtverket samt deltagande destinationer och privata
foretag. Inriktning pa respektive projektinsats utgar i huvudsak fran
besoksnaringsstrategin och genomférd prioritering i JHT:s styrelse.

Nedan beskrivs utforligare de delar som ingar i JHT:s basverksamhet och som berdrs av detta
avtal.

Basverksamheten
Basverksamheten inkl. engagemang i utvecklingsfragor, drift av webbplatsen Jamtland.se,
drift av den regionala turismdatabasen JHDB samt medel for strategisk marknadsforing
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finansieras av Region Jamtland Hérjedalen, regionens kommuner och av JHT:s medlemmar,
d.v.s. i huvudsak regionens besoksnaring. | basverksamheten ingar aven administration,
I6nekostnader for del av personalen, lokalkostnader, medlemsverksamhet, viss
mediebearbetning och annan kommunikation, PR samt statistik- och analysverksamhet.

Utvecklingsfragor

Exempel pa fragor som drivs delvis inom basverksamheten ar sadana som &r for naringen
strategiskt viktiga som finansiering och investeringsframjande, projektinitiativ, infrastruktur
och kommunikationer, kompetensutveckling samt medverkan i olika sammanhang dar
regionen marknadsfors.

Den regionala turismdatabasen JHDB

JHT har &ganderétten till och ansvar for drift och utveckling av databasen i samarbete med
destinationer och turistbyraer. Databasen innehaller turistisk information (bo, &ta, gora, se,
resa etc.) samt information om evenemang och kulturaktiviteter och &r ett verktyg for
turistbyraerna i Jamtland Harjedalen och for individuell sékning av information pa internet.
Innehallet i databasen ar dven lankat till respektive produktagares bokningssystem.

Posterna i JHDB ér tillgangliga bade via www.jamtland.se och destinationernas eller
turistbyraernas egna webbplatser. Vidare kan extern tjansteleverantor, om
anvandningsomradet bedoms lampligt, avtala med JHT angaende distribution av
produktinformation. Uppdateringsrutiner faststéalls av JHT och anvandarna gemensamt.
Turistbyraerna/destinationerna éger de poster som skrivs in i databasen.

JHT traffar sarskilda avtal med respektive turistbyra/destination som reglerar eventuell
forsaljning och fordelning av inkomster fran aktorer som onskar nyttja information ur
databasen.

Webbplatsen Jamtland.se

JHT ansvarar for publiceringssystem, innehall, drift och support forknippad med webbplatsen
jamtland.se, vars framsta malgrupp ar potentiella besokare. Utdver den priméara malgruppen
ska information om Region Jimtland Hérjedalen, regionens kommuner, L&nsstyrelsen
Jamtlands I&n mm ska finnas i att syfte tillgdngligg6ra 6vergripande information riktad till
inflyttare, studenter och foretag i etableringssammanhang. Synligheten pa jamtland.se ska
kompletteras med synlighet i andra kanaler anpassat efter budskap och malgrupp.

Teknisk specifikation ska finnas dokumenterad och storre forandringar ska ske i samrad med
avtalsparterna.

Strategisk marknadsforing

Aktiviteter avseende strategisk marknadsforing utgar fran den marknadsplan som uppréttas
arligen i samrad mellan avtalsparterna. Andra underlag som stodjer arbetet med den
strategiska marknadsforingen ar den regionala besoksnéringsstrategin och den
kommunikationsplattform som utarbetats inom ramen for JHT:s uppdrag.
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Marknadsplanen beskriver marknadsaktiviteter inom JHT oavsett finansiering, d.v.s. &ven for
aktiviteter som finansieras av medel utanfor detta avtal, i avsikt att nd samordning mellan
olika insatser. Mot bakgrund av evenemangens stora betydelse i regionen ar kop av
marknadsplats vid stérre evenemang en prioriterad aktivitet i syfte att bl.a. driva trafik till
webbplatsen Jamtland.se som erbjuder flera véagar vidare till regionens olika verksamheter for
att stimulera turism, inflyttning och etablering.

JHT ansvarar &ven for regionens gemensamma tematiska marknadsfoéring inom prioriterade
teman som Fiske, Jakt, Skiing, Gastronomy, Vandring, och Cykling och har genomfor JHT
strategisk marknadsforing inom respektive tema, t ex produktion av imagemagasinet
Gastronomy, kdp av marknadsplatser i olika sammanhang samt genomférande av pressresor
till regionen. Insatserna genomfors som regel i ndra samarbete med andra aktérer som da dven
medverkar i finansieringen.

§ 4 Ekonomisk erséattning
Som erséttning for tjansterna i avtalet utbetalar Region Jdmtland Harjedalen mot faktura
till JHT 2016 2 114 000 kr exkl. moms inkl. upprakning med 2 % fran 2015.

8 5 Avtalstid

Detta avtal galler under perioden 2016-01-01 — 12-31 och senast sex manader fore
avtalstidens utgang ska fragan om eventuell forlangning vara avslutad. Om sa inte
sker forlangs avtalet med ett ar i taget under ovanstaende villkor inkl. eventuell arlig
upprakning av ersattning. Sex manader utgor dven 6msesidig uppsagningstid.

8 6 Tvist

Tvister med anledning av detta avtal hanskjuts i forsta hand till undertecknarna av detta avtal
eller deras eftertradare, i andra hand till skiljeman. Eventuell omorganisation hos endera
avtalsparten far inte utgora grund for uppségning av avtalet i fortid.

§ 7 Undertecknande
Detta avtal ar undertecknat i tva exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Region Jamtland Harjedalen Jamtland Harjedalen Turism

Ort och datum Ort och datum

Underskrift Underskrift
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ARENDE 16 121

Regional samverkan inom e- och IT-omradet

AVSIKTSFORKLARING

Inledning

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har under november 2015
inlett ett samarbete for en digital fornyelse av det offentliga Sverige.

"Tillsammans ska vi nu jobba smartare for att skapa en samverkande och innovativ
offentlig forvaltning. Vi maste bli battre pa att utnyttja de resurser vi redan har och vi
maste samarbeta med bade naringsliv, akademi och civilsamhalle. Vi maste pa allvar
prioritera den digitala fornyelsen. Vi maste tanka digitalt forst."

"Att vara myndigheter, kommuner och landsting ska vara bast i vérlden pa att anvanda
digitaliseringens mojligheter for att skapa en enklare vardag for privatpersoner och
foretag och ett 6ppnare samhalle.”

Bakgrund

Behov av regional samverkan inom e- och IT-omradet i Jamtland Harjedalen har tydligt
framkommit genom "forstudie kring regional samverkan i offentlig verksamhet inom e-
och IT-omradet i Jamtlands lan". | forstudien deltog samtliga kommuner, férbund och
Region Jamtland Harjedalen samt tva pagaende samverkansomraden, eSkola och
eHalsa. Slutrapporten presenterades den 2 oktober 2015.

Identifierade motiv for samverkan:;

Okad medborgarnytta.

Okad verksamhetsnytta

Lagre kostnader

Hogre effektivitet

Okad kvalitet

Hogre sakerhet (informations- och teknisk sékerhet)
Starkare upphandlingar

Snabbare utveckling

Bredare kompetensbas i lanet

Optimerat resurs- och kompetensutnyttjande
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Syfte

Syftet med avsiktsforklaringen ar att gemensamt uttala ambitionen att tillvarata
digitaliseringens mojligheter och prioritera den digitala fornyelsen genom samverkan.

Visionen ar att Jamtland Héarjedalen, genom innovation och utveckling for 6kad kvalitet
och nytta, blir Sveriges eRegion” ar 2025.

Beskrivning av atagandet

Ett samverkansprojekt startas i enlighet med forstudiens forslag i borjan av 2016 med
projektmalet att det ska finnas en gemensam organisation pa plats i borjan av 2017.
Organisationen ska Overta ansvaret for identifierade och prioriterade
samverkansomraden, saval nya som paborjade, som tas fram och forbereds inom
delprojekt IT, eForvaltning, eHalsa, eSkola och kompetens.

Avsiktsforklaring

Nedanstaende parter har for avsikt att delta i samverkansprojektet, avsatta de resurser
som kravs och verka for att malet om en gemensam organisation uppnas.

Bergs kommun

Bréacke kommun
Hérjedalens kommun
Krokoms kommun

Ragunda kommun
Strémsunds kommun

Are kommun

Ostersunds kommun

Region Jamtland Hérjedalen
Jamtlands gymnasieférbund
Jamtlands Raddningstjanstforbund

Bekraftelse pa samverkan sker genom protokollsutdrag fran beslut pa politisk niva.
Protokollsutdraget skickas till sekreteraren i Regionens samverkansrad.

2 (2)
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Slutrapport
forstudie kring regional samverkan i
offentlig verksamhet inom e- och IT-
omradet i Jamtlands lan

Dnr 93-2015
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Forord

Denna rapport dr resultatet av en forstudie genomfoérd under perioden april till oktober
2015. Den presenterades pa ett seminarium den 2 oktober. Deltagare var cirka 50
personer fran de olika parterna och omfattade fortroendevalda, verksamhetschefer och

medarbetare.

Foljande framkom under denna seminariedag:

. Det framkom ett tydligt behov av och intresse for regional samverkan
inom e- och IT.
. Avsiktsforklaring om samverkan ska tas fram och skrivas under av

samtliga parter. Denna fraga 6verldmnas till kommunchefsgruppen.
Avsiktsforklaringen bor vara undertecknad innan arsskiftet.

. Organisationsform och var - fragan om i vilken organisationsform
samverkan ska ske och var organisationen ska finnas dverlimnas till
kommunchefsgruppen. Beslut om detta bor ske innan arsskiftet.

. Vi fortsitter med det arbete som redan &r paborjat.

. Samverkansprojektet enligt forstudien bor kunna paboérjas i borjan av 2016
och malet &r att det ska finnas en organisation pa plats till 2017.
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1. Sammanfattning

1.1. Om forstudien

Syftet med forstudie kring regional samverkan i offentlig verksamhet inom e- och IT-
omradet i Jimtlands 14n har varit att ta fram forslag pa samverkansomraden inom e-och
IT- omradet, samverkansform och organisationsform. Studien har omfattat kommunerna
i Jimtlands ldn, Jamtlands gymnasieforbund, Jimtlands raddningstjanstférbund och
Region Jamtland Hérjedalen. Forutom dessa ingar ocksa styrgruppen for eHilsa och
projektgruppen for eSkola.

Forstudien har som mal att besvara foljande fragor:

e Varfor ska deltagande parter samverka?

¢ Inom vilka omraden ska samverkan ske?

e Mellan vilka deltagande parter ska samverkan ske?

e [ vilken omfattning och pa vilken niva ska samverkan ske?
Studien har omfattat forsta fasen 1 foljande process:

|dentifiera - i

behov av Beskriva Etablera Genomfora
och Bedoma

samverkan samverkan samverkan

Figur 1 Samverkansprocess

De olika parternas behov och information om existerande regional samverkan har
samlats in med hjélp av en enkiit och bearbetning pa tva arbetsmoten Nationella initiativ
och andra regioners samverkan har samlats in via sokningar och intervjuer.

Forstudien har genomforts under perioden april till oktober 2015.

1.2. Resultat

Enkiten och bearbetning pa arbetsméten visar att:

¢ Det finns redan olika former av samverkan mellan de olika parterna och i
olika konstellationer. De har ingen gemensam styrning och har bildats efter
behov.

e Det finns ett antal tydliga utmaningar for parterna nir det giller e-utveckling
och IT. Okande krav frin medborgare och verksamhet leder till kande krav pa
utveckling inom omradet. Overgéng till molntjinster stiller helt nya krav pa
sakerhet och kompetens inom legala fragor.

e Behov av att samverka finns inom tre huvadomraden; kompetens och resurser,
e-forvaltning samt IT- och driftrelaterade behov.

¢ En samverkan skulle ge ett antal merviarden som méter upp mot
utmaningarna. Exempel: kompetens- och resursoptimering, ldgre kostnader och
okad effektivitet, medborgar- och verksamhetsnytta, hogre sidkerhet, minskad
sarbarhet och starkare upphandlingar.

e Undersokta exempel pa andra regionala samarbeten utanfor ldnet visar bland
annat att man behover ha talamod for att uppna resultat, det finns mojliga
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besparingar med en samverkan samt vikten av att skapa en tydlig
organisation med ansvar for samverkan.

1.3. Foreslagen regional samverkan

Givet de utmaningar som parterna star infor och de mojligheter och mervirden som en
regional samverkan skulle kunna ge, foreslas foljande regionala samverkan:

Malet bor vara att i borjan av 2017 ha bildat en tydlig organisation, lampligen i
form av en gemensam namnd for samverkan inom e- och IT-omradet.

For att namnden ska fa en tydlig hemvist och sikerstilla en koppling till den
Regionala digitala agendan dr det lampligt att denna nimnd bildas inom Region
Jamtland Hérjedalen.

For att tydliggora deltagande, tas en avsiktsforklaring for deltagande i nimnden
fram och undertecknas. Ansvarig Region Jamtland Harjedalen.

Arbetet fram till ndmndens bildande bedrivs i form av ett projekt med ett tydligt
projektdirektiv/projektplan, tydlig projektorganisation och en styrgrupp
bestaende av kommunchefsgruppen.

Arbetet ska inriktas efter en gemensam e-strategi. Denna e-strategi ska utga fran
den regionala digitala agendan, ta hidnsyn till nationella initiativ och antas av
samtliga parter. E-strategin stods av en gemensam IT-strategi.

Samtliga kommuner, Regionen och férbunden bor delta i samverkan. Alla
behover inte samverka i alla projekt utan kan erbjudas delta under olika former
under olika faser, beroende pa behov och forutsittningar.

Det praktiska samverkansarbetet genomfors i olika projekt. Genomforandet
(ansvar och resurser) fordelas dver regionen och nyttjar den IT-infrastruktur som
byggts upp.

Samverkan ska inledas inom nagra utvalda omraden dér behovet dr som storst.
Sarskild hdnsyn tas till siddana omraden som ér nya for alla parter.

Samverkan ska dra nytta av nationella initiativ, till exempel fran SKL

Pagaende befintlig samverkan (inom exempelvis eHilsa och eSkola) ska
samordnas successivt fran 2017. eHilsa och eSkola bor under 2016 ta fram
handlingsplan, underlag och forutséttningar for att under 2017 komma in i den
gemensamma nimnden.

De parter som svarat pa remissen har bekrdftat att de dr positiva till foreslagen
samverkan (svar har inkommit fran samtliga utom eSkola).

1.4. Genomforandeplan

Aktivitet Ansvarig

Ta fram avsiktsforklaring for deltagande i | Region Jamtland Hirjedalen
den regionala samverkan.

Behandla, besluta och underteckna Respektive deltagande part.
avsiktsforklaring.

Utarbeta projektdirektiv Kommunchefgruppen
Bilda projektorganisation, ta fram Kommunchefgruppen
projektplan

Beskriva borldge och ta fram Projektet

beslutsunderlag enligt fasen Beskriva och
bedoma. Virdera foreslagna samverkans-
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omraden, prioritera och avgrinsa.

Fatta beslut enligt beslutsunderlag och Respektive deltagande part.
bilda regional samverkansorganisation.

2. Bakgrund
2.1. Syfte

Syftet med forstudien ir att ta fram forslag pa samverkansomraden inom e-och IT-
omradet, samverkansform och organisationsform.

2.2. Omfattning

Forstudien omfattar foljande parter:

Bergs kommun, Bricke kommun, Hérjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda
kommun, Stromsunds kommun, Are kommun, Ostersunds kommun, Jimtlands
gymnasieforbund, Jamtlands riddningstjianstforbund och Region Jimtland Hérjedalen
(tva parter; Regional Utveckling och f.d. Landstinget).

Forutom dessa ingar ocksa styrgruppen for eHilsa och projektgruppen for eSkola som
parter.

Uppdraget omfattar en kartlaggning och analys om behovet av att samverka, och ska ge
svar pa huvudfragorna:

e Varfor ska deltagande parter samverka?

¢ Inom vilka omraden ska samverkan ske?

e Mellan vilka deltagande parter ska samverkan ske?

e [ vilken omfattning och pa vilken niva ska samverkan ske?
Forstudien har genomforts under perioden april till oktober 2015.

2.3. Metod

Forstudien har utgatt fran samverkansprocessen i Guide for effektiv regional e-
utveckling'. Forsta fasen i metoden har omfattats:

'S:r',]ct,'g e;\? Beskriva Etablera Genomfora
och Beddma
samverkan samverkan samverkan

Figur 2 Samverkansprocess

! E-utvecklingsradet i Jonkopings ldn och Vinnova (2013): Guide for effektiv regional e-utveckling.
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Utgangspunkten for forstudien kan sammanfattas med foljande bild hamtad ur guiden:

Nationella initiativ

3 I J
[
" Y \
Vilka nationella initiativ finns som
paverkar var samverkan?

Existerade Vilken Pa vilket satt
y paverkan fran Samverkans- samverkar Andra
Regional o ; .
évrig regional behov andra regioner
samverkan -
samverkan? regioner?

Kan vi |6sa karnverksam-
hetens olika behov tillsammans?

r 1 A

|
[N, LJ‘
De olika parternas behov

Figur 3 Ett samverkansbehov formas av olika krafter

De olika parternas behov och information om existerande regional samverkan har
samlats in med hjilp av en enkit och bearbetning pa tva arbetsméten (22 april samt 17
juni). Nationella initiativ och andra regioners samverkan har samlats in via sokningar
och intervjuer. Resultatet har sammanstélls till denna rapport som bearbetats
tillsammans med projektsamordnare och bitrddande projektsamordnare. Rapporten har
ddrefter skickats pa remiss till samtliga deltagande parter. Deras synpunkter har
inarbetats i rapporten.

De parter som svarat pa remissen har bekrdftat att de dr positiva till foreslagen
samverkan (svar har inkommit fran samtliga utom eSkola).
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2.4. Deltagare

Varje part har utsett en kontaktperson. Dessa har varit ansvariga for att samla
in information lokalt och delta pa arbetsméten. Kontaktpersonerna har samlat
kollegor lokalt for att besvara enkédten. Foljande personer har varit
kontaktpersoner:

¢ Projektigare Ostersunds kommun, Projektsamordnare: Eva Rodin
Svantesson, Ostersunds kommun

Bitr. projektsamordnare, Asa Hofsten, Region HJ utveckling
Region Jimtland Hérjedalen, Thomas Nesterud

e-Hailsa, Hans Mesch

e-Skola, Bengt Pettersson

Bergs kommun, Staffan Lidén

Bricke kommun, Kjell—z&ke Dahlberg

Hérjedalens kommun, Staffan Eriksson

Krokoms kommun, Ake Wilhelmsson

Ragunda kommun, Bosse Svenningson

Stromsunds kommun, Leif Lofstedt

Are kommun, Ingemar Stahl

Ostersunds kommun, Marie Fryklof
Riaddningstjanstforbundet, Niclas von Essen

Jamtlands gymnasieférbund, Carina Svedholm

Information har i 6vrigt insamlats fran exempelvis andra regionala
samarbetsorganisationer via intervjuer. En kort avstimning av juridiska fragor
har gjorts med Staffan Hillstrom pé Ostersunds kommun samt med Helge
Jonsson pa Region Jamtland Harjedalen.

Arbetet har letts av externa resurser, Bertil Thunberg och Thomas Nisberg.

2.5. Versioner

Version Anmiérkning Utford av
1.0 Slutlig version BT




3.

Nuliagesbeskrivning

Baserat pa resultatet av enkiterna har en nuldgesbeskrivning sammanstillts. Enkéten
hade f6ljande huvudomraden for fragor:

Beskrivning av organisation

Pagaende samarbeten/samverkan

Befintlig e-strategi och handlingsplaner for e-utveckling
Utmaningar

Mojligheter

Egna projekt som kan vara intressanta for samverkan
Behov av samverkan

Forebilder inom samverkan

3.1. Identifierade utmaningar

I enkiterna har foljande utmaningar inom e- och IT-omradena angivits:

Kompetensforsorjning — att sikerstilla att kompetens ha tillhandahallas for en
fortsatt utveckling.

Resurser (personal och ekonomi) — att sékerstilla att tillrickliga resurser kan
tillhandahallas for att kunna méta krav inom omradet.
IT-infrastrukturutbyggnad — att kunna bygga ut infrastruktur i form av
exempelvis bredband.

Komplexiteten — att kunna hantera den 6kande komplexiteten 1 IS/IT-miljon.
Tillginglighet for medborgarna — att kunna tillhandahalla e-tjanster etc for att
mota medborgarnas krav.

Anpassning av verksamhetssystem mot e-tjdnster — det krivs stora resurser for
att anpassa dldre verksamhetssystem sa att de kan kommunicera med
medborgare och niringsliv via e-tjidnster.

Vixande dataméngder

Okat behov av IT-stod i verksamheten

Molntjinster — stéller helt nya krav pa sikerhetshantering, hantering enligt lagar
som exempelvis PuL (Personuppgiftslagen).

Sarbarhet, t ex nir det giller drift och kompetens/resurser hos enskild part.

3.2. Behov av samverkan

Som resultat av enkéterna har foljande behov av samverkan framkommit. De kan delas
in i tre huvudomraden:

Kompetens och resurser:

Spetskompetens
Upphandlingskompetens
Utbildning

Resurser (personal, hardvara mm)
Strategier inom e- och IT-omradena
Gemensam systemforvaltning
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e-forvaltning:

e-tjdnster
Molntjénster inklusive juridisk kravstédllning
e-arkiv

IT- och driftrelaterade behov:

Serverhallar

Gemensamma system

Backup

Utskriftsfunktioner

Supportfunktion dygnet runt (24/7)

Drifttjdnster, gemensam drift och dvervakning av drift
IT-infrastruktur, bredband och fiber (internt och ur samhillsperspektiv)

Dessa omraden bearbetades pa arbetsmotet den 17 juni och resultatet blev en mer
detaljerad beskrivning av dessa omraden, se bilaga 2.

Vidare finns behov av fortsatt samverkan inom e-hélsa (nuvarande processer som redan
finns i bruk men saknar gemensamt IT-stod t ex vardprocesser som innefattar bade
region, kommun och privata vardgivare) samt inom barn- och skolhélsovard.

3.3. Mojligheter med samverkan

En regional samverkan skulle kunna ge foljande mervérden:

e-utvecklingsomradet/e-forvaltning:

Kompetens- och resursoptimering

Kostnadseffektivitet

Medborgarnytta. Pa lang sikt kan det bli lika i hela regionen, medborgarna
upplever den offentliga servicen enkel, snabb och tillgdnglig.
Verksamhetsnytta

Liagre kostnader, 6kad effektivitet

Bygga bred kompetensbas 1 ldanet

Starkare upphandlingar, starkare kravstillning gentemot leverantorerna.
Kortare handldggningstider genom bittre kvalitet pa data och enklare dialog
med medborgarna.

Mera resurser och samarbete ger snabbare utveckling

IT-omradet:

Hogre sikerhet. Gemensamt arbete kring informationssékerhet.

Minskad sarbarhet. M6jliggor redundant drift av servrar och system i en
gemensam katastrofplats (datorhall). Underléttar och sékerstiller kraven pa drift
dygnet runt alla dagar, aret om.

Effektivare resursutnyttjande. Frigora tid/resurser for att hjdlpa verksamheterna
med effektivisering med hjélp av bra IT-16sningar. Ekonomiska vinster 1
systeminkop drift och lagring

Effektivare kompetensutnyttjande. Samordnat och samlokaliserat
kompetensutnyttjande.

10
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3.4. Fyra strategiska omraden

Den digitala agendan inom Region Jamtland Hérjedalen anger fyra prioriterade
omraden for Jimtland Hérjedalen: Infrastruktur, Digital kompetens, Expertis och
Samverkan.

Forstudie regional samverkan identifierar att samverkan redan idag sker mellan samtliga
parter kring infrastruktur, digital kompetens och expertis, t ex med gemensam 19sning
for datakommunikation, drift- och forvaltning, IT-infrastruktur for larande och
bredbandsfragor. Ndagra exempel.:

IT-infrastruktur

En regional bredbandsstrategi for Jimtlands Hérjedalen finns framtagen

sedan mars 2013. Samverkan mellan Bergs-, Ragunda- och Stromsunds
kommun sker kring gemensam bredbandstjénst.

Initierad samverkan mellan Bergs-, Krokoms-, Stromsunds- och Are kommun finns
kring GIS (Geografiska informationssystem). ITS (Intelligenta transportsystem) med
hastighetsanpassning vid skolor, digitala skyltar med realtidsinformation pa
busshallplatser, trafikinformation samt smarta trafiksignaler aktualiseras allt mer i
regionen.

eH:ilsa samverkar kring federationsldsning, e-tjdnsteplattform och

nationella sidkerhetstjinster; dir vardpersonal far atkomst till just de system

och den information de &r behdriga till. Samverkan mellan Region Jimtland

Hirjedalen, Ragunda och Bricke kommun finns kring “virtuella hdlsorum”.
Region Jamtland Hérjedalen samverkar dven med alla atta kommunerna kring
administrationen av kommunernas SITHS-kort

Digital kompetens
eSkola i Jamtland Hirjedalen samverkar med samtliga kommuner kring
Zappa eller GAFE/ZOnline (Bricke och JGy deltar ej).

Expertis

Det pagar samverkan mellan olika parter kring drift- och férvaltning av
verksamhetsnidra system, t ex personal-, elevhilsosystem samt webb
verktyg och DNSsec.

11
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3.5. Befintlig samverkan

Det finns redan idag en etablerad samverkan inom regionen. Enskilda parter (kommuner
och forbund) eller grupperingar av parter arbetar griansoverskridande men dven
lansovergripande med olika samverkansprojekt.

Samverkan finns identifierade inom f6ljande omraden:
e-hilsa

e-skola

Gemensam drift

Gemensamma molntjénster

Gemensam upphandling

Gemensam systemforvaltning

Gemensam e-tjansteplattform

Skilen till samverkan har initierats och realiserats utifran behov, nitverkande och
langsiktig arbetsmetodik.

Viktiga aspekter for en framgangsrik samverkan har varit verksamhetsforstaelse,
flexibilitet, samforstand, engagemang, kollektiva vinster och extern finansiering.

En klar rod trad for de framgangsrika arbetena har varit samverkansuppdrag som tydligt
har organiserats och definierats med mal och verksamhetsbehov samt prioriterats av
respektive samarbetspartners.

Samtliga parter i regionen anger goda mojligheter med samverkan, men det skall finnas
en tydlig medborgarnytta eller verksamhetsnytta. Parterna ser mojligheter till att
forverkliga tankar kring eSamhille med “Enklare vardag for medborgaren” (6kad
service och tillgidnglighet, minskad ledtid), ”’Smartare och Oppnare forvaltning”
(distansoberoende tillimpning med mobilitet och 6vervakning, interaktiva tjdnster for
service och myndighetsutdvning) samt "Hogre kvalitet och effektivitet 1 verksamheten’
(minskad administration, minskad sarbarhet, 6kad kvalitet och 6kad effektivisering).

b

Oversikt 6ver samverkan mellan de olika parterna:

Mellan vilka parter sker samverkan? Vad samverkar man om?
Réddningstjinsten Drift
Hirjedalen Molntjinster
Are
Ostersund
e-hilsa e-hilsa
Samtliga parter (ej Raddningstjénsten)
Region Jamtland Hiirjedalen e-hilsa
Samtliga parter e-skola
Drift
Molntjdnst
Krokoms kommun e-hilsa
Samtliga parter (ej Rdddningstjinsten) e-skola
Drift
Upphandling
Ostersund Systemforvaltning
Bergs kommun e-hilsa

12



e-hilsa e-skola

e-skola Drift

Bricke Systemforvaltning

Krokom Gemensam e-tjansteplattform

Ragunda

Region Jamtland Hérjedalen

Stromsund

Are

Ostersund

Stromsunds kommun e-hilsa

Samtliga parter (ej Rdddningstjénsten) e-skola

Solleftea Drift
Upphandling
Systemforvaltning

Gymnasieforbundet e-skola

Bricke

Krokom

Ragunda

Ostersund

e-skola e-hilsa

Samtliga parter (ej Raddningstjénsten) e-skola
Systemforvaltning

Hiirjedalens kommun e-hilsa

Samtliga parter e-skola
Drift
Upphandling
Systemforvaltning

Ragunda kommun e-hilsa

Samtliga parter (ej Rdddningstjinsten) e-skola
Drift
Systemforvaltning

Are kommun e-hilsa

e-hilsa e-skola

e-skola Drift

Berg Systemforvaltning

Krokom Gemensam e-tjansteplattform

Ragunda

Region Jimtland Hérjedalen

Stromsund

Ostersund

Riddningstjdnsten

Ostersunds kommun
Samtliga parter

e-hilsa

e-skola

Drift

Upphandling
Systemforvaltning
Gemensam e-tjansteplattform

Bricke kommun
e-skola

e-hilsa
Gymnasieforbundet
Berg

Hérjedalen
Krokom

Ragunda

Region Jimtland Hérjedalen
Stromsund
Ostersund

e-hilsa

e-skola

Drift
Systemforvaltning

Beskrivning av samverkan per part finns 1 bilaga 1.

13
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3.6. Arbete med nationella initiativ

En stickprovskontroll har gjort bland kommunerna nir det géller arbete med SKL:s 32
initiativ, se kapitel 4. Man kan konstatera att kommunerna stéllt sig bakom SKL:s
Strategi for eSambhillet >, men att fi konkreta aktiviteter pigar inom ramen for de 32
initiativen. Ett fatal initiativ har genomforts och manga aterstar. Det har framkommit
onskemal om att en regional samverkan skulle arbeta med prioriterade initiativ fran
strategin.

4, Summering av pagaende nationella initiativ

Det pagar en rad nationella initiativ. Detta kapitel ger en kort summering av nagra av
dessa.

Sveriges landsting och kommuner (SKL) har en handlingsplan for e-samhiillet’
2013-2015 med 32 initiativ for att konkretisera handlingsplanens aktiviteter.

Aktiviteterna delas in i tre huvudomraden for e-samhiille:

¢ Enklare vardag for medborgaren
Tjéanster som Mina uppgifter, Min drendedversikt och Mina meddelanden.
Aktiviteter 1 form “medborgarnytta” som minskad ledtid, okad service och
tillgédnglighet.

¢ Smartare och éppnare forvaltning
Arbeten med Oppna data, Geodata och Bredband. Aktiviteter i form
av “verksamhetsnytta” som interaktiva tjanster for service och
myndighetsutévning och distansoberoende tillimpning med mobilitet och
Overvakning.

e Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten
Effektiv administration och IT-drift, E-handel och Informationssikerhet.
Aktiviteter 1 form av “verksamhetsnytta” som minskad administration, minskad
sarbarhet och okad kvalitet respektive tkad effektivisering.

Inom eHilsa driver SKL ett arbete tillsammans med landsting, regioner, kommuner och
Inera AB. De regionala e-hélso-samordnarna ansvarar for projekt- och
genomforandeplanen. De sikerstiller att arbetet genomfors ute i kommunerna och att de
privata och ideella vardgivare &r involverade i arbetet. SKL har en ledande och
samordnande roll i arbetet med e-hilsa.

SKL arbetar bland annat med att:
e Ta fram kravspecifikationer gemensamt for kommuner, landsting och regioner
och bidra till nationella upphandlingar.
e Inga 6verenskommelser med regeringen kring prioriterade fragor.
¢ [Initiera och medverka i utvecklingsprojekt.
e Bevaka kommuners, landstings och regioners intressen och skapa opinion.

? SKL Strategi for eSamhiillet
3 SKL: Digitala viigen till morgondagens samhélle. Handlingsplan for e-samhéllet 2013-2015
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e Ge rad, ta fram vigledningar och skapa forum for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling.

Regeringen har nyligen publicera ett betinkande av E-hdlsokommittén; Nista fas i e-
hilsoarbetet *. I denna ges foljande forslag:

® Bygg upp en nationell samverkansorganisation och tillsétt en nationell
samordnare.

e Inritta en ny ndmnd for beslut om krav pa interoperabilitet.

e Fortydliga uppdragen till Socialstyrelsen och E-hdlsomyndigheten om
gemensam informationsstruktur.

¢ Forbittra informationshanteringen i likemedelsprocessen - infor en gemensam
lakemedelslista som regleras av ny lagstiftning.

e Fortydliga patientdatalagen och gor huvudminnens ansvar for andamalsenlig
och siker behandling av personuppgifter tydligare.

¢ Ge E-hdlsomyndigheten en central roll i arbetet med att uppna en dndamalsenlig
och sdker informationshantering.

Det kan noteras att dven andra aktorers arbete kan underlitta en framtida regional
samverkan. Ett exempel dr Riksarkivets arbete med Forvaltningsgemensamma
specifikationer (FGS) som kommer att underlitta inférande av e-arkiv och arkivering
fran olika verksamhetssystem.

3. Exempel pa andra regionala samarbeten

Det finns ett stort antal regionala samarbeten i landet. I detta kapitel beskrivs nagra
exempel. Dessa har kontaktats med avsikt att fa rad och rekommendationer infor start
av en regional samverkan. Foljande regionala samarbeten beskrivs:
e e-utvecklingsradet i Jonkopings ldn — exempel pa ett rad med samverkan mellan
kommunerna i ldnet och regionen.
e Sydarkivera — ett nybildat forbund for att ta hand om ett nytt omrade; e-arkiv
e e¢Visterbotten — en samverkan med liknande forutséttningar som 1
Jimtland/Hérjedalen
e Drift och servicenimnd Viarmland — en samverkan som lyfts fram av manga som
en forebild.

5.1. E-utvecklingsradet i Jonkoping ldn

Rédet bildades 2011 och bestar av Jonkopings ldns kommuner och Region Jonkopings
lan. Radet rapporterar till 1anets kommunchefsgrupp som beslutar om verksamhetsplan
och budget. Planen innehaller fokusomraden och effektmal. Tidigare inneholl planen
projekt, men man har #ndrat sa att e-utvecklingsradet formar projekten baserat pa
fokusomradena. Foljande fokusomraden drivs nu’:

e E-arkiv

e Kompetensutveckling

4sou 2015:32, Nista fas i e-hilsoarbetet
5 Kiilla: http://plus.ril.se/index.jsf?nodeld=43073&node Type=1&refld=43107 &close=true
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¢ Kontaktcenter

e Omradesgemensamma aktiviteter
e Sjilvservice

e Skola

Infor 2016 tillkommer informationssikerhet, medan kontaktcenter minskar och
omradesgemensamma aktiviteter blir e-forvaltning.

Effektmalen dr foljande:

e Stirka det regionala samarbetet

o Oka kostnadseffektiviteten i eInvesteringar

e Mer kompetent forhandlingspart

¢ Ge samverkansgrupper expertstatus
Arbetet leds av en ordférande och projektkoordinator. I radet har varje deltagande
kommun/region en representant.

Négra erfarenheter fran uppstarten av arbetet”:
e Ta fram en verksamhetsplan tidigt som ger riktning och avgrinsningar. Manga
vill starta projekt och da dr planen viktigt for att kunna fokusera pa ritt saker.
e Tatid for att badda for samverkan. Rusa inte in i projekt direkt. Ta tid for att 1dra
kdnna varandra.
Det som upplevts som bra:
e Triffas ofta och ldr kdnna varandra. Detta skapar tillit.
¢ Anvind en gemensam plattform for informationsdelning. E-radet anvinder
Projectplace.

Nagra rad infor start av en regional samverkan:
¢ Var inte alltfor formell. Hellre minnesanteckningar @n protokoll.
Det finns inga lagt hingande frukter.
Borja med nagot som r nytt for alla.
Ge arbetet tid.
Skaffa mandat for att fora fragorna framat.
Var katalysator for och hall igang olika samverkansgrupper.

5.2. Sydarkivera

Kommunalférbundet Sydarkivera bildas i januari 2015’. Sydarkivera kommer att skéta
arkivldggning at sina forbundsmedlemmar avseende IT-baserade verksamhetssystem,
forvaltning av gemensamt arkivsystem, rad och stod nér det giller dokumenthantering
och arkiv samt arkivmyndighetsfunktioner. Bakgrunden till att kommunalférbundet
Sydarkivera bildades &r ett gemensamt projekt i Kronoberg och Blekinge som pagatt
sedan slutet av 2012. Foljande d4r medlemmar i Sydarkivera:

¢ Alvesta kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Markaryds kommun

® Intervju med Jan Pihl, ordférande for e-utvecklingsradet.
" www.sydarkivera.se/
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Ronneby kommun
Tingsryds kommun
Vixjo kommun
Almhults kommun
Region Blekinge

Region Blekinge bestar i sin tur av Karlskrona kommun, Karlshamns kommun,
Landstinget Blekinge, Olofstroms kommun, Ronneby kommun samt S6lvesborgs
kommun.

Fran och med 2016 tar den gemensamma organisationen over ansvaret som
arkivmyndighet nér det géller tillsyn och de elektroniska arkiv som levereras in.
Sydarkivera kommer att upphandla en e-arkiv-l6sning for att utfora sitt uppdrag.

Kommentar: Sydarkivera fokuserar pa ett omrade dir ingen av de inblandade parterna
har nagon 16sning — e-arkiv. Efter forstudie och fordjupad forstudie har arbetet fokuserat
pa bildandet av kommunalforbundet.

5.3. E-Visterbotten
Projektet e Visterbotten®” startade 2012 och genomférs 2013-2015.

Visterbotten har under lang tid samverkat i IT-fragor dér infrastruktur,
IT-kompetensutveckling och projektsamordning i ldnets 15 olika kommuner har satts
sdrskild prioritet. En regional utvecklingsstrategi (RUS) togs fram 2012.

Syftet med projektet eVisterbotten var att realisera den digitala agendan. eVisterbotten
har prioriterat sju insatsomraden och visualiserat detta i en “eBlomma”.

Figur 4 eViisterbottens eBlomma

Viktiga fragor som behandlats idr: gemensamma E-tjédnster, e-arkiv, delad kompetens,
delad drift, teknik for distansmoten och fortsatt samarbete kring e-hilsa och e-skola.

En arbetsgrupp med namnet “det digitala samhillet” bildades for att sitta fokus pa den
digitala agendan. Projektet eVisterbotten har efter godkdnnande av ’Tillvaxtverket” i
regionen bildat ett nytt projekt “Digitala Visterbotten”. Det nya projektet ir i sin initiala
fas och kommer att verka framst kring fragan om ”Digital kompetens”. Sérskild
satsning kommer att ske pa politiken, tjdnsteménnen och skolan samt varden.

8 http://regionvasterbotten.se/it/digitala-vasterbotten
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Erfarenheter kring samverkan eVisterbotten ?

Projektet bemannades med anstilld samordnare inom regionforbundet och ytterligare
tva projektledare knéts an till olika delprojekt. Projektet styrdes av tydligt
projektdirektiv och foljdes upp av ledningsgrupp och styrgrupp fran verksambheter,
politik och kommunledningar.

Samtliga ingaende parter ingick ’samverkansavtal” med klarlagd finansieringsfraga.
Projektet tog sedan ansvar for budget och upphandling av tjdnster.

Erfarenheten i arbetet gav dven insikten att forankringsarbetet var betydande och vid
kommande projekt/delprojekt vill man sékerstilla att tunga beslutsfattare” ingar.
Istdllet for att lata projektet/delprojekten sjidlva ansvara for att fora arbetet vidare viljer
man nu att forankra via styrgruppens formaliserade beslut och da bittre mojliggora
forankringsarbetet.

Inom arbetet med “del-regioner” kommer man nu att analysera och utvirdera lampliga
samarbetsformer. Regionen ingar i nationella nitverk for eHidlsosamordnare, man
studerar gemensamma processupphandlingar i samrad med Region Givleborg och
Region Halland.

Projektet eVisterbotten visade pa att det tar tid med samverkan och fordndring. Det &r
forst nu som man upplever att berdrda parter borjar kdnna till och fa forstaelse for
e-hilsa och digitaliseringen i regionen. Man borjar dven nu forsta behovet av
verksamhetsutveckling.

Gemensam drift var ett av de forsta delprojekten inom arbetet.

Man har tagit till sig mycken erfarenhet och beslutat att i forsta hand arbeta enligt
konceptet “del-regionalt”, indelat i tre komponenter: storkommunerna Umea och
Skelleftea respektive “inlandet”.

Erfarenheter fran arbetet med eVisterbotten ir att aktiviteter och engagemang befann
sig pa olika nivaer 6ver tid. Med konceptet del-regionalt” arbete tror man pa ett okat
engagemang. Man nyttjar lokala kontakter och resurser. Det ar tydligt for deltagande
parter att en resurs dr “upptagen” och engagerad i ett arbete. Forstaelse for process och
arbete finns. Det dr OK att det tar tid.

Projekt “Digitala Visterbotten” kommer att bemannas med 4 projektledare och
1 samordnare for de fyra delprojekten: e-tjinster, e-forvaltning, e-arkiv och
e-tjansteplattform. Projektet fokuserar hir pa digital kompetens, samverkan med
nidringsliv, e-tjdnster och e-forvaltning samt e-skola och e-hélsa.

Storre projekt, t ex IT-projekt, visar sig ofta vara trogstyrda nir storkommuner och
landsting behover ansvara for storre delar av arbetet sjdlva. Det dr darfor mycket viktigt
att organisation kring projektarbetet ar tydligt beskrivet och pa plats.

Forindringsarbete tar tid och langsiktig strategi kommer att utvecklas och formas under
arbete med “’Digitala Visterbotten™.

9 Intervju med Lars Eriksson, eSamordnare, Region Visterbotten
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Nagra rad infor start av en regional samverkan
e Ha tdlamod!
e Skapa juridisk kompetens
e Pakalla uppmérksamhet
e Etablera och anslut till ndtverk (savil strategiska som verksamhetsméssiga)
e Fastna inte i piloter — vaga kliva framat
e Skapa samsyn kring forvaltningsmodeller (se process istillet for system)

Referenser
Digital samverkan'® — Viigledning infor samverkan, E-delegationen

5.4. Drift- och servicenamnd Virmland
5.4.1. Erfarenheter och rad

Projektet “Drift- och servicenimnd Virmland'' startade 2010 och pagar fortfarande.

I Virmland har ldnets samtliga 16 kommuner valt att under ett par ar ingd i en
gemensam drifts- och servicendmnd. Karlstad dr virdkommun. Initialt skedde arbetet 1
en forenklad samverkansform, men fordjupades och formaliserades till att bli en mer
juridiskt organisation, en gemensam namnd. Viktiga faktorer vid valet var da politisk
styrning, administration, kommunal kompetens och upphandlingsrittsliga overviganden.
Reglemente och samverkansavtal etablerades.

Viktiga fragor som behandlats i nimnden &r: e-tjansteutveckling, upphandling och
inkop, gemensam forvaltning, infrastruktur och informationsséikerhet. En regional

digital agenda'” (RDA) finns framtagen.

Under nimnden finns ett e-kontor med medarbetare som stodjer kommunerna i det
interna arbetet som processkartliggning, forankring av nya arbetssitt och utbildning av
handldaggare. Syftet med e-kontoret ir att realisera det nationella strategiarbetet

med “eSamhillet”. E-kontoret leder ocksa utvecklingsarbetet av en gemensam
IT-plattform, e-forvaltning och nya e-tjinster.

Erfarenheter kring samverkan Drift- och servicenimnd samt e-kontoret 3
Nimnden bemannades med anstilld administrator vid Karlstads kommun, men med
ansvar for samtliga 16 kommuner. Nimnden arbetar tillsammans med

natverk: “IT-chefsnitverket 1 Varmland”, ”CeSam Virmland”, “eHilsa

Virmland”, ”Kommunchefsgrupp Virmland” och e-kontoret™.

Erfarenheten fran projektarbetet pavisar vikten av forankring och att arbetet stods och
drivs som en ledningsfraga. Projektet har pavisats savil kortsiktiga som langsiktiga
ekonomiska besparingar. Kommunerna far mer till hogre kvalitet for samma kostnad.

Genom att delta i nimnden har dven samverkande parter bibehallit ett hogt engagemang
i gemensamma fragor.

10 http://www.edelegationen.se/Stod-och-verktyg/Digital-samverkan/

" http://e-samhallevarmland.blogspot.se/p/kontakta-e-kontoret.html

2 Regional digital agenda Virmland - Digital Agenda 2014-2020, Linsstyrelsen Virmland
" Intervju med Anna Hamr, projektledare e-kontoret, Karlstad kommun
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Erfarenheten fran projektarbetet anger ocksa att man skulle etablerat samverkansformen
nagot annorlunda. Behovet av att kunna genomfora ”Kop och sélj” inom regionen visar
pa att bildandet av ett kommunalt bolag har varit att foredra framfoér en gemensam
nimnd.

Karlstads kommun har paborjat en forstudie hur man kan mojliggora for andra parters
avrop till gemensamma tjdnster. Karlstads kommun har resurser och arbetar enligt
grundprincipen ”gentlemens agreement” och devisen “vi har det hér, ni dr vilkomna att
delta, samverka och dela pa resurser. Varfor skall man tvingas erbjuda ”sdamre” tjanster
till medborgaren i mindre kommuner? S6k samverkan!”.

Den digitala agendans vision ir att ’det ska bli bittre att vara medborgare i Varmland”.
Samtliga kommuner har antagit SKL:s strategi for eSamhélle. Samverkansprojekten
satter medborgaren i fokus.

Projekt e-kontoret avser skapa forutsittningar for
att enklare samverka och utveckla Virmland.
Mindre kommuner kan nyttja och paverka samt ge
uttryck for sina behov i gemensamma fragor.
Befintliga projekt tillats leva kvar, men skall innan
forvaltning och drift genomfors formellt
organiseras och finansieras. Samverkan sker dven
via gemensam projektplats, gemensamt medlemskap i Sambruk, gemensam
upphandling av t ex printer och klientlosningar.
Regionen vill se mer samverkan. Det dr viktigt att ta fram en strategi. Man kan behdva
ge avkall pa egen utveckling till forman for andras behov. Det ér viktigt att man
formaliserar hur besluts tas fram och faststélls.

Delar av regionen ingar ofta i mindre samverkansformer. Man har forsokt férdela
uppdrag och roller inom projekt och kommun, men kanske inte dess finansiering och
budget.

Nagra rad infor start av en regional samverkan
e Definiera de roller som krivs och det tidsatagande det innebér

e Ledningsfragan &r viktig!

e Lobbyarbete skapar forutsittningar for att informera och engagera

e Pakalla uppmirksamhet — visa att ni dr en extern resurs

e Fokusera pa medborgarperspektivet

e Fokusera pa nya omraden (inte befintliga)

e Skapa tydliga ekonomiska kalkyler och pavisa kostnad/vinst

e Tydliggodr positiva fordelar med finansiering och budget

e Skapa en tydlig organisation kring samverkan

e Ge avkall pa det unika till forman for det gemensamma

e Initialt kan det verka vara dyrare, men ir i regel nédvéandigt och
kostnadseffektivt i langden
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54.2. Utvirdering av besparingar

Pa uppdrag av revisorerna i Karlstads kommun har Kommunal Sektor inom PwC gjort
en granskning av drifts- och servicenimndens verksamhet under 2014 '*. T denna
konstateras bland annat att;

”Drifts- och servicendmndens verksamhetsform har inneburit stora besparingar
for medlemskommunerna. Den gemensamma driften av e-tjdnster innebdr att
kommunerna i Virmland sammanlagt sparat ca 2 mnkr jamfort med om varje
kommun hade statt for driften sjilva. Den gemensamma portalen for siker
inloggning innebdr att kostnaden totalt uppgar till 2/3-delar av vad den skulle
ha varit om varje kommun stdtt for detta sjilva. Tjansten Mobilt BankID innebdr
en kostnadsminskning pa 204 tkr. Slutligen innebdir den gemensamma
integrationsplattformen besparingar pa ca 1,3 mkr.”

6. Foreslagen regional samverkan

6.1. Utgangspunkter

Man kan konstatera att det finns ett antal tydliga utmaningar for parterna nir det giller
e-utveckling och IT. Givet medborgarnas 6kande krav pa e-tjanster och service, behover
infrastruktur och IT-system byggas ut. Detta kriver dven anpassning av verksamhets-
system mot e-tjanster. Samtidigt stills 6kande krav fran verksamheten nir det géller
behov av IT-stod. SKL:s Handlingsplan for eSamhille och dess 32 initiativ blir hir
viktiga och tydliga utvecklingsmal. Medborgarnytta och verksamhetsnytta kan
konkretiseras.

Parallellt med detta pagar en successiv 6vergang till molntjéanster. Detta stiller 6kande
krav nir det giller sikerhet och integritet och gor att komplexiteten okar.

—_

Okande krav fran

En utmaning

medborgarna inom redan nu!

e-tjanster och service

Verksamhetens 6kande

Okande krav pa
behov av IT-stéd

kompetens och resurser

Overgang till

molntjanster

Figur 5: dkande krav fran medborgare och verksambhet, stiller okande krav pa
kompetens och resurser, som dr en utmaning redan nu for mdanga parter.

14 PWC (2015): Revisionsrapport, Granskning av den gemensamma drifts- och servicenimnden, Karlstads kommun.
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Sammantaget ger allt detta 6kande krav pa kompetens och resurser (personal och
finansiering) samtidigt som detta redan nu anges som en stor brist och en av de storsta
utmaningarna, se kapitel 3.1.

Det borde ga att skapa ett bittre resursutnyttjande med regional samverkan, nagot som
kan sérskilt kan komma mindre kommuner till del. Samarbetet i Virmland kan ses som
exempel pa detta, se kapitel 5.4.2.

Det finns ett antal identifierade mervirden med regional samverkan, se kapitel 3.3.
Dessa merviarden moter upp identifierade utmaningar och ger dven mojlighet till hogre
sikerhet, minskad sarbarhet och 6kad medborgarnytta.

Ur ett samverkansperspektiv dr en utmaning att de olika parterna ofta har olika
IT-system och att avtalsperioderna &r olika. Synergier kan dérfoér endast uppnas
successivt och pa sikt. Det dr saledes viktigt att ha talamod och uthallighet i det
regionala samverkansarbetet.

Erfarenheter fran andra regionala samverkansinitiativ (inklusive egna regionala
initiativ) visar att:
e Samverkan tar tid att bygga upp
Samverkansarbete maste tillatas vara ett langsiktigt arbete
Etablerande och engagerande av nétverk ar betydelsefulla for samverkan
De som lyckats bist har fokuserat pa ett fatal omraden
Ett gemensamt beslutsorgan medfor tydligt ansvar och befogenheter vilket ofta
leder till tydliga resultat

Det har dven visat sig att samverkan inom nya omraden (som ingen eller fa dnnu
anammat) &r enklare &n att samverka inom omraden som kommit langt i sin livscykel.

Genom att fokusera pa samverkansomraden dar det dven pagar nationella initiativ finns
det mojlighet att fa draghjélp och finansiering. Det dr déarfor lampligt att inrikta
samverkan mot sadana omraden.

Nir det giller niva pa samverkan kan den s kallade Samtrappan'® anvindas som
utgangspunkt:
Samgaende

Samarbete

Samverkan

Samférstand

Samtal

Figur 6: Samtrappan (kdlla Sambruk)

Forklaring av de olika stegen:
1. En motesplats och tankesmedja for samtalet om utveckling av e-tjédnster.
Exempel pa aktiviteter kan vara erfarenhetsutbyte.

'3 Killa: Sambruk och Guide for effektiv regional e-utveckling.
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2. Ett forum for att i samforstand skapa gemensamma riktlinjer och
forhallningssitt. Exempel pa aktiviteter kan vara merparten av de
styrande/samordnande aktiviteterna samt olika forberedande aktiviteter som
inte krdver att verksamheten paverkas. Exempelvis framtagning av vdgledningar.

3. En arena for samverkan kring utveckling och forvaltning av gemensamma
funktioner och tjdnster samt andra kommungemensamma intressen. Exempel pd
aktiviteter kan vara att bedriva gemensam utveckling med insatser fran olika
parter, exempelvis kravstdllning, upphandling eller gemensam utveckling av
verksamheten.

4. En inre marknadsplats for samarbete och utbyte av visioner, strategier, analyser,
specifikationer, kompetenser och resurser men dven direkta e-tjanster och
komponenter.

5. En instans for operativt sambruk for gemensam upphandling, drift, m.m. genom
samgaenden i olika juridiska former. Exempel pd aktiviteter kan vara av sdadan
karaktdr att nagon form av gemensam organisation behdvs for att genomfora
dem av juridiska eller ekonomiska skdl, exempelvis drift och forvaltning.

Regionen befinner sig pa niva 3 inom manga omraden samt niva 5 i nagra omraden (t ex
Gemensam ndamnd for upphandlingssamverkan och Gemensam ndamnd fér upphandling
av sjukvardsmateriel). Genom att ga till niva 5 inom utvalda omraden uppnas 6kade
mervirden och nytta. Observera att detta steg infe innebir ett samgaende av exempelvis
kommuner och Region, utan bildande av ett gemensamt organ, t ex nidmnd eller forbund
for att styra utvecklingen. Erfarenheter visar att ett gemensamt beslutsorgan ofta leder
till ett lyckat resultat (se ovan). For att na till denna niva kan det vara lampligt att
formera en samverkan som har till uppgift att identifiera samverkansomraden och skapa
arbetsformer. Detta sker ldmpligtvis i form av ett rad.

Det finns ett flertal exempel pa lyckad regional samverkan inom Jamtlands 14n. Man bor
noga dverviga att omgaende samordna dessa med ett nytt regionalt samverkansinitiativ.
Anledningen é&r att dessa projekt redan har etablerade arbetsformer, avtal mm och ett
forsok till samordning kan leda till omprioriteringar och att de tappar tempo 1
utvecklingen. Pa sikt, till exempel nir de 6vergar i en forvaltningsfas, dr det dock
lampligt att samordna dem.

Fa av de deltagande parterna har en egen, dvergripande antagen e-strategi. Samtliga
kommuner har dock stillt sig bakom SKL:s Strategi for eSamhillet '°. Det skulle darfor
finnas en mojlighet att utarbeta en gemensam e-strategi och bygga en samverkan inom
e-utveckling och IT pa denna. Detta i kombination med en vision eller ett langsiktigt
mal for samverkan ger en tydlig inriktning och styrning av verksamheten. Detta leder
till ett effektivare nyttjande av avsatta resurser.

6.2. Val av juridisk form for samverkan

Det finns nagra huvudalternativ for juridisk form nir det giller foreslagen samverkan;
¢ Kommunalforbund
* Gemensam nimnd

' SKL: Strategi for eSamhillet (2011)
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Det finns dven andra former, t ex samarbetsavtal. Eftersom foreslagen samverkan har
som mal att na hogsta nivan i Sambruk-trappan, &r inte ett samverkansavtal tillrackligt.

Grundldggande for de tva foreslagna juridiska formerna:
e En gemensam ndmnd &r inte en sjilvstidndig juridisk person utan tillhér nagon av
medlemmarnas organisation.
e Ett kommunalforbund ir en sjdlvstindig juridisk person.

Utredaren har 14tit jurister p4 Ostersunds kommun och Region JH ge sin syn pa valet av
juridisk samarbetsform. Enligt bedomning fran Helge Jonsson, jurist pa Region JH:
”Allmdnt sdtt dr det mindre administrativt betungande med en gemensam ndmnd dn
med ett kommunalforbund. Min uppfattning dr att en gemensam ndamnd dr mer ldmplig
for detta samarbete dn ett kommunalforbund.”

Aven Staffan Hillstrém, kommunjurist pa Ostersunds kommun férordar denna juridiska
form.

Det finns inte nagra hinder for att bilda en gemensam nimnd mellan kommuner och
Regionen/landstingskommunen.

Vid val av tillhorighet for den gemensamma namnden finns tva huvudalternativ;

e Nigon av kommunerna. Detta skulle formodligen innebira Ostersunds kommun
eftersom de flesta andra kommuner anger resursbrist som en av de storsta
drivkrafterna for samverkan.

e Region JH

Region JH/Regional utveckling har bland annat foljande inriktning”:

e verka fOr att organisationer som arbetar med regional utveckling i ldnet
samordnar sina verksamheter.

e genomfOra och delta i regionala utvecklingsprojekt.
e tainitiativ till gemensamma regionala utvecklingsfragor.

e utgora ett samverkans- och intresseorgan for lanets kommuner och landstinget i
fragor av gemensamt intresse.

Det pagar ett arbete med en regional digital agendalg. Agendan pekar ut fyra strategiskt
viktiga omraden som sammanfaller med behoven hos parterna:

* Infrastruktur

* Digital kompetens

» Expertis

e Samverkan
For att fa maximal samverkan mellan den regionala digitala agendan och ett regionalt
samverkansinitiativ, dr det lampligt att en regional samverkan arbetar inom ramen for
den regionala digitala agendan.

Det ér darfor mest 1ampligt att den gemensamma ndmnden bildas hos Region JH.

"7 www.regionjamtland.se/om-regionfoerbundet/uppdrag
1T - for ett spirande Jimtland Hirjedalen. Regional digital agenda 2015 - 2025
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6.3. Regional samverkan, forslag

Baserat pa utgangspunkterna i kapitel 6.1 och 6.2, foreslas foljande regionala
samverkan:

e Malet bor vara att i borjan av 2017 ha bildat en tydlig organisation, lampligen i
form av en gemensam niamnd for samverkan inom e- och IT-omradet (niva 5 i
Samtrappan).

e For att namnden ska fa en tydlig hemvist och sikerstilla en koppling till den
Regionala digitala agendan &r det limpligt att denna nimnd bildas inom Region
Jamtland Héarjedalen.

e For att tydliggora deltagande, tas en avsiktsforklaring for deltagande 1 nimnden
fram och undertecknas. Ansvarig for att ta fram avsiktsforklaringen dr Region
Jimtland Hérjedalen.

e Samtliga kommuner, Regionen och férbunden bor delta i samverkan. Alla
behover inte samverka i alla projekt utan kan erbjudas delta under olika former
under olika faser, beroende pa behov och forutsittningar.

e Det ir visentligt att tydliggéra nimndens mandat, parternas paverkan och vad
parterna sjidlva kan gora inom e- och IT-omradet.

¢ Arbetet fram till nimndens bildande bedrivs i form av ett projekt med ett tydligt
projektdirektiv/projektplan, tydlig projektorganisation och en styrgrupp
bestaende av kommunchefsgruppen. Se kapitel 7.

e Arbetet ska inriktas efter en gemensamt utarbetad och antagen malbild och
strategi for att na denna — en gemensam e-strategi. Denna e-strategi ska utga fran
den regionala digitala agendan, ta hinsyn till nationella initiativ, exempelvis
SKL:s Strategi for e-samhillet och Nationell eH'ailsa19, och antas av samtliga
parter. E-strategin ska ange en malbild och prioriterade omraden for samverkan.

Nationella
initiativ m m
Regional
% Digital Agenda
\
Gemensam e-strategi
ﬁ Stods av

Gemensam IT-strategi

Figur 7: Den gemensamma e-strategin utgdr fran den Regionala Digitala Agendan,
nationella initiativ mm samt stods av en gemensam IT-strategi.

e E-strategin ska stodjas av en gemensam IT-strategi. Genom att ta fram en
gemensam malbild for IT och en strategi for att na denna, kan en 6kad

' Nationell eHilsa— strategin for tillginglig och siker information inom vérd och omsorg
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enhetlighet inom IT-omraden uppnas. Detta underléttar samverkan bade nér det
giller kompetens och 6kad driftsamverkan.

En samverkan far inte paverka utvecklingen i den egna organisationen negativt, t
ex genom att forsena beslut och inforande av tjdnster och system. Den part som
gar fore inom ett omrade bor dock ta i beaktande att lata andra kunna ta del av
kunskap, 16sning etc. inom ett visst omrade.

Det praktiska samverkansarbetet genomfors i olika projekt. Genomforandet
(ansvar och resurser) fordelas dver regionen och nyttjar den IT-infrastruktur som

byggts upp.

Samverkan ska inledas inom nagra utvalda omraden dér behovet dr som storst.
Sarskild hdnsyn tas till sadana omraden som dr nya for alla parter. I nista fas,
Beskriva och bedoma, bor listan i kapitel 3.2 utvirderas for att vélja de omraden
som ska prioriteras.

Samverkan ska dra nytta av nationella initiativ, till exempel fran SKL.

Inledningsvis star varje part for sina kostnader. Gemensamma kostnader, t ex
finansiering och sérskilda resurser (upphandling, juridik, projektledning) kan
exempelvis delas enligt 6verenskommen fordelningsmodell. Extern finansiering
bor sokas for verksamheten.

Pagaende befintlig samverkan (inom exempelvis eHilsa och eSkola) ska
samordnas successivt fran 2017. eHilsa och eSkola bor under 2016 ta fram
handlingsplan, underlag och forutséttningar for att under 2017 komma in i den
gemensamma namnden.

Nir det géller upphandlingar bor dessa sa langt som mojligt samordnas for att
succesivt na mer enhetliga IT-system och 6kad kvalitet i upphandlingarna.
Hinsyn maste tas till juridiska krav, verksamhetskrav samt 16ptid for befintliga
avtal. Det vore en fordel om en gemensam ndmnd for upphandling bevakar
upphandlingar och avtal samt har dverblick 6ver nér de olika parternas avtal
inom e- och IT-omradet I6per ut for att da mojliggora samordning av nytt avrop
eller upphandling.
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7. Genomforandeplan

Nista steg i samverkansprocessen dr Beskriva och bedoma.

IS:ES\T e;\? Beskriva Etablera Genomféra
och Beddma
samverkan samverkan samverkan

Figur 8 Samverkansprocess

Projektet som blir ansvarigt for arbetet i denna fas, far féljande uppdrag:

e Ta fram ett beslutsunderlag for bildande av gemensam niamnd bestaende av:
0 Fortydligade malsattningar
0 Ansvar och uppgifter. Samverkansomraden och avgriansningar.
0 Samverkansform och samverkansorganisation
0 Juridiska fragor, bland annat utredning om Regionens deltagande i en
gemensam ndamnd.
0 Styrning och insyn
0 Finansieringsmodell
0 Organisations-, bemannings- och lokaliseringsfragor

For att utreda och beskriva naimnden ldggs uppdrag pa jurister, ekonomer
och andra nodvindiga kompetenser i Regionen och kommunerna.

e Konkret arbete med samverkansprojekt.
For att sdkerstélla deltagande och engagemang ska de parter som vill delta i den

regionala samverkan undertecknar en avsiktsforklaring.
Formella beslut fattas efter fasen Beskriva och bedoma.
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8. Rekommendationer

Forstudien rekommenderar att foljande aktiviteter genomfors:

Aktivitet

Ansvarig

Ta fram avsiktsforklaring for deltagande i
den regionala samverkan.

Region Jamtland Hirjedalen

Behandla, besluta och underteckna
avsiktsforklaring.

Respektive deltagande part.

Utarbeta projektdirektiv Kommunchefgruppen
Bilda projektorganisation, ta fram Kommunchefgruppen
projektplan

Beskriva borldge och ta fram Projektet

beslutsunderlag enligt fasen Beskriva och
bedoma. Virdera foreslagna samverkans-
omraden (kapitel 3.2), prioritera och
avgransa.

Fatta beslut enligt beslutsunderlag och
bilda regional samverkansorganisation.

Respektive deltagande part.

Ta fram
projektdirektiv

Bilda projeki-
organisation
mm

Kommunchef-
grupp

Ta fram
avsikts-
forklaring

Region JH

Behandla och
besluta avsikis-
férklaring

Respektive
part

Projekt

Behandla

beslutsunderlag,
besluta

Ta fram besluts-
underlag

Inleda samverkan
inom utvalda

omraden

Figur 9 Oversikt 6ver genomforande

9. Ekonomi

Arkete iregional
samverkans-
organisation

Finansiering av nésta steg (fram till bildande av en gemensam samverkansorganisation)
sker genom att varje part bir sina egna kostnader. Eventuella investeringar eller externa
kostnader delas mellan parterna. Detta sker enligt 6verenskommen finansiserings-

modell.

Extern finansiering bor sokas for verksamheten.
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10. Avslutande kommentarer

Forstudien har som mal att besvara foljande fragor:

Varfor ska deltagande parter samverka?

Inom vilka omraden ska samverkan ske?

Mellan vilka deltagande parter ska samverkan ske?

I vilken omfattning och pa vilken niva ska samverkan ske?

En kortfattad summering av svaren pa dessa fragor:

Varfor ska deltagande parter samverka?
¢ Det finns ett antal tydliga utmaningar for parterna nir det giller e-utveckling och
IT.
0 Okande krav frin medborgare och verksamhet leder till 6kande krav pa
utveckling inom omradet.
o Overgang till molntjinster stiller helt nya krav pa sikerhet och kompetens
inom legala fragor.
¢ En samverkan skulle ge ett antal mervirden som moter upp mot utmaningarna.
0 Exempel: kompetens- och resursoptimering, ldgre kostnader och ©kad
effektivitet, medborgar- och verksamhetsnytta, hogre sdkerhet, minskad
sarbarhet och starkare upphandlingar.

Inom vilka omraden ska samverkan ske?
e Samverkan ska inledas inom nagra utvalda omraden dir behovet &dr som storst.
0 Sirskild hinsyn tas till sadana omraden som dr nya for alla parter.

e Samverkan ska dra nytta av nationella initiativ, till exempel fran SKL

Mellan vilka deltagande parter ska samverkan ske?
e Samtliga kommuner och Regionen bor delta i samverkan.

0 Riddningstjdansten och Gymnasieforbundet erbjuds att delta i de delar dir
de har mojlighet att delta, har direkt nytta av att delta eller 1 de fall de
anvinder IT-system som &r féremal for samverkan.

0 eHilsa och eSkola bor under 2016 ta fram handlingsplan, underlag och
forutséttningar for att under 2017 komma in i den gemensamma
nimnden.

I vilken omfattning och pa vilken niva ska samverkan ske?
e Samverkan sker i en gemensam nimnd inom Region Jimtland Héarjedalen.

¢ Alla behover inte samverka i alla projekt utan kan erbjudas delta under olika
former under olika faser.
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regioners och kommuners samarbete inom eHalsoomradet Link till skriften

Regional digital agenda for Virmland — Handlingsplan 2014-2020 Link till skriften

SOU 2015:32, Nasta fas i e-hilsoarbetet Link till skriften

Socialdepartementet (2010) Nationell eHélsa — strategin for tillgédnglig och sdker
information inom vard och omsorg Link till skriften

30



ARENDE 16

Slutrapport
forstudie kring regional samverkan i
offentlig verksamhet inom e- och IT-
omradet i Jamtlands lan

Bilaga 1 Beskrivning av samverkan

153



Innehall

1.

Beskrivning av samverkan

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
L.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.

Jamtlands Raddningstjanstfo
Jamtlands Gymnasieférbund
Projekt eHilsa......................
Projekt eSkola......................
Bergs kommun.....................
Bricke kommun...................
Hérjedalens kommun...........
Krokoms kommun ...............
Ragunda kommun................
Stromsunds kommun ...........
Are kommun........................
Ostersunds kommun ............
Region Jamtland Hérjedalen

TOUN ..ot e e e e e

154



155

1.  Beskrivning av samverkan

Denna sammanstéllning ar ett resultat av de enkéter som respektive part besvarat.

1.1. Jamtlands Raddningstjanstforbund

Riddningstjénsten samverkar med Hirjedalens kommun, Are kommun och Ostersunds
kommun. Samverkan omfattar drift, utalarmeringsnit och vissa molntjénster.
Harjedalens kommun star for drift och utrustning av lokala nit inom Hérjedalens
kommun.

Are kommun ansvarar for lokala alarmeringsniit inom Are kommun. Ostersunds
kommun star for drift av servrar, IT-system, e-post och administrativa nat till
Réaddningstjansten.

1.2. Jamtlands Gymnasieforbund

Jamtlands gymnasieforbund samverkar med Bricke kommun, Krokoms kommun,
Ragunda kommun och Ostersunds kommun. Jimtlands gymnasieférbund r en
omfattande regional samverkan i sig. Forbundet har under de senaste 10 aren format en
gemensam [T-miljé med olika system som stdodjer genomforandet av forbundets
utbildningsuppdrag inom gymnasieskola och vuxenutbildning.

Forbundet har en IT-samordnare som jobbar med e-utveckling tillsammans med
tekniker, skolledare, pedagoger och 6vrig personal. Forbundet har sedan ett ar tillbaka
ett par forsteldrare med IT-pedagogik 1 sitt uppdrag samt en IT-pedagogisk
referensgrupp och en larplattformsgrupp med bred representation.

Under det senaste dret sd har Forbundet haft erfarenhetsutbyte med en gymnasieskola
(Danderyds gymnasium) och ett gymnasieférbund (Kunskapsforbund Vist).

1.3. Projekt eHalsa

eHélsa samverkar med lanets samtliga atta kommuner och Region Jamtland Harjedalen.
eHailsa dr ett nationellt projekt som pagétt sedan 2011. Ledningsgrupp ér
kommuncheferna, Styrgrupp med deltagare fran vard och omsorg, IT och Ifo i
kommunerna och Regionen, Projektsamordnare med nationella kontakter. Samverkan
kring eHélsa har fokuserats med samordnad anslutning till NPO och Pascal, inférande
av nationella sidkerhetstjanster HSA' och SITHS. Anskaffning av gemensam e-
tjanstplattform.

"'HSA/SITHS: nationella sikerhetstjénster inom vard och omsorg.



1.4. Projekt eSkola

eSkola samverkar med ldnets samtliga atta kommuner kring ZOnline?, Zappa® och
FirstClass/ GAFE?>.

Samverkan avser ett tekniskt IT-infrastrukturprojekt kring en linsgemensam plattform
for identitets- och behdrighetshantering samt utfasning av befintliga FirstClass
plattform till GAFE alternativt Office 365.

1.5. Bergs kommun

Bergs kommun samverkar med eHilsa (Meddix®) och eSkola (Zappa).

Samverkan med Bricke kommun kring drift av telefonisystem och samarbete med
Overformynderi.

Samverkan med Hérjedalens kommun kring EDP Future’.

Samverkan under uppstart med Krokoms kommun, Strémsunds kommun och Are
kommun kring GIS.

Samverkan med Ragunda kommun och Strémsunds kommun kring Servanet?®.
Samverkan med Are kommun och Ostersunds kommun kring gemensam
e-tjansteplattform.

Samverkan med samtliga kommuner och Region Jamtland Héarjedalen kring
lansgemensam e-tjénsteplattform, gemensam telefonilosning, bibliotekssystem och
Jamtnet’.

1.6. Bréacke kommun

Bréacke kommun samverkar med eHélsa och eSkola.

Briacke kommun samverkar med Jimtlands gymnasieforbund.

Samverkan med Bergs kommun kring drift av telefonisystem och samarbete med
Overformynderi.

Samverkan med Héarjedalens kommun och Ragunda kommun kring drift och foérvaltning
av Asynja'® och bibliotekssystem. Bricke kommun hanterar drift for Harjedalens
kommun och Ragunda kommun.

Samverkan med Ragunda kommun kring drift av W3D3'".

Samverkan med Region Jimtland Hérjedalen kring virtuellt hdlsorum'?”.

Samverkan kring lansgemensam e-tjénsteplattform och Jamtnet.

2 FirstClass baserat konferenssystem och skolportal inom eSkola.

3 Integrerat IT-system inom eSkola med en ldnsgemensam plattform for identitets- och
behdrighetshantering.

4 E-post- och konferenssystem inom eSkola.

5> Google Apps for education, IT-system inom eSkola.

6 IT-system for gemensam vardplanering mellan Region Jimtland Hirjedalen och respektive kommun.
7 IT-system for renhéllning/reskontra.

8 Foretag med Bredbandstjénst.

° En gemensam linsnod (B och Z) med hoghastighetsnit for Internet, telefoni-, video- och datatrafik.
10 ]T-system for elevhilsa.

' [T-system for drendehantering.

12 Funktion for patientens egenkontroll av t ex blodtryck, blodsocker, vikt, mm, lokaliserad i samhillets
nérhet.
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1.7. Harjedalens kommun

Hérjedalens kommun samverkar med Rédddningstjanstforbundet.

Hérjedalens kommun samverkar inom eSkola (Zappa och GAFE).

Samverkan med eHélsa avser eHamtjdnst, mobil dokumentation, larmmottagning och
kataloghantering (HSA/SITHS-kort).

Samverkan med Briacke kommun och Ragunda kommun kring drift och forvaltning av
elevhilsa (Asynja).

Samverkan med Bergs kommun kring renhéllningssystemet EDP Future.

Samverkan under initiering med Ostersunds kommun kring digitala trygghetslarm.
Samverkan med Region Jimtland Harjedalen kring vardplaneringssystem (Meddix) och
ordinationsverktyg for dosldkemedel (Pascal).

Samverkan kring lansgemensam e-tjénsteplattform

Samverkan kring Telefoni och Datakom inom Jamtnét med RegionJH och
kommunerna.

Samverkan kring upphandling (datorer och skrivare)

Samverkan kring webbverktyg (sitevision) och webbutveckling

Samverkan kring, IT-utbildningar

Samverkan kring lansgemensam kommunikationsknutpunkt ”Lénsnod” och datakom-
sdkerhet (DNSsec/IPV6)

1.8. Krokoms kommun

Krokoms kommun samverkar med eHélsa (SITHS och utvecklingskartlaggning) och
eSkola (ZOnline och Zappa).

Krokoms kommun samverkar med Jamtlands gymnasieforbund.

Samverkan under uppstart med Bergs kommun, Strémsunds kommun och Are kommun
kring GIS.

Krokoms kommun samverkar med Ostersunds kommun géllande drift av IT-systemen
BookIT®, Heroma'* och Asynja. Samverkan med Ostersunds kommun sker dven kring
utveckling av DNSsec' och IPv6'®.

Samverkan kring vissa karttjénster, upphandlingsverktyg och Jamtnet.

1.9. Ragunda kommun

Ragunda kommun samverkar med eHilsa och eSkola (Zappa och GAFE). Samverkan
med eHélsa avser gemensamma journalsystem, kataloghantering, mobil dokumentation,
larmmottagning.

Ragunda kommun samverkar med Jamtlands gymnasieforbund.

Samverkan med Briacke kommun och Hérjedalens kommun kring drift och foérvaltning
av Asynja och bibliotekssystem.

Samverkan med Bergs kommun och Stromsunds kommun kring Servanet.

Samverkan kring lansgemensam e-tjénsteplattform.

B3 IT-system for bibliotek.

14 IT-system for personalsystem.

15 Domain Name System Security Extensions, teknik for sékrare Internet.
16 IT protokoll for nétverkskommunikation.



1.10. Stromsunds kommun

Stromsunds kommun samverkar med eHélsa och eSkola (ZOnline och GAFE).
Samverkan med eHailsa avgrénsat till vard- och socialforvaltning samt nédrvard.
Samverkan med Bergs kommun och Ragunda kommun kring Servanet.

Samverkan med Bergs kommun, Krokoms kommun och Are kommun under uppstart
kring GIS.

Samverkan med Ostersunds kommun kring linsgemensamt bibliotekssystem.
Samverkan kring upphandling (datorer/skrivare), DNSsec, webbverktyg, linsgemensam
e-tjdnsteplattform och Jamtnet.

Samverkan ldnsovergripande med Sollefted kommun. Sollefted kommun ansvarar for
drift av PA-system (Aditro'” och TimeCare'®) for Stromsunds kommun.

1.11. Are kommun

Are kommun samverkar med Riddningstjinstférbundet.

Are kommun samverkar med eHilsa och eSkola (ZOnline). Samverkan med eHélsa
avser kataloghantering (HSA/SITHS).

Samverkan med Bergs kommun och Ostersunds kommun kring gemensam
e-tjansteplattform.

Samverkan under uppstart med Bergs kommun, Krokoms kommun och Stromsunds
kommun kring GIS.

Samverkan med 6vriga kommuner kring ldnsgemensam webbplattform for
bibliotekssystem'®, Jamtland Hirjedalen Turism? och Jamtnet.

1.12. Ostersunds kommun

Ostersunds kommun samverkar med Riddningstjinstforbundet. Ostersunds kommun
samverkar med eHilsa och eSkola. Ostersunds kommun samverkar med Jimtlands
gymnasieforbund.

Samverkan med Bergs kommun och Are kommun kring gemensam e-tjinsteplattform.
Samverkan under initiering med Héarjedalens kommun kring digitala trygghetslarm.
Samverkan med Krokoms kommun kring Asynja, Heroma, BookIT, DNSsec och IPv6.
Samverkan med Ovriga parter kring ldnsgemensamt

bibliotekssystem, "Upphandlingskontoret®'”, EDP Future, gemensamma webb verktyg
och Jamtnet.

17 IT-system for personal och ekonomi.

8 IT-system for personalbemanning.

9 www.Bibliotekmitt.se linsgemensam portal for bibliotek.

20 www.jamtland.se 1insgemensam portal for turism i regionen.

2! Gemensam namnd med funktion for upphandling av varor och tjinster inom region Jimtland
Haérjedalen.
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1.13. Region Jamtland Héarjedalen

Region Jimtland Hérjedalen samverkar med eHélsa (Meddix, Sesam22 samt
HSA/SITHS) och eSkola (Zappa och ZOnline). Samverkan med Briacke kommun sker
kring “virtuellt hilsorum”. Samverkan &r under initiering med Are kommun kring
serverdrift. Samverkan med 6vriga parter sker kring gemensamt journalsystem
(Cosmic23) och Jamtnet.

22 IT-system for bestillning av hjdlpmedel.
2 Datoriserad patientjournal.
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1. Inledning

Detta dr resultatet av arbetsmétet den 17 juni 2015. Syftet med motet var att mer
detaljerat beskriva de samverkansomraden som foreslagits i enkéterna.

Foljande personer deltog pa motet:

Part Namn
Region Jimtland Hérjedalen Thomas Nesterud
e-Hélsa Hans Mesch
e-Skola Bengt Pettersson
Bergs kommun Staffan Lidén
Bricke kommun Kjell-Ake Dahlberg
Hérjedalens kommun Staffan Eriksson
Krokoms kommun Ake Wilhelmsson
Ragunda kommun Bosse Svenningson
Stromsunds kommun Leif Lofstedt
Ostersunds kommun Marie Fryklof
Jamtlands gymnasieforbund Carina Svedholm
Eva Rodin-Svantesson
Asa Hofsten

2. Beskrivning av samverkansomraden

2.1. Gemensam upphandlingsfunktion

Kort beskrivning av samverkansomradet

Inrittande av linsgemensam IT-upphandlingsfunktion dir 4ven Region Jimtland
Hérjedalen ingar som part.

Samla ratt kompetens bade utifran den juridiska aspekten samt den tekniska
kompetensen. Avtalsbevakning gentemot kommuner, Kammarkollegiet, Kommentus, m
fl. Resurser for samordning av gemensamma IT-upphandlingar.

Form for samarbete

Organisation. Fritt att delta 1 gemensamma upphandlingar.

Ej tvingande, men vi bor striva efter att hela regionen ingér 1 samarbetet.
Gemensamma eller delade resurser och kompetens
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2.2. Gemensam eller delad resurs och kompetens

Kort beskrivning av samverkansomradet

Projektledning, ta fram finansieringslésningar, EU-ans6kningar,
projektekonomer. ’Spindel i1 nédtet med dverblick” administration, resurser for
gemensam systemforvaltning. Samla den spetskompetens som finns.

Form f6r samarbete
Naitverkande med andra regioner och inom regionen. Omvarldsbevakning.

2.3. Gemensam utbildning

Kort beskrivning av samverkansomradet

Gemensam kompetensforsorjning. Okat Samarbete med universitet.
Inventering av kompetensbehov i kommunerna.

Léngsiktig behovsanalys i kommunerna for kompetensutveckling behovs.
Risk- och sarbarhetsanalys utifran kompetensforsorjning.

2.4. Driftrelaterat

Gemensam drift, backup, serverhallar, IT-support/helpdesk, 24/7 support/
Overvakning/beredskap samt systemforvaltning

Kort beskrivning av samverkansomradet

Vi tianker oss en gemensam infrastruktur (serverhallar, backup osv) och
systemforvaltning av denna.

Vi tinker oss gemensamma systemforvaltningar av flera verksamhetssystem som sprids
mellan huvudménnen.

Form for samarbete

Gemensam organisation, nitverk, ...

Uppdraget méste vara tydligt pa dvergripande niva for att pa ett flexibelt sétt tillgodose
malen. Mycket viktigt med klara mandat for ndmnd och tjdnstemannaorganisation

Hur sker samverkan med nationella och andra regionala initiativ?
IT-chefernas nitverk omvérldsbevakar och verkar for att skapa projektorganisationer
som tar hand om aktuella utvecklingsomraden.

2.5. Gemensam e-tjanstplattform

Kort beskrivning av samverkansomradet

Som medborgare/anvidndare ska jag kunna komma in och nyttja en tjénst hos en
kommun oavsett var jag dr skriven och vilken kommun tjansten géller, ska gélla alla
tjénster och hela regionen, pé sikt varfor inte hela landet. For att det har ska fungera
kravs att vi har standardiserade processer for handlaggning och utvecklingen av tjénster.
Omfattning.

I storsta mojliga mén bor tjénsterna se likadana ut 1 alla kommuner sa att de gér att
ateranvindas, utveckla en som kan anvéndas av alla. I plattformen bor alla parter inga
bade kommuner, forbund och regionen sa att medborgaren har ett stélle for tjanster.
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Form for samarbete

Det krévs resurser for samarbetet men det skulle kunna I9sas ex.vis genom ett
samverkansavtal. For att det hir ska lyckas krévs en forvaltningsorganisation dar
systemfOrvaltaren har ett tydligt utvecklings- och samordningsuppdrag och att det finns
ett antal personer som jobbar med att utveckla tjdnsterna. Gruppen som arbetar skulle
kunna vara ett regionalt e-kontor som dr decentraliserat.

Vilken roll ska eventuell samverkansorganisation ha?

Produktion, information, ta fram rutiner och riktlinjer, ta fram forslag till
handlingsplaner och framtida strategi, vi vet inte vem som ska besluta.
Finansieringsmojligheter genom olika utlysningar och stéd som finns.

Hur sker samverkan med nationella och andra regionala initiativ?
Nitverk

2.6. Gemensam e-strategi (drivande och natverkande)

Kort beskrivning av samverkansomradet

Den regionala digitala agendan borde vara det dvergripande strategiska dokumentet och
den bor kanske brytas ner i olika strategidokument, ex. vis en strategi for eHélsa, en for
eSkola, en for eTjdnster osv.

Omfattning: de omrdden som kravs utifran nationella strategier.

Form for samarbete

Det finns idag en del i regionen som arbetar med regional utveckling och vi ser det
naturligt att &ven de hir fragorna laggs dar och det krivs resurser som vi ser det for
varje strategiomréde som tas fram. Resurserna méste pa nagot sétt finansieras
tillsammans. Varje omrade kan inte arbeta isolerat utan det finns beroenden och det ar
ocksa nodvéndigt att man arbetar tillsammans.

Vilken roll ska eventuell samverkansorganisation ha?
Finansieringsmdjligheter genom olika utlysningar och stdd som finns.

Hur sker samverkan med nationella och andra regionala initiativ?
Nitverk
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2.7. Gemensamma molntjanster (inkl PUL, info-sékerhet mm)

Kort beskrivning av samverkansomradet

Forutsitter att vi har gjort en gemensam kravstillning som inkluderar
informationssékerhetsfragor. Det behovs ocksa gemensamma mallar for ex.vis
personuppgiftsbitriddesavtal.

Form f6r samarbete

Det kriavs nog en dvergripande organisation for att det hir ska fungera pa ett enkelt sétt,
dé tecknas ett avtal for alla delar och sen kan parterna avropa tjédnsten nér behovet
uppstar och forutsittningarna finns.

Négon part méste ta ansvar for det som upphandlas, men krivs kompetens och
upphandlingsresurser som maste vara gemensamma.

Vilken roll ska eventuell samverkansorganisation ha?
”Overheten” méste upphandla och teckna avtal.
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Analys av samverkansformer for kommunal verksamhet.

Inledning

En forstudie har tagits fram kring regional samverkan i offentlig verksamhet inom e-
och IT-omrédet i Jamtlands lin. I forstudien har analyserats vilka samarbetsformer som
kan finnas och utredningen férordar en 16sning med gemensam nimnd.

Det har framférts 6nskemal om djupare analys av de rittsliga forutsittningarna for olika
samarbetsformer.

Samtliga deltagande parter i samverkan dr kommuner, landsting/region eller kommu-
nalférbund (nedan kallad kommun). Verksamheten som samverkan avser bestar av
stodfunktioner till de samverkande parternas verksamheter.

Styrning av kommunal verksamhet regleras 1 kommunallagen. Huvudregeln ar att verk-
samheten styrs och férvaltas genom nimnder med egen forvaltning. Forvaltningen kan
dock ligea under annan nimnd men styras av nimnden. Kommunallagen reglerar ocksa
mojlighet till samverkan med andra kommuner. Dessa samverkansformer dr gemensam
nimnd och kommunalférbund.

Kommuner har ocksa méjlighet att lamna 6ver varden av kommunala angeligenheter till
bolag, foreningar, stiftelse eller enskild individ. Olika krav giller om angeligenheten
overlamnas till bolag som dgs helt av kommunen eller stiftelse som stiftats av kommu-
nen ensam, eller till férening deldgt bolag eller stiftelse som har stiftas av kommunen
tillsammans med annan eller till juridisk person som inte dr hel- eller deligd av kommu-
nen eller en enskild individ.

Gemensam namnd

Bildas av de ingaende kommunerna genom beslut om reglemente i samtliga fullmakti-
gen. Samarbetets former regleras i ett avtal som ocksa godkinns i de ingaende parternas
fullmiktigen.

Ingen egen juridisk person utan tillh6r nagon av medlemmarna (regleras i reglemente
och avtal). Nimnden dr upphandlande myndighet. Rittsligt tillhér nimnden medlems-
kommunen och dr bunden av kommunens avtal. Avtal som nimnden ingar ar civilritt-
ligt bindande f6r kommunen.

Nimnden ska bestd av minst en ledamot och ersittare fran varje medlem. Ledaméterna
1 nimnden ansvarar mot fullmaktige i den egna kommunen. Nimnden beslutar inom
ramen for reglemente och delegering av beslutsritt till nimnden.
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Ramen for nimndens uppgifter och verksamhet styrs av regleringen i nimndens regle-
mente. Namndens verksamhet ska vara kompetensenlig for varje ingiende medlem.

Nimndens budget ingér i budgeten for virdkommunen. Kostnaderna f6r nimndens
verksamhet fordelas mellan parterna enligt 6verenskommelse. Stor flexibilitet vad giller
férdelningsmodeller.

Kommunalférbund

Bildas av de ingaende kommunerna genom beslut om férbundsordning i samtliga full-
miktigen. Samarbetets former regleras i ett avtal som ocksa godkinns i de ingaende
parternas fullmaiktigen.

Kommunalférbund édr egen juridisk person och ir att jimstilla med en kommun. For-
bund kan inte anvinda medlemskommunernas avtal. Férbund ar upphandlande myn-
dighet.

Forbundsfullmiktige eller forbundsdirektionen ska besta av minst en ledamot och er-
sittare fran varje medlem. Ledaméterna i forbundsfullmiktige eller férbundsdirektionen
ansvarar mot fullmaktige i den egna kommunen. Forbundsfullmaktige eller f6rbundsdi-
rektionen beslutar sjilvstindigt inom ramen f6r kommunallagens bestimmelser.

Ramen for férbundets uppgifter och verksambhet styrs av regleringen i férbundsord-
ningen. Férbundets verksamhet ska vara kompetensenlig f6r e# ingaende medlem.

Forbundet har egen budget som beslutas av forbundsfullmiktige eller férbundsdirektio-
nen. Kostnaderna for férbundets verksamhet férdelas mellan parterna enligt Gverens-
kommelse. Stor flexibilitet vad giller f6rdelningsmodeller. Medlemmarna ar skyldiga att
ticka upp for underskott 1 forbundet. Kommunalférbund har balansrikning vilket kan
medfora kapitaluppbyggnad.

Bolag (férening)

Bolag bildas (eller képs) av en eller flera ingaende kommuner. Bolagsordning beslutas pa
bolagsstimma. Bolagsordningen maste ockséd beslutas av fullmiktige i de kommuner
som dger aktier i bolaget (kommunallagen staller krav pa reglering av vissa férhallanden
som ska beslutas av fullmiktige). Samarbetes former mellan aktiedgare regleras i ett
aktiedgaravtal/konsortialavtal. Ingdende av aktiedgaravtal beslutas av fullmiktige. Bolag
styrs genom beslut pa bolagsstimman dar aktiedgarna har rostritt efter antalet aktier.
Kommunerna (aktiedgarna) representeras pa bolagsstimman av stallféretridare eller
ombud.

Bolag ir egen juridisk person och ir skattesubjekt. Bolag kan inte anvinda aktiedgar-
kommunernas avtal. Bolag som ir heldgt eller deligt med mer dn 50 % av kommun ar i
de flesta fall upphandlande myndighet.

Styrelsen fo6r bolaget viljs pa bolagsstimma om inte den ska viljas av fullmiktige i de
aktiedgande kommunerna. Fri sammansittning av styrelsen, dock giller vissa minimikrav
enligt aktiebolagslagen. Ska fullmiktige vilja styrelseledamoter giller lagen om propor-



168

REGION - -
JAMTLAND 2015-11-12 3(5)

HARJEDALEN

tionellt val. Styrelseledamoterna i bolaget ansvarar mot bolagsstimman. Bolagsstimman
och styrelsen beslutar sjilvstindigt inom ramen for aktiebolagslagens bestimmelser.

Ramen for bolaget uppgifter och verksamhet styrs av regleringen i bolagsordningen och
agardirektiv. Bolagets verksamhet ska vara kompetensenlig for varje aktiedgande kom-
mun.

Bolag ir en organisationsform som ir tinkt och reglerad for att anvindas for affirsverk-
samhet och med vinstsyfte. Bolaget har egen budget som beslutas av bolagsstimman
eller styrelsen. Kostnaderna for bolagets verksamhet fordelas mellan aktiedgarna enligt
overenskommelse. Detta kriver att det ar inskrivet i bolagsordningen eller tydliga dgar-
direktiv for att binda upp bolaget. Méjligt med olika férdelningsmodeller dock dr
driftsintidkterna skattepliktiga for bolaget. Aktiedgarna ar inte skyldiga att ticka upp for
underskott 1 bolaget, vilket kan medféra konkurs 1 bolaget. Bolag har krav pa kapital-
uppbyggnad i bolaget (bland annat regler f6r minimigrins for aktiekapital).

Samverkansavtal.

Samverkansavtal ar ett civilrittsligt avtal om samverkan mellan kommuner. Avtal regle-
ras juridiskt av avtalslagen och grunden ar att avtal ska hallas. Stor frihet att reglera verk-
samheten. Ingdende av avtal och dndringar i avtal foérutsitter enighet mellan parterna.
Tvister om avtalets innehall avgors i domstol.

Ramen f6r den verksamhets som ska bedrivas styrs av regleringen i avtalet. Beslutande-
ritt 6ver verksamheten ligger hos den juridiska person som enligt avtalet ska utfora
verksamheten.

Upphandling

Enligt lagen om offentlig upphandling ar inte avtal som sluts mellan en upphandlande
myndighet och en juridisk person eller en gemensam nimnd enligt kommunallagen ett
[upphandlings|kontrakt, om

1. den upphandlande myndigheten utovar en kontroll 6ver den juridiska personen
eller den gemensamma nimnden som motsvarar den som den utdvar éver sin
egen forvaltning, och

2. den juridiska personen eller den gemensamma nimnden bedriver huvuddelen av
sin verksamhet tillsammans med den eller de myndigheter som kontrollerar den.

Detta dr de sa kallade Teckal-villkoren som gor att avtal mellan upphandlande myndig-
het och foéretag som stir under den upphandlande myndighetens kontroll.

Enligt lagen om offentlig upphandling giller vidare att med upphandlande myndighet
avses statliga och kommunala myndigheter.

Vid tillimpning av denna lag skall med myndighet jamstillas
1. beslutande férsamlingar i kommuner och landsting, och
2. offentligt styrda organ, samt
3. sammanslutningar av en eller flera myndigheter enligt fOrsta stycket eller f6rsam-
lingar enligt 1 eller sammanslutningar av ett eller flera organ enligt 2.
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Med offentligt styrda organ avses sidana bolag, féreningar, deldgarforvaltningar, sarskilt
bildade samfillighetsféreningar och stiftelser som tillgodoser behov 1 det allminnas in-
tresse, under férutsittning att behovet inte dr av industriell eller kommersiell karaktar,
och

1. som till storsta delen ér finansierade av staten, en kommun, ett landsting eller en
upphandlande myndighet,

2. vars verksamhet star under kontroll av staten, en kommun, ett landsting eller en
upphandlande myndighet, eller

3. 1ivars styrelse eller motsvarande ledningsorgan mer dn halva antalet ledaméter ér
utsedda av staten, en kommun, ett landsting eller en upphandlande myndighet..

Om verksamheten i samarbetsformen begrinsas till vad som framgar av forstudien upp-
fyller alla verksamhetsformerna kraven for upphandlande myndighet.

Beddmning
Den verksamhet som samarbetet omfattar ar intern stddverksamhet till kommunernas
verksamhet. Det 4r inte avsikten att verksamheten ska leverera till marknaden.

Kommunernas inflytande

Samtliga verksamhetsformer ger inflytande f6r kommunerna som medlem eller agare.
Juridiskt sett ger bolagsformen mer legal makt till bolagsstimma, styrelse och vd vilket
innebir att det dr besvirligare for dgarna att utéva inflytande. Kommunalférbund har
egen beslutsmakt och har dirmed legal mojlighet att styra pa samma sitt som bolag.
Beslutsapparaten foljer dock samma reglering som for medlemskommunerna. Gemen-
sam namnd ar direkt understilld fullmiktig 1 en medlemskommun vilket minsta mojlig-
het till egen makt.

Verksamhetsformens bildande och upphérande

Samtliga verksamhetsformer ar likvirdiga vad giller administrativ belastning och kost-
nader vid bildande. Bolag har krav pa kapitaltillskott som ska vidmakthallas under tiden
det existerar. Vid avveckling har bolag och kommunalférbund likvardiga férhallande
och kostnader. Gemensam nimnd har enkla administrativa krav vid avveckling (full-
miktigebeslut i medlemskommunerna) och ligre kostnader vid avveckling.

Verksamhetens drift
Samtliga former ar jimbordiga vad giller driften av verksamheten.

Verksamhetsformens administration

Samtliga samarbetsformer kriver mer eller mindre administration. Bolag och kommu-
nalférbund har krav pa egna administrativa system sdsom redovisnings-, personal- och
irendehanteringssystem. Gemensamnimnd anvinder virdkommunens administrativa
system. Bolag och kommunalférbund har hogre kostnader for ledning och styrning.
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Revision
Samtliga former har krav pa kommunal revision, men aktiebolag har dven krav pa vanlig
revision.

Upphandling

Samtliga former idr upphandlande myndigheter och har krav pa sig att upphandla det
som anskaffas for verksamheten. Bolag och kommunalférbund maste ha eller képa
upphandlingskompetens och resurser f6r upphandling. Gemensam namnd har tillging
till virdkommunens kompetens, men behover resurser for upphandling. Namnden kan
och ska anvinda virdkommunens upphandlade avtal.

Bolag och kommunalférbund kan inte anvinda dgar- medlemskommunernas avtal.

Medlemskommunernas méjlighet att nyttja verksamheten dr likvirdig vad géller samtliga
former.

Ansvarsutkrivande
Fortroendevalda i kommunalférbund med direktion och gemensam nimnd ansvarspro-
vas av fullmaktige i medlemskommunerna.

Fortroendevalda 1 forbundsstyrelsen 1 kommunalférbund med férbundsfullmaktige an-
svarsprovas av forbundsfullmiktige. Fortroendevalda 1 forbundsfullmaktige ansvarspro-
vas inte (egen kommun).

Styrelseledamoter 1 bolagsstyrelse ansvarsprovas av bolagsstimman. Stimmoombuden
ansvarsprovas inte.

Slutsats

Med hinsyn till den verksamhet som samverkan avser kan behovet av politisk styrning
tillgodoses genom beslut om riktlinjer och inriktning f6r verksamheten i medlemmarnas
fullmiktige. Verksamhetsformens uppgift blir da av verkstillande och férvaltande art
med litet behov av politisk styrning. Utifran det och ovan gjorda beddmning dr da
gemensam namnd den limpligaste formen bade verksamhetsmassigt, administrativt och
ekonomiskt..

Virdkommun

Rittsligt kan vilken som helst av medlemskommunerna vara virdkommun f6r nimnden.
Verksamheten ér tinkt att bedrivas 1 forvaltningsform och da hamnar foérvaltningen i
virdkommunen. Placeringen bor dé forlageas sa att man minimerar kostnaderna vid
uppstarten genom att dra nytta av den verksamhetskompetens som finns och befintliga
upphandlade avtal. Limpligast dr da att placera nimnden i region Jimtland Hirjedalen
eller i Ostersunds kommun.

Helge Jonsson
Regionjurist
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Projektagare: XXX

Checklista infor beslut, BP1

JA

NEJ

Projektigare ar utsedd

Projektledning, Ledningsgrupp, Styrgrupp ér utsedda och inforstadda
med atagandet

Resurserna for projektet ar sikrade

Projektets mal dr formulerat

Det forvintade resultatet for projektet 4r dokumenterat och kopplat till
avsiktsforklaringen

Effektmalen dr definierade for projektet

Overgripande risker for projektets genomforande finns dokumenterade

En dokumentansvarig dr utsedd

Kryssa i rutan for vilket alternativ som géller
JA NEJ Kommentar:
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Beslut att starta Etableringsfasen, BP1

Beslut att inte starta Etableringsfasen, BP1

Beslut att bordldgga beslutet

Datum och underskrift av projektigare
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Bakgrund

Behov av regional samverkan inom e- och IT-omradet i Jimtland Hérjedalen har tydligt
framkommit genom "forstudie kring regional samverkan 1 offentlig verksamhet inom e-
och IT-omradet i Jamtlands 14n". Slutrapporten presenterades den 2 oktober 2015.

Forstudien har omfattat forsta fasen i foljande process:

lg:#g\f: ea:? Beskriva Etablera Genomféra
och Beddma
samverkan samverkan samverkan

Figur 1 Samverkansprocess

Arbetet i detta projekt innefattar faserna beskriva och bedoma samt etablera samverkan.

Syfte

Okad medborgarnytta.

» Okad verksamhetsnytta

* Ligre kostnader

* Hogre effektivitet

»  Okad kvalitet

* Hogre sdkerhet (informations- och teknisk sidkerhet)
» Starkare upphandlingar

* Snabbare utveckling

* Bredare kompetensbas i ldnet

* Optimerat resurs- och kompetensutnyttjande

Mal
En gemensam organisation for IT- och e-fragor finns etablerad i borjan av 2017.

Samverkansomraden ir identifierade, prioriterade och férberedda inom delprojekten IT,
eForvaltning, eSkola, eHélsa och Kompetens for att lyftas in/initieras under den nya
organisationen.

Projektaktiviteter

Etablera projektet med foljande projektaktiviteter
Fortydligade malséttningar

Ansvar och uppgifter

Juridiska fragor

Styrning och insyn

Ekonomiska fragor

Organisations-, bemannings- och lokaliseringsfragor.
Personal och arbetsrittsliga fragor

Ta fram beslutsunderlag

Etablera Samverkan

Forbereda pagaende projekt for verlimnande
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Resurser

Finansiering av nista steg (fram till bildande av en gemensam samverkansorganisation)
sker genom att varje part bir sina egna kostnader.

Projektets uppskattade kostnader:

Kostnad Anmaérkning
Projektledning 100% 750 000 kr | Kan delas mellan flera personer
Stddresurser, tjanstekdp 750.000 kr | Interna och/eller extena resurser
Delprojektledare 75% 500 000 kr | 3 delprojekt a 25%
Summa 2 000 000 kr

Forslag till kostnadsfordelning

Projektkostnader, eventuella investeringar eller externa kostnader, delas mellan Region
Jamtland Héarjedalen och kommunerna. Detta sker enligt 6verenskommen
finansieringsmodell och grundar sig pa invanarantal per den 1 november 2015.

Region Jamtland Harjedalen 50,00 % 1 000 000
Bergs kommun 2,77 % 55400
Bracke kommun 2,54 % 50 800
Harjedalens kommun 4,02 % 80 400
Krokoms kommun 5,81 % 116 200
Ragunda kommun 2,13 % 42 600
Strémsunds kommun 4,60 % 92 000
Are kommun 4,16 % 83 200
Ostersunds kommun 23,97 % 479 400
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Organisation

Arbetet fram till realisering av en organisation for samverkan bedrivs i form av ett
projekt med ett tydligt projektdirektiv/projektplan. Kommunchefsgruppen antar
gemensamt rollen som projektdgare och utser en representant som rapporterar till
projektédgare och dven innehar rollen som ordférande 1 en operativ styrgrupp.

Den operativa styrgruppen bestar, utover projektidgarrepresentant, av 2-3 personer som
har ett tydligt mandat fran projektidgare. Styrgruppen har kompetens inom IT, juridik,
ekonomi och verksamhetsutveckling.

Projektet kraver projektledning motsvarande en heltidstjdnst - uppdraget kan delas
mellan flera personer.

Etablerandet av en organisation kriver stod fran ett antal olika kompetenser och i
budgeten finns avsatt 750.000 kronor som kan anvindas till interna och/eller externa

resurser.

Delprojektledare tillsitts for IT, Kompetens och eForvaltning, och beriknas till 25% per
delprojekt. Anpassningen for eSkola och eHélsa finansieras inte av projektet.

Forslag till projektorganisation:



Risker

Risk
Styrgruppens uppdrag och
mandat ar otydligt

Styrgruppens engagemang ar
bristfalligt

Dialog mellan PL och styrgrupp
bristféllig

Direktivet inte forankrat och
tydliggjort

Parterna prioriterar inte

Bristande engagemang fran
parternas sida férsenar/
stoppar upp projektet

Bristande férankring

Atgard
dialog

kravspec

tydlig tidplan fér méten och
agenda

dialog om direktivet
tydliga regler och uppféljning

tydliga regler och en plan for
att hantera detta

kommunikationsplan,
kommunikatér i projektet,
projektblogg?,
spridningsseminarier,
webbsandningar,
aterrapportering fran
projektdeltagare-uppfdljning
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Ansvarig

kommunchefsgruppen
kommunchefsgruppen

styrgrupp och PL
gemensamt

styrgrupp och PL
gemensamt

styrgrupp och PL
gemensamt

styrgrupp och PL
gemensamt

PL
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Tid for projektets genomforande

Start: 2016-03-15
Stopp: 2017-02-28
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Hela varlden digitaliseras i en rasande takt, sa &ven Sverige. Som nation ligger vi i toppskiktet i de
flesta rankingar som publiceras inom IT-omradet. Det &r gladjande men betyder inte att vi kan luta
oss tillbaka; regionala skillnader maste dverbryggas, den digitala kompetensen behéver bli en
sjalvklarhet - for husbehov, utbildning och arbetsliv saval som for spets, innovation och forskning.
Inte minst maste utbyggnaden av bredband och mobiltackning ta fart i de omraden som inte har

tillgang till tillfredsstallande kapacitet.

Det IT-politiska malet ar att ”Sverige ska vara bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens
mojligheter”. Bidraget fran Jamtland Harjedalen bor vara att utveckla en digital mognad i nivd med
de béasta i landet, tillika vérlden. Det ar ocksa en forutsattning for att Jamtland Harjedalen ska
kunna forverkliga visionen om en innovativ och attraktiv region med smart och hallbar tillvéaxt for

alla.

Digital agenda for Europa

Europa 2020?%, strategin som ska ta Europa ur
finanskrisen och forbereda EU:s ekonomi for
nasta artionde, lanserades av EU-
kommissionen i mars 2010. Europa 2020-
strategins tematiska prioriteringar lyder:
smart och hallbar tillvaxt for alla, for att
utveckla en ekonomi som ar kunskaps- och
innovationsbaserad, resurseffektivare,
gronare och konkurrenskraftigare och som
stimulerar hog sysselsattning samt social och
territoriell sammanhallning.

Den digitala agendan f6ér Europa? &r ett av sju
flaggskeppsinitiativinom ramen for Europa
2020 och beskriver den nyckelroll som den

Smart tillvaxt

en kunskapshaserad
ekonomi

EN DIGITAL AGENDA

OR EUROPA

Unga pa vag

Ett resurseffektivt
Europa

digitala utvecklingen och anvandningen av
informations- och kommunikationsteknik
har for att Europa ska uppna sina ambitioner
for 2020.

Syftet med agendan &r att maximera den
enorma potential som IT har, i synnerhet
Internet. En mer omfattande och effektiv
anvandning av digital teknik kommer att leda
till innovation och ekonomisk tillvaxt och ge
medborgarna battre livskvalitet genom t.ex.
battre halso- och sjukvard, sakrare och
effektivare transportlésningar, renare miljo,
nya mediemaijligheter och enklare tillgang till
offentliga tjanster och kulturellt innehall.

Hallbar tillvaxt
en mer resurseffektiv
och konkurrensbaserad
ekonomi

Agendaior ny
KOMPELENS OCH Ty a
dlf DeLstiiralen

En integrerad

industripolitik for en Plattform mot fattigd
globaliserad tid

Innovationsunionen

Figur 1. Organisationsschema fér Europa 2020

1 Europa 2020 - En strategi fér smart och héllbar tillvixt fér alla, KOM(2010) 2020.

2 En digital agenda fér Europa, KOM(2010) 245


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0245R(01)&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:SV:PDF
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IT i manniskans tjanst - en digital agenda for Sverige

Hosten 2011 antogs den digitala agendan for
Sverige, ”IT i mdnniskans tjanst”3. Den
identifierar fyra strategiska omraden med
utgangspunkt i anvandarens perspektiv:

e |att och sdkert att anvanda

e tjanster som skapar nytta

e det behdvs infrastruktur

e IT:s roll for samhallsutvecklingen

Vart och ett av dessa omraden innefattar ett
antal insatsomraden och atgarder. Agendans
genomférande féljs upp av Digitaliserings-
kommissionen* som publicerar aktuella och

planerade insatser samt resultat for den
nationella nivan pa sajten Digitala Sverige>.

Digitaliseringskommissionen ar aven
nationell samordnare for de parter som har
for avsikt att arbeta mot det IT-politiska
malet, sa kallade signatarer. Samtliga lan/
regioner tar fram en regional digital agenda
som speglar de regionala forutsattningarna i
samspel med den regionala utvecklings-
strategin. Jamtlands lan signerade
avsiktsforklaringen den 9 januari 2014,
genom representanter for regionforbundet,
landstinget och primarkommunala namnden
(kommunerna).

Figur 2. Den undertecknade avsiktsférklaringen.

3 IT i ménniskans tjdnst - en digital agenda fér Sverige, N2011.12

4 digitaliseringskommissionen.se

> digitalasverige.se



http://www.digitaliseringskommissionen.se
http://www.regeringen.se/content/1/c6/17/72/56/5a2560ce.pdf
http://digitalasverige.se
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Jamtland Harjedalen 2030 - Innovativt och attraktivt
Regional utvecklingsstrategi 2014-2030

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS)® ger
en vision av ett innovativt och attraktivt
Jamtland Harjedalen ar 2030.

Den beskriver de utmaningar som vi star
infor och identifierar sju prioriterade
utvecklingsomraden inom ramen fér smart
och hallbar tillvaxt for alla.

SMART (EKONOMISK ASPEKT)
“Okad ekonomisk aktivitet i Iinet behévs fér
att skapa flera arbetstillféllen for att pa sé
sdtt skapa underlag for finansiering av
grundldggande vard, skola och omsorg.
Tillgangen till investeringskapital/riskkapital
liksom attraktivitet for entreprenérers
etablering i Iénet ér avgérande. For att vara
framgdngsrika inom omrddet dr det av
mycket stor betydelse att Iéinets produkter,
av alla slag, expanderar pd en internationell
marknad utifrdn de speciella férutséttningar
som ldnet har att utgad fran vare sig det
gdller naturresurser eller humant kapital/
entreprendrsskap.”

UTVECKLINGSOMRADEN:
e Foretagande, innovation, forskning och
utveckling

e Kompetens och kunskapsutveckling

HALLBAR (EKOLOGISK ASPEKT)
“Ett férdndrat klimat fdr stora ekonomiska
effekter pG den vinterbaserade beséks-
ndringen genom kortare sésong vilket ér
omdjligt att mota med enbart Iénets egna
insatser. Férdndrade forutsdttningar dven for
skogs- och jordbruk. Ldnet mdste som en del i
det globala ansvarstagandet sénka
utsldppen fran transportarbetet pd vdg
drastiskt genom évergadng till férnybara
drivmedel. Uppsikt mdste hdllas pd
utarmningen av biologisk mdngfald samt yt-
och grundvattenkvalitet.”

UTVECKLINGSOMRADEN:

e Resurssnalare och effektivare
e Besoksnaring och attraktivitet

FOR ALLA (SOCIAL ASPEKT)

”De héga arbetsléshetstalen madste sdnkas
och arbetsmarknaden mdste via kraftfullt
integrations- och mdngfaldsarbete 6ppnas
fér utomstdende grupper. Héga ohdlsotal ér
ett ytterligare problem fér social hdllbarhet.
Lag utbildningsniva dr ett annat problem pa
Idng sikt som g6r ldnets mdn och kvinnor
mera utsatta i den allt snabbare
férdndringen av arbetsmarknaden. Att géra
ldnet attraktivt for unga kvinnor dr viktigt
och det har stor paverkan pd den ekonomiska
hdllbarhets-aspekten.”

UTVECKLINGSOMRADEN:
o Infrastruktur och samhallsservice
¢ Socialt inkluderande och ett sunt liv
e Demografiska mojligheter

6 Jamtland Harjedalen2030 - Innovativt och attraktivt - regional utveckingsstrategi 2014-2030



http://www.regionjamtland.se/politik/styrdokument/doc_view/569-regional-utvecklingsstrategi-2014-2030
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Regionala prioriteringar for digitaliseringen

For att na upp till ambitionerna i den digitaliseringens mojligheter genom att
regionala utvecklingsstrategin och méta prioritera omraden och insatser som
samhallsutmaningarna ar digitaliseringen en horisontellt kan bidra i forverkligandet av
grundférutsattning. den vision och de malbilder som lyfts fram i

. . den regionala utvecklingsstrategin.
Tillsammans med antagna regionala

strategier, planer och program for Fyra omraden framtrader som strategiskt
bredband’, innovation?, integration®, viktiga att prioritera for Jamtland Harjedalen,
ungdomsfragor®, kultur!?, service!? och alla med beroenden sinsemellan for att na
krishantering®3, utgdr den regionala digitala genomgripande utveckling och effekt:

agendan en strategisk plattform for
handlingsplaner, projektinitiativ och
genomfdranden av utvecklingsinsatser som » Digital kompetens
direkt eller indirekt ar IT-relaterade.

¢ Infrastruktur

e Expertis
Regional digital agenda for Jamtland
Harjedalen syftar till att ta tillvara

e Samverkan

kompetens

Figur 3. Bilden visar de fyra prioriterade omrddena
Infrastruktur, Digital kompetens, Expertis och
Samverkan och deras inbérdes beroenden.

7 Regional bredbandsstrategi for Jamtlands l&n - mot &r 2020
8 Innovtiva Jamtland Harjedalen 2025 - En innovationsdriven samhillssutveckling i varldsklass

9 Vialkommen till Jamtland Harjedalen! En strategi fér 6kad inflyttning och férbéttrad integration 2014-2020
10 Region Jdmtland Hirjedalens ungdomsstrategi 2014-2020

11 Kulturplan fér Region Jamtland Harjedalen 2015-2018

12 Regionalt serviceprogram - Jamtlands ldn 2014-2018

13 Krishanteringsplan for Lansstyrelsen Jdmtlands l&n, 2013
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<& Infrastruktur

IT-infrastrukturen spelar en betydande roll
for utvecklingen, inte minst utbyggnad och
sakring av robusta fysiska nat och mobilnat.
Samtidigt behovs en mjuk infrastruktur som
bygger pa standarder, regelverk och
konceptuella beskrivningar av exempelvis
grundldggande information, strukturer och
funktionalitet for att ge forutsattningar for
interoperabilitet, integrationer och
dteranvandning. Aven geografiska
informationssystem (GIS) och Intelligenta
transportsystem (ITS), for att ge stod for bl.a.
samhallsskydd och transporter, ar viktiga
omraden.

Bredband och
mobiltackning

En regional

bredbandsstrategi for

Jamtlands Harjedalen

finns framtagen sedan

mars 2013. Har star bl.a. att lasa:

“Att ge s manga som méjligt i ldnet tillgang
till bredband med hég kapacitet ér en av de
viktigaste frdgorna for ldnets fortsatta
utveckling. Férutom tillgdng till vdlutbildad
arbetskraft och goda kommunikationer ér
tillgdng till snabba kommunikationer éver
ndtet en forutsdttning for bade
nyetableringar och utveckling av féretagen i
ldnet. Tillgang till bredband med hég
overforingshastighet dr ocksa viktigt for alla
som bor och vistas i vart ldn. Allt fler tjdnster
i var vardag férutsdtter tillgdng till internet
och utvecklingen av bade befintliga och nya
tjdinster stdller krav pa allt hégre
overféringshastigheter.”

Malet i bredbandsstrategin ar att minst 90 %
av alla hushall och féretag i Jamtland
Hérjedalen ska ha tillgang till bredband om
minst 100 Mbit/s och resterande cirka 10 %
ska ha tillgang till minst 10 Mbit/s ar 2020.

Mjuk infrastruktur

Mjuk infrastruktur ar resurser i form av
tillgangliggjord information, grundldaggande
tjanster och funktioner som genom
Overenskomna regelverk kan fa system,
organisationer och verksamhetsprocesser att
fungera tillsammans.

Ett omrade som tydligt kan dra fordel av
detta ar e-forvaltning, dar gemensamma
funktioner behovs som gor att
informationssystem kan kommunicera med
varandra, t.ex. e-legitimation. Sadana
funktioner férenklar vardagen for
privatpersoner och féretag och leder il
effektiviseringar och besparingar inom
férvaltningen.

Identitets- och behoérighetsfederationer
hanterar elektroniska id-kontroller och
inloggningar med hjalp av standardiserad
teknik och ett tillitsramverk dar olika
aktorerkommit 6verens om att lita pa
varandras elektroniska identiteter. Detta
borjar alltmer anvdandas inom t.ex.
universitet och hégskolor (SWAMID)* och
skolan (Skolfederation)® och ger anvandare
enkel och saker atkomst till natverk, system,
webbtjanster och larresurser till vilka de ar
behoriga.Utveckling pagar dven av
federationslosning for hilsa, vard och
omsorg (SAMBI)'6 dar vardpersonal far
atkomst till just de system och den
information de ar behériga till.

Eduroam?’ &r ytterligare ett exempel,
samarbete mellan hégskolor och universitet
varlden over for att underlatta nyttjandet av
varandras tradlésa natverk. Det finns dven
mojlighet for medlemmar i Skolfederation att
ansluta sig.

Geografiska informationssystem
Geografiska informationssystem (GIS)
anvands for insamling, lagring, analys och

14 SWAMID, identitets- och behérighetsfederation fér universitet och hogskolor, www.swamid.se

15 Skolfederation, identitiets- och behérighetsfederation fér skolan, www.skolfederation.se

16 SAMBI, identitets- och behdrighetsfederation fér hilsa, vard och omsorg, www.sambi.se

17 Eduroam, samarbete for samnyttjande av parternas tradlésa nitverk, www.eduroam.se
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O

presentation av geografiska data och bygger
pa tva typer av data:

o digitala kartdata for lagesbestamningar
och information om rumsliga samband.

o statistiska data som kopplat till kartdatat
ger helt nya mojligheter for effektiv
informationshantering och nya former av
analys och presentation.

Figur 5. Illustration éver olika informationslager
i ett geografiskt informationssystem.

Bild: Lais F Camargo (Own work) [CC-BY-SA-3.0], via
Wikimedia Commons

Digital kompetens

Digital kompetens &r en av atta
nyckelkompetenser for livslangt larande,
faststallt av EU 2006. Begreppet
nyckelkompetens beskrivs som den
kompetens alla individer behover for
personlig utveckling, aktivt medborgarskap,
social integration och sysselsattning. EU:s
definition av digital kompetens ar fléjande:

“Digital kompetens innebdr séker och kritisk
anvdndning av informationssamhdillets
teknik i arbetslivet, pa fritiden och fér
kommunikationsdndamdl. Den underbyggs
av grundldggande IKT-fardigheter'®, dvs.
anvdndning av datorer for att hidmta fram,
bedéma, lagra, producera, redovisa och
utbyta information samt fér att

Geografisk information kan och bor dven
goras tillgdnglig som grund foér innovation
och utveckling av nya tjanster.

Foretag kan med férdel anvanda GIS for bl.a.
marknadsanalyser, beslutsunderlag och
transportplanering.

Intelligenta transportsystem
Intelligenta transportsystem (ITS) &r en viktig
resurs i samhallsplaneringen for att skapa
effektiva, sdkra och miljdanpassade
transportsystem. ITS blir alltmer en del av var
vardag; hastighetsanpassning vid skolor,
digitala skyltar med realtidsinformation pa
busshallplatser, trafikinformation via radio,
mobilappar och GPS, smarta trafiksignaler
och all data och information moderna bilar
drar nytta av vad géller t.ex.
bransleférbrukning och parkeringshjalp.

System och sensorer samlar in stora
mangder data som kan anvdndas
tillsammans med t.ex. kartdata i GIS, vilket
ger mojligheter till innovativ utveckling.

kommunicera och delta i samarbetsnéitverk
via Internet.”*?

Det innefattar att hantera en dator, platta
och mobiltelefon, anvanda
grundlaggande programvaror,

Internet och interaktiva medier,

soka och bearbeta information

med ett kallkritiktiskt

forhallningssatt med kunskap

om och respekt for

yttrandefrihet, upphovsratt och

personlig integritet.

Digitaliseringskommissionen har omarbetat

denna definition till att utéver kunskaper och
fardigheter dven inkludera forstaelse for den
transformering som digitaliseringen innebar i

18 |KT star for informations- och kommunikationsteknik/teknologi. Begreppet r i princip synonymt med IT och
anvands oftast i 6versattningar fran Engelskans (ICT) och inom skola/utbildning for att betona den kommunikativa
framfor den tekniska aspekten. | detta dokument anvdnds genomgdende IT, med undantag for citerad text.

19 30.12.2006 SV Europeiska unionens officiella tidning L 394/15
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samhallet med dess mojligheter och risker
samt motivation att delta i utvecklingen.

Digital kompetens ar en grundlaggande
forutsattning for att delta i samhallets
utveckling saval for arbetsliv och utbildning
som for miljo, halsa, fritid och personlig
utveckling.

Satsningar pa digital kompetensutveckling
kan ge gynnsamma effekter pa lonsamhet
och effektivitet i privat och offentlig sektor,
och dven pa demokrati och delaktighet,
kultur, jamstalldhet, integration och
mangfald.

Expertis

Den digitala utvecklingen innebar en allt
storre efterfragan pa spetskompetens och
sakkunskap inom IT. Foretag, offentliga
verksamheter, foreningar och invanare har
alla behov av expertis inom exempelvis drift
och support, system- och tjansteutveckling,
webb, infrastruktur och utbildning.

Digitaliseringen genomsyrar hela samhallet
och kraver salunda aven tillgang till andra
kompetenser med fértrogenhet och breddad
kunskap inom IT-omradet; juridik, ekonomi,
beteendevetenskap, design, pedagogik,
samhallsbyggnad, halso- och sjukvard m.fl.

Forskning och innovation bedrivs med hjalp
av IT-stod for datainsamling, bearbetningar,

Skolan har ett tydligt uppdrag att sdkerstalla
barn och ungas digitala kompetens vilket
stéller krav pa pedagogers mojlighet till
fortbildning.

Aven biblioteken har ett lagstadgat uppdrag
att verka for att 6ka kunskapen om hur
informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhamtning, larande och
delaktighet i kulturlivet.

simuleringar, distansteknik m.m. och mynnar
ofta i utveckling av digitala |6sningar i nagon
form. Det finns ett varde i tvarvetenskaplig
ansats inom manga omraden dar IT-
kompetens dr oumbarlig, exempelvis turism,
omvardnad, miljé och ekonomi.

EU-kommissionen spar att det 2015 kommer
att saknas ndstan en miljon personer som
arbetar inom IT-yrken for att Europa ska
kunna behalla sin position i varlden?°,

| Jamtland Héarjedalen har IT-sektorn svart att
rekrytera ratt kompetenser, framfor allt
bland kvinnor. Samverkan mellan
arbetsmarknad och utbildningssektorn ar av
yttersta vikt for att sprida kunskap om olika
inriktningar och yrkesroller och 6ka intresset
for studier och yrken inom IT-omradet bland
bade kvinnor och méan. Tat dialog mellan
parterna kan baddar aven for att relevanta
utbildningar ska kunna erbjudas har i
Jamtland Harjedalen.

20 En digitala agenda i manniskans tjdnst - en ljusnande framtid kan bli var, SOU 2014:13

Delbetdankade av Digitaliseringskommissionen, mars 2014,

188


https://digitaliseringskommissionen.se/wp-content/uploads/2014/03/SOU-2014_13_total.pdf

Samverkan

IT har en stor roll att fylla for all
verksamhetsutveckling, forskning,
innovation, féretagande och utbildning dar
samverkan skapar nya maojligheter. Sarskilt
sma kommuner, foretag och organisationer
saknar ofta resurser, kompetens och medel
att sjdlva genomfora storre
utvecklingsinsatser.

Inom offentlig sektor i Jamtland Harjedalen,
liksom i 6vriga landet, ar detta en aktuell
fraga och SKL konstaterar i Strategi for
eSamhallet?! att 6kad kommunal samverkan
ar nédvandig:
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”Det dr fGd kommuner, landsting och regioner
som sjdlva har kompetens eller resurser att
driva den angelégna verksamhetsutveckling
som e-férvaltning innebdr och skapa
I6sningar fér e- tjdnster. Skillnaderna i olika
férutsdttningar kan 6verbryggas med
gemensam kraftsamling och 6kad kommunal
samverkan. Det dr avgérande att det blir en
nationell uppslutning kring gemensamma
spelregler och viss IT-infrastruktur sa att inte
enskilda kommuner, landsting och regioner
behéver hantera olika férutséttningar fér
olika verksamhetsomrdden.”

Den regionala innovationsstrategin lyfter
dven tydligt behovet av samverkan saval
lokalt, regionalt, nationellt som
internationellt; inom och mellan olika
naringslivsbranscher, mellan halso- och
sjukvarden och Mittuniversitetet, mellan
akademi, naringsliv, offentlig sektor och
civilsamhille.

21 Strategi fér eSamhéllet, Sveriges Kommuner och Landsting, 2011


http://eblomladan.skl.se/sv/page/firstpage/file/E-strategi.pdf
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Kopplingar till den regionala utvecklingsstrategin

Dessa fyra prioriterade omraden for
digitaliseringen i Jamtland Harjedalen har
baring pa hela samhallsutvecklingen. De
utmaningar vi star infor finns beskrivna i den
regionala utvecklingsstrategin och féljande
sidor redogor for dessa utmaningar och
exempel pa kopplingar mellan denna digitala
agenda och de malbilder och 6vergripande
mal som finns beskrivna i den regionala
utvecklingsstrategin. Dessa kopplingar
fortydligas genom de fargade figurena i
bilden till hdger, som var och en illustrerar
ett prioriterat omrade for digitaliseringen.

* Infrastruktur

D Digital kompetens
G Expertis
Samverkan
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FOretagande, innovation, forskning och utveckling

MALBILD

Ar 2030 har Jémtlands Iin en offensiv modern basindustri i form av beséksnéring med stark
dretrunt-turism, energiproduktion, skog och trd, handel och IT. Profilen som smdféretagarlén
har ytterligare stérkts samtidigt som en diversifierad tillverkningsindustri, via féretags-
sammanslutningar, levererar till en internationell marknad. Landsbygdens ndringar dr starka
genom sin tydliga miljéprofil.

Den nya teknikspridningen och framfér allt tillimpningen av distansoberoende teknik gér att
mdnga mén och kvinnor i alla dldrar valt att bosdtta sig och etablera verksamheter i ldnet dér
dess héga natur-, kultur- och livsmiljévérden lockat till etablering. Jdmtlands ldn ska vara
landets framsta region ndr det gdller att stimulera entreprenérskap och féretagande.

OVERGRIPANDE MAL 2030

e Fler arbetstillfdllen och fler foéretagare

o Okade investeringar och god tillgéng till riskkapital

o Okade férddlingsvérden och mer férsdljning utanfér lénet

e Konkurrensstarka landsbygdsnéringar inom mjélk och kétt

e Fler kluster (i glesa strukturer, spridda éver stora geografiska avstdnd)

e Universitetet upprdtthdller spets inom ldnets profilomrdden

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

& Minskade avstand genom effektiv IT-infrastruktur

J) Foretagen i Jamtland Harjedalen har hég digital mognad och innovativa
miljoer, ar aktiva i den digitala ekonomin och attraktiva som arbetsgivare

2 Digitala kommunikationssystem anvands i hog utstrackning som alternativ
till fysiska moten och resande

@ IT-sektorn ar tongivande i Jamtland Harjedalen
@ Tillfredstillande utbud av utbildning och kompetensutveckling

Samverkan prioriteras
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Minskade avstand genom effektiv IT-infrastruktur

For att kunna driva och utveckla foretag i glebygd behovs tillgang till
hoghastighetsnat. Att bli en del av den digitala ekonomin och dra férdel av EU:s
inre marknad blir alltmer en ndédvandighet for fortlevnad och ar fullt mojligt med
digital kommunikation.

Foretagen i Jamtland Harjedalen har hog digital mognad och innovativa miljéer,
ar aktiva i den digitala ekonomin och attraktiva som arbetsgivare

Foretag som i hog grad anvdder IT inom sina verksamheter har effektivare
processer, storre marknader och hogre tillvaxt. Bland féretagen i Jamtland
Harjedalen finns bade behov och intresse av att utveckla den digitala kompetensen
vilket ger potential for innovativa miljoer som tar tillvara medarbetares kompetens
och digitaliseringens mojligheter.

Digitala kommunikationssystem anvands i hog utstrackning som alternativ till
fysiska moten och resande

Distansoberoende teknik anvands inte i den utstrackning som ar majlig, trots att
tekniken finns sedan lange. System med ljud och bild skapar ofta en komplexitet i
handhavandet som ger osdkerhet och undergraver tilliten till tekniken. For att 6ka
anvandngen behovs en allmédn kompetenshdjning om utrustning och installningar
for ljud och bild, moétesteknik och kunskap om systemfunktioner som kan
effektivisera samarbete.

IT-sektorn ar tongivande i Jimtland Harjedalen

Digitaliseringen okar behovet av IT-expertis pa alla nivaer, inom alla
samhallssektorer och néaringar, vilket gor IT-foretagen i Jamtland Harjedalen till
potentiella Gaseller - de snabbast viaxande féretagen i Sverige. Det finns stora
mojligheter for IT-branschen i Jamtland Harjedalen att expandera genom att
befintliga foretag vaxer och nya foretag startas. En val utbyggd IT-infrastruktur,
naringslivsvanlig och innovativ miljo tillsammans med kompetent och kreativ
arbetskraft ger dven forutsattningar for foretagsetableringar utifran.

Tillfredstdllande utbud av utbildning och kompetensutveckling
Mittuniversitetet och Yrkeshogskolan erbjuder vissa IT-utbildningar i Jamtland
Harjedalen som dock inte tacker behoven for den lokala arbetsmarknaden.
Kommunernas LarCentra finns att tillgd som en resurs vid distansstudier och for
studie- och yrkesvagledning.

Samverkan prioriteras

Den regionala innovationsstrategin lyfter samverkan som en framgangsfaktor for
innovation. Det kan exempelvis vara geografiskt avgransade kluster eller 6ppen
innovation med globalt perspektiv.

11
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Kompetens och kunskapsutveckling

MALBILD

Jdmtlands Ién har parerat den stora utmaningen att klara generationsvdéxlingen och erséitta de
cirka 40 % férvdrvsarbetande som ldmnat ldnets arbetsmarknad. Arbetskraftsférsérjning,
invandring, kompetensutveckling och utbildning ér viktiga férutsdttningar for bibehdllen vilférd
och mdjlig tillvixt.l en allt mer globaliserad ekonomi ér kunskap och kompetens Ilédnets frimsta
konkurrensmedel. Satsningar som har hégsta prioritet ér ungdomars intréde i vuxenlivet, en
god integration och bra utbildningssystem som bidrar till god utbildningsniva fér bada kénen
samt ett livsldngt ldrande. Overgdngsnivén till hégre utbildningar ér i samma nivé som rikets.
Allas kompetens, oavsett kén, dlder och ursprung, tas tillvara.

OVERGRIPANDE MAL 2030

Ldnets elever genomgar utbildning med uppnddd gymnasieexamen

Fler i hégre utbildning

Ndringslivsanpassade utbildningar

Livslangt ldrande fér tillvéixt och personlig utveckling

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

 Kapaciteten ar vildimentionerad i natverken och uppfyller skolornas behov

( Skolornas gemensamma identitets- och behérighetssystem (IAM) utvecklas
kontinuerligt

2 Digital kompetens &dr en naturlig del av utbildningarna fran forskola till
hogskola

& Teknisk support och IT-pedagogiska resurser finns tillgingliga for
verksamheterna

© Utbudet av och séktrycket pa IT-utbildningar i Jimtland Harjedalen ligger pa
en niva som &r tillfredsstéllande for kompetensférsorjning, utveckling och
expansion

Samverkande systemforvaltning av skolornas gemensamma IT-system

12
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Kapaciteten ar vialdimentionerad i ndtverken och uppfyller skolornas behov.
Elever och personal utrustas allt oftare med egen dator/platta och kraven pa saval
skolornas natverk 6kar dramatiskt. Saval fasta som tradldsa nat anvands i stor
utstrackning men har idag inte tillracklig kapacitet.

Skolornas gemensamma identitets- och behorighetssystem (IAM) utvecklas
kontinuerligt.

Systemet erbjuder flexibel atkomst till tidsenliga digitala verktyg och tjanster med
mojlighet till vidareutveckling av integrationer, automatisering och funktionalitet
som bor tas tillvara.

Digital kompetens dr en naturlig del av utbildningarna fran férskola till hdgskola.
Barn och unga behover forberedas med digital kunskap, fardighet och férmaga for
vidare studier och yrkesliv i en fordanderlig framtid, vilket staller krav pa digital
kompetens hos saval pedagoger som skolledare. Fortrogenhet med kallkritik,
upphovsratt och yttrandefrihet utvecklas naturligt nar Internet, digitala larresurser
och digitalt skapande blir en del av larprocessen. Digitala verktyg erbjuder dven
flexibilitet som kan stodja individer med olika larstilar och kompensatoriska behov.
Sammantaget mojliggor detta en kvalitetshdjning av undervisningen, anpassning av
saval fysiska som digitala larmiljéer och hogre maluppfyllelse.

Teknisk support och IT-pedagogiska resurser finns tillgangliga for
verksamheterna.

Satsningen pa digital utrustning medfor inte automatiskt att anvandningen okar i
den utstrackning som ar maojlig. Behovet av teknisk support och IT-pedagogisk
inspiration ar uttalad i verksamheterna.

Utbudet av och s6ktrycket pa IT-utbildningar i Jimtland Hérjedalen ligger pa en
niva som ar tillfredsstéllande fé6r kompetensforsérjning, utveckling och
expansion.

Barn och ungas teknikintresse behdéver stimuleras och studie- och yrkesvagledning
for IT-relaterade utbildningar pabjudas. IT-sektorn har svarigheter att rekrytera,
sarskilt kvinnor, det ar for fa utbildningar som erbjuds i Jamtland Héarjedalen
samtidigt som det ar fa lokala s6kande till distansutbildningar inom IT och stor
avhoppsfrekvens bland de antagna.

Samverkande systemforvaltning av skolornas gemensamma IT-system.

En val fungerande systemforvaltningsorganisation bor vara strukturerad och
involvera verksamheter och IT-avdelningar pa flera nivaer, t.ex. budget-, besluts-
och operativ niva. En modell for detta bor inféras for gemensamma system for att
sakerstélla att ingdende parter deltar i saval styrning som verkstéllanden.

13
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Resurssnalare och effektivare

MALBILD

Jimtlands Ién ger ett betydande tillskott till landets energiférsérjning via produktion med
férnybara energikdllor. Vinden dr en energikdlla for det Idngsiktiga hdllbara samhdllsbygget och
héga férddlingsvdrden har skapats. Lénet har ndtt madlet att vara fossilbrénslefritt vilket
uppmdrksammats. Omstdllningen till en koldioxidsndl ekonomi har uppndtt en halvering
avutsldppen/person. Féretag inom omrddena férnybar energi och energieffektivisering
sysselsdtter ett stort antal ménniskor i lnet.

OVERGRIPANDE MAL 2030

e En sdker, uthdllig och hdllbar energitillférsel for ldnetsféretag och hushdll. Ingen
uranbrytning i Jimtlands ldn

e Hég energieffektivitet inom boende/byggande, kommunikationer och industri
e Ledande nettoexportér av férnybar energi i landet genom 6kad produktion

e Transporter, industri och virme i ldnet oberoende av fossil energi

e Kraftfullt arbete inom alla samhdillssektorer for att hantera klimatféréndringar

e Vidrden fran ldnets naturresurser bor Gterféras till bygden

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

 Behovet av uppkoppling ar tillgodosett - dven for alla smarta saker

2 Allman fortrogenhet med digital teknik gér att anvdandningen av miljovanliga
system och tjanster ar enkel och medveten

© Spetskompetens utvecklar kontinuerligt I6sningar fér ett hallbart samhille

Forskning och utveckling bedrivs tvarvetenskapligt i samverkan
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Behovet av uppkoppling ar tillgodosett - dven for alla smarta saker.

Sakernas Internet ar ett begrepp for att maskiner, fordon, gods, hushallsapparater,
klader m.fl. kommunicerar via ndtet med sin omvarld via sma inbyggda sensorer
och datorer. Det ar en utveckling som gar mycket fort och kan med ratt
forberedelser och insatser bidra till att Jamtland Harjedalen har kapacitet att ligga i
framkant inom detta omrade.

Allman fértrogenhet med digital teknik gor att anvandningen av miljévanliga
system och tjanster ar enkel och medveten.

Energieffektiva digitala [6sningar finns redan idag, t.ex. styr- och reglersystem och
distansoberoende kommunikationssystem. Digitala verktyg finns dven for
optimering i exempelvis transportsektorn, det kan galla planering, logisitik, styrning
och information. Generell digital kompetens har potential att markant foréndra
forhallningssattet till energibesparande digitala atgarder.

Spetskompetens utvecklar kontinuerligt 16sningar for ett hallbart samhille.
Utvecklingsinsatser for Sakernas Internet, i kombination med t.ex. GIS - geografiska
informations-system och ITS - intelligenta transportsystem, ar oumbarliga for
Jamtland Hérjedalens hallbara utveckling och kraver en satsning pa
spetskompetens inom IT- och teknikomradet, saval som design- och fackkunskaper.

Forskning och utveckling bedrivs tvarvetenskapligt i samverkan.

Det bedrivs mycket framgangsrik forskning och utveckling inom miljoomradet, men
aven inom omraden som indirekt paverkar miljon, exempelvis intelligenta
transportsystem och Sakernas Internet. Projekt med inverkan pa miljon bor
bedrivas tvarvetenskapligt for att ge synergieffekter och innovativa l16sningar.
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Besoksnaring och attraktivitet

MALBILD

Jdmtlands Ién dr en ledande Europadestination inom naturbaserade upplevelser.
Beséksndringen uppfyller hdllbarhetskriterier och ér en vixande basindustri som genererar
mdnga arbetstillfdllen i kompletterande ndringar. Kultur och kreativa néringar dr drivkrafter fér
savdl individens som samhdllets utveckling och ér dessutom en viktig del i beséksnéiringens
tillvéixt. Ldnet upplevs som en 6ppen plats dédr mén och kvinnor i alla ldrar kan leva och
utvecklas och dit mdnga gédrna dtervinder. Jimtlands Idn lockar dédrfér mdanga inflyttare.
Forutom tillgdngen till en ren och vacker natur, attraktiva bostadsmiljéer och nérheten till
fidllvdrlden ér goda kommunikationer, god offentlig och kommersiell service samt en livaktig
och framgadnagsrik ideell sektor viktiga bestdndsdelar i ldnets attraktionskraft.

Att ldnet saknar — och har saknat — tyngre industrietableringar har inneburit att
markkontaminationen generellt sett dr Idg i ldnet.

OVERGRIPANDE MAL 2030

e BeséOksndring dr en tillvixtmotor med hdllbarhet som signum

e Fler personer beséker och bosdtter sig i Iéinet

e Ledande paG naturbaserade upplevelser

e Fler personer dr aktiva och skapande i kulturlivet, sérskilt barn och unga
e Den ideella sektorn har stérkt sin roll i kulturlivet

e Fler féretag inom kulturella och kreativa sektorn stdrker Iéinets attraktionskraft

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

) Invanare, ndringsidkare och besékare ar alla uppkopplade, oavsett sdsong

2) Turismen har en global marknad med digital narvaro
2) Kulturen har en digital arena

@ Kulturella och kreativa naringar nar ut i hela varlden

Kultur och teknik hor ihop

16
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Invanare, niringsidkare och besoékare dr alla uppkopplade, oavsett sdsong
Alla i Jamtland Harjedalen ska ha tillgang till bredband med hog kapacitet. Pa
manga turistorter finns tillgang till nat, men i hogsdsong nar manga besokare
anvander sina mobila enheter rdcker inte kapaciteten till och mobiltackningen
snavar in. Det behdvs en modell fér ndtkapacitet som tar hansyn till de olika
sdsongerna sa att den racker till aret runt.

Turismen har en global marknad med digital narvaro
Okad fortrogenhet med digital teknik ar en férutsattning for digital narvaro, for
marknadsforing, bokning och kommunikation, samt ekonomiska transaktioner.

Kulturen har en digital arena

En stor del av det kulturella utbudet digitaliseras i snabb takt. Att kunna anvanda
digital teknik, i synnerhet Internet, ar viktigt for alla och har behovs insatser for att
alla de som av olika skal inte anvander Internet, som till dvervagande del &r de
aldre, ska bli delaktiga.

Kulturella och kreativa naringar nar ut i hela varlden

Digital mognad och hogklassig IT-infrastruktur ger stora maojligheter att, oberoende
av var du bor och verkar, na ut till manniskor 6ver hela varlden. Manga inom de
kulturella och kreativa naringarna ar redan digitala saval vad géller produktion som
distribution och det finns anledning att stotta en fortsatt utveckling, saval for 6kad
tillvaxt hos dessa féretag som for kunskapsspridning och kompetenséverforing till
andra brancher.

Kultur och teknik hor ihop

Mycket av den kultur som bjuds skapas och distribueras med hjalp av digital teknik.
Att skapa en modell for samverkan mellan dessa bada omraden kan gynna bada
omraden och 6vriga delar av samhallet.
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Infrastruktur och samhallsservice

MALBILD

Modern infrastruktur och bra kommunikationer av alla slag éverbryggar de ldnga avstdnden
och att Jdmtlands ldn ligger Iangt frén de stora marknaderna. Jimtlands Idn dr ldtt att ng foér
besékare, har bra transportmdéjligheter for féretagens behov och goda méjligheter till pendling
till arbete och studier fér mén och kvinnor i alla éldrar.

En hégt nyttjande av modern IT-infrastruktur underldttar féretagande och boende ocksa i Iénets
perifera delar. Kommunikationslésningarna ér utformade for att ge bdsta utfall vad gdller miljé,
tillgéinglighet, jimstdlldhet och trygghet.

OVERGRIPANDE MAL 2030

Forbdttrade kommunikationer 6verbryggar de lGnga avstanden

Fler cykel- och gdngvdgar gagnar miljé och trafiksdkerhet

Bredbandsndt med hég kapacitet nar hela Iénet

En god service kan erbjudas alla invdnare

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

& Uppkoppling ar en sjalvklarhet i hela Jamtland Harjedalen

( Ettlanstiackande GIS (geografiskt informationssystem) ar ett tillforlitligt och
kostnadseffektivt system i offentlig verksamhet samt en datakalla for
innovativ utveckling och forskning

2 Information, kommunikation och samhallsservice via natet
& Spetskompetens sdkrar Jamtland Harjedalens IT-infrastruktur

Jamtland Harjedalen har samordnat bredbandutbyggnaden pa ett effektivt
och jamlikt satt

18
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Uppkoppling ar en sjalvklarhet i hela Jamtland Harjedalen.
Bredbandsstrategins mal ar att hela Jdmtland Harjedalen ska ha hdghastighetsnat
ar 2020. For de flesta orter raknar man med fiberutbyggnad men dven andra
tekniker for datadverféring kan komma ifraga pa vissa platser.

Ett Idnstdckande GIS (geografiskt informationssystem) ar ett tillf6rlitligt och
kostnadseffektivt system i offentlig verksamhet samt en datakalla for innovativ
utveckling och forskning.

Lanets kommuner underhaller sjalva system som tacker den egna kommunen,

vilket innebar att de som ar i behov av lansévergripande geografisk information,
t.ex. raddningsstjanst och lanstrafik, hdnvisas till egna system och datakallor. Ett
gemensamt GIS skulle effektivisera och minska risken for felkallor, samt har stor
potential for utveckling av analys- och planeringsverktyg inom manga omraden.

Information, kommunikation och samhallsservice via natet

Allt fler tjanster digitaliseras och for dem som inte kanner sig bekvama att anvénda
digital teknik far det allt svarare att ta del av information, kommunicera och utratta
arenden. For ett mer jamlikt och tillgdngligt samhalle behover fler fa stod att ta
klivet ut pa Internet. Biblioteken ar en stor resurs saval for de som behover stod i
anvandningen som for de som har kunskap men saknar egen tillgdng till tekniken.
Aven studieférbund och folkhdgskolor erbjuder utbildningar for olika nivaer och
inriktningar, dessutom har fler kompetenshojande insatser initierats av t.ex. banker
och lokaltidningar som har intresse av att kunderna ska kunna anvanda de digitala
alternativen.

Spetskompetens sakrar Jamtland Harjedalens IT-infrastruktur

En val utbyggd IT-infrastruktur kraver insatser av manga parter. Ansvaret for
bredbandsutbyggnaden ligger till stor del pa lokala byalag som behdver stdd av bl.a.
kommunerna, natoperatorer, IT-professionella. Saval planering och ansdkningar om
finansieringstod som sjalva genomférandet fordrar hog kompetens dar Jamtland
Harjedalen inte helt ticker behoven. Aven for utvecklingen av ITS (intelligenta
transportsystem) behdvs en satsning bl.a. for en tillganglig kollektivtrafik och
effektiva transporter.

Jamtland Hirjedalen har samordnat bredbandutbyggnaden pa ett effektivt och
jamlikt satt.

En regional bredbandssamordning behovs, for att leda arbetet med att utveckla och
komplettera bredbandsstrategin med handlingsplaner samt samordna utbyggnaden
pa nationell, regional och lokal niva.

19



201

Socialt inkluderande och ett sunt liv

MALBILD

Hela befolkningen i Iéinet har samma villkor f6r hélsa och vilbefinnande och Idnets ohdlsotal
ligger ldgre dn den nationella nivdn. Den sociala vilfdrden dr jimlik och jimstdlld och
oberoende av var i lénet brukaren bor. Genom samverkansavtal med universitetssjukhus
erbjuds ldnsinvdnarna hégkvalificerad vdrd i den man ldnet sjélv inte har kapacitet. Den
trygghet som invanarna upplever i ldnet dr samtidigt en inflyttningsanledning fér nya
medborgare. Ldnets goda férutséttningar for en aktiv fritid tillsammans med ett aktivt arbete
fér goda vanor hos unga gér att Jimtland férknippas med ett sunt liv.

OVERGRIPANDE MAL 2030

e Hdlsa pd lika villkor for hela befolkningen

e | Jamtlands ldn har alla lika férutsdttningar oavsett funktionsférmdga
e Jamtlands ldn upplevs som landets tryggaste ldn

e Envdl fungerade jimlik och jamstdlld social vilférd

e Hdlso- och sjukvdrden erbjuder Iénsinvdnarna hégkvalificerad vard

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

( Jamtland Harjedalen har en robust och driftsdker IT-infrastruktur som skapar
vardkvalitet och trygghet

J) Att anvdnda e-tjanster forenklar och effektiviserar for alla

2 Personal inom hélso och sjukvard, vard och omsorg och socialtjansten har
adekvat digital kompetens

@ Forskning och innovation utvecklar den hogteknologiska sjukvarden
@ IT-juridisk kompetens sdkrar den personliga integriteten

& System och webb utvecklas enligt riktlinjer for anvdndbarhet och
tillgénglighet

Region Jamtland Harjedalen och kommunerna samverkar fortsatt i
utvecklingen av e-hélsa
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Jamtland Harjedalen har en robust och driftsdker IT-infrastruktur som skapar
vardkvalitet och trygghet

Den digitala infrastukturen ar en grundforutsattning for halso- och sjukvarden som
alltmer nyttjar videokonferenser, undersékningar via lank, sjalvprovtagning, mobil
personals atkomst till verksamhetssystem m.m. Fér samhallets sdakerhet och
beredskap maste naten sdkras for exempelvis alarmering och digitala
tryggheltslarm.

Att anvanda e-tjanster forenklar och effektiviserar fér alla

Digital kompetens ger individen en trygghet att anvanda digitaliseringens
mojligheter. Att vara bekvdm med tekniken och lita pa sin egen kunskap 6ppnar
dorren till en méangd information och tjanster som forenklar och effektiviserar, men
aven till social gemenskap och medborgerlig delaktighet. Ytterligare mojligheter
finns genom egenansvar for provtagning och distanskommunikation med varden
vilket kan ge valmojligheter och forenkla vardkontakter.

Personal inom hilso och sjukvard, vard och omsorg och socialtjdnsten har

adekvat digital kompetens
Den snabba teknikutvecklingen stéller krav pa personalens digitala kompetens.

Arbetsgivare maste sdkerstalla att de anstéllda, genom kompetenshojande insatser,
har forutsattningar att hantera teknik pa ett sdkert och andamalsenligt satt.

Forskning och innovation utvecklar den hégteknologiska sjukvarden

Sjukvarden blir alltmer hogteknologisk och utvecklingen sker snabbt.
Tvarvetenskaplig spetskompetens ar nédvandig for att saval vardsystem som
adminstrativa system ska stodja verksamhetsprocesserna pa ett effektivt och enkelt
satt.

IT-juridisk kompetens sdkrar den personliga integriteten

Behandling av personuppgifter maste ske pa ett sakert och juridiskt korrekt satt for
skydda den personliga integriteten, inte minst vid behandling av kansliga uppgifter,
t.ex. uppgifter om hélsotillstand.

System och webb utvecklas enligt riktlinjer fér anvandbarhet och tillganglighet.
Kunskap om hur system bor kravstallas, utformas och testas for anvandbarhet och
insikt i problematiken kring tillganglighet for alla behover 6ka for att na inkludering
oavsett funktionsnedsattning, alder eller andra personliga omstandigheter. Har
ligger ett ansvar pa saval bestéllare som leverantor inom alla
systemutvecklingsomraden.

Region Jamtland Harjedalen och kommunerna samverkar fortsatt i utvecklingen
av e-halsa.

Det lansévergripande samverkansprojektet kring e-halsa pagar sedan 2010 och har
for alla medverkande parter bidragit till en utveckling som i synnerhet de sma
kommunerna inte skulle forma pa egen hand. En fortsatt samverkan &r av stor vikt,
aven om omradet e-hdlsa har kommit en bit pa vag finns manga utmaningar for att
na en likvardig vard och omsorg.
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Demografiska madjligheter

MALBILD

| Jdmtlands Ién finns det gott om utrymme och stora mdjligheter vilket lockat en inflyttad
befolkning som ocksd har féryngrat ldnet och gjort det mdangkulturellt. Det dr ldtt att flytta till
ldnet eftersom mottagandet dr professionellt organiserat och ett framgadngsrikt
matchningsarbete ger en 6ppen och transparent arbetsmarknad. Den daldrande befolkningen ér
respekterad och uppskattad fér sin erfarenhet och kompetens.

OVERGRIPANDE MAL 2030

Andelen utomnordiskt fédda dr detsamma som riksgenomsnittet

Ldnet tillh6ér de mest attraktiva i landet fér unga kvinnor

Det dr attraktivt for unga vuxna att bosdtta sig i Iéinet.

Bra och vdlutvecklat mottagande av alla nya ldnsinnevdnare

e Att dldras i Jamtlands Idn innebdr méjligheter for individ och samhdlle

DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

( Glesheten i Jimtland Harjedalen har blivit en tillgdng med effektiv IT-
infrastruktur

J) Enkel kommunikation oavsett plats och sprak

© Lattillgdnglig, flersprakig information och kommunikation

En vag in via digital portal
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Glesheten i Jimtland Harjedalen har blivit en tillgdng med effektiv IT-
infrastruktur.

Jamtland Harjedalens glesare omraden &r attraktiva for manga, men for att kunna
leva och verka och samtidigt ta del av den digitala gemenskapen och
samhallsservicen behovs tillgang till hoghastighetsnat. Val uppkopplad kan
gleshetens attraktion kombinerat med fungerande distansoberoende
kommunikation bli en férdel.

Enkel kommunikation oavsett plats och sprak

Att kunna kommunicera med saval slékt och vanner pa andra platser i varlden, som
med nya grannar och vanner, kommunen och samhallet i stort, ar enkelt rent
tekniskt. Det finns ett stort utbud av distansoberoende kommunikationssytem for
bade rost och videosamtal som manga kan ha gladje av. Aven lattanvinda
oversattningsprogram finns att tillgd som gynnar samtal mellan manniskor oavsett
sprak. Introduktion till dessa verktyg behovs for alla for att skapa interaktion och
gemenskap.

Lattillgdnglig, flersprakig information och kommunikation.

Informationsinsatser sker allt oftare via Internet, vilket gér det enkelt att sprida,
uppdatera och Oversatta. Det ar viktigt for tillgdngligheten att utveckla webbar och
publicera enligt de webbriktlinjer som ar faststallda och ansvar vilar saval pa
bestallare och leverantér som de som skriver och publicerar. Oversattningsprogram
utvecklas kontinuerligt och kan anvandas for bade skriftlig och muntlig
kommunikation. Har finns mojligheter att 6verbrygga sprakforbistring och anvanda
tekniken for exempelvis validering av kompetens hos nyanlanda som manga ganger
har utbildning och kunskaper som Jamtland Héarjedalen behover, inte minst inom
teknikomradet. Det bor dven ga att genomféra validering via distanskommunikation
for att minska resandet. Digitaliseringen har potential att korta tiden for integration
och intrade i arbetslivet.

En vag in via digital portal

En ldnsgemensam webbplattform for kommunala e-tjanster ar under utveckling och
har potential att bli en samlad kontaktyta fér kommunikation, information och
arenden for medborgare, féretagare och organisationer - en vag in till
kommunerna. Har bor dven finnas mojligheter att géra informationen tillgéanglig pa
fler sprak.
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Begrepp

Digital agenda

Digital kompetens

Digitalisering

e-forvaltning

GIS

IAM

IKT
Informatik

interoperabilitet

ITS

En strategi for hur samhallet pa basta satt ska ta tillvara
digitalseringens mojligheter. Digital agenda finns pa fler
nivaer, EU, nationell och regional.

Digitaliseringskommissionens definition fran 2014:

Digital kompetens utgdrs av i vilken utstackning man ar
fortrogen med digitala verktyg och tjanster samt har férmaga att
félja med i den digitala utvecklingen och dess paverkan pa ens
liv. Det innefattar:

o kunskaper att séka information, kommunicera, interagera och
producerea digitalt,
« fardigheter att anvanda digitala verktyg och tjanster,

o forstelse for den transformering som digitaliseringen
innebar i samhallet med dess mojligheter och risker, och

e motivation att delta i utvecklingen

Begreppet har dubbel innebord:

1. informationsdigitalisering - konvertering fran analog till
digital information, t.ex. inom kulturen

2. samhallelig digitalisering - den digitala utveckling som sker
inom alla omraden i samhallet, t.ex. e-tjdnster och
kommunikationsldsningar. Inom ramen fér detta dokument
ar det denna innebdrd som anvands, om inte annat framgar

Verksamhetsutveckling i offentlig forvaltning som drar nytta av
informations- och kommunikationsteknik kombinerad med
organisatoriska forandringar och nya kompetenser. Har ingar
begrepp som e-hilsa, e-tjanster, e-legitimation, m.fl.

Geografiska informationssystem, hanterar dels kartdata dels
statistiska data som tillsammans ger ett kraftfullt analys- och
presentationssystem.

”ldentity and Access Management” - system och infrastruktur
for hantering av anvandare, behdrigheter och autenticering

Informations- och kommunikationsteknik/teknologi. Detta
begrepp ar vanligt i engelskan (ICT) och anvands aven i svenskan
aven om IT oftast ar det vedertagna begreppet.

Ndra systemvetenskap, behandlar samspelet mellan manniska
och teknik i ett socialt sammanhang, ett designdmne i
granslandet mellan teknikvetenskap och samhallsvetenskaper.

Formaga hos olika system att kommunicera med varandra och
fungera tillsammans.

Intelligenta transportsystem, t.ex. for logisitik och planering,
sensorbaserade program, styr-och reglersystem.
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Bilaga 3 - Tillganglighet i prioriterade strak

Nedanstaende definitioner har anvants for att inventera och redovisa linjer och bytespunkter ur
perspektivet tillganglighet for resendrer med funktionsnedsattning. Inventeringen utgér grund for en
systematisk och utvecklad redovisning av tillgadngligheten till den allménna kollektivtrafiken i
Jémtlands l1an.

Tillganglighetsparametrar buss
e Lagentré med ramp eller hiss
Inre hallplatsinformation utrop
Inre hallplatsinformation text
Yttre hallplatsutrop
Toalett (galler pa turer med minst 1,5 timmar restid)

Tillganglighetsparametrar tag
e Insteg i nivd med perrong
e Inre hallplatsinformation utrop
e Inre hallplatsinformation text
e Rymliga toaletter, knappfunktioner med bade ljus och ljud

Samtliga regionaltag i Norrtags trafik uppfyller kraven, varfor ingen ytterligare redovisning gors.

Tillganglighetsparameter hallplats/busstation
e Plattform langd minst 20 m
Plattformsbredd minst 2,25 m
Plattformshdjd minst 16 cm
Kontrasterande kantremsa
Taktilt och visuellt ledstrak
Hallplatsstolpe vid eller mitt for pastigningsplatsen
Max 5 % lutning till och fran hallplatsen (i dess nérhet)
Gangbana med jamn yta till och fran hallplatsen (i dess narhet)
Belysning vid hallplatsomradet

Trafikverket inventerar Jarnvégsstationer/perronger

Bytespunkter i prioriterade strak som inventeras ur ett
tillganglighetsperspektiv

Strak Linjer

Hammarstrand bstn — Stugun bstn — Ostersund bstn och jvstn 40, 132

Bracke bstn och jvstn-Gallg bstn och jvstn - Ostersund bstn och jvstn Norrtag och 127

Sveg bstn-Svenstavik bstn-Ostersund bstn och jvstn 45, 161, 163, 164

Jarpen bstn och jvstn-Krokom bstn/jvstn-Ostersund bstn och jvstn Norrtag, 150,151,153,154,155,156
Stromsund-Hammerdal-Ostersund bstn och jvstn 45,142

Hallplatser langs ovanstaende strak ska inventeras och dokumenteras utifran tillganglighetskrav for hallplatser pa
landshygd 1-20 pastigande/dag, ”Anvandbar kollektivtrafik fér personer med funktionsnedsattning” Trafikverket 2010.
Inventeringen ska géras av Lanstrafiken och vara slutférd 2020.

Bilaga 3 A turer i de prioriterade straken som utfors med tillganglighetsanpassade fordon (hiss/laggolv).
Bilaga 3 B inventering av busstationer/bytespunkter langs de prioriterade straken.



Bilaga 3A - turer i de prioriterade straken som utfors med tillganglighetsanpassade fordon (hiss/laggolv).
Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB ska komplettera bilagan med de uppgifter som saknas.
Komplettering ska goras senast 2016-12-31

Toalett
Inre Inre Yttre Toalett (tillganglig
Laggolv |hplinfo [hplinfo [hplinfo [(restid > [hets
Linje |Tur |Start Busstation 1 Busstation 2 Busstation 3 Busstation 4 Busstation 5 Andstation /[hiss text utrop utrop 1,5 h) anpassad
40 3|Ornskoldsvik bstn Sollefted Hammarstrand bstn  [Stugun - - Ostersund bstn X
40|  7|Ornskéldsvik bstn Sollefted Hammarstrand bstn  |Stugun Ostersund bstn - Ostersund jvst X
40| 51|Ornskoldsvik bstn Sollefted Hammarstrand bstn  [Stugun - - Ostersund bstn X
40| 71|Ornskéldsvik bstn Sollefted Hammarstrand bstn  |Stugun Ostersund bstn - Ostersund jvst X
40 4|Ostersund bstn Stugun Hammarstrand bstn  |Sollefted bstn - - Ornskéldsvik bstn X
40 8|Ostersund bstn Stugun Hammarstrand bstn  [Solleftea bstn - - Ornskaldsvik bstn X
40| 50|Ostersund bstn Stugun Hammarstrand bstn  [Solleftea bstn - - Ornskéldsvik bstn X
40| 70|Ostersund bstn Stugun Hammarstrand bstn  [Solleftea bstn - - Ornskaldsvik bstn X
45| 12|Arvidsjaurs bstn Dorotea Stromsund bstn Hammerdal bstn Ostersund bstn - Ostersund jvst X X
45 16|Gallivare resec Arvidsjaurs bstn Dorotea Stromsund bstn Hammerdal bstn  [Ostersund bstn Ostersund jvst X X
45| 62|Arvidsjaurs bstn Dorotea Stromsund bstn Hammerdal bstn Ostersund bstn - Ostersund jvst X X
45| 66|Gallivare resec Arvidsjaurs bstn Dorotea Stromsund bstn Hammerdal bstn  [Ostersund bstn Ostersund jvst X X
45| 72|Arvidsjaurs bstn Dorotea Stromsund bstn Hammerdal bstn Ostersund bstn - Ostersund jvst X X
A5 76|Gallivare resec Arvidsjaurs bstn Dorotea Stromsund bstn Hammerdal bstn  [Ostersund bstn Ostersund jvst X X
45| 11|Ostersund jvst Ostersund bstn Hammerdal bstn Stromsund bstn Dorotea bstn Arvidsjaur bstn Dorotea bstn X X
45| 15|Ostersund jvst Ostersund bstn Hammerdal bstn Strémsund bstn Dorotea bstn - Arvidsjaur bstn X X
45| 61|Ostersund jvst Ostersund bstn Hammerdal bstn Stromsund bstn Dorotea bstn Arvidsjaur bstn Dorotea bstn X X
45| 65|Ostersund jvst Ostersund bstn Hammerdal bstn Stréomsund bstn Dorotea bstn - Arvidsjaur bstn X X
45| 71|Ostersund jvst Ostersund bstn Hammerdal bstn Stromsund bstn Dorotea bstn Arvidsjaur bstn Dorotea bstn X X
45| 75|Ostersund jvst Ostersund bstn Hammerdal bstn Stréomsund bstn Dorotea bstn - Arvidsjaur bstn X X
46 1|Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - - Ostersund bstn X X
46 3[Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
46 5|Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
46 51[Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
46| 53|Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - - Ostersund bstn X X
46 55[Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
46| 71[Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
46| 73[Mora busstation Sveg jvstn Svenstavik bstn Ostersund jvst - - Ostersund bstn X X
127|  1|Ostersund bstn - - - - - Gill bstn X
127 5|Ostersund bstn Gallo bstn - - - - Bracke jvstn X
127| 11|Ostersund bstn Gallo bstn - - - - Bracke Gyskola X
127| 17|Ostersund bstn - - - - - Géllg bstn X
127| 19|Ostersund bstn Gallo bstn - - - - Bracke Gyskola X
127 2|Bréacke jvstn Gallo bstn - - - - Ostersund bstn X
127 8|Bracke jvstn Gallo bstn - - - - Ostersund bstn X
127| 14|Bracke jvstn Gallo bstn - - - - Ostersund bstn X
127| 18|Gall6 busstation - - - - - Ostersund bstn X
132 3[Hammarstrand bstn  |Stugun - - - - Ostersund bstn X
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Toalett
Inre Inre Yttre Toalett |tillganglig
Laggolv |hplinfo |hplinfo [hplinfo |(restid > |hets
Linje [Tur [Start Busstation 1 Busstation 2 Busstation 3 Busstation 4 Busstation 5 Andstation /hiss text utrop utrop 1,5 h) anpassad
132 17|Hammarstrand bstn |Stugun - - - - Ostersund bstn X
132| 10|Ostersund bstn Stugun bstn - - - - Hammarstrand bstn X
132| 22|Ostersund bstn Ostersund jvst Stugun bstn - - - Hammarstrand bstn X
150  1|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 3|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150/  5[Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150 7|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150/ 11|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 15|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150/ 17|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 19|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 21|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 23|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 25|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 27|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 51|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 53|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 55|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 71|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 73|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 75|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 77|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150| 79|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
150  4|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 6|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 8[Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 16|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150| 18|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 20|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150| 22|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 24|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 26|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 30|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 32|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 34|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 52|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 54|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 70|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 72|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 74|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 76|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
150 78|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
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Inre Inre Yttre Toalett |tillganglig
Laggolv |hplinfo |hplinfo [hplinfo |(restid > |hets
Linje [Tur [Start Busstation 1 Busstation 2 Busstation 3 Busstation 4 Busstation 5 Andstation /hiss text utrop utrop 1,5 h) anpassad

151 7|Ostersund bsstn - - - - - Krokom C X
151| 11|Ostersund bsstn - - - - - Krokom C X
151| 17|Ostersund bsstn - - - - - Krokom C X
151| 27|Ostersund bsstn - - - - - Krokom C X
151 2|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
151 4|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
151 6|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
151| 12|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
151 22|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
154| 71|Osterund bstn - - - - - Krokom C X
154 72|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
156| 25|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
156 29|Krokom C Krokom C - - - - Jarpen bstn X
156| 39|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
156| 51|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
156| 53|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
156| 57|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
156| 75|Ostersund bstn - - - - - Krokom C X
156 6|Jarpen bstn Krokom C - - - - Ostersund bstn X
156| 54|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
156 56|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
156 58|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
156 64|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
156| 76|Krokom Centrum - - - - - Ostersund bstn X
161|  3|Ostersund bstn - - - - - Ostersund bstn X
161|  9|Ostersund bstn - - - - - Ostersund bstn X
161| 10|Svenstavik bstn - - - - - Ostersund bstn X
164 3|Ostersund bstn - - - - - Svenstavik bstn X
164| 53|Ostersund bstn Ostersund jvstn - - - - Svenstavik bstn X
164 2 [Svenstavik bstn - - - - - Ostersund bstn X
164| 54|Svenstavik bstn - - - - - Ostersund bstn X

X

164

56

Svenstavik bstn

Ostersund bstn
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Bilaga 3 B Tillganglighet i busstationer och hallplatser i de prioriterade straken
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Bytespunkt /hpl = E = E = E S 8| ® E 2| £ E 2 |Not avsende strak 2E2| S S e 8§ .3 8 Z|Not hplinfo/ledsagn
Ingang i bussen i
Frén hallen till bussplattformen/ direkt anslutning
gate finns varken taktilt eller till gate i
Ostersund bstn station j j j n j n visuellt ledstrak. j j j j stationsbyggnad
Ingang i busseni
Fran hallen till bussplattformen/ direkt anslutning  |hplinfo for
gate finns varken taktilt eller till gate i synskadade vid
Ostersund bstn hpl j j j n n n visuellt ledstrak. j j j j stationsbyggnad utgang till gaten finns
Ostersund Centrum
Kyrkgatan station j j j j n n Finns inga strak till hpl Kyrkgatan j j j j ledsagning saknas
Ostersund Centrum
Kyrkgatan hip j j j j n j I j j j
Ostersund Jvst station j j j j j j j j j j
Det finns ramp
mellan
hpl/ lokal plattformerna och [Hplinfo finns utanfor
Ostersund Jvst trafik j j n n n n Finns inga strak j j j j hip Jvst
hpl/ Kant mellan
regional vaderskydd och Hplinfo finns utanfor
Ostersund Jvst trafik j j j n n n Finns inga strak j j j j bussplattform Jvst
Bussen stannar
efter platform
Hammarstrand bstn station j j n/a n/a n/a n/a n j j j vantsal avstangd.
Hammarstrand bstn hpl n n n n n/a n/a n n j
Stugun bstn station j j n n n n j j j j
Inga ramper mellan
Stugun bstn hpl j j n n n Finns inga strak j j n n plattformer Ingen info
Bracke bstn station n n n n n j j j j
Plats for ledsagning
finns inne och
Bracke jvstn station j j j n n n n j j j utanfor
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Station £ 02 £ 02 £ 02 2 2 Eﬁi ‘:‘,’Ei 55 2| x 0w ?Em L5 Ovrigt, ex
Bytespunkt /hpl = E = E = E S 8| ® E 8| £ E 'S |Not avsende strak =8 8 s TS| 63 8 Z|Not hplinfo/ledsagn
Gallo bstn station n n n n n n Finns inga strak j j j n Plattform saknas
Gallo jvstn station j j j j j j j j j j
Hpl finns utanfor
stations byggnaden
Sveg bstn station n n n n n n Finns inga strak j j n j inga strak dit
ej automatisk
dorropnare fran
Svenstavik bstn station j j n j n n j j j j vantsal
Det finns info och
Busstation och Jvst [skylt till Buss station.
Finns strak fran perongen till ar atskilda ca 500 |Mycket litet och svart
Jarpen jvst station j j j j n/a n/a vantsal j j j j m att upptacka
Jarpen bstn station j j j n n n Finns inga strak j j j j Biblioteket/ vantsal |info saknas
Plattform enligt
krav vid hpl mot
Are men ej mot Buss trafikererar inte
Jarpen bstn hpl j j j n n n Finns inga strak j j j j Ostersund jvstn
ledstrak mellan jvst
och vantsal saknas.
Finns strak mellan védntsal och Ej automatisk
Krokom C bstn station j j j j j j hpl j j j j dorroppnare
ledstrak mellan
Finns strak mellan védntsal och vantsal och hlp
Krokom C bstn hpl j j j j j j hpl j j j j finns
Krokom C Jvstn station j j j n n n j j j j
Stromsund bstn station j j j j j j j j j
Hammerdal bstn hpl j j n n n n Finns inga strak j n j j
Forklaring j ja det finns
n nej det finns inte
a ej aktuellt

Tillganglighetskraven &r stillda utifran dokumenten

"Anvandbar kollektivtrafik for personer med funktionsnedsattning", 2010 Trafikverket
"Hur langt har du kommit? Checklista for lokaler" , 2010 Handisam (Myndigheten for delaktighet)
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1(8)
Jan Molde Datum: 2016-02-08
Regional Utveckling Dnr: RUN/1213/2015

Infrastruktur och kommunikationer
Tfn: 063 14 65 80
E-post: jan.molde@regionjh.se

FORSLAG TILL

YTTRANDE OVER INRIKTNINGSUNDERLAG
INFOR TRANSPORTINFRASTRUKTUR-
PLANERING FOR PERIODEN 2018 - 2029

Bakgrund

Trafikverket har pa regeringens uppdrag tagit fram ett sa kallat ”Inriktningsunderlag” infor
infrastrukturplaneringen for perioden 2018 - 2029. Region Jamtland Harjedalen har fatt
inriktningsunderlaget pa remiss. Remissvar ska vara regeringskansliet tillhanda senast den 29
februari 2016.

Sammanfattning

Inledningsvis tvingas vi konstatera att inriktningsunderlaget saknar forslag till 1angsiktig strategi
och nyténkande som skulle kunna ge regeringen underlag till beslut om en tydlig inriktning for
att hantera de stora utmaningar, inte minst gallande klimatet, vi star infor. Vi saknar ocksa
forslag till tydlig inriktning for att ta vara pa landets olika delars méjligheter att bidra till den
samlade tillvaxten i landet.

Vi foreslar foljande inriktning for den kommande planeringsperioden 2018 - 2029;

- Tydliga atgarder for att uppna en 6verforing av langvéaga godstrafik fran vag till jarnvag
innebarande bland annat okad kapacitet pa jarnvagsnatet

- Tydliga atgarder for att minska biltrafiken till forman for kollektivtrafik, och pa korta
avstand, dven till forman for gang och cykel

- De planerade hoghastighetsbanorna i Sverige maste i sin helhet finansieras utanfor
aviserade ramar
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- Enny modell for fordelning av de ekonomiska ramarna till L&nstransportplanerna som
vager in antalet mil statlig vag och trafiken pa dessa i hogre utstrackning ar idag

- Kiraftfulla forbattringar av infrastrukturen i landets norra delar, inte minst for att ge
forbattrade forutsattningar for turistndringen i inlandet att fortsétta véxa

- Se forbi landsgranserna och satsa pa det Mittnordiska straket mellan Sundsvall och
Trondheim

- Ge Norra Stambanan och Ostkustbanan 6kat kapacitet genom mer dubbelspar

- Utveckla Inlandshanan sa att den kan spela en annu stérre roll an idag och bidra till
avlastning av bade langvaga godstrafik pa vdg av éverbelastade jarnvagar i parallella
strak samt bidra till fortsatt utveckling av turistnaringen

- Ge skogsnaringen forbattrad konkurrenskraft genom mojligheter till succesivt 6kade
fordonsvikter pa hela det statliga vagnatet och forstark barighetsinsatserna pa det
finmaskiga végnatet i skogslanen

- Prioritera atgarder for okad trafiksakerhet med bibehallna eller 6kade hastigheter pa de
storre vagstraken i de delar av landet som karakteriseras av langa avstand

Vara forslag utvecklas narmare nedan.
Olika inriktningar
Inriktningsunderlaget har redovisats utifran tre olika inriktningar;

- Utifran hittills beslutad politik
- Utifran aviserad politik
- Utifran en politik for ytterligare minskning av vaxthusgaser

Region Jamtland Harjedalen menar att det &r uppenbart att det kommande planeringsarbetet
maste utga fran en politik som innefattar ytterligare styrmedel for att minska transportsystemets
utslapp av véaxthusgaser. Samtidigt redovisar Trafikverket pa sidan 55; ”Atgérder som héjer
attraktiviteten hos fardmedelsalternativen, sasom kollektivtrafiksatsningar, ckad kapacitet i
jarnvégen eller satsningar pa gang och cykel har oftast en liten effekt pa biltrafikens omfattning
och darmed pa utslappen”. Vi saknar forslag till inriktningar som faktiskt minskar biltrafiken
till forman for kollektivtrafik, och pa korta avstand, aven till forman for gang och cykel. Vi
saknar ocksa forslag till inriktning pa planeringsarbetet for att uppna en 6verforing av langvaga
godstrafik fran vag till jarnvag. | inriktningsunderlaget (sidan 48) anges att ™ Det finns ocksa
forhoppningar om att 6kad kapacitet pa jarnvag for godstrafik kan innebéra en pataglig
minskning av godstransporterna pa vag. Det ar dock osakert hur kostnadseffektiva sadana
atgarder ar.” Vilken inriktning foreslar da Trafikverket for att uppna en 6verforing av langvaga
godstrafik fran vag till jarnvag?
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Vid den Hearing som Trafikverket anordnade i september 2015 fanns ett tydligt budskap fran de
allra flesta deltagarna; Oka kapaciteten pa jarnvagen for saval person- som godstrafik. Vi kan
inte se att detta budskap har lamnat nagot tydligt avtryck i det redovisade inriktningsunderlaget.

Ekonomiska ramar

Trafikverket har haft i uppdrag att utga fran en planeringsram motsvarande 522 miljarder
alternativt 15 % mer eller mindre. Trafikverket har valt att anta att de aviserade nya
hoghastighetsbanorna Stockholm — Goteborg och Stockholm — Malmé finansieras utanfér denna
ram, exempelvis genom lan. Region Jamtland Harjedalen stéller sig bakom detta synsatt och
forutsatter att de planerade hoghastighetsbanorna i sin helhet finansieras utanfér angiven
planeringsram. Att finansiera de nya héghastighetsbanorna inom aviserade ramar &r inte mojligt
om vi ska ha en fungerande infrastruktur i hela landet.

Region Jamtland Harjedalen drar ocksa den slutsatsen att inte ens den hogsta planeringsramen
(+ 15 procent) ar tillracklig for att vidmakthalla och utveckla transportinfrastrukturen i hela
landet pa onskvart satt.

Fordelning av ekonomiska ramar

| inriktningsunderlaget pekas pa behoven av resurser till de viaxande storstadsomradena. Det ar
ingen tvekan om att den pagaende urbaniseringen staller nya krav pa infrastrukturen. Det &r
dock viktigt att se behoven av resurser till en fungerande transportinfrastruktur i hela landet.
Landets olika delar ar beroende av varandra. De vaxande storstadsomradena ar helt beroende av
de varden som skapas i bland annat norra Sverige. Inriktningen maste darfor vara att tydligt
styra resurser ocksa till de norra delarna av landet. Vi kommer langre fram i dokumentet att
peka pa nagra viktiga omraden att prioritera i kommande nationell plan for transportsystemet.

Fordelning av ramar for Lanstransportplanerna

Region Jamtland Harjedalen har saval muntligt, bland annat vid en hearing den 16 december
2015 infor Trafikverkets arbete med inriktningsunderlaget, som skriftligt under lang tid pekat pa
behoven av att se 6ver modellen for férdelning av de ekonomiska ramarna till
lanstransportplanerna. Nuvarande fordelningsmodell bygger till 6vervagande del pa antalet
folkbokforda invanare i respektive lan. Denna modell vager inte in omfattningen av det statliga
vagnatet i respektive lan eller omfattningen pa den trafik som bedrivs pa vagarna i tillracklig
omfattning. Pa detta satt ges inte turistnaringen tillrackliga forutsattningar att utvecklas i vart
lan. Turistndringen &r en av de starkast véxande ndringarna i hela landet och att ge den
forutsattningar att fortsatta utvecklas bor vara av stort nationellt intresse. Ocksa skogsnaringen,
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som &r av stor betydelse for hela landets tillvaxt, maste ges bra forutsattningar for transporter
om Sverige ska kunna havda sig i den internationella konkurrensen pa detta omrade.

Till stor del sammanfaller dessa olika naringars behov nér det géller utveckling av
transportinfrastrukturen. Behoven sammanfaller ocksa till stor del med behoven av forbattrad
infrastruktur for battre pendlingsmojligheter till bade arbete och studier.

Det ar naturligtvis inte mojligt att fran en dag till en annan andra modellen for férdelning av de
lansvisa ramarna. Ska en &ndring ske bor den dock inledas i och med en ny planeringsperiod.
Region Jamtland Harjedalen férvantar sig darfor att departementet infor planeringsperioden
2018 — 2029 fordelar de l1&nsvisa planeringsramarna efter delvis andra kriterier &n tidigare.

Behov av nationella satsningar i norra Sverige

Det ar viktigt att beakta bristerna och behoven i hela landet. Detta kan delvis goras i de lansvisa
transportplanerna. Men nar det galler de storre véagstraken och jarnvagarna bade inom och till
och fran norra Sverige behovs tydliga prioriteringar i den nationella planen.

I inriktningsunderlaget anges, i kapitel 4.2, att det finns risk for att forutsattningarna for
kollektivtrafik, gang och cykel forsamras i delar av landet och att skillnaderna mellan
tillvaxtregionerna och évriga delar av landet kommer att forstarkas. Vi saknar forslag till
inriktning for att undvika denna utveckling.

Viktiga strak for Region Jamtland Harjedalen

| beskrivningen av bristerna i transportsystemets funktion pekas pa langa restider och bristande
sékerhet nér det galler besoksnéringen i de svenska fjallen. Region Jdmtland Harjedalen
instammer i den beskrivningen och efterlyser forslag till inriktning for att atgarda dessa brister.
Turismen &r den snabbast vaxande naringen, bade i vart Ian, i landet som helhet och
internationellt. Om turistndringen i var del av landet ska kunna fortsatta bidra till tillvaxten i
hela landet maste transportinfrastrukturen utformas sa att den fungerar vél under hela aret.
Restider &r en viktig konkurrensfaktor, och méjligheterna att resa snabbt och sékert till
lanets/landets olika destinationer maste tas tillvara utifran de olika forutsattningar som finns.

Pa sidan 39 i inriktningsunderlaget visas en karta 6ver de dominerande transportflodena for
personresor och godstransporter. Kartan ger inte en réttvisande bild av resandet mellan sédra
Sverige och Jamtland. Det viktiga straket utmed Norra Stambanan fran Gavle via Bollnas och
Ljusdal till Ostersund syns inte pa kartan. Inte heller syns véig 83 och 84 i delvis samma
strackning. Dessa strak ar viktiga delar i det nordiska transportsystemet med évergangar till
Norge.

Nar det géller tagtrafiken finns foljande mal uttryckta i gallande regional utvecklingsstrategi;
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"Dagliga tagforbindelser ska utvecklas mellan Jamtlands lan och sodra Sverige med restider
under 4,5 timmar Ostersund — Stockholm dagtid. Darutéver ska nattag finnas med tider
anpassade till behovet av nattsomn och mdéjligheten att vara framme i
Stockholm/Goteborg/Malmo respektive Ostersund till arbetstid”. Restiden mellan Ostersund
och Stockholm ar for narvarande knappt fem timmar med det snabbaste tag som idag trafikerar
strackan via Norra Stambanan. Att uppna restider ner mot 4,5 timmar skulle inte vara omojligt
utan alltfor stora insatser. Dock har nu SJ, som trafikerar strackan pa kommersiella grunder,
aviserat att de avser att flytta trafiken till Ostkustbanan via Sundsvall till Ostersund. Detta skulle
innebara att restiden forlangdes till uppemot sex timmar, i bjart kontrast mot malen i den
regionala utvecklingsstrategin. En sadan forandring bedoms fa allvarliga konsekvenser for
utvecklingen i regionen. Foretradare for Region Jamtland Hérjedalen har, tillsammans med
foretradare for kommuner, naringsliv och organisationer i lanet, inlett dialog med saval SJ som
departementet i fragan.

Norra Stambanan &r sedan ar 2007 snabbtagsanpassad. De storsta behoven pa banan handlar nu
om okad kapacitet i form av mer dubbelspar eller fler motesstationer. Bristen pa métesplatser
gor att bara sma forseningar i tagtrafiken kan medféra langa forseningar.

Manga som reser till Jamtland Harjedalen med bil fran Stockholmsomradet valjer att ta vag 83
fran Tonnebro via Bollnas och Ljusdal och sedan véag 84 vidare mot endera Harjedalen eller via
vég 45 vidare norrut mot Ostersund eller Are. Dessa vagar utgér viktiga turiststrak med ett
flertal brister som behover atgardas for att fa fullgod funktion. De har ocksa stor betydelse for
godstransporterna pa vag.

En synpunkt som framfdrdes av flera deltagare vid den av Trafikverket anordnade hearingen i
september 2015 var vikten av att se forbi landsgranserna och satsa pa gemensamma strak. Ett
sadant viktigt strak ar det Mittnordiska straket mellan Sundsvall och Trondheim. Detta &r ett
tydligt tillvaxtstrak med goda forutsattningar till fortsatt positiv utveckling om ratt
forutsattningar ges.

Nar det géller detta strak fattade Trafikverket i november 2013 beslut om att stanga av
jarnvagstrafiken mellan Sverige och Norge pa grund av indikerade rorelser i jarnvagsbanken vid
det sa kallade ’Stora Helvetet” alldeles intill den norska gransen. Efter provisoriska atgarder
och forbattrad matutrustning dppnades banan for trafik i januari 2015. Trafikverket planerar nu
for en permanent dverbryggning av ravinen vid det stora Helvetet i form av en bro, vilket &r
mycket positivt for den framtida jarnvagstrafiken i Mittnorden.

Region Jamtland Harjedalen har, tillsammans med Lansstyrelsen i VVasternorrlands lan,
kommunerna efter straket och Trafikverket planerat ett stort gemensamt projekt med namnet
"Funktionella Mittstraket”. Detta projekt syftar till att vaxla upp de medel som finns hos bade
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Trafikverket, Region Jamtland Harjedalen, L&nsstyrelsen Vasternorrlands 1an och kommunerna
med medel ur EU:s regionala fond. Pa detta satt skapas resurser for forbattringar av bade
Mittbanan och vag E 14. Den projektansékan som inldmnats blev prioriterad av
strukturfondspartnerskapet vid deras sammantrade den 14 december 2015. Projektet som
omfattar cirka 330 miljoner kronor stracker sig fram till och med ar 2019. Projektet omfattar
manga viktiga mindre investeringar, men det finns &ven behov av storre investeringar pa
Mittbanan for att majliggora rimliga restider banan. Storst behov av atgarder finns pa Mittbanan
mellan Stode och Vattjom i Vasternorrlands lan dar hastigheten &r begrénsad till 70 km/h.

Den regionaltagstrafik som bedrivs pa Mittbanan med Norrtag som huvudman utvecklas
positivt med ett 6kat antal resande. Trafiken omfattar i dagslaget nio dubbelturer per dag mellan
Sundvall och Ostersund och fem dubbelturer per dag vidare till Duved. Tva av dessa fortsatter
till Trondheim. Region Jamtland Harjedalen samverkar med bade Nord- och SérTrondelag for
att bade forbattra infrastrukturen och trafiken mellan vara lander. Den planerade elektrifieringen
av Merakerbanan (som forlangningen av Mittbanan pa norska sidan gransen heter) dkar
mojligheterna till utveckling av tagtrafiken pa banan, saval for gods- som for persontransporter
med bland annat en béttre koppling till Vernaes/Trondheims flygplats med en omfattande
internationell trafik. FOr att uppna en storre dverforing fran vag till jarnvag kravs dock storre
investeringar pa Mittbanan, i forsta hand i Vasternorrlands lan.

Ett annat mycket viktigt strak for Jamtlands lan ar den sa kallade "Botniska korridoren” som gar
i nord-sydlig riktning genom norra Sverige. Den dr en av Europas viktigaste
godstransportkorridorer som maste ges majlighet att mota de framtida behoven. Kérnan i
Botniska Korridoren i norra Sverige utgérs av Ostkustbanan/Botniabanan och pa sikt
Norrbotniabanan, med anslutningar till bland annat Malmbanan, Haparandabanan och
Mittbanan. Ostkustbanan har sedan lang tid tydliga kapacitetsproblem och behov av mer
dubbelspar. Ostkustbanan och Norra Stambanan fungerar till stora delar som “kommunicerande
karl” nar det géller trafiken i denna del av landet. FOr utvecklingen i Jamtlands Ian behover
bagge dessa banor ges tillracklig kapacitet for att mota bade dagens och morgondagens behov.

Om lagtrafikerade jarnvagar
I inriktningsunderlaget foreslas "nedlaggning och borttagning av jarnvagsanlaggningar utan
eller med mycket ringa trafik eller som av andra skal inte kan motiveras langre”. Pa ett annat
stalle i dokumentet star det; ” En nulagesbedémning &r att de flesta banor med bantypen mindre
trafik och ringa eller ingen trafik inte kommer att kunna trafikeras”. Fran Region Jamtland
Harjedalen vill vi peka pa behovet av att forsta de olika delarnas betydelse i ett samlat
transportsystem. En bana som av Trafikverket definieras som lagtrafikerad ar Inlandsbanan.
Den banan har en mycket stor betydelse for skogsnaringen i vart land, nagot som framforts av
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naringen atskilliga ganger. | en utredning for ett antal ar sedan ifragasattes banans fortsatta
existens av Trafikverket. Utredningens analyser baserade sig pa irrelevant underlag och ledde
darmed till felaktiga slutsatser. Lyckligtvis ledde inte utredningen till konkreta forslag eller
beslut om nedlaggning den gangen. Banan spelar som sagt redan idag en viktig roll nar det
galler transporter av skogsravara i olika former. Banans standard har under senare ar forbattrats
och genom ytterligare forbattringar kan banan spela en &nnu storre roll nar det géller att fora
over langvaga godstransporter fran vag till jarnvag. Under senare ar har ocksa ny persontrafik
etablerats pa delar av banan. Pa detta satt har destinationer som Vemdalen kunnat erbjuda ett
miljovanligt resealternativ for gaster fran sodra Sverige. Att kunna erbjuda miljévanliga och
bekvéma resealternativ &r en viktig konkurrensfaktor inte minst gentemot destinationer utanfor
Sverige. Trafiken pa banan ger ocksa majlighet att na den grupp besokare dar det idag inte ar
sjalvklart att ha tillgang till bil eller ens inneha korkort.

Det finns ocksa andra lagtrafikerade banor som spelar viktiga roller i landets samlade
transportsystem. Om miljomalen om minskade klimatutslapp ska uppnas maste det finnas
ytterligt starka argument for att ta bort befintliga jarnvagsanlaggningar. Att lagga ned eller till
och med riva upp befintlig sparstruktur kan annars inte kallas annat 4n nationalekonomiskt
vansinne.

Om okade fordonsvikter pa vag

Under avsnittet om inriktningen utifran beslutad och aviserad politik redovisas som en
forutsattning att ”...att upplata en del av vagnatet for 74 tons fordon....”. Region Jamtland
Harjedalen anser att det ar fel vag att ga att bara upplata delar av vagnatet for hogre
fordonsvikter. En sadan mojlighet skulle namligen inte komma att nyttjas forran i princip hela
vagnatet (med vissa utpekade undantag) upplats for hogre laster. Transportérerna kommer inte
att lasta om efter vagen. Det innebar att investeringar som gors for att upplata delar av vagnatet
for exempelvis 74 ton inte kommer att tas till vara forran merparten av vagnatet upplatits for de
hogre vikterna. Region Jamtland Harjedalen forordar darfor investeringar for succesivt hojda
bruttolaster pa hela det statliga vagnatet. Det ar framfor allt skogsnaringen i landet som ér i
stort behov av majligheter till okade fordonsvikter for att fa likvardiga
konkurrensforutsattningar som skogsnaringen i exempelvis Finland.

Skogstransportbranschen har utvecklat teknik for att méjliggora tunga transporter pa svaga
vagar genom sa kallad CTI teknik. Denna utveckling bor uppmuntras och bor méjliggora flera
tunga transporter pa svaga vagar om dispensmojligheten for detta kan forenklas och ges pa fler
vagavsnitt. Inférandet av langre fordon om 30 meter med en trave till bor uppmuntras pa vissa
fasta strackor. ldag ar tillstandsgivningen lang och komplicerad om kommungranser passeras.
Dessa regler bor forenklas for transporter mellan olika kommuner eller sa bor kommunerna
goras storre. Dessa tva exempel ar utmarkta exempel pa Steg 2 "Optimera™ i den fyrstegsprincip
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som Trafikverket efterstravar. Effekten av de tva redovisade forslagen ovan blir mindre
miljopaverkan och lagre investeringsbehov i infrastruktur.

Om underhallsarbeten

| inriktningsunderlaget pekas pa vikten av tillgang till anlaggningarna for underhallsarbeten. Det
ar sjalvklart att nodvandiga underhallsarbeten maste kunna goras ocksa pa viktiga jarnvéagsstrak.
Trafikverket har under senare tid foreslagit sa kallade “servicefonster” dar banorna ska vara
avstangda for trafik under vissa i forvag angivna tider och perioder for att mojliggora
kostnadseffektiva servicearbeten. Ett alltfor stelbent anvandande av sadana "servicefonster”
riskerar att allvarligt férsdmra forutsattningarna for jarnvégstrafiken. Det &r av storsta vikt att
Trafikverket i god tid har reella dialoger med bade operatorer, kollektivtrafiktrafikmyndigheter
och andra ber6rda vid utformningen av sa kallade servicefonster. Vi valkomnar darfor
skrivningen i inriktningsunderlaget dar Trafikverket uttrycker att ... ser vi dven 6ver hur
banarbeten kan genomforas for att ge en sa hog samhéllsnytta som majligt och samtidigt
begransa trafikpaverkan.”

Atgéarder for 6kad och saker cykling

| inriktningsunderlaget anges att malet om minskat antal allvarligt skadade i trafiken inte
kommer att nas pa grund av den okande cykeltrafiken om inte riktade atgarder vidtas. |
underlaget anges ocksa att potentialen for ett storre resande med gang och cykel inte nyttjas i sa
stor utstrackning som majligt. Vi saknar forslag till inriktning for bade okad och séaker cykling
och beddomningar av vilka resurser som skulle behévas for att uppna dessa mal.

Om Trafikverkets hastighetsdversyn

| inriktningsunderlaget berors inte fragan om hastigheterna pa vagnatet mer an i forbigaende.
Samtidigt arbetar Trafikverket for narvarande aktivt med en hastighetséversyn som kan fa stora
konsekvenser vad galler restider och darmed tillgénglighet. Den inriktning som Trafikverket har
pa sitt nuvarande arbete med hastighetsoversynen skulle, om inte mer resurser avsatts for
atgarder pa vagnatet, innebara att den hosta tillatna hastigheten pa storsta delarna av de allra
viktigaste vagstraken i Jamtlands lan skulle bli 80 km/h. Detta skulle allvarligt forsamra
majligheterna for bade arbetspendling och for att na flera av lanets storsta turistdestinationer.
Restider &r, som redan namnts, en viktig konkurrensfaktor i turistbranschen. Region Jamtland
Harjedalen anser darfor att inriktningen for kommande planeringsperiod maste vara insatser for
okad trafiksakerhet med bibehallna eller 6kade hastigheter pa de storre vagstraken, sarskilt i de
delar av landet som karakteriseras av langa avstand.
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MEDBORG ARFORSL éG och MOTIOND - twwwverd20.........
REGIONENS KOLLEKTIVTRAFIK.

Bricke kommuns éverlevnad, ir en fungerande
kollektivtrafik

Varfor??
Innevanare antal just nu 6469 personer
Av dem ér de dver 70 ar 1267 personer

955 personer jobbar utanfore Briicke

403 personer kommer till Bricke for att jobba
MILJOVANLIGT??

Det finns hus till forsiljning, bra priser, vettiga
pendlingsavstiand och man klarar sig med 1 bil. Vill
aka Kollektivtrafik till bra manadskortskostnad.

REGIONSATSNINGAR PA TAG GAV OKAT
RESANDE. Liinssamarbete gav resultat Tack vare
satsning pa regiontig och buss for T/R arbete o skola.
Foretagen far storre mojligheter att rekrytera ritt
personal

Linsiverskridande SJ:s rgionaltag, nya citybanan,
Norrtag, pa nya Botniabanan. mm

Upphandlingen i kollektivtrafiken maste ses dver for att
bittre samverkan niir det giller olika fardsiitt ska kunna
tillhanda hallas for arbetspendlare och turister.
Samordning 6nskas for KOLLEKTIVTRAFIK mellan
de 8 kommunerna och over linsgrinserna.
Upphandlingens lLiigsta pris ska ej vara normgivande.
Ska vara over lingre period, si foretagare kan anskaffa
de fordon med de krav Ni stiller, och fa ekonomi i sitt
foretag utan att behdva oroa sig for lonsamheten, Taxibil
minibuss, skolbussar, Firdtjinst inredda bilar .mm
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Firdtjinst gir ju under Social omsorg (momsfrijoch man
far tillbaka fran staten redovisad ingiende moms

Kan vi fa foretag att limna ambud och kanske utika
sin personal med kollektivavtal Sa fir vi arbetstillfillen
och folk kan bo kvar i glesbygd. Skatteintiickter till
regionen.

Utredare pa Trafikanalys Tom Petersen varnar for
forlitande av schablonberikningar.

Trafikverkets Jonny Hedman aterkommer om hur bista
byta av buss till tig ska fungera E45 Bergs kommun

Liser hur Jimtlands resor per invinare har okat fran
2007 till 2014 en 6kning med + 6%
Antal resor 2007 var 42 personer och 2014 var det 45

Att hiinsyn tas till ndringsidkare i kommunerna.

Att samordning sker med tidtabeller i alla forekommande
transportsatt.

Att upphandlingen kollar att de som bedriver verksamhet
har kolektivavtal.

Briicke 2015 12 30

Anna Lindstréom
Gritingen 221
840 60 Bricke
070 348 36 82



Omrade, Samverkansmodellen

Professionell teater-, dans- och
musikverksamhet

Museiverksamhet*

Biblioteksverksamhet och las- och
litteraturfrimjande verksamhet**

Konst- och kulturframjande verksamhet***

Regional enskild arkivverksamhet
Filmkulturell verksamhet®****
Framjande av hemsl|djd

Summa

Design

ARENDE 23

Regional
finans.

11 560

27 551

2931

886
613

1408
1428
939

47 316

1190

Statlig Statlig

finans. finans. Totalt
2015 2016
15 757 15 877 27 437
8448 8574 36 125
1162 1162 4 093
315 345 1231
352 352 965
292 302 1710
760 782 2210
606 626 1565

27 692 28 020 75 336

1190

Verksamhet

Estrad Norr (uppdrag)

Stiftelsen Jamtli (avtal)

Regionalt biblioteksverksamhet (uppdrag)

Bildkonsten, konsulent och pedagog

(uppdrag)
Riksteatern J/H, teaterkonsulent (avtal)

Foreningsarkivet i Jamtlands lan (avtal)
Filmpool (uppdrag)

Hemsldjdskonsulenter (uppdrag)

Designcentrum (uppdrag)

* Jamtli: Regional finansiering= kommun 9 827 tkr och region 17 724 tkr inkl forstarkning

om 200 tkr i kostnadsdkningar.

** |nkl. Litteraturframjande insatser 100 tkr for 2016
*** Inkl. forstarkning om 300 tkr for konstpedagog

**** Inkl medfinans. projekt Mid Nordic Film 150 tkr foér 2016

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN
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Regional Regional Regional Statlig Statlig
Omrade, Samverkansmodellen finans. finans. forstarkning  [finans. finans. Totalt Verksamhet
2015 2016 2016 2015 2016 2016
Professionell teater-, dans- och
musikverksamhet 11290 11 560 15757 15877 27 437 Estrad Norr (uppdrag)
Museiverksamhet 26 710 27551 8 448 8574 36 125 Jamtli (avtal)
Biblioteksverksamhet och las- och 100 (litteratur-
litteraturfraimjande verksamhet 2 765 2 831 framjande 1162 1162 3993 Regional biblioteksverksamhet (uppdrag)
Konst- och kulturframjande verksamhet 572 886 315 345 1231 Bildkonsten (uppdrag)
599 613 352 352 965 Riksteatern J/H (avtal)
75 (barn sarskilt
Regional enskild arkivverksamhet 1375 1408 stod) 292 302 1710 Foreningsarkivet i Jimtlands lan (avtal)
150 (Mid Nordic
Filmkulturell verksamhet 1248 1278 Film) 760 782 2 060 Filmpool (uppdrag)
Framjande av hemslojd 917 939 606 626 1565 Hemslojdskonsulenter (uppdrag)
Summa: 45 476 47 066 27 692 28 020 75 086
Design 1162 1190 1190 Designcentrum

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

VAD VI GOR OCH HUR
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