REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Tid: kI. 08:30

Plats: Hérsalen, sjukhuset Ostersund

Ordforande
Robert Uitto (S)

Ledamoter

Kata Nilsson (S)

Jorgen Persson (S)

Martine Eng (S)

Susanné Wallner (M), Vice ordférande
Jan-Olof Andersson (M)

Elise Ryder Wikén (M)

Eva Hellstrand (C), 2:e vice ordférande
Jorgen Larsson (C)

Marie Svensson (V)

Thomas Johansson Nordqvist (SD)
Thomas Hagg (S)

Ersattare

Elisabeth Lindholm (S)
Mia Eriksson (S)
Tahar Khalfallah (S)
Jonny Springe (S)
Maria Jakobsson (S)
Catarina Espmark (M)
Gunnar Hjelm (M)

Bo Danielsson (V)
Bengt-Ake Arendolf (SD)
Mats El Kott (L)

Anton Nordqvist (MP)
Stefan Nilsson (KD)
Thomas Gutke (M)

Ovriga
Anders Bystrom, Forvaltningschef
Anna Backlund, Sekreterare

Kallelse/foredragningslista
Regionala utvecklingsndmnden
2016-12-13



REGION Kallelse/foredragningslista

JAMTLAND Rodionala utvecklinasna
HARJEDALEN 2§?é?:g-?; vec mgsnamnden
1. Val av justerare och tid for justering
2. Faststallande av féredragningslista

Arendebeskrivning

Enligt reglemente for regionala utvecklingsndmnden har preliminir
foredragningslista for de drenden som avses bli behandlade vid sammantrédet utsénts
till ledamdoter och erséttare.

Forslag till beslut
Preliminér foredragningslista faststélls som slutlig foredragningslista

3. Forvaltningschefens rapport (RUN/5/2016) Anders Bystrom

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen informerar om foljande:
e Liget i organisationen

Regionbildning

OECD

VM 2019

Ovrigt

Beslutsunderlag
e §175 AU Forvaltningschefens rapport

4. Ansokan om medfinansiering till projekt Ruth Eriksson
Inlandspendeln (RUN/489/2016)

Arendebeskrivning

Projektet Inlandspendeln &r en utveckling av projektet Snotaget som har bedrivits av
Visit Vemdalen under tre ar. Syftet med projektet ar att fortsitta att utveckla
befintligt uppldgg samt att skapa mdjlighet till att tdg kan vara ett komplement till
buss i framtida trafikuppligg mellan Mora och Ostersund.

Projektet ska skapa en fortsatt 6kad kdnnedom for transportmdjligheten samt
mojlighet att se ver vilka delar som ska utvecklas ytterligare. Syftet ar dven att visa
pé hur Inlandsbanan kan nyttjas som ett pendlingsalternativ for skol- och
arbetspendling fran Bergs och Orsa kommun.

Forslag till beslut

Arbetsutskottets beslut:

1. Arbetsutskottet aterremitterar drendet for ytterliggare handldggning.

2. Regionala utvecklingsnimnden far kinnedom om drendet i sina handlingar.

Expedieras till
Maria Jonasson och Martina Lundholm
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Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Ansokan om medfinansiering Inlandspendeln

e §176 AU Ansokan om medfinansiering till projekt Inlandspendeln
e Missiv till ansokan Inlandspendeln
e Ansokan om medfinansiering till projekt Inlandspendeln
e Underlag for prioritering av projektmedel
5. Ansokan om foretagsstod — Skalspasset B1 AB Martina Lundholm/Jan
(RUN/128/2016) Eriksson

Arendebeskrivning

Skalspasset B1 AB har sokt foretagsstod till byggnadsinvesteringar. Planerad
investering ar en byggnad innehéllande 15 lagenheter och bidddantalet 4r berdknat till
72 stycken ordinarie.

Verksamhet som dir skall bedrivas dr kommersiellt turistiskt boende. For att
sakerstélla att uthyrningsverksamheten ska bedrivas pa ett 1angsiktigt sétt har bolaget
1 avsiktsforklaring/forbindelse medgett att for stodet uttagna realsdkerheter i form av
pantbrev far kvarstanna i Region Jamtland Hérjedalens/Tillvixtverkets hand upp till
15 ar rdknat fran datum for slutligt beslut.

Investeringens syfte ar att komplettera bolagets verksamhet med ytterligare 15
lagenheter och dirmed 6ka volymerna i uthyrningsverksamheten samt erbjuda en
annan typ av ldgenheter &n de som bolaget tidigare har.

Skalspasset BI AB édger sedan tidigare ett lagenheters hus pa angrinsad fastighet dér
nu aktuell investering skall ske. Detta hus innehaller 16 ldgenheter och plats for 104
biddar.

Samma dgare som i Skalspasset Bl AB édger dven via ett annat bolag, Skalspasset
Hotell AB, en fastighet i omedelbara ndromradet ett hus som innehéller dven detta 16
lagenheter och 104 baddar. Nuvarande totala antalet lagenheter 1 dessa tva bolag
uppgér till 32 lagenheter och 208 biaddar. Skalspasset Bl AB och Skalspasset Hotell
AB har tidigare beviljats foretagsstod fran Lansstyrelsen till dessa investeringar.
Verksamhet som bedrivs i dessa hus dr kommersiellt turistiskt boende.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar Regionala Utvecklingsndmnden

Region Jamtland Hérjedalen beviljar Skalspasset B1 AB regionalt investeringsstod
med 25 % finansiering av planerad investering, dock maximalt 6 225 000 kronor.

Expedieras till
Jan Eriksson och Martina Lundholm

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Ansokan om foretagsstod — Skalspasset B1 AB
e §177 AU Ansokan om foretagsstod — Skalspasset B AB
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6. AnsOkan om medfinansiering till projektet Martina Lundholm/Maria
"Forstudie Geolagring Varme Kyla” Jonasson
(RUN/646/2016)

Arendebeskrivning

Region Jdmtland Hérjedalen arbetar langsiktigt och strategiskt med energiprestanda 1
alla processer och fastigheter sedan 1973. Emellertid finns en stor potential for
energieffektivisering, dels genom reinvesteringar som ersétter fordldrad teknik, dels i
form av atgdrder som gor att ny teknik som anvénds i verksamheten kan inlemmas i
energisystemet inom hélso- och sjukvéirden. Forprojektet syftar till att géra en
genomlysning pa systemniva av energiforsdrjningen over hela verksamhetsaret for
hela sjukhusomrédet i Ostersund.

Forslag till beslut

1. Region Jamtland Héarjedalen beslutar att medfinansiera projektet med 50 % av
redovisade och godkdnda kostnader, dock max 249 958 kronor. Samt under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

2.Projektet prioriteras utifran géllande regionalt tillvéixtprogram for Jamtland lén.
Insatsomrade innovation och fornyelse.

3.Att arbeta langsiktigt och strategiskt med energieffektivisering dr overgripande
inom regionens utvecklings- och miljomal varpa projektet prioriteras.

Expedieras till
Maria Jonasson och Martina Lundholm omride niringsliv

Beslutsunderlag
e Tjansteskirvelse - Ansokan om medfinansiering till projektet "Forstudie
geolagring virme och kyla"
e §179 AU Ansokan om medfinansiering till projektet "Forstudie Geolagring

Virme Kyla"

e Missiv till Ans6kan om medfinansiering till projektet "Forstudie Geolagring
Virme Kyla"

e Ansodkan om medfinansiering till projektet "Forstudie Geolagring Virme
Kyla"

e Ansdkan om medfinansiering till projekt "Forstudie - Geolagring Varme
Kyla"

7. Fondsamordning i Jamtlands lan och Martina Lundholm/Maria
Vasternorrlands lan (RUN/662/2016) Jonasson

Arendebeskrivning

Tillvaxtansvariga i Jimtland och Visternorrland samarbetar med Tillvaxtverket 1
projektet Fondsamordning i Jimtland och Visternorrland. Avsikten dr att forstirka
det regionala tillvixtarbetet genom att 6ka samordningen av lokala, regionala och
nationella mél och initiativ med stod av EU:s program. Malet &r att fler initiativ dér
offentliga och privata aktorer samverkar ska komma till stand. Metoden utgér fran att
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okad kunskap om sammanhallningspolitikens resurser ger forstarkt konkurrenskraft
och 0kade investeringar i ndringslivet.

Arbetsutskottet har fatt information om arendet under sitt sammantriade den 29
november 2016, § 178.

Forslag till beslut

1.Region Jimtland Hérjedalen beslutar att medfinansiera projektet med 25 % av
redovisade och godkénda kostnader, dock max 1 miljon kronor. Samt under
forutséttning att 6vrig finansiering ordnas enligt ansokan.

2.Projektet prioriteras utifran géllande regionalt tillvixtprogram for Jamtland lén.
Insatsomrade innovation och fornyelse.

3.Att skapa forutsittningar for att ka regionens tillvéxt och konkurrenskraft genom
fondsamordning dr 6vergripande mal inom regionens utvecklingsstrategi varpa
projektet prioriteras.

Expedieras till
Maria Jonasson och Martina Lundholm omréde niringsliv

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Fondsamordning Region Jimtland Harjedalen
Visternorrland
e Ansodkan om medfinansiering till EU-projekt - Fondsamordning Region
Jamtland Visternorrland

8. Granskning av projektverksamheten inom regionala Arne Nilsson
utvecklingsnamnden (RUN/25/2016)

Arendebeskrivning
Forslag till beslut kommer senare.

Beslutsunderlag

e §183 AU Granskning av projektverksamheten inom regionala
utvecklingsndgmnden

e Protokollsutdrag: Regionala utvecklingsndmnden 2016-05-03, § 86. Svar pa
granskning av projektverksamheten inom regionala utvecklingsndmnden

e Projektplan for granskning av Regionala utvecklingsnimnden - en
granskning av projektverksamheten

e (Granskning av projektverksamheten inom regionala utvecklingsnimnden

9. Bidragsfordelning till externa organisationer 2017 Jimmy Eriksson/ Ingrid
(RUN/460/2016) Printz
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Arendebeskrivning

Enligt beslut i landstingsfullmiktige (JI1 332/2001) ska regionen ge stod till ldnets
organisations- och foreningsliv. I budgeten for 2017 har 9,86 mkr avsatts for
dndamélet inom Kulturens ram och medfor ingen 6kad kostnad for regionen i dvrigt.
Regler och villkor for bidrag till externa organisationer, faststillda 2013-12-16 med
komplettering 2014-09-08 géller for bidragsfordelningen.

Bidraget till Studieférbunden fordelas genom anslag till Bildningsférbundet
Mittnorrland samt till SISU i sérskild ordning. D& SISU inte uppfyller regeln om att
ingen kommun far ha mer dn 70% av studieférbundets totala verksamhet i ldnet s&
minskas anslaget med 20% av berdknat anslag. Det foreslas en omfordelning fran
Ungdomsorganisationer, Pensionirsorganisationer och Ovriga organisationer till
Handikapporganisationer for att mojliggora ett arligt organisationsbidrag till
Jamtlands léns brukarrad. Det foreslas dessutom att 100 tkr avsétts som sdkbara
medel for ungas engagemang och delaktighet samt sérskilda integrationsinsatser.

Anslagsfordelningen medfor positiva effekter pa flera av Regionala
Utvecklingsstrategins prioriterade omrdden. Genom att stimulera ett regionalt
organisationsliv sa okar forutsattningarna for lokal verksamhet dér fler kan vara
aktiva, delaktiga och skapande. Organisationerna erbjuder dessutom ett livsldngt
larande som ger goda forutséttningar for Jimtland Hérjedalens invanare att vixa och
utvecklas.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar om anslagsfordelning till
organisationsgrupper enligt utarbetat forslag.

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut Bidragsfordelning till externa organisationer 2017
e §184 AU Bidragsfordelning till externa organisationer 2017
Bidragsfordelning till externa organisationer 2017
Ramanslag till organisationsgrupper 2017
Sammanfattande och oversiktlig statistik 2004-2015
Regler och villkor for bidrag till externa org LS-926-2014

Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsaret  Ingrid Printz
2017 (RUN/600/2016)

Arendebeskrivning

Jamtlands lins landsting, Ostersunds kommun, Heimbygda och Jémtlands lins
konstforening ér bildare av Stiftelsen Jamtli, (nedan kallad Jamtli). Huvuduppdraget
beskrivs i ett Uppdragsavtal for aren 2015-2018, faststdllda av kommunfullméktige
och landstingsfullméktige. Huvudménnen Region Jimtland Hérjedalen och
Ostersunds kommun tecknar i samarbete arliga avtal med Jamtli. Avtalet reglerar
uppdrag, uppfoljning av mél och resultat samt erséttning for uppdraget. Den
regionala museiverksamheten och dess utvecklingsomraden beskrivs dven i Regional
Kulturplan for Jimtland Hérjedalen 2015-2018, en av verksamheter med statligt stod
inom Kultursamverkansmodellen.
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Regionen har i enlighet med samverkansmodellen uppdraget att i samrad mellan
huvudminnen fordela regionalt och statligt stod till Jamtli for den regionala
museiverksamheten. Regionen har dven uppdraget att utféra den arliga uppfoljningen
och statliga dterapporteringen av Jamtlis verksamhet utifrdn de nationella
kulturpolitiska malen och de prioriteringar/utvecklingsomraden som beskrivs i
kulturplanen.

Det samlade bidraget till Jamtli 2017 uppgar till 36 785 tkr. Regionen ersétter Jamtli
for uppdraget med totalt 26 723 tkr, varav regionen 18 149 tkr, staten med 8 574 tkr.
Kommunens erséttning dr 10 062 tkr. Erséttningen inkluderar kostnader for
l6nerorelsen 2017. Regionen ansoker for 2017 om en statlig forstarkning
motsvarande regionala gjorda forstirkningsinsatser fran 2013. Beslut om nivan pé
statsbidraget till regionen for regional kulturverksamhet 2017 meddelas av
Kulturrédet i slutet av januari. Beslutet kan komma att pdverka regionala
utvecklingsndmndens beslut i mars om erséttningens slutliga niva. Aterrapportering
fran Jamtli sker till regionen under februari respektive mars genom faststilld
verksamhetsberittelse. Dessutom sker uppfoljning av anvindning av det statliga
stodet for kommande aterrapportering till Statens kulturrdd. Forslag till drsavtal har
foregatts av dialog mellan regionen, kommunen och Jamtli. Arendet har beretts med
hénsyn till hallbar regional utveckling, jimstélldhets-, jamlikhets- och
barnréttsperspektiv.

Forslag till beslut

Region Jimtland Hérjedalen tecknar foreliggande arsavtal med Jamtli om regional
museiverksamhet for verksamhetsaret 2017. Regionen ersétter Jamtli for uppdraget
med totalt 26 723 tkr, varav regionen 18 149 tkr, staten med 8 574 tkr.
Kommunens erséttning dr 10 062 tkr.

2. Jamtli erhéller for avtalsperioden det statsbidrag som utgar fran regionen for
regional museiverksamhet, for ndrvarande 8 574 tkr vilket preciseras i avtalet.
Beloppet kan komma att justeras utifran formellt beslut om statsbidrag. Nivan pa
ersittningen meddelas slutligt under mars 2017.

3. Huvudminnen ska fi aterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.
Jamtli ska redovisa vilka aktiviteter som genomforts, vilka mal som nétts och
resultatet av utvdrderingar. Jamtlis dterrapportering av det statliga stodets
anviandning for verksamhetsaret 2016 sker till regionen genom uppfoljning av
kvantitativa och kvalitativa resultatmétt senast den 28 februari respektive 31 mars
eller pd annan tid som regionen anger for regionens redovisning till staten.

Beslutsunderlag
e Arsavtal med Stiftelsen Jamtli f6r verksamhetsaret 2017
e §185 AU Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsaret 2017
e Arsavtal med Stiftelsen Jamtli f6r verksamhetsaret 2017

Arsavtal med Foéreningsarkivet i Jamtlands 1an Ingrid Printz
verksamhetsaret 2017 (RUN/601/2016)
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Arendebeskrivning

Region Jamtland Hirjedalen tecknar arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands 14n
for regional arkivverksamhet som omfattar att dokumentera, bevara och
tillgéngliggora lanets historia samt fungera som service- och radgivande organ i
arkivfragor for foreningslivet i lanet. Foreningsarkivet ska sarskilt rikta
arkivpedagogisk verksambhet till malgruppen barn och unga. Avtalet reglerar det
regionala uppdraget, uppfoljning av mél och resultat samt erséttning for uppdraget.
De nationella kulturpolitiska malen och Regional kulturplan for Jimtlands
Hérjedalen 2015-2018 &r styrande for utformningen av verksamheten. Kulturplanen
anger prioriteringar och utvecklingsomraden, dir Foreningsarkivet ska vara ett stod
for lokala aktorer p4 omradet, erbjuda arkivpedagogiska insatser for barn och unga
samt stimulera forskning genom att tillgéngliggora det materiella och immateriella
kulturarvet.

Regionen ersitter Foreningsarkivet 1 Jimtlands l4n for uppdraget 2017 med 1 745
tkr. Ersdttningen inkluderar kostnader for 16nerérelsen 2017. Dessutom en
forstiarkning med 75 tkr (2016 och 2017) for projekt “demokrati, dialog och
delaktighet — om végar in 1 arkivet”. Beloppet kan komma att justeras utifran beslut
om statsbidrag till regional kulturverksamhet och nivéan pa ersdttningen meddelas
slutligt under mars 2017. Aterrapportering sker till regionen under februari
respektive mars genom faststédlld verksamhetsberéttelse samt genom uppfoljning av
kvantitativa och kvalitativa resultatmatt for kommande statlig aterrapportering.
Forslag till arsavtal har foregatts av dialog mellan parterna.

Arendet har beretts med hiinsyn till hillbar regional utveckling, jimstilldhets-,
jamlikhets- och barnrittsperspektiv.

Forslag till beslut

Region Jimtland Hérjedalen tecknar foreliggande avtal med Foreningsarkivet
Jamtlands l&n om regional enskild arkivverksamhet for verksamhetsaret 2017.
Regionen ersitter Foreningsarkivet for uppdraget med 1 745 tkr. Dessutom en
forstarkning med 75 tkr for projekt demokrati, dialog och delaktighet (2016 och
2017).

2. Beloppet kan komma att justeras utifran formellt beslut om statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Nivan pa ersittningen meddelas slutligt under mars 2017.

3. Regionen ska fa en aterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.
Aterrapportering till regionen sker genom kvantitativa och kvalitativa resultatmatt
senast den 28 februari respektive den 31 mars.

Expedieras till
Foreningsarkivet 1 Jamtlands 14n

Beslutsunderlag
e Arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands l4n for verksamhetsaret 2017
e §186 AU Arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands ldn verksamhetsaret
2017
e Arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands lin for verksamhetséret 2017
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12.  Arsavtal med Féreningen Riksteatern Jamtland Ingrid Printz
Harjedalen for verksamhetsaret 2017
(RUN/602/2016)

13.

Arendebeskrivning

Region Jdmtland Hérjedalen tecknar arsavtal med Riksteatern Jimtland/Hérjedalen
for regional teaterverksamhet genom framjande av barn- och ungdomsteater samt for
att utveckla scenkonsten i regionen. Avtalet reglerar det regionala uppdraget,
uppfoljning av mél och resultat samt ersdttning for uppdraget. De nationella
kulturpolitiska malen och Regional kulturplan for Jimtland Hérjedalen 2015-2018 ar
styrande for utformning av verksamheten. Kulturplanen anger prioriteringar och
utvecklingsomraden, dér verksamheten ska forse hela regionen med kvalitativ
scenkonst och tillgodose prioriterade gruppers sérskilda behov.

Regionen ersitter Riksteatern J/H for uppdraget 2017 med 980 tkr. Ersdttningen
inkluderar kostnader for lonerorelsen 2017. Beloppet kan komma att justeras utifran
beslut om statsbidrag till regional kulturverksamhet och nivén pa ersittningen
meddelas slutligt under mars 2017. Aterrapportering sker till regionen under februari
respektive mars genom faststilld verksamhetsberittelse samt genom uppfoljning av
kvantitativa och kvalitativa resultatmatt for kommande statlig aterrapportering.
Forslag till arsavtal har foregtts av dialog mellan parterna. Arendet har beretts med
hénsyn till hallbar regional utveckling, jimstélldhets-, jamlikhets- och
barnréttsperspektiv.

Forslag till beslut

Region Jdmtland Hérjedalen tecknar foreliggande avtal med Riksteatern J/H om
frimjande av teater for barn och unga for verksamhetsaret 2017. Regionen ersétter
Riksteatern J/H for uppdraget med 980 tkr.

2. Beloppet kan komma att justeras utifrdn formellt beslut om statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Nivan pa ersittningen meddelas slutligt under mars 2017.

3. Regionen ska fa en aterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.
Aterrapportering till regionen sker genom kvantitativa och kvalitativa resultatmatt
senast den 28 februari respektive 31 mars.

Expedieras till
Riksteatern Jamtland Hérjedalen

Beslutsunderlag
e Arsavtal med Foreningen Riksteatern Jimtland Hérjedalen for
verksamhetsaret 2017
e §187 AU Arsavtal med Foreningen Riksteatern Jimtland Hirjedalen for
verksamhetséret 2017
e Arsavtal med Foreningen Riksteatern Jimtland Hirjedalen for
verksamhetsdret 2017

Svar pa remiss: En funktionshinderspolitik for ett Berit Eriksson/Ruth
jamlikt och hallbart samhalle - Myndigheten for Eriksson
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delaktighets forslag pa struktur for genomférande,
uppfdljning och inriktning inom
funktionshindersomradet (RUN/621/2016)

Arendebeskrivning
Forslag till beslut samt yttrande kommer senare.

Beslutsunderlag
e §188 AU Svar pé remiss: En funktionshinderspolitik for ett jimlikt och
hallbart samhélle - Myndigheten for delaktighets forslag pa struktur for
genomforande, uppfoljning och inriktning inom funktionsh
e Sammanfattning av remiss

Bussgodsorganisation Norr (RUN/647/2016) Ruth Eriksson

Arendebeskrivning

Uppdrag gavs 1 vintras fran presidierna (ordforande och vice ordférande) i regionala
kollektivtrafikmyndigheter och Lanstrafikbolag 1 Norrbotten, Vésterbotten,
Visternorrland samt Region Jamtland Hérjedalen. att presentera en mdjlig framtida
gemensam organisation for Bussgods.

Utredningen redovisades vid presidieméte 14 september 2016, forslag ér att bilda ett
gemensamt Bussgods i Norr AB (eller ett liknande namn som godkénns av
Bolagsverket). Organisationsformen som foreslas ir ett aktiebolag. Genom en fusion
kommer verksamheten i Norrbotten och Viasternorrland foras in i det nya bolaget,
vars grund dr Bussgods Visterbotten AB. Verksamheten i Jimtland, som idag
bedrivs som en avdelning inom Lénstrafiken 1 Jimtland, ska ocksa dverforas till det
nya bolaget under hdsten 2017.

Tidplanen &r att beslut om forsdljning och kp av aktierna fattas under varen 2017.
Under hosten 2017 genomfors fusionen och i januari 2018 bedrivs verksamheten i
gemensamt bolag.

Utredningen har ocksa lagt fram ett Gvergripande organisationsforslag och en
ekonomisk modell for erséttning till den som bedriver kollektivtrafiken i lénet.
Utredningen har inte ldmnat forslag pa fordndring av terminaler eller de busstationer
i regionen diar Bussgods idag bedriver verksamhet. Ambitionen har varit att
genomfora fordndringen med sé lite storningar som mojligt i den befintliga
verksamheten, bl a kommer all personal 6vertas av det nya bolaget. Ansvarig chef for
Bussgods 1 respektive 1dn kommer att ordna informationsmoten for de fackliga
organisationerna.

Utredningen redovisas till Lanstrafikbolagen och Kollektivtrafikmyndigheterna i
Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Region Jamtland Hérjedalen dir
inriktningsbeslut att stilla sig bakom utredningens forslag ska fattas senast 1 januari
2017.

Bussgods Jamtland

Bussgods Jimtland har under de senaste aren visat forlustresultat. Sedan 2009 har
frakterna minskat med 30 % och intdkterna minskat fran 16 till 12 Mkr.
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HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden

2016-12-13

Olika utredningar 2014 har belyst verksamheten ur olika aspekter bl a WSP
konsekvenser for olika framtidsalternativ for Bussgods Jamtland/Héarjedalen och
utredning om samordning med landstingets godstransporter, men ndgon l6sning har
inte hittats. Ndimndens ledning har diskuterat frigan med Lanstrafiken och kommit
fram till att atgérder, utdver de redan genomforda, maste genomforas for att
eliminera underskottet.

Linstrafiken fick 2015 1 uppdrag att genomfora atgérder i Bussgods verksamhet, sa
att ett balanserat resultat uppnas senast 1 juli 2016. Atgérder har vidtagits men
resultat drojer.

Forslag till beslut
Utskottet for infrastruktur och kommunikationer foreslar regionala
utvecklingsnimnden

1. Region Jamtland Hirjedalen stiller sig positiv till utredningens forslag om att
bilda ett gemensamt aktiebolag for bussgods 1 Norrbottens, Visterbottens,
Visternorrlands och Jamtlands lédn.

2. Region Jdmtland Hérjedalen forvarvar 25 % av aktierna i det gemensamma
bolaget.

Expedieras till
Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB, Lanstrafiken i Vasterbottens 1an AB, RKM i
Visterbotten, Norrbotten och Visternorrland

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse Bussgodsorganisation Norr
§190 AU Bussgodsorganisation Norr
Utredning Bussgods Norr - korrigerad
Bilaga 1 till utredning
Bilaga 2 till utredning

Samverkansavtal Elbussprojektet (RUN/483/2016)  Ruth Eriksson

Arendebeskrivning

Utskottet for infrastruktur har behandlat drendet den 21 november 2016, § 40
Ostersunds kommun fick i november 2015 del av Stadsmiljdavtalet. Syftet &r att
framja héllbara stadsmiljoer genom att skapa forutsattningar for att en storre andel
persontransporter 1 stider ska ske med kollektivtrafik.

I Ostersunds fall omfattar Stadsmiljdavtalet motprestationer i form av
expresscykelvigar, cykelvig Filtjdgargrind, bussgata Remonthagen, lagre och
flexibla parkeringstal vid nybyggnation, nya bostdder i centrala 1dgen vid befintlig
kollektivtrafik och anldggande av laddstationer for elbussar.

Parallellt med detta har Region Jimtland Hérjedalen antagit ett nytt Regionalt
Trafikforsorjningsprogram 2016-2020. Téatortstrafiken ér en viktig del 1 regionens
allménna kollektivtrafik och flera mél berdr en positiv utveckling av titortstrafiken bl
a antalet resendrer 1 titortstrafiken ska oka, kundngjdheten ska oka (mats 1
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Regionala utvecklingsndmnden
2016-12-13

kundundersokning som avgéngstider passar mina behov), kollektivtrafikens
marknadsandel ska 6ka och nettoutslédpp av CO2 ska minska.

Region Jamtland Hérjedalen bildades 2015 dr sedan dess regional kollektivtrafik
myndighet (RKM) for den allménna kollektivtrafiken i 14net. Regionen har det
politiska och ekonomiska ansvaret for den allminna kollektivtrafiken, vilket omfattar
bl a trafikutbud, drift och fordon.

I Elbussprojektet sammanfaller flera atgérder for att utveckla tétortstrafiken i
Ostersund.

Forslaget innebér

- Linjenitet for linje 2, 6 och 14 {forédndras

- Sex elbussar trafikerar linje 6

- Fordndringarna genomfors arsskiftet 2017/2018

Kostnaden beriknas till 3,5 mkr fran och med 2018.

Kostnaden bestér av mer forartid (laddtid tillkommer), ett fordon till, utbyte av sex
fordon och utdkad trafikvolym (fler km). Kostnad ar fast avgift och supportavtal for
laddstationer ingér inte. Ostersunds kommun har meddelat att de ansvarar for den
kostnaden under 2018.

Region Jdmtland Hérjedalen ska ansoka om Elbusspremien, om den beviljas kan den
uppga till 400 000 kr/fordon.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet tar inte stillning for eller emot samverkansavtalet forrdn
finansieringen ar tydliggjord.

Expedieras till
Lénstrafiken i Jimtland AB och Ostersunds kommun

Beslutsunderlag
e Samverkansavtal elbussprojektet
e §191 AU Samverkansavtal Elbussprojektet

Informationer

Arendebeskrivning
e Norrtdg - Olle Tideman
Youth Core - Linda Johansson och Petter Salomonsson
Liget i Lanet - Ulf von Sydow
Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan 2017 - Ulf von Sydow
Projektlaget och budget for projekt - Anders Bystrom
Ny lang kurs pé Birka folkhogskola - projektledning med fokus pd Agenda
2030
e Projektbeslut pa forvaltningschefens delegation
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17. Information fran regionens samverkansrad Anders Bystrom
(RUN/8/2016)

18.

19.

Arendebeskrivning
Information frén regionens samverkansrdds senaste sammantridde, 1 Briacke den 28
november 2016.

Valarenden 2016 (RUN/4/2016) (RUN/4/2016)

Arendebeskrivning
Thomas Gutke (M) har avsagt sig sina uppdrag som erséttare i Intresseféreningen for
Norrtag och som ersittare for Foreningsarkivet 1 Jamtland den 18 oktober 2016.

Forslag till beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar

1. Som ny erséttare i Intresseforeningen for Norrtag utses:

2. Som ny ersattare for Foreningsarkivet i Jamtland utses:

Expedieras till
Val ersittare, Intresseforeningen for Norrtadg, Foreningsarkivet i Jimtland samt
Jessica Hadell sekretariatet.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse Valdrenden 13 dec 2016

Anmalan av delegationsbeslut till regionala
utvecklingsnamnden 2016 (RUN/6/2016)

Arendebeskrivning

Delegationsbeslut fattade av ordférande:

- Jonny Springe ar beviljad att delta i Utdkat rapportorsméte 1 Stockholm 24-25
november 2016.

- Elise Ryder Wikén dr beviljad att delta i Jirnvagsforum, Umed den 28 november
2016.

- Thomas Héagg ér beviljad att delta i workshop om Léanstransportplan 23 januari
2017 i Ostersund.

- Thomas Higg ir beviljad att delta i digitaliseringsdag i Ostersund den 15 februari
2016.

Delegationsbeslut fattade av kollektivtrafikstrateg:
- Beslut om beviljande av fardtjanst/riksfardtjanst 2016-09-01 — 2016-09-30

Delegationsbeslut géllande foretagsstod:
- Beslut fattade 1 september 2016.

Delegationsbeslut fattade av forvaltningschef:
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- Beslut om kanalisationsstod enligt SFS 2008:81 — Tannédskroket AB
- Beslut om kanalisationsstdd enligt SFS 2008:81 — Vistertasjo Fiberforening

Forslag till beslut
Information om delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till
protokollet.

I tjénsten

Anders Bystrom
Forvaltningschef

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse delegationsbeslut 2016-12-13

20.  Ovrigt

21. Bilaga 1 till arende 16, Informationer: Laget i lanet -  Ulf von Sydow
avseende den regionala utvecklingsstrategins
prioriteringar och mal november 2016
(RUN/649/2016)

Arendebeskrivning

Information om rapporten "Léget i l4net" som dr en uppfoljning av den regionala

utvecklingsstrategin (den sa kallades RUS:en).
Region Jdmtland Hérjedalens regionala utvecklingsndmnd ar regionalt tillvéxtansvarig
myndighet. Ett villkorsbeslut fattades 2016 som lyder: "arbetet ska grundas pé analyser av
regionala forutsittningar, uppfoljningar". Denna rapport dr en sddan uppfoljning.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen, stéllt fragor och fatt svar.

Beslutsunderlag
e Liagetildnet - avseende den regionala utvecklingsstrategins prioriteringar
och mél november 2016
o §192 AU Léget i lanet - avseende den regionala utvecklingsstrategins
prioriteringar och mal november 2016

22. Bilaga 2 till arende 16, Informationer: Regionala UIf von Sydow
utvecklingsforvaltningens verksamhetsplan 2017
(RUN/620/2016)
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HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
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Arendebeskrivning
Information om regionala utvecklingsforvaltningens verksamhetsplan och
uppfoljningsplan 2017.

Beslutsunderlag
e §182 AU Regionala utvecklingsforvaltningens verksamhetsplan 2017

Bilaga 3 till arende 16. Informationer: Ny lang kurs
pa Birka folkhégskola — "Projektledning; med fokus
pa Agenda 2030” (RUN/638/2016)

Arendebeskrivning

Ledningsgruppen pa Birka folkhogskola har under oktober och november analyserat
sina befintliga kurser. Vi har samtidigt undersokt och tagit fram ldmpliga
utbildningar att starta ifall ett behov uppstar.

Nu har vi kommit fram till att vi bor arbeta fram en ny l&ng utbildning som ersétter
en befintlig. Folkhdgskolan far och kan ndrsomhelst starta och informera om nya
utbildningar. Nu vill vi meddela Folkbildningsradet om vara utbildningar fore den
1/12-16 for att vi ska vara med i deras presentationsmaterial med folkhogskolornas
kursprogram ldsaret 17/18.

Arbetsutskottet som dr Birka folkhdgskolas skolstyrelse informeras hirmed om
planen att hosten 2017 starta en 1-arig utbildning pa 100 % med arbetsnamnet
”Projektledning; med fokus pa Agenda 2030” samt om planen att under varen 2017
avsluta den 1-ariga utbildningen pa 100 % till Integrationsvégledare.

Projektledning ar ett kunskapsomrade som utvecklar ett entreprendriellt arbetssatt
och dess forméga. Det dr en kompetens som vi har behov av nu och kommer att
fortsdtta att ha att behov av i framtiden. Det finns inga folkhogskolor i Norrland som
erbjuder projektledning och vi rdknar med att fylla ett tomrum i och med det.

Agenda 2030 &r FN:s nya mal for ett globalt héllbart samhélle”. Det ér ett omrdde
som folkhdgskolan skall ta sig an och i och med dessa mal Gppnas ett
kunskapsomrade som kommer att beforskas och utvecklas under tiden. Det finns
flera tainkbara samarbetspartners; Folac, FN-forbund, samt delar av var egen
organisation Region Jimtland Hérjedalen.

Birkas ambition ar att utbildningen ska kunna bli en ”fast” utbildning och ges under
flera ar framover och ddrmed stdrka var storlek som folkhdgskolan som ar 7040
deltagarveckor.

Integrationsvigledare dr en utbildning som minskat i efterfragan och till den
nuvarande kursen fick vi aktivt uppsoka elever och kunde till slut pabdrja den med
endast 7 deltagare. Det blir da en utbildning som gar med ekonomisk forlust och kan
dventyra var storlek som folkhdgskola. Vi tolkar det minskade intresset som en f6ljd
av att "boenden” avvecklas och att regeringens atstramning i asylmottagandet
kommer att minska behovet av denna utbildning.

Personalmaissigt rdknar vi med att vi har personal for att utveckla och genomfora
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kursen samt att det inte dr aktuellt att varsla nagon. Medarbetare fran
Integrationsvégledarna har kompetens inom projektledning.

Forslag till beslut

1. Arbetsutskottet, tillika skolstyrelse for Birka folkhdgskola, bifaller till planen att
hosten 2017 starta en 1-arig utbildning pa 100 % med arbetsnamnet Projektledning;
med fokus pd Agenda 2030” samt till planen att under varen 2017 avsluta den 1-ariga
utbildningen péd 100 % till Integrationsvagledare.

2. Beslutet lyfts dven till regionala utvecklingsnimnden.

3. Uppdras till forvaltningschefen att ta fram en plan for Region Jimtland
Hérjedalens folkhogskolor under varen 2017.

Protokollsanteckning
Arbetsutskottet ser gédrna att en projektledarutbildning har stor flexibilitet for att
fungera pé flera fokusomréaden.

Expedieras till
Torgny Rohdin, rektor Birka folkhdgskola; Hakan Lundmark, strateg

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse Ny lang kurs pa Birka folkhdgskola — ”Projektledning; med
fokus pa Agenda 2013”
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Forvaltningschefens rapport

RUN/5/2016
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. REGION PROTOKOLL
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HARJEDALEN
MGétesdatum
Arbetsutskottet 2016-11-29
§175

Forvaltningschefens rapport (RUN/5/2016)

Sammanfattning
Forvaltningschefen informerar om foljande:
e Ldget 1 organisationen
e Regionbildning
e OECD
e VM 2019
e Ovrigt

Beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen, stéllt fragor och fatt svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ansokan om medfinansiering till projekt
Inlandspendeln

RUN/489/2016
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REGION Tjansteskrivelse

JAMTLAND _ o
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
2016-10-18
Sekretariatet
Anna Backlund

Tfn: 063 — 14 76 27
E-post: anna.backlund@regionjh.se

RUN/489/2016
Ansokan om medfinansiering till projekt Inlandspendeln
Arendebeskrivning

Projektet Inlandspendeln &r en utveckling av projektet Snotaget som har bedrivits av Visit
Vemdalen under tre ar. Syftet med projektet dr att fortsétta att utveckla befintligt uppligg
samt att skapa mdjlighet till att tdg kan vara ett komplement till buss i framtida trafikupplagg
mellan Mora och Ostersund.

Projektet ska skapa en fortsatt 6kad kdnnedom for transportmdjligheten samt mdjlighet att se
over vilka delar som ska utvecklas ytterligare. Syftet dr d&ven att visa pa hur Inlandsbanan kan
nyttjas som ett pendlingsalternativ for skol- och arbetspendling frén Bergs och Orsa kommun.

Forvaltningschefens forslag

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

Projektet avslas.

I den sammanvigda beddmning som har gjorts av projektet, i forhallande till det ekonomiska
utrymme som finns tillgéngligt for beslut detta ar samt den konkurrens som finns fran andra
projekt, gor Region Jimtland Hérjedalen den bedomningen att detta projekt inte skall
prioriteras.

I tjénsten

Anders Bystrom

Forvaltningschef Martina Lundholm
Omrédeschef
Néringsliv
Utdrag till

Maria Jonasson och Martina Lundholm
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Ansokan om medfinansiering till projekt Inlandspendeln (RUN/489/2016)

Sammanfattning

Projektet Inlandspendeln &r en utveckling av projektet Snotaget som har bedrivits av Visit
Vemdalen under tre &r. Syftet med projektet dr att fortsdtta att utveckla befintligt uppligg
samt att skapa mdjlighet till att tdg kan vara ett komplement till buss i framtida trafikupplagg
mellan Mora och Ostersund.

Projektet ska skapa en fortsatt 6kad kdnnedom for transportmdjligheten samt mojlighet att se
over vilka delar som ska utvecklas ytterligare. Syftet dr dven att visa pd hur Inlandsbanan kan
nyttjas som ett pendlingsalternativ for skol- och arbetspendling fran Bergs och Orsa kommun.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

Projektet avslas.

I den sammanvigda beddmning som har gjorts av projektet, 1 forhéllande till det ekonomiska
utrymme som finns tillgéngligt for beslut detta ar samt den konkurrens som finns fran andra
projekt, gor Region Jamtland Hérjedalen den bedomningen att detta projekt inte skall
prioriteras.

Yrkanden
Robert Uitto (S): Arendet aterremitteras for ytterliggare handliggning. Regionala
utvecklingsndmnden far kinnedom om &drendet i sina handlingar.

Propositionsordning
Ordforande stéller proposition pa drendet och finner att arbetsutskottet bifaller detta

Beslut

1. Arbetsutskottet aterremitterar drendet for ytterliggare handldggning.
2. Regionala utvecklingsnimnden far kinnedom om drendet i sina handlingar.

Expedieras till
Maria Jonasson och Martina Lundholm

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse Ansokan om medfinansiering Inlandspendeln

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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e Missiv till ansdkan Inlandspendeln
e Ansokan om medfinansiering till projekt Inlandspendeln
e Underlag for prioritering av projektmedel

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ansdkan medfinansiering till projektet Inlandspendeln. Ostersund 2016-08-19

Bifogar ansékan om medfinansiering. Den &r utstélld i tva likadana exemplar till Region
Jamtland/Héarjedalen samt Region Dalarna. Detta pga. att det sokta beloppet om 4.750.000kr
ar totala medfinansiering for Region Jamtland/Hérjedalen tillsammans. Regionerna
férutsatts att sinsemellan ha dialogen om férdelningen mellan Regionerna avseende
medfinansieringen.

Kommunernas motfinansiering om totalt 3.200.000kr finns ocks3 som en totalsumma i
ansgkan men ett beslutsunderlag om férdelning av av motfinansieringen emellan Ostersund,
Berg, Harjedalen, Orsa och Mora skickas in senare. Kommunerna har traffats i olika
omgdngar och har inriktningsbeslut som stédjer totala beloppet om 3.200.000kr.
Beslutsunderlaget berdknas vara underskrivet av resp kommun under september.

W Dl

Med vénliga hélsningar
Peter Ekholm

vd
Tel: 063-19 31 01
Mobil: 070-241 53 16

peter.ekholm@inlandsbanan.se
www.inlandsbanan.se

7L donvdlsboron

Inlandsbanan | Storsjostraket 19, Box 561, 831 27 Ostersund
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ANSOKAN OM MEDFINANSIERING TILL PROJEKT

[[] EU Strukturfond [] Annat EU [] Interreg [X] Regionalt

Projektnamn
Inlandspendeln

Projektperiod

Start (4443-mm-dd) Slut (3388-mm-dd)

2016-10-01 -| 2017-06-30

Sokt belopp

4750 000 owser Region T ¢ Dalarno Nllsauwniguns.

Uppgifter om sékanden

Sokande (organisationens namn) Organisationsnr.
Destination Inlandsbanan AB 556629-7692

Adress CFAR-nummer
Box 561 42480913
Postnr Ort Plusgiro
831 27 Ostersund

Telefon Bankgiro
063-193100 5597-2806

Har s6kande ratt att dra av momsen for projektets verksamhet? (om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)
Ja [ Nej

Lan som omfattas av projektets verksamhet

| Jamtland/Hérjedalen samt Dalarna |
Kommuner som omfattas av projektets verksamhet

r(")stersund, Berg, Hérjedalen, Orsa , Mora l

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad forsdkrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som lamnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stod, utdver de i denna ansokan redovisade, kommer att sokas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansokan far tas upp och diskuteras med berdrda parter i regionen samt att sékandes kreditgivare och
revisorer far ldmna information som &r nédvandig for bedémning av ansékan och den fortsatta hanteringen av projektstddet.

ks plaglsd Pl Ll

Datum knare Namnfértydligande

Region Jamtland Harjedalen

Regional utveckling

Box 654 24
83127 OSTERSUND



1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi

Peter Ekholm Jenny Ahgren

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
063-193101 070-2415316 063-193105 070-3307197
e-postadress e-postadress
peter.ekhom@inlandsbanan.se jenny.ahgren@inlandsbanan.se
Projektledare

Peter Ekholm

Telefon nr Mobiltelefon nr

063-193101 070-2415316

e-postadress
peter.eckholm@inlandsbanan.se

2. Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?
Ja [ Negj

3. Annat stéd (utéver medfinansieringen fill denna ansékan)

Har annat offentligt stéd stkts fér detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

 Ja Nej
Om Ja, ange nedan finansidr och belopp
Finansidr Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansdkan och handledning fér ifyllande av projektansdkan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sakerstall att de horisontella kriterierna beaktas | bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i filjande punkter i projektansdkan.

4. Projektheskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skl for projektet

Projektet Inlandspendeln &r en utveckling av projektet Snétaget som har bedrivits av Visit Vemdalen under tre ir.
Sedan dec 2012 har dagliga motorvagnar trafikerat striickan Ostersund-Mora-Ostersund under vintermanaderna dvs
mitten av december tom april, med méjlighet till anslutning i Mora mot och fran Stockholm. Syftet har varit att
erbjuda/skapa en ny transportvig for bestkare till destinationerna Vemdalen och Lofsdalen, som bygger pa
tdgresande samt att utvéirdera Inlandsbanans potential som transportér till/frin Hérjedalen och Berg. Projektet har
fallit vil ut - restiden har férkortats under de tre éren samt visat pd en stadig Skning av resenirer. Dessutom har
tidtabellen och restiden anpassats s att den har passat med bide avgiende och ankommande tag fran/till Stockholm
i Mora.

Projektet Snitdget borjade som en satsning fran besSksnéringen f6r att skapa enkla transporter till/fran
destinationerna Vemdalen och Lofsdalen. Det har dock under dessa ar visat sig att att en mycket stor del av
resenérerna anvander tAget som vanlig kollektivtrafik. 20% av resenfirerna éker till/frin Sveg utan vidare transport
mot fjéllanléggningar. Mindre &n 1/3 aker till och frin Réjan fér vidare transport mot Vemdalen. 40% av
resenéirerna reser hela strickan mellan Ostersund - Mora eller Mora - Ostersund.

Inlandspendeln kommer dessutom att erbjuda skol- och arbetspendling fran Bergs och Orsa kommun. Dvs en
morgonavgang frin Asarna till Ostersund samt en sen eftermiddagsavgang. Samma uppldgg ar planerat i Orsa
kommun, dvs en arbets- och skolpendling till Mora,

Det tidigare projektet Snotaget har varit méjligt tack vare ett samarbetsprojekt dér ndringslivet, de berérda
kommunerna Berg och Hirjedalen samt Regionférbundet Jimtlands lin varit medfinansirer.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning .
Projektet kommer att bedriva persontrafik med tag lings med Inlandsbanan mellan Mora och Ostersund samt
arbets- och skolpendling frdn Bergs kommun till/frin Ostersund samt Orsa kommun till/fran Mora.

4.3 Syfte med projektet

Syftet med projektet ir att fortsétta att utveckla befintligt uppligg samt att skapa méjlighet till att tig kan vara ett
komplement till buss i framtida trafikupplidgg mellan Mora och Ostersund. Projektet kommer att skapa en fortsatt
6kad kinnedom f6r transportmdjligheten samt méjlighet att se dver vilka delar som ska utvecklas ytterligare. Vi ser
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att projektet pa ldngre sikt skapar férutsattningar for ett férdndrat beteende hos resenérer att lamna bilen och vilja
ett bekvamt och sikert alternativ med ldgre miljbelastning som kollektivt resande i allménhet och tégtrafik i
synnerhet innebér.

Syftet dr dven att visa pa hur Inlandsbanan kan nyttjas som ett pendlingsalternativ for skol- och arbetspendling fran
Bergs och Orsa kommun. Dvs en morgonavging frin Asarna till Ostersund samt en sen eftermiddagsavgang.
Samma upplagg ér planerat i Orsa kommun, dvs en arbets- och skolpendling till Mora. I och med detta projekt far
vi dven ett underlag pa vad modema persontransporter och reguljir kollektivtrafik och arbets-/skolpendling pa
Inlandsbanan kostar, hur det fungerar i praktiken samt hur det tas emot av resenérer.

4.4 Projektets mal
Att tillhanda ett underlag for ett framtida beslut om att ligga om en del av dagens busstrafik till tdg bade gillande
kostnader och utférande.

Att bygga upp en bekvim, séiker och attraktiv kommunikation som kommer att kunna vara ett seridst alternativ till
hela eller delar av den upphandlade kollektivirafiken mellan Mora och Ostersund.

Att den kompletterande infrastrukturen kring téget fungerar och skapar en god samhéllsservice och attraktionskraft
for besoksnéringen.,

Att projektet skapar den biittre kommunikationen som dverbryggar de langa avstidnden

Att under projekttiden:

- 0kad andel kollektivresande till och frdn samt inom I&net/ regionen

- se ett forandrat resménster

- visa pa hur arbets- och skolpendling kan erbjudas med sparbunden trafik

Vid projektets slutdatum ska ett konkurrenskraftigl alternativ med tag finnas som komplement till dagens busstrafik
som upphandlad kollektivtrafik mellan Mora och Ostersund. Malet ér att politiker i regionen ska besluta att en del
eller hela trafiken pé striickan Mora - Ostersund ska bedrivas med tag.

4.5 Projektets malgrupp

Malgrupperna ar:

- arbetspendlare samt studiependlare inom Regionen

- allmint resande lings efter strackan Ostersund - Mora

- bra kommunikationer till fjallanlaggningarna i omradet frén Malardalen

Det innebér att malgruppen &r kvinnor och mén i alla aldrar som har behovet av bra kommunikationer

4.6 Projektorganisationen
Peter Ekholm och Jenny Ahgren

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5
Samtliga projektpartners kommer att bidra till projektet med sin kunskap och erfarenhet. Planering, genomférande
och uppfoljning leds av projektledare och rapporteras enligt forbestimd plan till projektigare samt medfinansiérer.

Projektet kommer under perioden 21 dec 2016 — 2 juli 2017 trafikera Inlandsbanan mellan Mora och Ostersund
med en daglig motorvagn i vardera riktning. Taget ansluter till SF direkttag InterCity/ Tigkompaniet i Mora som
trafikerar strickan Mora-Stockholm. I kollektivtrafiknavet Ostersund ges méjlighet till vidare transporter med SJ,
Snilltdget och Norrtdg men dven buss. Projektet binder samman ldnets s6dra delar (Hérjedalen och Bergs kommun)
med Dalarna och Milardalen.

Trafiken ska bedrivas med moderna tag, vilket gor att bekvimligheten &kar och restiden kan kortas.

Projektet kommer under skoldret att erbjuda arbets- och skolpendling fran Bergs kommun till Ostersund samt dven
frin Orsa kommun till Mora

4.8 Projektavgrinsning . .
Projektet omfattar ett dagligt tag i mellan Asarna - Ostersund - Mora - Ostersund - Asarna samt ett tdg Orsa Mora -
Orsa.

4.9 Koppling till det regionala naringslivet
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Projektet ligger i linje med vad regional kollegtivtrafik ska uppna - tillgodose allméinhetens behov av
arbetspendling eller annat vardagsresande i ldnet och dven lansdverskridande. En dnskad effekt #r dven att denna
forbéttring i kommunikationen stimulerar till inflyttning i regionen. Kérkort saknas av manga i det urbana
samhillet och vi behdver skapa fler resandemdjligehter for att stimulera tillvaxt i lanet.

4.10 Koppling till andra projekt
Ingen koppling finns till andra projekt

4.11 Resultatspridning

Projektorganisationen kommer att upprétta en kommunikationsplan, ddr samtliga intressentgrupper behandlas.
Utifrén denna plan kommer projektresultatet att spridas dels via informationsméten med medfinansidrer och
projektpartners samt via media via pressmeddelanden i forhoppningen att 3 fram projektresultatet i form av
redaktionell text och intervjuer i radio och tv,

Uppf6ljning av projektresultatet kommer att tas fram 16pande och presenteras i skriftlig form vid projektets slut

4.12 Uppfdljning/Utvérdering/Foljeforskning

Verksamheten kommer att f6ljas upp l6pande under projekttiden i form av kvalitet, statistik av antal resande samt
kommunikativt. Utviirdering kommer att gras under aug-sep 2017, Det kommer att vara kontinuerlig
informationsspridning till politiker i regionen for att ge dem ett underlag till beslut i néista upphandlig av
kollektivtrafiken.
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5. Tid och aktivitetsplan foér projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkf 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum E:sdt?l:a?rad
Tag Ostersund - Mora tur och retur dagligen 20161221 | 20170207 8 650 000
Asarna - Ostersund arbetspendling morgon/kvill 20170109 | 20170630 3000 000
Orsa - Mora arbetspendling morgon/kvéll 20170109 | 20170630 300 000
Marknadsaktiviteter 20161001 20170207 50 000
Insatser f&r ndgot/nagra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat

Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och slutdatum 20161001 | 20170930 12 000 000
6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Man Antal
Antal arb?tstillféllecn som skapas av projektets genomférande, sdval inom sjilva projektet som 8 8 16
externt (férdelat pa kvinnor och mén)

Antal arbetstillfillen som bevaras som en dljd av projektets genomforande, saval inom sjilva

projektorganisationen som externt (fordelat pa kvinnor och mén}

Antal nystartade féretag (fordelat pa kvinnor o man)

Antal nya foretag med delat/mixat &gande

Antal féretag som deltar i projektet 8

Antal personer som deltar i projektet férutom projektégarens personal (férdelade pa kvinnor

och mén)

Antal nya kommersiella produkterfjinster/patent som foljd av projektet 4

Privat medfinansiering av projektet i kronor

Ostersunds, Bergs, Hérjedalen , Mora och Orsa kommun 3.200.000
Inlandsbanan AB 1.550.000

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jAmstélldhet

(1 - Syftar direkt till alt 5ka jamstalidheten

(A - Har en Gvervagande positiv paverkan ur ett jAmstélldhetsperspektiv
[1 - Har en dvarvigande negativ paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:
1. Vilka métbara mal finns avseende jamstilidhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nér det géller
jamstélldhet? 3. P vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstélidheten?
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4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad géller féretagande, arbetstilifallen efc.?

1. 6kad andel kollektivresande till och frén samt inom lanet/ regionen. Tidigare undersikningar har visat att kvinnor
1 hogre grad 4n mén nyttjar allmén kollektivirafik istillet for bil.

2. Genom marknadsforing erbjuda resendrer ett nytt alternativ till skol- och arbetspendling.

3. Fér projektet ett positivt resultat och effekten blir att trafiken blir reguljdr nar vi en méalgrupp dir diskussioner
kring siikerhet och bekvimlighet har hog prioritet och talar for projektets produkt. Projektet ger ett seridst alternativ
till att viilja kollektivt resande. Kvinnor reser mer kollektivt dn mén varfor fler kollektiva resesitt skapar bittre
forutsittningar {6r en mer jamstilld arbetsmarknad.

4. Projektet skapar béttre forutsattningar f6r bade arbetspendling och resande till/ frin omradet utan kdrkort eller
bil. Projektet skapar arbetstillfillen inom omraden dir bade kvinnor och mén verkar.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangiald

[0 - Syftar direkt till att 6ka integration och mangfald

XI - Har en 6vervagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[0 - Har en dvervigande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd projektets
mal nér det géller integration och mangfald? 3. Pa vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4., Hur kommer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstillfillen etc.

1. Samtliga méal. Utvirdering/ markanadsunderskning gors utifrin ett mangfaldsperspektiv.

2. Genom marknads{oring. Genom att synliggtra att detta alternativ till resande finns mojliggdr projektet for
inflyttade att resa siikert och bekvdmt utan att ha tillging till bil.

3. Far projektet ett positivt resultat och effekten blir att trafiken blir reguljir nér vi en malgrupp déir diskussioner
kring sikerhet och bekvimlighet har hég prioritet och talar for projektets produkt. Projektet skapar ett intressant
och lattillgéngligt resesitt till och inom regionen.

4. Projektet skapar béttre forutsitiningar for bade arbetspendling och resande till/ fran omradet utan kérkort eller
bil. Projektet skapar direkt arbetstillfillen inom projektet

Vilken paverkan har projektet pa miljsn

1 - Syftar direkt till att forbattra miljén

B - Har en évervigande positiv paverkan pa miljén
O - Har en 8vervagande negativ paverkan pa miljsn

Besvara Kortfattat foljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljo inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att na projektets mal nar det galler mijo?
3. Pa vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter miljén? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

1. 6kad andel kollektivresande till och fr&n samt inom linet/ regionen.

2. Genom marknadsforing for att fi fler att vélja alternativet att ta tdget och limna bilen.

3. Far projektet ett positivt resultat och effekten blir att trafiken blir reguljéir kommer projektet ha bidragit till att ge
mdjlighet att dka kollektivt med tag istéllet for egen bil.

4. Nej

Vilken paverkan har projektet pa folkhélsan (endast obligatorisk uppgift fér Ostra Mellansverige)
] - Syftar direkt till att forbsttra folkhalsan

[ - Har en dvervigande positiv paverkan pa folkhalsan

[0 - Har en évervigande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka métbara mal finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nir det géller
folkhalsa? 3. pa vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter folkhélsan hos olika grupper?

8. Forvintade resultat

8.1 Forvéntade resultat efter projekiperioden

Efter projektperioden forvantas tigtrafiken mellan Ostersund och Mora vara ett sjalvklart alternativ for den som vill
resa till eller inom regionen. En effektiv och hillbar kollektiv 13sning med tig langs Inlandsbanan har utformats dir
resultatet av projektet visar pi ett samhéllsekonomiskt viirde dér sddra delarna av Jimtlands lin 4r LAtt att ng for
besdkare och attraktivt att flytta till dé& det finns en fungerande, bekvim och hallbar 16sning for arbetspendling.

Det forvéntas att politikerna kan ges ett bra underlag f6r framtida beslut om att ligga om busstrafik till tag istallet.
Tidigare losningar tex etableringen av Norrtag har visat pé ett &kat resande och erbjuder ett snabbare och
bekvémare resande én tidigare.

8.2 Forvantad verksamhet efter projekiperioden
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Efter projektperioden ser vi att den dagliga tagtrafiken mellan Ostersund och Mora ingér i den upphandiade
kollektiva trafiken pé strickan. Denna trafik pagér dret om och ger goda forutséttningar till att stimulera
arbetspendling och allimnt resande aret om. Vi ser att linjen trafikeras av moderna, driftsdkra och bekvima
motorvagnar och att tidtabellen justerats ytterligare for att minska resandetiden. Detta genom att anvinda en
modernare fordonsflotta samt att hastigheten pa Inlandsbanan hdjts tack vare de barighetshéjningsinsatser som
gjorts pa striickan. Projektet f6rviintas kunna ge polititker ett underlag for att ersétta tre busslinjer idag med misnt
tva taglinjer pa strickan i nésta upphandling.

8.3 Forvantade effekter pa sikt

P4 sikt ser vi att delar av busstrafiken pé stickan Ostersund - Mora ersitts av sparbunden trafik. Persontrafiken pa
Inlandsbanan har &kat markant vilket gjort att investeringar i perronger, vintsalar och butiker mdjliggjorts. De sméa
entreprendrerna lings hela striickan har utnyttjat detta genom att bilda en samarbetsform for att gemensamt
paketera sina produkter till en attraktiv upplevelse for kunden. Kundstocken har okat tack vare den fungerande
infrastruktur som projektet har byggt upp.
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9. Kostnadsbudget

(Fyll endast i artalen, beloppen himtas automatiskt nir du fyller i Specifikation av kostnader punkt 13-20)

Kostnader Ar 2018 Ar 2017 Ar20 Ar 20 Totalt

Personal 0

Extern sakkunskap och

externa tjéinster 500 0600 11 500 000 12 000 000

Resor och logi 0

Investeringar materiel och

externa lokaler 0

Investeringar i

portféljbolag 0

Schablonkostnader 0

Intakter i projektet (avgar) 0

Faktiska kostnader 500 000 11 500 000 12 000 000

Offentliga bidrag i annat

&n pengar 0

Privat bidrag i annat an

pengar 0

Summa totalt 500 000 11 500 000 12 000 000

10. Finansieringsplan

10.1 Offentlig finansiering

Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 20 Ar20 Totalt

Kommuner nedan totalt: 200 000 3000 000 3200000

Ostersund 0

Berg 0

Hirjedalen 0

Mora 0

Orsa 0
0
o
0
0

Summa kontant

finansiering 200 000 3 000 000 3 200 000

Offentliga bidrag i annat

dn pengar
0
0
0
0
0
0
0

Summa offentliga bidrag 0 0

i annat &n pengar 0

Summa offentligt 200 000

finansiering 3000 000 3200000

10.2 Privat finansiering

Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar2o0 Ar 20 Totalt

Inlandsbanan 300 000 1250 000 1 550 000
0
0
0

Summa kontant 300 000 1 250 000 1 550 000

finansiering
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Privat bidrag i annat &n

pengar
0
0
0
0
0
0
0

Summa privat bidrag i

annat &n pengar 0 0 0

Summa Privat

finansiering 300 000 1 250 000 1 550 000

10.4 Summa total finansiering

Ar 2016 Ar2017 Ar20 Ar20 Totalt

Summa offentlig

finansiering 200 000 3 000 000 3 200 000

Summa privat 300 000 1 250 000 1 550 000

finansiering

Total finansiering 500 000 4 250 000 4 750 000

11. Bilagor fér en komplett ansékan

Nummer

Bilaga

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har rétt att foretrdda den sokande

Uppgift om mervéirdesskattskyldighet

12, Tilkommande bilagor

Nummer

Bilaga

Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderiag

Redogorelse for alit annat stéd av mindre betydelse som sdkande, och/eller i
projektet ingaende foretag mottagit under innevarande och féregaende tva

beskattningsar.

Underskriven ansdkan med bilagor ldmnas/skickas in till:

Region Jamtland Harjedalen

Regional utveckling

Box 654

831 27 OSTERSUND
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Specifikation av kostnader

Bilaga

13. Personal
Egen personal, namn/befattning :\gﬁ:ab(ijlig?ngil(:rl_ (Sosﬁs:):s; ’;tg)lngsgrad Antal méanader Total kostnad
’ 0
0
0|
0
0
0
Summa 0
13.1 Férdelat per ar
Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0
14. Extern sakkunskap och externa tjéinster
Ange typ av tjinst/namn pa anlitat féretag Total kostnad
Upphandling av tigtrafik samtliga linjer 11 950 000
Marknadsforing 50 000
Summa 12 000 000
14.1 Fordelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar Ar Totalt
Summa fordelat per &r 500 000 11 500 000 12 0600 000
156. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Summa 0
15.1 Fordelat per ar j
Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0
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16. Investeringar materie! och externa lokalen

Ange objekt och antal Berdknat investeringsdatum Beraknat inkopspris
Summa 0
16.1 Fordelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0

17. Investering ar i portféljbolag

Ange typ av kostnad

Total kostnad

Summa 0
17.1 Fordelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0

18. Schablonkostnader

Total kostnad

Lonebikostnader (42,68 % av personalkostnader)

Indirekta kostnader, berdknas pa personalkostnader inkl onebikostnader. (20 % for universitet och
hégskolor. 15 % for 6vriga stodmeottagare)

Surmma 0
18.1 Férdelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0

19, Intékter | projektet

Ange typ av Intdkt

Total kostnad

Biljettintdkter

2500000

Summa intdkter i projektet

2 500 000
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19.1 Intdkter i projektet fordelat per ar

Ar

Ar

Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0
20. Offentliga bidrag i annat &n pengar
Antal tim/enheter Virde per tim/enhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa offentliga bidrag i annat #n pengar 0
20.1 Offentliga bidrag | annat &n pengar fordelat per ar
Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0
20. Privat bidrag i annat &n pengar
Antal timfenheter Varde per tim/enhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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Summa privat bidrag i annat dn pengar

20.1 Privat bidrag | annat &n pengar férdelat per ar

Ar

Ar

Ar

Ar

Totalt

Summa fordelat per ar
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Datum: 2016-10-12

Underlag for prioritering av projektmedel.

Diarienummer RUN/489/2016
Projektigare/sokanden Destination Inlandsbanan AB
Projektnamn Inlandspendeln

Projekttid 2016-10-01—2017-06-30
Typ av projekt Regionalt projekt

Ansokt bidrag frén Region JH. | 4 750 000

Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet Inlandspendeln &r en utveckling av projektet Snotaget som har bedrivits av Visit
Vemdalen under tre ar. Syftet med projektet ar att fortsitta att utveckla befintligt uppldgg samt att
skapa mdjlighet till att tdg kan vara ett komplement till buss i framtida trafikupplédgg mellan Mora
och Ostersund.

Projektet ska skapa en fortsatt 6kad kdnnedom for transportmdjligheten samt mojlighet att se Gver
vilka delar som ska utvecklas ytterligare. Syftet dr dven att visa pa hur Inlandsbanan kan nyttjas som
ett pendlingsalternativ for skol- och arbetspendling fran Bergs och Orsa kommun.

Kostnader och finansiering

Kostnader

Projektets faktiska kostnader 12 000 kr
Summa kostnader 12 000 kr
Finansiering

Offentlig kontant finansiering 12 000 kr
Summa finansiering 12 000 000 kr
Forslag till beslut

Projektet avslas.

I den sammanvégda beddmning som har gjorts av projektet, i férhallande till det ekonomiska
utrymme som finns tillgéngligt for beslut detta ar samt den konkurrens som finns fran andra projekt,
gor Region Jamtland Hérjedalen den beddmningen att detta projekt inte skall prioriteras.
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Ansokan om foretagsstod — Skalspasset B1
AB

RUN/128/2016
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REGION Tjansteskrivelse

JAMTLAND _ o
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
2016-11-25
Sekretariatet
Anna Backlund
Tfn:

E-post: anna.backlund@regionjh.se

RUN/128/2016
Ansokan om foretagsstod — Skalspasset B1 AB

Arendebeskrivning

Skalspasset B1 AB har sokt foretagsstod till byggnadsinvesteringar. Planerad investering r
en byggnad innehéllande 15 ldgenheter och bédddantalet dr berdknat till 72 stycken ordinarie.
Verksamhet som dér skall bedrivas dr kommersiellt turistiskt boende. For att sikerstdlla att
uthyrningsverksamheten ska bedrivas pa ett 1angsiktigt sétt har bolaget i
avsiktsforklaring/forbindelse medgett att for stodet uttagna realsdkerheter i form av pantbrev
fér kvarstanna 1 Region Jimtland Hérjedalens/Tillvaxtverkets hand upp till 15 ar rdknat fran
datum for slutligt beslut.

Investeringens syfte dr att komplettera bolagets verksamhet med ytterligare 15 ldgenheter och
ddrmed 0ka volymerna i uthyrningsverksamheten samt erbjuda en annan typ av ldgenheter &n
de som bolaget tidigare har.

Skalspasset B1 AB dger sedan tidigare ett 1genheters hus pé angrénsad fastighet dir nu
aktuell investering skall ske. Detta hus innehaller 16 lagenheter och plats for 104 baddar.
Samma dgare som 1 Skalspasset Bl AB édger dven via ett annat bolag, Skalspasset Hotell AB,
en fastighet i omedelbara naromradet ett hus som innehéller dven detta 16 ldgenheter och 104
baddar. Nuvarande totala antalet ldgenheter i dessa tvd bolag uppgar till 32 ldgenheter och 208
baddar. Skalspasset B1 AB och Skalspasset Hotell AB har tidigare beviljats foretagsstdd fran
Linsstyrelsen till dessa investeringar. Verksamhet som bedrivs i dessa hus dr kommersiellt
turistiskt boende.

Forvaltningschefens forslag

Arbetsutskottet foreslar Regionala Utvecklingsnamnden

Region Jamtland Harjedalen beviljar Skalspasset B1 AB regionalt investeringsstéd med 25 %
finansiering av planerad investering, dock maximalt 6 225 000 kronor.

Anders Bystrom Martina Lundholm
Forvaltningschef Omradeschef Naringsliv
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Utdrag till

Jan Eriksson och Martina Lundholm
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Arbetsutskottet 2016-11-29
§177

Ansokan om foretagsstod — Skalspasset B1 AB (RUN/128/2016)

Sammanfattning

Skalspasset B1 AB har sokt foretagsstod till byggnadsinvesteringar. Planerad investering ar
en byggnad innehéllande 15 ldgenheter och bdddantalet dr berdknat till 72 stycken ordinarie.
Verksamhet som dir skall bedrivas dr kommersiellt turistiskt boende. For att sékerstélla att
uthyrningsverksamheten ska bedrivas pa ett 1dngsiktigt sétt har bolaget i
avsiktsforklaring/forbindelse medgett att for stodet uttagna realsdkerheter i form av pantbrev
fir kvarstanna 1 Region Jimtland Hérjedalens/Tillviaxtverkets hand upp till 15 ar rdknat fran
datum for slutligt beslut.

Investeringens syfte dr att komplettera bolagets verksamhet med ytterligare 15 ldgenheter och
ddrmed 6ka volymerna i1 uthyrningsverksamheten samt erbjuda en annan typ av ldgenheter dn
de som bolaget tidigare har.

Skalspasset B1 AB édger sedan tidigare ett lagenheters hus pa angrénsad fastighet dér nu
aktuell investering skall ske. Detta hus innehdller 16 lagenheter och plats for 104 baddar.
Samma dgare som i Skalspasset Bl AB dger dven via ett annat bolag, Skalspasset Hotell AB,
en fastighet i omedelbara ndromradet ett hus som innehdller dven detta 16 ldgenheter och 104
biaddar. Nuvarande totala antalet 1dgenheter i dessa tva bolag uppgér till 32 ldgenheter och 208
baddar. Skalspasset Bl AB och Skalspasset Hotell AB har tidigare beviljats foretagsstdd fran
Lansstyrelsen till dessa investeringar. Verksamhet som bedrivs i dessa hus dr kommersiellt
turistiskt boende.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

Region Jimtland Hérjedalen beviljar Skalspasset B1 AB regionalt investeringsstod med 25 %
finansiering av planerad investering, dock maximalt 6 225 000 kronor.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

Region Jdmtland Hérjedalen beviljar Skalspasset B1 AB regionalt investeringsstod med 25 %
finansiering av planerad investering, dock maximalt 6 225 000 kronor.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

41



. REGION PROTOKOLL
JAMTLAND

HARJEDALEN
MGétesdatum

Arbetsutskottet 2016-11-29

Expedieras till
Jan Eriksson och Martina Lundholm

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Ansokan om foretagsstod — Skalspasset B1 AB

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

22



6

Ansokan om medfinansiering till projektet
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REGION Tjansteskrivelse

JAMTLAND _ o
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
2016-12-06
Sekretariatet
Anna Backlund

Tfn: 063 — 14 76 47
E-post: anna.backlund@regionjh.se

RUN/646/2016

Ansdkan om medfinansiering till projektet "Férstudie Geolagring Varme
Kyla”

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hirjedalen arbetar langsiktigt och strategiskt med energiprestanda i alla
processer och fastigheter sedan 1973. Emellertid finns en stor potential for
energieffektivisering, dels genom reinvesteringar som ersétter foréldrad teknik, dels i form av
atgirder som gor att ny teknik som anvinds i1 verksamheten kan inlemmas i energisystemet
inom hélso- och sjukvérden. Forprojektet syftar till att gora en genomlysning pa systemniva
av energiforsdrjningen dver hela verksamhetsaret for hela sjukhusomradet i Ostersund.

Forvaltningschefens forslag

1. Region Jamtland Hérjedalen beslutar att medfinansiera projektet med 50 % av redovisade
och godkinda kostnader, dock max 249 958 kronor. Samt under forutséttning att ovrig
finansiering ordnas enligt ansokan.

2.Projektet prioriteras utifrdn géllande regionalt tillvixtprogram for Jamtland lén.
Insatsomride innovation och fornyelse.

3.Att arbeta langsiktigt och strategiskt med energieffektivisering dr 6vergripande inom
regionens utvecklings- och miljomal varpa projektet prioriteras.

I tjénsten
Anders Bystrom

Forvaltningschef Martina Lundholm
Omradeschef Naringsliv

Utdrag till

Maria Jonasson och Martina Lundholm omrade naringsliv
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Arbetsutskottet 2016-11-29
§179

Ansokan om medfinansiering till projektet "Forstudie Geolagring Varme
Kyla" (RUN/646/2016)

Sammanfattning

Information om ansékan om en forstudie som Region Jimtland Hérjedalen &mnar gora for att
sOka optimera virmesystemet 1 sjukhuset genom att anvinda geolagring av virme och kyla
och nyttja forskning pa omradet for att undvika varmespill. Fastighetsavdelningen &r drivande
1 projektet.

Beslut
Arbetsutskottet har tagt del av informationen, stéllt frdgor och fatt svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Manuellt missiv version 1.1 160530

r

tillvaxt
verket

Manuellt missiv

Blanketten anvéinds enbart om missiv inte kan tas ut elektroniskt fér ansékan om stéd inlémnad i Min ansékan

Uppgifter om sokande

Organisationsnummer Arbetsstdllenummer (CFAR)
232100-0214 1926-4068
Organisationsnamn Juridisk form
Region Jamtland Harjedalen Landsting
Kontaktperson Telefon (kontaktperson)
Stefan Ostlund 063-147761
E-postadress Adress
stefan.ostlund@regionjh.se Box 654

831 27 Ostersund

Land

Sverige
Ansdkan skickades datum Program
2016-11-08 Mellersta Norrland

E-postadress for det anviandarkonto som anvints i
Min ansdkan
Erik-Widar.Andersson@regionjamtland.se

_Underskrift

Ansdkan med drendenummer: 1000008916 som skickades in via Min ans6kan har inte signerats elektroniskt och
ska manuellt kompletteras med detta dokument av behorig foretradare fér sékande organisation.

Genom underskriften intygas att:
e de uppgifter som lamnats i ansdkan, inklusive bilagor, ar riktiga och att de kopior av handlingar som bifogats
ansodkan stammer éverens med originalen
e sdkanden har tagit del av regler och faéreskrifter som giller for det sokta stodet och atar sig att félja de vill-
kor som galler for det stéd som eventuellt erhalls

Information om publicering av personuppgifter

S6kanden informeras harmed om féljande. Om st&d beviljas kan, i den man sekretess inte foreligger, publicering
om projektet/stédet, inklusive projektledares/kontaktpersons namn och kontaktuppgifter liksom uppgift om nam-
net pa eventuell enskild firma, komma att ske i Tillvaxtverkets elektroniska sammanstillning av projekt/stdd och
eventuellt dven pa andra webbplatser.

%ﬁﬁﬁft(@?m‘ﬁeharig att foretriida
sdkanden

Bjérn Eriksson Ostersund 2016-11- 0
Namnfértydligande Ort Datum
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Ty UNIONEN
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EURDPEISKA
LNIOMEN
B oo
nla
utescH nsioncan

Typ

Sparad
Mottagare

EU-medel/Investeringar for tillvixt och
sysselsittning/Mellersta Norrland/4 Att stédja
overgangen till en koldioxidsnél ekonomi inom alla
sektorer

2016-11-08

Tillvixtverket

1. Uppgifter om projektet

Projektets namn
1.2 Datum fér projektstart
1.3 Datum for projektavslut

Forstudie Geolagring Virme Kyla
2016-11-15
2017-03-31

1.4 Liéin och kommuner som omfattas av projektets verksamhet

Jimtland

Berg Bricke Hérjedalen Krokom Ragunda
Stromsund Are Ostersund

1.5 Typ av projekt Forstudie

1.6 Har projekt sokt finansiering ur minst tvi
programomraden?

1.7 Sammanfattande projektbeskrivning

Nej

Region Jimtland Hirjedalen arbetar ldnsiktigt och strategiskt med energiprestanda i alla processer och

fastigheter sedan 1973. Emellertid finns en stor potential for energieffektivisering, dels genom reinvsteringar
som ersétter foraldrad teknik, dels i form av dtgérder som gér att ny teknik som anvinds i verksamheten kan
inkorporeras i energisystemet inom Hélso och Sjukvérden. Férprojektet syftar till att géra en genomlysning

pé systemnivé av energiférsorjningen ver hela verksamhetséret for hela sjukhusomridet i Ostersund.

2. Uppgifter om sokande

Organisationsnummer
Organisationsnamn
Juridisk form
Organisationens postadress
Organisationens postnummer
Organisationens postort
Arbetsstillenummer
Arbetsstillenamn
Besiksadress

Postnummer

Postort

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for
projektets verksamhet?

Omfattas er organisation av Lagen om offentlig
upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

232100-0214

Region Jimtland Hirjedalen
Kommuner

Region JH, Box 654
83127

Ostersund

2193-2413
Fastighetsavdelningen
Kyrkgatan 12

83127

Ostersund

Ja

Ja
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Eventuellt beviljat stisd utbetalas till ert Bankgiro

Ange nummer for valt betalningssétt 250-0486

2.15 Kontaktperson

Namn Stefan Ostlund

Telefon 063 14 7761

E-post Stefan.Ostlund@regionjh.se
2,16 Projektledare

Namn Stefan Ostlund

Telefon 063 147761

E-post Stefan.Ostlund@regionjh.se
2.17 Ekonomi

Namn Marlene Brinalund

Telefon 063 147747

E-post Marlene.Brannlund@regionjh.se

3. Samverkansparter

4. Bakerund och omviirld

4.1 Bakgrund

Region Jimtland Harjedalens fastighetsvdelning har ett 16pande ansvar for att planera, projektera och
genomftra forbittringar, anpassningar och nyproduktion av lokaler, liksom fiir drift och underhall for
verksamheternas lokaler. Planeringssituationen kiinnetecknas av ett gap mellan de resurser som fordras for att
tillmdtesgd verksamheternas behov, och de resurser som finns att tillgh for att planera, utreda, projektera och
genomfira nddvindiga anpassningar. Omriden som ofta nedprioriteras 4r strategiska investeringar i
tillexempel energieffektivisering i relation till Hilse och sjukvirdens omedelbara behov. Dirfor dr
regionalfondens investeringsprioritering koldioxidsndl ekonomi ett avgdrande instrument som mdjliggdr
satsningar pd energieffektiviseringar och iansprikstagande av ny teknik for dndamaélet.

Region JH star infér stora reinvesteringar av utrustning fir process och komfortkyla. Den utrustning som
skall erséttas dr spridd, fordldrad och samarbetar inte med utrustning som tillfér véirme till sjukhuset. All
energi for upppvirmning tillférs via fjarrvirme, samtidigt som all dverskottsvidrme frdn serverhallar,
diagnosutrustningar, matberedningen m.m. avges till atmosfiren. Alla verksamheter har ett inomhusklimat
som mosvarar verksamhetemas krav, men som helhet betraktat underpresterar Ostersundssjukhus betriffande
energieffektivitet i forhallande till vad som 4r mojligt med aktuell teknik. Preliminira bedémningar, som
motiverar forprojektet och ett efterféljande huvudprojekt, 4r att en investering i ett effektivt och
samrmanhillet energisystem med geolagring av viirme och kyla, dr att en total besparing mellan 3,3 (15%) - 6
(25%) GWh/ar dr mojlig.

Teknikomrédet dr under snabb utveckling och idag finns lésningar som kombinerar funktioner for dessa
dndamal i sammanhéallna system. Ett vil utformat system tilllgodoser bade behovet av viirme och av kyla
gver dygnet och Gver aret genom geolagring av sivil dverskottskyla som av §verskottsvirme.
Klimatforéndringar har gett nya behov eftersom sommarérets inomhusklimat har blivit allt svérare att
uppritthilla, vilket medfor risker for flera patientgrupper. Tanspakstagande av ny kraftfull diagnosutrustning
(exempelvis MR-kameror som arbetar med 4-10 Tesla installeras mitt i byggnaden) genererar energi i en
omfattning som inte gick att forutse n#ir sjukhuset planerades, vilket kriver nya 18sningar och investeringar.
Allt mer omfattande serverhallar, som i stor omfatining analyserar resultat frin diagnosutrustningen,
producerar stora minder vrme i svéra lagen i sjukhuskroppen.

Sammantaget #r fastighetsavdelningens erfarenhet att klimatforéindringarna kombinerat med de effekter pa
inomhusklimatet som allt mer avancerad medicinsk-teknisk apparatur leder till, en komplicerad
planeringssituation dér kraven Skar over tid. Darfér dr det motiverat med en strategisk genomlysning av vilka
insatser som kan planeras utifréin ridande forhillanden och fSrutsebara f6réindringar i framtiden i det
forprojekt som beskrivs i denna ansékan.

4.2 Omvirld och samverkan
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Alla sjukhus i alla regioner delar detta problem. Dérfor #r regionen aktiv i nitverk, dels f6r jamforelser,
erfarenhetsutbyten och utvecklingsarbete. [ dessa néitverk har observationer av de mekanismer som beskrivs
ovan gjorts Gver tid, samtidigt som den tekniska utvecklingen som genererar nya krav frin virden, féljs noga.
Slutsatsen r att tiden och tekniken #r mogen for att genomftra héllbara investeringar i 16sningar som béde
utvecklar virdkvaliteten sdvil som vardverksamhetens kilmatprestanda. I den 18pande dialogen positionerar
aktorerna sina teknikmadl, sd att varje pdgdende investering skall prestera bétire, och sikta p& hégre
energiprestanda 4n vad nirmast féregiende investering klarade av att realisera.

4.3 Koppling till det regionala niiringslivet

Kopplingen till det regionala niringslivet utgérs frimst av samverkan med ett antal leverantdrer av tjinster
och material. Deras kompetens &r i hog grad beroende av offentlipa kunder, som genom upphandling och
drift av modern utrustning medverkar till inférande av motsvarande teknik hos andra aktérer inom fastighet
och industri, Region JH har genom sin funktion en roll som drivande i klimatarbetet genom att agera
bestillare och implementerare av ny klimatsmart teknik i regionen.

4.4 EU's strategi for Ostersjoregionen

Forprojektet Geolagring virme Kylas framsta koppling till EUs strategi for Ostersjéregionen knyter an till en
sikrare och bittre fungerande energimarknad i Ostersjéregionen. Detta sker frimst genom att minskat behov
av fjarrvarme frigdr resurser for elproduktion genom Jimtkrafts dngturbin, samt att ett minskat behov av
elenergi i verksamheten gor att miljémassigt sdmre elproduktion kan fasas ut till fsrmén {6r gronare el. Detta
kommer hela Ostersjéregionen till del.

5. Mal och resultat

5.1 Mil

Mélet med forprojektet dr att hitta snittet mellan regionens behov av klimatsmarta investeringar och
regionalfondsprogrammets mélsittningar inom investeringprioriteringen koldioxidsnél ekonomi. Forprojektet
syftar till att skapa underlag for ett genomfirandeprojekt som kombinerar flera 6nskviirda effekter. Exempel
pé effekter av en investering i energieffektivitet i regionens férsérjning av virme och kyla resulterar i 6kad
tillgénglighet och kraftigt minskat behov av méngden tiliférd energi per kvadratmeter.

Forprojektet syfiar till att skpa ett kvalificerat underlag med potential och flexibilitet att hantera ett ytterligare
forindrat klimat, kombinerat med tillférsel av #nnu modernare diagnosutrustning. Dessa bada mekanismer
furstiirker biigge den obalans, som forprojektet syftar till att motverka. Om forprojektet inte genomfors
riskerar regionen att energiprestandan pa Ostersunds sjukhus forsimras dver tid.

5.2 Mélgrupp(er)

Mélgrupperna dr, forutom virldens alla ménniskor, som potentiell drabbas av global uppviirmning,
medlemmarna i regionkommunen, bade i form av skattebetalare, men dven personal och patienter gynnas av
torbéttrad arbetsmiljd, liksom av den forbittrade tillginglighet som det redundanta energisystemet pé
sjukhusomridet leder till.

5.3 Fiirviintat resultat vid projektavslut

Farprojektet frvintas resultera i ett underlag som kan ligga till grund for dels ett lAngsiktigt
energieffektivseringsarbete, dels konkreta resultat i form av minskad energiférbrukning, Ett sddant
energieftfektivseringsarbete mojliggdrs genom att investeringsbelsut kan fattas pd sakliga grunder, och som
kopplar tekniska {Srutséttningar till minskade koldioxidutslipp, T fallet med Geolagring virme kyla kan
Regionalfondens resurser, i ett senare huvudprojekt, vara den faktor som gor att politiska avvigningar mellan
hilso och sjulkvérdens omedelbara behov, inte kommer i konflikt med investeringar i koldioxidsnél
energifdrsrjning, utan blir méjliga att genomfira,

5.4 Forviintade effekter pé ling sikt

Eit sjukhus #r i sin design ett energikrivande system av byggnader och funktioner, Férprojektet kommer pa
sikt att leda till ett energisystem dér olika dtgéirder som genomfdrs i fastighetsférvaltningen och i
utvecklingen av varden samspelar si att energiprestandan forbittras dver tid, genom att den tekniska
utrustningen samarbetar med hjilp av ett geolager fr viirme, och ett geolager foir kyla. Nyckeln till ett sidant
samspel ir en "eneriglagring” kopplat till geotermisk lagring av tillférd energi. Lagringen i berggrunden
méjliggdr att energin kan &tervinnas och anviindas ging pa ging innan ny energi behdver tillféras.

6. Organisation och genomforande

6.1 Projektorganisation
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Projektet genomfors av RegionJHs fastighetsavdelning under ledning av en styrgrupp som sammanfir
berdrda verksambheter. Styrgruppen tar ansvar for genomférandet av firprojektet med stéd av
regionalfondsprogrammet och férprojektets inriktning och avgrinsning. Projektet leds av en projektledare
(Stefan Ostlund) som har all nédvéndig erfarenhet och kompetens fr genomforandet. Filtarbetet och stad till
upphandlade konsulter leds av samordnaren (Lars Fureman). Administrationen i forprojektet stéds av erfarma
projketekonomer inom RegionJH.

6.2 Arbetssiitt

I huvudsak kommer underlag att insamlas och analyseras av upphandlade konsulter (befintliga ramavtal) med
ling erfarenhet frin motsvarande planeringssituationer dir avancerade vrdtjiinster skall utforas med stod av
sjukhusfastigheter som motsvarar den specialiserade sjukvardens behov, nmu och i framtiden. Det dr sérskilt
viktigt att de strategiska behov som sjukvérden kan forutse nu och i framtiden kan stodjas av funktionella
anpassningar av regionens fastighetsbestand. Dirfor planeras konsulternas arbete si att de stods av veckovisa
avstimningar med projektledningen.

[ tilldgg till konsulternas arbete diskuteras méjliga tekniska tillimpningar och infSrandet av innovativ teknik i
dialog med externa forskarkompetenser frén (kontakt initierad) SINTEF, NTNU (som ir i forskningens
absoluta toppskikt), i syfte att kvalitetssikra teknikval och planeringsunderlag. Region]Hs fastighetavdelning
har ett politiskt uppdrag att bidra till kompetensforsérjningen och till etableringen av modern,

hégpresterande, teknik 1 regionen. Eit mjligt scenario &r att teknikvalet kan komma att bidra till validering
och driftséittning av teknik som tangerar eller bidrar till kommersialiseringen av innovationer inom geolagring

och energidtervinning.

7. Aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Extern kommunikation och ~ 2017-03-01 2017-03-20 10 000 Oppet seminarium genomfors med stod av Region JH:s

resultatspridning energikontor. Projektledaren ansvarig.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Avslutsarbete 2017-03-15 2017-03-30 10 000 Sammanstillning av resultat, slutredovisning m.m., Ansvariga
Projektledaren och projektekonom

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Utvirdering och ldrande 2017-03-61 20i7-03-15 5 000 Forprojektets resultat forklaras och diskuteras bland dem som
ansvarar for planering och genomftrande av
energieffektvisering inom Region JH. Exempel pé sddana
grupper dr férstroendevalda beslutsfattare, upphandlare och
fastighetsavdelningens medarbetare. Ansvarig Projektledaren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Insamling av underlag till 2016-11-15 2017-03-15 250 000 Genomfors av upphandlade konsulter med ledning av

teknisk analys styrgrupp och projekiledare.

upphandlingsunderlag.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Kvalitetssikring och teknikval 2017-01-15 2017-03-15 100 000 Forskare frin NTNU/Sintef (eller motsvarande

forskningsmiljé) bidrar till uppstéllning av tekniska
specifikationer och prestandakrav som underlag for
innovationsvénlig och teknikdrivande upphandling.

7.2 Innebiir ndgon/nagra av aktiviteterna i projektet att projektet bekostar insatser som iir riktade till

enskilda foretag?
Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.3 Finns aktiviteter av socialfondskaraktir?
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Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.4 Genomfirs aktiviteter i projektet utanfor det programomride som denna ansbkan giiller, men ska

finansieras genom denna anstékan?
Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter?

Om ja, ange budgeterad kostnad

8. Indikatorer

8.1 Ange investeringsprioritering

Stodja energieffektivitet, smart energifrvaltning och anviindning av férnybar energi inom offentliga
infrastrukturer, dven i offentliga byggnader och inom bostadssektorn

8.2 Kvantifiera
projektets bidrag i
foljande
aktivitetsindikatorer

Antal hushall med
forbittrad
energiférbrukningsklassifi
cering

Uppskattad minskning av
vaxthusgaser per &r

Minskad
energifdrbrukning hos
projektmedverkande
foretag och organisationer

Genomsnittlig minskad 23
energianvindning hos

projektmedverkande

offentliga organisationer

(byggnader)

8.3 Ange programspecifikt mal

Kommentarer till

indikatorerna
hushall

ton koldioxidekvivalenter

MWh

procent Forprojektet syfiar till att
ta fram ett underlag till ett
hyvudprojekt som
beroende pa
forutsdttningar och
tillgingliga resurser
forvintas mojliggéra en
minskad
energianvindning i
spannet 3300 MWh (15%)
till 5500 MWH (25%)

Oka energieffektiviteten inom offentlig sektor och inom bostadssektorn med 20 procent till &r 2020.

0. Budget

Kostnadstyp 2016 2017 Totaler
Personal 27 600 65 900 93 500
- Lars Fureman, 10 500 31700

samordnare 20%
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- Stefan Ostlund,
Projektled 20%

Extem sakkunskap och
externa tjfinster

- Energikonsult SWECO
(ramavtal)

- Sintef / NTNU
Resor och logi

- Studiebesdk,
Trondheim, Tromss

Investeringar materiel och
externa lokaler

Investeringar i
portfoljbolag

Schablonkostnader

- Lonebikostnader
42,68%

- Schablen 15%
Enhetskostnad

Avgér projektintikier
{negativ kostnad)

Summa, faktiska
kostnader

Offentligt bidrag i annat
an pengar

Privat bidrag i annat dn
pengar

Summa, bidrag i annat
iin pengar

Summa, kostnader

Finansiir Beskrivning

Offentlig
kontantfinansiering

- RegionJH

Privat
kontantfinansiering

Summa, kontant
medfinansiering

Offentligt bidrag i
annat dn pengat

Privat bidrag i annat
#n pengar

Summa, bidrag i
annat 4n pengar

Summa,
medfinansiering

Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

Stidandel (EU-
medel) av faktiska
kostnader

17 100
76 000
76 000
0
0
0
0
0
17 687
I 780
5907
0
0
121 287
0
0
0
121 287
2016
99 983
99 933
0
99 983
0
0
0
99 933
21304
17,56 %
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34200
244 000
164 000
80 000
26 500
26 500
0
0
42 230
28126
14 104
0
0
378 630
0
0
0
378 630
2017
149 975
149 975
0
149 975
0
0
0
149 975
228655
60,39 %

320 000

26 500

59917

499 917

499 917

Totaler
249 958

249 958

249 958

249 959

50 %



Stédandel (EU-
medel) av
stddgrundande
finansiering

Stédandel (EU-
medel)} av total
finansiering

Andel annan
offentlig
finansiering (annan
#n EU-medel)

Andel privat
finansiering

Total finansiering
Sakt belopp 249 959

9.4 Forviintas projektet generera nettoinkomster efter projektavslut?

Nej

Om osiiker, kommentera

Siker ni forskott pa eventuellt beviljat stod?
Om ja, belopp

Om ja, motivering

9.6 Kommentar till budget

10. Bilagor

17,56 %

17,56 %

82,44 %

0%

121 287

Nej

60,39 %

60,39 %

39,01 %

0%

378 630

50 %

50 %

50 %

0%

499 917

Rad

|Bilagans nanpn

Beskrivning/Kommentar

Signatur

Saknas
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. REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN 2016 -11- 2 3

ANSOKAN OM MEDFINANSIERING TILL PROJEKT

EU Strukturfond [_] Annat EU [] Interreg [] Regionalt

Projektnamn

Forstudie - Geolagring Virme Kyla

Projektperiod

Start (&444-mm-dd) Slut (4444-mm-dd)

2016-11-15 - | 2017-05-31

Skt belopp

249 958 kr

Uppgifter om sokanden

Sokande (organisationens namn) Organisationsnr.
Region Jimtland Hérjedalen 232100-0214

Adress CFAR-nummer
Box 654 2193-2413
Postnr Ort Plusgiro
831217 Ostersund

Telefon Bankgiro
063-14 75 00 250-0486

Har s¢kande rétt att dra av momsen for projektets verksamhet? (om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)
Ja (] Nej

Lan som omfattas av projektets verksamhet

| Jamtland . |
Kommuner som omfattas av projektets verksamhet

| Berg, Brécke, Hirjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund, Are, Ostersund I

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad forsékrar, pé heder och samvete, att de uppgifter som lamnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stéd, utdver de i denna ansékan redovisade, kommer att sékas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansskan far tas upp och diskuteras med berérda parter i regionen samt att sékandes kreditgivare och
revisorer far lamna information som &r nddvéndig for bedsmning.av ansékan och den fortsatta hanteringen av projektstédet.

Region Jamtland Harjedalen

Regional utveckling

Box 654 55
83127 OSTERSUND



4. Kontaktpersoner S L
Kontaktperson hos stkanden Kontakiperson ekonomi

Stefan Ostiund Marlene Briinnlund

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
063-147761 070-3482367 063-147747

e-postadress e-postadress

stefan.ostlund@regionjh.se marlene.brannlund@regionjh.se

Projektledare
Stefan Ostlund
Telefon nr Mobiltelefon nr
063-147761 070-3482367
e-postadress

stefan.ostlund@regionjh.se

2. Upphandling ° o
Omfattas stkanden av Lagen om Oﬁenthg upphandhng?

Ja [0 Nej

‘3. Annat stéd {(utéver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stéd sékts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansbkan

O Ja B Nej

Om Ja, ange nedan finansidr och belopp

Finansiér Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansdkan och handledning fér ifyllande av projektansdkan innan ni fyller i nedanstiende
punkter. Sakerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i féljande punkter i projektansékan.

4. Projektbeskrivhing

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for prOJektet

Region Jimtland Hirjedalens fastighetsvdelning har ett 16pande ansvar for att planera, projektera och
genomfora forbattringar, anpassningar och nyproduktion av lokaler, liksom for drift och underhll for
verksamheternas lokaler. Planeringssituationen kiinnetecknas av ett gap mellan de resurser som fordras for att
tillmdtesgd verksamheternas behov, och de resurser som finns att tillga for att planera, utreda, projektera och
genomfora nddvandiga anpassningar. Omraden som ofta nedprioriteras 4r strategiska investeringar i
tillexempel energieftektivisering i relation till Hélso och sjukvérdens omedelbara behov. Dérfoér r
regionalfondens investeringsprioritering koldioxidsnal ekonomi ett avgdrande instrument som m&jliggor
satsningar pa energieffektiviseringar och iansprékstagande av ny teknik for &ndamalet.

Region JH star infor stora reinvesteringar av utrustning fér process och komfortkyla. Den utrusining som
skall ersittas dr spridd, fraldrad och samarbetar inte med utrustning som tillfér véirme till sjukhuset. All
energi for upppvirmning tillfrs via fjarrvéirme, samtidigt som all verskottsvérme fran serverhallar,
diagnosutrustningar, matberedningen m.m. avges till atmosfiren. Alla verksamheter har ett inomhusklimat
som mosvarar verksamheternas krav, men som hethet betraktat underpresterar Ostersundssjukhus betréffande
energieffektivitet i forhallande till vad som ér mojligt med aktuell teknik. Preliminéra beddmningar, som
motiverar forprojektet och ett efterfoljande huvudprojekt, #r att en investering i ett effektivt och
sammanhallet energisystem med geolagring av viirme och kyla, #r att en total besparing mellan 3,3 (15%) - 6
(25%) GWh/ar dr majlig.

Teknikomradet &r under snabb utveckling och idag finns l6sningar som kombinerar funktioner for dessa
dndamal i sammanhélina system. Ett viil utformat system tilllgodoser bade behovet av vérme och av kyla
Sver dygnet och dver dret genom geolagring av savil Sverskottskyla som av Gverskotisvéirme.
Klimatforéandringar har gett nya behov eftersom sommarérets inomhusklimat har blivit allt svarare att
uppratthalla, vilket medfor risker fér flera patientgrupper. Ianspakstagande av ny kraftfull diagnosutrustning
(exempelvis MR-kameror som arbetar med 4-10 Tesla installeras mitt i byggnaden) genererar energi i en
omfattning som inte gick att forutse néir sjukhuset planerades, vilket kréver nya Idsningar och investeringar.
Alli mer omfattande serverhallar, som i stor omfattning analyserar resultat fran diagnosutrustningen,
producerar stora ménder virme i svara liigen i sjukhuskroppen.

Sammantaget 4r fastighetsavdelningens erfarenhet att klimatfSrandringarna kombinerat med de effekter pa
inomhusklimatet som allt mer avancerad medicinsk-teknisk apparatur leder till, en komplicerad
planeringssituation dir kraven &kar 6ver tid. Dérfor dr det motiverat med en strategisk genomlysning av vilka
insatser som kan planeras utifrin ridande férhallanden och férutsebara fordndringar i framtiden i det
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forprojekt som beskrivs i denna anstkan.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Region Jimtland Hérjedalen arbetar lansiktigt och strategiskt med energiprestanda i alla processer och
fastigheter sedan 1973. Emellertid finns en stor potential for energieffektivisering, dels genom reinvsteringar
som ersétter foréldrad teknik, dels i form av atgirder som gor att ny teknik som anvinds i verksamheten kan
inkorporeras i energisystemet inom Halso och Sjukvérden. Forprojektet syftar till att gora en genomlysning
p# systemnivi av energifSrsérjningen ver hela verksamhetsaret for hela sjukhusomradet i Ostersund

4.3 Syfte med projekist

Region Jimtland Harjedalen arbetar linsiktigt och strategiskt med energiprestanda i alla processer och
fastigheter sedan 1973. Emellertid finns en stor potential for energieffektivisering, dels genom reinvsteringar
som erséitter forildrad teknik, dels i form av atgirder som gor att ny teknik som anvéinds i verksamheten kan
inkorporeras i energisystemet inom Hilso och Sjukvérden. Forprojektet syftar till att géra en genomlysning
p4 systemniva av energiftrsSrjningen Sver hela verksamhetsaret &t hela sjukhusomradet i Ostersund.

4.4 Projektets mal

Malet med forprojektet dr att hitta snittet mellan regionens behov av klimatsmarta investeringar och
regionalfondsprogrammets mélsittningar inom investeringprioriteringen koldioxidsnal ekonomi. Forprojektet
syftar till att skapa underlag for ett genomforandeprojekt som kombinerar flera dnskvirda effekter. Exempel
pé effckter av en investering i energieffektivitet i regionens frsOrjning av véirme och kyla resulterar i kad
tillgénglighet och kraftigt minskat behov av mingden tillford energi per kvadratmeter.

Forprojektet syftar till att skapa ett kvalificerat underlag med potential och flexibilitet att hantera ett ytterligare
fSrindrat klimat, kombinerat med tillférsel av innu modernare diagnosutrustning. Dessa bida mekanismer
fOrstérker bigge den obalans, som forprojektet syflar till att motverka. Om forprojektet inte genomfors
riskerar regionen att energiprestandan pa Ostersunds sjukhus forséimras ver tid.

4.5 Projektets mélgrupp

Malgrupperna &r, forutom virldens alla manniskor, som potentiell drabbas av global uppvirmning,
medlemmarna i regionkommunen, bdde i form av skattebetalare, men dven personal och patienter gynnas av
{6rbiitirad arbetsmiljo, liksom av den forbitirade tillginglighet som det redundanta energisystemet pa
sjukkhusomréadet leder till.

4.6 Projekiorganisationen

Projektet genomfors av RegionJHs fastighetsavdelning under ledning av en styrgrupp som sammanfor
berdrda verksamheter. Styrgruppen tar ansvar fr genomforandet av forprojektet med stod av
regionalfondsprogrammet och forprojektets inriktning och avgrénsning. Projektet leds av en projektledare
(Stefan Ostlund) som har all nédvindig erfarenhet och kompetens fr genomforandet. Filtarbetet och stéd till
upphandlade konsulter leds av samordnaren (Lars Fureran). Administrationen i forprojektet stéds av erfarna
projketekonomer inom RegionJH.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

I huvudsak kommer underlag att insamlas och analyseras av upphandlade konsulter (befintliga ramavtal) med
lang erfarenhet frin motsvarande planeringssituationer diir avancerade vardtjanster skall utforas med stod av
sjukhusfastigheter som motsvarar den specialiserade sjukvardens behov, nu och i framtiden. Det ir sarskiit
viktigt att de strategiska behov som sjukvérden kan férutse nu och i framtiden kan stédjas av funktionella
anpassningar av regionens fastighetsbestind. Dérfor planeras konsulternas arbete s4 att de stéds av veckovisa
avstdmningar med projektledningen.

1 tillagg till konsulternas arbete diskuteras majliga tekniska tillimpningar och inférandet av innovativ teknik i
dialog med externa forskarkompetenser fréan (kontakt initierad) SINTEF, NTNU (som &r i forskningens
absoluta toppskikt), i syfte att kvalitetssikra teknikval och planeringsunderlag, RegionJHs fastighetavdelning
har ett politiskt uppdrag att bidra till kompetensférsdrjningen och till etableringen av modern,
hogpresterande, teknik i regionen. Ett m&jligt scenario &r att teknikvalet kan komma att bidra till validering
och driftsittning av teknik som tangerar eller bidrar till kommersialiseringen av innovationer inom geolagring
och energidtervinning.

4.8 Projektavgransning
Forstudie

4.9 Koppling fill det regionala néringslivet

Kopplingen till det regionala niringslivet utgors frimst av samverkan med ett antal leverantirer av tjénster
och material. Deras kompetens 4r i htog grad beroende av offentliga kunder, som genom upphandling och
drift av modern virustning medverkar till inférande av motsvarande teknik hos andra aktérer inom fastighet
och industri. Region JH har genom sin funktion en roll som drivande i klimatarbetet genom att agera
bestéllare och implementerare av ny klimatsmart teknik i regionen.

4.10 Koppling till andra projekt
Férstudie

4.11 Resultatspridning
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| Resultatet av forstudien ska anvéindas som underlag till en regionalfondsanskan.

412 Uppfoijning/Utvardering/Félieforskning
Farstudie




o

5. Tid och aktivitetsplan for projektet ‘
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7 -

Aktivitet Startdatum | Slutdatum Budgeterad

kostnad
Extern kommunikation och resultatspridning 20170301 | 20170320 | 10 000
Avslutsarbete 20170315 | 20170330 10 000
Utvérdering och ldrande 20170301 | 20170315 | 5000
Insamling av underlag till teknisk analys upphandlingsunderlag. 20161115 | 20170315 | 250 000
Kvalitetssikring och teknikval 20170115 | 20170315 | 100 000

Insatser for ndgot/nagra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat

Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektsts start och slutdatum 20161115 | 20170531

8. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Mé&n Antal

Antal arbetstillféllen som skapas av projektets genomférande, séval inom sjdiva projektet som
externt (fordelat p& kvinnor och mén)

Antal arbetstillfallen som bevaras som en f4ljd av projektets genomférande, saval inom sjélva
projektorganisationen som externt (férdelat pa kvinnor och man)

Antal nystartade féretag (férdelat p& kvinnor 0 mén)

Antal nya féretag med delat/mixat &gande

Antal féretag som deltar i projektet

Antal personer som deltar i projektet forutom projektagarens personal (fordelade pa kvinnor och
méin)

Antal nya kommersiella produkterftjénster/patent som fdljd av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor

Genomsnittlig minskad energianviindning hos projekt- 23 %

medverkande offentliga organisationer (byggnader)

6.2 Kommentar till indikatorerna

Forprojektet syftar till att ta fram ett underlag till ett huvudprojekt som beroende pa fSrutséttningar och

tillgéingliga resurser forvéintas méjliggora en minskad energianviindning inom spannet 3300 MWh (15%)
till 5500 MWH (25%)

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet

[ - Syftar direkt till att 8ka jamstalidheten

[ - Har en évervagande positiv paverkan ur ett jamstéalldhetsperspektiv
[0 - Har en 8verviigande negativ paverkan ur ett jamstélidhetsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor;
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1. Vilka matbara mal finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd mélen nér det géller
jamstalidhet? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalldheten?
4. Hur kommer projektet kvinnor och mén till godo vad géller fdretagande, arbetstilifallen ete.?

Forstudie

Vilken paverkan har projektet pa integration och méngfald

3 - Syftar direkt till att 6ka integration och mangfald

[ - Har en dvervagande positiy paverkan ur et! integrations- och mangfaldsperspektiv
[0 - Har en éverviagande negativ pdverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor

1. Vilka matbara mal finns avseende integration och mangfald inom projekiet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd projektets
mal n&r det géller integration och mangfald? 3. P& vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och méngfald?
4. Hur kommer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstillféllen etc.

Forstudie

Vilken paverkan har projektet pa miljdn

DA - Syftar direkt till ait forbéttra miljén

0 - Har en 8vervéigande positiv paverkan pa miljén
] - Har en évervigande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka mél finns avseende milj& inom projekiet? 2. Vilka aktiviteter planeras fr att n& projektets mal nér det géller miljo?
3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljén? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omréde?
Forstudie

Vilken paverkan har projekiet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
D - Syftar direkt fill ati forbattra folkhalsan

[ - Har en 6vervagands positiv paverkan pa falkhélsan

] - Har en 8vervigande negativ paverkan pa folkh&isan

Besvara kortfattat foljande tre fragor:

1. Vilka matbara mal finns avssende folkhilsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att né mélen nér det galler
folkh&isa? 3. pa vilket sétt pAverkar projektets resultat och effekter folkhdlsan hos olika grupper?

Forstudie

8. Forviintade resultat

8.1 Férvantade resultat efier projektperioden

Forprojektet forvintas resultera i ett underlag som kan ligga till grund for dels ett langsiktigt
energieffektivseringsarbete, dels konkreta resultat i form av minskad energiférbrukning. Ett sddant
energieffektivseringsarbete méjliggdrs genom att investeringsbelsut kan fattas pé sakliga grunder, och som
kopplar tekniska forutséttningar till minskade koldioxidutslipp. I fallet med Geolagring véirme kyla kan
Regionalfondens resurser, i ett senare huvudprojekt, vara den faktor som gor att politiska avvigningar mellan
hélso och sjukvardens omedelbara behov, inte kommer i konflikt med investeringar i koldioxidsnél
energifdrsdrjning, utan blir mdjliga att genom{idra.

8.2 Farvantad verksamhet efter projekiperioden
Forstudie.

8.3 Férvantade effekter pa sikt

Ett sjukhus &r i sin design ett energikréivande system av byggnader och funktioner. Férprojektet kommer pa
sikt att leda till ett energisystem dir olika atgiirder som genomfbrs i fastighetsforvaltningen och i
utvecklingen av virden samspelar s att energiprestandan forbittras 6ver tid, genom att den tekniska
utrustningen samarbetar med hjilp av ett geolager for viirme, och ett geolager for kyla. Nyckeln till ett sédant
samspel #r en "encriglagring” kopplat till geotermisk lagring av tiliford energi. Lagringen i berggrunden
mbjliggdr att energin kan dtervinnas och anvindas géng pa géng innan ny energi behover tiliféras.




Projektnamn:

Kostnads- och Finansieringsbudget

Specifikation av kostnader

i

Namn, befattning N}:Q:gisklg;::;l' Sysse;é;gnlngs Antal manader Summa
(0-1 ex 0,75)
Lars Fureman - Samordnare 51 300 0,2 5 51 300
Stefan Ostlund 42 200 0,2 5 42 200
0
0
0
0
Summa (Obs Summan skall fordelas per &ri 9.1) 93 500

o

Ar2016 Ar2017

Summa fordelat per &r 27 600 65 200 93 500

TR

Ange typ av tjdnst/namn pé anlitat o

Energikonsult SWECO 240 000
Sintef / NTNU 80 000
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 10.1) 320 000

£

Ar2017 Ar 20XX Ar 20XX Summa

Ar2016

Summa fordelat per ar 76 000 244 000 320 000
11 Resorochlogi : _ i
Ange typ Total kostnad
Studiebesok Trondheim, Tromsd 26 500
Summa (Obs Summan skall fdrdelas per &ri11.1) 26 500
Ar2016 Ar2017 Ar 20XX Ar 20XX Summa
Summa fordelat per ar 26 500 26 500
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B
£

nge objekt och antal

Total kostnad

Summa (Obs Summan skall fordelas per ari 12.1)

Total kostnad

Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 13.1)

Ar 2018 Ar2017

0

T Total kostnad

Lénebikostnader - 42,68 % av personalkostnader

39 906
Indirekta kostnader, beréknas pa personalkostnader inkl. l16nebikostnader (20 % for 15% 20 011
universitetet och hégskolor, 15 % for évriga stédmottagare) Ange %-sats i gula rutan. %
Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 14.1) 59 917

3

Ar 2016 Ar2017

17 687 42 230

59 917

Summa intékter

Summa (Obs Summan skall férdelas per ari 15.1)

151 Intakter

Ar 2017

Summa férdelat per ar
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QCrganisation, heskriv insatsen

Summa (Obs Summan skall fordelas per &r i 16.1)

olojJlojojojolololo|la]o

Organisation, beskriv insatsen

Antal tim/enheter

Vérde per
tim/enh

Summa

Summa (Obs Summan skall fordelas per &ri17.1)

ofololjlo|lo|o

Ar 2018

Ar2017

Ar 20XX

Ar 20XX

Summa

Summa fbidelat per ar
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Specifikation av finansiering

Kontant finansiering Ar 2016 Ar2017 Ar 20XX Ar 20XX Summa
Region Jamtland Harjedalen 60 844 189 315 249 059
Tillvéixtverket 60 643 189 315 249 958
0
0
0
0
0
0
0
Summa kontant finansiering 121 287 378 630 499 917
Offentligt bidrag i annat &n pengar
0
0
0
0
0
0
0
Summa offentligt bidrag i annat
an pe?gar (OBS \{id rédmarkerad 0 0 0
ruta sa stammer ej budget med
finansiering)
Total offentlig finansiering 121 287 378 630 499 917
Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 204X Ar 20XX Summa
0
0
0
0
0
0
Summa kontant finanslering 0 0 0
Privat bidrag i annat &n pengar Summa
0
0
0
0
0
0
Summa privat bidrag i annat &n
pengar (OBS-vid rédmarkerad ruta 0 0 0
sa sté@mmer ef budget med
finansiering)
Total Privat finansiering 0 0 0

64



Sammanstillning av kostnhader och finansiering

MIME

Kostnader Ar 2018 Ar2017 Ar 20XX Ar 20XX Summa
Personal 27 600 65 900 0 0 93 500
Eg&z;:rsakkunskap och externa 76 000 244 000 0 0 s
Resor och logi 0 26 500 0 0 26 500
IISI\::lset;ermgar material och externa 0 0 0 0 ;
Investeringar i portfoljbolag 0 0 0 0 0
Schablonkostnader 17 687 42 230 0 0 59917
Intakter i projektet avgéar 0 0 0 0 0
Faktiska kostnader 121 287 378 630 0 0 499 917
Offentligt bidrag i annat 4n pengar 0 0 0 0 0
Privat bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Summa kostnader totalt 121 287 378 630 0 0 499 917
Ar2016 Ar2017 Ar 20XX Ar 20XX Summa
Offentligt kontant finansiering 121 287 378 630 0 0 499 917
Offentligt bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Privat kontant finansiering 0 0 0 0 0
Privat bidrag i annat &n pengar 0 0 0 0 0
Total finansiering 121 287 378 630 0 0 499 917
21. Bilagor foren komplettansskan
Nummer Bilaga

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att féretrada den sékande

Uppgifterom mervéardeskattskyldighet

Bilaga

Upphandlingspolicy/upphandlingsunderlag

Redogérelse for annat stéd av mindre betydelse som skande och/eller i projektet
ingaende féretag mottagits under innevarande och féregéende tvé beskattningsar.

Region Jamtland Hérjedalen
Regional Utveckling

Box 654

831 27 OSTERSUND

Underskriven ansékan med bilagor Iimnas/skickas in till
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Fondsamordning i Jamtlands l1an och
Vasternorrlands lan

RUN/662/2016

66



REGION Tjansteskrivelse

JAMTLAND _ o
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
2016-12-06
Sekretariatet
Anna Backlund

Tfn: 063 — 14 76 47
E-post: anna.backlund@regionjh.se

RUN/662/2016
Fondsamordning i Jamtlands lan och Vasternorrlands lan

Arendebeskrivning

Tillvaxtansvariga 1 Jimtland och Visternorrland samarbetar med Tillvéxtverket 1 projektet
Fondsamordning i Jimtland och Visternorrland. Avsikten &r att forstarka det regionala
tillvixtarbetet genom att 6ka samordningen av lokala, regionala och nationella mal och
initiativ med stod av EU:s program. Malet ar att fler initiativ dir offentliga och privata aktorer
samverkar ska komma till stind. Metoden utgar fran att 6kad kunskap om
sammanhéllningspolitikens resurser ger forstirkt konkurrenskraft och 6kade investeringar i
néringslivet.

Arbetsutskottet har fatt information om arendet under sitt sammantriade den 29 november
2016, § 178.

Forvaltningschefens forslag

1.Region Jimtland Hérjedalen beslutar att medfinansiera projektet med 25 % av redovisade
och godkénda kostnader, dock max 1 miljon kronor. Samt under forutsittning att dvrig
finansiering ordnas enligt ansdkan.

2.Projektet prioriteras utifran géllande regionalt tillviaxtprogram for Jimtland lén.
Insatsomrade innovation och fornyelse.

3.Att skapa forutsittningar for att 6ka regionens tillvéixt och konkurrenskraft genom
fondsamordning ar dvergripande mal inom regionens utvecklingsstrategi varpa projektet
prioriteras.

I tjénsten

Anders Bystrom

Forvaltningschef Martina Lundholm
Omréddeschef Néaringsliv

Utdrag till

Maria Jonasson och Martina Lundholm omrade naringsliv
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN
ANSOKAN OM MEDFINANSIERING TILL
EU- PROJEKT
Projektnamn

Fondsamordning Region Jamtland & Visternorrland

Projektperiod
Start (3444-mm-dd) Slut (4844-mm-dd)
2017-01-01 -1 2017-01-01
Sokt belopp
1 000 000
Uppgifter om sékanden
Sékande (organisationens namn) Organisationsnr.
Region Jdmtland Hirjedalen 232100-0214
Adress CFAR-nummer
Box 654 2193-2413
Postnr Ort Plusgiro
83127 Ostersund
Telefon Bankgiro
063-147500 250-0486

Har sékande rétt att dra av momsen fér projektets verksamhet?
Ja [] Nej

Lan som omfattas av projektets verksamhet

(om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)

Jamtlands lan, Vasternorrlands l3n

]

Kommuner som omfattas av projektets verksamhet

Berg, Bracke, Harjedalen, Krokom, Ragunda, Stromsund, Are Ostersund, Harndsand,

Kramfors, Sollefted, Sundsvall, Timra, Ange, Ornskéldsvik

|

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad férsakrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som lamnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra

offentliga stéd, utéver de i denna ansékan redovisade, kommer att sékas for det

beaktats. Samtidigt medges att projektansdkan far tas upp och diskuteras med berérda parter i
revisorer far limna information som ar nédvéndig for beddémning av ansékan och den fortsatta

2016-11-26

Regional Utveckling
Box 654
831 27 Ostersund

Anders Bystrém

ta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
regionen samt att sékandes kreditgivare och
hanteringen av projektstédet.

(815



1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi

Maria Jonasson Arne Nilsson

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
063-146567 070-6747697
e-postadress e-postadress

maria.jonasson@regionjh.se arne.nilsson@regionjh.se

Projektledare

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2. Upphandling

Omfattas s6kanden av Lagen om Offentlig upphandiing?

B Ja [J Nej

| 3. Annat stéd (utover medfinansieringen till denna ansokan)
Har annat offentligt stod sékts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansékan

O va Nej
Om Ja, ange nedan finansiar och belopp
Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektansdkan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sékerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i féljande punkter i projektansékan.

[ 4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skl for projektet
Projektet Fondsamordning Jamtland Vasternorrland syftar till att férstirka samordningen mellan

Tillvaxtverket och tillvaxtansvariga myndigheter i JAmtland och Vasternorrland. Bakgrunden &r att det finns
goda skal att forstarka samspelet mellan lokala och regionala aktérer, nationella aktérer och de EU-fonder
som finns tillgangliga for att genomfora prioriterade tillvaxtskapande &tgirder.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning
Tillvéxtansvariga i Jimtland och Visternorrland samarbetar med Tillvaxtverket i projektet Fondsamordning

i Jamtland och Visternorrland. Avsikten ar att forstarka det regionala tillvixtarbetet genom att oka
samordningen av lokala, regionala och nationella mal och initiativ med stod av EUs program. Malet ir att
fler initiativ ddr offentliga och privata aktorer samverkar skall komma till stand. Metoden utgdr frén att
okad kunskap om sammanhallningspolitikens resurser ger forstarkt konkurrenskraft och 6kade
investeringar i niringslivet.

4.3 Syfte med projektet
Syftet med projektet &r att aktivt samordna tillvéxtframjande insatser och férstirka synergierna mellan

olika insatser som gérs med syfte att foérstirka I6nsamheten och att éka konkurrenskraften i de bada
lanen. Arbetet sker i dialog med andra nationella aktérer inom omradet och arbetar med lokala och
regionala aktérer. Malet &r att hitta lokala och regionala anpassningar av tillvaxtframjande insatser som
mojliggdr investeringar for att ta tillvara naringslivets potential.

Tankbara fragestallningar kan vara att finna gemensamma berdringspunkter mellan nationella resurser
och prioriteringar i de regionala utvecklingsstrategierna. Prioriteringsprocesser utifran angelagenhetsgrad,
sdsom: Integration; Bredband; Energi och klimat; Kartlaggningar. Utreda vilken fond som passar fér vilket
andamal; Samt att utifran prioriterade behov stdlla krav pé férvaltande myndighet. Vad kan respektive
fond hjalpa till med? Inriktningen pé insatserna beslutas I6pande i dialog med tillvaxtverket, den regionala
styrgruppen, tillvdxtansvariga myndigheter och regionala intressenter.
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4.4 Projektets mal

Projektet har som mal att paverka utformningen av projekt som syftar till att férverkliga de regionala
utvecklingsstrategierna.

Fondsamordnaren, skall

- Halla 20 informationstillfillen med regionala beslutsfattare

- Medverka till 10 informationsméten rérande de EU-program som &r tillgangliga i Jamtland och
Vasternorrland

- Medverka i utformningen av 20 ansokningar dar samarbeten éver linsgransen, politikomriden
prioriteras.

- Medverka i 10 ansdkningar dér internationalisering &r ett av huvudsyftena.

- Planera fér anpassning av regionala styrdokument med syfte att férbittra kopplingen till Eus férindrade
sammanhallningspolitik for kommande ramperiod och Nationell tillvaxtpolitik.

- Organisera sex stycken event och dialogtillfdllen mellan regional och nationell niva nér férutsittningar
finns for sddana planerade strategiska méten.

- Langsiktigt mdl &r att de relevanta aktérerna med dgarskap till tillvéxtutmaningarna i regionen skall &ka
sin delaktighet och potentiella kapacitet att finansiera och genomféra insatser till stéd for tillvixtarbetet i
Jamtland och Vasternorrland.

4.5 Projektets malgrupp

Malgrupperna ar tillvdxtansvariga myndigheter, och omfattar fértroendevalda, saval som tjansteman inom
organisationerna.

- Natverket “Fonddverskridande samverkan i Mellersta Norrland”,

- Naringslivet, forskning, hogre utbildning, offentliga néringslivsfrimjande aktorer

- Ideell sektor KKN-sektorn, NGOs, Samiska organisationer, nitverk fér kvinnliga féretagare.

- Processdgare i berérda organisationer.

4.6 Projektorganisationen

En projektledare, med ansvar fér genomférandet av prioriterade och beslutade aktiviteter. En Styrgrupp
med ansvar for ledning och uppféljning av prioriterade och beslutade aktiviteter.

Referensgrupp inrattas med stdd av representanter fér ndringslivet. Férhoppningen &r att knyta
Handelskammaren Mitt till genomférandet tillsammans med en eller flera sektorsrepresentanter
LRF/Samisk organisation/ m.fl.

Sammansattningen av grupperna férfogar projektdgaren Region JH inte helt dver, eftersom de per
definition kommer att bli partssammansatta. Projektdgaren kommer att efterfraga fler &n en representant
per medverkande organisation for att kunna balansera sammansattningen pa ett sddant sétt att en rimlig
representativitet kan uppnas, utifran tillvixtverkets ”"Hallbarhetsguide fér sékande”.

Arbetsledning ges genom Region Jamtlands Hirjedalens niringslivsenhet.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

- Projektet inleds med en inventeringsfas vars syft dr att beskriva det aktuella kunskapsliget och behovet
av samordningsinsatser.

- | dialog med tillvéxtansvariga, styrgrupp och tillvixtverket planeras insatser och aktiviteter utifrén en
analys som baseras pa den inventering som inleder arbetet.

- Programmet "organiserad strategisk dialog” ligger till grund for de konkreta insatser som
fondsamordningsprojektet sedan genomfér med stéd av inventeringen och analysen.

4.8 Projektavgransning

Projektet Fondsamordning Jdmtland Vésternorrland arbetar i linje med tillvixtverkets program som syftar
till en organiserad strategisk dialog mellan tillvixtverket och regionalt tillvixtansvariga i linen avseende
regionalt tillvdxtarbete. Projektets arbete planeras i dialog med tillvaxtverkets regionalt ansvariga och den
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styrgrupp som formeras med representanter for tillvdxtansvariga och naringsliv. | programmet finns
regleringar rérande arbetets inriktning, och dessa skrivningar utgér de ramar som verksamheten skall
rymmas inom.

4.9 Koppling tili det regionala néringslivet

All verksamhet som kan komma att utmynna ur det har projektet har en direkt koppling till naringslivet. Ett effektivt och
samordnat arbete melian fonderna och information om vilka mojligheter som finns att pa basta sétt arbeta med en
utveckling av regionen for att uppna fler foretag, fler personer i arbete, fler besokare till regionen, fler foretag som
séljer utanfér ignet, 4r projektets hela syfte.

4.10 Koppling till andra projekt

4.11 Resultatspridning
Okade kunskaper om sammanhallningspolitikens funktion som politiskt instrument, kopplingarna mellan

sammanhallningspolitiken, den nationella nivans verktyg och instrument och det stéd som dessa utgor for
det regionala tillvixtarbetet ar helt avgorande fér de tillimpade projektens langsiktiga effekter. Spridning
av resultat blir per definition svara att kvantifiera och mita, samtidigt som dkade kunskaper blir det
huvudsakliga resultatet, ndr den ékade kunskapen omsitts i projektbaserat och projektfinansierat stéd till
tillampat tillvaxtarbete.

412 Uppfﬁljning/UtvarderingIFﬁljeforskning
Fondsamordningen ar ett meta-projekt dar utfallet direkt kommer att kunna métas av mot de

mobiliserade partnerskapens forstielse och tillimpning av sammanhallningspolitiken.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Akdiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum E:sdtﬁgtde'ad
Projektstart 170101 170228 175 000
Inledning / Inventering av behov/ ndringslivsdialog 170101 170231 958 000
Planering av konkreta kunskapshéjande insatser 170331 170630 815 000
Genomforande av konkreta kunskapshsjande insatser 170331 181031 1252 000
Genomférande av utbildnings- och samordningsinsatser 170331 180930 500 000
Projektavslut redovisning av resultat 181001 181231 200 000
Insatser fér nagot/nagra av de horisontelia kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat

Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och siutdatum 2017-01-01 2018-12-31 | 4000 OM

6. Indikatorer

6.1 Indikator

Kvinnor | Min

Antal

Antal arbetstillfallen som skapas av projektets genomférande, savél inom sjalva projektet som externt

(fordelat pd kvinnor och man}

Antal arbetstillfillen som bevaras som en falid av projektets genomfdrande, saval inom sjélva

projektorganisationen som externt {fordelat p& kvinnor och méan)

Antal nystartade foretag (férdelat pé kvinnor o man)

Antal nya féretag med delat/mixat &gande

Antal féretag som deltar i projektet

Antal personer som deltar i projektet férutom projekt&igarens personal (férdelade pé kvinror och man)

Antal nya kommersiella produkterftidnster/patent som folid av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor

Antal etablerade partnerskap

16

Antal samverkansparter mobiliserade (Ej LP i regionen)

6.2 Kommentar till indikatorerna

Antal etablerade partnerskap

Regionalfonden 7

Interreg AS

Interreg B 2

Interreg C 1

Horisont 2020 * Deitagande som partner 1

Antal samverkanspartner mobiliserade (Ej LP i regionen)
u\terreg B3
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InterregC 3
ESPON 1
Horisont 2020 1
Indikatorerna gar ej att dela upp pad min och kvinnor. Mobiliseringen utgdrs i huvudsak av myndigheter.
Region JH har litet eller inget inflytande 6ver utsedda representanter fran dessa myndigheter.
]

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalidhet

<] - Syftar direkt till att dka jsmstélldheten

L1 - Haren évervagande positiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv
[J - Haren évervagande negativ paverkan ur ett jimstalidhetsperspektiv

Besvara korifattat féljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mél finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nar det galler
jamstalldhet? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalldheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och mén till godo vad galler féretagande, arbetstillfallen etc.?

Projektet har inte i sig ndgon matbar paverkan pa de horisontella kriterierna men arbetar med att samordna och
mdojliggora insatser som ska direkt paverka kriterierna genom fler nya projekt inom samtliga omraden som ar regionalt
viktiga.

Vilken paverkan har projektet pa integration och méngfald

<] - Syftar direkt till att &ka integration och mangfald

[l - Har en évervagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[] - Haren évervagande negativ paverkan ur ett integrations- ach méngfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mél finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal
nar det géller integration och méngfald? 3. P4 vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller foretagande, arbetstilifalien ete.

Projektet har inte i sig nagon matbar paverkan pa de horisontella kriterierna men arbetar med att samordna och
myjliggdra insatser som ska direkt paverka kriterierna genom fier nya projekt inom samtliga omraden som &r regionalt
viktiga.

Vilken péverkan har projektet pa miljsn

X] - Syftar direkt till att férbattra miijon

[J - Haren évervigande positiv paverkan pa miljsn
[0 - Har en évervagande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka mél finns avseende miljd inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd projektets mal nar det galler miljé?

3. P2 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljén? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?
Projektet har inte i sig ndgon métbar paverkan pa de horisontella kriterierna men arbetar med att samordna och
mejliggéra insatser som ska direkt paverka kriterierna genom fler nya projekt inom samtliga omraden som ar regionalt
viktiga.

Vilken péverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Meltansverige)
X - Syftar direkt till att férbattra folkhalsan

[] - Har en dvervagande positiv paverkan pa folkhalsan

L] - Haren évervagande negativ paverkan pé folkhilsan

Besvara kortfattat f6ljande tre fradgor:

1. Vilka métbara mél finns avseende folkhilsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nar det géller folkhalsa?
3. pa vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter folkhdlsan hos olika grupper?

Projektet har inte i sig ndgon matbar paverkan pa de horisontella kriterierna men arbetar med att samordna och
mdojliggdra insatser som ska direkt paverka kriterierna genom fler nya projekt inom samtliga omraden som ar regionalt
viktiga.

8. Férviintade resuitat

8.1 Férvéntade resultat efter projektperioden

Ett planerat och systematiserat arbete med fondsamordning gor att olika utmaningar kan angripas i de
instrument som &r bast limpade for &ndamalet. Ett allmint problem &r att regionernas starkaste aktérer
plockar allt fér litt tillgingliga resurser fran program som anses ldttast att utvinna resurser fran. Manga av
de utmaningar som regionen, myndigheterna och samhillssektorerna stdr infor paverkas lattast genom
deltagande i de satsningar och nitverk som skapas fér &ndamalet i de internationella samarbetena.
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Fondsamordningen bér leda till att sjélvfértroendet dkar hos de aktérer som &r mogna att agera p3
Europaarenan.

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden
Etableringen av fondsamordningskapacitet &r en tdmligen ny funktion hos tillvixtansvarig myndighet. Dels

beroende pd att sammanhallningspolitikens tillimpning &r mer politisk och mera styrd i denna
programperiod, dels beroende pa att programmen sinsemellan dr mycket mera lika &n tidigare. Bida dessa
faktorer gor att stérre krav pa stélls pd medverkande myndigheter och aktérer i genomférandet av insatser
med stdd av programmet. Utan tvivel dr resurser som investeras i fondsamordning utvecklande och
stdrker savdl den administrativa kapaciteten som den politiska kompetensen att arbeta med fonderna i
genomférandet av programmens malsdttningar.

8.3 Férvantade effekter pa sikt
Investeringen fondsamordningskapacitet &r sannolikt en helt nédvandig insats for att skapa férutsattningar

for genomfdra regionala malsattningar sdsom de faststillts i regionala styrdokument, sévil som de
dvergripande malsittningarna i sammanhallningspolitiken med hansyn tagen till den nationella strategin.
Ett samlat och samordnat arbete med mobilisering av partnerskap och omsittning av visioner till konkreta
satsningar gor dven att de horisontella kriterierna kan inarbetas i planerade satsningar och fa ett bittre
genomslag i programgenomférandet.,

7(12)
74




9. Kostnadsbudget -~~~ . .’
:(Fyll 6ndast i drtalen, belop)

on himtas autoniatiskt ndir du fyiler | Specifikation dv kostnader punkt 13-

Kostnader Ar 2017 Ar 2018 Ar2o Ar 20 Totalt
Personal 1109 760 1109 760 2219520
Kép av tjanst 3565690 365 690 711 380
Lokalkostnader 33000 33 000 66 000
Resekostnader 59 550 59 550 119 100
Qvriga kostnader 350 000 334 000 684 000
Indirekta kostnader
Schablon 20%, max 100 000 100 000 200 000
100 000 kr
Faktiska kostnader 2 008 000 1992 000 4 000 000
Offentliga bidrag i annat an 0
pengar
Summa totalt 2008 000 1992 000 4 000 000
90 Finansieningsplan
*10.1 Offéntlig finanslering . - -~~~ - .. T T T L
Kontant finansiering Ar 2018 Ar 2019 Ar20 Ar 20 Totalt
Region JH 502 000 498 000 1 000 000
Lansstyrelsen 502 000 498 000 1 000 000
Tillvaxtverket 1004 000 996 000 2 000 000
0
0
0
0
0
0
0
:ﬁ;‘:;;g;tam 2008 000 1992 000 4 000 000
Offentliga bidrag i annat
in pengar
0
0
0
0
0
a
0
Summ_'g_: offentliga bidrag i 0 0
annat an pengar
Summa 4 000 000
-10.2 Privat kontant finanglering .~ .. -~ "~ S e S T ClmnT
Ar20 Ar20 Ar20 Ar 20 Totalt
)
0
0
0
Summa 0 0 0
[:10.4 Summa total finansiering ]
8(12)
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Ar2017 Ar 2018 Ar20 Ar 20 Totalt

2 008 000 1992 000 0 0 4 000 000

1. Bilagor fér en komplettangskan .
Nummer Bilaga

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har ritt att foretrada den sékande

Uppgift om mervérdesskattskyldighet

Underlag som styrker lokalkostnader

Berékningsundertag och specifikation for indirekta kostnader (OH)

-12. Tillkommande bilagor, .

Nummer ilaga

UpphandIingspolicy/Upphandlingsunderlag

Redogérelse fér allt annat stéd av mindre betydelse som sékande, och/eller i
projektet ingdende féretag mottagit under innevarande och féregdende tva
beskattningsar.

Underskriven ansékan med bilagor ldmnas/skickas in till:
Regional utveckling

Box 654

83127 OSTERSUND

8(12) 76



Specifikation av kostnader

Bilaga

-13.. Pérsonal "~ o S sk LR T e e _ L T
Egen personal, namn/befattning :\g:gla)?ks;g?nr:elr (Sosj:s:’isoat?tg)mgsgrad Antal manader Total kostnad
Projektledare 42 000 1 24 1456 560
Projektresurs Lansstyrelsen 40 000 0,20 24 277 440
Projektresurs Region JH 40 000 0,20 24 277 440
Ekonom 30 000 0,20 24 208 080
Summa personal 2219 520 |

13.1.Personal férdelatperdr.~ "~ o S T T s e T Ty
Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 1109 760 1109 760 2219520

14. K&p av tjiinst (Konsult) - ,

Ange typ av tjinst/namn pa anlitat fﬁreiég

Total kdstr‘éd

Sakkunskap — Malstyrning, Samverkan —~ Ostersjfjprogrammet, Horizon 2020, Inter-reg A, B, C 361 380
Upphandlas efter behov och informationsaktiviteter
Informationstjénster — kommunikation, information, Webb och trycksaker 350 000
Summa kép av tjinst 711 380
:14.1 K&p av tjénst férdelat per ar . N M N R
Ar 2017 Ar 2018 Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 355 380 355690 711 380

5. Lokalkostnader . T o

Total kostnad

Ange typ av lokal
Kontorslokal 66 000
Summa lokalkostnader 66 000

151 Lokalkostnader férdelatperar = .. . . 1. R Gt

Ar 2017 Ar 2018 Ar Ar Totalt

Summa fordelat per ar 33000 33000 66 000
10 (12)
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:16..Resekostnader. S , . S R SR e I A
Ange resans syfte och antal Total kostnad
Kommunbesdk 2 resor/ar a4 15 kommuner 39100
Stockholm 4 resor/ar 40 000
Bryssel 1 resafar 40 000

Summa investeringar 119 100

‘A6 Resekostnad perdr.. ~ = T T T T e T T ALY _ i
Ar 2017 Ar 2018 Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 59 550 59 550 119100

17, Ovriga kostnader. st T e R T L T
Ange typ av kostnad Total kostnad
Konferenser — Informationsméten med aktuella féreldsare, dialogmoten, se bifogat underlag 684 000

Eventuella resekostnader
Eventuella indirekta kostnader (OH), bifoga berékningsunderlag med specifikation 200 000
Summa dvriga kostnader 884 000

‘171 Ovriga kostnader f@rdelatperar.. .. ... . . - - .. . o T el el
Ar 2017 Ar 2018 Ar Ar Totalt
Summa férdelat per &r 450 000 434 000 884 000

18. Intikteri projektet .~ T T T T T T R R S T T e e T
Ange typ av Intékt Total kostnad

Summa intikter i projektet 0

18.1 Intdkter i projektet fordelatperde. -~~~ - - " T T S
Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0

11(12) 78



19. Offentliga bidrag iannatdnpengar .. - o

Antal tim/enheter Virde per tim/enhet Sumnia

OOOOOOOOOOOOOOOO

Summa offentliga bidrag i annat &n pengar 0

19.1'Offentliga bidrag i anniat @n pengar fordelat perar. . . R R N
Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0

12 (12) 79
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Granskning av projektverksamheten inom
regionala utvecklingsnamnden

RUN/25/2016
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Arbetsutskottet 2016-11-29
§183

Granskning av projektverksamheten inom regionala
utvecklingsnamnden (RUN/25/2016)

Sammanfattning

Arendet behandlades p4 regionala utvecklingsnimnden den 3 maj 2016, § 86, d beslutet blev
foljande:
REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS BESLUT
1. Regionala utvecklingsnimnden ger forvaltningschef 1 uppdrag att till nimndens
sammantridde den 13 december 2016 redovisa de atgérder som vidtas med anledning av
revisorernas granskning.
2. Atgirderna skall innefatta tydliga rutiner och ansvarsfordelning for styrning och ledning av
projekt.
3. Uppdrag ges till forvaltningschefen att hos ansvariga chefer for den gemensamma
regionstaben sédkerstélla att forvaltningens och projektens behov av kunniga ekonomer
tillgodoses.
Forvaltningschef Anders Bystrom, néringslivsstrateg Sven Winemark samt
forvaltningscontroller Arne Nilsson foredrog de insatser som gjorts for arbetsutskottet under
foljande rubriker:
Bakgrund
Vad ir ett projekt?
Medfinansiering av andra huvudmaéns projekt
Projektets faser och beslutspunkter
Dokumentation
Projektets mal
Roller och ansvar
: Bestillare

Projektledare

Styrgrupp

Projektgrupp och -deltagare

Referensgrupper och -personer

Projektekonom

Projektkommunikator

Aterrapportering till nimnden

Viktiga verktyg
Riskanalys
Kommunikationsplan
Aktivitetsplan
Anvisning - Ekonomiadministration av projekt bedrivna inom RUF

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Arbetsutskottet 2016-11-29
Beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen, stillt fragor och fatt svar.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden §85

e (Granskning av projektverksamheten inom regional utveckling

e Projektplan for granskning av Regionala utvecklingsndmnden - en granskning av
projektverksamheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

a2



Protokoll 25(35)

REGION

JAMTLAND AN
HARJEDALEN

2016-05-03

Regionala utvecklingsndmnden

§ 86 Svar pa granskning av projektverksamheten inom
regionala utvecklingsnamnden (RUN/25/2016)

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har granskat om regionala utvecklingsnimnden har en
tillfredstillande styrning och kontroll av eftetlevnaden av regelverk for
projektvetksamheten. Av granskningen framgir bla. att —

Det finns en upparbetad kunskap om de krav som stodgivarna stiller samt ett
systematiskt tillvaratagande av genomforda kontroller av efterlevnaden av regelverket.
Det saknas dock regelmissiga dtetrapporteringar till nimnden.

Det saknas internkontrollplan f6r 2015.

Revisoretna anser att styrningen bor forbattras si att resultat och erfarenheter tillvaratas
i storre utstrickning samt att det saknas tydliga rutiner och ansvartsférdelning for
styrning och ledning av projekt som uppbir extern finansiering,

Revisorernas granskning ger virdefull kunskap for att nimnden att forbittra styrning
och granskning av projekt. Nimnden kommer dirfor att noggrant gi igenom
revisorernas granskning for att se vilka dtgirder som bist motsvarar revisorernas syn pa
forbattringar.

Atbetet med uppdraget pabotjas omedelbart och redovisas pa regionala
utvecklingsnimndens sammantride i december ménad 2016.

Beslutsunderlag
Granskning av projektverksamheten inom Regionala utvecklingsnimnden

Forvaltningschefens forslag
Forvaltningschefen foreslar arbetsutskottet
Atbetsutskottet foreslir Regionala utvecklingsnimnden

1. Regionala utvecklingsnimnden ger férvaltningschef i uppdrag att till nimndens
sammanttide den 13 december 2016 redovisa de Atgirder som vidtas med
anledning av revisorernas granskning.

2. Atgirderna skall innefatta tydliga rutinet och ansvarsfordelning for styrning och
ledning av projekt.

Forslag till beslut pad métet

Otrdforande foreslir en tredje beslutspunkt:

Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
D . 83




REGION

JAMTLAND 4
HARJEDALEN

Protokoll 26(35)

2016-05-03

Regionala utvecklingsnidmnden

3. Uppdrag ges till forvaltningschefen att hos ansvariga chefer for den
gemensamma regionstaben sikerstilla att forvaltningens och projektens behov
av kunniga ekonomer tillgodoses.

Beslutsgang

Ordf6rande stiller friga pa och finner att arbetsutskottet bifaller yrkandet.

ARBETSUTSKOTTETS BESLUT
Arbetsutskottet foreslar Regionala utvecklingsnimnden

1. Regionala utvecklingsnimnden ger férvaltningschef i uppdrag att till nimndens
sammanttide den 13 december 2016 redovisa de Atgirder som vidtas med
anledning av revisoretnas granskning.

2. Atgirderna skall innefatta tydliga rutiner och ansvarsfordelning for styrning och
ledning av projekt.

3. Uppdrag ges till forvaltningschefen att hos ansvariga chefer for den
gemensamma tegionstaben sikerstilla att frvaltningens och projektens behov
av kunniga ekonomer tillgodoses.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS BESLUT

1. Regionala utvecklingsnimnden ger férvaltningschef i uppdrag att till nimndens
sammantride den 13 december 2016 redovisa de itgirder som vidtas med
anledning av revisorernas granskning.

2. Atgirderna skall innefatta tydliga rutiner och ansvarsfordelning fér styrning och
ledning av projekt.

3. Uppdrag ges till f6rvaltningschefen att hos ansvariga chefer for den
gemensamma regionstaben sikerstilla att forvaltningens och projektens behov
av kunniga ekonomer tillgodoses.

Utdrag till

Revisorerna

Utdragsbestyrkande
84
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HAON

JAMTLAND .
HARJEDALEN

Revisionskontorat

Jan-Olov Undvall
Certifierad kommunal revisor
Tfn: 063-147524

PROJEKTPLAN

2016-01-11

Projektplan for granskning av Regionala
utvecklingsndmnden — en granskning av

projektverksamheten

BAKGRUND

] REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

2016 -01- 13

DN, g) lecerrns 200

Dnr: Rev/33/2015

Enligt kommunallagen ligger det i nimndens ansvar att se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige har beslutat och det
regelverk som i dvrigt giiller f6r verksamheten. Namnden ansvarar ocksi for att den

interna kontrollen &r tillracklig

En vésentlig del av Regionala utvecklingsnamndens verksamhet bedrivs i
projektform. En betydande andel av dessa projekt finansieras med externa medel.
Projekt som erhéller extern finansiering i form av t.ex. EU- bidrag styrs av ett flertal

regler. Regelefterlevnad har darfor en visentlig betydelse for projektets

genomfdrande,

Om inte regelverket féljs riskerar detta att projektet inte kan slutfcras, eller att Region
J/H medfinansiering av projektet blir storre an vad som beslutats. Region J/H
riskerar ocksa att i efterhand, i vissa fall upp till 10 &r, bli aterbetalningsskyldig till
projektfinansiaren om inte regelverket {oljts.
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Jamtlands lans landsting PROJEKTPLAN
Regionens revisorer 2(3)

SYFTE

Granskningens tvergripande syfte 4r att ta reda p& om Regionala
utvecklingsnidnmnden har en tillfredsstallande styrning och kontroll av efterlevnaden
av regelverket {6r projektverksamhet.

Granskningen har f6ljande revisionsfrigor;

» Finns tydliga rutiner, riktlinjer och ansvarsférdelning fér projektledning
avseende projekt som uppbir extern finansiering?
* Finns tydliga rutiner och riktlinjer {6r medfinansiering av projekt?
» Finns en tillfredsstéllande egenkontroll i fljande avseenden?
o efterlevnaden till det regelverk som extern finansiering medfor?
o uppfoljning av egenkontrollen?
o systematiskt tillvaratagande av resultatet av egenkontrollen s att
forbattringsatgirder vidtas?
o redovisning av egenkontrollen till ndmnden?

REVISIONSKRITERIER
¢ Kommunallagen (1991:900)
o Internkontrollreglemente 1.S/1477/2014
¢ Regionplan 2015-2017
» Andra fullméktige beslut som har betydelse for granskningen

Internkontrollplan

ANSVARIG NAMND / STYRELSE

Ansvarig nimnd ir Regionala utvecklingsndmnden.

METODER

Granskningen utférs genom dokumentanalys och intervjuer.

PROJEKTORGANISATION

Granskningen genomfors av extern konsult under ledning av Revisionskontoret.

PROGVNING AV DEN SAKKUNNIGES OBEROENDE OCH INTEGRITET

En prévning har gjorts och det finns inga omstdndigheter som beddms kan rubba
fortroendet for den sakkunniges oberoende och integritet.
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Jamtlands lans landsting PROJEKTPLAN
Regionens revisorer 3(3)

TIDPLAN OCH RESURSER

Granskningen paborjas under december 2015 och beridknas kunna slutféras mars
2016

INTRODUKTION OCH AVRAPPORTERING

Introduktion av granskningen sker i form av mail till forvaltningschefen for regionala
utvecklingsférvaltningen och regiondirektoren.

Avrapportering sker dels i skriftlig form, dels i muntlig form till de fértroendevalda
revisorerna och verksamhetsansvariga. Den skriftliga rapporteringen skall upprittas
med foljsamhet till SKYREVs rekommendation om dokumentation av
revisionsprojekt (Rug).

KVALITETSSAKRING

Konsulten har det priméra ansvaret for att den analys och de bedomningar och forslag
som fors fram ar tillrickligt underbyggda.

Revisionsdirektdren har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om
granskningen har en tillrdcklig yrkesmaéssig och metodisk kvalitet samt att det finns
en Ooverensstimmelse mellan revisionsfrigorna/kontrollmélen, metoder, fakta,
slutsatser/bedémningar och framférda forslag.

UNDERTECKNANDE OCH GODKANNANDE

Datum 2016- 01-11 Datum 2016- 01-11

) ik Ca
%M ......... G sl
Leif Gabrielsson Annelie Bengtsson
Revisionsdirektor Ordforande
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REGION

JAMTLAND ALY, SKRIVELSE 1(2)

HARJEDALEN

Regionens revisorer 2016-03-21 Dnr: REV/33/2015

Jan-Olov Undvall
Tfn: 063- 147524

Regionala utvecklingsndmnden

Granskning av projektverksamheten inom Regionala utvecklings-
namnden

P& vért uppdrag har revisionskontoret genom Deloitte genomfort en 6vergripande
granskning av om Regionala utvecklingsndamnden har en tillfredsstéllande styrning
och kontroll av efterlevnaden av regelverket for projektverksamheten.

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad granskningsrapport.

Nedan redovisar vi nigra av granskningens iakttagelser och bedémningar:

Vi kan inledningsvis konstatera att det inom forvaltningen finns en upparbe-
tad kunskap om det krav som stodgivarna stéller. Det sker ocksa ett systema-
tiskt tillvaratagande av genomforda kontroller av efterlevnaden av regelverket
sé att forbattringsétgarder vidtas. Det sker dock ingen regelméssig aterrappor-
tering av kontrollerna till namnden under projektperioden eller i samband
med slutrapportering av projekten.

Det saknas rutiner for hur projekten ska aterrapporteras till ndmnden. I dags-
laget sker uppfoljning och utvardering i huvudsak pa projektnivé enligt de
krav som stodgivarna stiller. Namnden bor faststalla rutiner for att pé ett sys-
tematiskt sétt folja upp och analysera projektverksamheten. Analyserna bor
omfatta bide resultat av enskilda projekt som den samlade projektverksam-
heten.

Namnden har under 2015 inte tagit fram négon internkontrollplan och dér-
med inte efterlevt reglementen for naimnden. Vi har dock noterat att forslag till
internkontroll plan fér 2016 har behandlats vid nimnden sammantrade.

Styrningen av projektverksamheten behover forbattras sé att resultatet och er-
farenheterna av projektverksamheten tillvaratas i storre utstrackning. Samver-
kan och erfarenhetsutbyte mellan projekten skulle kunna leda till ett battre re-
sultat sett till den samlade projektverksamheten.

Det saknas tydliga rutiner, riktlinjer och ansvarsfordelning for styrning och le-
ding av projekt som uppbér extern finansiering. Namnden bor darfor vidta at-
garder och fortydliga projektledarnas ansvar och vilka forvintningar som fol-
jer av projektledarrollen.

Vi emotser senast den 2:a maj 2016 en redovisning av vilka &tgarder som Regionala
utvecklingsnamnden vidtar eller avser vidta med anledning av granskningsresultatet.
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Region SKRIVELSE
Jamtland Hérjedalen 2(2)
Revisorerna

For revisorerna i Region Jimtland Hirjedalen

For ol /éfé MW

Annelie Bengtsson Leif Gabrielsson
Ordférande Revisionsdirektor

Bilaga
Rapporten Granskning av projektverksamheten inom Regionala utvecklingsnamnden.

Kopia till

Fullméktiges presidium

Regionstyrelsen

Regiondirekttren

Forvaltningschef for Regionala utvecklingsndimnden
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Deloitte.

Granskning av
projektverksamheten

Regionala utvecklingsndmnden
Region Jamtland Hérjedalen

Februari 2016
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Innehall

Innehall

Sammanfattning

1. Inledning
Uppdrag och bakgrund
Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Metod

2. Granskningsresultat
Ansvarsférdelning
Riktlinjer for medfinansiering av projekt
Uppfdlinings- och kontrollrutiner
Kontroll av projektdokument

3. Beddmning och rekommendationer
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Sammanfattning

Uppdrag och bakgrund

P& uppdrag av Region Jamtland Harjedalens revisionskontor har Deloitte granskat projekt-
verksamheten inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade.

Syfte

Syftet med granskningen har varit ge de fortroendevalda revisorerna underlag for bedomning
av om regionala utvecklingsnamnden har en tillfredsstéllande styrning och uppf6ljining av
efterlevnaden av regelverken for projektverksamhet.

| denna granskning har revisionskriterierna huvudsakligen utgjorts av kommunallagen och
interna styrdokument.

Svar pa syfte och revisionsfragor

Vi bedémer att regionala utvecklingsndmndens styrning och uppféljning av projektverksam-
heten bor forbattras.

Finns tydliga rutiner, riktlinjer och an- Nej. Vi har noterat att det inte finns nagon

svarsfordelning for projektledning av- generell reglering av projektledarnas ansvar
seende projekt som uppbar extern eller vilka férvantningar som féljer av en
finansiering? projektledarroll inom Region Jamtland

Harjedalen. Vid intervjuerna har det
framkommit att synen pa projektledarnas roll
och ansvar varierar.

¢ Finns tydliga rutiner och riktlinjer for Delvis. | delegationsbestammelserna har
medfinansiering av projekt? namnden reglerat vilka som ar behériga att
fatta olika beslut avseende projektverksam-
heten. Utdver namndens verksamhetsplan
finns inga dvergripande interna styrdoku-
ment som beskriver hur projektarbete ska
bedrivas inom Region Jdmtland Harjedalen.

e Finns en tillfredsstéllande interkontroll
i foljande avseenden?

— Efterlevnaden till det regelverk

g ) Ja. Vi bedémer att det inom forvaltningen
som extern finansiering medfor?

finns en tillracklig kunskap om de krav som
stddgivarna stéller.

_ Uppf0|Jn|ng av interkontroller? Nej Namnden har under ar 2015 inte
efterlevt reglementet for ndmnden nér det
géller upprattande av internkontroliplan. |
dagslaget sker uppféljning och utvéardering i
huvudsak pa projektniva enligt de krav som
stodgivarna staller

- Systematiskt tillvaratagande av Ja. De ekonomiadministrativa rutinerna
resultatet av genomférda kon- skapar goda férutsattningar for att avvikelser
troller sa att frbattringsatgarder | vid projektgenomforandet, som kan fa
vidtas? ekonomiska foljder, fangas upp.
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— Redovisning av resultat av geno- | Nej. Det saknas rutiner for aterrapportering
mférda internkontroller till till némnden.
namnden?

Rekommendationer

e Namnden bor évervaga om det finns behov av riktlinjer fér hur projekt ska bedrivas.

¢ De projekt som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade bor aterrapporteras regel-
bundet till nAmnden.

¢ Namnden bor faststalla rutiner for att pa ett systematiskt och regelbundet satt félja
upp och analysera projektverksamheten. Analyserna bor omfatta bade resultat av
enskilda projekt och den samlade projektverksamheten.

¢ N&mnden bor 6vervaga behovet av att fortydliga projektledarnas ansvar och vilka
forvantningar som foljer av projektledarrollen.

Ostersund 2016-02-29

DELOITTE AB
Mattias Holmetun Veronica Blank
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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1

Inledning

Uppdrag och bakgrund

Enligt kommunallagen ligger det i namndens ansvar att se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har beslutat och de regelverk som i Gvrigt
galler for verksamheten. Namnden ansvarar ocksa for att den interna kontrollen &r tillracklig.

En vasentlig del av regionala utvecklingsnamndens verksamhet bedrivs i projektform. En
betydande andel av dessa erhaller extern finansiering i form av t.ex. EU-bidrag och styrs av
ett flertal regelverk. Regelefterlevnad har darfor en vasentlig betydelse for projektets
genomforande.

Om inte regelverket féljs medfér det en risk for att projektet inte kan slutféras, eller att
Region Jamtland Harjedalens medfinansiering av projektet blir stérre &n vad som beslutats.
Region Jamtland Harjedalen riskerar ocksa att i efterhand bli aterbetalningsskyldig till
projektfinansidren om inte regelverket foljs.

P& uppdrag av Region Jamtland Harjedalens revisionskontor har Deloitte granskat
projektverksamheten inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att ge de fértroendevalda revisorerna underlag for
beddmning av om regionala utvecklingsndamnden har en tillfredsstéllande styrning och
kontroll av efterlevnaden av regelverken for projektverksamhet.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

» Finns tydliga rutiner, riktlinjer och ansvarsfordelning for projektledning avseende projekt
som uppbar extern finansiering?

e Finns tydliga rutiner och riktlinjer fér medfinansiering av projekt?

e Finns en tillfredsstallande interkontroll i féljande avseenden?
- Efterlevnaden till det regelverk som extern finansiering medfor?
- Uppféljning av interkontroller?

— Systematiskt tillvaratagande av resultatet av genomforda kontroller sa att
forbattringsatgarder vidtas?

— Redovisning av resultat av genomforda internkontroller till nAmnden?

Revisionskriterier

Revisionskriterierna &r de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser
och bedomningar.

| denna granskning har revisionskriterierna huvudsakligen utgjorts av kommunallagen,
regionplan 2015-2017 och reglemente for regionala utvecklingsnamnden.

Metod

Regionens styrande dokument har inhdmtats och analyserats. Intervjuer har genomférts
med tjdnstemén vid regionens stab samt vid regionala utvecklingsférvaltningen. Totalt har tio
personer intervjuats. Intervjuerna har kompletterats med inhdmtande av skriftliga svar pa
fragor.

For att beddma om regionala utvecklingsnamnden har en tillfredsstallande uppféljning av
efterlevnaden av regelverken for projektverksamhet har némndens protokoll och
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dokumentation fran ett urval av pagaende projekt granskats, Urvalet av projekt har gjorts av
Region Jamtland Harjedalens revisionskontor.

Vi har dven granskat rikenskapsinformation avseende differenser mellan rekvirerade och
erhalina bidrag fér ar 2015.

De intervjuade har getts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Kontaktperson vid Region Jamtlang Hérjedalens revisionskontor har varit Jan-Olov Undvall.
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2. Granskningsresultat

Ansvarsfordelning

Regional utvecklingsnamnd
Regionala utvecklingsnamndens ansvar omfattar bland annat™:

» de regionala utvecklingsfrdgorna i regionen,

¢ regionens kulturverksamhet i regionen,

¢ internationella fragor,

e arbete med fragor om klimat, energi och miljo, ur ett regionalt perspektiv,

¢ arbete med fragor om jamstalldhet och mangfald ur ett regionalt perspektiv och enligt
uppdrag fran staten.

Av namndens verksamhetsplan? framgar att projektverksamheten ar en viktig del i arbetet
med att bidra till utvecklingen mot regionens mal, den regionala utvecklingsstrategin och
EU:s tillvaxtstrategi, Europa 2020.

Némnden kan uppdra at ett utskott, en ledamot eller ersattare i ndmnden eller at en anstalld
att fatta beslut p& ndmndens vagnar. Sadan delegation kan avse ett visst drende eller en
viss grupp av drenden.?

Under den granskade perioden (2015) har namnden haft tre versioner av delegationsbe-
stammelser.*

Av delegationsbestdmmelserna framgar att beslut om att delta i projekt ska fattas av
namnden i de fall regionens medfinansiering dverstiger 300 000 kr.

| enlighet med kommunallagen® ansvarar den regionala utvecklingsnamnden for att den
interna kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéallande
séatt. Detta understryks av reglementet for namnden dar det dven stadgas att ndmnden
arligen ska faststélla en plan for och félja upp den interna kontrollen. Nagon internkontroll-
plan fér ar 2015 har inte uppvisats vid var forfragan.

Bland handlingarna till nAmndens sammantrade den 1 mars finns ett forslag till internkontroll-
plan fér ar 2016. Av forslaget framgar att det identifierats en risk avseende "grundfinansie-
ring for uppdrag vilka startar som projekt och som far en viktig roll i den regionala utveck-
lingen”. | 6vrigt framgér inte av sammantradeshandlingarna i vilken utstrackning risker
avseende ndmndens projektverksamhet har analyserats.

Forvaltningschef

Av ndmndens delegationsbestammelser® framgar forvaltningschefens ratt att fatta beslut
avseende projektarenden:

o Medfinansiering inom faststalld malsattning upp till 300 000 kronor.

+ Representera Region Jamtland Harjedalen i de projekt och natverk som regionfor-
bundet beslutat medverka i.

! Reglemente for Regional utvecklingsnamnd, LS/185/2014, RS/1684/2015

2 Verksamhetsplan och budget for regionala utvecklingsndmnden 2015-2017, RS/453/2014
3 6 kap, 33-38 §§, Kommunallag (1991:900)

4 Delegationsbestammelser for regionala utvecklingsndmnden, RUN/6/2015, RUN/305/2015
56 kap, 7 § Kommunallag (1991:900)

% Delegationsbestammelser fér regionala utvecklingsndmnden, RUN/6/2015, RUN/305/2015
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» Representera Region Jamtlands Harjedalen/Regionala utvecklingsnamnden vid
projektredovisningar, lagesrapporter och begaran om utbetalning till Tillvaxtverket,
ESF-radet och andra myndigheter och organisationer som beviljat stod.

Det framgar aven att férvaltningschefen far vidaredelegera beslutanderatten i dessa
arenden.

Omradeschef

| namndens delegationsbestdmmelser regleras dven omradeschefernas befogenheter att
fatta beslut som rér projekt-verksamheten. Av bestdmmelserna framgar att omradeschef
bland annat har ratt att:

e Underteckna anstkan om projekt om beslut &r fattat av regionstyrelsen/arbets-
utskottet/forvaltningschef (dar det inte finns krav pa firmatecknare).

¢ Underteckna anstkan om projekt som ryms inom verksamhetsplan och arsbudget.

» Representera regionférbundet i de projekt och natverk som Region Jamtland
Harjedalen beslutat medverka i.

e Upphandia varor och tjanster.
¢ Anstalla personal till projekt.

Enligt uppgift har omradescheferna, enligt férsta punkten ovan, &ven ratt att underteckna
projektredovisningar, |dgesrapporter och begaran om utbetalning som skickas till stéd-
givarna.

Projektledare

Enligt de intervjuade ansvarar projektledarna for den dagliga ledningen av de enskilda
projekten i enlighet med stodgivarnas beslut. Ansvaret omfattar kontroll av att projekit-
aktiviteter och upparbetade kostnader ar forenliga med villkoren for stodet. Projektledarna
ansvarar i normalfallet fér att, infér omradeschefens attest, godkanna att varan eller tjansten
faktiskt har bestallts och levererats.

Nagon allman uppdrags-/arbetsbeskrivning éver vad som forvantas av en projektledare inom
regionen finns inte. Vid intervjuerna har det framkommit att projektledarnas ansvar i vissa fall
upplevs som otydligt, framférallt nar det galler ansvarsfrdelningen mellan projektledare och
projektekonom/ projektadministrator.

Riktlinjer for medfinansiering av projekt

Av regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan framgar att varje projekt ska ha mal
som styr mot malen i den regionala utvecklingsstrategin och andra styrande dokument.

Enligt de intervjuade finns det i dvrigt inte nagon specifik policy, riktlinjer eller liknande dver-
gripande styrdokument som beskriver hur projektarbete ska bedrivas inom Region Jamtland
Harjedalen.

Vid intervjuerna har det framkommit synpunkter om att styrningen av projektverksamheten

" inom Region Jamtland Harjedalen skulle kunna férbéattras sa att resultat och erfarenheter
fran regionens olika projekt tas tillvara i storre utstrackning. Samverkan och erfarenhets-
utbyte mellan projekten skulle, enligt de intervjuade, kunna leda till ett battre resultat sett till
den samlade projektverksamheten.

Det efterfragas aven ett battre dvergripande stod for arbetet med att implementera resultaten
fran projekten i ordinarie verksamhet. Som tidigare namnts lyfts detta omrade aven i
forslaget till internkontrollplan fér 2016. Dar framgar att svarigheter med att ordna
grundfinansiering fér uppdrag som startar i projektform kan fa allvarliga konsekvenser for
den regionala utvecklingen.
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Uppfoéljnings- och kontrollrutiner

Kraven fran stodgivarna avseende uppfélining och aterrapportering av projektens verksam-
het och ekonomi regleras i villkoren for de erhallna bidragen. Foér aterrapporteringen
tillhandahaller stédgivaren, i de flesta fall, faststéllda formulér eller webbaserade
rapporteringsverktyg.

Ekonomiadministrativa rutiner
| organisationen for varje enskilt projekt ingar en projektekonom som skéter det

ekonomiadministrativa arbetet. Omfattningen av dessa tjanster varierar mellan de
olika projekten. Varje ekonom har oftast hand om ekonomiadministrationen i flera
projekt.

For ekonomiadministrationen av projekt inom namndens verksamhetsomrade finns

Differenser mellan
ansokt och erhallet
belopp

2015 Regionala

utvecklingsndmnden

Externa intakter i
projekt: 21 481 tkr

Bokforda differenser:
288 tkr

Differens i %: 1,3

2014
Regionférbundet
Jamtlands lan
Externa intakter i
projekt: 36 996 tkr

Bokforda differenser:
209 tkr

Differens i %: 0,6

dokumenterade rutiner som tillampas pa ndmndens samtliga projekt.” Rutinerna
omfattar bland annat hanteringen av olika kostnadstyper, leverantérsfakturor, med-
finansiering, manadsredovisningar och eventuella projektdifferenser.

| rutindokumentationen understryks vikten av att de villkor som respektive stod-
givare stéller efterlevs. | annat fall riskerar beviljat stod att reduceras eller utebli helt.
For att sékerstalla att fordringarna i balansrékningen ar rattvisande har rutiner for
|6pande avstdmning upprattats. Rutinen med I6pande avstdmningar syftar aven till
att ge projektledningen viktiga signaler om eventuella avvikelser i projektgenom-
férandet.

Rutinen med |Idpande avstamningar innebar bland annat att:

e det vid ansékan om utbetalning gors en avstdmning mellan ansékt belopp och
bokfdrd fordran,

stédgivarens beslut om utbetalning stdms av mot bokfdrd fordran och eventuella
differenser utreds,

¢ en sista avstdmning go6rs nar stodet bokforts pa aktuellt bankgiro.

Eventuella differenser mellan ansékt och erhallet belopp bokftrs pa séarskilt konto.

Enligt de intervjuade pagar en revidering av rutindokumentationen utifran forand-
ringar i regelverken for EU-programmen. Till exempel har reglerna for gemens-
amma kostnader (over head) och personalkostnader andrats sa att de utgar i form
av schabloner och standardkostnader istallet for faktisk kostnad.

Namndens uppfoljning

Som na@mnts tidigare finns inga dvergripande styrdokument som beskriver hur projektarbete
ska bedrivas inom Region Jamtland Harjedalen. Det finns inte heller nagra dokumenterade
rutiner for ndAmndens uppféljning av de projekt som namnden ansvarar fér eller medfinan-
sierar via regionbidraget.

Enligt de intervjuade finns inga rutiner fér hur och nér rapportering av projekten ska ske till
namnden, varken under projektens gang eller vid slutrapportering/utvérdering av projektens
resultat och effekter.

Kontroll av projektdokument

De projekt som bedrivs inom ndmndens ansvarsomrade finns registrerade i en projektdata-
bas. Enligt uppgift registreras samtliga projekt i databasen, bade beviljade och ej beviljade.

Ett urval av pagaende projekt? har granskats avseende efterlevnaden av, vid respektive
tidpunkt, gallande delegationsordning. Granskning har skett av:

e anstkan om stod,

7 Ekonomiadministration av utvecklingsprojekt inom regional utveckling
8 RUN/451/2015, RUN/653/2015, RUN/655/2015, RUN/978/2015, RUN/1166/2015, RUN/1170/2015
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« anstkan om utbetalning,
» dokumentation fran upphandling.

Vi har vid denna granskning inte noterat nagra avvikelser.
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3. Beddmning och rekommendationer

Rekommendationer

Utifran genomférd granskning bedémer vi att regionala utvecklingsnamndens
styrning och uppféljning av projektverksamheten bor forbattras.

Ramarna for projekt med extern finansiering, till exempel i form av EU-medel och
sa kallade 1:1 medel, &r reglerade i programdokument, férordningar och foreskrif-
ter samt i besluten fran stédgivarna. Med dessa projekt foljer krav fran
stodgivaren pa uppfoljning och utvardering av de enskilda projekten.

Vi beddmer att det inom férvaltningen finns en tillrdcklig kunskap om de krav som
stddgivarna stéller. De ekonomiadministrativa rutinerna skapar goda forutsatt-
ningar for att avvikelser vid projektgenomférandet fangas upp. For att stérka
namndens styrning och uppfoljning bér uppkomna projektdifferenser
aterrapporteras regelbundet.

Utdver ndamndens verksamhetsplan finns inga 6vergripande interna styrdokument
som beskriver hur projektarbete ska bedrivas inom Region Jamtland Harjedalen.

Vid intervjuerna har det framkommit signaler om att styrningen av projektverk-
samheten skulle kunna forbattras sa att resultat och erfarenheter fran regionens
olika projekt tas tillvara i storre utstrackning. Samverkan och erfarenhetsutbyte
mellan projekten skulle, enligt de intervjuade, kunna leda till ett battre resultat sett
till den samlade projektverksamheten. Det efterfragas dven ett battre stod for
arbetet med att implementera resultaten fran projekten i ordinarie verksamhet.

Det saknas rutiner fér hur projekten ska aterrapporteras till namnden. | dagslaget
sker uppféljning och utvardering i huvudsak pa projektniva enligt de krav som
stodgivarna stéller. Det sker dock ingen regelmassig aterrapportering till namnd-
en under projektperioden eller i samband med slutrapportering av projekten.

Fér sin styrning och uppfdljning av projektverksamheten bér namnden ha en
samlad bild 6ver vilka projekt som pagar och hur dessa &r kopplade till Region
Jamtland Hérjedalens faststallda mal. Vidare behéver namnden félja upp och
utvardera effekter och ekonomiska resultat pa ett regelbundet och systematiskt
sétt, bade avseende de enskilda projekten och den samlade projektverksam-
heten.

For en effektiv verksamhet och en god intern kontroll ar det av vikt att ansvarsfor-
delningen &r klargjord, dokumenterad och kénda av samtliga berérda. | delega-
tionsbestammelserna har namnden reglerat vilka som ar behdriga att fatta olika
beslut avseende projektverksamheten. Vi har vid var granskning inte funnit nagra
omstandigheter som tyder pa att dessa bestammelser inte efterlevs.

Vi har noterat att det inte finns ndgon generell reglering av projektledarnas ansvar
eller vilka férvantningar som féljer av en projektledarroll inom Region Jamtland
Harjedalen. Vid intervjuerna har det framkommit att synen pa projektledamas roll
och ansvar varierar.

Namnden har under ar 2015 inte efterlevt reglementet for ndmnden nar det géller
uppréattande av internkontrollplan. Vi har dock noterat att ett forslag till internkon-
trollplan fér &r 2016 behandlas vid namndens sammantrade den 1 mars 2016.

Vi har noterat att det har genomférts en organisationsférandring avseende regio-
nens stabsorganisation. Vi har inte kunnat beddma hur denna omorganisation
kommer att paverka den interna kontrollen i regionala utvecklingsnamndens
projektverksamhet.
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REGION Tjansteskrivelse

JAMTLAND
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
2016-11-11
Kultur

Jimmy Eriksson
Tfn: 063-146703
E-post: jimmy.eriksson@regionjh.se

RUN/460/2016
Bidragsfordelning till externa organisationer 2017
Arendebeskrivning

Enligt beslut 1 landstingsfullmiktige (J11 332/2001) ska regionen ge stod till ldnets
organisations- och foreningsliv. I budgeten for 2017 har 9,86 mkr avsatts for &ndamalet inom
Kulturens ram och medfor ingen 6kad kostnad for regionen i1 dvrigt. Regler och villkor for
bidrag till externa organisationer, faststillda 2013-12-16 med komplettering 2014-09-08
géller for bidragsfordelningen.

Bidraget till Studieférbunden fordelas genom anslag till Bildningsférbundet Mittnorrland
samt till SISU i sdrskild ordning. D& SISU inte uppfyller regeln om att ingen kommun far ha
mer dn 70% av studieforbundets totala verksamhet 1 ldnet s minskas anslaget med 20% av
berdknat anslag. Det foreslas en omfordelning frdn Ungdomsorganisationer,
Pensionirsorganisationer och Ovriga organisationer till Handikapporganisationer for att
mdjliggora ett arligt organisationsbidrag till Jimtlands ldns brukarrdd. Det foreslas dessutom
att 100 tkr avsétts som s6kbara medel for ungas engagemang och delaktighet samt sérskilda
integrationsinsatser.

Anslagsfordelningen medfor positiva effekter pa flera av Regionala Utvecklingsstrategins
prioriterade omrdden. Genom att stimulera ett regionalt organisationsliv s& dkar
forutsittningarna for lokal verksamhet dér fler kan vara aktiva, delaktiga och skapande.
Organisationerna erbjuder dessutom ett livslangt ldrande som ger goda forutsattningar for
Jamtland Héarjedalens invanare att vixa och utvecklas.

Forvaltningschefens forslag

1. Regionala utvecklingsnimnden beslutar om anslagsférdelning till
organisationsgrupper enligt utarbetat forslag.

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Arbetsutskottet 2016-11-29
§184

Bidragsfordelning till externa organisationer 2017 (RUN/460/2016)

Sammanfattning

Enligt beslut i landstingsfullméktige (J11 332/2001) ska regionen ge stdd till ldnets
organisations- och foreningsliv. I budgeten for 2017 har 9,86 mkr avsatts for &ndamalet inom
Kulturens ram och medfor ingen 6kad kostnad for regionen 1 dvrigt. Regler och villkor for
bidrag till externa organisationer, faststéllda 2013-12-16 med komplettering 2014-09-08
giller for bidragsfordelningen.

Bidraget till Studieforbunden fordelas genom anslag till Bildningsférbundet Mittnorrland
samt till SISU 1 sdrskild ordning. D4 SISU inte uppfyller regeln om att ingen kommun far ha
mer dn 70% av studieférbundets totala verksamhet i linet s& minskas anslaget med 20% av
berdknat anslag. Det foreslas en omfordelning frdn Ungdomsorganisationer,
Pensionirsorganisationer och Ovriga organisationer till Handikapporganisationer for att
mojliggora ett arligt organisationsbidrag till Jimtlands ldns brukarrdd. Det foreslds dessutom
att 100 tkr avsétts som sokbara medel for ungas engagemang och delaktighet samt sérskilda
integrationsinsatser.

Anslagsfordelningen medfor positiva effekter pa flera av Regionala Utvecklingsstrategins
prioriterade omraden. Genom att stimulera ett regionalt organisationsliv sa dkar
forutsittningarna for lokal verksamhet dér fler kan vara aktiva, delaktiga och skapande.
Organisationerna erbjuder dessutom ett livslangt 1drande som ger goda forutséttningar for
Jamtland Hirjedalens invanare att véxa och utvecklas.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden beslutar om anslagsfordelning till organisationsgrupper enligt
utarbetat forslag.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden beslutar om anslagsfordelning till organisationsgrupper enligt
utarbetat forslag.

Beslutsunderlag

e Forslag till beslut Bidragsfordelning till externa organisationer 2017
e Bidragsfordelning till externa organisationer 2017

¢ Ramanslag till organisationsgrupper 2017

e Sammanfattande och dversiktlig statistik 2004-2015

e Regler och villkor for bidrag till externa org LS-926-2014
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Kultur 2016-11-15 RUN/460/2016
Jimmy Eriksson

Tfn: 063-14 67 03

E-post: jimmy.eriksson@regionjh.se

Bidragsfordelning till externa organisationer 2017

Enligt beslut 1 landstingsfullmiktige (J11 332/2001) ska regionen ge stdd till
ldnets organisations- och foreningsliv. I budgeten for 2017 har 9,86 mkr avsatts
for andamalet inom Kulturens ram. Regler och villkor for bidrag till externa
organisationer, faststillda 2013-12-16 med komplettering 2014-09-08 géller for
bidragsfordelningen. Aven Regional Utvecklingsstrategi och Kulturplan for
Region Jdmtland Hérjedalen dr styrande dokument vad géller prioriteringar i
bidragsfordelningen. Anslagsfordelningen sker 1 tre steg;

1) fordelning av totalanslaget till 3 malomraden
2) fordelning frdn mélomrédena till olika organisationsgrupper
3) fordelning till organisationer inom organisationsgrupper

De tvé forsta stegen sker genom politiskt beslut och den sista fordelningen sker
pé delegation av kulturchefen.

Arendebeskrivning

Fran och med 2014 betraktas SISU Idrottsutbildarna som ett studieférbund som i
likhet med 6vriga studieforbund ska svara upp mot statens syfte med stod till
folkbildningen. Det innebér att regionen ar 2015 forstirkte organisationsgruppen
Studieférbund med 364 tkr baserat pa 2013 ars redovisade studietimmar. Detta
gjordes genom omfordelning inom organisationsanslagets totala ram.
Ramanslaget for Studieforbund &r ddrmed 4 510 tkr frén &r 2015.

Fordelningsprincipen tillampas dven for 2017 och anslaget fordelas utifrdn 2015
ars redovisning. Enligt bidragsreglerna ska varje studieforbund ha verksamhet i
minst hélften av ldnets kommuner och om en kommun har mer &n 70% av
studieforbundets totala verksamhet i ldnet sa minskas anslaget med faststalld %-
sats. SISU redovisar knappt 75 % av sin verksamhet i Ostersunds kommun vilket
innebdr att deras anslag minskas med 20 % av berdknat anslag.

SISU ingar inte i Bildningsforbundet Mittnorrland, som &r mottagare av

regionanslaget for fordelning till 6vriga studieforbund. SISU erhéller sitt anslag
direkt fran regionen enligt nedanstdende berdkning.
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JAMTLAND 2014-11-24 24)
HARJEDALEN

Studieforbundens verksamhet i

Jimtlands lin 2015
Studietimmar SISU 22 495
Totalt antal studietimmar, 279110
studieforbund
Totalt anslag, kr 4 510 000
Kostnad per studietimme, kr 16,16

Beréknat anslag SISU, kr 363 519
Anslag SISU -20%, kr 290 815
Anslag Bildningsforbundet
Mittnorrland, kr 4219 185

Vad giller studieforbundens verksamhet sé har antalet studietimmar dkat med ca
20% och antal kulturprogram har 6kat med drygt 60% under en tiodrsperiod.
Aven antalet deltagare har dkat. StudieféSrbundens verksamhet nar ca 380 000
deltagare i1 hela lanet. Totalt omsétter studieforbunden i Jimtland Hérjedalen
drygt 45 mkr varav ca 17 mkr dr loner och arvoden.

Ungdomsorganisationerna har konstant minskat under den senaste tioarsperioden,
bade vad géller det antal organisationer som sdker regionbidrag och
medlemsantal. En del organisationer &r inte ldngre beréttigade bidrag enligt
bidragsreglerna. Daremot tenderar en del av de organisationer som fortfarande
sOker organisationsbidrag att 6ka sina medlemmar, som exempelvis
Riksforbundet Unga Musikanter Jimtlands lén, EFS och Schackforbundet.
Hilften av de politiska ungdomsorganisationerna, vars moderparti ar
representerat i regionfullmiktige, ansdker inte om bidrag vilket dels kan betyda
att de inte finns representerade i lénet eller att de saknar kontinuerlig verksambhet.

Handikapporganisationerna utgérs frimst av Handikappsamverkan som
organiserar 29 foreningar med kontinuerlig verksamhet. Ovriga
handikapporganisationer, DHR, SRF och Glaukomférbundet soker
organisationsbidrag samfillt. Fér 2017 ansoker d&ven Jimtlands ldns brukarrad
om organisationsbidrag inom ramen fér Handikapporganisationer. Grundbidrag
till Jamtlands ldns brukarrad hanteras 1 sérskild ordning.

Sedan Lansnykterhetsforbundet upphorde 2010 har medlemsantalet inom
Nykterhetsorganisationerna varit relativt konstant. IOGT-NTO och
Motorménnens Helnykterhetsforbund édr de bidragsberéttigade organisationerna i
lanet.

Pensionérsorganisationerna har en aktiv foreningsverksamhet och genomfor
sociala och hilsofrimjande aktiviteter 1 hela ldnet. Medlemsantalet har 6kat
konstant sedan 2006 och de bidragsberittigade pensionédrsorganisationerna PRO,
SPF och SKPF har nu drygt 18 000 medlemmar tillsammans. Grundbidraget till
Pensionérsorganisationerna forstérktes &r 2006 med 100 tkr.

Idrottsforbundet fick 2015 ett minskat anslag med 170 tkr d& medel omfordelades
till SISU. Idrottsforbundet fordelar anslag till drygt 60 specialdistriktsforbund
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som organiserar 440 foreningar. Totalt engagerar idrottsrorelsen ca 80 000
medlemmar 1 lidnet.

Vad giller Ovriga organisationer s kan det ske relativt snabba forindringar fran
ar till ar vad géller antal organisationer som soker regionalt anslag. Bland de
Ovriga organisationerna marks storre foreningar som Heimbygda,
Friluftsfrimjandet och Jamtlands lans konstforening men dven
samhéllsorganisationer som Roda korset, Frivilliga Samhéllsarbetare och BRIS.
Ostersunds teaterverkstad har ett sérskilt stod for sin regionala
amatorteaterverksamhet.

Ekonomi
Anslagsfordelningen finansieras inom Kulturens budgeterade ram och medfor
ingen 0kad kostnad for regionen i 6vrigt.

Regional utveckling

Anslagsfordelningen medfor positiva effekter pé flera av Regionala
Utvecklingsstrategins prioriterade omraden. Genom att stimulera ldnets
organisationsliv si okar forutsdttningarna for lokal verksamhet dér fler kan vara
aktiva, delaktiga och skapande. Organisationerna erbjuder i de flesta fall ett
livsldngt larande som ger goda forutsittningar for ldnets invanare att véixa och
utvecklas. Det breda foreningslivet bidrar till upplevelser och aktiviteter i hela
ldnet, bade for ldnets invénare och for besokare. Foreningslivet bidrar i en del fall
till stdd och service, inte minst 1 glesbygdsomriden, dér den sociala aspekten for
sammanhillning, héilsa och ldrande dr central. Den gemensamma utmaningen for
manga organisationer dr att nd nya malgrupper.

Jamstilldhet och jimlikhet

Anslagsfordelningen berdr indirekt kvinnor, mén, flickor och pojkar genom att
regionbidraget sdkerstéller att resurser finns for att utveckla lokal verksamhet.
Nir det giller studieforbundens verksamhet sa deltar kvinnor i hogre utstrackning
an mén 1 exempelvis studiecirkelverksamhet. Organisationerna forsakrar dven att
verka for god tillgdnglighet i de lokaler som nyttjas for verksamheten.
Redovisningarna visar dven att det finns ett onskvirt utvecklingsarbete att gora
for att nd exempelvis nyanldnda.

Barns rittigheter

En stor utmaning for organisationslivet 1 allménhet &r att engagera och involvera
barn och unga i1 bade verksamhet och styrelsearbete. Nér det géller
ungdomsorganisationer sd ska dessa sdrskilt striva mot en majoritet av unga
under 25 &r i styrelsen. Vissa organisationer arbetar sdrskilt for barns réttigheter
medan Pensiondrsorganisationerna har som syfte att bidra till en positiv livsmiljo
for dldre.

Miljoaspekter

Beslutet medfor ingen direkt miljopéaverkan. Narheten till ett lokalt féreningsliv
ar positivt ur saval ett demokrati- och tillgidnglighetsperspektiv som ur ett
miljoperspektiv.
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Analys

En enkel analys visar att lénets organisationsliv pé olika satt bidrar till att nd bade
regionens Overgripande horisontella mal samt bidragsreglernas prioriterade
malomraden; Demokrati och delaktighet, Folkhélsa och hallbar utveckling samt
Det livslédnga ldrandet. Sammanfattningsvis dr den stora utmaningen fér minga
organisationer bade att fortsatt engagera sina egna malgrupper och att na nya
malgrupper, inte minst nyanldnda. Att hitta former for integration, engagemang
och delaktighet stéller nya och utmanande krav pé bdde organisationerna och
myndigheter. Arbetet med uppfoljning och statistik &r omfattande och
resurskriavande och det finns ett behov av att se dver hur ett standardiserat
uppfoljningsarbete kan genomforas.

Forslag

Sammanfattningsvis foreslds en omférdelning frdn Ungdomsorganisationer,
Pensionirsorganisationer och Ovriga organisationer till Handikapporganisationer
for att mojliggora ett arligt organisationsbidrag till Jimtlands 14ns brukarrdd. Det
foreslds dessutom att 100 tkr avsétts som sokbara medel for ungas engagemang
och delaktighet samt sirskilda integrationsinsatser. Anslag till respektive
organisationsgrupp framgér nedan samt av bilaga Ramanslag till
organisationsgrupper 2017.

Anslag till organisationsgrupp Anslag ar 2017, tkr
Studieférbund 4510
varav SISU 290,8
Ungdomsorganisationer 410
Politiska ungdomsorganisationer 300
Idrottsforbund 1770
varav ldanshandikappidrottsforbundet 422
Handikapporganisationer 1 100
Nykterhetsorganisationer 520
Pensionérsorganisationer 480
Ovriga organisationer 670
Ungas engagemang och delaktighet samt integrationsinsatser 100
Summa fordelat totalanslag 9 860,0 tkr
Ingrid Printz

Kulturchef Jimmy Eriksson

Kultursamordnare
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RAMANSLAG TILL ORGANISATIONSGRUPPER 2017

| Totalt anslag

9 860 000

Demokrati och Folkhalsa och
delaktighet hallbar utveckling
Bidragspdsar 3270 000 3330000
i %-andel av totala anslaget 33,16% 33,77%
Bidragigrupper Anslag 2017
Studieforbund 4510 000 1500 000 510 000
varav SISU, 290,8 tkr 33,26% 11,31%
Ungdomsorganisationer 410 000 350000 30000
85,4% 7,32%
Politiska ungdomsorganisationer 300 000 280 000 10 000
93,3% 3,33%
Idrottsférbund 1770 000 620 000 1 000 000
varav Handikappidrotten, 422 tkr 35,03% 56,50%
Handikapporganisationer 1100 000 100 000 900 000
9,09% 81,82%
Nykterhetsorganisationer 520 000 100 000 350 000
19,23% 67,31%
Pensiondrsorganisationer 480 000 100 000 300 000
20,83% 62,50%
Ovriga organisationer 670 000 220 000 230 000
32,84% 34,33%
Sdrskilt stod till ungas 100 000 100 000
engagemang och delaktighet
samt in tegrationsinsatser
9 860 000
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Dnr RUN/460/2016

— ]

Det livslanga

larandet

3160 000
32,05% Forandring

i % i kr

Anslag 2016

2 500 000 4510000| 0,00 0

55,43%

30 000 440000 -682 | -30000

7,32%

10 000 300000 o000 ‘i 0

3,33%

150 000 1770000 0,00 0

8,47%

100 000 1020000 784 i 80000
9,09%

70 000 520000 o000 ‘i 0

13,46%

80 000 4800001 o000 i 0

16,67%

220 000 720000y -694 i  -50000

32,84%

100 000

9 860 000
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Sammanfattande och oversiktlig statistik, 2004-2015

2004 2014 2015 Fordndring

Studieférbund 2004-2015 %
Regionalt anslag 4360000 4510000| 4510000 150000 3,4
Antal kulturprogram | 4 406 7850  7168] 2762 | 62,7
Antal deltagare kulturprogram |  304048] 369839 323632 19584 | 64
Totalt antal studietimmar | 228893 255619 279110| 50217 | 21,9
Antal deltagare studiecirklar [ 36127 38092 39132 3005 | 83
* Statstiken inkluderar SISUs verksamhet.

Nykterhetsorganisationer 2004 2014 2015 Fﬁréndring %
Regionalt anslag 645000 536014| 510694} 134 306 -20,8
Medlemsantal | 5 330| 14170 1391} 3939 [ -739

* Den stora medlemsférandringen forklaras av att bidragsreglerna forandrades 2009 vilket medforde att
Lansnykterhetsforbundet upphorde och ett antal organisationer ej langre var bidragsberattigade.

Handikapporganisationer 2004 2014 2015 Fﬁréndring %
Regionalt anslag 1039095| 1015400] 1015400} 23 695 -2,3
Medlemsantal | 9337| 8171 9168} 169 | -1,8
Pensiondrsorganisationer 2004 2014 2015 Forandring %
Regionalt anslag 320002 480271 480271 160 269 50,1
Medlemsantal | 13349 17810 18104| 4755 | 356

* Forandringen av anslaget forklaras av att pensionarsorganisationerna fick ett sarskilt tillaggsanslag

om 100 tkr f o m 2006

Ungdomsorganisationer 2004 2014 2015 Fﬁréndring %
Regionalt anslag 962 840  505660] 515 160} 447 680 -46,5
Medlemsantal | 5329 2633] 2443} 2886 | -54,2

* Ungdomsorganisationerna har konstant minskat over den senaste tioarsperioden, bade vad géller

antal organisationer som soker regionbidrag och vad géller medlemsantalet. Ddremot ser vi att en del
organisationer tenderar att 6ka sina medlemmar, Riksforbundet Unga Musikanter Jamtlands lan till exempe
En del organisationer faller ifran pa grund av att de inte langre &r berattigade enligt bidragsreglerna.
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ANDRINGSFORTECKNING

Version Datum Andring Beslutat av

1. 2014-11-25 Nyutgdva. Landstingsfullmaktige
I och med regionbildningen 2014-11-25 § 225
ansvarar regionen for
utbetalning av bidrag.
Regionforbundets regler har
darfor redaktionellt anpassats
efter den nya juridiska
personen.
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1 ALLMANNA RIKTLINJER FOR BIDRAGSGIVNING

1.1 Bidragets andamal

Region Jimtland Hirjedalen ska virna mangfalden av organisationer. Organisationerna formar
sjalvstindigt sina mal och sin verksamhet. Dess verksamhet bedéms som visentlig och
nodvandig for en levande demokrati, for personlig och samhillelig utveckling och tillvixt samt
for att Jimtlands ldn skall vara en region att lingta till och vixa i. Andamalet med
bidragsgivningen ér att stodja det regionala organisationslivet for att de sjalvstindigt och med
kontinuitet skall arbeta fOr att aktivera och stimulera sina lokalféreningar, medlemmar och
deltagare att delta 1 samhallsutvecklingen och dirmed ge minniskor maojlighet att paverka sin
livssituation och oka sin livskvalitet.

Den regionala utvecklingsstrategin sdger att Jamtlands ldn dr 2030 skall ha stora méjligheter som
foryngrat linet, lockat till inflyttning och gjort linet mer mangkulturellt. Det skall finnas goda
forutsittningar for en aktiv fritid och den ideella sektorn pekas ut som en viktig bestandsdel for
linets attraktionskraft. Organisationerna skall darfor i sina redovisningar till Region Jamtland
Hirjedalen svara upp mot f6ljande malomraden
¢ Demokrati och delaktighet - Verksamheten skall stimulera ett aktivt
samhillsengagemang och 6kad demokratisk medverkan. Sirskilt fokus skall liggas pa att
nd underrepresenterade grupper.
e Folkhilsa och hallbar utveckling - Verksamheten skall stimulera en god livskvalitet for
linets invanare med sirskild inriktning pa milj6, hilsa, kultur och social gemenskap.
e Det livslinga lirandet — Verksamheten skall stimulera 6kad kunskap, personlig och
regional utveckling och leda till att nd nya malgrupper.

1.2 Forutsattningar for bidrag till allman verksamhet

e Regionbidrag kan utga till distriktsorganisation, paraplyorganisation pa det regionala
planet eller organisation med verksamhet av regional karaktir. Paraplyorganisationer skall
redovisa hur bidraget férdelas till medlems- alt. samarbetsorganisationer.

e Organisationen skall ha verksamhet 1 minst 3 kommuner inom regionomradet eller det
antal som framgar av de sirskilda villkoren fo6r respektive organisationsgrupp.

e Organisationen skall vara 6ppen med frivilligt medlemskap.

e Organisationen skall bygga pa den demokratiska grundvalen om alla manniskors lika
virde och skall ge enskilda medlemmar méjlighet till reellt inflytande 6ver verksamheten.

e Organisationen forutsitts arbeta utifran ett jamstilldhetsperspektiv.

e Organisationen fér inte bedriva rasistisk eller frimlingsfientligt verksamhet.

e Aktiviteter som organisationen genomfor dir barn och ungdom deltar, skall vara
alkoholfria.

e Varje organisation skall ha faststillda stadgar, styrelse och revisorer, ordnad ekonomisk
torvaltning och bokféring, eget plus- eller bankgirokonto, firmatecknare, aktuell
medlemsmatrikel i tillimpliga fall samt bedriva en stadigvarande verksamhet.
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Regionbidraget far inte bidra till att avsevirt 6ka organisationens eget kapital. Bidraget forutsitter
dessutom att organisationen accepterar att Region Jimtland Hirjedalen har ritt att ta del av
rikenskaper och andra uppgifter som krivs for kontroll av bidragsgrundande uppgifter samt att
bidrag anvinds for avsett syfte och dndamal.

Region Jimtland Hirjedalen kan efter sirskild provning forklara organisation for icke
bidragsberattigad.

Om distriktsorganisationen omfattar flera kommuner beriknas Regionbidraget utifran det
bidragsunderlag som kan hinforas till Jamtlands lin.

Regionbidrag kan endast beridknas en ging per verksamhetsir for aberopat bidragsunderlag. En
organisation kan inte soka bidrag bade via sin paraplyorganisation och genom en direktansékan.

Sdrskilda rutiner galler f6r bidrag till Gvriga organisationer, se kap 9.

1.3 Bidragets allmadnna syfte

Regionbidraget skall anvindas for utveckling av organisationernas regionala verksamhet och for
att sakerstilla att resurser finns for administration, samverkan samt instruktions-,
fortroendemanna- och/eller ledarutbildning.

1.4 Medlemskap i organisation

Medlem ir den som 31 december nirmast féregiende redovisningsar varit registrerad medlem
och har stadgeenliga mojligheter att paverka organisationens verksamhet och inriktning. Den som
deltar i s.k. 6ppen verksamhet eller i organisationens sammankomster utan att vara registrerad
medlem enligt stadgarna eller fatt s.k. tillfalligt medlemskap, ar inte bidragsgrundande.
Bidragsgrundande medlem far endast riknas en gang per verksamhetsér i en och samma
organisation.

1.4.1 Organisationsomraden

e Studieférbund

e Ungdomsorganisationer

e Politiska ungdomsorganisationer
e Idrottstérbund

e Npykterhetsorganisationer

e Pensionirsorganisationer

e Handikapporganisationer

e Ovriga organisationer
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1.5 Former for genomforande

Region Jimtland Hirjedalens bidragsgivning till externa organisationer utgors i regel av bidrag till
allmin verksamhet, en form av administrationsstdd baserat pa grundbidrag och/eller
medlemsbidrag. I de fall medlemsbidrag utgar beriknas detta f6r varje redovisad
bidragsberittigad medlem.

Bidragets storlek bestims arligen av regionala utvecklingsnimnden inom anvisade anslagsramar.
Omrédeschef Lanskultur fordelar det totala bidragsanslaget till respektive organisationsgrupp
samt fordelning av anslaget inom respektive organisationsgrupp. Beslut om organisationsbidrag
fattas under bidragsarets forsta kvartal och utbetalas efter inkommen rekvisition. Sarskilda rutiner
tor vissa organisationsomraden kan férekomma.

Regionala utvecklingsnimnden ansvarar for uppfoljning och utvirdering i vad man respektive
organisationsomrade svarar mot de mal Region Jimtland Hirjedalen har formulerat.

Region Jimtland Hirjedalen har ritt att fOreta revision av bidragsmottagande organisations
rikenskaper.

1.6 Ansokan med redovisning

Ansokan om regionbidrag till allmidn verksamhet skall ha inkommit senast 31 oktober aret fore
bidragsaret. Till ans6kan skall bifogas

e verksamhetsberittelse for féregaende ar

e resultat och balansrikning f6r foregiaende ar

e revisionsberittelse for foregaende ar

e antal medlemmar alternativt medlemsorganisationer vid utgangen av féregaende ar
e verksamhetsplan for bidragsaret

e underlag som visar i vad man Region Jimtland Hirjedalens dndamal f6r bidragsgivningen
uppfyllts
for paraplyorganisationer skall antalet organisationer som ingar samt medlemsantal f6r
dessa redovisas

Ansokan skall vara vidimerad av ordférande och revisor. I 6vrigt dr organisationen skyldig att pa

anfordran limna de uppgifter och verifikationer som kan befinnas erforderligt f6r granskning av
organisationens ansokan.
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2 RUTINER FOR BIDRAG TILL STUDIEFORBUNDENS
REGIONALA VERKSAMHET

2.1 Definition av studieforbundens regionala verksamhet

o Initierar och driver pedagogiskt och metodiskt utvecklingsarbete i syfte att finna nya
verksamhetsformer och utveckla kvaliteten i befintlig och ny verksamhet.

e Utbildning av forbundets ledare, personal och fértroendevalda.

e Utveckla medlems- och samverkansorganisationernas verksamhet pa regional niva.

e Opinionsh

ildning pa regional niva.

e Utvdrdering och uppféljning av lokal verksamhet.

2.2 Bidragsform

Bidrag utgar i form av Bidrag till allmén verksamhet.

2.3 Bidragets syfte

Forutom det allminna syftet och dandamalet skall anslaget anviandas for att bedriva verksamhet
som betingats av Folkbildningsférordningen (1991:977 med dndringar 1998:973, 2000:1451,

2006:1499 och 2011
att kunskapsnivan o

:311). De regionala insatserna skall paverka det lokala utbudet samt bidra till
ch kvaliteten hos organisationen hojs.

2.4 Sarskilda villkor

Regionanslag utgir och férdelas till samtliga inom regionomradet verksamma
studieférbunds regionala verksamhet enligt gemensamt antagna anslagsregler.
Regionanslag kan utgi till studieférbundens samarbetsorganisation,
linsbildningsférbund, och férdelas enligt ovan.

Studieférbundet skall vara godkint av Folkbildningsradet for statsbidrag enligt
Folkbildningsférordningen.

Studieférbundens verksamhet skall bedrivas i mer an hilften av linets kommuner.
Verksambheten skall, i tillimpliga delar, f6lja de intentioner som framgar av Regional
Kulturplan £6r Jimtlands lin och Operativt program for livslangt lirande.

Den regionala verksamheten skall bidra till regional utveckling samt skapa
forutsittningar for en lokal verksamheten £6r barn och ungdomar.

Regionanslaget skall garantera en rimlig spridning av studieférbundets verksamhet 1
linet vilket innebdr att ingen kommun fir ha mer dn 70 % av studieférbundets totala
verksamhet 1 linet. Om ett studieférbund har mer 4n 70 % av den totala

verksamheten 1 ldnet i en kommun sa minskas regionanslaget enligt faststilld %-sats.
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e Verksamheten skall dokumenteras och redovisas sa att det framgir pd vilket sitt den
bidrar till att anslagets dndamal och syfte uppfylls. Av redovisningen skall framga
vilket kvalitetsarbete som genomforts.

e Maildokument f6r linsbildningsférbund och studieférbundens distrikt (eller
motsvarande regional organisation) och statistik, inklusive deltagare, som visar
studiecirklar, kulturarrangemang och 6vrig folkbildning férdelat per studieférbund

och kommun redovisas.

2.5 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgir i form av anslag till linsbildningsférbund eller studieférbund och fordelas utifran
antagna fordelningskriterier.

2.6 Om folkbildning

Folkbildningen ér en del av det informella lirandet och en aktor f6r det livslanga, livsvida och
livsdjupa lirandet som nar ut till manniskor 1 andra former och pa andra sitt 4an — och utan att
vara en del av — det traditionella utbildningsvisendet. Kinnetecknande f6r folkbildningen dr att
verksamheten 4t fri och frivillig, deltagarstyrd, livsvarldsforankrad, ideologiskt och/eller
innehallsmissigt profilerad, mangsidig, flexibel, riksomfattande och att den formar egna arbets-
och studieplaner.

Studietérbundens i grunden viktigaste roll dr att genom sitt utbud och sina initiativ skapa och
stodja moétesplatser dir manniskors kunskaper, erfarenheter och fragor mots och utvecklas.
Studieférbundens olika inriktningar borgar f6r mangfald i utbudet och den specifika
bildningsmetoden med sma grupper och deltagarinflytande dr ofta det som dr avgérande for att
vaga ta steget till aktivt deltagande och 1 foérlingningen ett 6kat samhillsengagemang.

Folkbildningsférordningen anger att statens stod till folkbildningen har som syfte att
e stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin,
e bidra till att gbra det mojligt f6r manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhillsutvecklingen,
e bidra till att utjimna utbildningsklyftor och hoja bildnings- och utbildningsnivan i
sambhillet,
e bidra till att 6ka intresset f6r och 6ka delaktigheten i kultutlivet.
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3 RUTINER FOR BIDRAG TILL
UNGDOMSORGANISATIONER

3.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmin verksamhet.

3.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utg till inom regionomradet verksam regional/distriktsorganisation,
vars riksorganisation far statsbidrag till sin centrala verksamhet av Statens
Ungdomsstyrelse eller Socialstyrelsen eller till annan ungdomsorganisation efter sérskild
provning av Regionala utvecklingsnimnden.

e For politiska ungdomsorganisationer giller sarskilda bidragsregler.

e Bidrag utgir ej till skolors elevorganisationer.

e Bidrag utgir endast till organisation som bedriver verksamhet bland barn och ungdom
och vars medlemmar i aldern 6-25 ar utgér minst 60% av organisationens totala
medlemsantal.

e Organisationen skall ha minst 200 inom regionomradet bosatta och registrerade
medlemmar 1 dldern 6-25 dr och som betalat medlemsavgift enligt stadgarna.

e ] organisationer som har anslutna medlemmar 6ver 25 ar skall medlemmar i
bidragsberittigad alder ha ett reellt inflytande 6ver den verksamhet som bidraget dr avsett
for.

e I organisationens styrelse skall inga minst en ordinarie styrelsemedlem under 25 ar och
organisationen skall striva mot en majoritet av unga.

e Distriktsorganisationer som dr anslutna till f6ljande riksorganisationer ir
bidragsberittigade dven om medlemsantalet understiger 200;

o Unga Reumatiker

e [UB

o Riksforbundet for rirelsehindrade barn och ungdomar

o Unga synskadade

o Sdminuorra

e Regionstyrelsen har ritt att férindra och komplettera ovanstiende lista.

3.2.1 Bidragskonstruktion och férdelning

Bidrag utgir i form av grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek pa grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Ett grundbidrag utgar per
organisation. Dessutom utgar extra grundbidrag enligt nedan.

500 — 999 medlemmar

1 000 — 1 499 medlemmar

1500 — = etc
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Medlemsbidrag utgar t6r varje medlem upp till 1 500 medlemmar.

Bidrag till allmin verksamhet utslaget per medlem fir ej 6verstiga en summa motsvarande

1% av grundbidraget.

Ungdomsorganisation skall garanteras oférindrat bidrag enligt redovisad verksamhet aret

nirmast efter om medlemsantalet minskar. Denna garantiregel giller ett ér.

4 BIDRAG TILL POLITISKA
UNGDOMSORGANISATIONER

4.1 Sarskilda villkor

e Regionbidraget skall utéver syftet med bidraget anvandas for politisk
informationsverksamhet bland ungdom 1 linet.

e Organisationen skall uppfylla samma krav och forutsittningar som giller f6r
ungdomsorganisationer i ovrigt. Undantag giller frin regeln om minst 200 redovisade
medlemmar.

e Medlemsantal skall anges men utgdr inte underlag f6r bidrag.

4.2 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgar i form av grundbidrag och mandatbidrag till de organisationer som har ett
moderparti representerat i regionfullmiktige. Storlek pa grundbidrag och mandatbidrag bestims
arligen av regionala utvecklingsnimnden. Grundbidrag utgar med ett bidrag per organisation och
det mandatbaserade bidraget utgir i proportion till antalet mandat moderpartiet dr representerat i
regionfullmaktige.

5 RUTINER FOR BIDRAG TILL IDROTTSFORBUND

5.1 Bidragsform

Bidrag utgar i form av Bidrag till allmén verksamhet.
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5.2 Sarskilda villkor

e Regionanslag kan utga till inom regionomradet verksam paraplyorganisation inom
idrottsomradet. Med regional paraplyorganisation menas organisation som har
organisationer som har medlemmar.

e | organisationens styrelse skall ingda minst en ordinarie styrelsemedlem under 25 ar.

5.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgir i form av ett anslag baserat pa redovisningen till regionala utvecklingsnamnden.

6 RUTINER FOR BIDRAG TILL
NYKTERHETSORGANISATIONER

6.1 Bidragsform

Bidrag utgar i form av Bidrag till allmén verksamhet.

6.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam distriktsorganisation med
huvudsaklig inriktning mot nykterhets- och antidrogomradet.

e Organisationen skall ha minst 300 inom regionomradets bosatta och registrerade
medlemmar som betalat medlemsavgift enligt stadgarna.

6.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgar i form av grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek pa grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Grundbidrag utgar for varje
uppnitt antal medlemmar enligt nedan

300 - 999 medlemmar = 1 grundbidrag

1 000 —1 499 = 2 grundbidrag

1500 - = etc
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7 RUTINER FOR BIDRAG TILL
PENSIONARSORGANISATIONER

7.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Bidrag till allmin verksamhet.

7.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam distriktsorganisation som tillhor
en riksorganisation som framjar pensionirers intressen. Som bidragsberattigad
organisation riknas dven paraplyorganisation eller grupp av pensionirsorganisationer som
samfillt sOker bidrag. Bidraget beriknas da utifran organisationsgruppens gemensamma
medlemstal.

e Organisationen skall ha minst 800 inom regionomradets bosatta och registrerade
medlemmar som betalat medlemsavgift enligt stadgarna. Som medlem riknas person som
ar fortids- eller dlderspensionir och som under nirmast féregiende redovisningsar varit
registrerad medlem och betalat medlemsavgift enligt stadgarna.

7.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgar i form av grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek pa grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Grundbidrag utgar for varje
uppnitt antal medlemmar enligt nedan

800 — 1 499 medlemmar = 1 grundbidrag

1500 -1 999 = 2 grundbidrag

2 000 —= etc

8 RUTINER FOR BIDRAG TILL
HANDIKAPPORGANISATIONER

8.1 Bidragsform

Bidrag utgar i form av Bidrag till allman verksamhet.

8.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam handikapporganisation vars
riksorganisation erhaller bidrag genom Socialstyrelsen eller till annan
handikapporganisation efter sirskild prévning av regionala utvecklingsnimnden. Som
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bidragsberittigad organisation riknas dven paraplyorganisation eller grupp av
handikapporganisationer som samfillt soker bidrag. Bidraget beriknas da utifran den
s6kande bidragsgruppens gemensamma medlemstal.

e Organisationen skall ha minst 500 inom regionomradets bosatta och registrerade
medlemmar som betalat medlemsavgift enligt stadgarna.

8.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgir i form av ett grundbidrag samt medlemsbidrag. Storlek pa grundbidrag och
medlemsbidrag faststills arligen av regionala utvecklingsnimnden. Grundbidrag utgar for varje
uppnitt antal medlemmar enligt nedan

500 - 1 499 medlemmar = 1 grundbidrag

1500 - 1999 = 2 grundbidrag

2000 - = etc

Sarskilt grundbidrag kan utga till organisation som har extraordinira kostnader for sin
administration p g a medlemmarnas funktionshinder. Bidraget utgar utifran det antal eller del av
antal grundbidrag som regionala utvecklingsnimnden beslutar. Detta bidrag ir avsett att direkt
kopplas till aberopad organisation.

9 RUTINER FOR BIDRAG TILL OVRIGA
ORGANISATIONER

9.1 Bidragsform

Bidrag utgar i form av Bidrag till allmén verksamhet.

9.2 Sarskilda villkor

e Regionbidrag kan utga till inom regionomradet verksam organisation av regional karaktir
eller centrumbildningar inom olika konstomraden med verksamhet inom regionomradet.

e Bidrag utgir ¢j till fackliga organisationer.
e Organisationer med sirskild barn- och ungdomsverksambhet prioriteras.
e Medlemsantal skall anges men utgdr inte underlag f6r bidrag.

9.3 Bidragskonstruktion och fordelning

Bidrag utgir i form av grundbidrag och extra grundbidrag. Storlek pa grundbidrag faststills
arligen av regionala utvecklingsnimnden baserat pa redovisningen till Region Jamtland
Hirjedalen. Extra grundbidrag kan utga till organisationer med sirskilda behov efter prévning.
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10 RUTINER FOR OVRIGA STODFORMER INOM
LANSKULTUREN

10.1 Fritt anslag

10.1.1 Bidragsform

Bidrag utgir i form av Projekt- eller arrangGrsbidrag.

10.1.2 Bidragets syfte

Lanskulturen avsatter arligen medel for att stodja tidsbegrinsade projekt av regionalt intresse.
Syftet med det fria anslaget ar att stodja projekt som stimulerar linets kulturliv samt bidrar till
folkhilsan. De projekt som far stod skall knyta an till 6vergripande regionala styrdokument som
Regional kulturplan f6r Jaimtlands lin, Folkhalsopolicy eller Regional Utvecklingsstrategi.

10.1.3 Sarskilda villkor

e Projekten skall rikta sig till allmanheten samt vara av linsovergripande karaktir eller ha
annat regionalt intresse. Projekt som omfattar minst tre kommuner prioriteras.

e Projekt som, utéver vad som anges i Bidragets syfte, riktar sig till eller engagerar barn,
ungdom, unga vuxna och idldre eller som innebir konstnirlig f6rnyelse eller tvarkulturell
samverkan dr ytterligare prioriterade liksom projekt som innehaller aspekter pa
tillgdnglighet och mangfald.

e Linskulturen svarar enbart f6r del av finansieringen av ett projekt. Medfinansiering fran
parter som ingir i ett projekt forutsitts. Bidrag till projekt som dr knutna till en kommun
kan utgd om berérd kommun eller annan organisation ger stdd 1 form av bidrag eller
andra resurser.

e Bidrag ges inte till

redan genomforda projekt

enskilda personer eller foretag

enskilda personers kulturutovande, studieresa eller utbildning

inventarier eller investeringar i lokaler

produktionskostnader f6r bocker, skrifter, CD-skivor, fonogram eller filmer

arrangemang som beviljats stod genom Hoérbart, Gorbart eller Brinnbart.

O O O O O O

10.1.4 Ansokan och redovisning

Det fria anslaget utlyses tva ganger per ar. Mojligheten att ans6ka om bidrag annonseras eller
delges pa annat sitt samt tillkdnnages pa Lanskulturens hemsida.
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Ansokan skall innehalla beskrivning av projektet, mal, syfte och genomférande samt kostnads-
och intaktsbudget.

Beviljat bidrag rekvireras skriftligt pa bifogad blankett innan projektets genomférande. Bidraget
redovisas inom tva manader efter genomfort och avslutat projekt. Vid férandringar som markant
skiljer sig fran ursprungsansokan skall Linskulturen kontaktas.

Bidragsbeslut kan inte 6verklagas. Lanskulturen kan aterkrava bidrag som ej uppfyller
ovanstaende kriterier.

10.2 Brannbart

10.2.1 Bidragsform

Bidraget utgir i form av Stipendium.

10.2.2 Bidragets syfte

Linskulturen avsitter arligen medel med syfte att stotta ungas idéer och projekt inom
kulturomradet samt att stimulera ungas arrang6rskap och delaktighet i kulturlivet.

10.2.3 Sarskilda villkor

e Stipendiet fir ges till féreningar, grupper, nitverk eller enskilda mellan 16-25 ar som ar
folkbokforda i Jamtlands lin. Personer under 18 ar skall ha férmyndares samtycke.

e Stipendiet ges inte till organisationer som erhaller arligt organisationsbidrag fran Region
Jamtland Hirjedalen.

e Stipendiet fir anvindas for projekt/arrangemang av konstnitlig eller kulturell karaktr.
Projektet/arrangemanget skall vara publikt, d.v.s. vara riktat till och marknadsfort bland
unga samt 4ga rum inom Jdmtlands lin.

e Stipendiet far inte ga till projekt/arrangemang som initierats eller drivs av vuxna, som
genomfors for en sluten grupp, for inkép av inventarier samt till 16n eller arvode till
arrangorerna.

e Projektet/arrangemanget forutsitts vara alkohol- och drogfritt.
e Projektet/arrangemanget genomfors som samarrangemang med Linskulturen.

10.2.4 Ansokan och redovisning

Man kan s6ka om max 5 000 kr per projekt/arrangemang och stipendiet kan bara sékas en
gang/dr for samma eller motsvarande projekt.

Ansokan skall innehalla beskrivning av projektet, mal, syfte och genomférande samt kostnads-
och intaktsbudget.
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Redovisning av projekt/arrangemang sker skriftligen.

10.3 Gorbart

10.3.1 Bidragsform

Bidraget utgar i form av Produktionsbidrag.

10.3.2 Bidragets syfte

Lanskulturen avsatter arligen medel med syfte att mojliggora projekt och produktioner inom
scenkonst (inte musik). Bidraget kan s6kas av foreningar eller fri kulturaktér till olika typer av
produktionskostnader.

10.3.3 Sarskilda villkor

e Produktionen skall vara offentlig och minst 30 min.
e Merparten av produktionen skall framféras 1 linet.
e Bidrag ges inte till

o redan genomforda projekt/produktioner

o aktorer utanfor linet

10.3.4 Ansokan och redovisning

Gorbart utlyses tva ganger per ar. Mojligheten att anséka om bidrag annonseras eller delges pa
annat satt samt tillkinnages pa Lanskulturens hemsida.

Ansokan skall innehalla beskrivning av projektet, mal, syfte och genomférande samt kostnads-
och intaktsbudget.

Beviljat stod rekvireras skriftligt pa bifogad blankett innan projektets genomférande och
redovisas inom tva manader efter genomfort och avslutat projekt. Vid forindringar som markant

skiljer sig fran ursprungsansokan skall Lanskulturen kontaktas.

Bidragsbeslut kan inte 6verklagas. Lanskulturen kan aterkriva bidrag som ej anvants for
projektets andamal.
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10.4 Horbart

10.4.1 Bidragsform

Bidraget utgir i form av Arrang6rsbidrag.

10.4.2 Bidragets syfte
Lanskulturen avsitter arligen medel med syfte att mojliggéra musikarrangemang och konserter i

offentliga sammanhang. Bidraget kan s6kas av ideella arrangerande foreningar till olika typer av
arrangemangskostnader.

10.4.3 Sarskilda villkor
e Arrangemanget/konserten skall vara offentlig och minst 30 min.
e Bidrag ges inte till

o redan genomforda arrangemang
o féreningar utanfor linet

10.4.4 Ansokan och redovisning

Horbart utlyses tva ganger per ar. Mojligheten att anséka om bidrag annonseras eller delges pa
annat satt samt tillkinnages pa Lanskulturens hemsida.

Ansokan skall innehalla beskrivning av projektet, mal, syfte och genomférande samt kostnads-
och intaktsbudget.

Efter genomférandet rekvirerar arrangoren beviljad summa och skickar in rapport till
Lanskulturen. Vid férandringar som markant skiljer sig fran ursprungsansékan skall Lanskulturen

kontaktas.

Bidragsbeslut kan inte 6verklagas. Lanskulturen kan aterkriva bidrag som ej anvints for
projektets andamal.

10.5 Filmstod

10.5.1 Bidragsform

Bidraget utgir i form av stipendier, samproduktion, teknik- och resestod.
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HARJEDALEN lanskulturens dvriga stodformer
Sandra Hedman 2014-11-25 Dnr:LS/926/2014

Samordningskansliet

10.5.2 Bidragets syfte

Linskulturen avsitter, genom Filmpool Jimtland, arligen medel med syfte att stotta filmare eller
filmprojekt i linet.

10.5.3 Sarskilda villkor

e Vixthusstéd kan s6kas av personer i dldern 18-30 ar och bestér av stipendier och lin av
teknik. Vaxthusstod-light kan utgi till personer under 18 ar.

e Talangutveckling. En filmare kan fa stod for att utvecklas till en hogre niva genom
stipendier, teknik och professionell handledning.

e Teknikstod kan sokas av filmare i alla 4ldrar.

e Fortbildning/resest6d kan utga till pedagogiskt verksamma som vill fortbilda sig 1
filmpedagogik, filmare som har fitt sin film antagen till en filmfestival eller personer
tillhérande en biografférening som behéver fortbildning i biograffragor.

e TFilmpool Jamtland kan ga in som samproducent 1 filmprojekt och ticka en viss del av
produktionskostnader alternativt erbjuda teknikstod, produktionskontor eller liknande.
Detta giller professionella produktioner och filminspelning ska ske 1 linet.

e Filmpool Jimtland erbjuder ej personal som filmar eller redigerar.

10.5.4 Ansokan och redovisning

Ansokan om stéd kan goras l16pande under aret.

Ansokan skall innehalla beskrivning av filmen, vilken typ av stéd som soks, tid- och
distributionsplan samt budget.

Filmpool Jimtlands logotype skall vara med i den firdiga filmen och en masterkopia av den
tirdiga filmen skall limnas till Filmpool Jimtland f6r visning i icke kommersiella sammanhang.
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JAMTLAND
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
2016-11-08
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Ingrid Printz

Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/600/2016

Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetséret 2017
Arendebeskrivning

Jamtlands lins landsting, Ostersunds kommun, Heimbygda och Jamtlands lins konstforening ir
bildare av Stiftelsen Jamtli, (nedan kallad Jamtli). Huvuduppdraget beskrivs i ett Uppdragsavtal for
aren 2015-2018, faststdllda av kommunfullméktige och landstingsfullmiktige. Huvudméinnen Region
Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun tecknar i samarbete &rliga avtal med Jamtli. Avtalet
reglerar uppdrag, uppfoljning av mél och resultat samt ersittning for uppdraget. Den regionala
museiverksamheten och dess utvecklingsomraden beskrivs dven i Regional Kulturplan for Jamtland
Hérjedalen 2015-2018, en av verksamheter med statligt stod inom Kultursamverkansmodellen.

Regionen har i enlighet med samverkansmodellen uppdraget att i samrad mellan huvudménnen fordela
regionalt och statligt stod till Jamtli for den regionala museiverksamheten. Regionen har dven
uppdraget att utfora den arliga uppfoljningen och statliga aterapporteringen av Jamtlis verksamhet
utifrén de nationella kulturpolitiska mélen och de prioriteringar/utvecklingsomraden som beskrivs i
kulturplanen.

Det samlade bidraget till Jamtli 2017 uppgar till 36 785 tkr. Regionen ersétter Jamtli fér uppdraget
med totalt 26 723 tkr, varav regionen 18 149 tkr, staten med 8 574 tkr. Kommunens erséttning ar

10 062 tkr. Erséttningen inkluderar kostnader for lonerdrelsen 2017. Regionen ansoker for 2017 om en
statlig forstarkning motsvarande regionala gjorda forstarkningsinsatser fran 2013. Beslut om nivan pé
statsbidraget till regionen for regional kulturverksamhet 2017 meddelas av Kulturradet i slutet av
januari. Beslutet kan komma att paverka regionala utvecklingsndmndens beslut i mars om
ersittningens slutliga niva. Aterrapportering frin Jamtli sker till regionen under februari respektive
mars genom faststidlld verksamhetsberittelse. Dessutom sker uppfoljning av anvandning av det statliga
stodet for kommande aterrapportering till Statens kulturrdd. Forslag till arsavtal har foregatts av dialog
mellan regionen, kommunen och Jamtli. Arendet har beretts med hénsyn till hallbar regional
utveckling, jadmstalldhets-, jimlikhets- och barnréttsperspektiv.

Beslutsunderlag

Ansokan fran Stiftelsen Jamtli om bidrag till regional kulturverksamhet 2017, RUN/517//2016
Uppdragsavtal Jamtli 2015-2018, LS/892/2013

Kulturplan for Region Jamtland Hérjedalen, RS/2013-133

Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsaret 2017, RUN/600/2016
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Forvaltningschefens forslag

1. Region Jimtland Hérjedalen tecknar foreliggande drsavtal med Jamtli om regional
museiverksamhet for verksamhetsaret 2017. Regionen ersétter Jamtli for uppdraget
med totalt 26 723 tkr, varav regionen 18 149 tkr, staten med 8 574 tkr.
Kommunens ersittning dr 10 062 tkr.

2. Jamtli erhéller for avtalsperioden det statsbidrag som utgar fran regionen for
regional museiverksamhet, for ndrvarande 8 574 tkr vilket preciseras i avtalet.
Beloppet kan komma att justeras utifran formellt beslut om statsbidrag. Nivan pa
ersittningen meddelas slutligt under mars 2017.

3. Huvudminnen ska fa aterkoppling av verksamhetens resultat via drsredovisningen.
Jamtli ska redovisa vilka aktiviteter som genomforts, vilka mal som nétts och
resultatet av utvirderingar. Jamtlis dterrapportering av det statliga stodets anvindning
for verksamhetsaret 2016 sker till regionen genom uppfoljning av kvantitativa och
kvalitativa resultatmétt senast den 28 februari respektive 31 mars eller pd annan tid
som regionen anger for regionens redovisning till staten.

Utdrag till

Stiftelsen Jamtli, Ostersunds kommun
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Arsavtal med Stiftelsen Jamtli fér verksamhetsaret 2017 (RUN/600/2016)

Sammanfattning

Jamtlands lins landsting, Ostersunds kommun, Heimbygda och Jdmtlands lins konstforening
ar bildare av Stiftelsen Jamtli, (nedan kallad Jamtli). Huvuduppdraget beskrivs i ett
Uppdragsavtal for aren 2015-2018, faststillda av kommunfullmiktige och
landstingsfullmiktige. Huvudminnen Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun
tecknar i samarbete drliga avtal med Jamtli. Avtalet reglerar uppdrag, uppfoljning av mél och
resultat samt erséttning for uppdraget. Den regionala museiverksamheten och dess
utvecklingsomraden beskrivs dven i Regional Kulturplan for Jimtland Hérjedalen 2015-2018,
en av verksamheter med statligt stod inom Kultursamverkansmodellen.

Regionen har i enlighet med samverkansmodellen uppdraget att i samrad mellan
huvudménnen fordela regionalt och statligt stdd till Jamtli for den regionala
museiverksamheten. Regionen har dven uppdraget att utféra den arliga uppfoljningen och
statliga dterapporteringen av Jamtlis verksamhet utifrdn de nationella kulturpolitiska malen
och de prioriteringar/utvecklingsomrédden som beskrivs i kulturplanen.

Det samlade bidraget till Jamtli 2017 uppgér till 36 785 tkr. Regionen ersétter Jamtli for
uppdraget med totalt 26 723 tkr, varav regionen 18 149 tkr, staten med 8 574 tkr. Kommunens
ersittning dr 10 062 tkr. Ersdttningen inkluderar kostnader for I6nerérelsen 2017. Regionen
ansoker for 2017 om en statlig forstdrkning motsvarande regionala gjorda
forstarkningsinsatser frdn 2013. Beslut om nivan pa statsbidraget till regionen for regional
kulturverksamhet 2017 meddelas av Kulturradet i slutet av januari. Beslutet kan komma att
paverka regionala utvecklingsndmndens beslut i mars om ersittningens slutliga niva.
Aterrapportering frin Jamtli sker till regionen under februari respektive mars genom faststilld
verksamhetsberittelse. Dessutom sker uppfoljning av anvindning av det statliga stddet for
kommande aterrapportering till Statens kulturrad. Forslag till arsavtal har foregétts av dialog
mellan regionen, kommunen och Jamtli. Arendet har beretts med hinsyn till hillbar regional
utveckling, jamstilldhets-, jimlikhets- och barnrittsperspektiv.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

Region Jamtland Héirjedalen tecknar foreliggande arsavtal med Jamtli om regional
museiverksamhet for verksamhetsaret 2017. Regionen ersétter Jamtli for uppdraget med totalt
26 723 tkr, varav regionen 18 149 tkr, staten med 8 574 tkr.

Kommunens erséttning dr 10 062 tkr.

2. Jamtli erhéller for avtalsperioden det statsbidrag som utgar frén regionen for regional
museiverksamhet, for ndrvarande 8 574 tkr vilket preciseras i avtalet. Beloppet kan komma att
justeras utifran formellt beslut om statsbidrag. Nivan pé ersittningen meddelas slutligt under

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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mars 2017.

3. Huvudminnen ska fa aterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.

Jamtli ska redovisa vilka aktiviteter som genomforts, vilka mal som natts och resultatet av
utvarderingar. Jamtlis aterrapportering av det statliga stodets anvéandning for verksamhetsaret
2016 sker till regionen genom uppfdljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmétt senast
den 28 februari respektive 31 mars eller pa annan tid som regionen anger for regionens
redovisning till staten.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

Region Jamtland Héarjedalen tecknar foreliggande arsavtal med Jamtli om regional
museiverksamhet for verksamhetsaret 2017. Regionen ersétter Jamtli for uppdraget med totalt
26 723 tkr, varav regionen 18 149 tkr, staten med 8 574 tkr.

Kommunens erséttning dr 10 062 tkr.

2. Jamtli erhéller for avtalsperioden det statsbidrag som utgar frén regionen for regional
museiverksamhet, for ndrvarande 8 574 tkr vilket preciseras 1 avtalet. Beloppet kan komma att
justeras utifran formellt beslut om statsbidrag. Nivédn pa ersdttningen meddelas slutligt under
mars 2017.

3. Huvudminnen ska fa aterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.

Jamtli ska redovisa vilka aktiviteter som genomforts, vilka mal som natts och resultatet av
utvarderingar. Jamtlis aterrapportering av det statliga stodets anvindning for verksamhetséret
2016 sker till regionen genom uppfdljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmétt senast
den 28 februari respektive 31 mars eller pa annan tid som regionen anger for regionens
redovisning till staten.

Beslutsunderlag

e Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetséret 2017
o Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsaret 2017

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kultur 2016-11-07 RUN/600/2016
Ingrid Printz

Tfn: 063147600

E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsdret 2017

Jamtlands lins landsting, Ostersunds kommun, Heimbygda och Jimtlands lins
konstforening &r bildare av Stiftelsen Jamtli. Enligt stiftelseurkund fran den 6
september 1973 ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt dem emellan
overenskomna villkor.

Enligt stiftelsens stadgar - antagna 1974 - “dr stiftelsens dndamal att forvalta
stiftelsens samlingar och markomraden och halla dem tillgdngliga for allmdnheten.
Stiftelsen skall inom i huvudsak Jimtlands ldn bedriva och frimja kulturminnesvard
och museal verksamhet liksom annan ddrmed forenlig och ndrstaende kulturell
verksamhet. Stiftelsen dger dven dd sa befinnes lampligt, i egen regi eller genom
sdrskilt bildat organ, genom uthyrning eller annorledes affdrsmdssigt utnyttja de
byggnader varéver stiftelsen dger forfoga”.

Region Jimtland Hirjedalen, nedan kallad regionen, Ostersunds kommun, nedan
kallad kommunen, Heimbygda och Jamtlands 14ns konstférening beskriver
huvuduppdraget i Uppdragsavtal 2015 -2018, faststdllda av kommunfullméktige och
landstingsfullmiktige. Utdver detta beskrivs regionens prioriterade omraden, den
regionala museiverksamheten och dess utvecklingsomraden i Kulturplan for Region
Jamtland Hérjedalen 2015-2018, som en av de verksamheter med statligt stod som
ingér 1 kultursamverkansmodellen fran 2012. Regionen l&dmnar f6ljande uppdrag och
ersittning for verksamhetsaret 2017.

§ 1 UPPDRAG

Verksamheten ska bidra till lansinvdnarnas livskvalitet och till en kontinuerlig
fornyelse av kulturlivet. Hansyn ska tas till behov och 6nskemal fran kommuner och
civilsamhélle. Omradet ska medverka till att lanets befolkning blir delaktig i och far
del av lénets kulturliv samt medverka till en positiv livsmiljo, hallbar utveckling och
tillviaxt. Det méngkulturella perspektivet liksom mangfald, jamstélldhet, jimlikhet
och delaktighet ska beaktas. Inom ramen f6r de nationella kulturpolitiska mélen,
uppdragsavtalet och kulturplanen samt regionens ersittning som regleras i detta
avtal, ska Stiftelsen Jamtli under verksamhetsaret 2017 sarskilt beakta att:

= kunna bisté regionen med kunskapsunderlag inom sitt verksamhetsomrade

* kunna foretrdda regionen 1 olika kulturarvsrelaterade sammanhang och
samarbeten pd nationell och internationell nivé

= attrahera ungdomar samt stirka deras delaktighet

* mangfaldsfrdgor, bland annat genom attitydframjande insatser for att stirka
medborgarnas kunskaper och forstielse for andra kulturer. Stiftelsen Jamtli
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ska genomfora aktiviteter och utstdllningar som bidrar till att 6ka
lansinvanarnas kunskaper om andra kulturer och sedvanor

= Jamtli ska aktivt delta i marknadsforingen av ldnet som besoksmal

» Jamtli garanterar god tillgénglighet for funktionshindrade. Insatser for 6kad
tillgénglighet ska vara genomforda enligt Jamtlis handlingsplan.

= Jamtli ar ett stod for lokala aktorer gillande kulturarvsfrigor

= Jamtli deltar inom regionens medlemskap av EARLALL.

§2 MAL OCH RESULTAT

Overgripande mal finns beskrivna i Uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2018 och
géller som overgripande dokument. Foljande malomraden finns angivna;
Upplevelse och besoksmal
= Stiftelsen attraherar nya grupper av besokare och bibehéller eller okar
kontinuerligt antal besok pa anldggningen jamfort med tidigare &r inom
intervallet 180 000 -210 000 besok.
» Graden av egenfinansiering dr minst 2/3 dér Jamtlis egenintdkter utgdrs
av andra intdkter &n intdkter frdn huvudménnen; region och kommun.
Frimja ett levande kulturary
= Stiftelsen strivar efter att vara ledande inom utveckling av
kulturarvspedagogisk verksamhet dar barn- och ungdomar &r en
prioriterad grupp
= Stiftelsen bidrar till hdllbar regional utveckling genom att aktivt verka
for demokratisk, social, ekonomisk och ekologiskt héllbar utveckling 1
enlighet med Regional utvecklingsstrategi 2014-2030.
Utveckla det regionala kulturlivet
» Utveckla samverkan och 6ka den sociala gemenskapen for framjande
av kulturell mangfald, demokratiskt medborgarskap och geografisk
spridning av kulturutbud. I stiftelsens uppdrag ingér att stodja
Heimbygda och Jimtlands l4ns konstférening och i ndra samverkan
uppratthélla ett samarbete med hembygdsrorelsen och l4nets konstliv.
= Stiftelsen bidrar genom sin verksamhet till att 6ka intresset for konst,
foto och samtida uttryck
Mal 2017
Utifrdn ovanstaende overgripande mal har stiftelsen att verka for att nedanstaende
mal uppnas:
» Antal besokare pd Jamtli &r minst 180 000
= Antal skolbesok fran Jamtli 4r minst 30 (sdrskilda medel avsatta)
= Jamtli och/eller stiftelsens dotterbolag deltar i ett flertal nordiska eller
europeiska samarbetsprojekt
* Inom ramen for regionalt uppdrag utvecklar Jamtli regionalt intressanta
besoksmal i samverkan med lokal och nationell niva
= Jamtli utvecklar volontérsarbete pa besoksanldggningen
= Jamtli verkar for etablering av Nationalmuseum Norr
= Jamtli utvecklar regionens position som nav for kulturarvspedagogik
= Jamtli ska ha uppnatt malet om tillgénglig web och enkelt avhjilpta
hinder enligt tillganglighetsplan.
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§3 UTVECKLING AV KVALITET OCH STRATEGISKA
UTVECKLINGSOMRADEN

Regionen och kommunen arbetar kontinuerligt med utveckling av kvalitet inom sina
verksamheter och Stiftelsen Jamtli ska arbeta med nedanstaende
kvalitetsdimensioner i syfte att hoja och sékra kvaliteten pa verksamheten. Stiftelsen
Jamtli ansvarar for och genomfor 16pande utvarderingar av verksamheten dir
besokare ges mojlighet att Iimna synpunkter avseende kvalitet. Huvudménnen ska
arligen fi en aterkoppling av resultatet av kvalitetsarbetet via arsredovisningen.

Foljande kvalitetsdimensioner ska redovisas:
» Tillgdng/tillgdnglighet
* Inflytande och deltagande
* Bemotande
=  Kompetens
Foljande utvecklingsomraden ska redovisas:
» Socialt inkluderande och ett sunt liv
= Ett hallbart lan
= Barn och unga
* Internationalisering

§4 NYCKELTAL

For att battre kunna folja upp verksamheten har ett antal nyckeltal utarbetats.
Foljande nyckeltal ska redovisas i arsredovisningen per den 31 december varje ar.

Nyckeltal/volymtal
Oppethillande pi Jamtli
Oppettider
Antal 6ppetdagar
Antal dagar med kvillsoppet (efter k1.18.00)
Antal 6ppet timmar/vecka i genomsnitt
Antal besok
Antal avgiftsfria besok
Antal salda arskort
Antal deltagare 1 mangfaldsarbete pa flykt, fran ak 9
Antal besok barn/ungdom
Antal besok skolor/forskolor
Jamtlis skolbesok; antal och redovisning innehall
Antal besok hemsida
Publika aktiviteter
Visningar totalt
dérav skolor/forskolor
Stadsvandringar/exkursioner
dérav skolor/forskolor
Kurser, studiecirklar ledda av museets personal
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dérav skolor/forskolor

Ovrig programverksamhet pa Jamtli

dérav skolor/forskolor
Ovrig programverksamhet utanfor Jamtli

dérav skolor/forskolor
Utstillningar
Antal tillfdlliga utstillningar
Antal egenproducerade utstillningar
Antal samproducerade utstdllningar
Antal inl&nade utstdllningar

dédrav nyproducerade
Antal utstillningar med erséttning enligt MU- avtal (riktlinjer for
utstillningsersattning till konstnérer)
Antal utstillda konstnérer

varav kv/mén

varav svenska/utlindska
Samverkansprojekt
Omslutning projekt och uppdrag (kr)
Informationsinsatser
Antal utstillningskataloger
Antal studie-/undervisningsmaterial
Antal andra publikationer/trycksaker
Antal méassor dér Jamtli deltagit
Samlingar (den 31 dec)
Antal foremal

dérav dokumenterade i digital form
Antal fotografier

dérav dokumenterade i digital form
Antal volymer till bibliotek

dérav dokumenterade i digital form
Arkivalier hyllmeter

dirav dokumenterade i digital form
Personal
Antal arsverken
varav med minst 3 drs hogskolestudier
Antal visstidsanstéllda
varav antal anstillda med l6nebidrag
Andel kvinnor/mén
Ekonomi
Omsittning totalt
dédrav verksamhetsbidrag frén region
dérav statligt bidrag (enligt Kultursamverkansforordningen)
dérav statligt bidrag (ej enligt
Kultursamverkansforordningen)
darav verksamhetsbidrag fran kommun
dérav EU-medel
dérav ovriga regionala bidrag
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ddrav ovriga statliga bidrag
dérav ovriga kommunala bidrag
darav intradesavgifter
dérav ovriga intdkter
Andel egenfinansiering (%)
H-maénnens driftanslag i relation till totala intékterna

85 UPPFOLINING, UTVARDERING och INFORMATION

Regionen ansvarar, i samarbete med kommunen, for att utfora den 16pande arliga
uppfoljningen som giller verksamheten, det regionala uppdraget och de
utvecklingsomraden som beskrivs 1 drsavtalet och kulturplanen géllande stiftelsen
Jamtli.

Stiftelsen ska ha utarbetade rutiner for intern kvalitetskontroll och utvérdering.
Kontrollen skall omfatta sdvil kvalitet ur ett besokarperspektiv som skotsel av
fastigheter och anldggningar. De angivna mélen och nyckeltalen f6ljs upp arligen.

Regionen och kommunen begir inte in delarsbokslut per april om inget annat
patalats.

Jamtlis arsredovisning inklusive redovisning av Stiftelsens bolag och
revisionsrapport inldmnas senast den 31 mars till regionen och kommunen.
Anvindningen av det statliga bidraget aterrapporteras till regionen senast den 28
februari genom Kulturdatabasen.

Redovisning av nedanstaende uppgifter ska goras med de inldimningstidpunkter som
skickas ut 1 sirskild ordning, inf6r varje tillfélle.

e Delérsbokslut per 30 april endast pa sdrskild anmodan
e Preliminér arsredovisning mitten av februari

=  Verksamhetsberittelse (prel)

= Maluppfoljning (prel)

=  Resultat- och balansrdkning (prel)

e Reviderad drsredovisning 31 mars (enligt uppdragsavtal)
e Delarsbokslut per 31 augusti borjan av september

e Verksamhetsplan och budget for 2018 mitten av oktober

§6 MILO

Stiftelsen har att f6lja kommunens och regionens miljépolicys i sitt miljoarbete for
ekologisk héllbar utveckling.

§7 ERSATTNING FOR UPPDRAGET

Regionens samlade bidrag till Jamtli (stat, region och kommun) uppgér for 2017 till
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36 785 tkr,(regionen 18 149 tkr, kommunen 10 062 tkr, staten 8 574 tkr).
Ersittningen for det regionala museiuppdraget avser tvd delar med arlig upprékning
som fordelas pa 1.basuppdrag och 2.sérskilda erséttningar.
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1. Basuppdrag
Erséttningen for basuppdraget avser verksamhet med gemensamt ansvar av regionen
och kommunen enligt férdelning 65/35. Erséttningen utbetalas av regionen
respektive kommunen manadsvis i forskott den 20:e varje manad, mot faktura.
Ersittningen avser alla driftkostnader inklusive kostnader for l1onerérelsen 2017
uppréaknat med 2,4 % frén 2016 ars niva. I ersittning for basuppdraget ingar, frén ar
2016, ersittning for kostnadsokningar for underhall kulturhus, energi och
IT/digitalisering, dir regionen bidrar med 130 tkr, kommunen med 70 tkr och
Stiftelsen Jamtli med 150 tkr.

Regionens ersittning basuppdrag for 2017 utgér med 16 600 tkr. Dirtill erhaller
Jamtli for avtalsperioden det statsbidrag for regional museiverksamhet som utgér
frén regionen och regleras i kulturplanen, for innevarande &r med 8 574 tkr. Beslut
om fordelning av statsbidrag ar 2017 tas i Regionala ndmnden i mars 2017.

Kommunens erséttning basuppdrag for 2017 utgar med 8 938 tkr.

Stiftelsen Jamtli ska strdva efter att uppné malet i uppdragsavtalet 2015-2018, om 2/3
1 egenfinansiering. Om foridndringar behdver goras avseende erséttningsnivan eller
visentliga fordandringar i verksamheten, ska en dialog foras mellan huvudméannen och
Stiftelsen.

2. Sarskilda ersattningar.
Jamtli har under senare ar erhallit sarskilda ersittningar for vissa
verksamhetsomraden dir fordelningen mellan region och kommun ér 50/50
undantaget punkt 3. Upprikning har for 2017 gjorts med 2.4 % fran 2016 ars niva.
Regionens erséttning for 2017 utgar med 1 549 tkr. Kommunens erséttning for 2017
utgar med 1 124 tkr Erséttningarna omfattar:
1. Erséttning for investeringar pd Jamtli, frdn vardera huvudman om 629 tkr.
2. Ersittning for verksamheten Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik med
262 tkr per ar, frdn vardera huvudman.
3. Ersittning for utveckling av det regionala uppdraget med 239 tkr fran regionen
och 128 tkr frdn kommunen, enligt férdelning 65/35.
4. Ersittning for hyra av regionmagasin i ”Bergrum Lockne -Ostersund-Rossbol
6:39” med 210 tkr fran regionen och 105 frdn kommunen.
5. Ersdttning for bussning av skolelever med 209 tkr enligt sirskilt avtal mellan
Jamtli och regionen.

88 AVTALSTID

Upprittat avtal giller under perioden 1 januari 2017 — 31 december 2017.

§9 OMFORHANDLING

Bada parter édger ritt pakalla omforhandling om forutsittningarna for verksamheten
vésentligt forandras under avtalsperioden.
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Detta avtal har upprittats i tvd exemplar varav parterna tagit var sitt.

Ostersund 2016-12 - Ostersund 2016-12 -
For Region Jimtland Hérjedalen For Stiftelsen Jamtli
Robert Uitto Lena Bickelin

Ordf. Regionala utvecklingsndmnden Ordf. Stiftelsen Jamtli
Anders Bystrom Henrik Zip Sane
Bitrddande regiondirektor Landsantikvarie
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REGION Tjansteskrivelse

JAMTLAND
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
2016-11-08
Kultur
Ingrid Printz

Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/601/2016

Arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands lin verksamhetséret 2017
Arendebeskrivning

Region Jamtland Hérjedalen tecknar arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands l4n for regional
arkivverksamhet som omfattar att dokumentera, bevara och tillgédngliggora lanets historia samt fungera
som service- och radgivande organ i arkivfragor for foreningslivet i linet. Foreningsarkivet ska sarskilt
rikta arkivpedagogisk verksamhet till mélgruppen barn och unga. Avtalet reglerar det regionala
uppdraget, uppfoljning av mal och resultat samt erséttning for uppdraget. De nationella kulturpolitiska
malen och Regional kulturplan for Jaimtlands Harjedalen 2015-2018 &r styrande for utformningen av
verksamheten. Kulturplanen anger prioriteringar och utvecklingsomraden, diar Foreningsarkivet ska
vara ett stod for lokala aktorer pa omradet, erbjuda arkivpedagogiska insatser for barn och unga samt
stimulera forskning genom att tillgidngliggdra det materiella och immateriella kulturarvet.

Regionen ersitter Foreningsarkivet i Jimtlands ldn for uppdraget 2017 med 1 745 tkr. Ersittningen
inkluderar kostnader for 16nerdrelsen 2017. Dessutom en forstarkning med 75 tkr (2016 och 2017) for
projekt ”demokrati, dialog och delaktighet — om végar in i arkivet”. Beloppet kan komma att justeras
utifrén beslut om statsbidrag till regional kulturverksamhet och nivan pa ersittningen meddelas slutligt
under mars 2017. Aterrapportering sker till regionen under februari respektive mars genom faststilld
verksamhetsberittelse samt genom uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmatt for
kommande statlig aterrapportering. Forslag till drsavtal har foregétts av dialog mellan parterna.
Arendet har beretts med héinsyn till hillbar regional utveckling, jimstilldhets-, jimlikhets- och
barnréttsperspektiv.

Beslutsunderlag

Ansokan frén Foreningsarkivet i Jimtlands 14n om regional arkivverksamhet 2017, RUN/517/2016
Kulturplan for Region Jimtland Héarjedalen 2015 — 2018, RS/2013-133
Arsavtal med Foreningsarkivet om regional arkivverksamhet 2017, RUN/601/2016.

Forvaltningschefens forslag

1. Region Jimtland Hirjedalen tecknar foreliggande avtal med Foreningsarkivet Jamtlands 14n
om regional enskild arkivverksamhet for verksamhetsaret 2017. Regionen ersitter
Foreningsarkivet for uppdraget med 1 745 tkr. Dessutom en forstarkning med 75 tkr for
projekt demokrati, dialog och delaktighet (2016 och 2017).

2. Beloppet kan komma att justeras utifran formellt beslut om statsbidrag till regional
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kulturverksamhet. Nivéan pé erséttningen meddelas slutligt under mars 2017.
3. Regionen ska fa en aterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.

Aterrapportering till regionen sker genom kvantitativa och kvalitativa resultatmatt senast den
28 februari respektive den 31 mars.

Utdrag till

Foreningsarkivet i Jimtlands 1dn
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Arsavtal med Foreningsarkivet i Jamtlands Idn verksamhetsaret 2017
(RUN/601/2016)

Sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen tecknar arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands ldn {or
regional arkivverksamhet som omfattar att dokumentera, bevara och tillgédngliggora lanets
historia samt fungera som service- och radgivande organ i arkivfragor for foreningslivet i
lanet. Foreningsarkivet ska sérskilt rikta arkivpedagogisk verksamhet till malgruppen barn
och unga. Avtalet reglerar det regionala uppdraget, uppfoljning av mal och resultat samt
ersdttning for uppdraget. De nationella kulturpolitiska mélen och Regional kulturplan for
Jamtlands Hérjedalen 2015-2018 dr styrande for utformningen av verksamheten. Kulturplanen
anger prioriteringar och utvecklingsomraden, dér Foreningsarkivet ska vara ett stod for lokala
aktorer pa omradet, erbjuda arkivpedagogiska insatser for barn och unga samt stimulera
forskning genom att tillgdngliggdra det materiella och immateriella kulturarvet.

Regionen ersétter Foreningsarkivet 1 Jimtlands lén for uppdraget 2017 med 1 745 tkr.
Erséttningen inkluderar kostnader for 16nerdrelsen 2017. Dessutom en forstarkning med 75
tkr (2016 och 2017) for projekt "demokrati, dialog och delaktighet — om végar in 1 arkivet”.
Beloppet kan komma att justeras utifrdn beslut om statsbidrag till regional kulturverksamhet
och nivan p4 ersittningen meddelas slutligt under mars 2017. Aterrapportering sker till
regionen under februari respektive mars genom faststilld verksamhetsberittelse samt genom
uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmatt for kommande statlig &terrapportering.
Forslag till drsavtal har foregatts av dialog mellan parterna.

Arendet har beretts med hénsyn till hallbar regional utveckling, jimstilldhets-, jimlikhets-
och barnréttsperspektiv.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

1. Region Jamtland Hérjedalen tecknar foreliggande avtal med Foreningsarkivet Jamtlands 1an
om regional enskild arkivverksamhet for verksamhetsdret 2017. Regionen ersétter
Foreningsarkivet for uppdraget med 1 745 tkr. Dessutom en forstirkning med 75 tkr for
projekt demokrati, dialog och delaktighet (2016 och 2017).

2. Beloppet kan komma att justeras utifrdn formellt beslut om statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Nivan pa erséttningen meddelas slutligt under mars 2017.

3. Regionen ska fa en aterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.
Aterrapportering till regionen sker genom kvantitativa och kvalitativa resultatmatt senast den
28 februari respektive den 31 mars.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

1. Region Jamtland Hirjedalen tecknar foreliggande avtal med Foreningsarkivet Jamtlands ldn
om regional enskild arkivverksamhet for verksamhetséret 2017. Regionen ersétter
Foreningsarkivet for uppdraget med 1 745 tkr. Dessutom en forstarkning med 75 tkr for
projekt demokrati, dialog och delaktighet (2016 och 2017).

2. Beloppet kan komma att justeras utifrdn formellt beslut om statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Nivan pa erséttningen meddelas slutligt under mars 2017.

3. Regionen ska fé en dterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.
Aterrapportering till regionen sker genom kvantitativa och kvalitativa resultatmatt senast den
28 februari respektive den 31 mars.

Expedieras till
Foreningsarkivet 1 Jamtlands lén, Ingrid Printz

Beslutsunderlag

e Arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands lin for verksamhetséret 2017
e Arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands lin for verksamhetsret 2017

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2016-11-08 RUN/601/2016

Ingrid Printz
Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Arsavtal med Foreningsarkivet i Jimtlands lén for
verksamhetsdaret 2017

1. Allmanna férutsattningar

Foreningsarkivet i Jimtlands 14n 4r en ideell organisation for foreningar inom
regionen. Foreningsarkivet utgor en viktig del av vart gemensamma kulturarv med
kontaktytor mellan kultur, foreningsliv och myndigheter. Verksamheten finansieras
genom bidrag inom samverkansmodellen, genom medlems-, arkiv- och kursavgifter
samt genom projekt. Region Jamtland Harjedalen tecknar avtal med Foreningsarkivet
om ett kulturarvsrelaterat utbud. De nationella kulturpolitiska malen samt Kulturplan
for Region Jimtland Hérjedalen 2015-2018 ar styrande for verksamheten.
Verksamheten ska bidra till lansinvanarnas livskvalitet och till en kontinuerlig
fornyelse av kulturlivet. Hinsyn ska tas till behov och 6nskemal fran kommuner och
civilsamhille. Foreningsarkivet ska medverka till att l1dnets befolkning blir delaktig i
och far del av lénets kulturliv samt medverka till en positiv livsmiljo, hallbar
utveckling och tillvixt. Det mangkulturella perspektivet liksom mangfald,
jamstélldhet, jamlikhet och delaktighet ska beaktas. Kulturplanens tre prioriterade
omraden, kultur for alla, de professionella kulturskaparna - kdrnan i kulturlivet och
kulturdriven tillvaxt, ska integreras i verksamheten. Handlingsplan for 6kad
tillgédnglighet f6ljs upp vid utgangen av 2017. Verksamheten ska riktas till barn och
unga dér arbetet mot skolan dr ett prioriterat omrade.

2. Uppdrag

Det regionala uppdraget till Foreningsarkivet &r att bedriva en inkluderande
verksamhet med grund i folkbildningen och det livslanga larandet. Foreningsarkivet
ska forverkliga regional och nationell kulturpolitik och vara en resurs for kommuner,
skola, civilsamhille och kulturskapare. Verksamheten ska né alla kommuner i
regionen och tillgodose prioriterade gruppers sirskilda behov, vilket inkluderar
personer med funktionshinder, barn, unga och dldre samt utlandsfédda. Regionen
ansvarar for att hantera och f6lja upp det arliga uppdraget till Foreningsarkivet.
Uppdraget till foreningen dr att:

e samla, inventera, varda och bevara handlingar, foremal mm fran foreningar och
enskilda

e bidra till att dokumentera och tillgdngliggora lénets historia

o sérskilt rikta verksambhet till mélgruppen barn och unga

e fungera som service- och radgivande organ i arkivfragor for foreningslivet

¢ kunna bista regionen med kunskapsunderlag inom sitt verksamhetsomrade.
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e kunna foretrdda regionen i kulturarvsrelaterade sammanhang samt i samarbeten pa
nationell och internationell niva.

3. Mal/Forvantat resultat

Foér 2017 anger regionen foljande mdl/forvintade resultat:

e Foreningsarkivet har utvecklat formerna for samverkan inom arkivomréadet

e Foreningsarkivet erbjuder genom arkivpedagog, insatser pa fortsatt hog niva till
barn och ungdomar

e Foreningsarkivet genomfor programverksamhet i samverkan med andra och
erbjuder ett brett utbud av hog kvalitet

e Samtliga regionens kommuner nés av verksamheten

e Foreningsarkivet har bidragit till 6kad samverkan inom Regionalt kulturforum.

e Foreningsarkivet har foljt upp och utvecklat verksamhet avseende kvalitet och
fornyelse

e Foreningsarkivet garanterar god tillgédnglighet for personer med funktionshinder.
Insatser for okad tillgénglighet, tillganglig web och enkelt avhjilpta hinder ska vara
genomforda enligt Foreningsarkivets handlingsplan.

4, Inriktning

I enlighet med, Kulturplan for Region Jimtland Hérjedalen 2015-2018, ska
Foreningsarkivet verka for medborgarinflytande, samverkan, kompetensoverforing
och tillginglighet {6r att uppnd malen och ska i linje med detta:

e ge forskolor/skolor och foreningsliv inflytande och mdjlighet att paverka arkivets
utbud

e striva efter att 0ka tillgingligheten till arkivet for lanets alla medborgare, bland
annat genom informationsinsatser och sokmdojligheter via internet
(arkivforteckningarna pa Nationella arkivdatabasen).

e kontinuerligt och aktivt bistd med kunskap och inspiration om arkivets resurser och
pa sa sitt bidra till en 6kad kulturkompetens hos linets invénare.

e aktivt samverka med andra kulturarvs- och kulturinstitutioner samt féreningslivet
for en kostnadseffektiv och medborgaranpassad kulturarvsutveckling i lénet.

5. Utvecklingsomréden enligt kulturplanen
Foreningsarkivet avser under perioden att;

e utveckla delaktighet, medskapande och engagemang bland arkivbesdkarna

o fortsédtta metodutveckling inom omradet barn och unga

e utveckla publika aktiviteter for dldre med sérskilt perspektiv pd kultur och hélsa
e arbeta for en aktiv dokumentation av regionens foreningsliv och sociala rorelser
e utveckla det nordiska samarbetet kring kulturarvspedagogik

¢ utveckla samarbetet med Ovriga foreningar och verksamheter i Landsarkivhuset
e driva och utveckla arbetet inom Arkivpedagogiskt Forum och Nordiskt
Arkivpedagogiskt natverk

6. Resultatmatt/Nyckeltal
Foljande resultatmatt/nyckeltal skall redovisas genom arsredovisningen:
Arkivbildning:
antal besok 1 falt/radgivning till organisationer, antal deltagare
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antal leveranser

antal hyllmeter

antal forskarsalsbesok

antal forfragningar

antal utlanade volymer

Tillgdangliggorande, utdtriktad verksamhet:
antal deltagare i aktiviteter totalt

antal deltagare 1 aktiviteter/kommun

antal lokala arrangemang

totala antalet arrangemang

Verksamhet for barn och unga:

antal besok av barn och ungdomar

antal besokta barn/ungdomar i lanets skolor
Ovrig verksamhet:

antal projekt

antal besok hemsida

Personal:

antal tillsvidareanstéllda

antal anstéllda med l6nebidrag

antal viss tids/timanstéllda

antal arsverken

Finansiering totalt:

dérav verksamhetsbidrag frén region/kommun
dérav statligt bidrag (enligt Kultursamverkansférordningen)
dérav statligt bidrag (ej enligt Kultursamverkansfoérordningen)
dérav EU-medel

dérav ovriga regionala bidrag

dérav Ovriga statliga bidrag

dérav 6vriga kommunala bidrag

ddrav ovriga intikter
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7. Avtalstid
Upprittat avtal géller under perioden 1 januari - 31 december 2017.

8. Ekonomi/Ersattning

For verksamheten under ar 2017 ersétter Region Jimtland Hérjedalen
Foreningsarkivet Jimtlands 1dn med ett enhetligt bidrag for basuppdraget om totalt 1
745 tkr. Dessutom en forstarkning med 75 tkr (2016 och 2017) for projekt
”demokrati, dialog och delaktighet- om végar in i arkivet”. Erséttningen inkluderar
kostnader for 16nerdrelsen 2017. Beloppet kan komma att justeras utifran beslut om
statsbidrag till regional kulturverksamhet och nivén pé ersittningen meddelas slutligt
under mars 2017. Erséttningen utbetalas per den 20:e varje manad.

9. Information, uppféljning och utvardering

De angivna uppdragen, forvantade resultatet och aktuella resultatmétt som beskrivs
for verksamheten f6ljs drligen upp av Region Jamtland Hirjedalen. Redovisning av
kvantitativa resultat ska inlimnas senast 28 februari genom Kulturdatabasen.
Arsredovisning och kvalitativa resultat ska inlimnas senast 31 mars eller pd annan
tid som regionforbundet anger. Regionen édger ritt att besluta om sérskild utvardering
av de delar av foreningens verksamhet som avtalet berdr. Foreningen ska i sa fall
bidra med att ta fram for regionforbundet relevanta uppgifter och underlag.

10. Overlatelse

Foreningen édger inte ritt att overldta detta avtal till annan utforare.

11. Omférhandling

Om visentliga fordndringar av forutsittningarna for detta avtal intraffar under
avtalsperioden, kan parterna nér som helst begéra omfoérhandlingar. Parterna skall da
delge varandra den information som dr av betydelse for omforhandlingen.

12. Giltighet

Detta avtal dr giltigt nér avtalet undertecknats. Avtalet dr upprittat i tvd likalydande
exemplar, varav parterna erhillit var sitt.

Ostersund 2016-12- Ostersund 2016 -12-

For Region Jimtland Hérjedalen For Foreningsarkivet 1 Jimtlands 14n
Anders Bystrom Bengt Bergqvist

Bitr. regiondirektor Ordf. Foreningsarkivet i Jimtlands lan
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Arsavtal med Féreningen Riksteatern
Jamtland Harjedalen for verksamhetsaret
2017

RUN/602/2016
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REGION Tjansteskrivelse

JAMTLAND
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
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Kultur
Ingrid Printz

Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

RUN/602/2016

Arsavtal med Foreningen Riksteatern Jimtland Hirjedalen for verksamhetsaret 2017
Arendebeskrivning

Region Jimtland Harjedalen tecknar arsavtal med Riksteatern Jimtland/Hérjedalen for regional
teaterverksamhet genom frimjande av barn- och ungdomsteater samt for att utveckla scenkonsten i
regionen. Avtalet reglerar det regionala uppdraget, uppfoljning av mal och resultat samt ersattning for
uppdraget. De nationella kulturpolitiska malen och Regional kulturplan for Jimtland Hérjedalen
2015-2018 ar styrande for utformning av verksamheten. Kulturplanen anger prioriteringar och
utvecklingsomraden, dir verksamheten ska forse hela regionen med kvalitativ scenkonst och
tillgodose prioriterade gruppers sirskilda behov.

Regionen ersitter Riksteatern J/H for uppdraget 2017 med 980 tkr. Erséttningen inkluderar kostnader
for 16nerorelsen 2017. Beloppet kan komma att justeras utifran beslut om statsbidrag till regional
kulturverksamhet och nivén pa ersittningen meddelas slutligt under mars 2017. Aterrapportering sker
till regionen under februari respektive mars genom faststilld verksamhetsberittelse samt genom
uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmatt for kommande statlig &terrapportering. Forslag
till arsavtal har foregtts av dialog mellan parterna. Arendet har beretts med hiinsyn till hillbar
regional utveckling, jamstilldhets-, jamlikhets- och barnrittsperspektiv.

Beslutsunderlag

Ansokan fran Riksteatern Jimtland Harjedalen 2017, RUN/517/2016
Kulturplan fo6r Region Jimtland Héarjedalen 2015 — 2018, RS/2013-133
Arsavtal med Riksteatern Jimtland Hirjedalen 2017, RUN/602/2016.

Forvaltningschefens forslag

1. Region Jamtland Héarjedalen tecknar foreliggande avtal med Riksteatern J/H om frimjande av
teater for barn och unga for verksamhetsaret 2017. Regionen ersétter Riksteatern J/H for
uppdraget med 980 tkr.

2. Beloppet kan komma att justeras utifran formellt beslut om statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Nivan pé erséttningen meddelas slutligt under mars 2017.

3. Regionen ska fa en aterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.

Aterrapportering till regionen sker genom kvantitativa och kvalitativa resultatmétt senast den
28 februari respektive 31 mars.
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Arsavtal med Foreningen Riksteatern Jamtland Harjedalen for
verksamhetsaret 2017 (RUN/602/2016)

Sammanfattning

Region Jdmtland Hérjedalen tecknar arsavtal med Riksteatern Jimtland/Hérjedalen for
regional teaterverksamhet genom fradmjande av barn- och ungdomsteater samt for att utveckla
scenkonsten i regionen. Avtalet reglerar det regionala uppdraget, uppfoljning av mal och
resultat samt ersdttning for uppdraget. De nationella kulturpolitiska mélen och Regional
kulturplan for Jdmtland Harjedalen 2015-2018 &r styrande for utformning av verksamheten.
Kulturplanen anger prioriteringar och utvecklingsomraden, dir verksamheten ska forse hela
regionen med kvalitativ scenkonst och tillgodose prioriterade gruppers sirskilda behov.

Regionen ersitter Riksteatern J/H for uppdraget 2017 med 980 tkr. Erséttningen inkluderar
kostnader for 16nerdrelsen 2017. Beloppet kan komma att justeras utifran beslut om
statsbidrag till regional kulturverksamhet och nivén pa ersittningen meddelas slutligt under
mars 2017. Aterrapportering sker till regionen under februari respektive mars genom faststilld
verksamhetsberittelse samt genom uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmétt for
kommande statlig aterrapportering. Forslag till arsavtal har foregatts av dialog mellan
parterna. Arendet har beretts med hiinsyn till hillbar regional utveckling, jimstilldhets-,
jamlikhets- och barnréttsperspektiv.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

1. Region Jamtland Hérjedalen tecknar foreliggande avtal med Riksteatern J/H om frdmjande
av teater for barn och unga for verksamhetsaret 2017. Regionen ersdtter Riksteatern J/H for
uppdraget med 980 tkr.

2. Beloppet kan komma att justeras utifrdn formellt beslut om statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Nivan pé erséttningen meddelas slutligt under mars 2017.

3. Regionen ska fa en aterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.
Aterrapportering till regionen sker genom kvantitativa och kvalitativa resultatmatt senast den
28 februari respektive 31 mars.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden

1. Region Jamtland Hérjedalen tecknar foreliggande avtal med Riksteatern J/H om framjande
av teater for barn och unga for verksamhetséaret 2017. Regionen ersitter Riksteatern J/H for
uppdraget med 980 tkr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2. Beloppet kan komma att justeras utifran formellt beslut om statsbidrag till regional
kulturverksamhet. Nivan pa ersittningen meddelas slutligt under mars 2017.

3. Regionen ska fa en aterkoppling av verksamhetens resultat via arsredovisningen.
Aterrapportering till regionen sker genom kvantitativa och kvalitativa resultatmatt senast den
28 februari respektive 31 mars.

Expedieras till
Riksteatern Jimtland Hérjedalen

Beslutsunderlag

e Arsavtal med Foreningen Riksteatern Jimtland Hirjedalen for verksamhetséret 2017
e Arsavtal med Foreningen Riksteatern Jimtland Hirjedalen for verksamhetséret 2017

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ingrid Printz
Tfn: 063147600
E-post: ingrid.printz@regionjh.se

Arsavtal med Foreningen Riksteatern Jiamtland
Harjedalen for verksamhetsdret 2017

1. Allmanna forutsattningar

Riksteatern Jimtland/Hérjedalen &r en ideell forening och del av Riksteatern.
Foreningen har till uppgift att utveckla en lanstickande arrangdrsorganisation, frimja
barn- och ungdomsteater samt verka for att utveckla scenkonsten i regionen.
Riksteatern formedlar och subventionerar kvalitativ scenkonst till lanets barn och
unga. Region Jamtland Harjedalen, nedan kallad regionen, tecknar avtal med
Riksteatern Jimtland/Hérjedalen om ett kvalitativt utbud av teater och dans till barn
och unga i lanet. De nationella kulturpolitiska malen samt Kulturplan for Region
Jamtland Hérjedalen 2015-2018 &r styrande for utformningen av verksamheten.
Verksamheten finansieras genom samverkansmodellen och arrangdrsstdéd genom
statliga Riksteatern.

Verksamheten ska bidra till l&nsinvénarnas livskvalitet och till en kontinuerlig
fornyelse av kulturlivet. Hinsyn ska tas till behov och 6nskemal fran kommuner och
civilsamhiélle. Verksamheten ska medverka till att 1anets befolkning blir delaktig i
och far del av lénets kulturliv samt medverka till en positiv livsmiljo, hallbar
utveckling och tillvixt. Det mangkulturella perspektivet liksom méngfald,
jamstélldhet, jamlikhet och delaktighet ska beaktas. Kulturplanens tre prioriterade
omraden, kultur for alla, de professionella kulturskaparna- kérnan i kulturlivet och
kulturdriven tillvaxt, ska integreras i verksamheten. Handlingsplan for 6kad
tillgidnglighet ska foljas. Verksamheten ska sarskilt riktas till barn och unga dir
verksamhet riktad till skolan &r ett prioriterat omréde.

2. Uppdrag

Riksteatern Jimtland Harjedalen ska forverkliga regional och nationell kulturpolitik
och vara en resurs for kommuner, skola, civilsamhélle och kulturskapare.
Verksamheten ska forse hela regionen med kvalitativ scenkonst och tillgodose
prioriterade gruppers sérskilda behov, vilket inkluderar personer med
funktionsnedsattning, barn, unga och dldre samt utlandsfodda.

Region Jdmtland Hérjedalen ansvarar for att hantera och folja upp det arliga
uppdraget till Riksteatern Jamtland/Hérjedalen.

Uppdraget till foreningen &r att:

e Frimja barn- och ungdomsteater och verka for ett kvalitativt utbud av scenkonst i
regionen.

e Formedla scenkonstforestéllningar till barn- och ungdomar i regionen.

e Utveckla nya former for att anvdnda scenkonst som pedagogiskt verktyg
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3. Mal/Forvéntat resultat
For 2017 anger regionen foljande mél/forvéintade resultat:

e Foreningen har bidragit till att antalet aktiviteter och forestéllningar pd
scenkonstomridet for barn 1 forskolor och skolor har dkat. Mélet ar att nd minst 4
000 barn med subventionerade forestillningar.

e Samtliga ldnets kommuner nas av verksamheten dédr minst 50 % av utbudet ges
utanfor Ostersunds kommun.

e Foreningen har bidragit till att utveckla arbetsformer for 6kad samverkan inom
Regionalt kulturforum.

e Foreningen har {61t upp och utvecklat verksamheten avseende kvalitet och
fornyelse.

e Foreningen garanterar god tillgdnglighet for personer med funktionshinder. Insatser
for okad tillgédnglighet ska vara genomforda enligt handlingsplan.

4, Inriktning

I enlighet med kulturplanen ska Riksteatern Jamtland/Hérjedalen, verka for
medborgarinflytande, tillgédnglighet, kompetensdverforing och samverkan for att
uppna malen och ska i linje med detta:

e Ge forskolor/skolor och foreningsliv inflytande och mojlighet att paverka det
scenkonstutbud som Riksteatern J/H erbjuder.

o Ge tillgang till scenkonstupplevelser for barn och unga ver hela ldnet och ddrmed
oka tillgdngligheten till scenkonst for denna malgrupp.

o Kontinuerligt och aktivt bistd med kunskap och inspiration om scenkonst till
kulturombud, arrangdrer, skolledare med flera och pa sa sitt bidra till en 6kad
kulturkompetens hos ldnets invanare.

o Aktivt samverka med kulturinstitutioner, producenter, skolor och féreningsliv i
lanet 1 syfte att synkronisera utbudet for olika aldersgrupper for ett effektivt
resursutnyttjande.

e Fordela sérskilt smaplatsstdd till arrangoérer pa mindre orter.

5. Utvecklingsomraden enligt kulturplanen

Riksteatern J/H avser under perioden att;

o stdrka barn och ungas tillgang till upplevelser av scenkonst med hog kvalitet
o stdrka ungas delaktighet och inflytande i enlighet med Barnkonventionen

o utveckla publikarbete och arrangérsnitverk

o utveckla och stirka samarbetet med foreningslivet och kommunerna

o utveckla samverkan med norrlandslédnen for ett brett och tillgangligt utbud av
scenkonst

o fortsatt erbjuda arrangorsutbildningar, dven 1 samverkan med andra parter samt
verka for kompetensutveckling

o stirka dans som konstform

6. Resultatmatt / Nyckeltal
Foljande resultatmétt/nyckeltal ska redovisas i samband med é&rsredovisning.
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°Antal aktiviteter, forestdllningar scenkonst till barn och unga per kommun, varav
Ostersunds kommun

oAntal deltagande barn och unga per kommun, varav Ostersunds kommun
oSédrskilda insatser till prioriterade grupper

°Antal aktiviteter, inom skapande skola

°Antal forestillningar fordelat pé teater respektive dans

°Antal sméplatsstod per kommun

°Antal samarbetsprojekt (med exempel)

Finansiering totalt:

dédrav verksamhetsbidrag frén region

dérav statligt bidrag (enligt Kultursamverkansférordningen)
dérav statligt bidrag (ej enligt Kultursamverkansfoérordningen)
dédrav verksamhetsbidrag frdn kommun

dérav EU-medel

ddrav Ovriga regionala bidrag

dérav ovriga statliga bidrag

dérav 6vriga kommunala bidrag

dérav ovriga intakter

7. Avtalstid
Upprittat avtal géller under perioden 1 januari - 31 december 2017.

8. Ekonomi/Erséttning

For verksamheten under ar 2017 ersétter Region Jimtland Hérjedalen foreningen
Riksteatern J/H med ett enhetligt bidrag for uppdraget om totalt 980 tkr. Erséttningen
inkluderar kostnader for lonerdrelsen 2017. Beloppet kan komma att justeras utifrdn
beslut om statsbidrag till regional kulturverksamhet och nivén pa erséttningen
meddelas slutligt under mars 2017. Erséttningen utbetalas per den 20:e varje manad.

9. Information, uppfoljning och utvardering

De angivna uppdragen, forvintade resultatet och aktuella resultatmatt som beskrivs
for verksamheten f6ljs drligen upp av regionen. Redovisning av kvantitativa resultat
ska inlimnas senast 28 februari genom Kulturdatabasen. Arsredovisning och
kvalitativa resultat ska inlimnas senast 31 mars eller pd annan tid som
regionforbundet anger. Regionen dger ritt att besluta om sarskild utvéardering av de
delar av foreningens verksamhet som avtalet berdr. Foreningen ska i s fall bidra
med att ta fram for regionforbundet relevanta uppgifter och underlag.

10. Overlatelse
Foreningen édger inte ritt att overldta detta avtal till annan utforare.

11. Omfdérhandling

Om visentliga fordndringar av forutsittningarna for detta avtal intraffar under
avtalsperioden, kan parterna nér som helst begéra omforhandlingar. Parterna skall da
delge varandra den information som ir av betydelse for omforhandlingen.

12. Giltighet
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Detta avtal ar giltigt nér avtalet undertecknats. Avtalet dr upprittat i tvé likalydande
exemplar, varav parterna erhallit var sitt.

Ostersund 2016 -12- Ostersund 2016 -12-

For Regionforbundet Jimtlands 14n For Riksteatern Jimtland/Hérjedalen
Anders Bystrom Marie Haglund

Regiondirektor Ordf. Riksteatern Jamtland/Héarjedalen
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Svar pa remiss: En funktionshinderspolitik
for ett jamlikt och hallbart samhalle -
Myndigheten for delaktighets forslag pa
struktur for genomforande, uppfoljning
och inriktning inom
funktionshindersomradet

RUN/621/2016
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Svar pa remiss: En funktionshinderspolitik for ett jamlikt och hallbart
samhalle - Myndigheten for delaktighets forslag pa struktur for
genomforande, uppfoljning och inriktning inom funktionshindersomradet
(RUN/621/2016)

Sammanfattning

Myndigheten for delaktighet (MFD har inkommit med en remiss om
funktionshinderspolitiken for Region Jimtland Hérjedalen att svara pa. Remissvar ska ha
inkommit 30 december men forldngd svarstid ar begérd.

Arendet foredras av infrastrukturstrateg Berit Eriksson.

Beslut
Arbetsrutskottet har tagit del av informationen, stéllt frdgor och fatt svar.

Beslutsunderlag
e Sammanfattning av remiss

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Anna Backlund

Tfn: 063 — 14 76 47

E-post: anna.backlund@regionjh.se

Sammanfattning av remiss "En funktionshinderspolitik for
ett jamlikt och hdllbart samhille”

I denna rapport ldmnar Myndigheten fort delaktighet (MFD) forslag som ska gora
funktionshinderspolitiken mer effektiv, skapa langsiktighet och innebéra hogre grad
av tydlighet 4n tidigare.

Den funktionshinderpolitiska utvecklingen ir beroende av manga aktorer pé olika
nivaer, sasom statliga myndigheter, landsting/regioner, kommuner, privata aktdrer
och det civila samhillet. Funktionshinderspolitiken ska dérfor ses som en politik som
riktar sig mot hela samhéllet. MFD ser ocksa vikten av sin egen roll i arbetet med att
utveckla och sprida kunskap, stddja samhillsaktorerna och vara samlande for
funktionshinderspolitikens genomforande.

De forslag som ldmnas i denna rapport avser att skapa en enklare utformning av
genomforandet av politiken och styrningen av densamma. Riksdag och regering
behover tydligt signalera att funktionshinderspolitiken dr viktig for samhéllets
héllbara utveckling och for att Sverige ska kunna leva upp till sina internationella
ataganden om ménskliga rittigheter och i arbetet med FN:s globala utvecklingsmal i
Agenda 2030.

Forslagen om en funktionshinderspolitik for samhéllet omfattar tvd huvuddelar. Den
forsta delen innehaller forslag som MFD foreslar att regeringen ldgger fram till
riksdagen att besluta om. Den andra delen dr forslag som myndigheten foreslér ligger
till grund for en ny regeringsbeslutad strategi.

Bakgrund

Dagens funktionshinderspolitik har sin grund i den av riksdagen beslutade
handlingsplanen. Frén patient till medborgare fran &r 2000 (prop. 1999/2000:79).
Rattighetsperspektivet 1 funktionshinderspolitiken starktes ar 2008 genom att Sverige
ratificerade FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.
Niér handlingsplanen 16pte ut beslutade regeringen i juni 2011 om en strategi for
genomforandet av funktionshinderspolitiken for aren 2011-2016.

Myndigheten for delaktighet har gjort en samlad utvérdering och analys av
utvecklingen av funktionshinderspolitiken i forhallande till inriktningsmalen och de
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nationella mélen for funktionshinderspolitiken. Resultatet av denna utvdrdering
ligger till grund for 6vervigandena och forslagen 1 denna rapport.

Reviderat nationellt mal och inriktning

MEFD foreslar att de nationella mélen revideras mot ett mal som tydligare knyter an
funktionshinderspolitiken till médnskliga rattigheter och som innehaller dagens
terminologi. Forslaget pé reviderad inriktning beskriver fyra olika sitt att arbeta for
att forebygga och undanrgja funktionshinder 1 samhallet, och syftar till att tydliggéra
for ansvariga aktorer vad det innebir att arbeta med ett funktionshindersperspektiv:

e Att med universell utformning gora rétt frdn borjan,

e Attidentifiera och atgérda brister i efterhand,

e Att med stdd och 16sningar kopplat till individen stérka delaktigheten, samt
e Att motverka all form av diskriminering

MFD foreslar vidare att regeringen beslutar om en ny strategi for genomforandet av
funktionshinderspolitiken. En avgérande utgdngspunkt i politiken ska fortsatt vara
integrering. Okad integrering av funktionshinderspolitiken inom alla omraden av
sambhillet dr den enda ldngsiktiga vigen framat.

MEFD foreslér ockséd en ny och forenklad styrning av myndigheterna inom
funktionshinderspolitiken. Alla statliga myndigheter ska ha en integrering av
funktionshinderperspektiv och 30 myndigheter ska ha ett sédrskilt ansvar for
genomforandet med aterrapport till regeringen arligen.

MFD har identifierat tre samhéllsomrdden som dér behovet av 6kad kunskap och en
ansvarig myndighet dr extra stort; arbetsmarknad och forsorjning, utbildning och
transport.

Prioriterade samhallsomrdden
MFD foreslar elva prioriterade samhillsomraden som grund for strategin:

e Arbete och forsorjning

e Utbildning

e Transport

¢ Byggd miljo och samhéllsplanering
e [t, innovation och teknikutveckling
e Hilsa

e Social vilfard

e Kultur, idrott och fritid

e Konsument

e Demokrati

e Rittsvidsende
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Regional utveckling

Ruth Eriksson
Tfn: 063-146561
E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

RUN/647/2016

Bussgodsorganisation Norr

Arendebeskrivning

Inledning

Uppdrag gavs 1 vintras fran presidierna (ordférande och vice ordforande) i regionala
kollektivtrafikmyndigheter och Lanstrafikbolag i Norrbotten, Viasterbotten, Vésternorrland
samt Region Jimtland Hérjedalen. att presentera en mdjlig framtida gemensam organisation
for Bussgods.

Utredningen redovisades vid presidiemédte 14 september 2016, forslag dr att bilda ett
gemensamt Bussgods i Norr AB (eller ett liknande namn som godkédnns av Bolagsverket).
Organisationsformen som fOreslas ar ett aktiebolag. Genom en fusion kommer verksamheten i
Norrbotten och Visternorrland foras in i det nya bolaget, vars grund dr Bussgods Visterbotten
AB. Verksamheten i Jimtland, som idag bedrivs som en avdelning inom Lénstrafiken i
Jamtland, ska ocksé Overforas till det nya bolaget under hosten 2017.

Tidplanen ar att beslut om forséljning och kop av aktierna fattas under varen 2017. Under
hosten 2017 genomfors fusionen och 1 januari 2018 bedrivs verksamheten i gemensamt bolag.

Utredningen har ocksa lagt fram ett Gvergripande organisationsforslag och en ekonomisk
modell for ersittning till den som bedriver kollektivtrafiken i ldnet. Utredningen har inte
lamnat forslag pa forandring av terminaler eller de busstationer i regionen dér Bussgods idag
bedriver verksamhet. Ambitionen har varit att genomfora fordndringen med sa lite storningar
som mojligt 1 den befintliga verksamheten, bl a kommer all personal dvertas av det nya
bolaget. Ansvarig chef for Bussgods 1 respektive 1&n kommer att ordna informationsmoten for
de fackliga organisationerna.

Utredningen redovisas till Lanstrafikbolagen och Kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten,
Visterbotten, Visternorrland och Region Jimtland Héarjedalen dér inriktningsbeslut att stélla
sig bakom utredningens forslag ska fattas senast 1 januari 2017.

Bussgods Jamtland

Bussgods Jimtland har under de senaste aren visat forlustresultat. Sedan 2009 har frakterna

minskat med 30 % och intékterna minskat frén 16 till 12 Mkr.

Olika utredningar 2014 har belyst verksamheten ur olika aspekter bl a WSP konsekvenser for

olika framtidsalternativ for Bussgods Jimtland/Hérjedalen och utredning om samordning med
landstingets godstransporter, men nagon 16sning har inte hittats. Ndmndens ledning har
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diskuterat fragan med Lénstrafiken och kommit fram till att &tgérder, utover de redan
genomforda, méste genomforas for att eliminera underskottet.

Lanstrafiken fick 2015 1 uppdrag att genomfora atgérder i Bussgods verksamhet, sa att ett
balanserat resultat uppnas senast 1 juli 2016. Atgérder har vidtagits men resultat drojer.

Forvaltningschefens forslag

Utskottet for infrastruktur och kommunikationer forslar regionala utvecklingsndmnden

1. Att stilla sig positiva till utredningens forslag om att bilda ett gemensamt aktiebolag for
bussgods 1 Norrbottens, Visterbottens, Vésternorrlands och Jimtlands ldn.

2. Att Region Jamtland Héarjedalen forvarvar 25 % av aktierna 1 det gemensamma bolaget.

I tjénsten

Anders Bystrom
Forvaltningschef Ruth Eriksson
Omrédeschef Infrastruktur och kommunikationer

Utdrag till

Lanstrafiken i Jimtlands 1dn AB, Léanstrafiken 1 Vésterbottens 1dn AB, RKM 1 Visterbotten,
Norrbotten och Viasternorrland
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Bussgodsorganisation Norr (RUN/647/2016)

Sammanfattning

Utskottet for infrastruktur har behandlat drendet den 21 november 2016, § 41

Uppdrag gavs i vintras fran presidierna (ordférande och vice ordférande) i regionala
kollektivtrafikmyndigheter och Lénstrafikbolag i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland
samt Region Jdmtland Hérjedalen att presentera en mdjlig framtida gemensam organisation
for Bussgods.

Utredningen som redovisades vid presidiemdte 14 september 2016 foreslér att det bildas ett
gemensamt Bussgods i Norr AB (eller ett liknande namn som godkénns av Bolagsverket).
Organisationsformen som foreslds ar ett aktiebolag. Genom en fusion kommer verksamheten 1
Norrbotten och Visternorrland foras in i det nya bolaget, vars grund dr Bussgods Visterbotten
AB. Verksamheten 1 Jimtland, som idag bedrivs som en avdelning inom Lénstrafiken i
Jamtland, ska ocksa dverforas till det nya bolaget under hosten 2017.

Tidplanen &r att beslut om forsédljning och kop av aktierna fattas under varen 2017. Under
hosten 2017 genomfors fusionen och 1 januari 2018 bedrivs verksamheten i gemensamt bolag.
Utredningen har ocksa lagt fram ett 6vergripande organisationsforslag och en ekonomisk
modell for erséttning till den som bedriver kollektivtrafiken i lanet. Utredningen har inte
lamnat forslag pa fordndring av terminaler eller de busstationer i regionen dér Bussgods idag
bedriver verksamhet. Ambitionen har varit att genomfora fordndringen med sa lite storningar
som mdjligt i den befintliga verksamheten, bland annat kommer all personal att dvertas av det
nya bolaget. Ansvarig chef for Bussgods i respektive 14n kommer att ordna
informationsmoten for de fackliga organisationerna.

Utredningen redovisas till Lanstrafikbolagen och Kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten,
Visterbotten, Viésternorrland och Region Jimtland Hérjedalen dér inriktningsbeslut att stélla
sig bakom utredningens forslag ska fattas senast 1 januari 2017.

Forslag till beslut
Utskottet for infrastruktur och kommunikationer foreslar regionala utvecklingsndmnden:

1. Region Jimtland Hérjedalen stéller sig positiv till utredningens forslag om att bilda ett
gemensamt aktiebolag for bussgods 1 Norrbottens, Visterbottens, Visternorrlands och
Jamtlands léan.

2. Region Jimtland Hérjedalen forvérvar 25 procent av aktierna i det gemensamma
bolaget.

Yrkanden

Elise Ryder Wikén (M): Bifall till forslaget. Tilldgg till punkt 2: Region Jimtland
Hérjedalen forvérvar 25 procent av aktierna in det gemensamma bolaget direkt eller genom
sitt bolag Lénstrafiken i Jimtland AB.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och finner att utskottet beslutar enligt detta.

UTSKOTTET FOR INFRASTRUKTURS BESLUT

Beslut

Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsndmnden:

1. Region Jamtland Hérjedalen stiller sig positiv till utredningens forslag om att bilda ett
gemensamt aktiebolag for bussgods i Norrbottens, Vésterbottens, Vésternorrlands och
Jamtlands lén.

2. Region Jamtland Hérjedalen forvarvar 25 procent av aktierna in det gemensamma bolaget
direkt eller genom sitt bolag Lanstrafiken i Jimtland AB.

JAV
Thomas Hégg (S) deltar ej i handldggning eller beslut.

Expedieras till

Lanstrafiken i Jimtlands 1dn AB, Léanstrafiken i Vésterbottens 1dn AB, RKM i Visterbotten,
Norrbotten och Visternorrland

Beslutsunderlag

e Tjénsteskrivelse Bussgodsorganisation Norr
e Utredning Bussgods Norr
e Bilaga 1 till utredning
e Bilaga 2 till utredning
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1. Sammanfattande forslag

Utredningens forslag ar att sla samman bussgodsverksamheten i Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland samt Region Jimtland/Harjedalen till en organisation och i framtiden bedriva
verksamheten gemensamt.

Forslaget ar att utga fran Bussgods i Vasterbotten, eftersom det idag ar ett av samhallet heldgt bolag
och lata 6vriga lan férvarva 25 % av aktierna var. Det skulle innebara ett gemensamt bolag som &gs
med lika delar av de tre lanen och region Jamtland/Hé&rjedalen. Bussgods i Vasterbotten AB f6reslas
ocksa genomga namnbyte till forslagsvis Bussgods i Norr AB.

Det gemensamma bolaget férvarvar sedan aktierna i dagens Bussgods i Norrbotten AB samt
Bussgods i Vasternorrland AB och genom fusion slas bolagen darefter ihop. Samtidigt fors
verksamheten i dagens Bussgods i Jamtland/Héarjedalen som idag &r en avdelning inom Lanstrafiken
over till Bussgods i Norr AB.

Forslaget bygger pa att processen ar genomford den 1 januari 2018.

Utredningen presenterar ocksa ett dversiktligt forslag pa hur den blivande organisationen
inledningsvis kan se ut. Utredningen har medvetet valt att inte ga allt for djupt in i detaljer, da en
organisation hela tiden behover forandras och anpassas till de krav som stélls pa verksamheten. Den
nya styrelsen for det gemensamma bolaget ska ansvara for att bolaget drivs pa ett adekvat satt.

Utredningen presenterar ocksa ett forslag pa ersattningsmodell till den som star for busstrafiken i
respektive 1an. Modellen innebér att 21 % av intdkterna for gods som gar med buss och 5 % av 6vriga
godsintdkter, under forsta verksamhetsaret, ska tillforas Lanstrafikbolaget eller myndigheten. Detta
skulle innebara att 17,8 mkr fordelas till dgarleden i de fyra lanen. For 2019 fors 25 % av intdkterna
till den som star for busstrafiken i lanet, vilket motsvarar drygt 21 mkr. De prognoser avseende
ekonomi som arbetats fram bygger sedan pa att omsattningen ska 6ka, men bolaget maste ges
moijlighet att bygga upp eget kapital, varfér man som agare inte ska rdkna med utdelningar
inledningsvis.

Utredningen avslutas med en riskanalys dar vi beskriver ett antal olika scenarier, dar den storsta
risken som idag kan ses ar att inte genomfdra detta forslag. Verksamheten i Vasternorrland ar idag
inte Idnsam och kommer inte kunna fortgd pa det sitt som sker idag. Aven i Jamtland har man pa
senare ar haft problem med ekonomin, men dar aktiva marknadsinsatser har medfért att det finns
positiva signaler.
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2. Bakgrund

Bussgods ar i Norrbotten, Vasterbotten, Jamtlands/Harjedalen och Vasternorrland en affarsdrivande
verksamhet fér godstransport som bedrivs genom att i férsta hand transportera gods ombord pa den
av samhallet tillhandahallna kollektivtrafiken med buss. Verksamheten skiljer sig at i de fyra lanen
vad galler dgande, organisation och styrning - matrisen i bilaga 1 beskriver detta 6versiktligt. Men —
det grundlaggande syftet med verksamheten ar gemensamt — att erbjuda godstransport ombord pa
fordon i den befintliga kollektivtrafiken och bidra till finansieringen av densamma.

Bussgods ar i sig en regionalpolitisk fraga och pa manga platser i det omrade som denna utredning
omfattar en forutsattning for naringslivet da alternativa transporter saknas. Bussgods bedrivs dock
alltid pa affarsmassiga grunder, vilket innebar att verksamheten minst ska bara sina kostnader och
dven generera det Overskott som dgaren kraver.

En grundlaggande forutsattning for denna utredning har varit att det finns mycket som férenar och
att det darfor finns maojligheter att utveckla bussgodsverksamheten - bada i kvalitativa matt och i
ekonomiska termer, genom att samarbeta.

Den nu pagaende diskussionen om framtida regionindelning finns givetvis i bakgrunden, men har inte
varit avgorande for denna utrednings slutsatser.

3. Syfte med utredningen

Uppdraget att genomféra denna utredning lamnades av presidierna i respektive lans kollektivtrafik-
myndighet och lanstrafikbolag vid ett mote i Luled i februari 2016.

Uppdraget ar att lamna forslag pa framtida gemensam bussgodsorganisation i Norrland (omfattande
Norrbotten, Vasterbotten, Jimtland/Harjedalen och Vasternorrland) samt;

e Presentera mojligheter till kostnadsbesparingar

e Presentera forutsattningar for 6kade intakter

e Presentera en ekonomisk férdelningsmodell som reglerar ansvar och krav i den framtida
regionen i forhallande till den part som svarar for kollektivtrafikens utférande

4. Avgransningar

Utredning omfattar enbart det geografiska omrade som bestar av Norrbottens lan, Vasterbottens
Ian, Region Jamtland/Harjedalen samt Vasternorrlands Ian och dessa fyra geografiska enheter
bendmns i utredningen som “Norrland” vdl medveten om att denna definition inte ar korrekt i andra
sammanhang.

Da uppdraget har varit att presentera en gemensam framtida bussgodsorganisation har arbetet
inriktat sig pa fragor som vilken organisationsform den framtida organisationen ska ha, hur
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beslutsprocessen for att detta ska bli mojligt ska se ut samt beskriva de bakomliggande motiven till
en gemensam organisation. Utredningen har alltsa befunnits sig pa en strategisk niva och fokuserat
pa fragorna ur ett agarperspektiv.

Fragor som maste ligga hos den framtida ledningen fér Bussgods i Norr har inte utretts och da avses
exempelvis bemanning av tjanster, detaljerad organisation och lokalisering med mera.

Eftersom Bussgods dgare i stor utstrackning bestar av kollektivtrafikmyndigheter/lanstrafikbolag,
vilka ar politiskt styrda organisationer kan det finnas mera politiska stallningstaganden som
exempelvis var olika verksamheter ska bedrivas i den framtida regionen. Utredningen har inte tagit
stéllning i den typen av fragor.

5. Metod

Arbetet har bedrivits med deltagare fran dgarleden och verksamheten i dagens 4
bussgodsorganisationer. Deltagarna har delats in i tva arbetsgrupper dar representanterna fran
dgarna har fatt i uppdrag att utreda féljande:

e Framtida organisation — bolag eller annat
e Framtida agarforhallande, initialt men ocksa infér framtiden
e Tidplan for genomférande samt vilka beslut kommer att kravas i de olika lanen

Arbetsgruppen har bestatt av:

e Kenneth Johansson, myndighetschef Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
och vd Lanstrafiken i Norrbotten AB

e Helena Persson, kontorschef Lanstrafiken i Norrbotten AB

e Harriet Soder, vd Lanstrafiken i Vasterbotten AB (sammankallande)

e Thomas Hagg, vd Lanstrafiken i Jamtland AB

e Camilla Fahlander, myndighetschef kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrland

Den andra arbetsgruppen som bestar av verksamhetscheferna i dagen organisation har fatt i uppdrag
att utreda:

e Framtida organisation pa en évergripande niva, exempelvis forsaljning,
administration och kundtjanst

e Operativ verksamhet som terminaler och infrastruktur

e Ekonomiska konsekvenser av den framtida organisationen av verksamheten

e Relationen med och inflytandet i Bussgods Sverige ek forening/ Bussgods
Sverigefrakt AB

Arbetsgruppen har bestatt av:

e Nina Collin, Bussgods Norrbotten
e Niclas Strandberg, vd Bussgods Vasterbotten AB
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e Carina Kilvedal, Bussgods Jamtland/Harjedalen
e Maria Larkfors, vd Bussgods Vasternorrland (sammankallande)

Bada arbetsgrupperna har ocksa fatt i uppdrag att lamna ett forslag om framtida affarsidé for
Bussgods i Norrland och i detta ta hdnsyn till marknadens foréandrade krav pa leveranser “dorr till
dorr”, den samhallsnytta som Bussgodsverksamheten innebar och hur Bussgods paverkar
persontrafiken — bade positivt och negativt.

6. Forslag till framtida gemensam organisation

6.1 Affarsidé/Verksamhetsidé

Utredningens forslag till framtida affarsidé lyder:

Bussgods Norr erbjuder miljésmarta transportlosningar i befintlig kollektivtrafik enligt
tidtabell och med ”dorr-till-dérr”-service.

Bussgods Norr hjalper godskunderna att 6ka sin konkurrenskraft med hog kvalitet och
hog service.

Bussgods Norr bidrar till ett starkare och mer levande Norrland.
Detta forslag till affarsidé behéver bearbetas och beslutas av den kommande styrelsen.
Utredningens forslag till verksamhet som ska bedrivas i det blivande bolaget ar:

- Godstransport i befintlig kollektivtrafik genom stationer i egen regi, upphandlade
entreprenader eller genom ombud

- Dar sa kravs komplettera transporten med andra I6sningar dn befintlig kollektivtrafik,
exempelvis egna bilar for utkdrning och komplettering dar kollektivtrafik med godskapacitet
saknas

- Paterminaler och stationer erbjuda annan service kopplat till kollektivtrafiken, exempelvis
trafikupplysning, biljettforsaljning och hantering av kvarglomda effekter ombord pa buss/tag

- | 6vrigt erbjuda dgaren/agarna andra transporttjanster pa marknadsmassiga villkor

Forslaget till verksamhetsidé behéver ocksa hanteras av den nya styrelsen, eftersom det kommer att
forandras over tid.

6.2 Organisationsform och agande

Utredningen har kommit fram till att ett gemensamt aktiebolag &r att féredra. Detta bygger pa att
styrningen av ett aktiebolag ar lagreglerade och enklare att hantera da det inledningsvis kommer att
finnas flera dgare. Bussgods i Vasterbotten AB &r idag helagt av Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Det &r
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darfor det bolag som enklast kan anpassas till att vara ett gemensamt bolag for Bussgods i Norrland.
Se mer under kapitel 8. Verkstallighet och process.

Samtliga verksamheter ar idag medlemmar i Bussgods Sverige ek for, dvs i det sammanhanget
uppgar det totala rostetalet till fyra roster. Vi har gemensamt fran norrlandsverksamheterna tillskrivit
Bussgods Sverige i detta drende, da en sammanslagning till ett gemensamt bolag skulle kunna
medfora att rostetalet sjunker till en rést. Den ekonomiska foreningen har beslutat att under
forutsattning att fyra medlemsavgifter fortsattningsvis betalas kommer det nya bolaget har fyra
roster.

6.3 Organisation

Utredningen har i sitt forslag valt att bara titta pa organisationen utifran ett 6versiktligt perspektiv.
Den nya ledningen for bolaget kan ha manga synpunkter pa hur verksamheten ska organiseras,
varfor det inte har kants aktuellt att g3 allt for djupt i detaljer.

Forslaget som presenteras innebar att 5 tjanster inom den centrala administrationen dras in och
forsvinner. Utredningen har valt att inte lamna forslag pa forandringar av busstationsinfrastrukturen.
Idag ser den valdigt olika ut i olika lan och den kommer ocksa att behdva anpassas efter
godskundernas behov.

Bolaget ska ledas av en styrelse som bestar av 9 ordinarie ledamoter. Varje dgarlan utser 2 ordinarie
styrelseledamoter och en suppleant.

Bolaget blir sa stort att personalen har ratt att ha en representant i styrelsen, vilket alltsa blir den 9:e
ledamoten.

Da bolaget ar offentligt ags behover dven lekmannarevisorer utses och lampligt har kan vara att varje
Ian utser en lekmannarevisor.
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Bild: Overgripande organisation Bussgods Norr

STYRELSE BUSSGODS | NORR AB

9 styrelsemedlemmar

2 fran varje dgare + personalrepresentant

VD
l .
[ | 1
SALJ DRIFT
EKONOMI
MARKNAD . TERMINAL
OMBUD TRANSPORT

REDOVISNING
FRAM

3 SALJARE STATIONER

Bolaget leds av en VD som tillsatts av styrelsen. Processen med sammanslagningen kommer att
paverka verksamheten, varfor det vore bra om utlysning och tillsdttande av bolagets nya vd kan ske
relativt snart — senast under sommaren 2017.

Avdelningen Salj och marknad leds av en forsaljningschef som tillsammans med 3 saljare svarar for
ett sdljomrade var — totalt 4 sidljomraden. Avdelningen ansvarar ocksa for kundavtal, marknadsforing
och relationen med ombuden.

Avdelning Ekonomi och IT leds av en ekonomichef och bestar av totalt 4 tjanster. Férutom I6pande
redovisning ansvarar avdelningen for administration i fraktsystemet FRAM, l6ner, reklamationer, IT-
fragor samt inkop.

Avdelningen Drift och Transport bestar av 2 geografiska indelningar.

Drift och Transport — Norr bestar inledningsvis av 7 tjansteman och 40 tjanster ute i verksamheten.
Avdelningen leds av en Produktionschef som under sitt ansvar har 6 teamledare, 32,5 tjanster som
terminalarbetare och 7,5 chaufforstjanster.

Drift och Transport — Syd bestar av 6 tjansteman och 21 tjdnster ute i verksamheten. Aven denna
avdelning leds av en Produktionschef som ansvarar for 5 teamledare, 15 tjanster som
terminalarbetare och 9 chaufforer.
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Bolaget kommer inledningsvis att kopa hjalp vad galler IT-funktioner och HR-funktion fran nagon av
agarna.

Organisationsforslaget innebar en minskning fran dagens 91 tjanster till 86 tjanster. Se geografisk
utbredning pa karta — bilaga 2.

Det ar viktigt att notera att det kommer att bli fraga om en formell verksamhetsovergang, vilket
innebar att det nya bolaget blir arbetsgivare for den personal som finns idag. Som anstalld tar man
ocksa med sig befintliga férmaner, inarbetad semester, anstallningstid osv.

7. Ekonomi

Bolagets arliga omsattning kommer enligt budget att uppga till 115 miljoner kronor. Bolagets
Overskott ar 2019 beraknas till 579 tkr och ar 2020 till 2,8 mkr.

Tabell 1: Budget 2018

(Tusentals | Kommentarer
kronor)
Forsaljningsintakter 115 500
Ersattning for utforda 716 | Siffran som redovisas ar nettot och avser
tjanster at dgarna exempelvis biljettforsaljning pa busstationer
Avrékning LT Y -17 834 | Enligt ny modell — 21 % av intdkterna vid frakt
pa buss och 5 % pa Gvriga frakter
Ovriga trafikkostnader -30 561
Ovriga rérelsekostnader -25 888
Personalkostnader -38 405 | Besparing 5 tjanster — 2 500 tkr
Totalt fére avskrivningar 3528
Ranta -200
Totalt resultat 1702
Omstruktureringskostnader -1500
Totalt resultat efter
diverse 6kade kostnader 202

Budgeten ar genomarbetad av verksamhetsgruppen och bygger i vissa delar pa en sammanslagning
av dagens verksamhetsbudgetar. Den totala budgeten ar forsta aret "forsiktig”, da det ar svart att
forutse de kostnader som en sammanslagning kommer medféra. En sarskild post med
omstruktureringskostnader har dock tagits med.

Bolaget kommer ha behov av att bygga upp det egna kapitalet varfor utdelning fran bolaget bara boér
ske efter att man natt en viss soliditet.

| sammanhanget bor ocksa ndmnas att kostnader kommer att uppsta dven innan det nya bolaget ar
bildat, exempelvis i form av anlitande av extern revisor for genomgang och varderingar. Detta kan
dock hanteras genom att foérdela kostnaderna pa dagens fyra verksamheter.
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1) Fordelning avrdkning LT ar foljande:

Lan Fordelning % 2018 (MKr) 2019 (Mkr) 2020 (Mkr)
Norrbotten 43,9 7 827 9239 9625
Vasterbotten 25,9 4623 5456 5684
Jamtland 12,1 2156 2545 2652
Vasternorrland 18,1 3228 3810 3969
Totalt 100 17 834 21050 21930

Fordelningen baseras pa genomsnittligt utfall 2013-2015. F6r aren 2019 och 2020 bygger siffrorna pa en 6kad omsattning
med knappt 4 % och en 6kning av kostnaderna med ca 2 %. Observera att detta material visar hur en téankt omséattning 2018

fordelar sig med historiska data som grund. Det faktiska utfallet kommer att bero pa var bussgodskunderna finns och hur
mycket kollektivtrafik som hanterar gods det finns i lanet.

8. Verkstillighetsprocess och tidplan

8.1 Verkstallighet

Den Overgripande visionen ar ett gemensamt bolag som inledningsvis ags av de tre lanen;
Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland samt Region Jamtland/Harjedalen med 25 % agarandel

var. Det kan i varje lan finnas motiv till att det &r en annan part som ska sta som dgare i bolaget —
exempelvis kollektivtrafikmyndighet i stallet for Lanstrafikbolag, men det ar inte av avgdrande
betydelse for denna utredning, varfér utredningen lamnar till varje Ian att ta stallning i den fragan.

Bild: Exempel pd dgarstruktur fran ar 2017 och framdt

Kollektivtrafik- Lanstrafiken i

Lanstrafiken i

Lanstrafiken i

myndigheten i

Norrbotten AB asterbotten AB Vasternorrland Jamtlands lan AB
Agarandel Agarandel Agarandel Agarandel
25% 25 % 25% 25 %
\ T

Bussgods i Norr AB
(tidigare Bussgods i

Véasterbotten AB)
556036-3284
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Steg 1. Hantera externa digare

Da Bussgods i Norrbotten och i Vasternorrland inte ags till 100 % av Lanstrafiken eller
kollektivtrafikmyndighet behover detta hanteras. Forsta steget i processen blir darfér att inleda
forhandlingar med externa dgare och hitta en 6verenskommelse som innebar att Lanstrafiken i
Norrbotten respektive kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland férvarvar samtliga aktier i
respektive bolag. Denna process bor genomforas under hosten 2016.

Steg 2. Férsdiljning och kép av aktier till nominellt viirde

Under inledningen av 2017 fattar fullmaktige vid region Vasterbotten beslut om att salja 75 % av
aktierna i Bussgods Vasterbotten till respektive lan Norrbotten, Vasternorrland och region
Jamtland/Harjedalen. Vem som ska dga aktierna i det framtida bussgodsbolaget ar upp till varje lan
att fatta beslut om.

Aktierna saljs till nominellt varde — idag ar aktiekapitalet 100 000 kr i bolaget. Det finns dock ett
ovillkorat aktiedgartillskott fran dgaren Lanstrafiken i Vasterbotten AB om 300 000 kr i bolaget som
forslagvis omvandlas till aktiekapital genom en fondemission. Aktiekapitalet skulle darefter uppga till
400 000 kr och 25 % motsvarar 100 000 kr per lan.

Samtidigt fattar man beslut i Norrbotten om att forsalja bolaget Bussgods i Norrbotten till Bussgods i
Visterbotten AB och samma beslut fattas i Vasternorrland. Aven hir sker forsaljning till nominellt
varde, vilket innebar att en analys av eventuella 6vervarden i bolagen behdver goras och hanteras
innan forsaljningen genomfors.

Dessa beslut fattas under varen 2017 och i och med detta har en koncern bildats med Lanstrafiken i
Vésterbotten AB som &gare till tva dotterbolag.

Beslut fattas dven om namnandring av Bussgods Vasterbotten AB till férslagsvis Bussgods i Norr AB.

11
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Bild: Koncern bildas — men bilden visar inte hela édgarbilden

Kollektivtrafik-

Lanstrafiken i

Norrbotten AB nj_yndlgheten '
Vasternorrland

\ /
Kdper 25 % av Kdper 25 % av
aktierna till aktierna till
nominellt varde — nominellt varde —
100 000 kr 100 000 kr
\ /
\P Bussgods i Vasterbotten AB \7

—under namnandring till
Bussgodsi Norr AB

Saljer 100 % av Saljer 100 % av

aktierna till aktierna till
naminellt varde — nominellt varde —
00 000 kr 00 000 kr

Bussgods i Visternorrland

Bussgods i Norrbotten AB AR

Steg 3. Fusion av bolagen

Under hosten 2017 genomfoérs en fusion av koncernen som innebar att dotterbolagen Bussgods i
Norrbotten AB och Bussgods i Vasternorrland AB fusioneras med modern Bussgods i Norr AB.
Samtidigt 6verfors ocksa alla verksamhet som idag finns inom Lanstrafiken i Jamtland/Héarjedalen till
Bussgods i Norr AB. Denna process genomfors under hosten 2017 med malet att fusionen ar
genomford till 1 januari 2018.
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Bild: Dotterbolagen fusioneras och verksamheten éverférs fran Bussgods i region
Jamtland/Hdrjedalen

Bussgods i Norr AB

Verksamheten

overfors
Fusionav bolag

Bussgods i
Norrbotten AB

Bussgods i Bussgods i region

Vasternorrland AB Jamtland/Harjedalen

En analys om ev ytterligare aktieagartillskott behdver goras. Bolaget kommer att ha en sa pass stor
verksamhet att 400 000 kr i aktiekapital ar for lite. Respektive 1an ska darfér rakna med att skjuta till
ytterligare medel i form av agartillskott.

Steg 4. Gemensamt bolag

Fran och med 2018 bedrivs all verksamhet i det gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB. Om beslut
fattas om att bilda gemensam region i norr kan dgandet enkelt dverforas till den nya regionen
alternativt en ny gemensam kollektivtrafikmyndighet/organisation.

8.2 Sammanfattande tidplan

Hoésten 2016:

Inriktningsbeslut om att stodja forslagen i denna utredning fattas i respektive ldn
Externa dgare i Norrbotten och Vasternorrland hanteras inom respektive lan.
Varen 2017:

Forsaljning och kdp av aktier hanteras — gemensam koncern bildas med fyra dgare. Ny styrelse
formas och VD tillsatts.

Hoésten 2017:
Fusion genomférs och ett gemensamt bolag bildas
Januari 2018:

Processen ar genomférd och ett gemensamt bolag bedriver verksamheten
13
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9. Riskanalys

Utredningen har har valt att fokusera pa ett antal scenarier och beskriva de effekter som kan uppsta
som ett led av fattade beslut alternativt brist pa fattade beslut.

Vad hdnder med Bussgods om de forslag som lagts fram i utredningen inte genomfors?

Bussgods i Vasternorrland har idag l6nsamhetsproblem. | bolaget finns tillgangar fran tidigare ar,
men dagens lage kan inte fortsatta utan att nagot gors. Forsaljning till annan extern adgare har
diskuterats.

Fran andra delar av landet, dar forséaljning till extern part genomforts vet vi att det ar svart att fa
samarbetet med den som svarar for busstrafiken att fungera. | Gavleborg, dar man salt till ett privat
bolag, ar verksamheten under stor ekonomisk press och dgaren har begart en ackorduppgorelse.

Idag svarar sandningar mellan norrlandslanen for en relativt stor volym. Detta innebar att om
verksamheten i nagot lan férandras kommer alla 1an att paverkas och en avveckling av bussgods i ett
Ian skulle fa stora ekonomiska konsekvenser for verksamheten i 6vriga lan.

Vad hiander om ett ldn viljer att sta utanfor?

Bussgods ar inte beroende av att alla fyra lan star bakom och fattar beslut i enlighet med denna
utredning.

Eftersom Bussgods i Norrbotten ar den storsta aktoren och Bussgods i Vasterbotten knyter ihop
ovriga norrlandslén geografiskt skulle dock situationen bli svar att hantera om Norrbotten eller
Vésterbotten valjer att sta utanfor. Da utredningens forslag ar att anvanda det befintliga bolaget
Bussgods i Vasterbotten, skulle ocksa ett beslut som innebar att Vasterbotten inte deltar i
samarbetet innebédra att man maste hitta andra satt att bilda en gemensam organisation.

Utredningen intentioner att samverka och effektivisera verksamheten ar méjlig att genomféra med
tva eller tre 1an som deltar, men effekterna skulle inte blir lika stora och férutsattningarna for att
bearbeta en storre marknad beskars.

Kan man begransa risken i ett gemensamt bolag?

For beslutsfattare i exempelvis Jamtland och Vasternorrland skulle ett gemensamt agt bolag dar
verksamheten i Norrbotten och Vasterbotten ingar kunna beskrivas som att man utsatter sig for en
hogre riskexponering, da verksamheterna i dessa lan ar mycket storre. Utredningen anser att detta
maste hanteras i det framtida konsortialavtalet. Man kan héar tanka sig att risken begransas till det
geografiska omrade som dagens lan utgor. Samtidigt innebar denna riskbegransning att dverskott
fran verksamheten maste folja samma princip.

Den ekonomiska modell som arbetats fram innebar att ersattning kommer att lamnas till den som
ansvarar for kollektivtrafiken i respektive lan, varfor 6verskottet i bolaget ar relativt begransat. For
2018 uppgar det budgeterade 6verskottet till ca 200 000 kr.

14

186



Verksamheten i bade Norrbotten och Vasterbotten adr I6nsam. Det &r inte fallet i Vasternorrland och i
Jamtland har man under ett antal ar haft ekonomiska problem. Det skulle for beslutsfattare i Norr-
och Vasterbotten kunna innebara en hogre grad av risk. Precis som beskrivits ovan maste
konsortialavtalet reglera riskférdelningen mellan Ianen. Om det bildas en gemensam region i
Norrland kommer bolaget bara ha en dgare och fragan om riskférdelning dr da utagerad.

Vilken samhdllsservice erbjuder Bussgods — dvs vilken samhallsservice riskerar forsvinna om inte
Bussgods finns?

Bussgods ar pa vissa platser i Norrland avgoérande for att naringslivet ska fungera. Bussgods svarar for
viktiga samhallsfunktioner da livsmedel och annat avgérande gods levereras enligt tidtabell. P4 dessa
orter finns inget alternativ. Bussgods maste dock tillatas verka i hela systemet, eftersom kunderna
forvantar sig en heltdckande transportlosning — och det garna i hela landet.

En framtida gemensam organisation fér bussgods kan ocksa innebéra storre mojlighet att hantera
offentligt gods och i ett regionperspektiv kan en offentlig samlastningscentral for férnédenheter till
exempelvis varden vara ett uppdrag for Bussgods. Detta skulle innebara att skattemedlen anvands
effektivare da fraktkostnaderna inte behover 6ka, men overskottet fran godsverksamheten anvénds
till att finansiera kollektivtrafiken.

15
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Bilaga 1 — sammanstallning av Bussgods i Norrland

Utfall 2015
Norrbotten Vasterbotten Jamtland/- Vasternorrland
Harjedalen
Organisationsform | AB AB Resultatenhet AB
Agare Lanstrafiken i Lanstrafiken i Lanstrafiken i KTM 42,7%
Norrbotten 51% Vasterbotten Jamtlands lan AB Ovriga bussbolag
Centrala Buss 100 % 52,3%

49%

Styrelse Landstings- och Tjansteman hos 4 politiker, 4 tjm
kommunpolitiker, | dgaren Fran bussbolagen
Tjansteman och
privata
trafikbolagsagare
Omesattning 54,1msk 31,8 msek 13,035msek 19,8 mkr
Andel omsattning:
Privatpersoner 9% 11% 13% 9%
Foretagskunder 67 % 86% 84% 90 %
Samhallet 24 % 3% 3% 1%
(kommuner,
landsting/region)
Antal anstallda 47 17 8 varav 1 tj.ledig 16
Antal terminaler i 13 3 1 4
egen regi
Antal terminaler 1 13 3 -
pa entreprenad
Antal 36 45 50 35
Bussgodsombud
Avkastningskrav/- 15 msek 4,1 msek Internkalkyl 3,69 1,1%
ersattning till (Budget) msek
myndighet
Omsattning LTN 388,1 mkr 602 mkr 487 mkr * 449 mkr

e * inkl. skolskjutsar i J/H
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Prognos 2016

Norrbotten Vasterbotten Jamtland/- Vasternorrland
2015 Harjedalen 2016
Organisationsform | AB AB Resultatenhet AB
Agare Lanstrafiken i Lanstrafiken i Lanstrafiken i KTM 42,7%
Norrbotten 51% Vasterbotten Jamtl.lan AB Ovriga bussbolag
Centrala Buss 100 % 100% 52,3%
49%
Styrelse Landstings- och Tjansteman hos | Politisk 4 politiker
kommunpolitiker, | dgaren 4 tjm fran
Tjansteman och bussbolagen
privata
trafikbolagsagare
Omesattning 33,6 msek 13,8 msk 19 mkr
Andel omsattning:
Privatpersoner 10% 13 10 %
Foretagskunder 84% 84 89 %
Samhallet 6% 3 1%
(kommuner,
landsting/region)
Antal anstallda 21 8 varav 1 tj.ledig 13
Antal terminaler i 13 5 1 3
egen regi
Antal terminaler 1 8 3 -
pa entreprenad
Antal 46 48 50 33
Bussgodsombud
Avkastningskrav/- 15 msek 5,7 msek Internkalkyl 3,69 1,5%
ersattning till (Budget) msek
myndighet
Omsattning LTN 414,2 mkr 602 mkr 387 mkr 436,4mkr
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Norrbotten

Arjeplog Oppettider: Man-Fre 12.00 - 16.30 EGEN PERSONAL
Arvidsjaur Oppettider: Man-Fre 07.45 - 16.30 (Lunch 12:30-13:30) EGEN PERSONAL
Boden Oppettider Man-Fre 07.00 - 16.45 (Lunch 11.30 - 12.30) EGEN PERSONAL
Géllivare Oppettider: Man-Fre 08.00 - 16.30 (Lunch 12.00-13.00) EGEN PERSONAL
Haparanda Oppettider: Man-Fre 07.30 - 16.30 ENTREPRENAD
Jokkmokk Oppettider: Mén-Fre 07.00 - 17.00 (Lunch 11.30 - 12.30) EGEN PERSONAL
Kalix Oppettider: Mén-Fre 08.00 - 16.30 EGEN PERSONAL
Kiruna Oppettider: Mén-Fre 07.00 - 16.00 EGEN PERSONAL
Lule& Oppettider: Man-Fre 07.00 - 18.00,L6r-Son 11.30-14.00 EGEN PERSONAL
Pajala Oppettider: Mén-Fre 08.00 - 16.00 EGEN PERSONAL
Pitea Oppettider: Man-Fre 07.00 - 16.45 EGEN PERSONAL
Alvsbyn Oppettider: Man-Fre 07.00 - 16.00 EGEN PERSONAL

Overkalix Oppettider: Man-Fre 07.30-08.15,09.30-10.15,10.45-11.30,12.30-14.15,15.30-16.30 EGEN PERSONAL
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Overtorned C")ppettider Man-Fre: 07:30-08:30,10:30-12:00,13:30-14:15,15:30-16:30 EGEN PERSONAL

Vasterbotten

Lycksele Busstation Oppettider: Mén-Fre 07.00 - 17.00 EGEN PERSONAL
Skellefted Busstation Oppettider: Man-Fre 07.00 - 18.00 EGEN PERSONAL
Umed Busstation Oppettider: Mén-Fre 07.00 - 18.00 EGEN PERSONAL

Storuman Busstation Oppettider: Man-Fre 07.00 - 16.00 (Lunch 11.30 - 13.00) EGEN PERSONAL

Vilhelmina Busstation Oppettider: M&n-Fre 07.00 — 07:30 08,30-12.00 14.30-16.30 EGEN PERSONAL

Tarnaby Busstation Oppettider: Man-Fre 07.30 - 16.30 (Lunch 12.00 - 13.00) ENTREPRENAD
Sorsele Busstation Oppettider Méan-Fre 07:00-16:30 Lunchstangt 11:30-12:30 ENTREPRENAD
Malé Busstation Oppettider: Mén - Fre 07:00 - 11:00 13:00 - 17:00 ENTREPRENAD
Norsj6 Busstation Oppettider: Man - Fre 08:00 - 10:15 12:45 - 16:30 ENTREPRENAD

Jorn Busstation Oppettider: Man 09:00 - 11:00 Tis - Tor 09:00 -11:00 13:30 - 16:00 Fre 09:00 - 11:00 13:30 - 16:45 ENTREPRENAD

Vindeln Busstation Oppettider: 08:00 - 11:00 & 12:00 - 16:15 ENTREPRENAD
Nordmaling Busstation Oppettider Man - Fre 07:00 - 17:30 ENTREPRENAD
Asele Busstation Oppettider man-fre 06.30-07.00 08.00-15.00 ENTREPRENAD

Dorotea Busstation Oppettider: Man - Fre 07:30-08:30 09:30-12:15 13:00-15:30 16:00-16:30 ENTREPRENAD

Vasternorrland

Sollefted Oppettider: Man-Fre 07.00 - 16.00 EGEN PERSONAL
Sundsvall Oppettider: Mén-Fre 07.00 - 17.30 EGEN PERSONAL
Ornskoldsvik Oppettider: Man-Fre 07.00 - 17.00 EGEN PERSONAL
Jamtland

Strémsund Oppettider: 07.00-11.00 - 12.00-16.30 ENTREPRENAD
Sveg Oppettider: 07.00-11.00 - 12.00-16.30 ENTREPRENAD
Ostersund Oppettider: 07.00-18.00 EGEN PERSONAL
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REGION

JAMTLAND 4% Tjansteskrivelse
HARJEDALEN C " Regionala utvecklingsndmnden

Regional utveckling 2016-11-14
Ruth Eriksson -

Tfn: 063-146561

E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

Samverkansavtal Elbussprojektet (RUN/483/2016)

Inledning

Ostersunds kommun fick i november 2015 del av Stadsmiljéavtalet. Syftet ar att frimja
hallbara stadsmiljéer genom att skapa forutsittningar for att en storre andel
persontransporter i stider ska ske med kollektivtrafik.

I Ostersunds fall omfattar Stadsmiljéavtalet expresscykelvigar, cykelvig Filtjagargrand,
bussgata Remonthagen, ligre och flexibla parketingstal vid nybyggnation, nya bostader 1
centrala ligen vid befintlig kollektivtrafik och anliggande av laddstationer for elbussar.

Parallellt med detta har Region Jamtland Hirjedalen antagit ett nytt Regionalt
Trafikforsorjningsprogram 2016-2020. Tatortstrafiken ir en viktig del i regionens allminna
kollektivtrafik och flera mil berdr en positiv utveckling av titortstrafiken bl a antalet i
titortstrafiken ska 6ka, kundndjdheten ska oka (mits i kundundersékning som
avgangstider passar mina behov), kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka och minskade
nettoutslipp av COs.

Region Jimtland Hirjedalen bildades 2015 ir sedan dess regional kollektivtrafik myndighet
{(RKM) fér den allminna kollektivtrafiken i linet. Regionen har det politiska och
ekonotniska ansvaret f6¢ den allminna kollektivtrafiken, vilket omfattar bl a trafikutbud,
drift och fordon. '

I Elbussprojektet sammanfaller flera atgirder f5r att utveckla titortstrafiken 1 Ostersund.

Linjendtsdversyn, del 1

Trafikstrukturen for titortstrafiken 1 Ostersund ir ca 30 &r gammal. Ostersund har
utvecklats atskilliot under den tiden. Industrier, regementen och flygflottilj har lagts ner,
nya handels- och bostadsomraden har tillkommit. Detta har hanterats genom att med
befintliga resutser klara tillkommande behov och trafiluppgifter. Resultatet har blivit ett
utbud som it otydligt och inte alla ginger bra fér kund. Att hantera tillkommande
trafikbehov utan tillskott av resurser har natt vigs ande.

Linjenitsutredningen har gjorts av operatéren Stadsbussarna i Ostersund (Stadsbussarna) i
nira samarbete med Lanstrafiken i Jamtlands Fin (Linstrafiken), Ostersunds kommun och
Region Jamtland Hirjedalen 1 egenskap av RKM.

Linjenitsoversynen del 1 innebiir

- Linje 6 fir ny strackning Totvalla centrum — Singhusvallen — Brittsho. Linjen kommet att
angdra ett par hillplatser i Krokoms kommun.

- Linje 6 kan trafikeras med elbussar, 6 st.

- Linje 2 fir ny strickning Odensala — Solliden

193

1(3)



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Tjansteskrivelse 2(3)

- Linje 14 fir ny strickning Torvalla — Norr

Linjenitséversynen kommer att fortsitta med en del 2 som omfattar trafiken till/frin
Froson dir Fros6 Park ska ha en utokad trafik nir bostadsbebyggelse bérjar dar.
Konsekvensbeskrivning se bilaga 1

Elbussprojektet

Ostersunds kommun har etablerat Elbussprojektet for att verkstilla den del av
StadsmiljGavtalet som innebir infrastruktur for elbussat. Linjenitsdversynen Sppnar for att
elbussar ska kunna trafikera linje 6.

Region Jamtland Hérjedalen deltar i styrgrupp och projektgrupp.

Operatoren planerar trafikutbudet utifrin vad som Sverenskommits i linjenitsdversynen,
tidtabeller med reglertider £5r laddning av elfordon, offertet pa elbussar m m.

Region Jimtland Harjedalens uppgift it att, via Linstrafiken som hat det operativa
ansvaret med bl a uppgiften att teckna och f6lja upp trafikavtal med trafikfretagen,
finansiera linjenitsforindringen att inféra elbussar. Tilliggsavtal tecknas p resterade
avtalstid och optionsar.

Samverkansavtal

Parterna i Elbussprojektet har tagit fram ctt Samverkansavtal (bilaga 2) Region Jimtland
Hirjedalens roll ar att '
® Ansvarar f6r nédvindiga myndighetsbeslut nir det giller trafikplike

* Ansvarar for finansiering av kostnader som rér elfordon och trafikdrift av dessa
fordon 1 enlighet med avtal mellan Nettbuss Stadsbussarna och Linstrafiken

*  Ansvarar f6r s6kning av investeringsmedel for indamélet som ir tillgingliga fér
Regional kollektivtrafikmyndighet

Ekonomi

Det sammantagna forslaget ér att

- Linjenitet férindras enligt ovanstiende beskrivaing
- Sex elbussar trafikerar linje 6

- Forandringarna genomfors arsskiftet 2017/2018

Kostnaden beriknas till 3,5 mkr fr o m 2018.
Kostanden bestir av mer forartid (laddtid tillkommer), ett fordon till, utbyte av sex fordon
och uttkad trafikvolym (fler km).

Regetingen har beslutat infra en elbusspremie. Syftet ir att bidra till miljdkvalitetsmilen
- Begrinsad klimatpiverkan

- Frisk luft

- God bebyggd miljé samt

- Frimja en mtroduktion av elbussar pa marknaden.

Det it landets RKM som kan s6ka Elbusspremien och den séks nir fordonen finns
inregistrerade f6r avsedd trafik. For den typ av fordopigsom planeras att anvindas i
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tatortstrafiken Ostersund helelektriska bussar med en kapacitet av 71-90 passagerare kan
400 000 kr/ fordon utgh i elbusspremie. Elbusspremien fordelas vartefter ansokningarna
kommer in, varfr nigon garanti fir att Region Jimtland Hirjedalen kan fi del av den inte
finns.

Forslag till beslut

Utskottet for infrastruktur och kommunikationer férslar att Regionala
utvecklingsnimnden beslutar

1) Titortstrafiken i Ostersund utékas enligt linjenitséversynen del 1

2) 6 elbussar sitts in i trafik p4 linje 6

3) Underteckna Samverkansavtalet for Elbussprojektet

4) 3,5 Mkr avsitts fr om 2018 f6r utvecklingen av titortstrafiken i Ostersund

Utdrag till

Ostersunds kommun, Lanstrafiken 1 Jamtlands lan AB .
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B laga 7
& hettbuss

stadsbussarna

Kort beskrivning av konsekvenser av for-
slag till forandrad trafik pa linje 2,6 och 14

Generella slutsatser

Utbkade turer, forenklat linjeutférande, styva tidtabeller och béattre bytesmdjligheter i Centrum tror
vi gbr trafiken mer relevant {mdjlig att anvanda) fér manga grupper och kemmer att innebéra ett
okat resande och higre marknadsandel fér kollektivtrafiken i Ostersund. Vi férsoker belysa forslaget
utifran olika perspektiv:

Samhiille och samhéllsbyggnad

e Férslaget kan ses som en anpassning av en del av trafiken till ett véxande Ostersund och fér-
dndrade krav fran resenidrer

e Bussen kommer att kunna bli ett férstahandsalternativ for fiera genom utékad trafikservice
under dygnet och veckans dagar pa aktuella linjer

e  Fler minniskor nér viktiga mélpunkter i Ostersund

o Okat kollektivt resande tili skola, arbetsplatser, handel, vérd och service

En injektion i ndringslivet och for fritidsaktiviteter

Ett stdd till de som anordnar aktiviteter och till de manniskor som utnyttjar aktiviteter

Utokad effekt och samhillsnytta av “Fria resor fér ungdomar”

Okad trygghet med resméjligheter dver trafikdygn och helger

Minskat behov av skjutsning skapar valfard for saval barn som foraldrar

Minskat bilresande och 6kad marknadsandel ger positiva miljdeffekter

e Ensatsning pd ny linje 6 Torvalla-Lugnvik-Brittsbo/Sanghusvallen innebar forutsattningar att
skapa ett starkt strak tvirs igenom Ostersund som férbinder stora bostadsomraden med vik-
tiga malpunkter. Det skapar ocksd mdjligheter att fa stdrst utvaxling av satsningar pé El-bus-
sar, elinfrastruktur, BRT-I&sningar och férandrade fordonskoncept i en framtid

¢ Forslaget innebdr till en del trafikforsérjning till nybyggnadsaomraden {Britisho/Sanghusval-
len) och utvecklingsomradet {Norr/Arenaomradet)

e Farbattrad kollektivtrafik &r viktig fér invandrares mdjligheter att rdra sig i samhillet

* Bra kollektivtrafik Gkar stadens attraktivitet och &r en viktig lokaliseringsfaktor

e Ett bra exempel ait exponera

Kund och aliménhet

¢ Fdréndringarna fér kund sammanfaller 1 hdg grad med aspekterna ovan ) .

* Trafikutbudet blir enklare, tydligare och mer konsekvent \/l kDY-

e Okat utbud i framférallt Lugnvik, Norr och Torvalia " :

» Nagot minskat i Karlslund/ Solliden oY ‘9
e Rundkérning i Lugnvik maste upphdra nar linje 6 férldngs. Ndgot ldngre

gangviagar till hallplats fér vissa, men enklare trafiklsning
e Bytesmdjligheterna forbdttras i centrum for flera
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stadsbussarna

Det som blir bra for manga kan ibland bli en féréndring till simre for ndgon

| de berdrda omridena blir livet lite enklare genom att man tar sig ut i samhallet utan skjuts-
ning och att kdra bil under framfdrallt kvdllar, helger och séndagar
Fler ménniskor nar viktiga malpunkter

Trafiksystemet och trafikuppligg

I grunden har det nya trafikuppligget lika manga bussar (27)

Taktad tidtabell pa linje 2 innebdr att det kravs fyra fordon d.v.s. ytterligare ett fordon da den
praktiska kdrtiden idag inte racker for att kéra med jamna intervall pa tre fordon

Med fyra fordon blir effektiviteten p3 tjansteplaneringen dalig med 12 minuters reglertid pé
varje tur

Majligheterna till att anordna bussgata mellan Solliden och Remonthagen bér dverviagas for
ett ev. merutnyttjande av linje 2 mot Lillinge

| Bvrigt ar trafikupplaggen effektiva produktionsmassigt

Kértiderna beh&ver ses dver i hela trafiksystemet i nésta tidtabell med anledning av framfor
alit fler ungdomar, fler stopp, 6kad biltrafik och s&nkta hastighetsgranser
Bytesmdjligheterna i Centrum bibehalls och férbattras i en del fall, framférallt norrut
Forstdrkningar pd morgonen och eftermiddag férvdntas behdvas i samma omfattning som
idag med tre fordon

For Trafikforetaget

Utdkad traftk innebdr en positiv injektion i verksamhetens olika delar

Forslaget innebdr behov av ett utdkat antal tjdnster

Ny personal behdver rekryteras _

Utdkade trafikutbud innebar ocksd 6kat fordonsunderhall, tvétt och stddning

Nya trafikldsningar skapar mdjligheter til} marknadsftring, forséljning och fordndrad prissdt{-
ning

Busstrafiken kan bli en "snackis”

Det skapar mojligheter till merresande octh att vinna tillbaka vuxna resendrer

Maéjlighet att ka intdkterna beaktat att det saknas incitament i avtalet fér ett dkat resande
av ungdomar

Vi kor

for o
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Samverkansavtal beslutad av ledningsgrupp 2016-10-24

Samverkansroller som grund for en gemensam avsiktsforklaring i elbussprojektet i
Ostersund inom ramen fér Stadsmiljdavtalet

Samtliga parter samverkar med Ostersunds kommun i ett gemensamt prOJekt fram till att
slutrapporten inldmnas sista juni 2019

Ostersunds kommun

e Ansvarig fér upphandling av laddinfrastruktur som ar dimensionerad fér och
kompatibel med hardvara och kommunikationsprogramvara pa aktuella elbussar

¢ Upphandlar leverantér och sluter avtal om laddutrustning

e Ansvarar for att sdkra tillrdcklig kraftférsérjning till laddutrustningen, dvs laddstationer
och pantografer :

e Ansvarar for elférsériningsavtal med distributér fér laddstation och nattladdning vid
depa

¢ Ansvarar for sakerhetsfragor kring utrustningen

e Ansvarar for att reparation, service och underhall av laddutrustningen utfors

e Ansvarig for upplatande av mark och placering av laddinfrastruktur vid dndhallplatser i
Brittsbo och Odensala/Torvalla Centrum, samt plan- och bygglovsfragor kring
placeringen

e Ansvarar for gatumark, hallplatser, bussuppstéilning, vandslingor, vaderskydd och
belysning som utformas i dialog med Nettbuss Stadsbussarna eller eventuell annan
operatér efter nuvarande avtalstidens slut

® Ansvarar, vid trafikering Sanghusvallen - Brittsho, fér byggande av bussgata inom
Ostersunds kommun inklusive vigunderhall och vighalining. Trafikering Sdnghusvallen-
Brittsbo innebdr ocksd samordning med Krokoms kommun i vigbyggnadsfragor och
vagunderhall

¢ Ansvarar for inférskaffande av adekvat laddutrustning for nattladdning i garage/dep3,
kraftforsorjning och underhall av denna i av kommunen &gt bussgarage vid
Chaufférsviagen

e Ansvarar for information till allmé@nhet och samrad med intressenter

e Ansvarar for sékning av investeringsmedel som &r tiligangliga foér Primarkommun

e Ansvarar for projektiedning i det gemensamma projektet

Linstrafiken i Jdmtlands lén AB

e Ansvarar for att uppratta tilliggsavtal {(for att sdkra elbussdrift) med Nettbuss
Stadsbussarna om erséattning fér fordndrade kostnader ndr det géller trafikdrift med
el och anskaffande av elbussar.

e Ansvarar for att en éverenskommelse upprattas tillsammans med Nettbuss
Stadsbussarna om de finansiella formerna for att fa tillgang till och nyttja elfordon
under resterande avtalstiden inkl. avtalets optionsar. Efter avtalstidens utgang ska
Linstrafiken sdkerstilla att upphandlad leverantér trafikerar linjen med elbussar.
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Nettbuss Stadsbussarna AB

Ansvarar for att utfora trafik {med elbussar) i enlighet med uppréttat tilldggsavtal
med Lanstrafiken om eldrift och trafikuppléagg

Ansvarar for att uppratta avtal med bussleverantdrer om leverans av elbussar i
enlighet med avtalets funktionskrav pa fordon

Ansvarar fér avtal om service, reparationer och underhall av elfordon

Svarar for energikostnader gentemot kommun.

Upplater utrymme fér laddutrustning i depa

Ansvarar for profilering av elbussar

Utbildar personal

Region Jimtland/Harjedalen (Regionala kollektivtrafikmyndigheten)

Ansvarar fér nédvandiga myndighetsbeslut nér det giller trafikplikt

Ansvarar for finansiering av kostnader som ror elfordon och trafikdrift av dessa
fordon i enlighet med avtal mellan Nettbuss Stadsbussarna och Lanstrafiken
Ansvarar f6r s6kning av investeringsmedel fér andamalet som &r tillgéngliga for
Regional kollektivtrafikmyndighet

Krokoms kommun

Bygger tillgdnglighetsanpassad hallplats i dialog med Nettbuss Stadshussarna, eftersom
Ostersunds kommun bygger vindplan. Om behovet av fler hllplatser uppstar i
omradet finns méjlighet till att bygga dven dessa pa sikt, i dialog med Nettbuss
Stadbussarna. :

Ansvarar for gatumark, hallplatser, vaderskydd och belysning i dialog med Nettbuss
Stadsbussarna

Ansvarar vid trafikering Sanghusvallen - Brittsbo fér byggande av bussgata inom
Krokoms kommun inklusive viagunderhall och vdghallning. Trafikering Sanghusvallen-
Brittsbo innebir ocksd samordning med Ostersunds kommun i viigbyggnadsfragor och
vagunderhall

Jamtkraft

Ansvarar for tillrdcklig kraftférsorjning till laddutrustning, dvs laddstation och
pantograf

Ansvarar fér sikerhetsfragor kring laddutrustning

Ansvarar fér att dvervakning, reparation, service och underhall av laddstation och
pantograf utférs

Trafikverket

Trafikverket delfinansierar projektet och betalar ut medel under forutsattning att
villkor i projektbeslut foljs

Side2av2
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Arbetsutskottet 2016-11-29
§191

Samverkansavtal Elbussprojektet (RUN/483/2016)

Sammanfattning

Utskottet for infrastruktur har behandlat drendet den 21 november 2016, § 40

Ostersunds kommun fick i november 2015 del av Stadsmiljdavtalet. Syftet ér att frimja
hallbara stadsmiljoer genom att skapa forutsittningar for att en storre andel persontransporter
1 stdder ska ske med kollektivtrafik.

I Ostersunds fall omfattar Stadsmiljdavtalet motprestationer i form av expresscykelvigar,
cykelvig Filtjagargrind, bussgata Remonthagen, ldgre och flexibla parkeringstal vid
nybyggnation, nya bostéder i centrala lagen vid befintlig kollektivtrafik och anldggande av
laddstationer for elbussar.

Parallellt med detta har Region Jimtland Harjedalen antagit ett nytt Regionalt
Trafikforsorjningsprogram 2016-2020. Tétortstrafiken dr en viktig del 1 regionens allménna
kollektivtrafik och flera mal berdr en positiv utveckling av tétortstrafiken bl a antalet
resendrer 1 titortstrafiken ska 6ka, kundndjdheten ska 6ka (méts i kundundersékning som
avgingstider passar mina behov), kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka och nettoutslapp
av CO2 ska minska.

Region Jdmtland Hérjedalen bildades 2015 &dr sedan dess regional kollektivtrafik myndighet
(RKM) for den allménna kollektivtrafiken i ldnet. Regionen har det politiska och ekonomiska
ansvaret for den allménna kollektivtrafiken, vilket omfattar bl a trafikutbud, drift och fordon.
I Elbussprojektet sammanfaller flera dtgirder for att utveckla titortstrafiken i Ostersund.
Forslaget innebar

- Linjenétet for linje 2, 6 och 14 fordndras

- Sex elbussar trafikerar linje 6

- Fordndringarna genomfors arsskiftet 2017/2018

Kostnaden berdknas till 3,5 mkr fran och med 2018.

Kostnaden bestar av mer forartid (laddtid tillkommer), ett fordon till, utbyte av sex fordon och
utokad trafikvolym (fler km). Kostnad r fast avgift och supportavtal for laddstationer ingér
inte. Ostersunds kommun har meddelat att de ansvarar for den kostnaden under 2018.

Region Jamtland Hirjedalen ska ansdka om Elbusspremien, om den beviljas kan den uppga
till 400 000 kr/fordon.

Forslag till beslut

Utskottet for infrastruktur och kommunikationer foreslar regionala utvecklingsndmnden:
1. Titortstrafiken i Ostersund utdkas enligt linjenitsdversynen del 1
2. 6 elbussar sitts in 1 trafik pa linje 6
3. Region Jimtland Hérjedalen undertecknar samverkansavtalet for Elbussprojektet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Arbetsutskottet 2016-11-29

4. Region Jamtland Hérjedalen avsitter 3,5 Mkr fran och med 2018 for utvecklingen av
titortstrafiken i Ostersund.

Yrkanden

Elise Ryder Wikén (M): Avslag till beslutspunkt 1 och 2.

Bifall till beslutspunkt 3 och 4. Beslutet kompletteras med uppgift att kostnad for fasta
installationer och supportavtal for laddstationer inte ingér 1 den berdknade kostnaden for 2018.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition pa yrkandet och finner att utskottet beslutar enligt detta.

UTSKOTTET FOR INFRASTRUKTURS BESLUT
Utskottet for infrastruktur och kommunikationer foresldr regionala utvecklingsndmnden:
1. Region Jimtland Hérjedalen undertecknar samverkansavtalet for Elbussprojektet.
2. Region Jamtland Hérjedalen avsitter 3,5 Mkr fran och med 2018 for utvecklingen av
titortstrafiken i Ostersund.

3. Kostnad for fasta installationer och supportavtal ingar inte 1 den berdknade kostnaden
for 2018.

Beslut

Arbetsutskottet tar inte stillning for eller emot samverkansavtalet forrén finansieringen &r
tydliggjord.

JAV
Thomas Hégg (S) deltar ej i handldggning eller beslut.

Expedieras till
Lanstrafiken i Jamtland AB och Ostersunds kommun

Beslutsunderlag

e Samverkansavtal elbussprojektet
e §143 Regionala utvecklingsnimnden Avsiktsforklaring elbussprojektet

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Valarenden 2016 (RUN/4/2016)
RUN/4/2016
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REGION Tjansteskrivelse

JAMTLAND _ i
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
2016-12-07
Sekretariatet
Anna Backlund
Tfn:

E-post: anna.backlund@regionjh.se

RUN/4/2016
Valarenden 2016 (RUN/4/2016)

Arendebeskrivning

Thomas Gutke (M) har avsagt sig sina uppdrag som ersittare i Intresseféreningen for Norrtdg
och som ersittare for Foreningsarkivet 1 Jimtland den 18 oktober 2016.

Forvaltningschefens forslag

Regionala utvecklingsndmnden beslutar
1. Som ny ersittare i Intresseforeningen for Norrtig utses:

2. Som ny ersattare for Foreningsarkivet i Jamtland utses:

Utdrag till

Val ersittare, Intresseforeningen for Norrtadg, Foreningsarkivet 1 Jimtland samt Jessica Hadell
sekretariatet.
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Anmalan av delegationsbeslut till
regionala utvecklingsnamnden 2016

RUN/6/2016
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REGION Tjansteskrivelse

JAMTLAND _ o
HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden
2016-12-06
Sekretariatet
Anna Backlund

Tfn: 063 — 14 76 47
E-post: anna.backlund@regionjh.se

RUN/6/2016
Anmalan av delegationsbeslut till regionala utvecklingsnamnden 2016
Arendebeskrivning

Delegationsbeslut fattade av ordférande:

- Jonny Springe ar beviljad att delta i Utokat rapportorsméte i Stockholm 24-25 november
2016.

- Elise Ryder Wikén dr beviljad att delta i Jirnvagsforum, Umea den 28 november 2016.

- Thomas Hagg ir beviljad att delta 1 workshop om Lénstransportplan 23 januari 2017 i
Ostersund.

- Thomas Higg ir beviljad att delta i digitaliseringsdag i Ostersund den 15 februari 2016.

Delegationsbeslut fattade av kollektivtrafikstrateg:
- Beslut om beviljande av fardtjanst/riksfardtjanst 2016-09-01 — 2016-09-30

Delegationsbeslut gillande foretagsstod:
- Beslut fattade 1 september 2016.

Delegationsbeslut fattade av forvaltningschef:

- Beslut om kanalisationsstod enligt SFS 2008:81 — Tanniskroket AB
- Beslut om kanalisationsstdd enligt SFS 2008:81 — Vistertasjo Fiberforening

Forvaltningschefens forslag

Information om delegationsbeslut enligt upprittad forteckning noteras till protokollet.

I tjansten

Anders Bystrom
Forvaltningschef

Utdrag till

Organisation/person som protokollsutdrag och/eller yttrande ska skickas till.
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Bilaga 1 till arende 16, Informationer:
Laget i lanet - avseende den regionala
utvecklingsstrategins prioriteringar och
mal november 2016

RUN/649/2016
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Laget | lanet

avseende den regionala utvecklingsstrategins prioriteringar och mal
november 2016

X . REGION
ey Linsstyrelsen JAMTLAND
MAESY Timtlands lin HARJEDALEN
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Utgiven av Region Jamtland Harjedalen och Lansstyrelsen i Jamtlands l1an 2016

Faktasammanstallning:

Alexander Alcazar, llkka Kemppainen, Jan Molde, Emma Persson, UIf von Sydow alla Region Jamtland
Harjedalen; Hans Halvarsson, Eva Engstrom, Jimmy Nilsson, Lars Jonsson, Lillemor Landstrom alla
lansstyrelsen i Jamtlands lan; Julien Grunfelder, Gustaf Norlén, Linus Rispling, Shinan Wang, alla
Nordregio

Projektledare for Laget i lanet:
Ulf von Sydow

Foto omslag:
Hilda von Sydow

Diagram och kartor far anvandas vid presentationer, diskussioner etc. gallande regionala
utvecklingsfragor i Jamtlands lan férutsatt angivande av kallan.

Rapporten finns nedladdningsbar pa Region Jamtland Harjedalens och lansstyrelsen i Jamtlands ldns
webbplatser, www.regionjh.se/lagetilanet resp. www.lansstyrelsen.se/Jamtland/laget-i-lanet

Vid eventuella fragor om rapportens innehall kontakta:

ulf.von.sydow@regionjh.se eller lillemor.landsten@Ilansstyrelsen.se
jan.molde@regionjh.se

Region Jamtland Harjedalen Lansstyrelsen i Jamtlands lan
Regional utveckling 831 86 Ostersund
Box 654

831 27 Ostersund
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FORORD

Ar 2013 antogs en ny Regional utvecklingsstrategi for Jamtlands lan avseende perioden 2014 — 2030.
Davarande Regionférbundet Jamtlands ldn ansvarade for arbetet med strategin och arbetet skedde i
nara samverkan med Lansstyrelsen och ett stort antal andra organisationer i lanet.

| den regionala utvecklingsstrategin formulerades ett stort antal 6vergripande mal inom skilda
omraden med stor betydelse for den samlade utvecklingen i vart 1an. Ansvaret for arbetet att ndrma
sig dessa mal ligger pa manga olika aktorer.

Ansvaret for att folja utvecklingen i relation till de uppsatta malen ligger bade pa Lansstyrelsen och
Region Jamtland Harjedalen. Av den anledningen har vi gemensamt tagit fram denna rapport med
namnet “Laget i lanet”.

Var forhoppning ar att rapporten ska bidra till att 6ka kunskapen om férhallandena och utvecklingen
inom olika sektorer och delar av vart lan.

Avsikten ar att en ny sammanstallning med titeln “Laget i lanet” ska tas fram varje ar for att ge en sa
aktuell bild av tillstandet i lanet som mojligt och darmed kunna utgora underlag for prioriteringar av

insatser for att na uppsatta mal.

Vi tar tacksamt emot synpunkter pa bade innehall i och utformning av rapporten sa att kommande
sammanstallningar kan utvecklas till att bli det stdd i arbetet for regional utveckling som behovs.

P ke

Robert Uitto Joéran Hagglund
Regionrad Landshovding
3
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INLEDNING

Ldget i ldnet &r en baskartlaggning for Jamtlands lan utgdende fran de sju prioriteringarna som ar
fastlagda i den regionala utvecklingsstrategin (RUS): Jdmtland Hdrjedalen 2030 — innovativt &
attraktivt. Strategin lagger fast kursen for lanets 6nskade utveckling. De sju prioriteringarna har tagits
fram i ett brett partnerskap via ett flertal dialogmdten med stort deltagande och efterféljande
remissande dar representanter for lanets samtliga kommuner, landstinget, Lansstyrelsen,
Mittuniversitet, naringslivets organisationer, Gaaltije sydsamiskt kulturcentrum, beséksnaringen,
idrottsrorelsen och manga fler har medverkat. Regionférbundet Jamtlands |an samordnade arbetet
och den Regionala utvecklingsstrategin faststdlldes av Regionforbundets styrelse 16 december 2013
som styrande utvecklingsstrategi for hela lanet.

Namnet pa strategin, Innovativt & Attraktivt, poangterar att arbetet ger hog prioritet at nytdnkande
och modernitet med framlyftning av lanets starka sidor, allt med malet en hallbar utveckling.

Strategin ingar i EU:s och Sveriges strategier for hallbar tillvaxt och ar styrande for de mer
handlingsinriktade programmen for lanet, exempelvis EU:s olika finansieringsprogram riktade mot
Mellersta Norrland liksom lanets tillvaxtprogram, serviceprogram, kulturplan, klimatstrategi,
innovationsstrategi, bestksnaringsstrategi med flera.

Strategin binder samman planeringsprocesser inom lanet och med andra lan samt ar en vagvisare for
samverkan med europeiska regioner och dven pa en global arena.

Redan vid faststdllelsen uttalades att den skulle komma att vertas som regional utvecklingsstrategi
for den samlade nybildade myndigheten Region Jamtland Héarjedalen fran januari 2015.

| Ldget i ldnet lamnas analyser avseende 2016 for de sju prioriteringarna. Analysen baseras pa de
flesta av de 35 ingaende overgripande malen i den regionala utvecklingsstrategin. For varje
overgripande mal har nagon eller nagra indikatorer valts. Utgangspunkten har da varit att indikatorn
pa ett bra satt ska spegla det dvergripande malets intention. Nordregio (www.nordregio.se) har
anlitats for framtagande av faktaunderlag samt illustrationer via diagram och kartor i ett gott
samarbete. Nagra mal ar formulerade mer som visioner vilket ar resultatet av den politiska process
som strategin genomgick infor faststallelse. Att inte indikatorer valdes samtidigt som malen
faststalldes var medvetet sa att inte malen skulle styras av tillgdnglig statistik.

| ndgra sammanhang har det visat sig svart att valja relevanta indikatorer eftersom utgangspunkten
for dessa har varit att de ska baseras pa offentligt tillgdngliga data, vara aterkommande, om mgjligt
vara kénsuppdelade och dessutom vara regionalt uppdelade. Vid analysen av nagra av
prioriteringarna har statusunderlaget kompletteras med regionalt framtaget material.

Fordjupade underlag finns for manga omraden i lanets olika underliggande program och strategier.

212


http://www.nordregio.se/

SAMMANFATTNING

Att sammanfatta laget i Jamtlands lan vid en viss tidpunkt utifran sju valda prioriteringar och 35
Overgripande mal &r ett utmanande uppdrag. | den regionala utvecklingsstrategin sammanfattades
det arbete som den katalyserade igang pa foljande satt: Vi maste bibehalla var skattekraft genom att
undanréja hinder samt stimulera sa att fler jobb skapas. For att na detta maste vi vara
mangfaldsinriktade, innovativa, attraktiva samt agera langsiktigt utifran erkdnda hallbarhetskriterier.
Nedanstdende sammanfattning visar hur langt pa vagen vi kommit.

Sysselsattningslaget i lanet ar gott i ett nationellt perspektiv samtidigt som saval naringslivet som
offentligheten upplever allt stérre problem att finna ratt kompetenser och fylla vakanser efter de
Okande pensionsavgangarna. Inflyttningen till lanet visar for ndrvarande positiva siffror beroende pa
att manga nyanlanda till Sverige bosétter sig i lanet. Dessa har dock svart att komma in pa
arbetsmarknaden och arbetsloshetssiffrorna ar mycket hoga foér denna grupp.

For att kunna expandera maste lanets foretag sélja mer pa en marknad utanfér lanet och mota dkad
konkurrens och en globaliserad marknad — forandringsféormagan behover 6ka. Det 6kar behovet av
att de sedan lange mycket laga FoU-investeringarna okar och att innovationsarbetet satts i framsta
rummet. Tillgangen till offentligt riskkapital 4r mycket viktigt. Dessvarre riskerar detta att bli
svartillgdngligt i och med dndrad nationell struktur fér dessa medel. Narheten till den starka
marknaden i Tréndelag boér utvecklas.

Viljan att vidareutbilda sig via eftergymnasiala utbildningar &r 1ag for man vilket ar ett problem for
saval arbetsmarknaden i lanet som for individen. Battre anpassade utbildningar utifran lanets behov
vid universitetet och via YH-utbildningar ar angelaget liksom attitydpaverkan kring hégre utbildning.
Antalet intrddande pa arbetsmarknaden ar i manga kommuner lagre 4n kommande
pensionsavgangar. Andelen aldre, >75 ar, ar kraftigt 6kande med féljande vardbehov. Det &r
betydelsefullt att via matchning och information skapa intresse for de yrkeskategorier dar
vakanserna uppkommer.

Bostadssituationen i linet dr generellt sett besvirlig &ven om det byggs mycket i strdket Ostersund —
Krokom — Are just nu. Begransningar i finansieringsmojligheterna fér nybyggnation och bostadskép
utanfor stadsnara tillvdxtomraden gor att det ar svart att mota behoven. Losningar pa detta behovs
om landsbygdsomraden med tillvaxtpotential ska kunna vaxa. En val underhallen och tillganglig
infrastruktur ar lika viktig ur den aspekten. Tagtrafiken ar under férsamring och vagnatets hastigheter
skrivs ner med forlangda restider. Gallande vagnatet finns en malkonflikt da atgarderna ar positiva ur
miljo- och trafiksdkerhetssynpunkt. Behovet av en regional oversiktsplanering for att kunna
samplanera kring utmaningarna ar vaxande dar dven nya planeringsmodeller som den for
Jamtlandsstraket behover tillampas.

Den glesa landsbygdens minskande befolkning skyndas pa av kott- och mejerisektorns paverkan fran
internationella aktérer och darmed stark prispress och en besvarlig konkurrenssituation for lanets
bonder. Ett aktivt arbete som starker de grona naringarna ar angelaget.

Lanet ar redan nu en stor nettoexportor av fornybar energi, i huvudsak i form av el fran vattenkraft.
Bara en tredjedel av den energi som produceras anvands inom lanet. Export av férnybar energi
beddms atminstone inom det ndrmaste artiondet vara ett av lanets framsta satt att bidra till
begrdnsad klimatpaverkan genom minskade vaxthusgasutslapp. Nuvarande genomsnittlig
utslappsminskning av klimatpaverkande gaser om 2,7 procentenheter per ar, innebér att malet 50
procent minskade utslapp jamfort med 1990 kommer att nas ar 2020. De stérsta utslappskallorna av
vaxthusgaser i lanet var ar 2014 transporter (52 procent), jordbruk (17 procent), arbetsmaskiner (16
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procent) och energiforsérjning (9 procent). Fortsatt omstéallning inom transportsektorn ar darfor
avgorande for att nd malet.

BesOksnéaringen ar idag en stark basindustri i fjdllkommunerna. Konkurrensen fran Dalarna — Trysil
kan komma att 6ka vid etablering av flygplatsen Scandinavian Mountains i Salen. For att starka
positionen pa den utlandska marknaden maste snabba prisvarda resalternativ till Jamtlands lan
permanentas. Lanets naturvarden ar en stark beséksanledning och avvagningar maste goras vid
utnyttjande av naturresurser som till exempel vid vindkraftsetablering likval och det motoriserade
friluftslivet vintertid.

Den offentliga ekonomin hos lanets kommuner och regionen ar anstrangd vilket innebar att
serviceutbudet till medborgarna liksom hélso- och sjukvarden ar under standig effektivisering. For att
motverka detta ar det angeldget att aktivt i samverkan arbeta for 6kad inflyttning och orters
attraktivitet. Kulturutbudet ar rikt idag och en viktig faktor i detta.

Analyserna i Laget i lanet sammanfattat pa foregaende sida kan illustreras pa féljande satt:

STYRKOR SVAGHETER

Stark bestéksnaring Brister i infrastruktur
God miljokvalitet Lag utbildningsniva
Hbga naturvarden Regional 0. kommunal ekonomi

Naringsliv i vaxande branscher | Universitetsutbildningarnas bredd

Bra sysselsdttningslage Lag forandringsformaga
MOJLIGHETER HOT

Utrikes inflyttade Vikande skatteunderlag

Starkt nyforetagande Minskande befolkning

Strukturell regionplanering Internationalisering av kott o mjolk
Mer samverkan Kompetensforsorjning

Narhet till Trondelag

Laget i [anet-rapporten ar en nuldgesbild avseende 2015 — 2016. Om analyserna och
sammanfattningen initierar en diskussion i [anet om viktiga utvecklingsvagar och prioriteringar har
den natt ett viktigt syfte. Ska det ldggas mer utvecklingskraft i de omraden som redan ar starka eller
ska det fokuseras mer pa de svaga omradena? Det som ar starkt i dag ar inget sjdlvspelande piano,
fordandring ar regel idag. Hur stora insatser ska ldggas pa omraden som har stor svaghet, och vad
kostar det att lata bli?

Fragorna ar inte enkla att besvara men det 4r mycket viktigt att I6sningsinriktade diskussioner sker,
det maste ske inom politik, naringsliv och civilsamhalle samt medborgare emellan.
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FORETAGANDE, INNOVATION, FORSKNING OCH UTVECKLING

Overgripande Mal 2030

| den regionala utvecklingsstrategin finns foljande 6vergripande mal angivna;

° Fler arbetstillfallen och fler foretagare

. Okade investeringar och god tillgéng till riskkapital

. Okade foéradlingsvarden och mer férsiljning utanfor ldnet

. Konkurrensstarka landsbygdsndringar inom mjolk och kott

° Fler kluster (i glesa strukturer, spridda 6ver stora geografiska avstand)
. Universitetet uppratthaller spets inom lanets profilomraden

Har nedan beskrivs utvecklingen under de senaste aren relaterat till vart och ett av dessa
Overgripande mal.

Mal 1. Fler arbetstillfallen och fler féretagare
Av diagrammen nedan framgar andel foretagsamma®* i respektive lan 2015.

Figur 1. Andel féretagsamma *Foretagsamma personer definieras
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Kdlla: Féretagsamheten 2016, Svenskt Ndringsliv mars 2016
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| Jamtlands lan ar féretagsamheten vaxande® och uppgar 2015 till 15%, dvs knappt var sjatte invanare
i aldern 15-64 ar tillhor gruppen som har en F-skattsedel, ar deldgare i ett aktivt handelsbolag eller ar
VD eller ordinarie styrelseledamoter i ett aktivt aktiebolag. Foretagsamheten vaxer inom alla
kategorier — kvinnor, man och yngre. Jamtlands lan tillhor de tre mest foretagsamma lanen i Sverige.

Av de fyra nordliga lanen ligger Jamtlands lan ca 4% hogre an de 6vriga lanen pa totalen. For kvinnor
och yngre &r skillnaden 2.5 — 3% till fordel for Jamtlands lan. Tva jamtlandska kommuner, Are och
Berg med sin vixande besoksnaring, tillhor de tio mest foretagsamma kommunerna i Sverige. | Are &r
siffran drygt 22%.

Andelen nyféretagsamma personer (2015) uppgar till 11,7 per 1 000 invanare i arbetsfor alder.
Nyféretagsamheten 6kar dessutom bland saval kvinnor som den yngre delen av befolkningen.
Jamfort med 6vriga lan ar Jamtlands nyféretagsamhet nu nast hogst i Sverige.

Tillvaxtanalys data fran 2012 visar att 12,6 procent av de nystartade féretagen i Jamtlands lan leddes
av personer med utldndsk hirkomst, det dr lagst tillsammans med Gotland.? Det bér noteras att
andelen utrikesfodda i lanet ar lagre an i riket.

Av de forvarvsarbetande i Jamtlands |an som ar foretagare, ar ca 2 500 6ver 65 ar. Det ar mer vanligt
bland méan dn kvinnor att verka som féretagare 6ver 65 ars alder. De flesta foéretagare har sin
verksamhet framst inom jord- och skogsbruk. Aven inom byggverksamhet och handel finns manga
foretagare.’

Arbetslosheten har sjunkit i Jamtlands |an de senaste aren, liksom i riket, vilket tyder pa att fler jobb
har skapats. 2010 var 10,5 procent av den registerbaserade arbetskraften i lanet arbetslés medan
2015 hade den sjunkit till 7,5 procent. Motsvarande siffror for riket var 8,7 respektive 7,8 procent.
Andelen arbetslosa méan (8,6 procent) ar nagot hogre an for kvinnor (6,3 procent). Arbetslésheten
bland unga 18-24 ar 4r nagot hogre i Jamtlands l&n (14,4 procent) an i riket (13,6 procent). Bland
utrikesfédda ar andelen arbetsldsa betydligt hogre an rikssnittet, runt 10 procentenheter hogre.*

Lanet har (enligt senast tillgdnglig statistik fran 2014) den nast hogsta forvarvsfrekvensen i landet, 81
procent mot 78 procent for riket vilket ocksa indikerar att manga jobb har skapats.

Andel nyféretagsamma manniskor per 1000 invanare, ar 2015:
Kdlla: Féretagsamheten 2016, Svenskt Ndringsliv mars 2016

Genuintrya Genuintnya  Inflyttade  Totaltya Totalt nya

Kommun (antal)  (per1000imv) (antal) (antal)  (per1000inv) ¢ Kvinnor Unga
Are 137 17,5 69 206 263 181 399
Berg 80 160 18 98 195 162 284
Krokam 129 124 54 183 176 145 263
Bracke 55 16 15 70 148 100 212
Harjedaten 78 105 3 109 147 104 206
Dstersund 474 106 132 605 136 100 163
Stromsund 92 109 20 112 133 103 158
Ragunda 37 a8 4 41 108 74 176

1 Svenskt Naringsliv mars 2016: Foretagsamheten 2016

2 Nordregios rapport: Sammanstallning, bearbetning och visualisering av offentlig statistik kopplat till
malen for Region Jamtland Harjedalens regionala utvecklingsstrategi 2014-2030

3 Jamtlands databasen 2013, SCB

4 Arbetsformedlingen 2015. Tidigare statistik samt manadsstatistik

Den officiella arbetslshetsgraden raknas fram via AKU, den finns dock inte pa regional niva.
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Mal 2. Okade investeringar och god tillgang till riskkapital

Okade investeringar

Att finna passande indikatorer for detta mal ar en utmaning. Investeringar kan vara av valdigt
varierande slag sdsom investeringar i fasta anlaggningar (byggnader och maskiner), offentliga
investeringar, investeringar i forskning och utveckling, investeringar i kunskap och affarsutveckling
mm

FoU investeringar

Ett standardiserat EU-matt for att mata innovation, och som ocksa ar relaterat till tillvaxt, ar
intensiteten i FoU (forskning och utveckling, pa engelska “R&D"”). EU-kommissionen har detta mal
som ett av de sa kallade "Europe 2020”-malen, och det bendmns da “"gross domestic expenditure on
R&D” eller "R&D intensity”. Med detta matt mats FoU-satsningar, “FoU-utgifter” i forekommande
sektorer som andel av bruttoregionalprodukten. SCB tillhandahaller FoU-statistik vartannat ar for
perioden 2007-2013. Det finns flera problem med detta matt, exempelvis att FoU-satsningar
relateras till bruttoregionalprodukten (BRP). Exempelvis star energisektorn i Jamtlands l&n for en
betydande del av BRP, som inte nédvandigtvis kommer lanet till del da energin “exporteras” ur lanet.
Nedanstaende figur visar att Jimtlands lan har l1ag FoU intensitet per BRP.

Figur 2. FoU intensitet 20017 — 2013 matt som totala forsknings- och utvecklingsutgifter som andel
i procent av bruttoregionalprodukten

04

04

03

03

02

procent

o
|

02
01
01

00
2007 2009 2011 2013
e \/gsterbottens lan Riket e Norrbottens |an esssse\/dsternorrlands lan e Jamtlands lan

Kalla: SCB

En annan metod ar att mata utgifter for FoU-verksamhet inom den privata foretagssektorn, det vill
saga foretags investeringar i forskning och utveckling. Enligt SCB syftar denna statistik till att ”... ge en
bild av resursanvandningen for FoU-verksamheten inom féretag med minst 10 anstéllda”. Detta har
den uppenbara nackdelen att manga (mindre) foretag inte tacks in. Det bor noteras att Jamtlands lan
har manga féretag med mindre dn 10 anstallda, men véldigt fa stérre foretag. Detta innebar att en
betydande del av lanets foretag inte omfattas av den av SCB uppmatta FoU-verksamheten. Foretagen
i Jamtlands lan har ur ett riksperspektiv mycket laga FoU-utgifter inom privata foretag. Aren 2009 och
2013 var Gotland det enda lanet med lagre FoU-investeringar i det privata naringslivet an Jamtland.
Under 2007 hade Jamtlands lan lagst foretags-FoU-investeringar av alla 1an. Hogst i Sverige 2013 var
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Stockholms 1dn med 33 030 miljoner SEK. Jamtlands lans satsningar uppgick da till 21 miljoner SEK.
De andra tre nordligaste lanen hade alla férvisso hogre nivaer dn Jamtland men fortfarande pa den
nedre halvan av Sveriges lan, och under 600 miljoner SEK (figur3).

Figur 3. Totala utgifter for egen FoU-verksamhet i féretag per lan
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Kalla: SCB
FoU-investeringarna bland foretagen i Jamtlands lan har legat under 50 miljoner SEK under alla matta
ar 2007-2009-2011-2013.

Offentliga investeringar

Nedanstaende tabell visar kommunala investeringar och hur de utvecklats over tid.

Tabell 1. Kommunala investeringar i Jamtlands Ian ar 2000 - 2015

Ar Primér-kommun Landsting Totalt
2000 238 992 120 600 359592
2001 220 364 103 400 323 764
2002 284 597 162 800 447 397
2003 234 091 205 400 439 491
2004 200 724 258 900 459 624
2005 239 268 290 000 529 268
2006 437975 300 604 738 579
2007 440 739 355454 796 193
2008 672 589 415 459 1 088 048
2009 421 829 298 000 719 829
2010 438 466 293 000 731 466
2011 630 788 146 000 776 788
2012 689 566 88 532 778 098
2013 634 451 96 668 731119
2014 568 803 154 946 723 749
2015 531 879 157 000 688 879

Kdlla: Regionfakta.com - SCB samt Sveriges kommuner och landsting (-1000 kr)

11

218



Siffrorna i tabell 1 ovan avser |6pande priser. Omrdknat till fasta priser 6kade de kommunala
investeringarna under hela 2000-talet fram till ar 2008. Darefter sjonk de till en ldgre niva, men som
anda ar hogre an i borjan av 2000-talet.

Nedanstaende tabeller visar industrins investeringar i maskiner och byggnader. Pa samma satt som
for FoU-investeringar ar det endast storre foretag som finns representerade — i det har fallet foretag
med mer dn 20 anstéllda. Jamtlands 1an med sin smaféretagsstruktur blir inte representerad ur ett
helhetsperspektiv. Vi ser dock att vi ligger lagt bade i industrins investeringar per capita och
investeringar i I6pande priser. Vi ser heller inga storre 6kningar 6ver tid utan investeringsvolymerna
ligger ganska konstant med variationer for konjunktursvangningar.

Tabell 2 Industrins investeringar som arligt genomsnitt per trearsperiod 1995-1997 -- 2013-2015,
kronor per invanare.

Lin 1995- 1998- 2001- 2004- 2007- 2010- 2011- 2012- 2013-
1997 2000 2003 2006 2009 2012 2013 2014 2015
Visternorrlands 10419 7699 8164 7326 9 046 7583 8312 7016 8 874

Jimtlands lin 2233 2385 1713 2046 1 886 1 059 1141 1139 1191

Visterbottens 5953 6502 4151 4916 5398 9723 9 064 7185 6563
lin

Norrbottens lin 9 881 9285 7931 14340 34238 25111 32290 34494 32950
Riket 6576 6402 5850 5808 6470 5244 5474 5477 5725

Kdlla: Regionfakta.com — SCB

Tabell 3. Industrins investeringar 1991-2016. Varden i miljoner kr, I6pande priser

o

Ar Jamtlands lan Riket
Byggnader Maskiner Totalt Byggnader Maskiner Totalt

1991 51 166 217 7 308 28732 36 040
1995 41 222 263 8749 46 895 55 644
2000 55 323 378 8031 48 240 56 271
2005 7 191 198 5202 49 464 54 666
2006 20 143 163 5719 51080 56 799
2007 24 149 173 6518 56 350 62 868
2008 77 302 379 9032 56 755 65 787
2009 32 134 166 6 782 43 505 50 287
2010 16 98 114 4997 41 649 46 646
2011 38 129 167 5776 43525 49 301
2012 42 120 162 7513 46 917 54 430
2013 16 88 103 6 405 46 183 52 588
2014 61 104 165 6931 44 526 51457
2015 33 151 184 7307 56 046 63 353

Kdlla: Regionfakta.com - Statistiska centralbyrdn

Uppgifterna avser foéretag med mer an 20 anstallda inom
tillverkningsindustri, C och D enligt SNI 02 samt B och C enligt SNI 2007.
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God tillgang till riskkapital

Den senaste tiodrsperioden har tillgdngen till riskkapital 6kat kraftigt i lanet, dels utifran att flera
riskkapitalsatsningar gjorts med strukturfondsmedel (Saminvest Mitt AB, Mittkapital i Jimtland
Véasternorrland och Almi Invest), dels utifran att storre satsningar skett pa regionala
riskkapitalaktorer (Inlandsinnovation och Eko Nord).

Tillvaxtanalys har Iatit konsultféretaget Oxford Research undersdka fondernas paverkan pa den
regionala kapitalforsorjningsstukturen (strukturen for riskvillig finansiering). De konstaterar att det
finns manga olika faser i bade utbud och efterfragan av riskkapital och att samspelet &r komplext. For
mellersta Norrland anger man att strukturen kan beskrivas i ord som: ”Fa aktérer, Ldg likviditet,
Splittrade aktérer, Ldg kompetens, F@ inv. redo féretag, Délig kunskap om VC%, Ddliga attityder till VC,
Overlappande insatser, Ldg kéinnedom om varandras arbete, Lite samverkan, Ldg exitaktivitet, Oklara
exit”. Det samlade omdéme man ger riskkapitalsatsningarna i mellersta Norrland ar:

"Ett flertal aktorer som tar dgarskap for regionala utvecklingsfragor. Riktade insatser for att framja
olika delar av systemet. Foretagen har fatt ta del av mycket tillvaxtkapital. Kompetensutvecklingen
har varit pataglig. Dock risk for ett starkt beroende av offentlig finansiering framat”.

Tillgang till riskkapital ar en komplex fraga. Tillvaxtanalys tar ocksa fram rapporter om
Riskkapitalstatistik — den senaste fran 2014. Dar ser man bland annat att de storsta
riskkapitalsatsningarna fortfarande gors i tata strukturer och att det behdvs speciellt riktat riskkapital
till ett 1an som Jamtland. Men den visar ocksa att det behdvs kompetensutveckling kring riskkapital
och dess aktorer, det tar tid att bygga tillit till nya aktérer, nya dgare satter nya krav pa foretagen osv.
Fortsatta regionala riskkapitalsatsningar behover hantera detta.

Jamtlands lan exporterar lite varor utomlands i jamforelse med 6vriga lan, endast Gotland har lagre
exportvarden. Under 2015 var Jamtlands lans exportvarde for varor 2,9 miljarder kr. Utvecklingen for
lanet visar pa en 6kning med 7,7 procent fran 2012 vilket ar nagot lagre an rikets 10,2 procent for
samma period. Fran 2014 sjonk vardet med 4,5 procent. De laga exportvardena for varor i jamférelse
med andra regioner har givetvis sin forklaring i naringslivsstrukturen som Jamtland Harjedalen har
med sina sma féretag och avsaknaden av riktigt stora exporterande foretag®.

8 VVC = Venture Capital, pa svenska riskkapital
¥ Business Sweden
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Figur 4. Exportvirden avseende varor i Jamtlands ldn ar 2012 - 2015
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Kéalla: Business Sweden

Det bor noteras att figur 4 ovan endast visar exportvarden for varor. Stora “exportvarden” genereras
fran besoksnaringen i vart [an. Detta beskrivs ndrmare i avsnittet ”Beséksnaring och Attraktivitet”
langre fram i denna rapport.

Bruttoregionalprodukten (BRP) i Jdmtlands |&dn var 42,7 miljarder kronor fér 2014 och vaxte med fem
procent fran aret innan.'® Drygt 10 procent av BRP:n i lanet kommer fran energisektorn vilket &r
hogst i landet.’! En studie av Bisnode visar att féradlingsviardena hos aktiebolagen i regionen var
drygt 18 miljarder kronor, utan energibolagen var den 16,6 miljarder. Tillvaxten i féradlingsvarde,
utan kraftbolagen, visar en 6kning med 34 procent fran 2009 till 2014 (med dessa 12 kraftbolag 21
procent). Arlig 6kning fran aret innan var cirka 10 procent.’? Med andra ord har energibolagens
produktion stor paverkan pa BRP:n.

Trenden visar pa ett kraftigt minskande antal mjolkforetag i lanet. Fran ar 2003 till 2015 mer an
halverades antalet mjolkforetag i Jamtlands lan, fran 303 till 125. Trenden galler hela Sverige dar den
stdrsta minskningen har varit i Dalarna, Vasternorrland och Norrbotten.®3

Utifran invanarantalet har Jamtlands l1an dnda manga mjolkforetag; 1,06 per 1000 invanare
(december 2014). Endast Gotland och Kalmar har fler. Rikssnittet lag pa 0,46 mjolkforetag per 1000
invanare. | Jamtlands lan har 12 procent av mjolkféretagen fler an 99 kor. Som jamférelse har 37
procent av féretagen i Skane fler &n 99 kor!*. De geografiska forutsattningarna fér gdrdarna varierar i
landet dar jordbruksmarken &r lattare att halla samlad i slattlandskap.

Under de senaste aren har mjolkpriserna pressats, bland annat pa grund av 6verproduktion i Europa
samt ryska importférbudet och minskad efterfrégan i Kina.'®> En rapport fran LRF visar att

10 SCB, Regionrakenskaper Lépande priser

1 www.regionfakta.se

12 Unders6kning av Bisnode pa bestillning av Region Jimtland Harjedalen
3 LRF Mj6lk

4 LRF Mjolk 2014

15 LRF:s Mjoélkrapporten fran 2015-2016

=
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utvecklingen for mjélkavkastningen hos de svenska foretagen ar lagre an i andra europeiska lander
vilket férsamrar konkurrenskraften.®

En statlig utredning visar att det inom mjélkproduktion skett en snabb teknisk utveckling som
mojliggor storre enheter. Dessutom visar utredningen att effektiviteten ar lagre i norra Sverige och
att de ekonomiska stéden dar stdr for en stdrre andel av den totala inkomsten.’

En annan indikator for att mata maluppfyllelsen vad galler "konkurrensstarka landsbygdsnéaringar
inom mjolk och kott” ar den totala mjélkinvagningen i lanet. Ar 2004 uppgick den till 80 140 ton, &r
2013 hade den minskat till 60 594 ton. Darefter har den varit relativt konstant och uppgatt till 60 937
ton 2014 och 61 295 ton under ar 2015.18

Ingen indikator finns framtagen for att folja upp detta mal. Fragan om klusterbyggande ar ocksa svar i
ett sa glest befolkat 1an som Jamtland. De senare aren har besdksnaringen jobbat mycket strategiskt
med att utveckla samverkan mellan féretag dar utvecklingen av turistdestinationer ar ett satt att
skapa samverkan mellan foretagen pa orter med manga besokare. Detta kan sdgas vara en slags
kluster i glesa strukturer. Jamtland Harjedalen Turism anger att man jobbar med 20 olika
turistdestinationer.

Oxford Research fick i bérjan av november 2014 i uppdrag att genomféra en kvantitativ klusteranalys
av naringslivet i Jamtland. Deras rapport visar pa komplexiteten kring klusterutveckling. De skriver att
”Kluster ar av naturen valdigt heterogena och darfor ger det ingen mening med att lasa sig fast vid en
allt for stringent definition av vad ett kluster ar. Nar man bryter ner data pa denna niva ar det tydligt
att det finns ett spirande kluster inom besoéksnaring i Jamtland. Forutom hotell och logiverksamhet
som har tydliga kopplingar till turism har dven sport-, fritids- och ndjesverksamhet samt resebyra-
och researrangorsverksamhet och andra resetjanster och relaterade tjanster hoga
specialiseringskvoter”. De pekar ocksa pa att: "Det finns, inte ovantat, ett stort antal anstéllda inom
traditionellt offentliga branscher sa som vard och omsorg, offentlig forvaltning och férsvar samt
veterindrverksamhet. Detta harleds till de manga anstéllda som arbetar p& Ostersunds kommun och i
Jamtlands lans landsting. Hela 16,5 procent av arbetskraften i Jamtland ar anstallda hos nagon av
dessa tva arbetsgivare”. Man visar ocksa pa omraden dar det finns redan pagaende
samverkansinitiativ. ”Ett sadant ar Peak Innovation som fungerar som ett klusterinitiativ for sport,
friluftsliv och turism. Peak Innovation ar en samarbetspartner for forskare, affarsutvecklare och
foretag med ambition att bedriva utvecklingsverksamhet inom omradena turism, sport och friluftsliv.
Bland annat hjélper Peak Innovation till med att skapa kontakter mellan féretag och mellan foretag
och akademin. Pa besdksnaringsomradet dr dven sammanslutningen Destinationsbolag i Jimtland
Hdrjedalen en aktér som ocksa har till uppdrag att stodja féretags konkurrenskraft och skapa
konkurrensfordelar for destinationen Jamtland/Héarjedalen samt Jdmtland Hérjedalen Turism som
enligt sig sjalva ar den professionella och affarsmassiga plattformen for samverkan i utvecklingen av
Jamtlands lans turism och foretrader lanets turismbransch i nationella och internationella
sammanhang”.

Klusterbildningar i olika former kopplade till lanets mekaniska industri finns ocksa.

Under varen 2016 presenterade Region Jamtland Harjedalen tillsammans med analysforetaget
Bisnode en rapport 6ver utvecklingen i regionens naringsliv. Den visade bland annat att det gar bra

16 | RF Mjolkrapporten nr 1, 2015
17'S0OU 2015:15 & Nordregios rapport ?
18 |RF Mjolk, 2016-06-29
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for vara foretagare, Jamtlands lan ligger pa samma niva som riket eller battre inom de flesta néringar.
Man har bra branschbalans och god utveckling i kommunerna.

Det ar inte heller enkelt att hitta en indikator for Mittuniversitetets spetsomraden. Malet anger inte
om det avser nationell eller internationell spets.

Ett satt att lyfta fram de omraden som nationellt finansieras med speciella stod till
innovationsutveckling &r att se hur Vinnova stddjer ”Starka forsknings- och innovationsmiljéer
inom VINNVAXT-programmet”. Vinnvéxt ar en konkurrensutsatt tavling for regioner. Syftet med
programmet ar att framja hallbar tillvaxt i regioner genom att utveckla internationell
konkurrenskraft inom specifika tillvaxtomraden. Av elva utpekade omraden i Sverige finns lanet med
genom satsningen pa Peak Innovation dar nya tjanstesystem och produkter ska tas fram genom
kunddriven utveckling 6ver branschgranser. Tjanster och teknik ska utvecklas parallellt inom
vintersport, turism och friluftsliv. Satsningen har drivits fram genom det styrkeomrade inom turism
och skidakning som finns i regionen.

Mittuniversitetet har ett avtal med Ostersunds kommun om samarbete fér gemensam utveckling och
tillvaxt under perioden 2015-2018. Investeringarna ska bland annat gynna en positiv utveckling for
det regionala naringslivet och skapa tillvaxt och pa sa satt dnnu battre forutsattningar for

utveckling. Avtalet omfattar flera gemensamma omraden dar bade kommunen och universitetet kan
dra nytta av en stérkt verksamhet vid Campus Ostersund.

Avtalet fokuserar pa en fortsatt uppbyggnad av Nationellt vintersportcentrum samt verksamhet vid
turismforskningscentret ETOUR, risk- och krisforskningscentret RCR och Sports Tech Research Centre
vid Campus Ostersund. Aven andra omraden av gemensamt intresse kan utvecklas inom
samarbetsavtalet. Man anger ocksa féljande profilomraden:

e Societal Entrepreneurship in Sparsely Populated Areas, eller Samhdllsentreprenérskap —
grdnséverskridande kraft for regional och lokal utveckling i lokala miljéer har som syfte att
samordna och koncentrera resurser for att utoka kunskapen om hur
samhallsentreprendrskap kan bidra till hallbar utveckling av lokalsamhallet och foretagande i
glesa strukturer.

e Turismforskningsinstitutet ETOUR utvecklar och kommunicerar kunskap om turism och
resande. Verksamheten innefattar forskning, utbildning, samt dialog och samverkan med
turistndringens aktorer.

e Nationellt vintersportcentrum ar varldsledande inom skidforskning. Vi ar olympiskt
testcentrum for vinteridrott i Sverige och samverkar med ledande féretag inom sport och
outdoor-sektorn.

e Risk and Crisis Research Centre (RCR) utvecklar och kommunicerar kunskap om risk, kris och
sdkerhet. Verksamheten bestar av forskning, utbildning och samverkan med foretag,
myndigheter och allmanhet.

e Sports Tech Research Centre ar ett tvarvetenskapligt forskningscenter med fokus pa
tillampningar inom sportteknologi och produktutveckling. Forskningen bedrivs i samarbete
med ett brett spektrum av olika branscher, fran sjukhus och ledande outdoorforetag till
internationella féretag inom verkstadssektorn.
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Analys

Det ar vanskligt att med hjalp av ett fatal indikatorer mata maluppfyllelsen inom omradet
foretagande, innovation, forskning och utveckling. Den redovisade statistiken ovan vad géller bade
arbetsléshet och nyféretagande pekar dock mot att regionen under de senaste aren narmat sig malet
om fler foretagare och fler arbetstillfallen. Den relativt breda branschstrukturen forefaller ha varit en
styrka i tider av konjunkturnedgang. Tillvaxten inom besdksnaringen, som beskrivs pa sidorna 38 — 41
i detta dokument, har bidragit till den totalt sett positiva bilden nar det galler sysselsattningen i lanet.

III

Nar det géller malet om ”6kade investeringar och god tillgang till riskkapital” finns inga bra matt som
visar alla typer av investeringar. | tillgdnglig statistik finns inga tecken pa 6kade investeringar i vare
sig den privata industrin eller i den kommunala sektorn. Det bor dock noteras att investeringar i sma
foretag inte ingar i statistiken. Det bor ocksa noteras att investeringar i bostader inte ingar i
statistiken. Det ar ocksa viktigt att forsoka fa ett grepp 6ver s.k. mjuka investeringar eftersom de blir
allt viktigare for utveckling av konkurrenskraftiga tjansteforetag.

Tillgang till riskkapital ar av avgorande betydelse for naringslivets utveckling. Det kan konstaterats att
tillgangen till riskkapital 6kat patagligt under den senaste tioarsperioden. En fordndring av delar av
riskkapitalstrukturen haller pa att ske i och med nedlaggningen av nuvarande Inlandsinnovation AB
och skapandet av det nya Saminvest AB. Det sistnamnda bolaget har inte samma tydliga regionala
uppdrag. Hur denna férandring kommer att paverka tillgangen pa riskkapital i Jamtlands ldn &r annu
for tidigt att saga.

Nar det galler malet om konkurrensstarka landsbygdsnaringar inom mjolk och kott kan konstateras
att en strukturomvandling inom denna sektor pagér bade i landet som helhet och i vart |an. Denna
strukturomvandling kommer sannolikt att fortsatta och medfora allt farre sysselsatta inom
lantbruksforetagen. Det bor dock noteras att lantbruksféretagen sysselsatter fler utanfér foretaget
an andra foéretag. Detta innebar att produktion vid farre men storre enheter kan komma att
sysselsatta fler utanfor lantbruksforetagen.

Utvecklingen av antalet kluster, sarskilt i glesa strukturer med stora geografiska avstand férefaller
vara positiv, dven om tydliga indikatorer saknas. Framfor allt de olika turistdestinationerna bedéms
betyda mycket for turistnaringens utveckling i olika delar av lanet.
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KOMPETENS OCH KUNSKAPSUTVECKLING

Overgripande Mal 2030

| den regionala utvecklingsstrategin finns foljande 6vergripande mal angivna;

e Linets elever genomgar utbildning med uppnadd gymnasieexamen
e Flerihogre utbildning

e Naringslivsanpassade utbildningar

e Livslangt larande for tillvaxt och personlig utveckling

Har nedan beskrivs utvecklingen under de senaste aren relaterat till vart och ett av dessa
Overgripande mal.

Mal 7. Lanets elever genomgar utbildning med uppnadd gymnasieexamen

For detta mal har det valts att titta specifikt pa andelen 20-aringar med en fullféljd gymnasial
utbildning, da har de hunnit ta examen antingen inom tre, fyra eller fem ar efter paboérjad
gymnasieutbildning.

Figur 5. Andel 20-3ringar i Jamtlands l3n och riket med gymnasieexamen 2001 - 2015

920

80 /\/\,
T

70

60

50

40

30

20

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e Jimtlands ldn Riket
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Ovanstaende diagram visar andelen 20 aringar som har fullféljt en gymnasieexamen, ar 2001-2015,
uppdelat pa Jamtlands ldn och Riket. Jamtlands Ian har en hogre andel 20 aringar som genomgatt
gymnasiet ar riksgenomsnittet.

Ar 2015 hade 74,8 procent av Jamtlands 20-aringar en gymnasieexamen, vilket ar den nast hogsta
siffran i landet - endast Hallands lan ligger hogre. Riksgenomsnittet ar 67,6 procent och de tre 6vriga
norrlandslanen varierar mellan 68 och 71 procent. Sedan 2001 har Jamtlands andel sjunkit nagot, till
skillnad fran de 6vriga Norrlandsldnen som har dkat i relativt hég takt mot riket. Trots detta har alltsa
Jamtlands lan den nast hogsta andelen 20-aringar med gymnasieexamen i landet, med Norrbotten pa
71 procent som det narmaste norrlandslanet.
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Figur 6. Andel 20 aringar med gymnasieexamen i Jamtlands lan fordelat pa kén 2001 - 2015
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Ovanstaende diagram visar andelen 20 aringar som tagit ut gymnasieexamen i Jamtlands lan,
uppdelat pa kon ar 2001 — 2015.

Det ar relativt sma skillnader mellan kvinnor och mén, bade i Jamtlands 1an och i riket. Daremot har
kvinnor generellt sett har en hogre utbildningsniva an man, vilket innebér att méan oftare valjer bort
hogre utbildning efter gymnasiet trots att de fullféljer sina gymnasiestudier i samma utstrackning
som kvinnor.

Mal 8. Fler i hogre utbildning

En indikator for detta mal ar utbildningsnivan hos de mellan 30-34 ar, da dessa oftast har hunnit ga
en utbildning pa universitet eller hégskola.
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Figur 7. Andel personer 30 — 34 ar med hogre utbildning i Jamtlands ldn och riket
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Kélla SCB, Utbildningsregistret.

Ovanstdende diagram visar andelen av 30-34 aringar i Jamtlands l&n och i riket som har en hog
utbildning fordelade pa kén under aren 2000-2015. Med hogre utbildning avses har eftergymnasial
utbildning, upp till tre ar.

Ar 2015 var andelen personer 30-34 &r i Jamtland med hog utbildning 39,8 procent, vilket ar 8
procent lagre jamfort med riksgenomsnittet om 47,8 procent.

Kvinnor har generellt sett en hogre utbildningsniva an man. Ar 2015 hade 51,1 procent av 30-34
ariga kvinnorna i Jamtlands |an en hog utbildning, motsvarande siffra for mannen var 29,5 procent.
Detta innebar att 21,6 procent fler kvinnor mellan 30-34 ar i Jimtlands |an hade en hog utbildning-
jamfort med mannen. Pa riksniva var skillnaden mellan andelen hogutbildade kvinnor (55,4) och
andelen hoégutbildade mn(40,7) hog, men inte lika markant som i Jimtlands l3n.*®

Det kan konstateras att det ar ungefér lika stor andel man som kvinnor som har en gymnasieexamen
vid 20 ars alder, men att det ar fler kvinnor som valjer att studera vidare. Detta framgar ocksa av
bland annat Skolverkets rapport om vad ungdomar gor efter gymnasieskolan. Den visar att valet av
yrkesforberedande utbildningarna, som lases oftare av unga man, leder till en tidigare etablering pa
arbetsmarknaden. Den visar ocksa kvinnorna, som oftare viljer studieférberedande utbildningar,
ofta fortsatter pa universitet eller hdgskola. Intressant &r att de unga kvinnor som last
yrkesforberedande utbildningar i lagre grad ar etablerade pa arbetsmarknaden dn man med samma
utbildning.?®

Andelen hogre utbildade har 6kat i hela landet sedan ar 2000, pa riksniva fran 32,5 procent ar 2000,
till 47,8 procent ar 2015 och i Jamtland fran 28,8 procent till 39,8 procent. | Jamtland och vissa andra

19 SCB, Statistikdatabasen
2 Skolverkets rapport. ”Vad ungdomar for efter gymnasieskolan- en registerstudie. 2014
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Ian har 6kningen dock avtagit fran 2008. Troligen ar detta en effekt av finanskrisen da fler
hégutbildade yngre sdkte sig till andra regioner dar det fanns hégre utbud av jobb.?

Det dr en stérre andel hogutbildade i Ostersund dn i de évriga kommunerna i ldnet.

Mal 9. Naringslivsanpassade utbildningar

Att forsoka mata hur pass naringslivsanpassade utbildningarna ar, ar en stor utmaning. Ett satt att
forsoka gora detta ar att studera hur matchningen mellan utbud och efterfragan ser ut pa
arbetsmarknaden. Beveridgekurvan anvands ofta i nationalekonomiska sammanhang for att studera
just matchning.

Figur 8. Kvarstaende lediga platser pa arbetsférmedlingen i relation till arbetslosheten
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Beveridgekurvan visar pa relationen mellan arbetslosheten och vakansgraden, d.v.s. kvarstaende
platser i relation till antalet i arbetskraften. Syftet med Beveridgekurvan ar att visa pa effektiviteten
pa arbetsmarknaden da lediga platser i idealfallet b6r kunna matchas av den tillgangliga
arbetskraften.

Ar 2008 var andelen kvarstaende platser nastan 1 procent av antalet personer i arbetskraften
samtidigt som arbetsloshetsgraden lag pa 5,9 procent av arbetskraften. Mellan 2008 och 2012 var
vakanstalet i Jamtlands lan relativt oférandrat samtidigt som arbetsloshetsgraden 6kade kraftigt
mellan 2008 och 2011. Pa riksniva har utvecklingen sett annorlunda ut under samma tidsperiod.
Under 2014 har dock skillnaderna mellan Jamtlands |an och riket minskat. Under 2014 hade vi en

21 Nordregios rapport: Sammanstallning, bearbetning och visualisering av offentlig statistik kopplat till
malen for Region Jamtland Harjedalens regionala utvecklingsstrategi 2014-2030
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o0kning av vakansgraden samtidigt som arbetslosheten bdrjat sjunka, men arbetslosheten sjonk inte i
samma takt som vakansgraden Okat. Nar vakansgraden dkar snabbare an arbetslosheten sjunker kan
det tyda pa att det finns ett gap mellan tillganglig kompetens och den kompetens som efterfragas.

Ett annat relevant matt i sammanhanget ar “matchningsgrad” som tas fram av SCB. Detta visar hur
matchningen ser ut bland de sysselsatta. Matchningsgrad syftar till andelen av alla anstéallda som kan
beddmas ha ett yrke som matchar med den utbildning som de har i grunden. Statistik fran SCB visar
pa att 72,6 procent av de anstéllda i Jamtlands |an har matchande yrke och utbildning, det 4r samma
niva som riket i genomsnitt. Man kan vanda pa det hela och siga att 6ver vart fjarde anstélld har ett
yrke som inte matchar med den utbildning som de har i grunden.

Ett annat matt som SCB tagit fram ar matchad forvarvsgrad, vilket visar ungefar samma sak som ovan
med den skillnaden att den tar med hela befolkningen i ndmnaren. Den visar pa andelen som ar
sysselsatta och &r matchade i férhallande till totala befolkningen mellan 20-64 ar. Férdelen ar att
man kan jamfora med férvarvsgraden. | Jamtlands lan var forvarvsgraden 79 procent ar 2013. Runt
58 procent av befolkningen var sysselsatta med matchande yrke och utbildning.? Skillnaden mellan
forvarvsgraden och matchade forvarvsgraden tyder pa att det finns de i arbetskraften vars utbildning
inte ar efterfragad i samma utstrackning.

En utbildningsform som har en stark koppling till de behov som finns pa arbetsmarknaden ar
yrkeshogskoleutbildningar (YH-utbildningar). For att bli beviljad att fa driva en utbildning av
Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) under nagra ar maste anordnaren visa pa att det finns tydligt
behov av utbildningen, darmed ar naringslivet starkt kopplat till framtagande av en utbildning.
Uppféljningar gjorda av MYH visar att stora andelar far jobb efter utbildningarna.?

Figur 9. Antal ansékningar per plats i YH-utbildningar
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Kdlla: Myndigheten fér yrkesh6gskolan

Antalet startade utbildningsomgangar da det géller YH-utbildningar varierade mellan 7-9 i Jamtlands
|an under aren 2012-2015. Farre utbildningar startas har an i andra lan. Jamforelsevis startade 20-26
utbildningsomgangar i Vasternorrland. Det ar fler som anséker om att fa ga YH- utbildning per plats i

22 Kalla: Matchningsindikatorerna, SCB. Se Efterfragan och tabell E3.
2 Myndigheten for yrkeshogskolor. -> se rapporter
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Jamtlands lan an i riket i genomsnitt. Ar 2015 skickades 6,0 ansoékningar per utbildningsplats i lanet
medan genomsnittet i riket |dg p& 4,7, se figur 9 ovan.?*

Mal 10. Livslangt larande for tillvaxt och personlig utveckling

Malet ar snarast en bred och abstrakt vision vilket innebar utmaningar nar det géller att ta fram
indikatorer for att mata maluppfyllelsen. Det finns statistik kring antalet personer inom olika
utbildningar och nivaer vilka tacker upp den formella delen av ett ldrande. Antal personer som
studerar vid kommunal vuxenutbildning kan fungera som en signalindikator, men det ar ett valdigt
trubbigt matt och missar bland annat mojligheterna som finns genom YH-utbildning, folkhégskolorna
samt universitet och hdgskola mm. Darfor visas ocksa viss statistik fran andra utbildningsformer och
LarCentrum.

Figur 10. Antal studerande inom kommunal vuxenutbildning i Jimtlands lan 2009 - 2015
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Kdlla: Skolverket, Jdmférelsetal. SFI dr inte medréknat.

Diagrammet ovan visar antalet elever inom kommunal vuxenutbildning som studerar pa
grundlaggande eller gymnasial niva aren 2009-2015. P& den gymnasiala nivan ingar bade
yrkesinriktade utbildningar samt allmdnna dmnen.

Det har skett en viss 6kning av antalet som studerar inom kommunal vuxenutbildning i Jamtlands lan.
Antalet som studerade 2015 var drygt 670 personer fler an 2009.

Ar 2009 borjade de statliga satsningarna i form av Yrkesvux med mera vars syfte var att motverka
lagkonjunkturen. Kommunerna beviljades bidrag till utbildningar av personer som var langt ifran
arbetsmarknaden.

LarCentrum i [anet har som syfte att fungera som plattform for alla utbildningsmajligheter for vuxna.
Forutom kommunal vuxenutbildning och SFI, drivs vissa YH-utbildningar och uppdragsutbildningar.

2 Myndigheten for yrkeshgskolan
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Likasa fungera LarCentrum som plattform och plats for hdgskole- och universitetsstudier.
Utvecklingsarbete pagar kring distansstudier.

Under 2013 uppskattas 4 600 personer ha nyttjat LarCentrum for att ga en utbildning i nagon form.
Det &r en 6kning med drygt 400 personer fran matningen ar 2011. Férutom det gavs under 2013
méjlighet till att utféra drygt 600 tentamina mot olika universitet och hogskolor.?

Analys

Jamtlands lan har demografiska utmaningar som kommer att paverka arbetskraftsférsorjningen.
Andelen personer i arbetsfor alder 16-64 ar kommer att minska. Att hitta ratt kompetens for foretag
och organisationer kan bli svarare da arbetskraftsutbudet minskar. Da arbetsgivare har svart att hitta
ratt kompetens kan det bli ett tillvaxthinder. | Arbetsférmedlingens arbetsgivarundersékning under
varen 2016 uppgav bland annat 78 procent av de offentliga arbetsgivarna att de hade svart att hitta
ratt kompetens. Cirka 6 100 personer kommer att nd pensionsaldern under ndrmaste fem aren,
ytterligare 6 700 under de kommande tio aren. Redovisade bristyrken for 2016 och 2017 visar att det
handlar bade om yrken med krav pa hégskoleutbildning samt de med gymnasial yrkeskompetens.?®

Att elever uppnatt gymnasieexamen ar viktigt utifran arbetskraftsforsorjning. Arbetsférmedlingens
analyser visar att personer utan gymnasialutbildning ar en utsatt grupp som har betydligt svarare att
hitta jobb i och med att kraven pa utbildning 6kat samtidigt som antalet enklare inskolningsjobb blir
farre. Statistik visar att cirka 1 500 personer med lag utbildningsniva (endast grundskola) ar inskrivna
som arbetsldsa och siffran har varit relativt konstant. Ovriga utsatta grupper dr utomeuropeiskt
fodda, personer med funktionsnedsattning och de éver 55 &r.2” Utbildningsnivan i Jamtlands 1an &r
ldgre an i riket, dock ar det firre dn i riket med endast grundskola, drygt 10 procent.?

Insatser som motverkar avhopp och hjalper de unga att na gymnasieexamen ar fortsatt viktiga ur
kompetensforsorjnings perspektiv aven om lanet ligger bra till i en nationell jamforelse. Andelen 20-
aringar som har en gymnasieexamen ar hogre i Jamtlands Ian an i riket, 74 procent mot 68 procent
under 2015. Det innebar anda att var fjarde 20- aring inte har uppnatt gymnasieexamen i Jamtlands
Ian. Risken ar stor att flera av dessa inte ar anstallningsbara pa de lediga jobb som finns. En del av
dessa ar utrikesfédda ungdomar dar det kravs mer tid for att klara gymnasieexamen.

Jamtlands lan har en av de lagsta andelarna som pabdrjat en hogskoleutbildning inom tre ar efter en
avslutad gymnasieutbildning. Kvinnorna pabdrjar i stérre utstrackning an man en hogre utbildning
inom tre ar. Skillnaden mellan Jamtlands |dn och riket ar inte lika stor da man ser pa andelen
hogskolenybdrjare per capita (18-64 &r), 9 procent respektive 10 procent.?® Det tyder p3 att personer
bosatta i lanet paborjar hogre studier nagot senare. Halften av nybdrjarna for hogskolestudier
pabéorjar en utbildning i ett annat universitet eller hogskola dn Mittuniversitetet, Umea och Uppsala
ir de popularaste.®®

% Kalla: Rapporterna LarCentrum Statistik for 2013, Statistik for LarCentrum i Jamtlands l1an 2011. Dessa ar
gjorda av Regionférbundet Jamtlands lan.

% Arbetsmarknadsutsikterna i Jamtlands lan 2016-2017 -> se Prognoser under Statistik och publikationer pa
Arbetsformedlingens hemsida.

27 Arbetsmarknadsutsikterna i Jamtlands ldn 2016-2017 -> se Prognoser under Statistik och publikationer pa
Arbetsformedlingens hemsida.

28 Kalla: regionfakta.com visar pa utbildningsniva for de mellan 25-64 ar éret 2015.

2% www.regionfakta.com se uthildning

30 Kalla: Universitetskanslersambetet -> se statistik kring regional rekrytering
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Forutom fran Jamtlands och Vasternorrlands 1an kommer de flesta nyborjare pa Mittuniversitetet
fran Stockholm eller Vastra Gotaland. Andelen 30-34 ar med en hogskoleutbildning ar betydligt lagre
i Jamtlands lan an riksgenomsnittet vilket tyder pa att manga fran lanet flyttar for studier pa annan
ort och inte flyttar tillbaka till Ianet efter avslutade studier.

Utmaningen ar darfor att kunna erbjuda de som blivit klara med sina studier i lanet, eller avslutat
sina studier pa annat hall, forutsattningar till arbete och ett rikt liv i vart l1an.

Inom vissa omraden har det lyfts fram hur viktigt det ar att utbildningen finns regionalt for att
underlatta rekrytering, exempelvis inom IT och for forskollararyrket. Att fortsatta det strategiska
arbetet med att skapa forum for dialog mellan utbildningssidan och arbetslivssidan ar ett satt att
hitta dessa behov.

Analyser fran Arbetsformedlingen visar att det inte alltid handlar om stora volymer da géller
utmaningen i att hitta ratt kompetens, utan att det ocksad handlar om enstaka nyckelkompetenser.
Offentlig sektor ar en stor arbetsgivare i lanet, forutom Region Jamtland Harjedalen och
kommunerna finns manga statliga myndigheter med manga anstéllda tjansteman. Arbetsgivarna
inom sektorn har manga pensionsavgangar pa gang, framst inom vard och omsorg men dven inom
andra omraden, och signalerar redan i storre utstrackning an i riket att det finns stora brister i att
hitta ratt kompetens.3!

Det finns manga tecken som pekar mot att det blivit svarare att hitta ratt person att anstalla bland de
arbetssokande.

Det finns generellt ett hogt soktryck pa de YH-utbildningar som blivit beviljade i lanet. | och med att
denna utbildningsform har en stark koppling till ndringslivets behov av kompetens och arbetskraft ar
den en mojlighet for lanet i kompetensforsorjningsarbetet.

Livslangt larande for tillvaxt och personlig utveckling innebar att det finns utbildnings- och
kompetensutvecklings méjligheter oavsett vilken fas man ar i livet. Det kan ske bade genom formella
eller informella plattformar. De formella méjligheterna som finns genom bl.a. vuxenutbildningen,
folkhogskolorna, YH-utbildningar och universitetsutbildningar ar viktiga komponenter ur ett
kompetensforsorjningsperspektiv. LarCentrum fungerar som en plattform for olika
utbildningsformer. Att uppskattningsvis 4 600 personer nyttjar LarCentrum for att utbilda sig tyder pa
att det ar en viktig plattform.

Kommunal vuxenutbildning ger manga en andra chans att lasa upp till en behorighet eller att byta
yrkesinriktning. Antalet personer som gar en utbildning via den kommunala vuxenutbildningen pa
gymnasialniva har 6kat nagot. Det beror mycket pa de statliga satsningarna sa som Yrkesvux och
Larlingsutbildningar som skett sedan 2009, vilka fran bérjan var statliga satsningar for att motverka
Iagkonjunkturen. Utan dessa satsningar skulle kommunerna ha svarare att moéta sina invanares
behov av utbildning.

Sammanfattningsvis ar arbetskraftsforsorjningen en av de viktigaste utmaningarna i lanet i och med
att arbetskraftsutbudet minskar och antalet personer i utsatta grupper med samre majlighet till jobb
Okar. Att Jamtlands lan ligger bra till i en nationell jaimforelse da det géller andelen unga med
gymnasieutbildning gor det inte mindre viktigt att fortsdtta med insatserna for att motverka
avhoppen i grund- och gymnasieskolan. Varenda resurs blir viktigare och viktigare. De nyanlanda ar
en potential resurs. Malet ar att allas kompetens tas till vara, samtidigt maste det fortsattningsvis
finnas plattformar for kompetensutveckling dar det behdvs och for livslangt larande for individen.

31 Arbetsformedlingen = se prognoser och rapporten ” Arbetsmarknadsutsikter i Jimtland 14n 2016-2017
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RESURSSNALARE OCH EFFEKTIVARE

Overgripande Mal 2030

e Ensédker, uthallig och hallbar energitillforsel for Ianets foretag och hushall. Ingen
uranbrytning i Jamtlands lan

e Hog energieffektivitet inom boende/byggande, kommunikationer och industri

e Ledande nettoexportor av fornybar energi i landet genom 6kad produktion

e Transporter, industri och varme i lanet oberoende av fossil energi

o Kraftfullt arbete inom alla samhallssektorer for att hantera klimatférandringar

e Virden fran lanets naturresurser bor aterforas till bygden

Har nedan beskrivs utvecklingen under de senaste aren relaterat till vart och ett av dessa
Overgripande mal.

Mal 11. En séker, uthallig och hallbar energitillforsel

Figur 11. Oaviserade kundavbrottstimmar, eget nat mindre an 12 timmar
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Kdlla: Energimarknadsinspektionen

En saker, uthallig och hallbar energitillférsel kan vara attraktivt om nya foretag ska lockas till Ianet.
Motsatsen, en osdker energitillforsel, kan pa samma satt ha en avskrackande effekt pa
nyetableringar. Ett satt att mata detta ar SAIDI (System Average Interruption Duration Index), som
anger medeltid for stromavbrott i minuter per ar och kund, d.v.s. den totala avbrottstiden delat med

det totala antalet kunder.
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| stort ar leveranssakerheten i Sverige god. Ar 2014 var den 99,98 procent. | genomsnitt motsvarade
detta ett 90 minuter 13ngt strdmavbrott hos medelkunden.3? Glesbygdsnit drabbas av fler avbrott &n
blandade nat och tatortsnat, mycket beroende en hégre andel oisolerad luftledning som i stérre
utstrackning paverkas av yttre omstindigheter.®

Av de sex elféretagen i Jamtlands Ian 1ag tre under och tre 6ver riksgenomsnittet for antal
kundavbrottstimmar 2014. Samtidigt var alla de tre féretag som lag 6ver riksgenomsnittet ocksa i
topp tio 6ver kundavbrottstimmar 2014. 2014 var den storsta anledningen till elavbrott “okand” (33
procent) foljt av ”material/metod” (22 procent), ”aska” (14 procent) och “averkan” (12 procent).

Mal 12. Hog energieffektivitet inom alla omraden

Figur 12. Energiintensitet i Jamtlands lan och riket.
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Kdlla: SCB (Luckor i statistiken for Riket p.g.a. sekretess)

Energieffektivitet mats har som energiintensitet, d.v.s. férhallandet mellan energianvdndningen
(MWh) och bruttoregionalproduktionen (BRP). En hog energiintensitet indikerar en hég kostnad for
att med hjalp av energi skapa nyttigheter som ger 6kad BRP. Medan en |ag intensitet indikerar en
lagre kostnad for av att med energi skapa nyttigheter som 6kar BRP. Sedan ar 2000 har samtliga lan
haft en minskad energiintensitet. Endast Ostergétland har haft en stérre minskning av
energiintensiteten dn Jamtlands ldan sedan ar 2000.

32 http://www.svenskenergi.se/Global/Statistik/ DARWiIn/DARWIin%202014.pdf, s. 5
33

http://www.energimarknadsinspektionen.se/Documents/Publikationer/rapporter och pm/Rapporter%202014/Ei

R2014_04.pdf. Sida 28
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Mal 13. Ledande nettoexportor av fornybar energi i landet genom 6kad produktion

Figur 13. Elproduktion och elkonsumtion i KWh 2013
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Jamtlands lan har tack vare vattenkraften en mycket stor elproduktion, precis som Norrbotten,
Visterbotten och Visternorrland. Aven Uppsala, Hallands och Kalmar I4n har stor elproduktion, i
deras fall pa grund av de karnkraftverk som finns i respektive lan, se figur 13 ovan.

Jamtlands lan har en férhallandevis liten elkonsumtion beroende pa fa energiintensiva industrier i
lanet. Elkonsumtionen har varit relativt stabil i Ianet de senaste aren.

Trots att den installerade effekten vindkraft 6kat, sa har elproduktionen varit varierande under
senare ar, och den minskade ar 2013 jamfort med 2012. Detta beror bland annat pa att
vattenkraftproduktionen ar beroende av nederbérdsmangd samt att tekniska atgarder vid befintliga
vattenkraftverk inneburit produktionsbortfall.
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Figur 14. Vindkraft i Jamtlands l1an 2007 - 2015, total installerad effekt
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Kdlla: Energimyndigheten, RUS, www.miljomal.se

Figur 15. Solcellsutveckling i Jdmtlands lan
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Kdlla: Region Jdmtland Hdrjedalen Energikontoret. Siffrorna avseende ér 2016 avser per 2016- 10-31

Produktionen av fornybar energi i form av solel ar tydligt vaxande, vilket framgar av figur 15 ovan
som visar areal solcellsanlaggning.
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Mal 14. Transporter, industri och vdarme i lanet oberoende av fossil energi

Figur 16. Leveranser av motorbensin, dieselbransle och eldningsolja till slutgiltiga forbrukare i
Jamtland.

W Motorbensin
H Dieselbransle
120 M Eldningsolja

100

At

4
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kdlla: SCB

(0]
o

o

Leveranser, 1000 m3
(2]
o

2

o

Den Overgripande trenden ar en minskning for leveranser av motorbensin under perioden 2001-
2014, men for leveranser av dieselbransle en generellt 6kande trend, dock med det hogsta vardet
2010. Leveranser av dieselbrdnsle har sedan 2007 varit stérre dn motorbensin.?*

Leveranserna av eldningsolja dr den minsta jamfért med andra energislag. De ovanligt hdga vardena
for &ren 2010 och 2011 i figur 16 ovan kan hirledas till felaktiga datavirden.®

34 . SCB. Leveranser av motorbensin, dieselbréansle, etanol och eldningsolja till slutgiltiga forbrukare, 1000 m3
efter region. Ar 2001 — 2014.

35 Ett foretag utanfor lanet, som forbrukade mycket eldningsolja, har under dren 2010 och 2011 haft
fakturaadress i Stromsunds kommun, vilket paverkade utfallet for lanet pa ett satt som inte motsvaras av
verkligheten (kélla: Region Jamtland Hérjedalen, Energikontoret).
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Figur 17. Antal fordon med férnybart drivmedel som andel av alla 2010-2015.
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Kdlla: Trafikanalys

Den procentuella andelen fordon med férnybart drivmedel 6kade under perioden 2010-2015.% Av de
nordliga lanen har Jamtlands |an hogst andel fordon med férnybara drivmedel men ligger klart under
riksgenomsnittet (figur 17).

Figur 18. Vaxthusgasutslapp (i ton) per capita 2005-2014
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Kdlla: RUS/Naturvardsverket, SCB, Nordregio

% Trafikanalys. Fordon i 1an och kommuner 2015, 2014, 2013, 2012, 2011, 2010.
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Under matperioden 1995-2014 har vaxthusgasutslappen matt i ton i Sverige aldrig varit lagre an
2014. Enligt Naturvardsverket var dock utslappsnivaerna 2009 och 2010 pa olika satt extrema. Under
2009 var det laga utslapp till foljd av den ekonomiska krisen och 2010 hade vi mycket hoga utslapp
till f6ljd av kalla vintrar, begransad karnkraftsproduktion och ekonomisk aterhamtning.®’

For Jamtlands lan har utslappen av vaxthusgaser minskat kontinuerligt bade sedan 2005 da den arliga
tidsserien inleds (figur18) men ocks3 i férhallande till tidigare matar (1990 och 2000).%8 Rikets
genomsnitt ligger nara Jamtland under perioden 2005-2014 dock med nagot storre fluktuationer for
riket.

Av de 6vriga av de nordligaste lanen har Vasterbotten foljt en liknande kurva som Jamtland sedan
2005, dock med minskning férst sedan 2007. Vasternorrland och framfor allt Norrbotten har
visserligen totala minskningar mellan 2005 och 2014 men, pa samma satt som Sverige totalt, med
markanta skiftningar 2009-2010.

Figur 19. Vaxthusgasutslapp i Sverige och Jamtlands lan efter sektor 2014, i procent
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Kdlla: RUS/Naturvdrdsverket

Betydelsen av transportsektorn for vaxthusgasutslappen i Jamtland framgar av figur 19 ovan.
Transportsektorn star for hela 51 procent av vaxthusgasutsldppen i Jamtlands lan. Ingen annan
sektor i lanet nar 6ver 20 procent.

Mal 15. Kraftfullt arbete inom alla samhéllssektorer for att hantera klimatférandringar

Inom ramen for Klimatrad Jamtlands lan, ett samarbete som leds av Lansstyrelsen och Region
Jamtland Harjedalen, drivs fragor kring energiomstallning och klimatanpassning tillsammans med en
Iang rad intressenter. Radet bildades hosten 2015 med uppgift att medverka i utformningen och
forankringen av det 6vergripande regionala klimatarbetet. Hosten 2016 skapades en

37 http://www.miljomal.se/Miljomalen/Alla-indikatorer/Indikatorsida/?iid=77&pl=1
38 Datakélla: RUS / Naturvardsverket, 2016-02-24. http://www.airviro.smhi.se/cqgi-
bin/RUS/apub.html_rusreport.cgi
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samordningsgrupp for kommunalt arbete kring klimatanpassning. Gruppen har bildats for att 6ka
kunskapen kring hur kommunerna kan inkludera klimatanpassning i sina ordinarie ansvarsomraden.

Analys

Enligt saval den Regionala utvecklingsstrategin som Klimatstrategin for Jamtlands l&n ska lanet ar
2030 vara en fossilbranslefri region och nationellt en ledande exportor av férnybar energi.

Ledande exportor av férnybar energi genom 6kad produktion

Lanet ar redan nu en stor nettoexportor av fornybar energi, i huvudsak i form av el fran vattenkraft.
Bara en tredjedel av den energi som produceras anvands inom lanet. Export av férnybar energi
bedoms atminstone inom det narmsta artiondet vara ett av lanets framsta satt att bidra till
begransad klimatpaverkan genom minskade vaxthusgasutslapp. Det férutsatter forstas att den energi
som vi exporterar ersatter fossil energi vilket &r svarare att styra 6ver.

Utover vattenkraften, som i dagslaget ar fullt utbyggd utifran givna ramar, 6kar produktionen av el
fran vindkraft lanet varje ar. En full utbyggnad av utpekade omraden for vindkraft i kommunernas
Oversiktsplaner visar en mojlig elproduktion av cirka 8 - 9 TWh per ar vilket motsvarar nastan 50
procent av det nationella planeringsmalet for landbaserad vindkraft. Utbyggnaden av vindkraft star
dock infér en del utmaningar vad géller bland annat finansiering och langa leveranstider pa
vindkraftverk. Det finns dven malkonflikter kring paverkan pa landskap och de naringar som kan vara
beroende av vissa markomraden som utpekats som intressanta foér vindkraft. Produktionen av
vindkraftel &r 2014 var 0,91 TWh. Installerad effekt 6kade darefter med 20 procent jamfort med aret
innan. En fortsatt 6kning av installerad effekt med 20 procent per ar skulle innebéara att
malsattningen som formulerats i lanets Klimatstrategi, 3 TWh produktion av vindkraftel ar 2020, nas.

Utover vattenkraft och vindkraft produceras el och vdarme dven fran biomassa och biogas. Dessutom
Okar antalet installerade solelanldggningar i lanet, dven om de fortfarande star for en liten del av den
totala elproduktionen i ldnet. Information fran de kommunala energiradgivarna, projektinitiativ som
”Solelbilar”, sjunkande priser for solceller, samt det stod som kan fas for solcellinstallationer har
bidragit till 6kat intresse for solcellsanldggningar hos privatpersoner och organisationer. Antalet
solcellsanlaggningar har vaxt med 6ver 50 procent hittills under ar 2016, och i okt 2016 finns cirka

25 000 m? solceller i lanet. Malsattningen som formulerats i linets Klimatstrategi, 1 m? solcell per
invanare i Jamtlands lan, bor kunna nas ar 2020.

Halverade utsldpp 2020 och fossilbranslefritt 2030

Enligt den Regionala utvecklingsstrategin ska lanet ar 2030 vara en fossilbranslefri region. Enligt
Klimatstrategin ska dessutom utsldppen ha minskat med 50 procent fran ar 1990 till ar 2020. For att
detta ska lyckas maste framgangsrika insatser inom transportsektorn genomféras under de
kommande aren. Nedan visas tva diagram som illustrerar utslappen per sektor och ar respektive de
totala utslappen ar for ar och trenden till ar 2020.
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Figur 20. Utsldppen i Jamtlands ldn per capita jamfort med 1990
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Kdélla RUS/SCB.

Utslappssiffror finns till och med &r 2014. Aren déarefter i figur 20 ovan avser en prognos utifran
nuvarande utslappsminskning om 2,7 procentenheter per ar.

Figur 21. Utsldpp av vaxthusgaser per sektor i Jimtlands ldn under nagra ar
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| Jamtlands lan har utsldppen minskat med 33 procent per capita mellan ar 1990 och ar 2014.
Minskningen sedan ar 2000 &r 29 procent och de senaste fem aren ar minskningen 23 procent. Med
en fortsatt minskning i den takten nas malet att halvera utslappen inom lanet till ar 2020.
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De storsta utslappskallorna av vaxthusgaser i lanet var ar 2014 transporter (51 procent), jordbruk (17
procent), arbetsmaskiner (16 procent) och energiforsorjning (9 procent). Fortsatt omstéallning inom
transportsektorn ar darfor avgérande for att na malet. En omstallning till gang, cykel och
kollektivtrafik dar sa ar maojligt ar ett satt att minska utslappen per capita. For detta kravs saval
insatser for ett andrat beteende som fysiska atgarder i form av cykelvagar (i bland annat
Lanstransportplaner) och att nya bostadsomraden planeras sa att ett hallbart resande ar mojligt.

Nér det géller fjarrtagtrafiken, bade for lansinvanarna och for beséksnaringen, ar det viktigt att
sakerstalla att turtathet och tider inte forsamras utan forbattras for att kunna erbjuda hallbara
transporter till och fran lanet. Swedavias stravan efter att kunna erbjuda bioflygbransle for inrikesflyg
till och fran Ostersund &r positivt, men att behalla och forbattra tagtrafiken ar viktigt.

Vad galler en omstallning fran fossilbrénsledrivna fordon till laddbara fordon, sa har en kraftig
satsning skett pa laddinfrastruktur (genom t ex Green Highway, Ostersunds kommun, BTEA mm).
Fortsatta satsningar via Klimatklivet ar ett satt att 6ka antalet laddstationer i lanet och pa sa satt
mojliggora laddbara fordon i hela lanet.

Okad inblandning av férnybara drivmedel krivs ocksa, eftersom den stora volymen fordon &r just
diesel och bensin, och méjligheten till det ar god eftersom det finns alternativ som HVO. Det ar dock
viktigt att titta pa dessa icke-fossila branslens livscykelanalys, sa att de inte ar tillverkade av palmolja
eller liknande och darmed motverkar sitt syfte.

Konsumtionens milj- och klimatpaverkan

| Naturvardsverkets férdjupade utvardering av miljdmalen ar 2015% utpekades hallbar konsumtion
som en nyckel for att vi ska kunna na generationsmalet och miljokvalitetsmalen. De inhemska
klimatpaverkande utslappen minskar, men istdllet sker en export av vara utslapp till andra lander. En
stor del av utsléappen ar kopplade till var kottkonsumtion och till transporter. Som framgar av figur 22
nedan har utslappen fran svensk konsumtion som sker i andra lander 6kat med 47 procent fran 1993
till 2013. Under samma tjugoarsperiod har de inhemska utslappen i Sverige som orsakats av konsum-
tion, minskat med 29 procent. Vi har pa det viset exporterat en del av var klimatpaverkan. Att
utslappen minskar i Sverige ar positivt, men inte om det endast beror pa att produktion flyttat
utanfor lanet och utslappen dar ar lika stora eller storre dn de var tidigare.

39 http://www.miljomal.se/fu
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Figur 22. Konsumtionsbaserade utslapp av vaxthusgaser i Sverige
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Utsldppen sker saval i Sverige som utomlands. Figuren ovan visar hur den inhemska anvandningen av
var energi orsakar utslapp i andra lander. Slutlig anvdandning i Sverige inkluderar, forutom hushallens
och offentlig konsumtion dven bruttoinvesteringar, sdsom investeringar i byggnader, maskiner,
boskap och vardeforemal.

Den offentligt finansierade verksamheten i form av sjukvard, skolor, transporter, byggen, forsvar
med mera utgodr en stor del av den svenska ekonomin och bidrar till 34 procent av den totala
konsumtionens utslapp av klimatgaser. | det perspektivet ar det viktigt att stdlla ambitiosa miljokrav i
samband med upphandlingar for att stimulera marknaden att utveckla och erbjuda mer
miljdanpassade varor, produkter och tjanster. Miljobelastningen minskar samtidigt som féretagen
stimuleras till att utveckla nya produkter och tjanster som kan saljas pa nya marknader.

Kraftfullt arbete inom alla samhéllssektorer for att hantera klimatférandringar

Klimatanpassning ar det sammanfattande namnet for de atgarder vi behéver genomfora for att
sakerstalla olika viktiga samhallsfunktioner i ett forandrat klimat. Detta arbete sker idag pa en mangd
olika samhallsnivaer och inom olika sektorer. Kommuner, centrala myndigheter, foretag inom de
areella naringarna, beséksnaringen, energi och transportsektorn berérs pa flera olika satt av
klimatférandringarna.

Behovet av anpassning ar inte langre en fraga om “nar” utan snarare om "hur” vi maste arbeta for att
minska eller undvika risker for samhallet och miljén. Samarbetet mellan kommunerna ar avgérande
for att lyckas med klimatanpassning. Detta innebar bland annat att det samordningsuppdrag som
regeringen gett Lansstyrelsen ar extra viktigt. Bland annat har resurserna for GIS-samordnare starkts
och resurser finns nu tillgangliga som stdd for kommunerna bland annat nar det géller behovet av
skyfallskarteringar och 6vrigt kartmaterial med anknytning till SMHI:s klimatprognoser fér Jamtlands
lan. Lansstyrelsens krisberedskapsorganisation och klimatanpassningssamordnare har ocksa
fordjupat samarbetet for att 6ka beredskapen for ett férandrat klimat. Bland annat genom att
forutse vilka konsekvenser det kan fa for lanet och genom att fortlopande arbeta med
kunskapsspridning.

40 hitp://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-konsumtionsbaserade-utslapp-
Sverige-och-andra-lander/
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BESOKSNARING OCH ATTRAKTIVITET

Overgripande Mal 2030

| den regionala utvecklingsstrategin finns foljande 6vergripande mal angivna;

Besoksnaring &r en tillvaxtmotor med hallbarhet som sighum

Fler personer besoker och bosatter sig i lanet

Ledande pa naturbaserade upplevelser

Fler personer ar aktiva och skapande i kulturlivet, sarskilt barn och unga

Den ideella sektorn har starkt sin roll i kulturlivet

e Fler foretag inom kulturella och kreativa sektorn starker lanets attraktionskraft

Har nedan beskrivs utvecklingen under de senaste aren relaterat till vart och ett av dessa
overgripande mal.

Mal 17. Besoksnaring &r en tillvaxtmotor med hallbarhet som signum

Figur 23. Omsattning i besdksnaringen i Jamtlands Ian 2004 - 2015
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Kdlla: Jamtland Hérjedalen Turism

Besoksnaringen i Jamtlands |dn omsatte ar 2015 4,65 miljarder kronor, vilket &r en 6kning med cirka
200 miljoner eller 4,3 procent sedan foregaende ar. Sedan ar 2004 har omséattningen i
besdksnaringen 6kat med hela 54 procent.
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Omsattningen i bestksnaringen uppgick ar 2015 till 3,6 procent av bestksnaringens samlade
omsattning i hela landet. Som jamforelse bor 1,3 procent av Sveriges befolkning i Jamtlands lan.
Detta understryker besoksnaringens betydelse som tillvaxtmotor i regionen.

Mal 18. Fler personer besoker och boséatter sig i lanet

Under ar 2015 uppgick det totala antalet gastnatter till cirka 10,3 miljoner, vilket ar en 6kning med
tre procent gentemot féregaende ar.

Figur 24. Antal tusental gastnatter i Jamtlands lan i ar 2005 - 2015
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Kdlla: Jamtland Hdérjedalen Turism
Av de 10,3 miljonerna gastnatter avsag nara 2,9 miljoner kommersiellt boende, se nedan.

Figur 25. Antal kommersiella gastnatter per 1an i 2008 - 2015
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Med kommersiella géstnatter avses dar gasten betalt for boendet i hotell, stugbyar, vandrarhem,
campingplatser eller i formedlade privata stugor och lagenheter.

Antalet kommersiella gdstnatter 6kade med cirka tio procent mellan ar 2014 och 2015.
Det kan noteras att bade det totala antalet kommersiella gastnatter och 6kningen av dessa de

senaste aren ar storst i Jimtland av de fyra nordligaste lanen.

Figur 26. Kommersiella gastnatter 2015 i Jamtlands lan
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Kdlla: Inkvarteringsstatistik, SCB

Av diagrammet ovan framgar att svenska gaster star for nara 80 procent av de kommersiella
gastnatterna i lanet. Norge ar den i sarklass viktigaste utlandsmarknaden.

Trenden nar det galler gastnatter ar sedan 2007 tydligt positiv efter en nedgang under forsta halften
av 2000-talet. En del av forklaringen till att siffrorna fluktuerar en hel del ar att siffrorna for de icke
kommersiella boendeformerna, som ocksa star for merparten av gastnatterna, berdknas utifran
stickprovsbaserad konsumentundersokning. Men trenden de senaste 7 aren ar otvetydigt positiv.
Noterbart ar ocksa att antalet kommersiella gastnatter har 6kat med nastan 440 000 gastnatter
sedan 2013.

Att fler besoker lanet star saledes klart. Bosatter sig ocksa fler i lanet?

For att mata detta kan man helt enkelt studera utvecklingen nar det galler antalet folkbokférda i
lanet.
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Tabell 4. Antal folkbokforda i Jamtlands 1an 31 december 1990 - 2015

1990 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Jamtlands ldn 135726 129566 126691 126299 126201 126461 126765 127376
Kdlla: Befolkningsregistret, SCB

En lang tid av befolkningsminskning har under de senaste aren foérbytts till en svag befolkningsdkning
i lanet som helhet. Det maste dock poangteras att de inomregionala skillnaderna ar mycket stora. |
stora delar av lanet fortsatter befolkningen att minska, medan den i andra delar 6kar desto mer.

Ett annat satt att mata om fler bosatter sig i lanet ar att studera antalet nyinflyttade.

Tabell 5. Antal flyttningar till och fran Jamtlands l1an 2000 — 2015

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Samtliga inflyttningar 4052 4316 4295 4385 5157 5176 5413
Samtliga utflyttningar 4652 4229 4465 4289 4651 4719 4725
Nettoinflyttning -600 87 -170 96 506 457 688
Varav utrikes inflyttningar 467 911 923 1053 1826 1461 1559
Varav utrikes utflyttningar 332 375 415 427 375 341 443
Nettoinflyttning fran utlandet 135 536 508 626 1451 1120 1116

Kdlla: Befolkningsregistret, SCB

Av tabellen ovan framgar att de senaste arens befolkningsdkning i sin helhet forklaras av att fler
flyttat till lanet an darifran. Det framgar ocksa att det ar nettoinflyttningen fran utlandet som okat
och som &r orsaken till bade nettoinflyttningen och befolkningsékningen i lanet som helhet under
senare ar.

Det maste poadngteras att de inomregionala skillnaderna ocksa nar det galler denna utveckling ar
mycket stora.

Narmare analyser av befolkningsutvecklingen och flyttstrommarna lamnas i avsnittet ”“Demografiska
mojligheter” dar utvecklingen nér det géller malen 32 — 36 kommenteras.

Att naturbaserade upplevelser dr basen i ldnets besdksnaring star klart. Det saknas dock indikatorer
for att mata huruvida Jamtland Harjedalen ar ledande i landet eller i Europa pa naturbaserade
upplevelser.
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Mal 20. Fler personer &r aktiva och skapande i kulturlivet, sarskilt barn och unga

Malet “Fler personer ar aktiva och skapande i kulturlivet, sarskilt barn och unga” kan féljas upp
genom indikatorn ”Antal deltagande och publik i aktiviteter, regionala kulturverksamheter”, se
nedan;

Figur 27. Utbud av regionala kulturverksamheter for barn och unga ar 2015
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Kalla: Region Jamtland Harjedalen

Vad galler utbudet av regionala kulturverksamheter utgor aktiviteter for barn och unga 65 procent av
det totala utbudet. Ungas andel ar dock allra storst inom aktiviteter som ingar i kategorin
forestallningar, konserter och film, medan ungas deltagande i 6vriga programaktiviteter utgor
ungefar 50 procent.

En annan indikator for att folja upp malet om att “Fler personer &r aktiva och skapande i kulturlivet,
sarskilt barn och unga” ar antalet deltagare i kommunala musikskolan, se nedan;

41

248



Figur 28. Antal deltagare i kommunala kulturskolan aren 2014 och 2015
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Kalla: Region Jamtland Harjedalen

Figuren visar antal deltagare i kommunala kulturskolan under aren 2014 och 2015 per kommun i
Jamtlands lan. Noterbara 6kningar mellan de tva aren har skett i Stromsund och Are. Minskningar,
som dock dr ndrmast marginella, har intraffat i Krokom, Harjedalen och Ragunda.

Antal elever i kd 2015 anges med gra staplar, och av dessa framgar att framfor allt i Ostersund och
Are kommuner star ett betydande antal elever i ko.

Mal 21. Den ideella sektorn har starkt sin roll i kulturlivet

Malet “Den ideella sektorn har starkt sin roll i kulturlivet” kan féljas upp med hjalp av tva indikatorer,
”Antal regionala projektbidrag till civilsamhallets aktorer for kulturprojekt, aktiviteter och
arrangemang” samt ”Antal kulturarrangemang och deltagare inom studieférbunden”.

Figuren nedan visar antalet regionala projektbidrag till civilsamhallets aktorer forkulturprojekt,
aktiviteter och arrangemang for de tva aren 2014 och 2015. Totalt har en viss, men liten, 6kning skett
mellan de tva aren, fran 131 projektbidrag 2014 till 134 ar 2015. Den enda tydligare minskningen
som skett &r for ”Fria anslaget projektbidrag”, som minskat fran 37 till 29. Aven ”Brannbart
arrangorsstipendium” har en minskning men fran ett redan mycket lagt tal, fran tre till tva. | vrigt
har alla kategorier 6kat i fraga om antal projektbidrag, men 6kningarna ar sma.
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Figur 29. Antal regionala projektbidrag till civilsamhallets aktorer for kulturprojekt, aktiviteter och
arrangemang 2014 och 2015
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Kélla: Region Jamtland Harjedalen
Antal kulturarrangemang och deltagare inom studieférbunden framgar av figurerna nedan.

Figur 30. Antal kulturprogram i Jamtlands lan 2004 - 2014
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Kélla: Region Jamtland Harjedalen
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Figur 31. Antal deltagare i kulturprogram i Jamtlands lan 2014- 2014
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Kdlla: Region Jédmtland Hdrjedalen

Medan antalet kulturprogram under perioden 2004-2014 6kade fram till 2012 f6r att sedan minska,
har antalet deltagare i kulturprogram under samma ar varit relativt stabilt men huvudsakligen
O6kande, med den enda kraftigare minskningen mellan aren 2004 och 2005 (fran 304 048 deltagare
2004 till 276 553 deltagare 2005). Ar 2014 var antalet deltagare 369 839, det hogsta hittills under den
maétta perioden. Har bor dock noteras att SISU inte ar inkluderat i dren 2007-2013.

Mal 22. Fler foretag inom kulturella och kreativa sektorn starker lanets attraktionskraft

Att mata uppfyllelsen av detta mal later sig géras med statistik fran SCB per sa kallad SNI-kod, dar SNI
star for Svensk Naringsgrensindelning. Av diagrammet nedan framgar antalet féretagare inom olika
delar av den sa kallade “den kreativa sektorn”.

Figur 32. Antal féretagare per SNI-kod fér KKN-sektorn ar 2014 (endast koder mer @n tio)
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Som framgar av diagrammet ovan utgor restaurangverksamheten det storsta segmentet inom de
utvalda SNI-koderna. Den verksamheten star for 6ver 20 procent av det totala antalet foretagare i
sektorn under bade ar 2013 och 2014. Da det i dagslaget bara finns tillgang till data under tva ar och
talen ar sma ar det for tidigt att dra nagra slutsatser av dessa férandringar.

Analys

Omséttningen knuten till besoksnaringen har 6kat stadigt under de senaste tio aren och uppgick
under ar 2015 till 4,65 miljarder.

Allt fler personer besdker vart lan, det visar utvecklingen bade nar det géller sa kallade "kommersiella
gastnatter” och gastnatter i sin helhet.

Utmaningen for framtiden ar att locka nya gaster till Jimtlands lan. En av vara viktigaste
konkurrensfordelar ar naturen, inte minst ur ett globalt perspektiv. Den storsta reseanledningen for
vinterturisten ar skidakning. Tillgang till sno ar en forutsattning for fortsatt utveckling av
skidturismen. Samstammiga prognoser pekar mot mildare och kortare vintrar i framtiden, dven om
den storsta fordandringen dithan forvantas fran mitten av seklet.

Den storsta gruppen av utldndska gaster kommer fran Norge. De flesta norska gasterna kommer
under sommarhalvaret. De tyska och hollandska gasterna kommer ocksa foretradesvis under
sommarhalvaret. En fortsatt satsning pa sommarturism och pa att locka fler internationella bestékare
ar darfor viktigt. Det bor ocksa finnas en mojlighet att locka fler internationella besdkare under
vinterhalvaret. Sarskilt som det under de ndrmaste decennierna sannolikt kommer uppsta problem
med sndbrist i alperna tidigare dn i de Jamtlandska fjallen.

Fler besokare till vart Ian kan komma i konflikt med malet att minska utslappen av vaxthusgaser. Den
forsamrade tagtrafiken till vart 1an (se avsnittet om mal 23 langre fram i dokumentet) &r darfor
bekymmersam. Fler langvéga internationella gaster kommer i alla hdndelser att ledda till 6kad
flygtrafik, och darmed risk for 6kade utslapp av vaxthusgaser.

Under de senaste aren har allt fler personer bosatt sig i vart lan. Detta forklaras till storsta delen av
inflyttningen fran utlandet. Manga av de nyanlanda som har bosatt sig i vart Ian under de allra
senaste aren har kommit hit pa flykt undan krig och forfoljelse. De har inte valt bosattningsort sjdlva.
| vilken utstrackning dessa manniskor valjer att stanna kvar och bosatta sig i vart 1an pa sikt kommer
att vara avgorande for befolkningsutvecklingen framover.
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INFRASTRUKTUR OCH SAMHALLSSERVICE

Overgripande Mal 2030

| den regionala utvecklingsstrategin finns féljande 6vergripande mal angivna;

e Forbattrade kommunikationer 6verbryggar de langa avstanden
e Fler cykel- och gangvagar gagnar miljo och trafiksakerhet

e Bredbandsnat med hog kapacitet nar hela lanet

e En god service kan erbjudas alla invanare

Har nedan beskrivs utvecklingen under de senaste aren relaterat till vart och ett av dessa
Overgripande mal.

Snabba och palitliga tagforbindelser

Som delmal under rubriken snabba och palitliga tagforbindelser anges bland annat att; "Dagliga
tagforbindelser ska utvecklas mellan Jamtlands ldn och sédra Sverige med restider under 4,5 timmar
Ostersund — Stockholm.”

Vid mattillfillet i september 2016 uppgick den kortaste restiden enigt tidtabell mellan Ostersund och
Stockholm till 4 timmar och 52 minuter. | andra riktningen uppgick den kortaste restiden till fem
timmar och tre minuter. Dessa bagge turer utfors av S) med moderna tag som trafikerar strackan via
Ljusdal och Bollnas, det vill sdga pa Norra Stambanan. Detta ar den kortaste strackan. Om det inte
var sa trangt pa banan skulle det vara mojligt att na restider under 4 timmar och 30 minuter. SJ har
dock aviserat att de i framtiden vill dra tagen via Sundsvall, det vill sdga pa Ostkustbanan och
Mittbanan. |sa fall kommer restiderna att 6ka istallet for att minska. Att na restider under 4 timmar
och 30 minuter denna resvag kraver omfattande ombyggnader av banorna. Medel for sadana
ombyggnader finns inte avsatta i nu géllande planer.

Ett annat delmal i den regionala utvecklingsstrategin ar att “nattdg ska finnas med tider anpassade
till behovet av nattsémn och méjligheten att vara framme i Stockholm/Géteborg/Malmé respektive
Ostersund till arbetstid.”

Sedan den 2 april 2016 har SJ slutat att bedriva regelbunden nattagstrafik mellan Ostersund och
sodra Sverige under annat an turistsasong. Vid mattillfallet den 12 oktober fanns inget direkt nattag
mellan Ostersund och sédra Sverige.

Ett ytterligare delmal under denna rubrik ar att; ”Fortsatta satsningar ska géras pa tagtrafiken Iéings
axeln Trondheim — Ostersund Sundsvall, béde vad gdller turtithet och restider som medger daglig
pendling. Férstérkning och elektrifiering av Merdkerbanan dr angeldgen fér stora godsmdngder ska
kunna féras éver pa jdrnvédg och att norska hamnar i Trondheimsregionen ska kunna anvéndas i
stérre omfattning.”

Hosten 2016 finns nio dubbelturer med regionaltdg mellan Sundsvall och Ostersund. Fem av dessa
fortsatter till Duved. Av dessa gar tva dubbelturer vidare till Trondheim.
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Planeringsarbete pagar i Norge for elektrifiering av Merakerbanan. Elektrifieringen beddéms i nuldget
vara genomford till ar 2023.

Bra flygforbindelser

| den regionala utvecklingsstrategin anges att flyget har en "viktig roll fér att ge resméjligheter mellan
Ostersund och Stockholm éver dagen samt for beséksnédringen. Flyget till Stockholm ger ocksd
mdjlighet att snabbt och enkelt nd andra destinationer i och utanfér landet. Ett bra utbud av turer
anpassade till behoven ska finnas. Konkurrens mellan olika flygbolag ska uppmuntras.”

Fér ndrvarande bedriver tva konkurrerande bolag kommersiell trafik mellan Ostersund och
Stockholm.

Vid mattillfallet den 12 oktober 2016 erbjod SAS sju avgangar mellan Are/Ostersunds flygplats och
Arlanda i varje riktning. Samtidigt erbjod BRA sex avgangar mellan Are/Ostersunds flygplats och
Bromma och fem avgéngar mellan Bromma och Ostersund.

Av den regionala utvecklingsstrategin framgar ocksa att; ”Dagliga flygférbindelser till rimliga priser
skall finnas mellan Ostersund och Umed/Luled.”

For narvarande bedrivs av Trafikverket upphandlad flygtrafik mellan Ostersund och Ume&. Gillande
avtal stracker sig fram till oktober 2019. Vid mattillfallet den 12 oktober 2016 fanns tva avgangar i
varje riktning. Mojlighet att via Umea flyga vidare till Lulea fanns vid mattillfallet.

Av den regionala utvecklingsstrategin framgar ocksa att; ”Frdn Hdrjedalen, ddr avstdnden till bdade
tag och flygplatsen pd Frésén dr Idnga, ska det finnas dagliga flygférbindelser till Stockholm
anpassade till resendrernas behov.”

For narvarande bedrivs av Trafikverket upphandlad trafik mellan Sveg och Stockholm. Gallande avtal
stracker sig fram till oktober 2019. Vid mattillfallet den 12 oktober 2016 fanns tva avgangar i varje

riktning mellan Sveg och Stockholm/Arlanda.

Bra standard pa vara vagar

| den regionala utvecklingsstrategin anges bland annat att; “Végarna i och till ldnet ska hélla h6g
standard vad gdller framkomlighet och trafikséikerhet. De nationella stamvégarna E 14 och E 45 ska
férbdttras sa att de genomgdende méjliggér korta restider med hég sdkerhet. ”

Den skyltade hastigheten kan sagas indikera saval vagarnas standard som framkomlighet. P4 vag E 14
ar den hogsta skyltade hastigheten 100 km/h.
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Av kartan nedan framgar de skyltade hastigheterna pa vag E 14 fran ar 2013.

Figur 33. Skyltade hastigheter pa vag E 14 fran ar 2013
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Trafikverket har i rapporten ”Atgérder for systematisk anpassning av hastighetsgranserna till
vagarnas trafiksakerhetsstandard”, daterad 2016-03-10, foreslaget att sdnkningar av hastigheten fran
90 till 80 km/h mellan Krokom och Jarpen och fran 100 till 80 km/h mellan Bracke och Gallo pa vag
E14.

Pa vag E 45 har Trafikverket i samma rapport foreslagit hastighetssankningar fran 90 till 80 km/h
mellan Asarna och Brunflo och mellan Ostersund och Haggenas.

Hastighetssankningarna var vid mattillfallet 2016-10-12 inte genomférda.

Hog trafiksdkerhet

Av gillande regional utvecklingsstrategi framgar att; ”Inga personer ska dé eller skadas svart i
trafiken i vdrt Ién, nollvisionen dr vart mal.”

Utvecklingen nar det galler antalet doda eller svart skadade i trafiken i Jamtlands lan framgar
nedan.*

41 hitps://www.transportstyrelsen.se/sv/vagtrafik/statistik-och-register/\Vag/Olycksstatistik/Polisrapporterad-
statistik/Regional-statistik/ 20161011
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Tabell 6. Antalet doda och svart skadade i trafiken i Jimtlands 13n 2009 — 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doda 7 9 6 7 6 5 3
Svart Skadade 81 61 91 62 63 61 45

Kdlla: Transportstyrelsen

Antalet doda i trafiken per hundratusen invanare har lange varit hogre i Jamtlands lan &n i riket
totalt. Ar 2015 var det forsta aret da antalet doda i trafiken i Jamtlands Ian var lagre an i riket per
hundratusen invanare. | riket uppgick antalet doda till 2, 6 per hundratusen invanare ar 2015 medan
det i Jamtlands lan uppgick till 2,4. Denna positiva utveckling har redan brutits da antalet déda i
trafiken i Jamtlands lan under de forsta 8 manaderna av ar 2016 uppgick till 4.

Mal 24. Fler cykel och gangvagar gagnar miljo och trafiksdkerhet

Byggande av sammanlagt 18 gang- och cykelvagar ingar i Lanstransportplanen 2014 — 2025. Dessa
planerade gang- och cykelvagar pa det statliga natet omfattar totalt 44,6 kilometer och beraknas
kosta 148 miljoner kronor (ca 29 % av den totala ramen for Lanstransportplanen). | oktober 2016
hade tva av dessa gang- och cykelvagar, tillsammans omfattande 1,8 kilometer, hunnit fardigstallas.

Figur 35. Planerade och fardigstillda gang- och cykelvagar oktober 2016 utifran gillande
Lanstransportplan 2014 - 2025
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Kélla: Region Jadmtland Harjedalen, oktober 2016

Faststallda vagplaner finns for ytterligare fem av de 18 gang- och cykelvagarna, varav en har
paborjats under hosten 2016. Ytterligare tre bedoms pabdrjas under 2017.

Enhetlig statistik avseende omfattningen och byggandet av gang- och cykelvdgar pa det kommunala
och enskilda nitet saknas. Det fortjdnar 4nda att namnas att det i Ostersunds kommun finns ett
kommunalt cykelvignit omfattande 114 kilometer i Ostersund, Lit och Brunflo. Under &r 2016 har s&
kallade “expresscykelvagar” bérjat byggas efter Trondheimsvigen och Brunflovigen i Ostersund.
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| den regionala utvecklingsstrategin anges bland annat att "Minst 90 % av alla hushdll och féretag ska
ha tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s Gr 2020... Redan ér 2015 bér 40 % av hushdllen och
féretagen har tillgng till bredband med den hastigheten.” Dessa mal 6verensstammer med de som
angivits i gdllande Bredbandsstrategi for Jamtlands l1an som Regionférbundet Jamtlands lan och
Lansstyrelsen i Jamtlands l&n antog varen 2013.

Av senast tillganglig statistik fran PTS framgar att det sistndmnda malet uppnatts med rage. Av
tabellen framgar ocksa att de inomregionala skillnaderna &r stora. Utbyggnaden av bredband gar
fort, men det ar dannu langt till malet att minst 90 % av hushallen och féretagen har tillgang till
bredband om minst 100 Mbit/s.

Tabell 7. Andel befolkning/hushall och arbetsstdllen med tillgang till bredband om minst 100

Mbit/s aren 2014 och 2015 i Jamtlands 13n och per kommun

Jamtlands lan
Berg
Bracke
Harjedalen
Krokom
Ragunda
Stromsund
Are
Ostersund

Befolkning/Hushall

2014
44,8%
16,7%
10,8%
20,1%
36,5%

9,5%
14,5%
20,0%
71,8%

Kalla: Post- och telestyrelsen, PTS

2015
53,6%
30,9%
47,9%
35,7%
35,5%
22,4%
27,7%
33,7%
74,1%

Arbetsstillen

2014
38,3%
15,6%

8,2%
22,3%
37,0%
12,1%
10,4%
20,9%
67,9%

2015
42,2%
20,4%
49,7%
30,0%
40,8%
29,4%

8,4%
26,0%
64,9%

Det bor noteras att PTS forandrat matmetoden nagot mellan ar 2014 och 2015 varfor siffrorna ovan

inte ar exakt jamforbara.

Statistiken fran PTS finns ocksa uppdelad pa tatbebyggda omraden respektive glesbygdsomraden, se

nedan;

Tabell 8. Andel befolkning/hushall och arbetsstillen med tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s | Jamtlands lan och per kommun, fordelat pa titbebyggda och glesbebyggda omraden
Befolkning/Hushall 2015

Jamtlands lan
Berg
Bracke
Harjedalen
Krokom
Ragunda
Stromsund
Are
Ostersund

Totalt

53,6%
30,9%
47,9%
35,7%
35,5%
22,4%
27,7%
33,7%
74,1%

Tatbebyggt

60,5%
44,9%
48,1%
43,5%
33,4%
17,4%
38,8%
43,5%
76,2%

Kalla: Post- och telestyrelsen, PTS

Glesbebyggt

27,1%
13,8%
47,6%
14,3%
39,5%
31,4%

1,2%
14,8%
49,2%
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Totalt

42,2%
20,4%
49,7%
30,0%
40,8%
29,4%

8,4%
26,0%
64,9%

Arbetsstéllen 2015

Tatbebyggt

49,1%
27,7%
36,0%
33,9%
35,3%
24,0%
15,0%
32,8%
67,6%

Glesbebyggt

32,0%
16,8%
58,3%
23,6%
44,7%
33,3%

1,8%
18,6%
52,9%



I lanet som helhet finns tillgang till bredband om 100 Mbit/s i hogre utstrackning i titbebyggda
omraden an i glesbygdsomraden. Som framgar av tabellen ovan finns dock kommuner dar
situationen ar den omvanda. Av tabellen framgar ocksa den mycket laga tillgangen till bredband i
Strémsunds glesbygdsomraden.

Bredbandskartlaggningen fran Post- och telestyrelsen for 2015 visar att Jamtlands lan ligger under
riksgenomsnittet bade nar det géller foretagens och hushallens tillgang till snabbt bredband (100
Mbit/s). Foretagens tillgang till snabbt bredband &r 42,2 procent i lanet (riket: 58,0 procent) samt
hushallens tillgdng 53,6 procent (riket 68,7 procent). Absolut hogsta tillgang finns i Stockholm. Av de
nordliga lanen har Véasterbotten hogst tillgang med 70 respektive 77,7 procent.

Figur 36. Hushallens och foretagens tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s per lan ar 2015
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Kalla: Post- och telestyrelsen, PTS

Mal 26. En god service kan erbjudas alla invanare

Indikator: Antalet dagligvarubutiker fordelat pa tillgdnglighetsklass

Redovisningen baseras pa uppgifter fran Tillvixtanalys*2. De delar in landet i olika omraden utifran

narhet och tillganglighet till tatorter av olika storlek, dar “Lag” och "Mycket lag” avser omraden langt

2 Tillganglighet till kommersiell och offentlig service 2014, Rapport 2015:04, Tillvaxtanalys
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fran storre tatorter. Det dr dessa glesbygdsomraden som drabbats mest av butiksnedldaggningar de
senaste tio aren.

Tabell 9. Antal dagligvarubutiker i Jamtlands ldn férdelat pa tillgianglighetsklass

Omréde/Ar 2004 2013 2014
Hog 39 30 30
Mellan 25 18 17
Lag 80 56 56
Mycket lag 38 31 32
Totalt 182 135 135

Kélla: Tillvéxtanalys®
Ett minskat antal butiker i glesbygdsomraden medfor ocksa forsamrad service inom andra omraden
da butikerna ofta fungerar som ombud for post och apotek med mera. Utvecklingen av antalet

apoteksombud i lanet framgar av tabellen nedan.

Tabell 10. Antal apoteksombud i Jamtlands lan férdelat pa tillganglighetsklass

Omrade/Ar 2009 2015 Forindring

Hog 0 0 0
Mellan 7 6 -1
Lag 26 22 -4
Mycket lag 20 13 -7
Totalt 53 41 -12

Kdlla: Tillvéxtanalys

Analys

Nar det galler tagférbindelserna till och fran lanet ar det Iangt till det uppsatta malet vad galler
restider under 4 timmar och 30 minuter mellan Ostersund och Stockholm. SJ:s planer p& att leda om
dagtagtrafiken via Sundsvall riskerar att férlanga, istéllet for att forkorta, restiderna. Nar det galler
malet om regelbunden nattagstrafik mot sédra Sverige ar vi langre fran malet nu dn da den Regionala
utvecklingsstrategin antogs.

Malen vad géller flygférbindelser har uppnatts, bade vad galler turutbud och konkurrens mellan olika
flygbolag.

Standarden pa vara vagar forbattras succesivt, aven om malet inte ar uppfyllt vad galler
framkomlighet och trafiksdkerhet. Bland annat finns fortfarande nagra delar av de viktiga vdagarna E
14 och E 45 som inte uppfyller kraven.

Trafiksdkerheten har férbattrats sedan den regionala utvecklingsstrategin antogs, men fortsatta
atgarder for okad trafiksdkerhet behovs.

43 Tillganglighet till kommersiell och offentlig service 2014, Rapport 2015:04, Tillvaxtanalys

52

259



Kraven pa 6kad trafiksdkerhet och battre framkomlighet med korta restider kommer i konflikt med
varandra. Av trafiksdkerhetsskal avser Trafikverket att sdnka hastigheterna pa flera viktiga vagstrak i
lanet. Detta riskerar att forsamra férutsattningarna for bade arbetspendling och turistnaring.

Nér det géller malet om fler gang- och cykelvagar sa har relativt fa nya gang- och cykelvagar hunnit
byggas sedan den regionala utvecklingsstrategin antogs. Dock bedoms ytterligare ett antal nya gang-
och cykelvagar komma att byggas under de narmaste aren.

Bredbandsutbyggnaden gar fort framat i Jamtlands lan. Delmalet om att minst 40 procent av
hushallen och foretagen skulle ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s till &r 2014 har uppnatts
med rage. Att na malet att minst 90 procent av hushallen och féretagen ska ha tillgang till minst 100
Mbit/s ar 2020 &r en stdrre utmaning. Ju ndrmare malet vi kommer desto dyrare kommer
utbyggnaden att bli per hushall och foretag.

Malet om en god service till alla invanare kommer att bli svart att leva upp till. Antalet
dagligvarubutiker, som minskat stadigt under en lang period, har varit oférandrat mellan ar 2013 och
2014. | takt med att befolkningen minskar i stora delar av lanet kommer det dock att bli svart att
uppratthalla viktiga servicefunktioner i dessa delar.
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SOCIALT INKLUDERANDE OCH ETT SUNT LIV

Overgripande Mal 2030

| den regionala utvecklingsstrategin finns foljande 6vergripande mal angivna;

e Halsa pa lika villkor for hela befolkningen

e | Jamtlands lan har alla lika férutsattningar oavsett funktionsférmaga
e Jamtlands lan upplevs som landets tryggaste lan

e Enval fungerade jamlik och jamstalld social valfard

e Halso- och sjukvarden erbjuder lansinvanarna hogkvalificerad vard

Har nedan beskrivs utvecklingen under de senaste aren relaterat till vart och ett av dessa
overgripande mal.

Mal 27. Halsa pa lika villkor for hela befolkningen

Det finns inga exakta matt for att méata hélsa pa lika villkor. Ett satt &r att se hur befolkningen
upplever sin halsa. Folkhdlsomyndighetens enkatundersokning Hélsa pd lika villkor visar att man
upplever en god halsa i hogre utstrackning an kvinnor. For riket ar det 75 procent av mannen och 70
procent av kvinnorna som upplever god halsa. Skillnaden ar annu tydligare i Jamtlands |an dar 77
procent av mannen upplever en god halsa men bara 65 procent av kvinnorna.

Figur 37 och 38. Aterstdende medellivslingd vid 65 ars alder for kvinnor respektive man

Aterstaende medellivslingd
vid 65 ars alder for kvinnor, 2010 - 2014

N\ " @ Norco | | Aterstaende medelivsiangd No~ @ Nororesio
vid 65 drs alder for mén, 2010 - 2014

S g 5

B T TR

~\ Statsgrans
Lansgrans

~ Statsgrans.
Lansgrans
Aterstaende medellivsiangd
vid 65 ars alder,
femarsperioder 2010 - 2014
’ kvinnor
<20,50

= 20,51 - 21,00

21,00 -21,50

21,50 - 22,00
- 2200 —— Riket: 21,18
Kalla: SCB

Aterstaende medellivsiangd
vid 65 ars alder,
femarsperioder 2010 - 2014
méan

< 18,00

18,00 - 18,50
™= 18,50 - 19,00
™ 19,00 - 19,50
m.>1950 ¢ Riket 1851

Kafla: SCB

Kdlla: Befolkningsstatistik, SCB. Bearbetning av Nordregio
Ovanstaende kartor visar aterstaende medellivslangd (2010-2014) foér kvinnor respektive man vid 65
ars alder, dar den véanstra kartan visar kvinnor och den hogra visar man.
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Kvinnor har en langre aterstaende medellivslangd an mannen, historiskt har dock mannen narmat sig
kvinnorna. Geografiskt sett ar den aterstadende medellivslangden efter 65 ars alder langre i sodra
Sverige &dn i norra Sverige. Detta galler for bade man och kvinnor. Under femarsperioden 2010 - 2014
hade kvinnorna i Jamtlands ldn i genomsnitt 20,7 ar kvar att leva efter 65 ars alder. Motsvarande
siffra for mannen var 18,2 ar. Riksgenomsnittet var 21,2 respektive 18,5.4

Mal 28. | Jamtlands lan har alla lika forutsattningar oavsett funktionsférmaga
Indikator for att folja upp detta mal saknas i nulaget.

Mal 29. Jamtlands lan upplevs som landets tryggaste lén

Enligt Brottsférebyggande radets nationella trygghetsundersdkning kdnner manniskor sig mer trygga
i Jamtlands [an an i riket. 9 procent i lanet (2015) upplever otrygghet vid utevistelse sen kvall,
motsvarande andel ar 15 procent i hela riket. Generellt upplever kvinnor otrygghet i hogre
utstrackning an mannen. 25 procent av kvinnorna i riket kdnner sig mer osdkra sena kvallar medan
endast 7 sju procent av mannen har samma kansla, man kan anta att samma monster finns ocksa i
Jamtlands 1an.%

Figur 39. Andel i procent av befolkningen som kidnner otrygghet vid utevistelse sen kvill aren 2006
-2015
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Kdlla: Brd, bearbetning Nordregio

Ovanstaende figur visar andelen personer som kdnner otrygghet vid utevistelse sen kvall. Med
otrygghet avses i detta sammanhang; mycket otrygga, ganska otrygga eller som avstar fran att ga ut
pa grund av otrygghet.

Over tid har den upplevda otrygghetskinslan varit lagre i linet &n i riket. Andelen som angett i
osdkerhet i undersékningen har varierat mellan 7 och 12 procent sedan 2006 medan den i riket har
varierat mellan 15 och 21 procent.

44 Befolkningsstatistik, SCB > aterstaende livslangd

Farsk data for 2011-2015 visar pa inga storre forandringar, i jamforelsen mellan kénen samt de regionala
skillnaderna.

45 Bras rapporter om Nationella trygghetsundersokningen 2006-2015 (Rapport 2016:1 och Rapport 2016:2)
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Andelen personer i befolkningen som blivit utsatta for brott i Jamtlands |an var ar 2014 pa samma
niva som i riket, namligen 11 procent. | kategorin brott mot enskild person ingar brottstyperna
misshandel, hot, sexualbrott, personran, bedrégerier och trakasserier. Sett pa riksniva ar kvinnor
(12,2 procent) ndgot mer utsatta fér brott 4n mian (10,5 procent)?.

Mal 30. En fungerande jamlik och jamstalld social valfard

Ohalsotalet ar Forsakringskassans matt pa franvarodagar som ersatts fran sjukforsakringen under en
12-manadersperiod.*” Alla dagar &r omraknade till nettodagar, t.ex. tvd dagar med halv ersittning
blir en dag. Ohélsotalet berdknas genom att antal utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjukersattning/ aktivitetsersattning® fran
socialforsakringen relateras till antal registrerade forsdkrade personer i befolkningen med aldern 16-
64 ar.®

Figur 40. Ohélsotal 1999 — 2015 i riket och Jamtlands ldn
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Kdlla: Férsdkringskassan

Figuren ovan visar ohélsotalet 1999-2015. Ohélsotalet ar antal dagar i genomsnitt som personer som
ar forsakrade, 16-64 ar, har varit franvarande med ersattning (sjukpenning, arbetsskadesjukpenning,
rehabiliteringspenning samt sjukersattning/ aktivitetsersattning).

Sedan aren strax efter millennieskiftet har ohalsotalet i Sverige generellt varit sjunkande efter att ha
varit stigande fram till ca 2003. Pa riksniva (gra linje) var ohalsotalet som hogst ar 2003 (43,2) och
nagra ar senare, mellan 2007 och 2011, skedde en storre minskning. Ar 2015 1ag riksgenomsnittet for
ohalsotalet pa 28,0.

46 Bras rapporter om Nationella trygghetsundersokningen 2006-2015 (Rapport 2016:1 och Rapport 2016:2)

47 http:/flwww. forsakringskassan.se/statistik/sjuk/ohalsomatt/ohalsotalet/

8 Fore &r 2003 fortidspension/ sjukbidrag

49 Kalla: Forsdkringskassan, Nedladdad 2016-02-22. Lank, radata: http://www.forsakringskassan.se/statistik/ >
Sjuk Statistik fran omréadet sjuk > Ohalsomatt > Statistik > Ohélsotalet efter l14n och aldersgrupp 1999- >
Datafilnamn: Ohalsotalet_efter_lan_aldersgrupp
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Jamtlands lan (gron linje) har sedan 2003 haft hogst ohédlsotal av Sveriges lan. Sarskilt sedan 2007 har
skillnaden gentemot 6vriga lan varit nagot storre an tidigare, utmanad endast under de senaste tva
aren av Vasternorrland. Ar 2015 |ag ohélsotalet pa 34,5.

De Ovriga tre nordligaste lanen ligger ocksa relativt hogt 6ver rikets genomsnitt, och har, med
undantag av Vasternorrland under matperiodens forsta ar, gjort sa dnda sedan 1999.

Att tanka pa gallande ohélsotalet ar att gruppen som saknar en sjukpenninggrundande inkomst (SGI)
inte ingar i berakningen.

| riket som helhet har kvinnor generellt hogre ohéalsotal an man. Samma forhallande géller i
Jamtlands lan ar ohalsotalet for kvinnor var 42,3 och 27 for man under 2015.

Mal 31. Halso- och sjukvarden erbjuder ldnsinvanarna hogkvalificerad vard

Ett satt att forsoka se effekten av en hogkvalificerad vard ar att titta pa utfallet da akuta fall intraffar.
Statistik avseende alderstandardiserad mortalitet i akut hjartinfarkt per 100 000 invanare visar
antalet doda vid hjartinfarkt i férhallande till befolkningen och fungerar som en signalindikator pa
hur utvecklingen ser ut pa en overgripande niva.

Figur 41. Aldersstandardiserad mortalitet i akut hjartinfarkt per 100 000 invanare ar 2014
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Kdlla: Socialstyrelsen, bearbetad av Nordregio

| Jamtlands lan var antalet doédsfall i akut hjartinfarkt 94 per 100 000 invanare under ar 2014, vilket ar
pa samma niva som i riket som helhet. Trenden visar pa minskande antal déda bade bland mén och
kvinnor i Jamtlands lan likval som i riket. Under tioarsperioden 2004-2014 minskade mortaliteten
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fran 182 till 94 per 100 000 invanare i Jamtlands Ian, en minskning med 48 procent. Motsvarande
minskning i riket var 46 procent.

Man har en hégre mortalitet i akut hjartinfarkt an kvinnor, vilket framgar av diagram 41 ovan.

Analys

En av orsakerna till att andelen kvinnor som upplever en god halsa ar lagre an andelen man som
upplever en god halsa kan vara att det &r en hogre andel kvinnor som sager sig ha en langvarig
sjukdom jamfort med mannen. Enligt enkaten hdlsa pa lika villkor ar det 41 procent av kvinnorna, i
lanet som sager sig vara langvarigt sjuka och 33 procent av mannen, ar 2012-2015. Jamtlands lén har
en hogre andel personer, framst kvinnor, som svarar att de ar langvarig sjuka jamfért med riket.

Tabell 11. Andel som angett att de har langvarig sjukdom, besvar efter olycksfall, ndgon nedsatt
funktion eller annat langvarigt hdlsoproblem

Andel av 2008-2011 2012-2015
befolkningen

Man 40 33
Kvinnor 44 41

Kdlla: Enkdten Hdlsa pa lika villkor, Folkhdlsomyndigheten

En aktuell fraga pa riksniva ar den psykiska halsan, dar sjukfall med psykiatriska diagnoser har dkat
med 57 000 sjukfall mellan 2010-2015, dar anpassningsstorningar och stressreaktioner 6kat mest.
Okningen ar mycket hdgre hos kvinnor dn hos man. | Jimtlands 1an har den procentuella
forandringen under perioden 2010-2015, gallande sjukfall i psykiatriska diagnoser 6kat med 67,8
procent. Det har dock skett motsvarande 6kningar gallande psykiatriska diagnoser for i stort sett
samtliga lan varav Dalarna har den hogsta 6kningen med 95,2 procent och Blekinge med den lagsta
pé 61,4 procent. >°

Det ar tydligt att Jamtlands lan har det hogsta ohalsotalet i landet, det vill sdga forsakringskassans
matt pa franvarodagar som ersatts fran sjukforsakringen under en 12-manadersperiod. Ohalsotalet
Okar generellt sett med aldern. For aldersgruppen 60-64 ar ar ohalsotalet for kvinnor i Jamtland hela
89,3 och 64,6 for mannen. | ohélsotalet ingar inte den grupp som férlorat (eller saknar) en
sjukpenninggrundande inkomst (SGI). Ar 2015 var det 900 personer i lanet som fick bes/ut om en
sjukpenninggrundande inkomst pa noll kronor. En stor del av dessa ar kvinnor och det &r ganska
vanligt att beslut tagits i samband med ansékan om foradldrapenning.

Andelen personer som kdnner sig otrygga att vistas ute pa kvallarna i Jamtland &r lag- jamfort med
riket, vilket ar positivt. Statistiken visar dock att risken for att utsattas for brott &r lika hog i Jamtlands
Ian som i riket som helhet. Det finns darmed skal att fortsatta det brottsforebyggande arbetet ocksa
i Jamtlands lan.

50 https://www.forsakringskassan.se/wps/wcm/connect/41903408-e87d-4e5e-8f71-
90275dafebad/korta analyser 2016 2.pdf?MOD=AJPERES
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DEMOGRAFISKA MOJLIGHETER

Overgripande Mal 2030

| den regionala utvecklingsstrategin finns foljande 6vergripande mal angivna;

e Andelen utomnordiskt fédda ar detsamma som riksgenomsnittet

e Lanet tillhor de mest attraktiva i landet for unga kvinnor

e Det ar attraktivt for unga vuxna att bosatta sig i lanet.

e Bra och vélutvecklat mottagande av alla nya lansinnevanare

e Att aldras i Jamtlands |an innebar mojligheter for individ och samhalle

Har nedan beskrivs utvecklingen under de senaste aren relaterat till vart och ett av dessa

Overgripande mal.

Mal 32. Andelen utomnordiskt fédda motsvarar riksgenomsnittet

| diagrammet nedan visas andelen utomnordiskt fédda under perioden 1990 — 2025 for bade riket
och de fyra nordligaste lanen.

Figur 42. Andel utomnordiskt fédda i riket och fyra l1dn aren 1990 - 2015
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Kalla: SCB. Siffror for 2015 &r fran Jamtlands databasen

Andelen utrikesfodda i Jamtlands Ian var 8,6 procent ar 2015, vilket kan jamféras med
riksgenomsnittets 17 procent. Det ar endast Gotlands lan som har en lagre andel. Det har varit en
narmast kontinuerlig 6kning mellan aren 1991 till 2014. Jamtlands |an har gatt fran 1,77 procent till
8,6 procent att jamfora med den nationella utvecklingen fran 5,49 till 17 procent. Det ar framfor allt
de tre storstadslanen som har en betydligt hogre andel utrikesfodda invanare.
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Tabell 12. Andel utomnordiskt fédda per kommun i Jamtlands Ian december 2015

Kommun Befolkning 2015 Antal utomnordiskt Andel av befolkningen i
fodda procent
Berg 7032 461 6,6
Bracke 6455 616 9,5
Harjedalen 10262 748 7,3
Krokom 14785 791 5,4
Ragunda 5387 432 8,0
Stromsund 11712 980 8,4
Are 10677 785 7,4
Ostersund 61066 3983 6,5
Lanet 127376 8796 6,9

Kdélla: Jamtlands databasen, SCB

Den hogsta andelen utomnordiskt fédda bland lanets kommuner har Bracke med 9,5 procent. Det ar
framforallt Ostersunds och Krokoms kommuner som med sina |dga andelar och relativt stora
befolkning paverkar lanets andel.

33. Lanet tillhoér de mest attraktiva i landet for unga kvinnor

Figur 43. Andel kvinnor 18 — 30 ar av totalbefolkningen per 13n 1991 - 2016
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Kdlla: Befolkningsregistret, SCB

Andelen unga kvinnor, 18-30 ar, i Jamtlands lan var 15,3 procent 2016 vilket &r under
riksgenomsnittet som uppgar till 16,6 procent. Utveckling i lanet har varierat 6ver tid. Efter en
minskning mellan dren 1991 till 2005 skedde en 6kning fran 2005 fram till 2014. Darefter brots den
positiva trenden.
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34. Det ar attraktivt for unga vuxna att bosétta sig i lanet
Nettoinflyttningen i Jamtlands lan for unga i aldern 18-30 ar har varit negativ sedan ar 2001.

Figur 44. Nettoinflyttning mén och kvinnor 18 — 30 ar 2001 - 2015 i de nordligaste ldnen
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Kdlla: Befolkningsregistret, SCB
Av figur 44 ovan framgar att Jamtlands lan haft en nettoutflyttning av unga under aren 2011 till 2015.
Under forsta delen av ar 2016 forbyttes denna nettoutflyttning till en nettoinflyttning. Férklaringen

ar den da 6kade inflyttningen av utrikes fodda pa grund av kommunplaceringar i vart lan.

Figur 45. Nettoinflyttning av man 18 - 30 ar per ldn 2001 — 2015
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Kdlla: Befolkningsregistret, SCB
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Figur 46. Nettoinflyttning av kvinnor 18 — 30 ar per ldn 2001 — 2015
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Kdlla: Befolkningsregistret, SCB

Av figur 46 ovan kan vi se att nettoflyttningen bland kvinnor i dldern 18-30 ar under perioden 2001-
2015 har legat runt noll under de senaste aren.

| en nedbrytning av data fran SCB kan vi se att mellan aren 2013 till 2015 skedde en stor 6kning av
andelen unga (15 — 34 ar) utrikesfodda i flera av lanets kommuner. 2015 var andelen unga
utrikesfodda kvinnor 15,2 procent i Ragunda. Motsvarande siffra fér unga man var 18,8 procent.
Hogst andel har Bracke med 19,9 procent unga man samt 17,8 procent unga kvinnor. Lagst andel har
Ostersund med 11,8 procent unga man. Liagst andel unga kvinnor har Krokom med 11,0 procent. |
samtliga kommuner ar andelen utrikes fodda unga kvinnor lagre an andelen unga man.

35. Bra och valutvecklat mottagande av alla nya lansinnevanare

Inom detta omrade ar det svart att hitta en bra indikator. Migrationsverket féljer nettovidareflyttning
enligt ersattningsférordningen och med det avses en flyttning som en nyanland gjort inom 24
manader fran det foérsta mottagandet i en kommun. | den har statistiken ingar dven de som efter att
ha bosatt sig pa egen hand har begart och fatt hjalp av Arbetsféormedlingen att boséatta sig i en annan
kommun. Detta matt visar framst de anvisningar/flyttningar som gérs inom etableringsperioden. Det
som kommunerna i lanet har varit mest intresserade av att veta ar hur manga av de som anvisas till
en kommun stannar kvar efter etableringsperioden.

Den enklaste indikatorn att félja ar hur andelen utrikesfodda forandras 6ver tid. Det matt
kommunerna efterfragar kraver speciella studier som vi annu inte utvecklat.

Nedan visas utvecklingen av antalet nyanlanda till Jamtlands lan, som ocksa kan vara en indikator pa
mottagande av nya lansinnevanare.
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Figur 47. Antal nyanlanda i Jamtlands 1an 2009 - 2015
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Mottagandet av nyanlanda de senaste aren har 6kat speciellt efter 2012.

Tabell 13. Kommunmottagande av nyanldnda Jamtlands lan 2015

Kvot ABO EBO Ovriga Anhdériga Totalt
BERG 5 11 17 7 40
BRACKE 23 32 1 34 90
HARJEDALEN 20 48 20 12 100
KROKOM 5 41 56 2 14 118
RAGUNDA 3 22 29 2 2 58
STROMSUND 25 40 21 1 23 110
ARE 48 23 31 14 116
OSTERSUND 33 124 137 3 69 366
Jamtlands lan 139 332 343 9 175 998

Kdlla: Migrationsverket

| tabellen ovan redovisas samtliga kommunmottagna nyanlanda som beviljats uppehallistillstand.
Med kvot avses de kommunmottagna kvotflyktingarna. Med ABO avses personer fran
anlaggningsboende i Migrationsverkets mottagningssystem. Med EBO avses personer fran eget
boende i Migrationsverkets mottagningssystem. Med Ovriga avses personer som beviljats
uppehallistillstand utan att ha sékt asyl. Med anhériga avses anhoriga till flyktingar som fatt
uppehallstillstand.
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36. Att aldras i Jamtlands 1an innebar méjligheter for individ och samhélle

Figur 48. Sysselsattningsgrad bland personer 6ver 65 ar i Jimtlands Idn och riket
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Sysselsattningsgraden méats som andelen sysselsatta av den totala befolkningen i den aldersgrupp
man vill méata. Sysselsattningsgraden for dldre (65+) i Jamtlands ldn var 2014 den hogsta i landet pa
15,6 procent jamfort med riksgenomsnittet pa 12,2 procent. Sarskilt hog var sysselsattningen for man
pa 18,6 procent.

Som framgar av bilden nedan varierar andelen aldre kraftigt mellan lanets kommuner.
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Figur 49. Aldersstruktur &r 2015 i kommunerna i Jimtlands ldn
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| Stromsunds och Ragunda kommuner uppgar andelen 65 ar och aldre till cirka 29 procent, medan
andelen i Are kommun uppgar till cirka 18 procent. Andelen 65 ar och aldre i linet som helhet uppgar
till 23 procent, medan andelen for riket ar knappt 20 procent. Som framgar av figuren ovan ar ocksa
andelen personer 75 ar och dldre hogre i Jamtlands l&n an i riket som helhet. | nagra av lanets
kommuner ar andelen vasentligt hogre.

Analys

Okad inflyttning av utomnordiska invanare pdverkar befolkningsutvecklingen

Andelen aldre 6kar markant och forsorjningskvoten blir allt hogre, vilket innebar att farre maste
forsorja fler.

Under de senaste aren har allt fler personer bosatt sig i vart lan. Detta forklaras till storsta delen av
inflyttningen fran utlandet. Manga av de nyanldanda som har bosatt sig i vart [an under de allra
senaste aren har kommit hit pa flykt undan krig och forfoljelse. De har inte valt bosattningsort sjalva.
| vilken utstrackning dessa manniskor valjer att stanna kvar och bosatta sig i vart 1an pa sikt kommer
att vara avgorande for befolkningsutvecklingen framover.

| JAmtlands |dn har andelen utomnordiskt fodda 6kat kontinuerligt sedan 1990-talet fran en niva
strax under 2 procent till 5,93 procent 2014. Férdelning mellan kvinnor och man ar relativt jamn i
gruppen. Trots 6kningen i lanet ligger vi fortfarande Iangt under rikssnittet pa 13,3 procent och det
finns inget som pekar pa att vi kommer att uppnad samma niva som riket ar 2030. Daremot ar
mojligheten stor att nagra av lanets kommuner, i vissa aldersintervall, kommer att ndrma sig samma
andel utomnordiskt fodda som riket. Hogst andel utrikesfédda kvinnor och man aterfinns i
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aldersspannet 18-44 ar. | kommunerna Bracke, och Strémsund var ar 2015 var femte kvinna i aldern
25-34 ar utrikesfédd, i Ostersunds kommun var attonde.

Lanet maste bli mer attraktivt for unga och speciellt fér unga kvinnor

En forutsattning for att fodelseunderskottet, det vill sdga att det dor fler an det fods, ska minska i
lanet ar att andelen unga i befolkningen 6kar, med stort fokus pa unga kvinnor.

Andelen unga kvinnor, 18-30 ar, i Jamtlands Ian var 15,3 procent 2015. Det ligger under
riksgenomsnittets, 16,6 procent. Omradet dar komplext och kréver samlade insatser fran manga olika
aktorer. Sammanfattningsvis ror det sig om att skapa arbetstillfallen motsvarande olika
yrkesgruppers kompetens samt skapa infrastruktur, inklusive social sadan, som gor det maijligt att
forena barn, arbetsliv och fritid.

Jamtlands lan har haft en negativ nettoinflyttning i dldrarna 18-30 ar av bade kvinnor och man mellan
aren 2011 och 2016.

I linet som helhet bor 33 procent® av befolkningen utanfér tatort>2. Det 4r samma andel som fér
fem ar sedan. Genomgaende &r att kvinnor bor i tatorter i hogre grad an méan. Detta géller i samtliga
kommuner. >3 Det bér noteras att Jamtlands I&n &r unikt i det avseendet att de allra flesta tatorter i
ldnet 4r mycket sma. Det &r bara Ostersunds titort, lanets enda stad, som har mer 3n 4 000 invanare.

| Ostersunds kommun &r kvinnorna fler an mannen, medan det i de dvriga kommunerna ar tvartom.
Denna skillnad &r extra tydlig bland unga i aldern 20-24. Det bor dven en stérre andel dldre utanfor
Ostersund.

Boende utanfor, eller i en liten, tatort innebar ofta langt till arbete, samhallsservice och olika
aktiviteter. Definitionen av vad som ar god service inom rimliga avstand kan skilja sig mellan olika
grupper av manniskor i gles- och landsbygd. En fungerande vardag forutsatter i manga fall tillgang till
bil och kérkort. Fér de som inte har de mdojligheterna ar kollektivtrafiken ett maste. | de fall kollektiva
|6sningar inte fungerar ar alternativet att bo i en tatort.

Den demografiska utmaningen - inte bara i ldnet

Man brukar ange den demografiska krisen som det tillstand da andelen av befolkningen i aldrarna
20-64 ar ar for liten for att orka forsorja bade sig sjalva och de yngre och dldre i samhallet. Sedan ar
2000 har antalet personer som ar 80 ar eller dldre 6kat med cirka 10 procent. Nar den stora gruppen
40-talister blir dldre star varden, och framférallt dldreomsorgen, infor en stor utmaning. Mellan aren
2015 och 2035 vantas gruppen som ar 80 ar eller dldre 6ka med 76 procent i riket, fran cirka 500 000
personer till narmare 890 000.

| Jamtlands lan &r andelen aldre, 65+, hogre an i riket, i ndgra av lanets kommuner betydligt hogre. Pa
motsvarande satt ar andelen unga och andelen i arbetsfor alder mycket lag i nagra av lanets
kommuner.

>1 Jamtlands databasen (Mona), SCB 2015
52 titort= minst 200 invanare, max 200 m mellan husen och som mest 50 procent fritidshus
>3)3mtlandsdatabasen (Mona), SCB 2015

66

273



Av de som arbetar inom omsorgen ar nio av tio kvinnor. Forutsatt att detta kvarstar kommer
problemet med att utbilda och anstélla personal vara storre i regioner/kommuner med ldgre andelar
kvinnor.

Sammanfattningsvis star Jamtlands lan infor stora demografiska utmaningar. De inomregionala
skillnaderna ar stora och 6kande. En 6kad inflyttning av unga och en 6kad andel utomnordiskt fodda
skulle forbattra forutsattningarna for en positiv utveckling inom manga omraden i vart lan.
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalen
Regional utveckling
Box 654
831 27 Ostersund

¥ Linsstyrelsen
Jamtlands lin

Lansstyrelsen i Jamtlands lan
831 86 Ostersund
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Arbetsutskottet 2016-11-29
§192

Laget i lanet - avseende den regionala utvecklingsstrategins
prioriteringar och mal november 2016 (RUN/649/2016)

Sammanfattning

Information om rapporten "Léget i ldnet" som &r en uppfoljning av den regionala
utvecklingsstrategin (den sa kallades RUS:en).

Region Jdmtland Hérjedalens regionala utvecklingsndmnd ar regionalt tillvéxtansvarig
myndighet. Ett villkorsbeslut fattades 2016 som lyder: "arbetet ska grundas pé analyser av
regionala forutsittningar, uppfoljningar". Denna rapport dr en sddan uppfoljning.

Beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen, stillt frigor och fatt svar.

Beslutsunderlag

e Ligetildnet - avseende den regionala utvecklingsstrategins prioriteringar och mal
november 2016

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 2 till arende 16, Informationer:
Regionala utvecklingsférvaltningens
verksamhetsplan 2017

RUN/620/2016
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REGION PROTOKOLL

JAMTLAND
HARJEDALEN
Métesdatum
Arbetsutskottet 2016-11-29
§182

Regionala utvecklingsforvaltningens verksamhetsplan 2017
(RUN/620/2016)

Sammanfattning

Information om regionala utvecklingsforvaltningens verksamhetsplan och uppfdljningsplan
2017.

Beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen, stéllt fragor och fatt svar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga 3 till arende 16. Informationer: Ny
lang kurs pa Birka folkhogskola —
”Projektledning; med fokus pa Agenda
2030”

RUN/638/2016
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REGION i
JAMTLAND Tjansteskrivelse

HARJEDALEN Regionala utvecklingsndmnden

2016-11-16
Birka folkhogskola

Torgny Rohdin
Tfn: 063-14 68 09
E-post: torgny.rodin@regionjh.se

RUN/638/2016

Ny l&dng kurs pa Birka folkhdgskola — “Projektledning; med fokus pé
Agenda 2013"

Arendebeskrivning

Ledningsgruppen pa Birka folkhogskola har under oktober och november analyserat sina
befintliga kurser. Vi har samtidigt undersokt och tagit fram ldmpliga utbildningar att starta
ifall ett behov uppstér.

Nu har vi kommit fram till att vi bor arbeta fram en ny lang utbildning som ersétter en
befintlig. Folkhogskolan far och kan ndrsomhelst starta och informera om nya utbildningar.
Nu vill vi meddela Folkbildningsrddet om vara utbildningar fore den 1/12-16 for att vi ska
vara med i deras presentationsmaterial med folkhogskolornas kursprogram lésaret 17/18.

Arbetsutskottet som dr Birka folkhdgskolas skolstyrelse informeras hirmed om planen att
hosten 2017 starta en 1-drig utbildning pé 100 % med arbetsnamnet “’Projektledning; med
fokus pa Agenda 2030” samt om planen att under véren 2017 avsluta den 1-ariga utbildningen
pa 100 % till Integrationsvigledare.

Projektledning ar ett kunskapsomrade som utvecklar ett entreprendriellt arbetssitt och dess
formaga. Det dr en kompetens som vi har behov av nu och kommer att fortsétta att ha att
behov av i framtiden. Det finns inga folkhdgskolor 1 Norrland som erbjuder projektledning
och vi raknar med att fylla ett tomrum i och med det.

Agenda 2030 dr FN:s nya mél for ett globalt "héllbart samhille”. Det &r ett omrade som
folkhogskolan skall ta sig an och 1 och med dessa mal 6ppnas ett kunskapsomrade som
kommer att beforskas och utvecklas under tiden. Det finns flera tinkbara samarbetspartners;
Folac, FN-forbund, samt delar av var egen organisation Region Jimtland Hérjedalen.

Birkas ambition ar att utbildningen ska kunna bli en ”fast” utbildning och ges under flera ar
framover och ddrmed stirka var storlek som folkhogskolan som &r 7040 deltagarveckor.

Integrationsvégledare dr en utbildning som minskat i efterfragan och till den nuvarande
kursen fick vi aktivt uppsoka elever och kunde till slut paborja den med endast 7 deltagare.
Det blir da en utbildning som gar med ekonomisk forlust och kan dventyra var storlek som
folkhogskola. Vi tolkar det minskade intresset som en f6ljd av att "boenden” avvecklas och att
regeringens atstramning i asylmottagandet kommer att minska behovet av denna utbildning.
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JAMTLAND Tjansteskrivelse
HARJEDALEN

Personalmaissigt raknar vi med att vi har personal for att utveckla och genomfora kursen samt
att det inte dr aktuellt att varsla ndgon. Medarbetare fran Integrationsvégledarna har
kompetens inom projektledning.

Forvaltningschefens forslag

Arbetsutskottet, tillika skolstyrelse for Birka folkhogskola, bifaller till planen att hosten 2017
starta en 1-arig utbildning pd 100 % med arbetsnamnet “Projektledning; med fokus pad Agenda
2030” samt till planen att under varen 2017 avsluta den 1-ariga utbildningen pa 100 % till
Integrationsvégledare.

I tjénsten
Anders Bystrom Marina Gregorsson
Forvaltningschef Omradeschef
Attraktion och livsmilj6, kompetens och utbildning
Utdrag till

Torgny Rohdin, rektor Birka folkhogskola; Hikan Lundmark, strateg
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