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Helena Wiktorsson 2015-01-26
Verksamhetsstod
063-14 66 30
helena.wiktorsson@regionjh.se
KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Organ: Regional utvecklingsndmnd
Tid: 3 februari 2015 klockan 9.00 — 16.00
Lokal: Forlandssalen, Regional utveckling, Ostersund
(Oppositionen i Hjortronet)
Tidsschema
09.00-11.00 Fortroendemannautbildning (fika 09.30-09.50)
11.00-12.00 Information om beslutsérenden
12.00-13.00 LUNCH
13.00-14.00 Partigrupper
14.00-16.00 Beslutsarenden (fika 14.30-14.50)
Dagordning
Nr Arende Anteckningar Bilaga
1. Val av justerare och justeringstid Fredag 6 februari
2. Faststallande av foredragningslista
Forvaltningschefens rapport:
e Rapport om avslut av
Regionforbundet
3. e Saminvest
e Mid Sweden Science Park
e VattenbruksCentrum Norr AB
o Lokaler
4. Uppdrag till interna regionala
kulturverksamheter 2015
5. Uppdragsavtal, bolagsordning och
agardirektiv for Lanstrafiken i
Jamtlands l&n AB
6. Overforing av Lanstrafiken AB till
regional utveckling inom Region
Jamtland Harjedalen
Postadress BesoOksadress Webbadress

Box 654, 831 27 Ostersund

Radhusgatan 72

www.regionjh.se



Delegation av beslut om

7. . L
aterrapportering villkorsbeslut 2014
8 Offentliga sammantraden i regionala
' utvecklingsnamnden
Delegation till arbetsutskottet om
9. medfinansiering av projekt till EUs
regionala strukturfond varen 2015
10. Delegationsbeslut
11. Anmadlan om inkomna handlingar
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Forslag till beslut regionala utvecklingsndmnden

UPPDRAG TILL INTERNA REGIONALA
KULTURVERKSAMHETER 2015

Arendebeskrivning

Kultursamverkansmodellen innebér att regioner/lan har dvertagit ansvaret for férdelningen av
vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet enligt (SFS 2010:2012). Nationella
kulturpolitiska malen och Kulturplan fér Region Jamtland Harjedalen 2015-2018 &r styrande for
utformningen av verksamheten. Region Jamtland Harjedalen ar mottagare av statshidraget och
ansvarar for att bidragsgivningen framjar en god tillgang for lanets invanare till professionell
teater-, dans- och musikverksamhet, museiverksamhet, biblioteksverksamhet, konst- och
kulturframjande verksamhet, regional enskild arkivverksamhet, filmkulturell verksamhet och
framjande av hemslojd. Bidrag till regional museiverksamhet, arkivverksamhet, och
teaterverksamhet for barn och unga regleras genom externa avtal. Ovriga verksamheter ar
interna och regleras genom arliga uppdrag som behandlar verksamhet, ekonomi och
uppféljning. Aterrapportering sker till regionen genom faststélld verksamhetsberéttelse samt
genom uppféljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmatt for kommande statlig
aterrapportering. Dialog sker I6pande mellan parterna.

Beslutsunderlag

Uppdrag Estrad Norr Verksamhetsar 2015

Uppdrag Regional biblioteksverksamhet 2015

Uppdrag Filmpool Jamtland Verksamhetsar 2015

Uppdrag Hemsléjdskonsulenter Verksamhetsar 2015

Uppdrag Konstkonsulent Verksamhetsar 2015

Uppdrag Regionalt Designcentrum Jamtland Verksamhetsar 2015

Kulturplan for Region Jdmtland Harjedalen 2015-2018

Férordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet

Regiondirektdrens forslag
Uppdrag till interna regionala kulturverksamheter 2015 antas av regionala utvecklingsndmnden.

Anders Bystrom Ingrid Printz
Forvaltningschef Kulturchef
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UPPDRAG HEMSLOJDSKONSULENTER FOR
REGIONAL HEMSLOJDSFRAMJANDE
VERKSAMHET AR 2015

1. Uppdrag

Uppdrag for regional hemsléjdsframjande verksamhet utfors av hemsléjdskonsulenterna ar
2015. Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2015-2018 &r styrande for verksamheten.
Region Jamtland Hérjedalen, nedan kallad regionen, har uppgiften att hantera och félja upp
det regionala uppdraget pa hemsléjdomradet enligt samverkansmodellen. Uppdraget bestar
av ett undertecknat huvuddokument samt en bilaga som reglerar uppdraget.

2. Period
Uppdraget géller under perioden 1 januari — 31 december 2015.

3. Verksamhetens omfattning
Hemslojdskonsulenterna utfor pa uppdrag av regionen, (fr.o.m. 2015-01-01), regional
hemsléjdsframjande verksamhet inom Jamtland Harjedalen, enligt bilaga 1.

4. Ekonomi

For verksamheten 2015, ersétter Regionen hemsldjdskonsulenterna med ett enhetligt
bidrag om 1 533 tkr, (inklusive I6nerérelsen for 2015). Kulturradets beslut om statligt stod
kan komma att paverka nivan.

5. Insyn
Regionen och samtliga kommuner i Jamtland Hérjedalen har rétt till insyn i verksamheten

6. Information, uppfdljning och utvéardering

Det angivna uppdraget, forvantade resultaten och resultatmatten som beskrivs for
verksamheten foljs arligen upp av regionen. Aktuell verksamhetsplan med utgangspunkt i
Kulturplan for Region Jdmtland Harjedalen 2015-2018 ska foljas. En verksamhetsberattelse
ska inlamnas till regionen senast den 31 december eller pa annan tid som regionen anger.
Uppféljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmatt ska inlamnas till regionen senast
den 28 februari eller pa annan tid som regionen anger. Kulturdatabasen ar verktyget for
aterrapportering av kvantitativa resultat.

Regionen dger rétt att besluta om sérskild utvérdering av delar eller hela verksamheten som
uppdraget berér. Hemslojdskonsulenterna ska i sa fall bidra med att ta fram for regionen
relevanta uppgifter och underlag.
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7. Overlatelse
Hemslojdskonsulenterna ager inte ratt att 6verlata detta uppdrag till annan utférare.

8. Giltighet
Detta uppdrag ar giltigt nar det antagits av regionala utvecklingsnamnden.

For Regionen

Forvaltningschef kulturchef
Bilaga 1

Regional hemsldjdsframjande verksamhet 2015-2018

1. ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Hemslojdskonsulenterna ingar i Lanskulturen och omfattas av samverkansmodellen.
Hemslojdskonsulenterna ansvarar for det regionala hemsléjdsframjande uppdraget. De
nationella kulturpolitiska malen samt Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2015-2018 &r
styrande for utformningen av den regionala hemsléjdsframjande verksamheten i Jamtland
Harjedalen. Verksamheten ska bidra till lansinvanarnas livskvalitet och till en kontinuerlig
fornyelse av kulturlivet. Hansyn ska tas till behov och 6nskemal fran kommuner och
civilsamhalle. Det mangkulturella perspektivet liksom mangfald, jamstélldhet, jamlikhet och
delaktighet ska beaktas. Kulturplanens tre prioriterade omraden, Kultur for alla, De
professionella kulturskaparna — kérnan i kulturlivet och Kulturdriven tillvéxt, ska integreras i
verksamheten. Handlingsplan for 6kad tillganglighet ska foljas.

2. UPPDRAG

Hemslojdskonsulenterna har Jimtland Hirjedalen som arbetsfalt och ska forverkliga
regional och nationell kulturpolitik och vara en resurs f6r kommuner, civilsamhille och
kulturskapare. Uppdraget innebir att Hemsl6jdskonsulenterna inom ramen for tilldelade
resurser driver en utveckling av hemsléjdsverksamhet i regionen. Verksamheten innefattar
att 6ka mojligheten f6r barn, ungdomar och vuxna att méta och utéva tekniker inom
hemsl6jd och konsthantverk.

Hela linet ska nas av utbudet och verksamheten ska tillgodose prioriterade malgruppers
sirskilda behov vilket inkluderar personer med funktionshinder, barn, unga och ildre,
nationella minoriteter samt utlandsfodda. Verksamheten ska tillvarata och stimulera
tornyelse och utveckling av hemsldjdens material- och teknikkunskap, formsprik, tradition
och kvalitet samt lyfta fram sl6jdens betydelse f6r regional tillvixt och sysselsittning.

3. MAL/FORVANTAT RESULTAT 2015-2018
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Inom ramen for Region Jamtland Harjedalens uppfoljning ska Hemslojdskonsulenterna arligen
aterrapportera utfallet gallande forvantat resultat:

Hemslojdskonsulenterna har aktivt bidragit till att tillganglighet till och kvaliteten pa
utbudet haller hég niva. Verksamheten har:

4.

utvecklat samverkansformer inom hemsléjdsomradet och initierat nya samarbeten
arbetat for 6kad tillginglighet till utbud och verksamhet

uppmuntrat till eget skapande av och genom hemsléjd

bidragit till att utveckla sléjdpedagogisk verksamhet i skola och pa fritid
bidragit till kompetensutveckling och utbildning inom hemsljdsomradet
bidragit till sysselsattning och starkta yrkesroller for kulturskaparna

utvecklat Kul Tur, en konst- och konsthantverksrunda i linet

utvecklat nya koncept, metoder och arbetssitt genom “Sloydify Society”
utvecklat besoksmal inom hantverksniringar enligt Economuséemodellen
paborjat inrattandet av ett Craft Kitchen for att na nya och yngre malgrupper
genomfort utstillningen Next Level Craft 2015

genomfort sirskilda insatser f6r prioriterade malgrupper, personer med
funktionshinder, barn, unga och ildre, nationella minoriteter samt utlandsfédda

bidragit till att utveckla arbetsformer f6r 6kad samverkan inom Regionalt
kulturforum

foljt upp och utvecklat verksamheten avseende kvalitet och fornyelse

INRIKTNING

For att uppna mal/resultat ska Hemslojdskonsulenterna:

genomfora publika aktiviteter for allmanhet och organisationer

bidra med radgivning inom omradet

samverka med och utgora stod for kommuner, skola, civilsamhélle, arrangdrer och
kulturskapare

genomfora utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser for verksamhetens
malgrupper

utveckla samarbete med kulturskolan och folkhdgskolorna

vara aktiva inom Skapande skola

initiera och genomfora utstallningar

aktivt initiera och genomfdra projekt som utvecklar sléjden i Jamtland Harjedalen
kontinuerligt anpassa verksamheten efter regionens samlade behov och darigenom ge
kommunerna ett inflytande i verksamheten
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5. RESULTATMATT/NYCKELTAL
Forutom en beskrivning av mal/resultatuppfyllelse ska foljande resultatmatt/nyckeltal arligen
redovisas:

Antal aktiviteter (utstallningar/program) totalt
Antal aktiviteter prioriterade grupper

varav barn och unga

Antal aktiviteter inom Skapande skola

Antal aktiviteter inom l&net
varav Ostersunds kommun
Antal aktiviteter utom regionen
varav interregionala samarbeten

Antal arbetstillfallen/uppdrag kulturskapare
varav kvinnor/man
Antal personer/organisationer/foreningar som fatt stodinsatser

Kvalitet/nojdhetsindex brukare
Internationell samverkan

Finansiering totalt:

darav statligt stod:

darav regionalt stod (Landsting, kommun):
dérav EU stod:

darav annan finansiering:

UPPDRAG BILDKONSTEN/KONSTKONSULENT
FOR REGIONAL KONST- OCH
KULTURFRAMJANDE VERKSAMHET AR 2015

1. Uppdrag

Uppdrag for regional konst- och kulturframjande verksamhet utfors av
Bildkonsten/konstkonsulent ar 2015. Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2015-2018
ar styrande for verksamheten. Region Jamtland Harjedalen, nedan kallad regionen, har
uppgiften att hantera och félja upp det regionala uppdraget pa konstomradet enligt
samverkansmodellen. Uppdraget bestar av ett undertecknat huvuddokument samt en bilaga
som reglerar uppdraget
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2. Period
Uppdraget géller under perioden 1 januari — 31 december 2015.

3. Verksamhetens omfattning
Bildkonsten/konstkonsulenten utfor pa uppdrag av regionen, (fr.o.m. 2015-01-01), regional
konst- och kulturframjande verksamhet inom Jamtland Hérjedalen, enligt bilaga 1.

4. Ekonomi

For verksamheten 2015, ersétter regionen, Bildkonsten/konstkonsulenten med ett enhetligt
bidrag om 897 tkr, (inklusive lonerorelsen for 2015). Kulturradets beslut om statligt stod
kan komma att paverka nivan. Inom ramen for bidraget utgar ersattning for
Konstlab/konstpedagog.

5. Insyn
Regionen och samtliga kommuner i Jdmtland Hérjedalen har ratt till insyn i verksamheten.

6. Information, uppfdljning och utvardering

Det angivna uppdraget, forvantade resultaten och resultatmatten som beskrivs for
verksamheten foljs arligen upp av regionen. Aktuell verksamhetsplan med utgangspunkt i
Kulturplan for Region Jamtland Hérjedalen 2015-2018 ska foljas. En verksamhetsberattelse
ska inlamnas till regionen senast den 31 december eller pa annan tid som regionen anger.
Uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmatt ska inlamnas till regionen senast
den 28 februari eller pa annan tid som regionen anger. Kulturdatabasen ar verktyget for
aterrapportering av kvantitativa resultat.

Regionen ager ratt att besluta om sérskild utvardering av delar eller hela verksamheten som
uppdraget berér. Bildkonsten/konstkonsulenten ska i sa fall bidra med att ta fram for
regionen relevanta uppgifter och underlag.

7. Overlatelse
Bildkonsten/konstkonsulenten ager inte ratt att Overlata detta uppdrag till annan utforare.

8. Giltighet
Detta uppdrag dr giltigt nar det antagits av Regionala utvecklingsndmnden.

For Regionen

Anders Bystrém Ingrid Printz
Forvaltningschef kulturchef
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Bilaga 1
Regional konst- och kulturframjande verksamhet Bildkonsten/konstkonsulent 2015-2018

1. ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Bildkonsten/konstkonsulenten ingar i Lanskulturen och omfattas av samverkansmodellen.
Konstkonsulenten ansvarar for det regionala konstfrdmjande uppdraget. De nationella
kulturpolitiska malen samt Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2015-2018 ar styrande
for utformningen av den regionala konstframjande verksamheten i Jamtland Harjedalen.
Verksamheten ska bidra till lansinvanarnas livskvalitet och till en kontinuerlig fornyelse av
kulturlivet. Hansyn ska tas till behov och 6nskemal fran kommuner och civilsamhalle. Det
mangkulturella perspektivet liksom mangfald, jamstalldhet, jamlikhet och delaktighet ska
beaktas. Kulturplanens tre prioriterade omraden, Kultur for alla, De professionella
kulturskaparna — karnan i kulturlivet och Kulturdriven tillvaxt, ska integreras i verksamheten.
Handlingsplanen for 6kad tillganglighet ska foljas.

2. UPPDRAG

Bildkonsten/konstkonsulenten har Jimtland Hirjedalen som arbetsfilt, ska forverkliga
regional och nationell kulturpolitik och vara en resurs f6r kommuner, civilsamhille och
kulturskapare. Uppdraget innebir att Bildkonsten/konstkonsulenten inom ramen for
tilldelade resurser driver en utveckling av konstverksamhet i regionen. Verksamheten
innefattar att mojliggéra moten med bildkonst, 6ka mojligheten f6r barn och ungdomar att
utova bildkonst samt lyfta fram dess betydelse for regional tillvixt och sysselsittning.

Hela linet ska nas av utbudet och verksamheten ska tillgodose prioriterade malgruppers
sirskilda behov vilket inkluderar personer med funktionshinder, barn, unga och ildre,
nationella minoriteter samt utlandsfédda. Verksamheten ska arbeta f6r att forbittra
villkoren for de professionella konstnirerna och bedriva konstpedagogisk verksamhet
genom den uppsokande verksamheten KonstLLAB f6r unga.

3. MAL/FORVANTAT RESULTAT 2015-2018
Inom ramen for Region Jamtland Harjedalens uppféljning ska Bildkonsten/konstkonsulenten
arligen under perioden aterrapportera utfallet gallande forvantat resultat:

Bildkonsten/konstkonsulenten har aktivt har bidragit till att tillginglighet till och kvaliteten
pa utbudet héller hég niva. Verksamheten har:
e utvecklat samverkansformer pa konstomradet, initierat nya samarbeten och
etablerat ett samverkansforum fér konsten i regionen

e arbetat for 6kad tillginglighet till utbud och verksamhet
e uppmuntrat till eget skapande av och genom konst bland barn och unga

e bidragit till att utveckla konstpedagogisk verksamhet i skola och pa fritid genom
KonstLAB f6r unga och projektet Kulturbussen

e bidragit till kompetensutveckling och utbildning inom konstomradet
o bidragit till sysselséttning och starkta yrkesroller for kulturskaparna
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utvecklat Kul Tur, en konst- och konsthantverksrunda i linet

verkat for att MU-avtalet £6ljs 1 alla regionala och kommunala sammanhang
verkat fOr att region och kommuner har som malsattning att lagst en procent i
samband med ny och ombyggnation ska ga till konstnirlig gestaltning

verkat for en sydsamisk konstarena i samverkan med Gaaltije

verkat fOr ett regionalt resurscentrum for konst

genomfort sirskilda insatser for prioriterade malgrupper, personer med
funktionshinder, barn, unga och ildre, nationella minoriteter samt utlandsfédda
bidragit till att utveckla arbetsformer f6r 6kad samverkan inom Regionalt
kulturforum

foljt upp och utvecklat verksamheten avseende kvalitet och fornyelse

INRIKTNING

For att uppna mal/resultat ska Bildkonsten/konstkonsulenten:

5.

genomfora publika aktiviteter for allmanhet och organisationer

bidra med radgivning inom omradet

samverka med och utgora stod for kommuner, skola, civilsamhélle, arrangdrer och
kulturskapare

genomfora utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser for verksamhetens
malgrupper

utveckla samarbete med kulturskolan och folkhdgskolorna

vara aktiv inom ramen fér Skapande skola

aktivt initiera och genomfora projekt som utvecklar bildkonsten i Jamtland Harjedalen
kontinuerligt anpassa verksamheten efter regionens samlade behov och darigenom ge
kommunerna ett inflytande i verksamheten

RESULTATMATT/NYCKELTAL

Forutom en beskrivning av mal/resultatuppfyllelse ska foljande resultatmatt/nyckeltal arligen
redovisas:

Antal aktiviteter (utstallningar/program) totalt

Antal aktiviteter prioriterade grupper

varav barn och unga

Antal aktiviteter inom Skapande skola

Antal aktiviteter inom regionen
varav Ostersunds kommun

Antal aktiviteter utom regionen
varav interregionala samarbeten

Antal arbetstillfallen/uppdrag kulturskapare
varav kvinnor/man
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Antal personer/féreningar/organisationer som fatt stodinsatser

Kvalitet/njdhetsindex brukare
Internationell samverkan

Finansiering totalt:

darav statligt stod:

darav regionalt stéd (Landsting, kommun):
darav EU stod:

darav annan finansiering:

UPPDRAG REGIONALT DESIGNCENTRUM
JAMTLAND FOR REGIONAL
DESIGNVERKSAMHET AR 2015

1. Uppdrag

Uppdrag for regional designverksamhet utfors av Regionalt Designcentrum Jamtland ar
2015. Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2015-2018 &r styrande for verksamheten.
Region Jamtland Hérjedalen, nedan kallad regionen, har uppgiften att hantera och félja upp
det regionala uppdraget pa designomradet. Uppdraget bestar av ett undertecknat
huvuddokument samt en bilaga som reglerar uppdraget.

2. Period
Uppdraget géller under perioden 1 januari — 31 december 2015.

3. Verksamhetens omfattning
Regionalt Designcentrum Jamtland utfor pa uppdrag av regionen, (fr.o.m. 2015-01-01),
regional designverksamhet inom Jdmtland Harjedalen, enligt bilaga 1.

4. Ekonomi
For verksamheten 2015, ersétter regionen, Regionalt Designcentrum Jamtland med ett

enhetligt bidrag om 1 162 tkr, (inklusive l6nerérelsen for 2015).

5. Insyn
Regionen och samtliga kommuner i Jamtland Harjedalen har ratt till insyn i verksamheten.

6. Information, uppfdljning och utvardering
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Det angivna uppdraget, forvantade resultaten och resultatmatten som beskrivs for
verksamheten foljs arligen upp av regionen. Aktuell verksamhetsplan med utgangspunkt i
Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2015-2018 ska fdljas. En verksamhetsberattelse
ska inlamnas till regionen senast den 31 december eller pa annan tid som regionen anger.
Uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmatt ska inlamnas till Regionen senast
28 februari eller pa annan tid som regionen anger.

Regionen ager ratt att besluta om sérskild utvérdering av delar eller hela verksamheten som
uppdraget beror. Regionalt Designcentrum Jamtland ska i sa fall bidra med att ta fram for
Regionen relevanta uppgifter och underlag.

7. Overlatelse
Regionalt Designcentrum Jamtland ager inte ratt att verlata detta uppdrag till annan

utforare.

8. Giltighet
Detta uppdrag ar giltigt nar det antagits av regionala utvecklingsnamnden.

For regionala utvecklingsnamnden

Anders Bystrém Ingrid Printz
Forvaltningschef kulturchef
Bilaga 1

Regional designverksamhet 2015-2018

1. ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Regionalt Designcentrum Jamtland ingar i Lanskulturen och omfattas ej av
samverkansmodellen. Verksamhetsledaren ansvarar for det regionala designuppdraget.
Kulturplan for Region Jdmtland Harjedalen 2015-2018 &r styrande for utformningen av den
regionala verksamheten i Jamtland Harjedalen. Verksamheten ska bidra till lansinvanarnas
livskvalitet och till en kontinuerlig fornyelse av kulturlivet. Hansyn ska tas till behov och
onskemal fran kommuner och civilsamhalle. Det mangkulturella perspektivet liksom mangfald,
jamstalldhet, jamlikhet och delaktighet ska beaktas. Kulturplanens tre prioriterade omraden,
Kultur for alla, De professionella kulturskaparna — kérnan i kulturlivet och Kulturdriven tillvéxt,
ska integreras i verksamheten. Handlingsplan for 6kad tillgdnglighet ska foljas.

2. UPPDRAG
Regionalt Designcentrum Jamtland har Jimtland Hirjedalen som arbetsfalt och ska
torverkliga regional och nationell kulturpolitik och vara en resurs f6r kommuner, foretag,
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civilsamhalle och kulturskapare. Uppdraget innebir att Regionalt Designcentrum Jamtland
inom ramen for tilldelade resurser driver en utveckling av designomradet i regionen.
Verksamheten innefattar att arbeta f6r 6kad designmognad i regionen samt lyfta fram dess
betydelse for regional tillvixt och sysselsittning.

Regionalt Designcentrum Jimtland ska driva en métesplats i centrala Ostersund,
“Designcentrum med vinner”, en kreativ arena for idéutbyte, kunskapsspridning och
nitverkande. Verksamheten ska utveckla tillginglighet genom anpassning av lokalen och
genom att erbjuda verksamhet 1 hela regionen som inkluderar nationella minoriteter,
personer med funktionshinder, barn, unga och idldre samt utlandsfédda.

3. MAL/FORVANTAT RESULTAT 2015-2018
Inom ramen for Region Jamtland Harjedalens uppféljning ska Regionalt Designcentrum
Jamtland arligen under perioden aterrapportera utfallet gallande forvantat resultat:

Regionalt Designcentrum Jamtland har aktivt bidragit till att tillgdnglighet till och kvaliteten
pa utbudet héller hég niva. Verksamheten har:
e utvecklat samverkansformer pa designomradet och initierat nya samarbeten

e arbetat for 6kad tillginglighet till utbud och verksamhet samt okat tillgingligheten
till Designcentrums lokal som kreativ métesplats

e bidragit till att destinationer, féretag och organisationer utvecklas genom design
e uppmuntrat till eget skapande av och genom design

e bidragit till kompetensutveckling och utbildning inom designomradet

e bidragit till sysselsittning och starkta yrkesroller inom omradet

e utvecklat besoksmal inom hantverksnaringar enligt Economuséemodellen

e utvecklat internationella samarbeten genom UNESCO-nitverket Creative Cities
Network.

e genomfort sirskilda insatser for prioriterade malgrupper, personer med
funktionshinder, barn, unga och ildre, nationella minoriteter samt utlandsfédda

e bidragit till att utveckla arbetsformer f6r 6kad samverkan inom Regionalt
kulturforum

e {6ljt upp och utvecklat verksamheten avseende kvalitet och fornyelse

4, INRIKTNING
For att uppna mal/resultat ska Regionalt Designcentrum Jamtland:
e genomfora publika aktiviteter for allmanhet och organisationer
e bidra med radgivning inom omradet
e samverka med och utgora stod for kommuner, skola, naringsliv, akademi, civilsamhélle
och kulturskapare
e arbeta for att utveckla, framja och synliggora design inom regionens styrkeomraden
som turism, sport och friluftsliv
e (Oka medvetenheten om designens betydelse f6r profilering av produkter, tjanster
och miljéer
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e sprida kinnedom om linets formgivare och designforetag

o verka for att oka tillganglighet till design

e aktivt initiera och genomfora projekt som utvecklar designomradet i Jamtland
Hérjedalen

o kontinuerligt anpassa verksamheten efter regionens samlade behov och darigenom ge
kommunerna ett inflytande i verksamheten

5. RESULTATMATT/NYCKELTAL
Forutom en beskrivning av mal/resultatuppfyllelse ska foljande resultatmatt/nyckeltal arligen
redovisas:

Antal aktiviteter (program) totalt
Antal aktiviteter prioriterade grupper
varav barn och unga

Antal aktiviteter inom skolan

Antal aktiviteter inom lanet
varav Ostersunds kommun
Antal aktiviteter utom regionen
varav interregionala samarbeten

Antal arbetstillfallen/uppdrag kulturskapare
varav kvinnor/mén
Antal personer/foretag som fatt stodinsatser

Kvalitet/nojdhetsindex
Internationell samverkan

Finansiering totalt:

darav statligt stod:

darav regionalt stod (Landsting, kommun):
dérav EU stod:

darav annan finansiering:
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UPPDRAG ESTRAD NORR FOR REGIONAL
SCENKONSTVERKSAMHET AR 2015

1. Uppdrag

Uppdrag for regional scenkonstverksamhet omfattas av musik, teater, musikteater samt dans
och utfors av Estrad Norr ar 2015. Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2015-2018 &r
styrande for verksamheten. Region Jamtland Hérjedalen, nedan kallad regionen, har
uppgiften att hantera och félja upp det regionala uppdraget pa scenkonstomradet enligt
samverkansmodellen. Uppdraget bestar av ett undertecknat huvuddokument samt en bilaga
som reglerar uppdraget.

2. Period
Uppdraget géller under perioden 1 januari — 31 december 2015.

3. Verksamhetens omfattning
Estrad Norr utfor, pa uppdrag av regionen, (fr.o.m. 2015-01-01), regional
scenkonstverksamhet inom Jamtland Hérjedalen, enligt bilaga 1.

4. Ekonomi

For verksamheten 2015, ersétter Regionen Estrad Norr med ett enhetligt bidrag om 27 057
tkr (inklusive I6nerdrelsen for 2015). Kulturradets beslut om statligt stod kan komma att
paverka nivan.

5. Insyn
Regionen och samtliga kommuner i Jdmtland Hérjedalen har ratt till insyn i verksamheten.

6. Information, uppfdljning och utvardering

Det angivna uppdraget, forvantade resultaten och resultatmatten som beskrivs for
verksamheten foljs arligen upp av regionen. Aktuell verksamhetsplan med utgangspunkt i
Kulturplan for Region Jdmtland Harjedalen 2015-2018 ska foljas. En verksamhetsberattelse
ska inlamnas till regionen senast den 31 december eller pa annan tid som regionen anger.
Uppféljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmatt ska inlamnas till regionen senast
den 28 februari eller pa annan tid som regionen anger. Kulturdatabasen ar verktyget for
aterrapportering av kvantitativa resultat.

Regionen dger ratt att besluta om sérskild utvérdering av delar eller hela verksamheten som
uppdraget beror. Estrad Norr ska i sa fall bidra med att ta fram for regionen relevanta

uppgifter och underlag.

7. Overlatelse
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Estrad Norr ager inte ratt att 6verlata detta uppdrag till annan utforare.

8. Giltighet
Detta uppdrag &r giltigt ndr det antagits av regionala utvecklingsnd&mnden.

For Regionen

Anders Bystrom Ingrid Printz
Forvaltningschef kulturchef
Bilaga 1

Regional scenkonstverksamhet 2015-2018

1. ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Estrad Norr ingar i Lanskulturen och omfattas av samverkansmodellen. Scenkonstchefen
ansvarar for det regionala scenkonstuppdraget. De nationella kulturpolitiska malen samt
Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2015-2018 ar styrande for utformningen av den
regionala scenkonstverksamheten i Jamtland Hérjedalen. VVerksamheten ska bidra till
lansinvanarnas livskvalitet och till en kontinuerlig fornyelse av kulturlivet. Hansyn ska tas till
behov och dnskemal fran kommuner och civilsamhalle. Det mangkulturella perspektivet liksom
mangfald, jamstalldhet, jamlikhet och delaktighet ska beaktats. Kulturplanens tre prioriterade
omraden, Kultur for alla, De professionella kulturskaparna — karnan i kulturlivet och
Kulturdriven tillvéaxt, ska integreras i verksamheten. Handlingsplan for 6kad tillganglighet ska
foljas.

2. UPPDRAG

Estrad Norrs uppdrag giller omradena musik, teater, musikteater och dans. Estrad Norr
har Jamtland Harjedalen som arbetsfilt och ska férverkliga regional och nationell
kulturpolitik och vara en resurs f6r kommuner, skola, civilsamhille och kulturskapare.
Uppdraget innebir att Estrad Norr inom ramen f6r tilldelade resurser driver en utveckling
av scenkonstverksamhet i regionen. Verksamheten ska forse hela regionen med kvalitativ
scenkonst och tillgodose prioriterade malgruppers sirskilda behov vilket inkluderar
personer med funktionshinder, barn, unga och ildre, nationella minoriteter samt
utlandsfédda. Musik-, teater-, musikteater- och dansverksamheten producerar var for sig
egna utbud som ér anpassade till regionens behov. Produktioner ges i samverkan med
andra aktorer eller i egen regi och ska anpassas till turnerande verksamhet. Utbudet ska till
stor del anpassas for barn och ungdom.

Teater
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Teatern har en konstnarlig ledare med ansvar for utbudet och verksamheten ska anpassas
till de spelplatser som finns att tillga i regionen samt erbjuda en intressant och angeligen
repertoar for regionens invanare. Teater Barda dr en integrerad del av Estrad Norr med
egen verksamhetsledare och ska producera dans- och teaterforestillningar riktat mot barn
och vuxna.

Musik, musikteater och dans

Musikverksamheten ska tillhandahalla ett brett utbud av musik i olika genrer samt erbjuda
pedagogisk verksamhet. Musikteaterverksamheten har en konstnirlig ledare och ska
producera och férmedla musikteater inom Norrlands nitverk f6r musikteater och dans
samt turnera i de fyra norrlandslinen. Dansverksamheten ska tillhandahalla anpassade
produktioner och erbjuda pedagogisk verksamhet till i forsta hand skolor och férskolor.

3. MAL/FORVANTAT RESULTAT 2015-2018
Inom ramen for Region Jamtland Harjedalens uppfoljning ska Estrad Norr arligen under
perioden aterrapportera utfallet gallande forvantat resultat:

Estrad Norr har aktivt bidragit till att tillganglighet till och kvaliteten pa utbudet haller hég niva.
Verksamheten har:

e utvecklat samverkansformer pa scenkonstomradet och initierat nya samarbeten

o arbetat for dkad tillganglighet till utbud och verksamhet

e natt malet om 50% av utbudet till barn och unga

e natt méalet om 50% av utbudet utanfor Ostersunds kommun

e natt malet om 45% kvinnlig scenrepresentation pa skolkonserter och verkat for 6kad
jamstalldhet pa scenen i dvrigt

e stirkt dansen som konstform och utvecklat pedagogisk verksamhet inom
dansomradet

o tillhandahallit scenkonst i virden

e stirkt samarbetet med den ideella sektorn

e bidragit till kompetensutveckling f6r arrangérer och utvecklat arrangérsnitverk

e bidragit till sysselséttning och stéarkta yrkesroller fér kulturskaparna

e Dbidragit till att utveckla Dbda Fallet i Ragunda som kulturarena

e initierat och genomfort internationella projekt fér scenkonstens utveckling

o utvecklat offentlig konsertverksamhet

e utvecklat arbetet med referensgrupper och ungas inflytande

e gett personer med psykiskt funktionshinder och utvecklingsstérning férutsittningar
att vara delaktiga till utbudet genom Teater Barda

e utvecklat sin turnerande verksamhet i de fyra norrlandsléanen

e genomfort sirskilda insatser fOr prioriterade malgrupper, personer med
funktionshinder, barn, unga och ildre, nationella minoriteter samt utlandsfédda

e bidragit till att utveckla arbetsformer for 6kad samverkan inom Regionalt
kulturforum



o foljt upp och utvecklat verksamheten avseende kvalitet och fornyelse

4. INRIKTNING
For att uppna mal/resultat ska Estrad Norr:

e turnera med scenkonstproduktioner i hela regionen och erbjuda forestéllningar och

programaktiviteter for allménhet, skola och aldreboenden

o samverka med kommuner, skola, civilsamhalle, arrang6rer och kulturskapare

o utveckla publikarbete och stérka arrangorer

e genomfora utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser fér arrangorer

o utveckla samarbete med kulturskolan och folkhdgskolorna
e vara aktiva inom ramen for Skapande skola
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e aktivt initiera och genomfdra projekt som utvecklar scenkonsten i Jamtland Harjedalen
e Kkontinuerligt anpassa verksamheten efter regionens samlade behov och darigenom ge

kommunerna ett inflytande i verksamheten

5. RESULTATMATT/NYCKELTAL

Forutom en beskrivning av mal/resultatuppfyllelse ska foljande resultatmatt/nyckeltal arligen

redovisas:

Antal aktiviteter (férestallningar/program) teater, musikteater, dans
Antal aktiviteter (konserter/program) musik

Antal aktiviteter (férestallningar/konserter/program) totalt

Antal aktiviteter prioriterade grupper

varav barn och unga

Antal aktiviteter inom Skapande skola

Antal aktiviteter inom regionen

varav Ostersunds kommun

Antal aktiviteter utom regionen

varav norrlandssamarbeten

varav Ovriga interregionala samarbeten

Antal arbetstillfallen/uppdrag kulturskapare
varav kvinnor/man

Kvalitets/ndjdhetsindex

Jamtstalldhetsindex musik (férdelning kvinnor/méan/produktion utbud)
Representation i referensgrupper

Internationell samverkan
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Finansiering totalt:

darav statligt stod:

darav regionalt stéd (Landsting, kommun):
darav EU stod:

darav annan finansiering:

UPPDRAG FILMPOOL JAMTLAND FOR
REGIONAL FILMKULTURELL VERKSAMHET AR
2015

1. Uppdrag

Uppdrag for regional filmkulturell verksamhet utfors av Filmpool Jamtland ar 2015.
Kulturplan for Region Jamtland Hérjedalen 2015-2018 ar styrande for verksamheten.
Region Jamtland Hérjedalen, nedan kallad regionen, har uppgiften att hantera och félja upp
det regionala uppdraget pa filmomradet enligt samverkansmodellen. Uppdraget bestar av ett
undertecknat huvuddokument samt en bilaga som reglerar uppdraget.

2. Period
Uppdraget géller under perioden 1 januari — 31 december 2015.

3. Verksamhetens omfattning
Filmpool Jamtland utfor pa uppdrag av Regionen, (fr.o.m. 2015-01-01), regional
filmkulturell verksamhet inom Jamtland Hérjedalen, enligt bilaga 1.

4. Ekonomi

For verksamheten 2015, ersatter regionen, Filmpool Jamtland med ett enhetligt bidrag om
2 018 tkr, (inklusive I6nerorelsen for 2015). Kulturradets beslut om statligt stod kan
komma att paverka nivan.

5. Insyn
Regionen och samtliga kommuner i Jamtland Hérjedalen har rétt till insyn i verksamheten.

6. Information, uppfdljning och utvardering

Det angivna uppdraget, forvantade resultaten och resultatmatten som beskrivs for
verksamheten foljs arligen upp av regionen. Aktuell verksamhetsplan med utgangspunkt i
Kulturplan for Region Jdmtland Harjedalen 2015-2018 ska foljas. En verksamhetsberattelse
ska inlamnas till regionen senast den 31 december eller pa annan tid som regionen anger.
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Uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmatt ska inlamnas till regionen senast
den 28 februari eller pa annan tid som regionen anger. Kulturdatabasen ar verktyget for
aterrapportering av kvantitativa resultat.

Regionen ager ratt att besluta om sérskild utvérdering av delar eller hela verksamheten som
uppdraget berér. Filmpool Jamtland ska i sa fall bidra med att ta fram for regionen relevanta

uppgifter och underlag.

7. Overlatelse
Filmpool Jamtland &ger inte ratt att 6verlata detta uppdrag till annan utforare.

8. Giltighet
Detta uppdrag ar giltigt nar det antagits av regionala utvecklingsnamnden.

For Regionen

Anders Bystrom Ingrid Printz
Bitr. regiondirektor kulturchef
Bilaga 1

Regional filmkulturell verksamhet 2015-2018

1. ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Filmpool Jamtland ingar i Lanskulturen och omfattas av samverkansmodellen. Enhetschefen
ansvarar for det regionala filmkulturella uppdraget. De nationella kulturpolitiska malen samt
Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen 2015-2018 ar styrande for utformningen av den
regionala filmkulturella verksamheten i Jamtland Hérjedalen. Verksamheten ska bidra till
lansinvanarnas livskvalitet och till en kontinuerlig fornyelse av kulturlivet. Hansyn ska tas till
behov och dnskemal fran kommuner och civilsamhalle. Det mangkulturella perspektivet liksom
mangfald, jamstalldhet, jamlikhet och delaktighet ska beaktats. Kulturplanens tre prioriterade
omraden, Kultur for alla, De professionella kulturskaparna — karnan i kulturlivet och
Kulturdriven tillvéxt, ska integreras i verksamheten. Handlingsplan for 6kad tillganglighet ska
foljas.

2. UPPDRAG
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Filmpool Jimtland har Jimtland Hirjedalen som arbetsfilt och ska forverkliga regional och
nationell kulturpolitik och vara en resurs for kommuner, skola, civilsamhille och
kulturskapare. Uppdraget innebir att Filmpool Jimtland inom ramen for tilldelade resurser
driver en utveckling av filmomradet i regionen. Verksamheten innefattar biograf och
visningsfragor, filmpedagogisk verksamhet i skola och pa fritid samt stimulera till
filmproduktion med fokus pa talangutveckling och vixthusstod.

Hela linet ska nis av utbudet och verksamheten ska tillgodose prioriterade malgruppers
sirskilda behov vilket inkluderar personer med funktionshinder, barn, unga och aldre,
nationella minoriteter samt utlandsfédda. Verksamheten ska sérskilt verka for att barn och
unga ska kunna ta del av och uttrycka sig genom r6rlig bild, ge forutsittningar f6r unga
filmare att utvecklas samt lyfta fram filmens betydelse for regional tillvixt och
sysselsittning.

3. MAL/FORVANTAT RESULTAT 2015-2018
Inom ramen for Region Jamtland Harjedalens uppfoljning ska Filmpool Jamtland arligen under
perioden aterrapportera utfallet gallande forvantat resultat:

Filmpool Jimtland har aktivt bidragit till att tillgdnglighet till och kvaliteten pa utbudet
héller hog niva. Verksamheten har:

e utvecklat samverkansformer inom filmomradet och initierat nya samarbeten
e arbetat for 6kad tillginglighet till utbud och verksamhet
e uppmuntrat till eget skapande av och genom film och r6rlig bild

e bidragit till att utveckla filmpedagogisk verksamhet i skola och fritid genom
konsulentverksamhet och projektet Kulturbussen

e bidragit till kompetensutveckling och utbildning for arrangorer och filmskapare
bidragit till sysselsattning och starkta yrkesroller for kulturskaparna

e initierat och utvecklat utbildningar inom filmomradet i samverkan med andra
e utvecklat nitverk for regionala filmare och pedagoger

e verkat for fler regionala och nationella visningstillfillen for filmskapare 1 lanet
e bidragit till filmproduktioner till linet

e bidragit till biografers behov av 6kad digitalisering

o stérkt det mittnordiska och interregionala filmsamarbetet inom produktion, distribution
och komptensutveckling
o stérkt det filmiska beréttandet och spridning av regionalt producerad film

e genomfort sirskilda insatser fOr prioriterade malgrupper, personer med
funktionshinder, barn, unga och ildre, nationella minoriteter samt utlandsfédda

e bidragit till att utveckla arbetsformer for 6kad samverkan inom Regionalt
kulturforum

o foljt upp och utvecklat verksamheten avseende kvalitet och fornyelse

4. INRIKTNING
For att uppna mal/resultat ska Filmpool Jamtland:



e genomfora publika aktiviteter for allmanhet och organisationer

e Dbidra med radgivning inom omradet

e samverka med och utgora stod for kommuner, skola, civilsamhélle, arrangdrer och
kulturskapare

e genomfora utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser for verksamhetens
malgrupper

o utveckla samarbete med kulturskolan och folkhdgskolorna

e vara aktiv inom Skapande skola

e utveckla publikarbete och starka arrangorer

e aktivt initiera och genomféra projekt som utvecklar film som konstart i Jamtland
Hérjedalen

¢ kontinuerligt anpassa verksamheten efter regionens samlade behov och darigenom ge

kommunerna ett inflytande i verksamheten

5. RESULTATMATT/NYCKELTAL

Forutom en beskrivning av mal/resultatuppfyllelse ska foljande resultatmatt/nyckeltal arligen

redovisas:

Antal aktiviteter (forestdllningar/program) totalt
Antal aktiviteter prioriterade grupper

varav barn och unga

Antal aktiviteter inom Skapande skola

Antal aktiviteter inom lanet
varav Ostersunds kommun
Antal aktiviteter utom regionen
varav interregionala samarbeten

Antal arbetstillfallen/uppdrag kulturskapare
varav kvinnor/man
Antal véaxthusstod/produktionsstéd

Kvalitet/njdhetsindex brukare
Internationell samverkan

Finansiering totalt:

darav statligt stod:

darav regionalt stod (Landsting, kommun):
darav EU stod:

dérav annan finansiering:
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UPPDRAG REGIONAL
BIBLIOTEKSVERKSAMHET/ AR 2015

1. Uppdrag

Det regionala biblioteksuppdraget utférs av Regional biblioteksverksamhet/konsulenter ar
2015. Bibliotekslagen samt Kulturplan for Region Jamtland Hérjedalen 2015-2018 ar
styrande for verksamheten. Region Jamtland Hérjedalen, nedan kallad regionen, har
uppgiften att hantera och félja upp det regionala biblioteksuppdraget enligt
samverkansmodellen. Uppdraget bestar av ett undertecknat huvuddokument samt en bilaga
som reglerar uppdraget.

2. Period
Uppdraget géller under perioden 1 januari — 31 december 2015.

3. Verksamhetens omfattning

Utvecklare samt konsulent vid den Regionala biblioteksverksamheten utfor, pa uppdrag av
Regionen, (fr.o.m. 2015-01-01), regional biblioteksverksamhet inom Jamtland Hérjedalen,
enligt bilaga 1.

4. Ekonomi

For verksamheten 2015, ersétter regionen, Regional biblioteksverksamhet med ett enhetligt
bidrag om 3 937 tkr (inklusive lonerérelsen for 2015). Kulturradets beslut om statligt stod
kan komma att paverka nivan.

5. Insyn
Regionen och samtliga kommuner i Jamtland Hérjedalen har rétt till insyn i verksamheten.

6. Information, uppfdljning och utvéardering

Det angivna uppdraget, forvantade resultaten och resultatmatten som beskrivs for
verksamheten foljs arligen upp av regionen. Aktuell verksamhetsplan med utgangspunkt i
Bibliotekslagen och Kulturplan for Region Jamtland Hérjedalen 2015-2018 ska féljas. En
verksamhetsberattelse ska inlamnas till regionen senast den 31 december eller pa annan tid
som regionen anger. Uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa resultatmatt ska inlamnas
till regionen senast den 28 februari eller pa annan tid som regionen anger. Kulturdatabasen
ar verktyget for aterrapportering av kvantitativa resultat.

Regionen dger rétt att besluta om sérskild utvérdering av delar eller hela verksamheten som
uppdraget berér. Regional biblioteksverksamhet ska i sa fall bidra med att ta fram relevanta
uppgifter och underlag.
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7. Overlatelse
Regional biblioteksverksamhet ager inte ratt att Overlata detta uppdrag till annan utforare.

8. Giltighet
Detta uppdrag ar giltigt nar det antagits av Regionala utvecklingsndmnden.

For Regionen

Anders Bystrém Ingrid Printz
Forvaltningschef kulturchef
Bilaga 1

Regional biblioteksverksamhet 2015-2018

1. ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Regional biblioteksverksamhet dr en del av Lanskulturen och ingir i det allmianna
biblioteksvisendet och omfattas av samverkansmodellen samt bibliotekslagen. Konsulenter
vid regional biblioteksverksamhet ansvarar for det regionala biblioteksuppdraget. De
nationella kulturpolitiska malen, intentionerna i Bibliotekslagen samt Kulturplan f6r Region
Jamtland Hirjedalen 2015-2018 ir styrande for utformningen av den regionala
verksamheten i Jimtland Hirjedalen. Verksamheten ska bidra till linsinvanarnas livskvalitet
och till en kontinuerlig f6rnyelse av kulturlivet. Hinsyn ska tas till behov och 6nskemal
frain kommunerna. Det mangkulturella perspektivet ska beaktas.

Den Regionala biblioteksverksamhetens uppgift dr att verka for biblioteksutveckling 1 hela
regionen och syftar till att ge regionens invanare en effektiv informations- och
litteraturférsorjning. Kompletterande medief6rsorjning och bibliotekswebb dr en del av
uppdraget som regleras i sirskilt avtal med Ostersunds kommun ar 2015. Verksamheten
ska dven verka litteratur- och lasfrimjande. Kulturplanens tre prioriterade omraden, Kultur
for alla, De professionella kulturskaparna — kirnan i kulturlivet och Kulturdriven tillvaxt,
ska integreras i verksamheten. Handlingsplan £6r 6kad tillgdnglighet ska foljas.

2. UPPDRAG

Den Regionala biblioteksverksamheten har Jamtland Harjedalen som arbetsfélt och ska
forverkliga regional och nationell biblioteks- och kulturpolitik och vara en resurs f6r
kommunbiblioteken. Uppdraget innebir att regional biblioteksverksamhet inom ramen f6r
tilldelade resurser driver en utveckling av den samlade biblioteksverksamheten i regionen.

Verksamheten ska forse regionens bibliotekspersonal med relevant information, radgivning
och stod, planera och erbjuda kompetens- och metodutveckling, arbeta med
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omvirldsbevakning, verka lasfrimjande och samverka med biblioteksverksamhet i 6vriga
landet samt med regionens Ovriga kulturverksamheter. Verksamheten ska dven frimja det
litterara omradet. Verksamheten ska tillgodose prioriterade malgruppers sirskilda behov
vilket inkluderar personer med funktionshinder, barn, unga och ildre, nationella
minoriteter samt utlandsfédda och specialtjanster for funktionshindrade samt barn och
unga ska tillhandahallas.

3. MAL/FORVANTAT RESULTAT 2015-2018
Inom ramen for Region Jamtland Harjedalens uppféljning ska Regional biblioteksverksamhet
arligen under perioden aterrapportera utfallet gallande forvantat resultat:

Regional biblioteksverksamhet har aktivt bidragit till att hoja kvaliteten pa folkbibliotekens
verksamhet och som moétesplatser for rekreation, upplevelser, larande och mangfald.
Verksamheten har

e utvecklat bibliotekens lasframjande och sprakstimulerande arbete och initierat nya

samarbeten

e genomfort ett sprakstimulerande projekt tillsammans med barnhalsovarden

e (kat den digitala delaktigheten och utvecklat digitala samverkansldsningar

e starkt litteraturens omrade i regionen

e bidragit till kompetensutveckling och utbildning inom biblioteksomradet

o bidragit till att alla lanets bibliotek ar aktiva inom ramen foér Skapande skola

e Didragit till att utveckla verksamhet for prioriterade grupper

e bidragit till att utveckla biblioteket som mdtesplats och kulturarena

o bidragit till 6kad kunskap om barn och ungas medievarldar

o bidragit till 6kad kompetens och kunskap om fristadsprogrammet

e Didragit till att utveckla arbetsformer for 6kad samverkan inom Regionalt kulturforum

o foljt upp och utvecklat verksamheten avseende kvalitet och fornyelse

4. INRIKTNING
For att uppna mal/resultat ska den regionala biblioteksverksamheten:

e samverka med och utgora stod for lanets kommunbibliotek, évrig regional
biblioteksverksamhet i norrlandslédnen och i dvriga landet, samt med regionens
kulturverksamheter

e utveckla lasstimulerande metoder for barn och unga

e kompetensutveckla bibliotekspersonal for att na nya malgrupper

o verka for att 6ka bibliotekens tillganglighet

o verka for att minska digitalt utanforskap i samhallet

e stotta utveckling av litterdra motesplatser och initiativ for att starka regional litteratur

o kontinuerligt 6verfora nationell och internationell kunskap och kompetens inom
biblioteksomradet till kommunbibliotek
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e aktivt initiera och genomféra projekt som utvecklar de lokala biblioteken i Jamtland
Hérjedalen

e kontinuerligt anpassa verksamheten efter regionens samlade behov och darigenom ge
kommunerna ett inflytande i verksamheten

5. RESULTATMATT/NYCKELTAL
Forutom en beskrivning av mél/resultatuppfyllelse ska foljande resultatmatt/nyckeltal arligen
redovisas:

Antal aktiviteter gallande

radgivning, information

fortbildnings-/utbildningstillfallen for lanets bibliotekspersonal
webbaserade kurser

gemensamma regiondvergripande moten

gemensamma databaser

litteratur/media frammande sprak

tillganglighet till bibliotek och webbplatser for funktionshindrade

Antal aktiviteter/projekt gallande lasfrdmjande insatser

Antal litteraturfrimjande aktiviteter/stod

Antal aktiviteter prioriterade grupper

varav samisktalande

Antal regionala samverkansprojekt regionala kulturverksamheter/
skolbibliotek/universitetsbibliotek

Kvalitet/nojdhetsindex

Finansiering totalt:

darav statligt stod:

darav regionalt stod (Landsting, kommun):
darav EU stod:

dérav annan finansiering:
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UPPDRAGSAVTAL, BOLAGSORDNING OCH
AGARDIREKTIV FOR LANSTRAFIKEN |
JAMTLANDS LAN AB

Arendebeskrivning

2015-01-01 bildades Region Jamtland Harjedalen och Regionférbundet Jamtlands lan
avvecklades. Regionforbundets verksamhet ingar darefter i Regionen. Det innebar att
uppdragsavtal, bolagsordning och &gardirektiv for Lanstrafiken i Jamtlands 1&n AB behover
revideras.

Beslutsunderlag

Uppdragsavtal regional kollektivtrafik — dverlamnande av befogenheter i enlighet med SFS
2010:1065.

Bolagsordning for Lanstrafiken i Jdmtlands lan AB.

Agardirektiv for Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB.

Forvaltningschefens forslag
Arbetsutskottet forslar regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden antar uppdragsavtal, bolagsordning och dgardirektiv for
Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB

Anders Bystrém
Forvaltningschef Ruth Ericsson
Omradeschef Infrastruktur och kommunikationer
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UPPDRAGSAVTAL REGIONAL
KOLLEKTIVTRAFIK — OVERLAMNANDE AV
BEFOGENHETER | ENLIGHET MED SFS
2010:1065

Inledning och parter
| uppdragsavtalet tydliggdrs dgarens intentioner avseende inriktningen av Bolagets verksamhet,
utover de forutsattningar som framgar av bolagsordningen.

Parter:
Region Jamtland Harjedalen i egenskap av Regional Kollektivtrafikmyndighet (RKM), agare.

Lanstrafiken i Jamtlands lan AB, Bolaget

1. Bolagets verksamhet och uppdrag
Enligt lag om kollektivtrafik, kan den regionala kollektivtrafikmyndigheterna i ett l1an
overlamna vissa befogenheter till ett aktiebolag. RKM i Jamtlands lan 6verfor fragor av
driftkaraktar utifran vad som sdgs i ovan namnda lag.

2. Uppdragsbeskrivning
Det av RKM faststallda trafikforsérjningsprogrammet ligger till grund for Bolagets arbete med
regional kollektivtrafik. Uppfoljning ska aven goras av de uppstallda malen i
trafikforsorjningsprogrammet.
Med regional kollektivtrafik avses sadan kollektivtrafik som

e Ager rum inom ett lan eller

e Om den stracker sig dver flera lan, med avseende pa trafikutbudet huvudsakligen ar

agnad att tillgodose resenarernas behov av arbetspendling eller annat vardagsresande.

| Bolagets uppdrag ligger att
e Upphandla och samordna tjanster enligt 2 kap 12 § i Lag om kollektivtrafik,
e Inga avtal om allman trafik enligt 3 kap 3 § Lag om kollektivtrafik,
e Skota samordning och drift av trafik gallande bade landsbygdstrafik och tatortstrafik,
e Skota och utveckla de produkter som kollektivtrafiken kan erbjuda.
e Skota all planering i samrad med berdrda, kostnadsberakningar, utbetalningar, samt
utveckling av tidtabeller. Det avser saval fysiska som digitala och mobila tidtabeller.
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Skota, utveckla och underhalla de for trafiken nddvéandiga funktionerna exempelvis
biljettmaskiner, betalnings- och biljettformer, hallplatser, kundarendehantering, IT-
funktioner och webbsida kopplad till trafiken.
Utveckla samarbetet med Ostersunds kommun avseende busstation Ostersund (Gustav
111 torg).
Planera, genomfora samt utvardera all marknadsforing.
Tillhandahalla infrastruktur, hallplatser och bytespunkter for kommersiell trafik samma
villkor som for 6vrig trafik.
Sammanstalla, leverera statistik mm enligt uppstallda krav.
Ansvara for bussgods.
Samordna allman och sérskild kollektivtrafik genom att
o Ansvara for bestallnings- och samordningsfunktion (BC) fér samhallsbetalda
resor.
Ansvara for transporttjanster avseende sarskild kollektivtrafik.
Samordning och planering av resor for att minimera kostnaden for
verksamheten.
Ansvara for att dverenskommen kvalitet pa resor och tjanster uppratthalls.
Aktivt arbeta med utveckling av resmojligheter for att minska behovet av
sarskild kollektivtrafik genom att fler ska kunna utnyttja den allmanna
kollektivtrafiken.
o Bitrdda Region Jamtland Hérjedalen med planeringsarbete i den utstrackning
som parterna kommer Gverens om.
Ansvara fér kommunala skolskjutsar, déar de ar gemensamt upphandlade vilket innebar
att delta i skolskjutsplanering, samplanera trafiken med linjelagd trafik,
produktionsberékna, administrera och delta i mote om skolskjutsar.

Bolaget haller I6pande Region Jamtland Harjedalen informerad om verksamheten genom att
oversanda protokoll fran styrelsesammantraden. Detta géller aven protokoll fran arsstamma.

3 Uppfdljning
| forvaltningsberéttelsen ska utdver krav i aktiebolagslagen, redovisas hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av RKM:s syften.

| samband mad att arsredovisningen lamnas ska Bolaget lamna en rapport till &garna om
genomforda aktiviteter.

Utover de krav som finns i aktiebolags- och bokfdringslagen sa bolagets
arsredovisningar/bokslut samordnas med &garens arsredovisning och uppféljning under
aret.
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Arligen anordnas ett informationsméte dar Regionstyrelsen/Regionalutvecklingsndmnd har
mojlighet att stélla fragor till Bolagets styrelse, VD och revisorer.

4 EKkonomi

Erséttning utbetalas med en tolftedel den 18 varje manad.

Ersattning for sarskild kollektivtrafik sker enligt tidigare upprattade avtal om samordning av
samhallsbetalda resor i Jdmtlands Ian och uppdragsavtal om samordning av samhéllsbetalda
resor i JAmtlands lan.

5 Andringar
Andringar eller tillagg till detta uppdragsavtal ska vara skriftligt och undertecknat av samtliga
parter.

6 Tvist
Tvist angaende tolkning av detta uppdragsavtal ska i forsta hand avgoras genom forhandling
mellan parterna. | andra hand ska tvist avgdras av svensk domstol enligt svensk lag.

7 Relation med agaren
Agarens relation med bolaget formedlas genom Regional utvecklingsnamnden.

Ostersund........c.ccoeuveueeneenn... Ostersund..........ccoveeueeenin...
Robert Uitto Thomas Hégg
Regionrad VD

Anders Bystrém
Forvaltningschef
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BOLAGSORDNING FOR LANSTRAFIKEN |
JAMTLANDS LAN AB

Denna bolagsordning avses gélla fr.o.m. 2015-xx-xx

1 Firma

Bolagets firma ar Lanstrafiken i Jamtlands 1an AB.

2 Sate

Styrelsen skall ha sitt séte i Ostersunds kommun, Jamtlands lan.

3 Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva kollektivtrafik, administration av kollektivtrafik och andra tj&nster avseende
kollektivtrafik.

Awven godshantering med linjetrafik i l4net, till grannlanen samt 6vriga landet kan bedrivas —
Bussgods.

Bolaget ska erbjuda invanare kollektivtrafik, innefattande arbetspendling och annat
vardagsresande i Jamtlands lan och angransande regioner. Bolaget ska ocksa erbjuda
godsservice pa kommersiella grunder.

Bolaget ska inte bedrivas med huvudsakligt vinstsyfte.

4 Regionstyrelsens ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda Region Jamtland Harjedalen majlighet att ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

5 Aktiekapitalet
Aktiekapitalet skall utgora lagst 8 000 000 kronor och hégst 32 000 000 kronor.
6 Antal aktier

I bolaget skall finnas lagst 8 000 aktier och hdgst 32 000 aktier.
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7 Styrelse

Bolagets styrelse skall besta av fem - sju ledaméter och tva-fyra suppleanter.

Ledamater till styrelse nomineras av Region Jamtland Harjedalen for tiden fran den arsstamma
som foljer ndrmast efter det ordinarie val till kommun-/landstingsfullméktige forrattats intill
slutet av den arsstaimma som foljer efter nasta ordinarie val till kommun-/landstingsfullmaktige.
Regionfullmaktige foreslar bland ledamdéterna ordférande och vice ordférande i bolagets
styrelse.

Arvoden faststélls av bolagsstdmman.
8 Revisorer

Arsstimma utser en auktoriserad revisor for granskning av bolagets arsredovisning och
bokféring samt styrelsen och den verkstéllande direktdrens forvaltning.

Lekmannarevisor/fortroenderevisor for granskning om bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna
kontroll ar tillracklig utses av Regionfullmaktige.

Revisorerna utses for samma mandatperiod som galler for bolagets styrelse.
9 Kallelse till arsstamma

Kallelse till arsstamma och andra meddelanden till aktiedgaren skall ske tidigaste fyra veckor
och senast tva veckor fore stamman.

10 Arenden pé ordinarie arsstamma

Pa ordinarie arsstimma skall féljande arenden forekomma till behandling

Stdmmans 6ppnande,

Val av ordférande vid stimman,

Val av en eller flera justeringsman,

Upprattande och godk&nnande av rostlangd,

Godkénnande av dagordning,

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad,

Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och lekmannarevisorns

granskningsrapport,

8. Beslut om

a. faststéllelse av resultat- och balansrakningen

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

NogkrwbdE
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c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktor;

9. Faststallande av arvoden till styrelse, revisorer och lekmannarevisorer,

10. | forekommande fall val av revisor,

11. | forekommande fall val av lekmannarevisorer,

12. | forekommande fall principer for prissattning mot kund. Principer for hur kostnader
och intakter for trafiken, som bestélls skall berdaknas,

13. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

11 Extra bolagsstamma

Om styrelsen anser att det finns skal att halla bolagsstamma fore nasta ordinarie bolagsstamma,
ska den kalla till extra bolagsstdimma enligt Aktiebolagslagen 7 kap § 13. Kallelse ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore den extra bolagsstamman. Kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas
enligt samma tidsintervall.

12 Bolagsstammans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagstamman
o Arlig faststallande av handlingsprogram med strategiska mal for de narmaste tre

rakenskapsaren

Faststallande av budgetramar for verksamheten

Ram for upptagande av krediter

Stéllande av sékerhet

Bildande av bolag

Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant

Kop eller forsaljning av fast egendom dverstigande ett belopp av xxx SEK per

affarstillfalle

e Andra kop, forvarv eller upplatelse &n som namnts ovan Gverstigande ett varde
av xxx SEK exkl. moms per afférstillfalle

e Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

13 Rakenskapsar
Kalenderar skall vara bolagets rakenskapsar.
14 Firmateckning

Styrelsen far inte bemyndiga annan an styrelseledamot eller verkstallande direktor att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.

15 Agarens ratt till information
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For att fullgdra sin forvaltningskontroll enligt 6 kap 1 8 i kommunallagen dger Regionstyrelsen
och Regionala utvecklingsndmnden ta del av bolagets samtliga handlingar och samtliga
rakenskaper och i 6vrigt informera sig om bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock
endast i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerande sekretess.

16 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej andras utan godkannande av Region Jamtland Harjedalen.

AGARDIREKTIV FOR LANSTRAFIKEN |
JAMTLANDS LAN AB

Inledning

Sedan arsskiftet 2011/2012 finns en ny lagstiftning for kollektivtrafiken (SFS 2010:1065) i
landet. Enligt lagen skall det finnas en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) i varje lan.
Region Jamtland Harjedalen, ar RKM i Jamtlands 1an och ager bolaget Lanstrafiken i Jamtlands
lan AB (Lé&nstrafiken).

Lanstrafiken har fatt uppdraget att operativt verkstalla den allménna och sérskilda
kollektivtrafiken i Jamtlands lan, detta framgar av uppdragsavtal (2012-463 Uppdragsavtal
regional kollektivtrafik — 6verlamnande av befogenheter i enlighet med SFS 2012:1065 och
Uppdragsavtal om samordning av samhallsbetalda resor i Jamtlands lan). Utdver uppdragsavtal
finns bolagsordning. eeh-+#6 i 3 adsfo i an

Agardirektivet reglerar ekonomiska mal och riktlinjer, rutiner for budget och redovisning,
verksamhetsmal och uppféljning.

Ekonomiska mal och riktlinjer
Bolaget finansieras i huvudsak med biljettintakter, statsbidrag och verksamhetsbidrag fran
RKM.
e Det ekonomiska malet &r att behalla aktiekapitalet intakt.
o | de fall det uppkommer vinst eller forlust i verksamheten under ett verksamhetsar skall
detta kostnadsféras som fordran eller skuld hos Region Jamtland Harjedalen.

Rutiner budget och redovisning
For att verksamhetsbidraget till L&nstrafiken skall kunna behandlas vid rétt tidpunkt i Region
Jamtland Harjedalens budget- och bokslutsarbete maste uppgifterna lamnas enligt nedan:
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15 februari — preliminart arsbokslut fran Lanstrafiken, det skall samordnas med &garens
arsredovisning

1 mars — reviderat arsbokslut, inklusive lekmannarevisorernas rapport

15 mars — rambudget, aviserade trafikforandringar skall inga

30 april — korrigering av rambudget

10 maj — delarshokslut t o m forsta tertialet fran Lanstrafiken

Juni — beslut om budget och trafikutbud for kommande ar i Regional utvecklingsnamnd inom
Region Jamtland Hérjedalen.

10 september — delarsrapport t o0 m andra tertialet fran Lanstrafiken och prognos for helaret
15 oktober - slutlig budget kommande ar

Utover detta géller de krav som finns i aktiebolagslagen och bokféringslagen.

Vid trafikforandringar, d v s okat eller minskat trafikutbud, inte tidtabelljusteringar, maste
forandringen finnas med hela vigen” i budgetarbetet d v s finnas i Lanstrafikens rambudget till
agaren i mars manad aret innan trafikforandringen skall goras.

Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Bolaget star i sin verksamhet under uppsikt av Region Jamtland Hérjedalen (RKM). Det
ankommer pa Lanstrafikens styrelse och i forekommande fall verkstéllande direktéren att folja
de av Region Jamtland Hérjedalen faststéllda riktlinjer och regler for styrning av bolag dgda av
Region Jamtland Hérjedalen och andra av &garen utfardade direktiv for verksamheten, om de ej
star i strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan forfattning.

Verksamhetsmal

Verksamhetskrav och mal for den regionala kollektivtrafiken framgar av Regionalt
kollektivtrafikprogram 2013-2015. Programmet finns upprattat, och ar beslutat av
Regionforbundets styrelse november 2012,

Giltighet
Agardirektivet galler fr.o.m. att det antagits 2015-05-13 och tills vidare.
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Forslag till beslut Regional utvecklingsnamnd

OVERFORING AV LANSTRAFIKEN AB TILL
REGIONAL UTVECKLING INOM REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

Arendebeskrivning

2015-01-01 bildades Region Jamtland Hérjedalen och Regionférbundet Jamtlands 1an
avvecklades. Regionforbundets verksamhet ingar darefter i Regionen. Det innebér att Regionen
nu ar ensam &gare till Lanstrafiken AB som sedan ar 2012 agts av Regionforbundet och
dessforinnan av lanets kommuner och landstinget i Jamtlands lan. Regionkommunen har,
genom Gverenskommelse mellan lanets kommuner och landstinget, fatt uppgiften som regional
kollektivtrafikmyndighet. Verksamheten har skattevaxlats fr.o.m. ar 2015. Regionen ar saledes
ensam &gare och finansiar av lanstrafiken.

Varen 2012 tog Regionforbundet fram ett diskussionsunderlag for att belysa for- och nackdelar
med att driva verksamheten i bolagsform samt att fa en bild av hur andra regioner valt att
organisera verksamheten. Detta visar att det, for den verksamhet som bedrivs i bolaget, inte kan
pavisas entydigt att det ar en viss organisationsform som ger en fungerande verksamhet. Det
finns for- och nackdelar med saval forvaltningsform som bolagsform. Man har ocksa valt olika
Iésningar runt om i landet.

I anslutning till dialogen om placering av regionala kollektivtrafikmyndigheten fr.o.m ar 2015
har dven fragan om Lanstrafiken AB skulle avvecklas diskuterats. | sa fall ska bolagets
uppgifter inga i regionala utvecklingsforvaltningens arbetsuppgifter. De viktigaste motiven for
detta &r att eftersom bolaget numera har endast en agare finns det inga skal utifran agar-
inflytande att bedriva verksamheten i bolagsform. Med verksamheten i forvaltningsform sker
den politiska &garstyrningen direkt via regionala utvecklingsndmnden. Risken fér samman-
blandning av regionala kollektivtrafikmyndigheten och bolagsstyrelsen forsvinner. Styrningen
behover inte ske via &gardirektiv till bolagsstamma for vidare befordran till bolagets styrelse
vilket ger kortare beslutsvagar som foljd. Samma sak uppstar i tjanstemannaorganisationen med
forvaltningschefen som linjechef éver aven denna del. Myndighetsutdvningen for sarskilda
kollektivtrafiken blir enklare i forvaltningsform da dessa uppgifter inte kan éverlatas till bolaget
utan maste skétas av myndigheten.

Motiven som framforts for att bibehalla bolaget ar att det ger en starkare inriktning pa affars-
massighet och att inom ramen for tydliga dgardirektiv kan bolagets styrelse agera pa ett
marknadsanpassat sétt lattare an en politisk ndmnd. Aktiebolagslagen stéller inte heller samma
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formaliakrav som kommunallagen och forvaltningslagen. Pa kort sikt kan en omorganisation i
sig ge forlorad effektivitet. Nagot som pa lang sikt dock kan vandas till en 6kad effektivitet
genom samordningsvinster i en stdrre organisation. Riskerna att tappa ett inarbetat varumarke
har ocksa forts fram. Det ar dock en mer generell fraga hur regionen valjer att hantera olika
varumarken som finns i regionen. Konsekvenserna om en andring ska goras darvidlag maste
klargoras.

Bolagets uppdrag &r att upphandla trafik enligt dgarens bestéllning, Det innebdar, férutom den
direkta upphandlingsprocessen, I6pande arbete med trafikplanering, tidtabeller, skoltrafik,
hantering av biljettintakter, ansvar for biljettmaskiner, hallplatsfragor, marknadsféring etc.
Vidare verkstalls landstingets och sex av lanets kommuners ansvar for sdrskild kollektivtrafik. |
Trafikuppdragen ligger &ven godsbefordran. Hantering av detta sker i en egen avdelning i
bolaget. Bolaget har i uppdrag att snarast sarskilt redovisa forslag till langsiktig hantering av
bussgodsverksamheten.

I bolaget finns resurser for ekonomihantering, IT- stod, marknadsforing samt kontorsstod. Aven
bussterminalens bemanning pa busstorget i Ostersund skéts av bolaget. Bolaget leds av en
verkstallande direktor. Styrelsen bestar av 7 ledamdéter och 2 erséttare.

Mer preciserade beskrivningar av organisationen samt diskussionsunderlag fran ar 2012 bilaggs
denna PM. Siffrorna fran 2012 ar ej uppdaterade.

Med hanvisning till tidigare utredningar, genomford dialog infor regionbildningen rérande
Regionala kollektivtrafikmyndighetens placering samt erfarenheter fran andra regioner gor
regionala utvecklingsforvaltningens bedémningen att fordelarna med att féra in Lanstrafiken
AB’s verksamhet i regionens forvaltning vervager i forhallande till att behalla verksamheten i
bolagsform. Forslaget ar saledes att bolaget avvecklas. Dock bor den fortsatta processen
beddma om bolaget tills vidare ska kvarsta som avtalspart for tecknade avtal for att darigenom
slippa en 6verforing av dessa avtal till regionen. Om den féreslagna andringen beslutas féljer
ocksa behov att se dver rollen for regionala namndens utskott for infrastruktur och
kommunikationer.

Inriktningen pa det fortsatta arbetet bor vara att forandringen genomfors fr.o.m 2016-01-01.

Beslutsunderlag

Organisation av kollektivtrafikfragor i Jamtlands Ian — ett diskussionsunderlag.
Organisation Lanstrafiken/Bussgods.

Arbetsuppgifter Lanstrafiken.

Forvaltningschefens forslag

Regionala utvecklingsnamnden forslar Regionfullmaktige
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1. Lanstrafiken ABs verksamhet inordnas i forvaltningen for regional utveckling fran och
med 2016-01-01.
2. Regionala utvecklingsnamnden fér i uppdrag att organisera verksamheten.

Anders Bystrém
Forvaltningschef Ruth Ericsson
Omradeschef Infrastruktur och kommunikationer

Berit Eriksson
Chef Verksamhetsstod



Organisation Lanstrafiken Hamngatan

Funktion/Arbetsuppgift:

VD

Avdelning Marknad

Marknadskordinator/Handlaggare

Avdelning Ekonomi

Administrator

Ekonomiadministrator

Ekonomichef

Avdelning Planering & upphandling

Chef Planering & Upphandling

Trafikplanerare

Trafikplanerare

Trafikplanerare

Avdelning IT

Systemadministrator

Avdelning SAK

Chef Sarskild kollektivtrafik

Fardtjansthandlaggare

Handlaggare av fardtjanst
och sjukresebidrag

Handl&ggare av fardtjanst
och sjukresebidrag
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Organisation Lanstrafiken Bussgods

Funktion/Arbetsuppaqift:

Bussgods

Chef Bussgods

Marknad/Séljare

Terminal/Fakturering/Efterkrav

Terminal/Fakturering/Efterkrav

Budbilsforare

Terminalarbetare/Budbil

Terminalarbetare

Budbilsforare

Terminal/Fakturering/Efterkrav

Terminalarbetare (timanstélld)

Budbilsforare (timanstalld)

Bussterminalen Ostersund

Receptionist (deltid)

Receptionist (deltid)
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laneringsavd Lanstrafiken 2014-11-25
Planeringschef, tva planerare och en administratr/kundstodsansvarig

Externa kontakter

Kommuner, Region Jamtland Harjedalen, Trafikverket, Avtaltalsparter (Trafikforetag) samt ingdende
trafikforetag, Samtrafiken, Norrtag, andra Lanstrafikbolag, leverantérer av tjanster (Cartesia, Forsler &
Stjerna, Nordic Port, Consat, Visma, Z-signal, Fara), etc.

Aktiviteter
Trafikplanering

Delta i Trafiksamrad

Kontakter med trafikforetag

Delta i utredningar

Gora produktionsberékningar

Ta fram ekonomiska kalkyler

Skapa tillaggsavtal

Utféra forhandlingsarbete

Delta i tillganglighetsfragor och miljofréagor

Tidtabellsarbete

Tidtabellproduktion

Framtagande och specifikation av samlingstabeller och anslutningar
Granskning av ovanstaende

”Tryckning” (skots from dec 2015 internt)

Produktion av Hplanslag

Leverans av data till Samtrafiken

Kontakter Tider&Priser avseende ovanstaende

Filer till mobitime

Station Management (Gater & monitorer avs. RTI)

Uppféljningsarbete

Resande
Redovisningar till Trafikverket,
” Avtalsuppfoljning” — uppratthalla underlag till avtalsuppfoljning
Kontinuerlig analys forstarkningstrafik
Kvalitetshojande atgarder
o Kuvartalsméten med Trafikutdvare avs. bl.a. forstarkningstrafik, fordonsstorlekar,
omlopp
o Responsaterkoppling — ex énskemal om turer, tider mm
Hantering kundérenden — Respons (kundklagomal m.m.)
Ekonomisk uppfdljning forstarkningstrafik, gruppresor och Jamtliresor

Hantering Anropsstyrd linjetrafik och Nartrafik

Tidtabeller

Kundkontakter

Kontakter med Trafikutvare och avtalsparter

Kontakter med BC och kommunerna, statistik, uppféljning
Auvtals- och ekonomiska fragor

Skoltrafik (skolskjuts och linjelagd skoltrafik) — samtliga kommuner

(denna post tar f.6. mer och mer tid och utrymme i ansprék)
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Kontakt skolskjutshandlaggare (om sadan finns) och eller annan kontakt avseende kommunens
trafik

Kontakt skolpersonal (ex rektorer)

Kontakt avtalspart och eller skolskjutsutforare

Produktionsberakningar

Planering och moten

Kalkylarbeten skolskjuts vs linjetrafik

Avtals- och ekonomiska fragor

Uppha

Skolskjuts - bussavtal och smabilsavtal

Linjetrafik - bussavtal och smabilsavtal
Anropsstyrd linjetrafik och Nartrafik - smabilsavtal
Tider och Priser

BC (avs anropsstyrd linjetrafik och Nartrafik)
Ovriga leverantorer tjanster

ndling och avtal
Annonseringar
Forstudiearbeten med ansvarig Region J/H
Div. analysarbete
SIU-medverkan
Framtagande av FFU (allménna villkor, trafik, fordon, tillganglighet, miljé mm.)
Hantering Fragor och Svar under anbudstid
Anbudsdppning och utvardering
Deltagande i forhandling
Ev. kontakt med jurist (6verprévning)
Forberedande infor avtalsskrivning
Arbete infor trafikstart (Godkannande av fordon, detaljerad genomgang omlopp, inlagg i Frida
mm)
Deltagande i Upphandlingsnatverk
Div. omvarldsbevakning

Hallplatser & resecentra

Ansvar drift och underhall skyltar och monitorer

Pa-plats-analys vid ev. ny hpl, ex avseende trafiksdkerhet, snéréjning mm.

Ansvar anslagsuppsattning

Koordinatsattning och registervard/stadning avseende hpl

Kundsynpunkter samt kontakt kommuner, byféreningar, trafikutovare och Trafikverket

RTI (Realtidsinformation)

Omloppsplanering for RTI

Registervard

Kundkontakter och avtalsskrivning avseende nymontering av monitorer
Depainventering (ratt fordon, pa ratt omlopp, pé ratt trafikavtal och pa ratt depd).

Vaxeln

Ansvar kontorsvaxel
Kontakt leverantor

Loépande arbete

Styrelse (inte sa ofta)
Avdelningsadministration

Hantering Gruppresor och Jamtliresor
Driftfragor vid exempelvis vagavstangningar
Stod till 1T-avd (ex biljettmaskinfragor)
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e Utvecklingsfragor — trafik
e Personalfragor (internt)
e (Svar pa div remisser - hinns inte med och tas forhoppningsvis av Regionforbundet)
e Utredningar om tillféllig trafik, exempelvis vid Yran men mest gentemot Migrationsverket
(tillstrédmning av resenarer)
e Standiga forbattringar, ex Rebus 111, registervard, processer.
e Medverkan i samverkansgrupper, féredragningar, fokusgrupper, etc.
Udda saker

Inkdp kontorsmaterial och div forbrukningsartiklar
ARBETSUPPGIFTER EKONOMIAVDELNINGEN 2014

Ekonomiavdelningen bestar idag av 3 personer. En
ekonomiansvarig, en ekonom och en administratdr/saljare.

* Lopande redovisning, sasom bokforing, registrering av kund-
och leverantdrsfakturor, inkl. trafikerséttningar. In- och ut
betalningar registreras. Innefattar dven redovisning for
Bussgods. Dagligen.

* Avstamning av forarredovisningar och forséljning fran
redovisningsstallen. Dagligen/veckovis.

* Fakturering av elevkort, foretagskort, Smartkort och Arskort
Senior. Manadsvis.

* Statistik, bade internt och externt. Internt kan vara resande
och forséljning. Externt bla till SCB och Trafikanalys, KFS,
AMF samt Stadsbussarna samt finansiérer.
Veckovis/Manadsvis/Arsvis.

* Utredningar forarsaldon. Aven utskick till entreprenorer
avseende balanser. Dagligen/Veckovis/Manadsvis.

* Handldgger elev/ungdoms- samt foretagskort, innefattar
tillverkning och sparrar samt fragor fran kunderna. Aven fragor,
tillverkning och utredningar avseende évriga korttyper. Fragor
kommer bade via telefon, vart kundarendesystem samt Gver
disk. Dagligen.

* Reception, kundmottagning. Dagligen.

* Avstamningar och analyser av konton infor bokslut.
Manadsvis

* Diariehantering. Veckovis.

* Posthantering. Dagligen.

* Moms- och skatteredovisningar. Manadsvis.

* Manadsrapporter. Manadsvis.

* Arsredovisning. Arsvis.
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SYSTEMADMINISTRATOR
LANSTRAFIKEN

Tjansten omfattar heltid fran 1 september 2013
Placering: Ledning

Narmaste chef: VD och i andra hand Marknadskoordinatorn

Arbetsuppgifter:

Overgripande skall Systemadministrator arbeta med bolagets uppgifter, med speciellt
ansvar for skotsel, analys och utveckling av biljettmaskinsystem samt évriga IT system.
Vara bolagets kontakt person med Barret och dvriga parters som hostar vara IT system

| uppgiften ingar aven stod till/ samverkan med évriga avdelningar/verksamheter som
Ekonomi och Bussgods och Samhéllsbetalda resor. Detta for att uppna en integration av
Lanstrafikens hela IT-verksamhet.

Uppgifter

e Drift/lUH/Utvecklingsansvarig for aktuellt biljettmaskinssystem med samtliga ingaende
system och funktioner osv. Ansvar for att genomfora prisjusteringar nar sa anbefalls.

e Vara foretagets kontaktperson mot operatérer som nyttjar biljettmaskinsystemet i
samtliga fragor géllande funktioner, uppfoljning av forarredovisningar, utredningar vid
ev. problem med forares redovisningar. Vara hjalp for forare som har problem med alla
typer av problem med biljettmaskinerna.

e Upphandling av och Drift/UH/Utvecklingsansvarig for RTI (Realtidsystemet) avs. alla
ingdende delar och funktioner.

e Utveckling av presentation av trafik, trafikekonomi och resande i Qlikview.
Tex ta fram uppgifter ur vara databaser och sammanfoga dessa i pedagogisk form.

e Automatisering av rutiner.
Dvs att via vart intranat etablerq_ett smidigt fléde av information mellan Leverantorer,
Kommuner, Kunder m.fl. mer. Aven internt.

e Vidarutveckla, kvalitetssakra och forfina data i REBUS ( inkl dverforing av data till
BISAM), SQL. Samt implementera ny Kartmodul och s6kfunktioner i denna (GIS).
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e Vidareutveckling av viss programvara ( inkl.skapa underlag for fakturering) for
elevkort, forstarkningstrafik, viten etc

e Medverka i kontroll och utveckling av olika informations-, upplysningsmedia, som tex
Hemsida, Trafikupplysning, Mobitime, Terminalinfo, GlII.

e Ansvar for Frida inkl att félja upp och ajourhalla databasen

e Handlagga tekniska fragor i Respons enl. éverenskommelse med évriga handlaggare.

e Medhjalp vid verksamhetsutveckling

Arbetet innebar aven

e Kontakter och samverkan med bla Samtrafiken och tag-/buss-/taxiforetagen.

o Kontakter och samverkan med Landstinget / Kommuner i lanet samt andra
Lanstrafikbolag, Sv. Kollektivtrafik, X2 AB etc.
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Forslag till beslut regionala utvecklingsndmnden

RAPPORT TILL REGERINGEN OM
GENOMFORANDET AV DET REGIONALA
TILLVAXTARBETET OCH ARBETET MED EN
REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI

Arendebeskrivning

I regeringens beslut om villkor for regionforbundet 2014 finns uppdrag om att redovisa
genomfdrandet av det regionala tillvéxtarbetet och arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin.

Rapporten ska lamnas in senast den 27 februari 2015. Eftersom regionala utvecklingsnd&mnden
inte har sammantrade forran den 3 mars bor arbetsutskottet fa i uppdrag att fatta beslut om
redovisningen. Forvaltningschefen ska dock vid ndmndens sammantréde den tredje februari
beskriva huvuddragen i den kommande redovisningen.

Beslutsunderlag
Villkor m.m. for budgetaret 2014.

Forvaltningschefens forslag
Arbetsutskottet foreslar regionala utvecklingsnamnden

Arbetsutskottet far i uppdrag att under sitt sammantrade den 17 februari 2015 fatta beslut om
rapport till regeringen om genomforandet av det regionala tillvaxtarbetet och arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin.

Anders Bystrém
Forvaltningschef
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Forslag till beslut regionala utvecklingsndmnden

OFFENTLIGA SAMMANTRADEN | REGIONALA
UTVECKLINGSNAMNDEN

Arendebeskrivning
Enligt kommunallagen ar huvudregeln att en ndmnds sammantraden ar stdngda for

allmanheten. Kommunfullméaktige kan dock medge att namndsammantraden far vara
offentliga (KL kap 6 § 19a).

I november 2014 beslutade landstingsfullméaktige om reglemente for regionala
utvecklingsndmnden. | punkt 4.8 anges att "Namnden far besluta om att dess
sammantriden ska vara offentliga med de undantag som framgar av kommunallagen”.

Namndens sammantraden ska dock, enligt kommunallagen, alltid hallas inom stangda
dorrar i arenden som avser myndighetsutévning eller da det forekommer uppgifter som
omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

For att skapa insyn och ge fullméktiges ledamdéter, regionens personal och allménheten
mojlighet att narvara foreslas att namnden infor offentliga sammantraden.

Sammantradena i regionstyrelsen i Regionforbundet Jamtlands lan som foregar den
namnden har varit Oppna.

Om nédmnden beslutar att sammantréden ska vara offentliga bor riktlinjer for detta antas.

Landstingsfullmaktige har antagit riktlinjer for arbete med sakerhet for fortroendevalda
vid hot och vald som bor anvandas av regionala utvecklingsnamnden. Darutéver
behdver ytterligare riktlinjer for hur de offentliga sammantradena ska hanteras antas, se
bilaga “Riktlinjer for offentliga ssmmantréden i regionala utvecklingsndmnden”.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for offentliga sammantréaden i regionala utvecklingsndmnden

Forvaltningschefens forslag

1. Regionala utvecklingsndmndens sammantréden ska delvis vara offentliga.
2. Ordforande far i uppdrag att besluta om sammantradets upplagg och program.
3. Riktlinjer for offentliga sammantréden antas
4. Namndens offentliga sammantraden ska utvérderas senast september
2015.

Anders Bystrom
Forvaltningschef
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Riktlinjer for offentliga sammantréaden i regionala

utvecklingsnamnden

Med utgangspunkt fran det som anges i kommunallagens kapitel 6 § 19a och
landstingsfullméktiges beslut den 25 november 2014 om reglemente for regional
utvecklingsnamnd galler féljande riktlinjer:

1. Allménheten skall upplysas om nar och var det offentliga ndmndsammantradet ager rum
och bor ocksa upplysas om vilka arenden som kommer att tas upp pa detta sammantrade.
Kallelse ska anslas pa regionens hemsida och anslagstavla samma dag som ledamdéterna
erhaller kallelsen, samt utannonseras i lokaltidningar. De drenden som ar offentliga skall
framga av kallelsen.

Allméanheten far narvara bade vid behandlingen av arendena och vid det efterféljande
beslutsfattandet.

2. Arenden som avser myndighetsutovning och arenden som berérs av offentlighets- och
sekretesslagen ska forlaggas till icke offentlig sammantradestid. Regeln om offentliga
sammantraden galler endast ndmndens sammantraden, inte utskottens eller andra beredande
organs sammantrdden, t.ex. presidiemoten eller liknande.

Arenden som namnden endast bereder for avgérande av fullméaktige eller annan namnd,
samt de interna dverlaggningarna om namndens budgetframstallning bor forlaggas till icke
offentlig sammantradestid. Vid tveksamhet avgor ordforanden vilka &renden som ska
forlaggas till icke offentlig sammantradestid.

3. Under sammantradet sitter &hdrarna atskilda fran namndens ledamoter, erséttare och de
tjdnstgdrande tjanstemannen.

4. Den offentliga delen av sammantrédet inleds med 15 minuters fragestund, ”allménhetens
fragestund”.

Fragan far inte avse myndighetsutévning mot enskild person. En fraga ska besvaras under
det sammantrade som fragan stallts.

Fragor ska vara skriftliga och undertecknade av fragestéllaren. Fragorna lamnas in minst en
dag fore sammantrédet och ska besvaras vid en sérskilt angiven tidpunkt under
sammantradet.

Respektive ledamot eller parti ansvarar for att fragestallaren samt 6vriga partier i namnden
far skriftliga svar vid eller efter ssmmantradet.

Namndens presidium bestammer hur fragestunden ska genomforas och bestammer vilka
fortroendevalda eller anstéllda som behdver kallas for att lamna upplysningar.

Anérarna har i dvrigt ingen yttranderatt under den del av sammantradet som &r offentligt.
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5. Om en enskild ledamot eller tjanstgorande erséttare sa begar, kan, om speciella skal
foreligger, ett arende fa behandlas utan att allmanheten far narvara.

6. Ordférande ansvarar for ordningen vid sammantradena. Ordférande far be den som
upptréader storande att lamna motet och inte rattar sig efter tillsdgelse. Om detta inte racker
ska polis tillkallas.

7. Niamnden ska f6lja de av regionen antagna Riktlinjer for arbete med sékerhet for
fortroendevalda vid hot och vald

RIKTLINJER FOR ARBETE MED SAKERHET FOR
FORTROENDEVALDA VID HOT OCH VALD

INLEDNING

Att fungera som fortroendevald inom offentlig verksamhet kan ibland vara en utsatt
position. Ibland behover kontroversiella beslut fattas, infekterade fragor debatteras och det
kan tillsammans med media-exponering skapa reaktioner och kinslor hos bade grupper och
enskilda personer ute i samhillet som kan fa dramatiska foljder.

Den rittsliga regleringen avseende arbetsmiljéansvaret vid hot och vald mot
fortroendevalda mellan landsting/kommun och de politiska partierna dr oklar. Ett arbete
har under 2014 pabdérjats mellan Sveriges kommuner och landsting, de politiska partierna
och Rikspolisstyrelsen gillande denna fraga.

Syftet med detta dokument ér att forsoka forhindra att hot och eller valdssituationer
uppstar samt att minska konsekvenserna av intriffade hindelser. Det ska ocksa vara ett

stod 1 arbetet med framtagande av egna rutiner inom respektive parti.

Yttetligare dokument si som avvikelserapport, checklista hot/bombhot, aktuella
telefonlistor finns i landstingsfullmaktiges First Class-konferens Sikerhet-Fullmiktige.

ORGANISATION

Inom landstinget finns dessa funktioner som kan vara behjilpliga i arbetet med hot och
vald.
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ENHETEN FOR KRISBEREDSKAP, SAKERHET OCH MILJO

Pa enheten arbetar beredskapschef samt sikerhetssamordnare som kan vara behjilpliga i
arbetet med hot och vald.

Detta kan till exempel vara:

e Stodja drabbad efter intriffad hindelse med rad samt vid eventuell rittsprocess.
e Diskussioner kring férebyggande atgirder.
e Kontakter med polismyndigheten (polisanmalningar, rad, inhdmta information)

FORETAGSHALSOVARD

Foretagshilsovard kan vara ett stod for fortroendevalda vid hot och valdhindelser.
Fortroendevalda kan nyttja landstingets avtal med foretagshilsovard for stodsamtal,
avlastningssamtal och debriefing.

LANDSTINGSVAKT

Landstinget har ett antal vakter anstillda med sa kallat ordningsvaktférordnande i kvarteret
lasarettet och K6pmangatan 24. Ett saidant forordnande innebar att vakten pa dessa stillen
har utdkade befogenheter samt ett visst utokat skydd i lagstiftningen. Vakten har inget
forordnande utanfor dessa omriden.

HOT OCH VALD - EXEMPEL

Hot kan ta sig manga uttryck och vi manniskor upplever ocksa hot olika. Nir en kinsla av
ridsla uppkommit hos den drabbade sa har en hotsituation uppstatt. Om hotet tar sig
uttryck i handgripligheter ir det fraga om vild.

Reaktioner pa hotet beror pa hur man uppfattat vad som hint, om man var beredd, om
man var ensam samt om man utsatts tidigare av hot eller vald.

Hot kan ocksa rikta sig mot till exempel anhoriga.

I dagens informationssamhaille med olika sociala medier dr det mycket enkelt att framféra
sadant som kan betraktas som trakasserier eller hot.

Exempel pa olika hot och vildsituationer at:
e Olaga hot
e Trakasserier
e Ofredande
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e Misshandel

e Stalkning, olaga forfoljelse

e Rin
ANDRA FORMER AV HOT
Minniskor med ilska mot landstingets verksamhet kan hota med att verksamheten ska
drabbas pa nagot satt. Det kan ges 1 uttryck genom exempelvis bombhot via telefon.

Checklista vid hot/bombhot finns i First Class konferensen Sikerhet — Fullmaktige.

Att till exempel hota ndgon for att fa denne att inte anmiala ett brott 4r ocksa ett brott.

FOREBYGGANDE ATGARDER

Det kan vidtas forebyggande atgirder for att minska risken for att situationer med hot eller
vald ska uppsta. Ju mer arbete som utfors 1 forebyggande syfte desto fler hindelser kan
undvikas.

RISKINVENTERING

Vid riskinventering ska risksituationer hittas. Det innebdr att inventera nir en hotfull
situation kan uppsta och vem eller vilka som riskerar att drabbas.

Varje fortroendevald bor patala risker och formedla det till sin gruppledare.

Riskinventering kan genomféras genom:
e Enkitundersokning
e P3 olika former av interna moten
e Via avvikelserapportering
e Genom att diskutera och dra lirdomar frin intriffade hindelser/incidenter.

RISKBEDOMNING

Vid riskbedomning bor det beaktas vid vilka situationer som det dr mest sannolikt att en
hotfull situation uppstar, samt vilka konsekvenser det kan fa. Ett exempel kan vara att
konsekvenserna av en intriffad hindelse kan vara stérre vid situationer dér hjilpen dr langt
borta.

RISKBEDOMNING INFOR SAMMANTRADEN

Innan sammantriaden bor foljande atgarder genomféras:
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Ordforanden informerar beredskapschef alternativt sikerhetssamordnare 1 de fall
eventuella sikerhetsrelaterade hindelser kommer till ordférandens kinnedom fére motet.
Polisen kontaktas och efterhér om det finns tendenser till aktioner eller liknande infor
sammantradet.

Ordforanden beslutar i samrad med beredskapschef om atgirdsplan for att bibehalla
sikerheten nar direkta eller indirekta hot inkommit riktade mot deltagare pa fullmaktiges
sammantriden eller mot landstinget generellt och om man kan férvinta sig olika aktioner
under fullmiktiges sammantriden.

Moijlighet till sdakerhetskontroll regleras enligt lagen 2010:294 om sikerhetskontroll vid
offentliga sammantriden i kommuner och landsting. Ordféranden tar kontakt med
beredskapschef om sidkerhetskontroll 6nskas. Observera att arrangera en sakerhetskontroll
kan vara tidskrivande da den kriver samordning med polismyndigheten, ordningsvakter
och teknisk utrustning. Rutiner for praktiskt genomforande av sikerhetskontroll finns hos
Enheten for krisberedskap, sikerhet och milj6.

UTBILDNING/INFORMATION

Vid bérjan av en ny mandatperiod ska en introduktionsutbildning genomfdras f6r samtliga
fortroendevalda. Utbildningen bor omfatta:

e Information avseende hot och vild

e Hur egna rutiner ser ut

o Detta dokument

Vid 6nskemal kan annan utbildning inom omradet arrangeras av Enheten for
Krisberedskap, sikerhet och milj6. Det kan till exempel vara information fran myndigheter
och organisationer samt att polisen informerar om sitt arbete.

LOKALER

Nir méten med mera planeras ska lokalernas utformning beaktas. Entréer och receptioner
ar platser 1 en lokal ddr risken vanligen dr hogre att utsittas f6r hot och vald. Méten ska
planeras sa att retrittvdg frin utrymmen dir en hotsituation kan uppsta finns. Alternativet
kan vara méjlighet att lasa in sig.

TILLTRADESSKYDD

Med tilltradesskydd menas mojligheten att begrinsa och styra tilltradet till lokaler under
olika tider pa dygnet. En byggnad kan ha olika sektioner med olika 6ppettider och
behorigheter.
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Reglering av Oppettider pa vissa dorrar kan vara ett sitt att undvika en situation med hot
eller vald.

TELEFONLISTOR
I First Class konferensen Sikerhet-Fullmiktige finns lista med namn och telefonnummer
till respektive gruppledare, polisen, féretagshilsovard, kommunikationschef liksom namn

och telefonnummer till fullmiktiges presidium och till TiB (Tjdnsteman i beredskap).

En inplastad telefonlista i storlek som ett visitkort med aktuella telefonnummer delas ut till
fortroendevalda.

ATGARDER VID HOT OCH VALD SITUATIONER

AGGRESSIVITET

Aggressivitet ar en kdnsloyttring som kan hirledas fran otrygghet, ridsla och kaos.

Om nagon uppvisar tendenser till aggressivitet fors6k prata med personen och ta reda pa
vad som hint. Se till att inte vara ensam vid sddana situationer och limna inte heller ndgon
ensam med en hotfull eller aggressiv person.

VID HOT OCH VALD SITUATION

Polis eller landstingsvakt ska larmas vid akuta situationer som kraver det. Polis kan ocksa
kontaktas f6r radgivning i situationer som upplevs risk- och eller hotfulla.

Den eller de av landstingets fértroendevalda som blir utsatta f6r hot eller vald ska ta
kontakt med sin gruppledare eller nagon i fullmaktiges presidium. Det ir alltid den
drabbades egna referensramar som avgoér om den personen kinner sig hotad. Ingen annan
kan ha synpunkter pa detta.

Den gruppledare eller deltagare i fullmiktiges presidium som tar emot ett larm fran en
drabbad ska kontakta beredskapschef. Pa icke kontorstid kontaktas TiB som finns till
férfogande dygnet runt.

Diirefter tas en diskussion om fortsatt handliggning inom landstinget och hur polisanmilan
ska goras.
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Offentlighet och ordning under motet

Ordforanden leder fullmiktiges sammantriden och ansvarar f6r ordningen vid
sammantridena. Ordféranden far visa ut den som upptrider storande och inte efter
tillsagelse rittar sig.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden upplosa
sammantridet. Rutiner for att dterkalla till nytt mote framgar av fullméktiges
arbetsordning.

Rutiner om behov av att larma polis uppstar

1. Presidiet och 6vriga pa podiet har ansvaret att lJarma genom mobiltelefon.

2. Personal frain samordningskansliet har ansvar for att larma om presidiet och Gvriga
pa podiet dr of6rmdbgna att besluta.

3. Ordféranden eller vice ordférandena beslutar om evakuering av samtliga
nirvarande till aktuell atersamlingsplats enligt utrymningsplanen som finns utanfor
byggnaden.

4. Personal frain samordningskansliet beslutar om evakuering av samtliga nirvarande
till aktuell atersamlingsplats om ordféranden eller vice ordférandena dr of6rmogna
att besluta.

Vid en allvarlig hindelse eller vid 6verhingande fara under pagaende
fullmaktigesammantride ska beredskapschef informeras men ring férst 112.

RATTEN TILL FORSVAR - NODVARN

All valdsanvindning kan bli granskad och féremal f6r polisutredning. Dock har du ritt att
forsvara dig med det vald som krivs for att avbryta ett angrepp pa dig men inte lingre. Du
far till exempel inte sla ndgon som avbrutit sitt angrepp och vint dig ryggen. Inte heller
himnas efter ett angrepp.

Du har ocksa ritt att 6verta nagon annans nodvirnsratt om denne inte kan anvinda den
ritten sjalv.

ATGARDER EFTER HOT OCH VALD
HANDELSER

Atgarder att vidta efter en handelse handlar om att minska konsekvenserna av handelsen dels for
den direkt drabbade, men &ven andra involverade som till exempel vittnen kan behtva stdd.
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DOKUMENTATION

Dokumentera allt som intriffade, framfordes vid situationen. Detta kan till exempel vara
tidpunkt, plats och vad som sades 1 sa exakta ord som méjligt. Dokumentera dven sadant
som upplevdes som obehagligt till exempel inkommande telefonsamtal men inget sigs.
Detta kan komma att anvindas i en framtida utredning av polis.

Spara undan e-post och sms eller sadant som skrivs i sociala medier. Pa en dator kan till
exempel sa kallad skirmdump tas.

Dokumentera eventuella kroppsliga skador. Detta ska ske pa vardinrittning av medicinsk
personal. Detta dr mycket viktigt for polisutredningen samt om det blir rittegiang.

AVVIKELSERAPPORT

Avvikelsehantering ska ge forutsittningar att gora ritt fran borjan, bygga in kontroller i
verksamheten som forhindrar att avvikelser far allvarliga foljder samt att dessa inte
upprepas. Syftet dr att ta till vara pa avvikelser som en resurs for att jobba férebyggande.
Detta forutsitter att man ser avvikelser som underlag £6r lirande och utveckling.

Avvikelserapporterna anvinds for att se tendenser och sammanhang. Den kunskapen
anvinds for att forsoka skapa trygghet.

Limna avvikelserapporten till enheten Krisberedskap, sikerhet och milj6.
Avvikelserapport, se bilaga 1

POLISANMALAN

Landstinget eller parti/gruppledare kan gora sjilva polisanmilan om sd 6nskar. Den
drabbade ir dock alltid malsigare vilket innebar att medverkan i den f6ljande processen ar
avgorande.

En polisanmilan kan atkomstskyddas vilket innebar att media inte kan ta del av anmilan.
Begir atkomstskydd hos anmilningsupptagaren hos respektive polismyndighet.

Kontakta girna beredskapschef eller sikerhetssamordnarna om stéd och hjilp behévs.

BROTTSUTREDNING

Polis utreder om brott foreligger under ledning av en aklagare som ar
térundersékningsledare. De kommer under en utredning att ta reda pd sa mycket som
mojligt kring en hindelse. Det dr dirfor viktigt att alltid spara alla former av meddelanden
(brev, sms eller e-post) med hotfullt eller krinkande innehall. Anteckna ocksa alltid ned vad
som sagts 1 ett samtal med nagon som visat sig hotfull.
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HOTBILDSANALYS

Landstinget och den hotade maste samverka med polisen for att de ska kunna gora en sa
rittvisande hotbildsanalys som mojligt. Den ar ocksd av grundliggande betydelse for ett
fortsatt skyddsprogram for den drabbade. Det dr utifran resultatet av hotbildsanalysen som
skyddsprogrammet utarbetas.

Sa manga omstindigheter som mojligt runt sjalva hindelsen maste redas ut liksom sjalva
hindelsen.

Kompetens for att gbra hotbildsanalys finns hos kriminalunderrittelsetjansten (IKUT) och
sakerhetspolisen.

SKYDDSATGARDER

Beroende pa situationens allvar och resultatet av polisens hotbildsanalys kan olika
skyddsatgirder vidtas. Detta giller bade i bostaden och pa arbetsplatsen. Trygghetstelefon,
overfallslarm och inbrottslarm dr olika exempel pa skyddsatgirder.

Polisen har olika trygghetspaket som kan lanas ut till hotade.

INFORMATIONS- OCH MEDIAHANTERING

Fullmiktiges presidium ér talesman/taleskvinna vid hot- och véld situationer. Bedémning
gors fran fall till fall om och i sa fall hur information ska spridas vidare i respektive parti,
fullmaktige eller 1 hela landstinget. Samrad ska tas med informationsstaben som ger
praktiska rad pa hur detta kan genomféras utan att eventuell sekretess asidositts.

Fullmiktiges presidium ir dven talesman/taleskvinna mot massmedia vid en hot- eller vald
situation. Samrad kan tas med Kommunikationsstaben som ger stéd och praktiska rad.

KRISSTOD

Vid varje hotsituation utgdr gruppledare, presidiet, beredskapschef (icke kontorstid TiB)
initialt krisstod for att primirt stodja den hotade men ocksa kartligga och diskutera initial

hotbild.

Fortroendevalda kan i ett senare skede nyttja landstingets avtal med foretagshalsovard f6r
stodsamtal, avlastningssamtal och debriefing.
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RATTEGANG

Den drabbade bor erbjudas stod 1 form av sillskap vid en rittegang om behov finns av det.
Stodet kan ges av partikamrater, gruppledare och/eller landstingets sikerhetssamordnare.

Det dr moijligt att hos domstolen begira att den édtalade limnar rittssalen under f6rhér med
malsidgaren om det kinns obehagligt med den dtalades nirvaro.

BROTTSOFFERJOUR

Brottsofferjouren i Jamtland dr en ideell f6rening som har till uppgift att limna
kostnadsfritt stod till brottsoffer. For kontakt se punkten 8.

UPPFOLJNING

Uppt6ljning ska ske pa individniva sivil som pa 6vergripande niva. Det dr angeldget att
den drabbade liksom familjen far komma till tals och limna savil positiva som negativa
erfarenheter. Hir har gruppledaren ett ansvar for att tillse att uppfoljning genomfors.

For att dra lirdom och skapa underlag i det férebyggande arbetet ska dven uppfoljning ske

av sjalva hindelsen. Enheten f6r Krisberedskap, sikerhet och milj6 ansvarar for att initiera
och samordna sidan uppfoljning.

CHECKLISTOR

Akutfas (allas ansvar)

Kalla pa polis och eller landstingsvakt via telefonnummer 112 vid situation som kriver
hjalp.

Se till att den/de drabbade blir omhindertagen/far vird.

Kontakta anhériga och be om hjilp om den drabbade inte motsitter sig detta.

Limna inte den drabbade ensam. Se till att nagon féljer med till sjukhus eller liknande.
For den drabbade

Anmal hindelsen direkt till din gruppledare.

Gor polisanmilan.

Dokumentera eventuella skadot.
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Skriv avvikelserapport.

Tala med dina familjemedlemmar eller vinner om det intraffade.
At pa regelbundna tider.

Avsta alkohol.

Skriv ned alla detaljer kring hindelsen sa snart som moijligt.

For presidiet/gruppledare
Akutfas

Kontrollera med den drabbade om polisanmilan gjorts eller skall goras. Alternativt om den
drabbade 6nskar att du/partiet eller landstinget gér anmalan.

Informera 6vriga om det intriffade om inte den drabbade motsitter sig detta.

Kontakta v.b. Landstingets foretagshilsovard foér genomging av hindelsen och upplevelsen
samt eventuellt andra atgirder.

Ta vara pa erfarenheter for att forbattra till ndsta gang.

Dokumentera dina atgirder.

Pa kort sikt

Kontakta beredskapschef eller sikerhetssamordnarna for rad och stod.

Ge akt pa hur den drabbade mar.

Besok den drabbade om denne vistas pa vardinrittning sa snart som mojligt.

Ge moijlighet till avlastning 1 arbetssituationen under en tid

Ha uppfoljningssamtal inom en vecka och ta reda pa om det kvarstir behov av ytterligare

hjalp.
Pa lingre sikt
Gor ytterligare uppfoljning inom ca 3 manader.

Folj noggrant upp arbetsmiljon och sjukfranvaron efter hindelsen. Det ir inte sikert att det
ar den direkt drabbade som mar simst efter en handelse.
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Gor bedomning om ytterligare atgarder krivs med anledning av arbetsmiljon eller
sjukfranvaro.

Ge stod vid rittegang.

For kollegor

Se till att den drabbade blir omhindertagen.

Limna inte din arbetskamrat ensam.

Lyssna pa den drabbade.

Erbjud praktisk hjilp.

Kollegor som bevittnat hindelsen ska skriva ned hindelseforloppet si snart som mojligt
Motverka ryktesspridning.

Uppfoljning

Erfarenheter fran intriffade hindelser ska tas upp och diskuteras pd méten samt andra
nitverkstriffar. Bedom hur forbittringar kan genomféras.

Kom ihag att revidera rutiner efter intraffade hindelser.

MER INFORMATION

Brottsofferjouren Jamtland
Arbetsmiljoverkets forfattningar
Arbetsmiljélagen

Arbetsmiljoverkets Temasidor hot & vald
Stiftelsen Tryggare Sverige

IKRAFTTRADANDE

Dessa riktlinjer trider i kraft den 1 juli 2014.

Riktlinjerna ar faststillda av landstingsfullmiktige den 18 juni 2014, § 148.
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Forslag till beslut Regional utvecklingsnamnd

DELEGATION TILL ARBETSUTSKOTTET OM
MEDFINANSIERING AV PROJEKT TILL EU:S
REGIONALA STRUKTURFOND VAREN 2015

Arendebeskrivning

EU-kommissionen beslutade strax fore jul 2014 att godkanna Sveriges forslag pa regionala
strukturfonderna 2014-2020. Detta innebar att fonden nu kan paborja arbetet med utlysningar.
Eftersom fondens start ar ett ar forsenat finns det ett starkt intresse av att kunna fatta beslut om
projektstdd redan fore sommaren. Tillvaxtverket kommer darfor att ha en utlysning under
februari manad. De projektansokande som vill ha medfinansiering av regionen for sina projekt
maste lamna in ett intyg pa detta tillsammans med sin ansokan till Tillvaxtverket. Vanligtvis
behdver regionen sex till sju veckors handl&ggningstid innan beslut kan fattas i ndmnden. Detta
ar inte méjligt nar nu Tillvaxtverket gor en sa snabb och kort utlysning.

Regionen har samma intresse som Tillvéaxtverket att beslut om projekt fattas (av Strukturfonds-
partnerskapet) fore sommaren och maste darfor anpassa sin egna beslutprocess efter detta. Den
ordinarie processen med diskussion i Regionens samverkansrad, beredning i arbetsutskottet och
beslut i ndmnden behdver i detta fall kortas ner till att arbetsutskottet fattar beslut. Regionens
samverkansrad och namnden blir informerade i efterhand.

Forvaltningschefens forslag

Regionala utvecklingsndmnden ger arbetsutskottet i uppdrag att fatta beslut om medfinansiering
av projekt som ska lamnas in till Tillvaxtverket for beslut om stod fran EU:s regionala
strukturfond varen 2015.

Anders Bystrom Berit Eriksson
Forvaltningschef Chef Verksamhetsstod
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Organisation av kollektivtrafikfragor i Jamtlands lan

- ett diskussionsunderlag
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Forord

Regionforbundet Jdmtlands ldn har uppdragit at mig att ta fram ett underlag for diskussioner
om framtida organisation av kollektivtrafikfragorna i lanet. Underlaget skulle ge en 6verblick
av hur man i olika delar av landet valt att organisera verksamheten. Dessutom skulle for- och
nackdelar med olika organisationsformer belysas.

Detta diskussionsunderlag grundar sig dels pa ett antal skriftiga kéllor, dels pa ett stort antal
intervjuer med olika personer, savil inom ldnet som i andra delar av landet. De killor jag
anvint mig av redovisas i kdllforteckningen ldangst bak i dokumentet.

For tolkning och slutsatser av dessa skriftiga och muntliga kéllor svarar jag sjilv.

Det dr min forhoppning att denna min rapport kan fungera som underlag for diskussioner och
beslut om en framtida organisation av verksamheten som ger forutsittningar for en positiv
utveckling av kollektivtrafiken i l4net till rimliga kostnader.

Ostersund i april 2012

Jan Molde
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Bakgrund

Fran och med ar 2012 giller en ny lag (Lag om kollektivtrafik, SFS 2010:1065) om ansvar
och organisation av regional kollektivtrafik.

Lagen innebir i korthet att;

- Landstinget och kommunerna inom ett lén ansvarar gemensamt for den regionala
kollektivtrafiken i ldnet.

- Ivarje ldn ska det finnas en regional kollektivtrafikmyndighet. Myndigheten ska
utovas i forvaltningsform.

- Den regionala kollektivtrafikmyndigheten (hddanefter bendimnd RKM) ska uppriitta ett
trafikforsorjningsprogram som omfattar all regional trafik.

- RKM ska ocksa besluta om s kallad "allmiin trafikplikt”’,

- Kommunerna kan 6verlata ansvaret for fardtjansten till RKM.

- Kommersiella trafikforetag kan fritt etablera linjetrafik inom ett lidn.

I Jamtlands 14n har landstinget och ldnets atta kommuner under ar 2011 fattat beslut om att
RKM ska inordnas i Regionforbundet Jimtlands lédn. Regionforbundet ér till sin juridiska
form ett kommunalforbund som bildats av Landstinget och ldnets atta kommuner.

I Jamtlands l4n finns sedan tidigare Lanstrafiken AB. Detta bolag bildades utifran tidigare lag
om trafikhuvudman fran slutet av 1970-talet. Léanstrafiken AB har saledes haft rollen som
trafikhuvudman och har dirmed bade planerat och upphandlat kollektivtrafik i ldnet.
Begreppet trafikhuvudman har férsvunnit fran och med ar 2012. Ansvaret for bade planering
och upphandling av kollektivtrafik aligger numera kollektivtrafikmyndigheten. Denna kan
vilja att uppdra at ett bolag att svara for upphandlingen av trafik och didrmed tillh6rande
fragor eller att skota dessa fragor inom myndigheten.

Detta diskussionsunderlag beskriver hur man valt att organisera denna typ av fragor i olika ldn
och belyser nagra av for- och nackdelarna med de olika sitten att organisera verksamheten.

' Med “allmiin trafikplikt” avses kollektivtrafik av allmint intresse som den fria marknaden inte kan erbjuda.



Lanstrafiken i Jamtlands lan AB, nagra fakta

Historia

Linstrafiken 1 Jamtlands ldn AB bildades 1 borjan av 1990-talet for att fylla funktionen av
Lianshuvudman genom att planera och upphandla kollektivtrafik enligt tidigare lagstiftning.
Man hade da provat att forst bedriva verksamheten som ett kommunalforbund och senare som
en enhet inom landstingets forvaltning. Med det nybildade bolaget ville 4garna uppna en
smidigare organisation som hade littare att gora affirer och som béttre kunde mota
marknadens behov &n tidigare.

Agare
Lianstrafiken, som tidigare dgdes av ldnets kommuner och landstinget, igs numera av

Regionforbundet som forvirvat aktierna till bokfort virde.

Bolagsordning
Enligt géllande bolagsordning ska bolaget ’bedriva kollektivtrafik, administration av

kollektivtrafik och andra tjinster avseende kollektivtrafik. Aven godshantering med linjetrafik
1 ldnet, till grannldnen samt 6viga landet ska bedrivas — Bussgods.”

Vidare framgar att "Bolaget skall bereda Regionstyrelsen i Jamtlands 1an mojlighet att ta
stdllning innan sadana beslut i verksamheten som ir av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas.”

Av bolagsordningen framgar ocksa att Regionstyrelsen utser styrelse i bolaget samt
ordforande och vice ordférande i styrelsen.

Uppdragsavtal
Ett sarskilt uppdragsavtal mellan Regionforbundet Jdmtlands 1in och Lénstrafiken 1 Jimtlands

lan AB har tréffats. I detta tydliggors dgarens intentioner avseende inriktningen av bolagets
verksamhet utover vad som framgar av bolagsordningen.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick per 2011-12-31 till 8 miljoner. Balansomslutningen uppgick samtidigt

till 45,4 miljoner.

Omsittning
Bolagets omsittning uppgick under ar 2011 till ca 381 miljoner kronor.

Verksamhetens bedrivande
Lianstrafiken bedriver ingen trafik i egen regi utan triffar avtal med olika operatorer som utfor
trafiken med buss eller bil.

Antal anstéllda

Antalet anstéllda i bolaget var vid utgangen av ar 2011 26 personer. Av dessa arbetade tio
personer med Bussgods. Under ar 2012 har antalet anstillda minskats till 24. En tjdnst
overfordes fran bolaget till RKM fran 20120101 for strategiska planeringsfragor.




Kollektivtrafiken i Jamtlands lan - en sammanfattande bild
Allmén trafik

Kollektivtrafiken 1 Jdmtlands lan omfattar for ndrvarande 96 busslinjer som trafikeras med
drygt 9,4 miljoner fordonskilometer per ar. Dirtill kommer 90 anropsstyrda linjer och ca 130
nértrafiklinjer omfattande drygt 2,3 miljoner fordonskilometer per ar. Trafiken, som
upphandlats av Lénstrafiken, utfors av ett 20-tal entreprenorer. De tyngsta linjerna med stor
betydelse for arbetspendling finns efter striken Brunflo — Ostersund, Krokom/As — Ostersund
och Lit — Ostersund. Efter dessa strak, och dess forlingningar, finns stor potential for
utveckling av trafiken. I ldnets glesare befolkade omraden dr arbetspendlingen mycket
begrinsad. De flesta av lidnstrafikens linjer pa landsbygden &r uppbyggda efter behoven av
skolskjutsar.

Resandet med kollektivtrafiken under ar 2011 har minskat jamfort med tidigare ar.
Minskningen har framfor allt skett bland elevresor. De minskande elevkullarna minskar
resbehoven, men det glesare nitet av skolor stiller samtidigt 6kade krav pa transporter.

Ocksa sjdlvfinansieringsgraden har minskat under senare ar. Ar 2005 var den ca 55 % (det
betyder att biljettintikterna stod for 55 % av kostnaderna for trafiken). Ar 2011 var
sjdlviinansieringsgraden under 45 %. Dessa siffror dr medelvérden. Sjilvfinansieringsgraden
ar hogre i tatortstrafiken och lidgre i landsbygdstrafiken.

Den sjunkande sjdlvfinansieringsgraden dr delvis en effekt av minskat resande i ett, i
huvudsak, oforandrat trafikutbud. En annan orsak r att sjdlvfinansieringsgraden inom
tatortstrafiken sjonk fran drygt 65 % till drygt 50 % i samband med att en ny avtalsperiod
inleddes i mitten av ar 2007. En tredje orsak ér att fler valt att kopa nagon form av reskort i
stillet for att 16sa enkelbiljetter. Problem med att ta emot betalning med det nya
biljettmaskinsystemet &r en ytterligare orsak till att intdkterna minskat under ar 2011.

Sarskild kollektivtrafik

Férdtjédnst
Riitt till fardtjdnst har den som pa grund av funktionshinder, som inte endast ar tillfalligt, har

visentliga svarigheter att forflytta sig pa egen hand eller att resa med allminna
kommunikationsmedel’. Kommunen ansvarar for fardtjanst for sina invanare, men kan
Overlata sina uppgifter till den regionala kollektivtrafikmyndigheten. Tillstand till fardtjanst
provas i sadana fall av denna myndighet.

Sex av linets atta kommuner (alla utom Krokoms- och Ostersunds kommuner) har sedan
tidigare Overlatit ansvaret for fardtjanst till Lanstrafiken AB.

Lagen om kollektivtrafik ger inte myndigheten ritt att 6verlata fragorna om tillstand till
annan. Av den anledningen har Regionforbundets personal fran och med 2012 fattat beslut om
fardtjdnst efter beredning av Linstrafikens personal.

Vid arsskiftet 2011/2012 hade 2623 personer fardtjansttillstand i de sex kommunerna
Linstrafiken ansvarar for. Antalet utforda fiardtjanstresor uppgick under 2011 till ca 25 000.

? Lag om firdtjinst, SFS 1997:736



For nédrvarande arbetar fyra personer inom Linstrafiken med den sirskilda kollektivtrafiken,
(fardtjanst, riksfardtjanst och sjukresor) en chef och tre handldggare. Tva med
fardtjanst/riksfardgjianst och en med sjukresor. Arbetsfordelningen dem emellan anpassas dock
till arbetsbelastningen fran tid till annan.

Bestillningscentral och transportorer dr upphandlade i konkurrens. Bestédllningscentralen
nyttjas gemensamt for savil fardtjanst, sjukresor som anropsstyrd trafik

Riksférdtjinst
Riksfardtjanst dr, liksom fardtjanst, till for de som pa grund av funktionshinder inte till

normala reskostnader kan resa med allminna kommunikationer eller utan ledsagare.
Riksférdtjanst avser resor inom Sverige fran en kommun till en annan. Ritten till
riksfiardtjdnst regleras 1 Lag (1997:735) om riksfardtjéinst.

Kommunen ansvarar for riksfardtjanst for sina invanare. Den kan dock, precis som nér det
giller fardtjéanst, overlata uppgifterna och tillstandsprovningen i enskilda fall till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

Sex av linets atta kommuner (alla utom Krokoms- och Ostersunds kommuner) har sedan
tidigare Overlatit ansvaret for fardtjanst till Lanstrafiken AB.

Lagen om kollektivtrafik ger inte myndigheten ritt att 6verlata fragorna om tillstand till
annan. Av den anledningen har Regionforbundets personal fran och med 2012 fattat beslut om
riksférdtjinst efter beredning av Linstrafikens personal.

Antalet riksfardtjanstresor uppgick till 184 under ar 2011 for de sex kommuner Lanstrafiken
haft samarbetsavtal med.

Sjukresor
Enligt lagen om resekostnadserséttning vid sjukresor3 ansvarar landstingen for att, under vissa

forutsittningar, ldmna ersittning for resekostnader vid sjukvard.
Sjukresor dr en ersittningsform och inte en transportlosning som allmén eller sérskild
kollektivtrafik. Landstinget har saledes inget formellt ansvar for att anordna sjukresor.

For att erbjuda patienterna bra 16sningar och minska kostnaderna for landstingen har
landstingen 1 de fyra nordliga ldnen utformat ett gemensamt regelverk for sjukresor.
Linstrafiken i Jimtlands ldn samordnar och upphandlar bestéillningscentralsverksamhet for
dessa resor i ldnet.

Antalet sjukresor bestillda via den upphandlade bestidllningscentralen (BC Jamtland AB)
uppgick under ar 2011 till ca 56 000. Dartill har resebidrag lamnats for drygt 80 000 egna
sjukresor.

Skolskjutsar utanfor linjetrafik

Kommunerna ér skyldiga att ordna kostnadsfri skolskjuts for barn i grundskolan om det
behovs utifran fardvagens langd, trafikforhallanden, funktionshinder etc. Varje kommun
bestimmer de ndrmare regler som ska gilla. Kommunerna dr ddremot inte ansvariga for att
ordna skolskjuts for gymnasieelever utan dir ansvarar kommunen endast for resekostnaden.

3 SFS 1991:419



Sex av ldnets atta kommuner (alla utom Krokoms och Ostersunds kommuner) har uppdragit it
Lanstrafiken AB att, i samrad med respektive kommun, planera och upphandla skolskjutsar
med buss och taxi.

Organisation av kollektivtrafiken i Jamtlands lan fran och med ar 2012

Bakgrund
Sedan 2012-01-01 &dr Regionférbundet Jamtlands ldn regional kollektivtrafikmyndighet med

ansvar for trafikforsorjningsprogram och beslut om “allmén trafikplikt”. Regionforbundet &r
fran och med samma datum ensam &gare av Lénstrafiken i Jimtlands 1dn AB.

Av underlagen infor besluten i kommunerna och landstinget under ar 2011 framgar bland
annat att den valda organisationsformen bedomdes som enklast att genomfora med minsta
mojliga fordndringar. Den valda organisationsformen bedomdes ocksa underlitta och forenkla
starten av den nya myndigheten.

Da samtliga aktier i Lanstrafiken overlatits till Regionférbundet gavs myndigheten mojlighet
att sjdlv vilja en alternativ organisation i framtiden om myndigheten skulle finna en sadan
mer dndamalsenlig.

Vilka uppgifter flyttades fran Lanstrafiken till Regionférbundet?

Ansvaret for upprittande och faststéllande av trafikforsorjningsprogrammet ligger nu pa
Regionforbundet. Det innebir ett 6vergripande ansvar for planeringen och
kostnadsberikningen av kollektivtrafiken i linet. Motsvarande ansvar lag tidigare pa bolaget.

Antal tjanster och anstéllda som flyttades fran bolaget till Regionforbundet.
I och med att Regionforbundet blev regional kollektivtrafikmyndighet overfordes en tjdnst for
arbete med trafikforsorjningsprogram fran Lanstrafiken AB till forbundet.

Grinssnitt Regionforbund/Linstrafiken AB i olika fragor.

I upprittat uppdragsavtal mellan Regionforbundet och Linstrafiken 1 Jdamtlands lin AB anges
att det av Regionforbundet faststillda trafikforsorjningsprogrammet ska ligga till grund for
bolagets verksamhet. Vidare framgar att bolaget ska;

- Upphandla, samordna och inga avtal om allmin trafik

- Samordna bade landsbygds- och tétortstrafiken

- Utveckla och ta fram tidtabeller

- Utveckla och underhalla biljettmaskiner, hallplatser, IT-funktion och webbsida kopplad till
kundernas behov

- Utveckla samarbetet med Ostersunds kommun avseende busstationen vid Gustaf den 111 torg.
- Marknadsfora trafiken

- Sammanstilla och leverera statistik

- Ansvara for bussgods

- Samordna allmin och sérskild kollektivtrafik

- Aktivt arbeta med utveckling av resmgjligheter for att minska behovet av sirskild
kollektivtrafik

- Bitrdda Regionforbundet med planeringsarbete



Olika organisationsformer i olika lan

En overblick 6ver samtliga 14n
I sex av landets 21 14n har man inordnat RKM i befintligt Regionférbund. Sa har skett i
Visterbottens, Jimtlands, Dalarnas, Virmlands, Kronobergs- och Blekinge lén.

I tre li4n, ndmligen Norrbottens, Visternorrlands och S6dermanlands 14n, har man bildat
sdrskilda kommunalforbund for RKM.

I atta 14n (Gévleborg, Uppsala, Vistmanland, Stockholm, Orebro, Ostergbtland, Jonkoping
och Kalmar lén) har man inordnat RKM 1 respektive landsting. I dessa fall har skattevixling
skett mellan kommunerna och landstinget.

De ldn som har regionala sjdlvstyrelseorgan, dvs Vistra Gotalands, Halland, Skane och
Gotlands ldn, har inordnat RKM i dessa.

I vilken utstrackning har de olika lédnen behallit sina tidigare ldnstrafikbolag?

I atta 14n utfors de verkstillande funktionerna i forvaltningsform inom ramen for RKM.
Ovriga 13 lin har, tminstone i dagsliget, kvar sina linstrafikbolag for de verkstillande
uppgifterna med upphandling av trafik med mera.

Av de sex ldn som har inordnat RKM 1 befintligt regionforbund anvédnder fem sina bolag for
de verkstillande uppgifterna, medan ett 1dn, nimligen Kronobergs lin, utfér de verksstéllande
uppgifterna inom regionforbundet.

En djupdykning i nagra ldn med olika organisationsformer

Kronobergs ldn

I Kronobergs ldn har det aldrig funnits nagot linstrafikbolag utan trafikhuvudmannen har varit
ett kommunalforbund. Fran det att regionférbundet bildades 2007 har trafikhuvudmannen
varit en avdelning inom regionférbundet.

Inga reella diskussioner har forst 1 Kronobergs 1dn om att bilda ett bolag for de verkstéllande
uppgifterna da deras erfarenhet av att utova trafikhuvudmannaskapet i férvaltningsform varit
goda sedan tidigare4.

Gdavleborgs lin

I Givleborgs lin har RKM inordnats i landstinget. Aven de verkstillande uppgifterna med
upphandling av trafik med mera har 6verforts fran tidigare lanstrafikbolag till landstinget.
Beslutet grundades pa en utredning fran konsultforetaget pwc’. Linstrafikbolaget finns dock
formellt kvar dnnu sa linge som delédgare i Transitio® och nagra andra bolag. Alla gillande
trafikavtal dr dock 6verforda till Landstinget och nagon reell verksamhet bedrivs inte ldngre i
bolaget. Orsaken till att 6verfora Lénstrafikbolagets uppgifter till lanstinget var att man ville
minimera risken for att RKM och bolaget skulle ha olika uppfattningar. Man ville inte heller
foretradas av olika organisationer pa nationell niva (SKL respektive Svensk Kollektivtrafik).
Landstinget upphandlar sérskild kollektivtrafik at samtliga kommuner i ldnet, dock har man
bara tagit over myndighetsutovningen/tillstandprovningen i tre av ldnets tio kommuner. Man

* Samtal Bjorn Johansson, Regionférbundet Sédra Sméland

> Utredning infér ny kollektivtrafikmyndighet i Givleborgs lin, pwe november 2010

® AB Transitio ir ett bolag for anskaffning, finansiering och forvaltning av sparfordon &t sina dgare, de svenska
trafikhuvudmainnen



ser 1 Gévleborgs lédn stora vinster med att ha en gemensam planering och upphandling av den
sarskilda kollektivtrafiken. Samordningen med den allménna kollektivtrafiken okar. For de
enskilda innebir ett gemensamt regelverk och en gemensam taxa i hela ldnet fordelar. Dessa
delar forutsitter dock inte en gemensam tillstandsprovning, dven om man fran landstinget ser
fordelar ocksa med sadan.

Viisterbottens lin

I Visterbottens ldn har RKM, liksom i Jimtlands l4n, inordnats i befintligt regionférbund. De
16pande driftfragorna inkluderande upphandling av trafik med mera skots genom Lénstrafiken
i Visterbotten AB som finns kvar med i huvudsak samma uppgifter som tidigare. Skillnaden
ar att ansvaret for det langsiktiga trafikforsorjningsprogrammet forts ver till RKM. Resurser
for detta arbete motsvarande tva arsarbetare har samtidigt flyttats fran bolaget till
Regionférbundet. Bakgrunden till den valda organisationsmodellen kan nog sammanfattas
med att man valde att géra minsta mojliga organisatoriska dndringar utifran den nya lagen.
Anledningen till att bolaget beho6lls uppges framfor allt har varit upphandlingsfragorna. Om
bolaget hade lagts ner skulle RKM antingen fatt lov att upphandla upphandlingstjénsten eller
bygga upp en enhet med egen upphandlingskompetens. Det faktum att Linstrafikbolaget har
sitt site i Lycksele och Regionforbundet har sitt site i Umea kan mojligen ocksa ha paverkat
beslutet att ha kvar bolaget for de verkstillande funktionerna. Fran lidnstrafiken framhalls att
man “inte bygger staket utan river murar” i ett konstruktivt trepartssamarbete, mellan KRM,
bolaget och kommunerna/landstinget, kring kollektivtrafiken.

Fran bolaget menar man att bolagsformen &dr smidigare &n forvaltningsformen for
verkstillande uppgifter och affirsméssiga uppgorelser. Man ser dock fordelar inom manga
omraden med en sammanslagning av de nordliga lanstrafikbolagen. Detta &r dock en process
som, om den ens dr mojlig, sannolikt kommer att ta lang tid.

Viisternorrlands lin

I Visternorrlands 14n har man, liksom 1 bland annat Norrbottens 1dn, bildat ett sarskilt
kommunalférbund for den Regionala kollektivtrafikmyndigheten. Kommunalférbundet har en
direktion med 22 ledaméter fran landstinget och de sju kommunerna. Det finns ocksa ett
arbetsutskott med sju ledaméter, fyra fran landstinget och tre fran kommunerna.

Man har i Visternorrland lyft in bolagets verksamhet och personal i myndigheten. Bolaget
finns dock kvar som formell avtalspart for redan ingangna avtal.

Man ser fran Visternorrland en fordel med att driva hela verksamheten i forvaltningsform da
myndigheten och dess politiker blir mer inblandade i verksamheten. Man ser det som positivt
att de far inblick i bade sma och stora fragor; ett bittre helhetsgrepp.

Som nackdelar med denna organisationsform fors fram att bolaget enklare kunde hantera
smadrenden. Forvaltningslagen och Kommunallagen stéller storre krav pa formalia dn
Aktiebolagslagen.

Man ser dock inga skillnader nir det géller hantering av upphandlingsfragor.
Samtliga kommuner har overfort den sdrskilda kollektivtrafiken i form av fardgjénst till
myndigheten. Sundsvalls kommun har dock aviserat att de &mnar ta tillbaka verksamheten.

Dock har samtliga kommuner kvar myndighetsutovningen i form av tillstandsprovning i
enskilda drenden.
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Nir det géller fragan om ett gemensamt flerldnsbolag sa ér det en fraga som inte lever for
nirvarande.

Norrbottens lin

I Norrbottens ldn har man bildat ett sirskilt kommunalférbund for den Regionala
kollektivtrafikmyndigheten. Kommunalférbundet har en direktion med 28 ledaméter, 14 fran
landstinget och en fran vardera av de 14 kommunerna. Landstinget har ordférandeposten.
Man har ocksa bildat ett arbetsutskott som triffas oftare. Detta AU bestar av nio ledamoter,
fem fran landstinget och fyra fran kommunerna. Lénstrafikbolaget finns kvar for de
verkstéllande uppgifterna ungefar som 1 Jamtlands lan. Lanstrafikbolagets styrelse utgors av
samma personer som ovan nimnda arbetsutskott, och sammantridena sker vid samma
tillfallen.

Man har nu for avsikt att se 6ver bolagets organisation och resurser och kommer eventuellt att
Overfora en tjanst for strategisk planering fran bolaget till RKM. Bolaget kommer med all
sannolikhet att besta tills vidare.

Atta av linets fjorton kommuner har fort 6ver den sirskilda kollektivtrafiken till RKM. Dock
har samtliga kommuner kvar myndighetsutdvningen i form av provning av de enskilda
fardtjansttillstanden.

Fragan om bildande av ett gemensamt fyrldnsbolag avfirdades av politikerna i Norrbotten och
bedoms inte som aktuell lingre.

Viistmanlands, Orebro och Sodermanlands lin

Vistmanlands, Orebro och Sédermanlands lén ir intressanta i detta sammanhang di man
sedan mer in tio ar haft ett gemensamt lanstrafikbolag, ”Liénstrafiken i Milardalen AB”. Detta
bolag har édgts av de tre ldnens egna ldnstrafikbolag som funnits kvar och som svarat for
avtalen med operatorerna. Treldnssamarbetet har inneburit vissa administrativa besparingar
och visst gemensamt utvecklingsarbete, men har inte lett till exempelvis taxesamarbete, béttre
lansoverskridande trafik eller liknande.

Organisationen med ett gemensamt bolag och tre ldnsbolag har lett till otydligheter nér géller
ansvar och befogenheter. Den nya lagstiftningen och inrittandet av regionala
kollektivtrafikmyndigheter i olika organisatoriska former 1 de tre linen har inte okat
tydligheten. For nirvarande fors diskussioner om det framtida treldnssamarbetet och mycket
talar for att det gemensamma bolaget kommer att 1dggas ner och att samarbetet kommer att
ske i andra former fran och med ar 2013.

I Vistmanlands 14n har man fort 6ver personalen i det egna ldnsbolaget till RKM som utgors
av Vistmanlands ldns landsting. Bolaget finns @nnu kvar for hantering av ingangna avtal, men
kommer troligen att avvecklas pa sikt.

I Orebro 1in kommer verksamheten troligen att inordnas i forvaltningsform inom landstinget.
I S6dermanlands ldn diskuteras for ndrvarande den framtida organisationen. Ett 6verférande

av de verkstillande uppgifterna fran bolaget till forvaltningsform inom myndigheten &r ett av
alternativen som studeras.
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For och nackdelar med olika organisationsformer

En fordel med att lata ett bolag ansvara for de verkstillande funktionerna kan vara att grinsen
mellan vad och hur i verksamheten blir tydligare. Ddarmed blir ocksa griansen for vad som kan

betraktas som politiska uppgifter (vadfragor) och vad som &r affarsmissiga fragor (hurfragor)

tydligare. Somliga anser att det dr enklare att skapa snabba beslutsvégar i affirsméssiga fragor
1 bolagsformen och att det bidrar till en hogre effektivitet.

Andra anser att snabba beslutsvigar ocksa kan skapas i forvaltningsform med hjélp av tydliga
delegationsregler/arbetsordningar/handldggningsordningar.

Man kan konstatera att i bade Lanstrafiken i Jimtlands 1dn AB och flera andra ldnstrafikbolag
utses styrelseledaméterna i bolagen fortfarande pa politiska grunder. Med en tydlig
uppdelning av ’vad- och hurfragor” dér bolagen ska hantera “hurfragorna” pa affarsméssiga
grunder bor bevekelsegrunderna for utseende av styrelseledamoter ses dver. Det borde vara
naturligt att till styrelseledaméter utse de personer som anses bést skickade att driva en
affarsmassig verksamhet utifran bestillarens (kollektivtrafikmyndighetens) krav och minska
det politiska inslaget i styrelserna. Den politiska styrningen bor utovas i RKMs arbete inom
ramen for Regionforbundet.

En aspekt som ibland framf0rs dr att dgarnas representanter i styrelsen for ett lidnstrafikbolag
kan fa svart att hantera sin roll som foretridare for dgaren. Som styrelserepresentant ska man
alltid ta till vara bolagets intressen. Genom en tydlig rollférdelning mellan RKM och bolaget
minskar behoven av politisk styrning av bolaget.

Vissa menar att ett bolag har léttare att mota kundens behov och vara marknadsanpassad @n en
forvaltning. Ett kommunalférbund (som &r den juridiska formen for
Regionférbundet/Kollektivtrafikmyndigheten i Jimtlands l4n) lyder under kommunallagen.
En bérande princip 1 kommunallagen dr “likstillighetsprincipen”, innebirande att ingen
invanare far siarbehandlas pa annat dn sakliga grunder. Denna princip anses ibland komma i
konflikt med onskemalet om att tillgodose marknadens/kundernas behov utifran olika
preferenser.

En komplikation som intritt sedan 2012 &r att mojligheten att Gverlata beslutsfattande nér det
giller tillstand till fardtjanst och riksfardtjanst till ett bolag har upphort. Dessa beslut maste
saledes endera fattas av respektive kommun eller av Regionforbundet i egenskap av RKM.

En annan aspekt dr kostnaderna for administrativa stddfunktioner 1 bolaget. Dessa &r relativt
sett hdgre i en liten organisation dn i en storre. Ett sitt att minska dessa och dnda behalla eller
utveckla kompetensen kan vara att dela dessa tjdnster med andra med samma behov. Ett
gemensamt trafikolag for flera lédn, se alternativ 4 nedan, kan tillgodose dessa behov. Ett annat
satt kan vara lyfta in bolagets verksamhet i Regionforbundet och nyttja delar av deras
befintliga administrativa stodfunktioner sasom ekonomi- och personalfunktioner. Vissa av
dessa funktioner bor enkelt kunna anpassas till verksamhetens behov. Det finns dock behov
av andra stdd- och specialistfunktioner inom verksamheten som inte finns inom
Regionférbundet. Det handlar bland annat om fortsatt utveckling av biljettsystem,
planeringssystem, marknadsforing och upphandlingsfragor.

En annan eller ytterligare utvecklingsvég dr att ligga storre ansvar for den mer detaljerade

planeringen och driftsfragorna pa de olika operatorerna. En utveckling mot storre inslag av
nettoavtal dir operatorerna sjdlva far del av hela eller delar av biljettintdkterna innebir ett
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storre incitament for operatorerna att utveckla trafiken. De maste da ocksa fa storre
mojligheter 4n i dag att anpassa trafiken efter kundernas behov. Det kan bland annat handla
tidtabellsfragor och hallplatslagen.

Alternativa organisationsformer i Jamtlands lan framover, dess
konsekvenser samt for- och nackdelar

Foljande fyra alternativ for framtida organisation av kollektivtrafiken i Jdmtland 14n kan
identifieras;

1) Behalla bolaget i sin nuvarande form och med nuvarande uppdrag
2) Behalla bolaget men justera grinssnittet ytterligare mellan regionférbund och bolag
3) Avveckla bolaget och lyft in uppgifterna i Regionférbundet

4) Avveckla bolaget och lyft in uppgifterna i annat bolag gemensamt med ett eller flera
andra lin

Vilken organisationsform ger bist forutsittningar for en positiv utveckling av
kollektivtrafiken i ldnet till rimliga kostnader? Svaret pa den fragan bor vara avgorande for
valet av organisationsform av kollektivtrafiken i1 Jimtlands l4n.

Oavsett vilken organisationsform som viljs dr det bade vikigt att beslutet fattas i nértid och att
beslutet dr langsiktigt. Dagens situation da fragan dr under utredning skapar oro bland berord
personal. En oro som kan fa effekter pa bolagets formaga att arbeta sa effektivt som alla
onskar.

Behalla bolaget i sin nuvarande form och med nuvarande uppdrag

For detta alternativ talar bland annat;

Bibehallandet av en fungerande organisation

Bibehallandet av ett vil inarbetat varumarke

Mojlighet till tydlig atskillnad mellan ”vad” och ”hur” med politisk styrning av inriktning och
finansiering och affarsmissig styrning av genomforandet i upphandlingar och
marknadsforing.

Undvikande av allt for manga driftsfragor i Regionférbundet.

Mot detta alternativ talar bland annat;

Risk for hogre administrativa kostnader med tva separata organisationer.

Visst merarbete for hantering av tillstandsprévningarna for fardtjanst/riksfardtjanst da dessa
fragor inte far overlatas till bolaget.

Om detta alternativ véljs bor formerna for hanteringen av tillstandsprovningarna for
fardtjanst/riksfardtjinst ses Over for att minimera merarbetet samtidigt som kundernas behov
av snabb hantering tillgodoses.

Behalla bolaget men justera grinssnittet ytterligare mellan regionférbund och bolag
Utifran den hittills korta erfarenheten av nuvarande ansvarsférdelning har inga behov av
andringar 1 granssnittet mellan Regionforbund/Bolag uppmérksammats.
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De fordandringar som kan diskuteras under denna punkt dr den politiska styrningen av
respektive organisation. Med en tydlig uppdelning av ”vad-" och "hurfragor” dér bolaget ska
hantera “hurfragorna” pa affarsmissiga grunder bor bevekelsegrunderna for utseende av
styrelseledamoter ses Over. Det borde vara naturligt att till styrelseledamoter utse de personer
som anses bist skickade att driva en affirsmissig verksamhet utifran bestillarens
(kollektivtrafikmyndighetens) krav och minska det politiska inslaget i styrelserna. Den
politiska styrningen bor utdvas i RKMs arbete inom ramen for Regionférbundet.

Om man istillet viljer att dven fortséttningsvis utse styrelseledaméter i bolaget pa politiska
grunder bor en 6kad personallians och samordning mellan bolagets styrelse och

Regionférbundets beredning for infrastruktur, tillginglighet och kollektivtrafik efterstrivas.

Avveckla bolaget och lyft in uppgifterna i Regionfoérbundet

For detta alternativ talar bland annat;

Nérmare koppling mellan finansiering, planering och upphandling.

Okad insyn i verksamhetens alla delar.

Mojligheter till viss samordning och effektivisering av vissa administrativa rutiner och
system.

Enklare hantering av tillstandsprovningarna for fardtjanst/riksfardtjéanst.

Mot detta alternativ talar bland annat;

Ett okat inslag av driftsfragor i Regionférbundet.

Risk for att tappa ett inarbetat varumérke.

De administrativa besparingarna &r troligen sma da verksamheten har hoga krav pa
specialanpassade stodsystem. Av hittillsvarande korta erfarenheter av olika
organisationsformer i olika lidn kan inga patagliga rationaliseringsvinster redovisas med ett
overforande av bolagets uppgifter till RKM.

Om de uppgifter som idag hanteras 1 bolagsform skulle foras in 1 Regionférbundets
verksamhet bor formen for den politiska styrningen av, och delegationsordningen for, dessa

fragor ses over.

Avveckla bolaget och lvft in uppgifterna i annat bolag gemensamt med ett eller flera andra lidn

For detta alternativ talar bland annat;

Ett gemensamt bolag blir en starkare forhandlingspart bade mot trafikoperatorer och
leverantdrer av olika typer av stodsystem.

De administrativa kostnaderna for gemensamma stodsystem bor kunna sénkas.
Storre mojlighet till gemensamma taxor.

Storre mojlighet till planeringssamverkan och forbéttrad lansoverskridande trafik.
Ett gemensamt bolag (Norrtag AB) finns redan etablerat for gemensam tagtrafik i
norrlandslédnen.

Mot detta alternativ talar bland annat;

Ett gemensamt bolag leder inte per automatik till béttre samordning av taxor och
lansoverskridande trafik. Samordning av dessa fragor kan uppnas ocksa pa andra sitt.
Forutsittningarna for ett bildande av ett gemensamt bolag forefaller mycket sma i det korta
perspektivet.
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Kallférteckning

Skriftliga kdllor

Lag (1997:735) om riksfardtjdnst

Lag (1997:736) om firdtjanst

Lag (1991:419) om resekostnadsersittningar vid sjukresor
Lag (2010:1065) om kollektivtrafik

Bolagsordning Lanstrafiken 1 Jimtlands 1in AB
fran och med 2012-01-01, daterad 2011-11-24

Arsredovisning for Linstrafiken i Jamtlands lin AB 2011-01-01 - 2011-12-31
Uppdragsavtal regional kollektivtrafik — 6verlamnande av befogenheter i enlighet med SFS
2010:1065 mellan Regionforbundet Jamtlands ldn och Lanstrafiken 1 Jimtlands ldn AB,
forslag daterat 2011-11-24.

Affarsplan 2012 — 2015 for Linstrafiken i Jamtlands 1an AB, faststidlld 2012-02-17

Trafik i Norr, Analys och forslag till ny organisation for Linstrafikbolagen i Norrbotten,
Visterbotten, Visternorrland och Jimtland. Babylon Papers, Nils Harvard 2011-02-27.

Ny kollektivtrafikmyndighet, SKL 2011

Utredning infor ny kollektivtrafikmyndighet 1 Gidvleborgs 1dn, pwc, november 2010

Muntliga killor

Janne Rusk, SKL

Bjorn Johansson, Regionférbundet Sodra Smaland (Kollektivtrafikmyndigheten i Kronoberg)
Stefan Fredriksson, VD Léinstrafiken i Jimtlands lin AB

Matts Hildebrand, X-Trafik, Gavleborgs ldans landsting

Maria Hoglander, VD Lénstrafiken i Visterbotten AB

Nils Harvard, Fd VD Linstrafiken i Jamtlands ldn

Heidi Tornberg, Myndighetschef RKM, Regionforbundet Visterbottens ldan

Hakan Jansson, Region Dalarna (Kollektivtrafikmyndighet i Dalarnas 14n)
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Maria Linder, Landstinget Vastmanland (Kollektivtrafikmyndigheten Vistmanland)
Anita Lindfors, Kommunforbundet Norrbottens lan

Per Eriksson, Myndighetschef Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten
Visternorrlands ldn

Ruth Eriksson, Regionforbundet Jamtlands ldn (Kollektivtratikmyndighet 1 Jamtlands lidn)
Fredrik Eliasson, Landstinget Orebro lin (Kollektivtrafikmyndighet i Orebro lin)

Helena Ekroth, S6dermanlands ldns kommunalférbund (Kollektivtrafikmyndighet 1
Sodermanlands 14dn)
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ARENDE 6
Z LANSTRAFIKEN Sid 1

Hej Jan

Har kommer en beskrivning av avdelning Sarskild kollektivtrafik, bérjar med uppdraget som
Lanstrafiken fatt (uppdragsavtal) rérande dessa fragor:

Lanstrafikens uppdrag?

Lanstrafiken har getts i uppdrag att verkstalla landstingets och kommunernas
uppgifter som ansvariga for sarskild kollektivtrafik i nedanstdende omfattning:

Lanstrafikens uppdrag ar att samordna de samhallsbetalda resorna oavsett om det
ar kommunerna, landstinget eller Lanstrafiken som har ansvaret for dessa. Detta
sker genom att Lanstrafiken bedriver:

-bestallnings- och samordningsfunktion (BC) for samhéllsbetalda resor
-transporttjanster avseende sarskild kollektivtrafik

Verksamheten skall bedrivas med hjalp av entreprentrer som upphandlas i
konkurrens. Verksamheten skall bedrivas sa att:

-samordning och planering av resor minimerar kostnaden for verksamheten och
-overenskommen kvalitet pa resor och tjanster uppratthalls.

Lanstrafiken skall vidare

-aktivt arbeta med utveckling av resmojligheter for att minska behovet av sarskild
kollektivtrafik genom att fler skall kunna nyttja den allménna kollektivtrafiken.

De kommuner som sa véljer kan overlata samtliga uppgifter for handlaggningen av
fardtjanst respektive riksfardtjanst till Kollektivtrafikmyndigheten, dvs. aven
myndighetsutévningen?,

Lanstrafiken skdter utredningsarbetet och myndigheten fattar de formella besluten.

Organisation

Avdelningen for sérskild kollektivtrafik (sak) bestar av en Chef samt tre stycken
handlaggare, varav en handlaggartjanst avser sjukresehandlaggning och tva
fardtjansthandlaggning. Darutdver kops 25 % av en tjanst internt av lanstrafiken tom
arsskiftet men i och med att Stromsunds kommun kliver av samarbetsavtalet upphor
detta. Bestéllningscentral® och transportérer* ar upphandlade i konkurrens och
avtalen borjade galla 2013-10-01 respektive 2013-06-15.

Vad gor vi

Om vi borjar med min roll/arbetsuppgifter som chef sa kan val i korthet ségas att jag
driver ett "foretag i foretaget”, egen ekonomi etc. etc. Pa foljande bild ses

! Kollektivtrafikmyndigheten (Regionférbundet i Jamtlands lan) ar egentlig avtalspart, men
formuleringen i uppdragsavtalet &r féljande: Kollektivtrafikmyndigheten eller den de utser-...

2 Uppdragsavtal om samordning av samhéllsbetalda resor i Jamtlands lan

3 BC Jamtland AB: avtal from 2013-10-01

4 Taxiservice i Bergs kommun AB, Norra jamtlands taxi AB, Taxi glesbygd AB, Taxi Ostersund AB,
V.A Trafikentrepenader AB, Taxi Ragunda AB, Taxi Vastjamtland AB, Centrala Buss AB.
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ÄRENDE 6


befattningsbeskrivningen fran anstallningsavtalet som ganska val beskriver
(rubricerar) det hela:

Sid 2

Arbetsuppgifter

I arbetsuppgifterna ingér dversiktligt foljande:
Chefen for sirskild kollektivtrafik 4r chef for avdelningen f8r sirskild kollektivirafik oc
ingdr i foretagets ledningsgrupp. Ansvar fir personalledning av bandldggarna av sjukre:
och firdtjdnst ingar.

Huvuduppgifter &r att direkt under VD ansvara for att leda och utveckla den sérskilda ki
lektivtrafiken. Bla genom kvalitets- och effektivitetsutveckling, verksamhetsuppftljning
och den ekonomiska delen med budget och resultatuppfSljning. Administrativt ansvar it
klusive besvirsfragor.

Se dven bifogad arbetsbeskrivning

Arbetsuppgifter for chefen for den siirskilda kollektivtrafiken

s & & & & @

® & & & & & & 8 & & »

( sirskild kollektivtrafik bestar av Sjukresor och firdtjénst, samt anropsstyrd biltrafik )

Foresla budget och "frhandla” med berdrda 4gare angdende enhetens ekonomi

Uppriitta en budget till Lanstrafiken avseende omradet

Uppf8ljning av budget

Uppritta del- och helarsbokslut, bide ekonomiskt och statistiskt

Uppriitta forslag till regelverk som ska behandlas i styrelsen

Tolkning av regelverket

Ta fram underlag for besvarande av motioner m m som 1or sjukreseverksamheten

Statistik till Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Lénstrafiken m fi.

Upphandla Bestillningscentral, Firdtjinst och Sjukresor med Taxi och Specialfordon i
samverkan med Gvrig personal p Lénstrafiken

Uppriitta avtal

Uppfdljning av avtal

Informationstréffar (sjukvardsinrattningar, kommuner, organisationer m fI)

Sammankallande for samrddsgruppen {6r SArskild kollektivtrafik

Telefonkontakter

Kontakt med media angdende fragor om sjukresor och fiirdtjénst i berérda kommuner

Fakturahantering

Framtagande av utbetalningsfil for utbetalning av sjukresor

Framtagande av underlag till kundfakturor

Kvartalsméte med Bestéllningscentralen

Linstrafikens representant i Anbaro-gruppen (Kvalitetsbarometer for anropsstyrd kol-
lektivtrafik)

Linstrafikens representant i Svensk Kollktivtrafiks MERIT-grupp (sjukresor o fird-
tjénst)

» Linstrafikens representant i Landstingens regionala néitverk for sjukresor
o Linstrafikens representant mot Sam 3000 (datasystemets leverantdr)
+ Omvirldsbevakning avseende lagstifining, resemdjligheter, administrativa rutiner m m

Samt
Ansvara och leda avdelningens personal
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Sid 3

Gar vi vidare med Handlaggarna sa har de att:
Handlagga fardtjanst och riksfardtjanstansdkningar:

-Utreda om ratt till fardtjanst foreligger enligt lagen om fardtjanst samt foresla beslut
(regionforbundet beslutar formellt)

- Utreda om rétt till riksfardtjanst foreligger enligt lagen om riksfardtjanst samt foresla
beslut (regionforbundet beslutar formellt)

-Hittills i ar (tom 2014-11-21) har de handlagt 844 st. ansékningar
Handldgga sjukresebidragsansdkningar:
-Administrera (préva) inkomna sjukresebidragsansékningar enligt landstingets regelverk

-Hittills i ar (tom 2014-11-21) har de handlagt och administrerat 43952 sjukrese-
bidragsansodkningar

Vidare bemannar/ svarar handlaggarna pa fragor om sjukresor via sjukresetelefonen som ar
bemannad vardag 10-12

Med vanliga halsningar
Mathias Holmlund

Chef Sarskild Kollektivtrafik
Lanstrafiken i Jamtlands |an AB
Hamngatan 14

831 34 Ostersund

063-554 13 31

070-6643502

e-post: mathias@ltr.se
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