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3. Forvaltningschefens rapport
e Tandvardskliniker,
e Administrativa besparingar,
e Lokaler,
e Utredning av folkhélsa, FOU, milj6 och jamstélldhet
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4. Finansiering av projekt for bredbandssamordning
(RUN/213/2015)

Arendebeskrivning

Lansstyrelsen och Regionforbundet antog varen 2013 en Bredbandsstrategi for
Jamtlands lén. For att nd dessa mal krédvs en kraftfull utbyggnad av fiber i lanet, men
utbyggnaden av tradlosa nit dr ocksd mycket viktig. Lanets kommuner har i olika
sammanhang framfort tydliga 6nskemal om en funktion som samordnar arbetet i
lanet.

Regionala utvecklingsndmnden foreslas avsitta 500 000 kronor fran disponibla
medel fran fore detta Regionforbundet Jaimtlands lan som medfinansiering av ett
projekt for samordning av fragor rorande utbyggnad av bredband i Jimtlands l4n.

Arendet har behandlats i regionens samverkansrad den 16 februari 2015.

Beslutsunderlag

Finansiering av projekt for bredbandssamordning, PM.

Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott 19 januari 2015, § 12.
Regionens samverkansrad 16 februari 2015.

Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott 2015-02-17, § 14.

Regionens samverkansrads beslut
Regionens samverkansrad bifaller till forslaget att ansld 500 000 kronor fran
disponibla medel fran fore detta Regionférbundet Jamtlands ldn som medfinansiering

av ett projekt for samordning av bredbandsinsatser 1 ldnet under tiden 2015-05-01 till
2016-04-30.

Utskottet for infrastruktur och kommunikationers forslag

Utskottet for infrastruktur och kommunikationer foreslar Regionala
utvecklingsndmnden att besluta ansla 500 000 kronor frdn disponibla medel fran fore
detta Regionforbundet Jimtlands 14n som medfinansiering av ett projekt for
samordning av bredbandsinsatser i ldnet under tiden 2015-05-01 till 2016-04-30

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott foreslar regionala utvecklingsndmnden
att besluta ansld 500 000 kronor frén disponibla medel fran fore detta

Regionforbundet Jimtlands 1dn som medfinansiering av ett projekt for samordning
av bredbandsinsatser i ldnet under tiden 2015-05-01 till 2016-04-30
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Utdrag till
Forvaltningschef regional utveckling, omradeschef Infrastruktur och
kommunikationer
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5. Agarskap av Norrtdg AB (RUN/307/2015)

Arendebeskrivning

Styrelsen 1 Norrtdg AB har mot bakgrund av den granskningsrapport som genomforts
av bolagets lekmannarevisorer (Granskningsrapport for ar 2012) lyft fragan om
bolagets dgarstruktur via en skrivelse till dess dgare och finansidrer. Med
utgdngspunkt fran ovanstdende beslutade dgarna av Norrtdg AB vid ett dgarsamrad
2013-12-18 att dgarfrdgan ska utredas. Utredningens slutsats ar att Norrtdg AB ska
agas av regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM). Den nya kollektivtrafiklagen
betonar att kollektivtrafiken dr en regional verksamhet som ska vara
trafikslagsoverskridande. Det &r RKM 1 varje ldn/region som har ansvaret.
Norrtagstrafiken dr viktig for resor bade inom ldnen och for det
lansgransoverskridande resandet och faller dirmed naturligt in under RKM:s
ansvarsomrade.

For att verkstélla detta 1 Jimtlands 14n har nuvarande dgaren, Lanstrafiken 1
Jamtlands ldn AB, fattat erforderliga beslut om forséljning av aktier.

Finansiering sker genom att Region Jimtland Hérjedalen koper aktierna till det
nominella virdet 500 000 kr. Region Jimtland Hérjedalen har en fordran pé
Lénstrafiken 1 Jamtlands 1an AB som kvittas mot aktievérdet.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport Norrtag AB 2012.

Agarrad Norrtdg AB 2013-12-18.

Utredning 2014-09-15 Agarskap av Norrtig AB.
Styrelseprotokoll Léanstrafiken AB 2014-12-19.

Extra bolagsstimma Léanstrafiken i Jamtlands l&n AB 2015-01-30.
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott 2015-02-17, § 15.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott foreslar regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

Regionfullméktige koper Léanstrafiken i Jimtlands 1&n ABs aktier i Norrtdg AB till
det nominella vardet, fran och med 2015-05-01
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Utdrag till

Omrédeschef Infrastruktur och kommunikationer; Regionfullmiktige
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6. Justering av Norrlandsresans taxa (RUN/219/2015)

Arendebeskrivning

Norrlandresan dr en gemensam taxa for resor med buss 6ver lansgrans mellan
Visterbotten, Viésternorrland, Norrbotten och Jdmtlands 1&n. Taxans periodkort
anvinds ocksa som erséttningsgrund for resor inom respektive 1an pa
periodkort/pendlarkort vid resor med Norrtag.

Taxan for Norrlandsresan ar foremal for justering. Senaste fordndring gjordes under
sommaren 2011.

Beslutsunderlag

Justering av Norrlandsresans taxa, PM.

Utskottet for infrastruktur och kommunikationer 29 januari 2015, § 8.
Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott 2015-02-17, § 16.

Utskottet for infrastruktur och kommunikationers beslut
Utskottet for infrastruktur och kommunikationer foreslar Regionala
utvecklingsndamnden att foresla Regionfullmaktige

1. Taxan for Norrlandsresan revideras med 2,8 % avseende enkelbiljetter
och rabattkortsresor samt med 4,5 % avseende periodkort,

2. Taxan knyts till KPI {or arlig justering. Justering nerat ska inte goras,
3. Beslutet verkstills frdn och med 1 juli 2015,

4. Beslutet verkstills under forutséttning att samtliga
Kollektivtratikmyndigheter i de fyra nordligaste lanen fattar likalydande
beslut.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden foreslar regionfullméktige

1. Taxan for Norrlandsresan revideras med 2,8 % avseende enkelbiljetter
och rabattkortsresor samt med 4,5 % avseende periodkort,

2. Taxan knyts till KPI {6r arlig justering. Justering nerat ska inte goras,
3. Beslutet verkstélls frdn och med 1 juli 2015,

4. Beslutet verkstills under forutséttning att samtliga
Kollektivtrafikmyndigheter i de fyra nordligaste lanen fattar likalydande
beslut.
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Utdrag till
Omradeschef Infrastruktur och kommunikationer; Regionfullmiktige
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7. Beslut om allmin trafikplikt, titortstrafiken Ostersund
(RUN/214/2015)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hirjedalen &r Regional kollektivtrafikmyndighet. Myndighetens
uppgift dr att vara den strategiska beslutsnivin, besluta om
trafikforsorjningsprogram, allmén trafikplikt och ta emot anmilan om kommersiell
trafik. Infor upphandling av titortstrafiken i Ostersund ska beslut om trafikplikt
fattas.

Beslutsunderlag
Beslut om allmiin trafikplikt, titortstrafiken Ostersund, PM.
Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott 2015-02-17, § 17.

Utskottet for infrastruktur och kommunikationers beslut

Utskottet for infrastruktur och kommunikationer foreslar regionala
utvecklingsndmnden att besluta om allmén trafikplikt for linjetrafik pa linje 1-14,
industritrafik, nattbusstrafik, extra son- och helgdagstrafik och flygbusstrafik inom
titorten Ostersund.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT

1. Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar regionala
utvecklingsndmnden att besluta om allmén trafikplikt for linjetrafik pa linje 1-14,
industritrafik, nattbusstrafik, extra son- och helgdagstrafik och flygbusstrafik
inom tétorten Ostersund.

2. Omrédeschef for Infrastruktur och kommunikationer far i uppdrag att till
regionala utvecklingsndmnden den 3 mars 2015 komplettera underlaget med
ytterligare information kring malet minskade nettoutslidpp (kg per km) av CO2 1
trafikforsorjningsprogrammet

Utdrag till

Omréadeschef Infrastruktur och kommunikationer; Lanstrafiken i Jimtlands ldn AB;
Ostersunds kommun
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8. Arbetspendling Ostersund-Bricke (RUN/364/2015)

Arendebeskrivning

Sedan starten av Norrtadgstrafiken december 2012 har det funnits en tidig morgontur
M-F Ostersund ca 6.20 — Briicke 7.10 — Ange 7.28. Den har blivit uppskattad for
arbetspendling Ostersund-Briicke och har ett 20-tal resenirer. For Bricke kommun
och niringslivet har turen stor betydelse for mdjligheten att behalla och rekrytera
personal.

I innevarande tdgplan T15 var det ténkt att turen frén Ostersund 6.20 skulle
tidigareldggas ca 20 min och forléngas till Sundsvall. Vilket skulle vara en
acceptabel eftergift for de lokal pendlarna eftersom turen skulle forldngas till
Sundsvall. I den faststillda tdgplanen fick turen avgangstid frén Ostersund 4.56 —
Briicke 5.36 — Ange 5.54 — Sundsvall 7.06! Det strider mot hur det var tinkt, turen
har 1 nuldget inget vérde for pendling inom Jamtland.

Det ér nést intill omojligt att &dndra i tdgtrafik under en innevarande tdgplaneperiod,
da det tdg som dndras ges sdmsta prioritet pa spéret.

De tidiga forbindelser som finns &r buss Gillo 6.40 — Briicke ca 7.50, Buss Ostersund
6.30 — Briicke 7.45 och tdg Ostersund 5.40 — Briicke 6.26. Taget har inget
mellanliggande stopp och kréver sirskilda fardbevis..

Det innebér att fram till 12 dec 2015 kommer ingen tidig tur for arbetspendling att
finnas Ostersund-Bricke.

Turen k1 6.20 fran Ostersund har funnits i tva &r och blivit en etablerad pendlingstur
till Bréicke, som fyller ett stort behov. Det har gatt 2 manader av trafikdret och ska
trafiken erséttas bor det goras snarast. Ambitionen &r att kunna {3 tillbaka en tidig tur
som kan passa for lokal arbetspendling till kommande tagplan T16 med start 13
december 2015.

Norrtadg har undersokt mojligheten till biljettsamarbete som mojliggor for lokala
pendlar att nyttja det tidiga SJ tiget. Det har hittills inte gett ndgot konkret resultat.
En méjlig 16sning &r att inritta en ny tur linjetrafik med buss Ostersund - Glls, turen
ansluter dr till befintlig tur Gallo 6.40 — Briacke 7.50. Nettokostnaden for den
beréknas till 300 000 kr.

Turen inréttas snarast (ca 2 veckor behovs for planering och information) och under
aterstoden av detta trafikar t o m 12 december 2015.

Lénstrafiken 1 Jimtlands 1an AB har inte budgeterat for en tillkommande kostnad av
denna omfattning, varfor ett tilliggsanslag krdvs for att trafiken ska kunna inrittas.

Beslutsunderlag
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott 2015-02-17, § 18.

Forvaltningschefens forslag
Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott foreslar regionala
utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsndmnden beslutar att inte inrdtta en tur {or tidig
arbetspendling Ostersund-Bricke under innevarande tégplaneperiod
TI15.
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REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsnimnden beslutar att inte inrétta en tur for tidig arbetspendling
Ostersund-Bricke under innevarande tigplaneperiod T15.

Utdrag till

Omrédeschef Infrastruktur och kommunikationer; Léanstrafiken 1 Jimtlands 1dn AB;
Bricke kommun
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9. Beslutsordning for handlaggning av foretagsstod
(RUN/305/2015)

Arendebeskrivning
Nir det giller beslut inom foretagsstddet sé framgar det 1 "Delegationsbestimmelser
for Regionala utvecklingsndmnden” foljande —

1.6.2 "Handldggare” foretagsstod/chef omrdde ndringsliv

Fatta beslut om foretagsstod (Regionalt investeringsstod som Regionalt bidrag till
foretagsutveckling och mikrobidrag, Sdddfinansiering och innovationscheck samt
Kommersiell service) inom 1:1-medel upp till en grdns pd 5,0 miljoner kronor.

Beslut ska stdammas av med ordférande, vice ordforande for regionala
utvecklingsndamnden samt forvaltningschef for regional utveckling.

Beslut ska fattas enligt ”"Handldggning av foretagsstod inom Region Jamtland
Hdrjedalen”. Beslut ska anmdlas till regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott.

Skél for férdndrad beslutsordning —

Den nu géllande beslutsordningen innebér att alla foretagsstod oavsett stodstorlek
skall stimmas av med ordforande, vice ordférande och forvaltningschefen for
regional utveckling. Detta innebér t.ex. att konsultcheckar eller utvecklingscheckar i
storleksordningen fran 10 000 kronor och uppét skall skickas for avstimning. Ofta
forkommer ocksa situationer diar handlaggaren i sitt arbete diskuterar
finansieringslosningar for en investering tillsammans med andra finansiérer. Det &r
dé viktigt att handlaggaren har ett ekonomiskt handlingsutrymme som mojliggor att
dessa diskussioner sker sa effektiv och snabbt som mojligt och att stddsdkande
déarigenom kan fa ett svar utan forseningar.

Forslag till beslutsordning —

For att arbetet med foretagsstodet skall flyta s bra som mojligt, for savél
stodsdkanden som for de politiker som har det yttersta ansvaret, foreslas foljande
arbetsmodell for foretagsstodet inom Region Jimtland Hérjedalen.

Foretagsstod som omfattar ansokan om stdd upp till och med 2 000 000 kr beslutas
enligt foljande:

Arendet forbereds och foredras av ansvarig tjinsteman (foredragande) med forslag
till beslut, chef omrdde niringsliv ar beslutade. Ett ensidigt PM sammanstélls dver
beslutet och delges ordférande, vice ordférande samt forvaltningschef for regional
utveckling. En sammanstéllning av de senast beslutade foretagsstod delges
arbetsutskottet samt nimnden vid varje méte.

Foretagsstodsansokan som omsluter 2 000 001 kr till 5 000 000 kr foranméls till
ordforande, vice ordférande samt forvaltningschef for regional utveckling.
Foranmilan ir ett ensidigt PM med information om s6kanden, information om
verksamheten, kostnads och finansieringsbeskrivning samt forslag till beslut dar
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handldggande tjinsteman begér ett beslutsutrymme/maxbelopp som gor det mojligt
for handlaggande tjdnsteman att ha ett forhandlingsutrymme.

Nér ordforande, vice ordférande och forvaltningschefen for regional utveckling
erhéllit PM:et har de 24 timmar p4a sig att 1imna synpunkter till handldggande
tjdnsteman. Om inga synpunkter inkommer fortsdtter handldggande tjinstemannen
beredningen av drendet inom den ram som tjdnstemannen anmélt. Beredande
tjdnsteman tar direfter fram forslag till beslut och chef omride niringsliv beslutar.
Efter att beslut fattas informeras ordférande, vice ordforande samt forvaltningschefen
for regional utveckling. En sammanstéllning av de senast beslutade foretagsstoden
delges arbetsutskottet samt nimnden vid varje mote.

Projekt med en stddsumma om 5 000 001 kr till 25 000 000 kr férbereds av
handléggaren med forslag om beslut som tas upp i arbetsutskottet och namnden for
beslut.

Projekt som ér storre dn 25 000 000 kr beslutas av Tillvaxtverket. Region Jamtland
Hirjedalen ombeds vid dessa tillfdllen att inkomma med ett yttrande. Yttrande skrivs
av handldggaren efter inhdmtande av eventuella synpunkter fran ordforande, vice
ordforande och forvaltningschefen for regional utveckling. Yttrandet skrivs under av
ordforanden eller vid dennes franvaro vice ordférande. Om ingen av dessa ér
nédrvarande skrivs yttrandet under av forvaltningschefen for regional utveckling.

Vid uttag av sdkerheter i samband med stodgivning (begrdnsad borgen eller
foretagshypotek), justeringar av ovan ndmnda sikerheter i samband med eventuella
fordndringar hos stddmottagaren, medgivande om koncernbidrag etc., ansvarar
handldggare for att dessa moment genomfors enligt principerna 1 “"Handldggning av

)

foretagsstod inom Region Jamtland Hdrjedalen”.

Beslutsunderlag
Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott 2015-02-17, § 21.

Forvaltningschefens forslag
Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsnamnden antar foreslagna forandringar i
“Delegationsbestimmelser for Regionala utvecklingsnamnden”

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsndmnden antar foreslagna forandringar i
”Delegationsbestimmelser for Regionala utvecklingsnimnden”

Utdrag till

Omrédeschef Naringsliv och foretagande
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10. Remiss - Regional strategi for alkohol, narkotika
dopnings och tobaksarbetet i Jamtlands lan 2015-2020.
FRAN: RS/2014-644 (RUN/306/2015)

Arendebeskrivning

I regionen strdvar man efter att kontinuerligt utveckla och forbéttra arbetet inom
alkohol, narkotika, dopnings- och tobaksomrddet. Ett led i detta &r utarbetandet av
en regional strategi for aren 2015- 2020. Strategin har utarbetats i samverkan mellan
Linsstyrelsen, Landstinget, Polismyndigheten och Regionférbundet i Jaimtlands 14dn.
Strategin har sin utgdngspunkt i regeringens samlade strategi for alkohol-, narkotika-
, dopnings- och tobakspolitiken (prop 2010/11:47).

Strategin ska utgora en plattform i virt gemensamma arbete i det forebyggande
alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksarbetet liksom i vérd- och
behandlingsarbetet. Forhoppningen dr att en regional strategi och arliga
handlingsplaner kan bidra till att stirka det ANDT-arbetet.

Beslutsunderlag

Remiss - Regional strategi for alkohol, narkotika, dopnings- och tobaksarbetet,
Lénsstyrelsen.

Remissvar.

Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott 2015-02-17, § 22.

Forvaltningschefens forslag
Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsndmnden antar foreslaget remissvar

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsndmnden antar foreslaget remissvar.

Utdrag till

Omrédeschef Attraktion och livsmiljo
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11. Andrade stadgar for den ideella foreningen
Mittnordenkommittén (RUN/333/2015)

Arendebeskrivning
Vid Mittnordenkommitténs hostmote 2014-12-18 beslutades att skicka forslag till
stadgedndring till foreningens medlemmar och partners.

Beslutsunderlag
Forslag till &ndrade stadgar for den ideella foreningen Mittnordekommittén
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott 2015-02-17, § 28.

Forvaltningschefens forslag
Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsndmnden antar foreslagna stadgeandringar for den ideella
foreningen Mittnordenkommittén.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsndimndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsndmnden antar féreslagna stadgeédndringar for den ideella
foreningen Mittnordenkommittén.

Utdrag till

Mittnordenkommittén; Internationell strateg
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12. Valarenden 2015 (RUN/171/2015)

e Flygradet, ersittare

e Intresseforeningen Norrtdg, ombudserséttare
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13. Information fran regionens samverkansrad
(RUN/421/2015)
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14. Informationer

e Bokslut Regionforbundet Jamtland

e Information kring medfinansiering av projekt till EUs regionala strukturfond
varen 2015
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15. Anmalan av inkomna handlingar till regionala
utvecklingsnamnden 2015 (RUN/3/2015)
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16. Anmalan av delegationsbeslut till regionala
utvecklingsnamnden 2015 (RUN/2/2015)



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN 19 januari 2015

Regionala utvecklingsndmnden

PROTOKOLLSUTDRAG

§ 12 Finansiering av projekt for bredbandssamordning
Dnr RUN/213/2015

Arendet “Finansiering av projekt for bredbandssamordning” gar till regionens samverkansrad den 16
februari 2015 for yttrande och 1dmnas sedan vidare till arbetsutskottet den 17 februari 20150ch
regionala utvecklingsnimnden den 3 mars 2015.

Utdragsbestyrkande
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HARJEDALEN 2015-01-29

Utskottet for infrastruktur ock komunikationer

§4 Finansiering av projekt for
bredbandssamordning (RUN/213/2015)

Arendebeskrivning

Lénsstyrelsen och Regionforbundet antog varen 2013 en Bredbandsstrategi for
Jamtlands lan. For att na dessa mal kréavs en kraftfull utbyggnad av fiber i ldnet,
men utbyggnaden av trddlosa ndt dr ocksd mycket viktig. Lanets kommuner har
1 olika sammanhang framfort tydliga 6nskemal om en funktion som samordnar
arbetet i ldnet.

Regionala utvecklingsndmnden foreslas avsétta 500 000 kronor fran disponibla
medel fran fore detta Regionforbundet Jimtlands lan som medfinansiering av
ett projekt for samordning av frdgor rorande utbyggnad av bredband i1 Jamtlands
lan.

Beslutsunderlag
PM Finansiering av projekt for bredbandssamordning.

Forvaltningschefens forslag

Utskottet for infrastruktur och kommunikationer foreslar Regionala
utvecklingsndamnden att besluta ansla 500 000 kronor fran disponibla medel fran
fore detta Regionforbundet Jimtlands 1dn som medfinansiering av ett projekt for
samordning av bredbandsinsatser i ldnet under tiden 2015-05-01 till 2016-04-
30.

UTSKOTTET FOR INFRASTRUKTUR OCH KOMMUNIKATIONERS BESLUT
Utskottet for infrastruktur och kommunikationer féreslar Regionala
utvecklingsndmnden att besluta ansla 500 000 kronor fran disponibla medel fran
fore detta Regionforbundet Jimtlands 1&n som medfinansiering av ett projekt for
samordning av bredbandsinsatser i ldnet under tiden 2015-05-01 till 2016-04-
30.

Justerandes Utdragsbestyrkande
sign
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Arendebeskrivning

Linsstyrelsen och Regionférbundet antog varen 2013 en Bredbandsstrategi for
Jamtlands lin. For att na dessa mal kravs en kraftfull utbyggnad av fiber i linet,
men utbyggnaden av tradlésa nit dr ocksa mycket viktig. Lanets kommuner har i
olika sammanhang framfért tydliga 6nskemal om en funktion som samordnar
arbetet 1 linet.

Regionala utvecklingsnimnden foreslas avsitta 500 000 kronor fran disponibla
medel fran fére detta Regionférbundet Jamtlands lin som medfinansiering av ett
projekt f6r samordning av fragor rorande utbygegnad av bredband i Jamtlands lin.

Arendet har behandlats i regionens samverkansrid den 16 februari 2015.

Beslutsunderlag

Finansiering av projekt f6r bredbandssamordning, PM.

Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott 19 januari 2015, § 12.
Regionens samverkansrad 16 februari 2015.

Regionens samverkansrads beslut
Regionens samverkansrad bifaller till forslaget att ansla 500 000 kronor fran
disponibla medel fran fére detta Regionférbundet Jamtlands lin som

medfinansiering av ett projekt f6r samordning av bredbandsinsatser i lanet under
tiden 2015-05-01 till 2016-04-30.

Utskottet for infrastruktur och kommunikationers férslag
Utskottet f6r infrastruktur och kommunikationer foreslar Regionala
utvecklingsnimnden att besluta ansla 500 000 kronor fran disponibla medel fran

fore detta Regionforbundet Jimtlands lin som medfinansiering av ett projekt for
samordning av bredbandsinsatser 1 linet under tiden 2015-05-01 till 2016-04-30

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT

Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott féreslir regionala
utvecklingsnamnden att besluta ansla 500 000 kronor fran disponibla medel fran
fore detta Regionférbundet Jimtlands lin som medfinansiering av ett projekt for
samordning av bredbandsinsatser i linet under tiden 2015-05-01 till 2016-04-30

Utdrag till

Omradeschef Infrastruktur och kommunikationer
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Till

Regionforbundet i Jimtlands 14n
Kommunalfdrbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands ldn

Regionforbundet i Visterbottens lin

L#nstrafiken 1 Visterbotten AB

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Jimtlands l4ns landsting

Landstinget Visternorrland
. Visterbottens lidns landsting

Norrbottens 14ns landsting

Agarfrdgor - Norrtag AB

Under var granskning av Norrtdg AB har noterats ett antal fidgor som ror dgar-
nas roll, dgarstyrning och ansvarsfordelning. Vi har ocksé noterat att styrelsen,
men framforallt verkstiillande ledning, fr dgna mycket tid &t att informera #gare
och finansiérer.

Med anledning av vara iakttagelser och noteringar, se bifogad granskningsrap-
port och redogtrelse avseende 2012, r var beddmning att nuvarande grundkon-
struktion med fyra dgare och dértill fyra finansidrer (landstingen) inte 4r finda-
malsenlig.

Viar rekommendation #r att dgare och finansifirer ser dver dgarstrukturen for
Norrtag AB i syfte att skapa en ordning som ger béttre forutsittningar for bola-
get men dven en tydlig och dndamélsenlig dgarstyrning,

Hirndsand den 24 mars 2013

Doty #HLL

utsedd av Jamtlands lins landsting utsedd av Landstinget Visternorrland
for Regionforbundet i Jimtlands lin

Thomas Nordenstam Anders Aknert
utsedd av Regionférbundet i utsedd av Norrbottens lins landsting
Visterbottens lin

Bilaga:
Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2012
Granskningsredogorelse for ar 2012



26
Norrtdg AB 2013-03-24 1(2)
Lekmannarevisorerna

Till
drsstimman i Norrtdg AB
organisationsnummer 556758-3496

Regionftrbundet 1 Jémtlands l4n
Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i
Visternorrlands {dn

Linstrafiken i Visterbotten AB

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Fullméktige i Jdmtlands ldns landsting
Fullméiktige i Landstinget Visternorriand
Fullméktige i Regionférbundet i Visterbottens lin
Fullméktige i Norrbottens 14ns landsting

Granskningsrapport for ar 2012

Vi, av fullméktige i Jimtlands lins landsting, Landstinget Vésternorrland, Region-
forbundet i Visterbottens ldn och Norrbottens 14ns landsting utsedda lekmannarevi-
sorer, har granskat Norrtdg AB:s verksamhet 2012,

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsord-
ning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar #r att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de fore-
skrifter som giller for verksamheten,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning,

I granskningen har ingétt att préva och bedéma hur styrelsen och den verkstillande
ledningen har fullgjort sitt uppdrag vad giller styrning, ledning, uppfSljning och
intern kontroll. Vér granskning har #ven inriktats mot styrelsens hantering av de
fortsatta tekniska problemen med anskaffade tdg, utebliven trafik samt pdgiende
tvister med Trafikverket och upphandlad operatdr.

Aterkommande problemen med trafikstdrningar och instilld trafik har allvarligt
skadat fortroendet fir Norrtdg AB. Var bedémning &r att styrelsen under vintern
2012 hade kunnat stilla tydligare krav pé tigens funktionalitet, krav som utgjorde
grunden f5r genomford upphandling.

Jan
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Med beaktande av vad som ovan noterats ir var beddmning att styrelsens arbete
med styrning, ledning och uppfoljning i stort har bedrivits p ett indamélsenligt s#tt
men att det finns skil att ifrigasiitta om styrelse och ledning har agerat tillriickligt
kraftfullt med anledning uppkomna forseningar och tekniska problem.

Vidare har vi noterat att bolaget, med nigot undantag, har atgirdat de iakitagelser
som noterades i samband med 2011 ars lekmannarevision. I var granskning av den
interna kontrollen har vi funnit att det finns viisentliga brister. Vi noterar att styrel-
sen saknar en dokumenterad och beslutad plan for den interna kontrollen.

Vi dberopar bifogad granskningsredogérelse. |

Hirndsand den 24 mars 2013

utsedd av Jimtlands I4ins landsting utsedd av Landstinget Visternorrland
for Regionférbundet i Jimtlands lin

QN

Thomas Nordenstam Anders Aknert
utsedd av Regionforbundet i utsedd av Norrbottens lins landsting
Visterbottens ldn

Bilaga:
Granskningsredogérelse for ar 2012
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Granskningsredogérelse fér 8r 2012

Sammanfattning

Uppdraget f6r lekmannarevisorernas i Norrtdg AB 4r att granska om verksamhe-
ten skits pa ett Andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
sitt och om den interna kontrollen &r tillricklig

Tagtrafiken i Norrland har haft mycket stora svarigheter under 2012, senast
kring arsskiftet 2012/2013 var totalt elva av femton fordon tagna ut trafik frimst
p g a av vinterrelaterade problem med tagen.

Har bolagets ledning, med beaktande av konsortialavtal, bolagsordning,
&gardirektiv och andra styrande dokument, skétt verksamheten p3 ett till-
fredsstéllande satt?

-~ Under vér granskning har vi fitt del av en detaljerad uppf6ljning, per fordon,
av tillgénglighet och uppkomna fel, vilket indikerar att bolaget i stort har en
tillfredstéllande uppfdljning av bedriven tagtrafik.

~ Den verkstéllande ledningens rapportering till styrelsen har inte gett anled-
ning till papekande eller noteringar.

- Det finns behov av en uppdaterad och langsiktig strategi for bolaget, inte
minst beroende pé att det inte finns avtal om finansieringen av Norrtagsfor-
stket efter 2016

~ Med hénsyn till att bolaget dgs av kommun#gda féretag respektive kommu-
nalforbund #r det en uppenbar brist att bolagets hemsida inte anger vilka per-
soner som dr ledaméter i bolagets styrelse.

Har styrelse och ledning p3 ett tillfredsstéillande sétt arbetat med uppkomna
forseningar I traflken och de tvister som har uppstdtt med olika parter?

~ De upprepade och langvariga stérningarna i tagtrafiken har pa ett allvarligt
siitt skadat allm#@nhetens fortroende for tigtrafiken i Norrland.

- En viktig fraga for dgarna att ta stéllning till & om styrelsen vintern 2012
hade kunnat agera mera kraftfullt gentemot Alstom (tagleverantdr) och Tran-
sitio (som upphandlat tdgen). Hade det med stéd av géllande avtal varit méj-
ligt att f& mera bindande garantier for att vinterproblemen inte ska aterkom-
ma? :

- Vér beddmning &r att styrelsen och den verkstéllande ledningen i allt véisent-
ligt har agerat med anledning av dels de tvister som uppstétt med olika parter
dels uppkomna forseningar och tekniska problem. Vi menar att det #ndock
finns anledning att vara kritisk.
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Har bolaget system och rutiner fér att uppréatthalla den interna kontrollen?

Av den godkiinda revisorns rapport fran december 2012 framgar viss kritik mot
bolaget ifrAga om “obegrinsad behdrighet” att utfora utbetalningar. Kritiken av-
ser #ven att behdrigheter i systemet kan #ndras utan kontroll eller attest.

- Vi delar den beddmning som den godkéinda revisorn gor ifriga om attester
och behdrigheter.

- Vir rekommendation &r att det utarbetas en plan for bolagets interna kon-
troll.

Har bolagets ledning vidtagit I&mpliga 8tgérder med anledning av iakttagel-
ser i 2011 &rs granskning?

- Vér granskning visar att pdpekade brister och oklarheter har atgiirdats med
undantag for att bolagsordningen inte har preciseras med en tydligare be-
skrivning av det kommunala &ndamélet med Norrtdg AB.

Vér samlade beddmning &r att verksamheten i Norrtdg AB 1 stort har skots pa ett
dndamaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att den
interna kontrollen i stort #r tillréicklig.

Det finns dock skil att ifrdgasiitta om styrelse och ledning har agerat tillrackligt
kraftfullt med anledning av uppkomna fSrseningar och tekniska problem.

Avslutande kommentarer

Norrtdg AB har fyra dgare; tva aktiebolag och tvd kommunalférbund. I béde
Jamtland och Visterbotten kompliceras bilden av att linstrafikbolagen inte ling-
re gs av landstingen utan av regionforbund. Vid sidan av de fyra garna finns
bolagets finansidrer.

- Nuvarande #garkonstruktion &r mindre lyckad ur ett Agarstyrningsperspektiv
och skapar oklarhet om vem som har ansvar f6r vad,

- Agardirektiven har, med undantag for redaktionella férandringar inte har va-
rit foremal f6r ndgon utveckling, Det finns, med tanke pa de senaste érens
hindelseutveckling inom den norrliindska tagtrafiken, behov av att se §ver
de nuvarande Agardirektiven.

- En frdga som bor stéllas #r om inte dgandet av Norrtdg AB kan utformas s
att det gagnar en dndamalsenlig dgarstyrning och ett mera resurseffektivt ar-
bete inom bolaget samtidigt som ansvarsfordelningen tydliggors.
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1. Inledning

Infor bildandet av Norrtdg viren 2008 beslutade landstingsfullmiktige i Jimt-
land, Visternorrland, Vésterbotten och Norrbotten i juni 2007 om konsortialav-
tal, bolagsordning samt finansiering av trafik och administration. Dessfrinnan
hade landstingen i december 2006 godkiint att man tillsammans med staten skul-
le delta 1 Norrtédgsforstket.

Norrtigsforsdket ir ett gemensamt utvecklingsprojekt for staten och regionen.
Utgangspunkten #r att tAgtrafiken 1 regionen ska utvecklas genom trafikering av
nya strickor, nytt tdgmaterial eller ett uttkat utbud. Reseniirspespektivet ska
vara birande i forsoket, speciellt det 1inséverskridande resandet’, Férsdksverk-
samheten omfattar en period om 10 &r (fram till slutet av &r 2021).

Norrtadg AB #gs idag av Linstrafiken i Jamtland AB, Kommunalférbundet Xol-
lektivtrafikmyndigheten i1 Visternorrlands 1én, Lanstrafiken i Visterbotten AB
och Regionala kollektivirafikmyndigheten i Norrbotten.

Tégtrafiken i Norrland finansieras av de fyra norrlandstingen tillsammans med

staten.

2, Granskningens syfte, revisionsfragor, genomférande
mm

2.1 Syfte, revisionsfragor

Uppdraget for lekmannarevisorernas i Norrtdg AB #r att granska om verksamhe-
ten skéts pé ett dndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredstdllande
sdtt och om den interna kontrollen #r tillriicklig?. Bolagets lekmannarevisorer
har i sin granskningsplan for 2012 angett att granskningen ska omfatta f5ljande;

Granskning av dndamdl

Granskning av intern kontroll

Sarskild granskning avseende forseningar i trafiken samt uppkomna tvister
Uppfoljande granskning avseende iakttagelser &r 2011

!

De revisionsfrigor som ska besvaras ir fSljande;

- Har bolagets ledning, med beaktande av konsortialavtal, bolagsordning,
agardirektiv och andra styrande dokument, skott verksamheten pa ett till-
fredsstéllande satt?

- Har styrelse och ledning pé ett tillfredsstillande sétt arbetat med uppkomna
forseningar i trafiken och de tvister som har uppstatt med olika parter?

~ Har bolaget system och rutiner fér att uppritthalla den interna kontrollen?

- Har bolagets ledning vidtagit l&mpliga atgérder med anledning av iakttagel-
ser 12011 ars granskning?

! Norrtigsforsoket: Principbeslut (2006-11-21), sid 1
2 Fiér mer information hiinvisas till aktiebolagslagen (10 kap) respektive kommunallagen (9 kap) samt till God
revisionssed i kommunal verksamhet 2010 (utgiven av Sveriges Kommuner och Landsting).
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Aktuella revisionskriterier fir aktiebolagslagen, kommunallagen, konsortialavtal,
bolagsordning, dgardirektiv, bolagsinterna styrdokument samt principer for styr-
ning av kommun- och landstingsigda foretag’.

2.2 GenomfGrande, metod

Efter genomford planeringskonferens 1 Umed den 5 — 6 september 2012 och ett
efterfoljande telefonmote den 25 september 2012 beslutade lekmannarevisorerna
att 2012 ars granskning ska innefatta féljande moment;

- Intervjuer med enskilda styrelseledamdter i Norrtag AB

- QOverliggningar med styrelsen i december 2012

- Dokumentanalys och intervjuer med fOretriidare for bolagets ledning

Granskningen har genomfrts med stdd av intervjuer och 6verldggningar med
bolagets ledning (september 2012 - februari 2013) samt med bolagets styrelse
{november - december 2012).

Under samma period har vi, utéver styrelsens protokoll med bilagor, tagit del av
rapporter och sammanstiliningar som redovisar tagtrafikens utveckling under
2012. I detta ingdr statistik bland annat rérande trafikens punktlighet, fordonens
tillgéinglighet, skador p& fordonen och uppkomna signalfel, bland annat s k
spokbaliser”.

Under granskningen har informationsutbyte skett med bolagets godkinda revi-
sor.

Rapporten ér sakgranskad av Maria Hoglander, verkstillande direktdr, Norrtig

AB.

3. Granskningsresultat
3.1 Granskning av &ndamal
3.1.1 Styrelsearbetet

Under 2012 har styrelsen haft sju sammantriden varav tva per telefon. Vid sina
sammantriden har styrelsen fortlpande behandlat fragestéliningar som avser
aktuella trafikfrigor (fordon, trafik, verkstad), ekonomiska fragor, bolagsrelate-
rade fragor och uppfljning av bolaget riskstatus.

Vid intervjuer av enskilda ledaméter® och i samband med lekmannarevisorernas
Gverliiggningar med styrelsen den 12 december 2012 har efterfragats hur styrel-
sen ser pa forutséttningarna for sitt uppdrag och hur styrelsearbetet fungerar. De
synpunkter som har framforts har i stort varit positiva.

3 Sveriges Kommuner och Landsting, 2006,

4 Balis dr en del av telekommunikationsutrustning, i ett jirnvigsspér, som sinder information om kommande
banstriicka till passerande tag.

* En intervju den 20 november 2012 och ytterligare en intervju den 27 november 2012,
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Styrelsens egen beddmning &r att man har goda forutsittningar for sitt arbete,
dven om #garbilden efter bildandet av kollektivirafikmyndigheter har blivit mera
komplicerad. Vidare har styrelseledaméter vid intervjuer framfort att man anser
att den verkstiéllande ledningen i allt véisentligt fungerar vil och att man far ndd-
vindiga underlag infor styrelsens beslut.

En kritisk kommentar som framforts avser grundkonstruktionen for Norrtig AB
Andra kritiska kommentarer avser turerna kring tekniska problem med de nytill-
verkade tagen.

Det finns dven ett missn&je med Trafikverket och den utdragna dialogen angi-
ende ersittning for uppkomna merkostnader till f5ljd av forsenad trafikstart. Bo-
lagets svarigheter med att nd en dverenskommelse var den direkta orsaken till att
dgarrddet 1 december 2011 beslutade att bilda en forhandlingsgrupp bestdende
av representanter fOr finansi#irerna/landstingen (se dven avsnitt 3.2).

Under granskningen har noterats att styrelsen drligen genomftr en egen utviirde-
ring av styrelsearbetet.

Kommentarer

Vid var genomging av styrelsens protokoll har noterats att styrelsen under 2012
fortldpande har behandlat fragstillningar som rér det aktuella trafikliget, arbetet
med uppkomna fordonstekniska problem, nir bolaget ska ta emot firdigstillda
tdgfordon samt dgnat tid at pdgdende forhandlingar och kontakter med bolagets
olika parter (Trafikverket, Botniatdg AB, Transitio och Alstom).

Vér beddmning #r att styrelsens arbete i stort har bedrivits Aindaméalsenligt. For
en bedémning av styrelsens arbete vad avser avtal, trafikfrdgor, planering, upp-
foljning samt tvister hdnvisas till avsnitt 3.1.2 - 3.1.4 samt 3.2.

Vir kontroll av protokollens férvaring, att de #r kompletta med avseende pd
eventuella bilagor m m har inte gett anledning till noteringar®. Dock har noterats
att styrelsens protokoll for 2012 inte alltid #r korrekta med avseende pa para-
grafnumrering,

3.1.2 Avtal

Under lekmannarevisorernas granskning av Norrtdg AB, verksamhetséret 2011,
genomftrdes en dversiktlig genomgang och analys av de avtal som tecknats med
Trafikverket, Botniatdg AB och de fyra "lénstrafikbolagen” (i Visternorrland
och Norrbotten har linstrafikbolagets roll Gvertagits kommunalférbund/kollek-
tivtrafikmyndigheter).

En iakttagelse var att det saknades skriftliga avtal mellan ”lénstrafikbolagen”
och Norrtdg AB vilket ledde till bedémningen att ansvarsfordelningen inte var

8 Var kontroll av styrelsens protokoll genomfrdes i Lycksele den 18 februari 2013,
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tydlig (dindamalsenlig). Vidare gjordes bedémningen att ansvarsfordelningen
mellan Norrtdg AB och Trafikverket endast delvis var tydlig (8ndamélsenlig),
dé det saknas avtat om Trafikverkets skyldigheter fram till trafikstart.

Kommentarer

Under vér granskning har vi tagit del av underhyresavtal som tecknats mellan
Norrtdg AB och aktuella l4nstrafikbolag respektive kommunalférbund/kollek-
tivtrafikmyndigheter. Avtalen innehdller bland annat bestimmelser om avtalstid,
hyra, ansvar, drift och underhall.

| granskningen har inte ingétt att analysera och bedéma avtalens innehall och
konstruktion. Vad giller avialsfragor mellan Norrtdg AB och Trafikverket héin-
visas {ill avsnitt 3.2.

3.1.3 Agarfrégor

Norrtdg AB har som redovisats ovan fyra dgare, tva aktiebolag och tvd kommu-
nalférbund. 1 bdde Jimtland och Visterbotten kompliceras bilden av att ldnstra-
fikbolagen inte lingre &gs av landstingen utan av regionf6érbund.

Vid sidan av de fyra dgarna finns bolagets finansitirer — staten och de fyra norr-
landstingen. De senare har ett borgensétagande for upphandlade tag. De formel-
la dgarna av bolaget - linstrafikbolag och kommunalférbund — har inte de till-
géngar som krivs for aft garaniera bolagets existens och fortlevnad.

Under oktober 2012 har dgarna tagit beslut-om ett reviderat konsortialavtal. Till
konsortialavtalet har fogats bolagsordning och principer for finansiering av tra-
fik och administration, Landstingsfullméktige i de fyra norrlandstingen har for
sin del godkéint dessa dokument (juni 2012) och vid Norrtdg AB’s bolagsstim-
ma den 12 juni 2012 faststélldes dgardirektiv och bolagsordning (daterade 3
april 2012).

Norrtag AB har ett garrad’, som ur ett aktiebolagsréttsligt perspektiv 4r ett in-
formellt organ.

Vid #dgarradets méte i december 2011 beslutades att tillsétta en s#rskild forhand-
lingsgrupp som & bolagets viignar ska driva frigan om ersiittning frin Trafikver-
ket for de merkostnader som uppstétt till foljd av forseningen i 6ppnandet av
Adalsbanan respektive tillkommande kostnader for signalsystemet ERTMS.
Forhandlingsgruppens medlemmar utgdrs landstingsrad eller motsvarande frén
den fyra norrlandstingen.

Under 2012 har dgarrédet haft tvd moten, ett den 28 maj 2012 och ytterligare ett
mdote den 6 november 2012. Vid dgarradets méte i maj 2012 deltog en Hgare
(Léanstrafiken i Jimtland AB) medan dvriga deltagare kom frin landstingen (fi-

nansifirerna). Detsamma var fallet vid dgarrddet i november 2012 (Lénstrafiken i
Jamtland AB).

7 Krav pa #igarrdd tas upp i konsortialavtalet (punkt 11,
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Kommentarer

Nuvarande konstruktion #r inte #indamalsenlig ur ett dgarstyrningsperspektiv.

Vi har noterat att dgardirektiven, med undantag for redaktionella ingrepp inte
har varit foremal for ndgon utveckling. Med tanke pé de senaste drens hindelse-
utveckling inom den norrlindska tagtrafiken ser vi behov av att se ver de nuva-
rande dgardirektiven (se dven avsnitt 3.1.4),

Aven ansvarsmissigt finns oklarheter. Med en oklar dgarbild och flera andra
parter (Trafikverket, Botniatig AB och Transitio) fdljer att det blir svért att be-
ddma vem som har ansvar for vad. Tydligheten i ansvarsfrigan forbittras heller
inte att foretriidare for bolagets dgare, linstrafikbolag och kommunalférbund,
4ven har plats i bolagets styrelse®.

En frdga som bor stillas dr hur #igandet av Norrtdg AB kan utformas s att det
gagnar en #ndamélsenlig #garstyrning och ett mera resurseffektivt arbete inom
bolaget samtidigt som ansvarsfordelningen tydliggors.

Ur bolagets synvinkel torde det heller inte vara #indamalsenligt att behéva for-
hélla sig till en sa stor grupp av intressenter. En konsekvens 4r en 6kad arbetsbe-
lastning pa bolaget till f6ljd av intressenternas behov av information.

3.1.4 Konsortialavtal, bolagsordning och dgardirektiv

Under granskningen har noterats att ingdnget konsortialavtal &r undertecknat av
dgarna. Vad giller innehéllet i det nya konsortialavtalet, som giller t o m den 1
juni 2017, har noterats att genomford revidering i huvudsak avser konsekvenser
av dndrade dgarforhallandena.

Till detta kommer att de fyra landstingen var for sig har tecknat en kapitaltfick-
ningsgaranti som giller t o m 2014-12-31. Garantin innebér att landstingen for-
binder sig “att svara for de forluster/kostnader som uppstar kopplade till bola-
gets ekonomiska &taganden for start och genomférande av Norrtdgstrafiken samt
forindrade finansieringsforutsittningar mot staten”.

Vidare har noterats att bolagsstdimman i juni 2012 beslutade om en ny bolags-
ordning och nya édgardirektiv. Forindringarna i bolagsordningen utgérs i huvud-
sak av en anpassning till férdndrade dgarforhallanden,

I samband med 2011 ars granskning noterades att det kommunala sndamalet
med bolagets verksamhet bor preciseras. En sidan precisering har inte skett.

Agardirektiven har &ven de anpassats till frindrade #garforhallanden. Agardi-
rektiven anger dock, vad giller Jimtland, en annan égarbild 4n den som &ter-
finns 1 konsortialavtalet. Konsortialavtalet r for Jimtlands del underskrivet av
foretridare for Lanstrafiken i Jimtland medan dgardirektiven anger Regionfor-
bundet Jimtlands l&n som &gare.

® Agarna ska naturligtvis fSresld ledamater till styrelsen, Det som kan skapa oklarheter om ansvaret 4r ait samma
person som ska direktiv till bolaget dven sitter i styrelsen.
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Kommentarer

Véra iakttagelser av dgardirektiven understryker behovet av Sversyn av bolagets
dgarstruktur.

Vi har tidigare anfort, 1 2011 &rs granskning, att bolagsordningen bor preciseras
med en tydligare beskrivning av det kommunala indamélet med Norrtdg. Den 1
januari 2013 genomfdrdes flera forindringar i kommunallagen som rér kom-
munalt dgda foretag. Bland annat dr det nu ett krav att det kommunala indamé-
let ska foras in i bolagsordningen’.

3.1.5 Affarsplan med verksamhetsplan 2011 - 2012

Styrelsen faststillde 1 maj 2011 en flerdrig affdrsplan inklusive en verksamhets-
plan for 2011 — 2012. T samband med 2011 ars revision noterades att planen
bland annat innehéller affirsidé, Svergripande mal, prioriterade kundsegment
och prisstrategi men ocksé att planen saknar métetal som kopplar till de Sver-
gripande mélen.

En annan iakttagelse under 2011 érs revision var att det saknades en systematisk
redovisning av verksamhetens méluppfyllelse/efterlevnad av kommunalt dnda-
mal.

Var granskning av 2012 &rs verksambhet visar att styrelsen har behandlat kvar-
talsrapport (maj 2012), halvarsrapport (september 2012) samt kvartalsrapport
(december 2012). Rapporterna innehéller en utforlig redovisning av genomford
trafik, resenéirernas resvanor, trafikproblem, punktlighet samt en ekonomisk
uppfoljning. Halvérsrapporten redogtr dven for instillda turer samt for fordons-
tillginglighet och rapporterade fel pa fordonen.

Kommentarer

I samband med lekmannarevisorernas dverliggningar med styrelsen i december
2012 fordes ett resonemang om bolagets affiirsplan/verksamhetsplan och den
rapportering som styrelsen far del av. Under dialogen noterades dels att de akuta
problemen med tdgen &ven i styrelsearbetet tar mycket tid dels att det finns ett
behov av att se 6ver gillande affirsplan/verksamhetsplan fran viren 2011.

En viktig notering #r att forutsitiningarna f6r Norrtdgsforsdket, vars finansiering
efter 2016 #r oklar, aktualiserar behovet av en uppdaterad och langsiktig strategi
for bolaget.

Vad giller den verkstéllande ledningens uppfdljning av bolagets verksamhet och
dess rapportering till styrelsen har inte funnits anledning till pdpekande eller no-
teringar. Under vér granskning har vi fatt del av en detaljerad uppfoljning, per

? Kommunallagen 3 kap 17 §. For ndrmare information héinvisas &ven till Sveriges Kommuner och Landsting,
cirkuldr 12:50.
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fordon, av tillgiinglighet och uppkomna fel, vilket indikerar att bolaget i stort har
en tillfredstillande uppfolining av den tagtrafik som bedrivs.

3.1.6 Ovriga fragor

Under granskningen har noterats att bolagets hemsida saknar uppgifter om vilka
personer som sitter i bolagets styrelse. Nir frdgan togs upp vid dverldggningarna
med styrelsen 1 december 2012 motiverades den uteblivna informationen med
att man annars skulle f4 svara pé driftsfrigor som egentligen r operatdrens an-
svar.

Kommentar

Det &r med hénsyn till att bolaget fgs av kommun#gda féretag respektive kom-
munalforbund en uppenbar brist att bolagets hemsida inte anger vilka personer
som #r ledaméter i bolagets styrelse.

3.2 Granskning av férseningar/utebliven trafik
3.2.1 Férseningar/utebliven trafik

Tagtrafiken i Norrland har enligt bolagets egna uppgifter dkat betydligt allt ef-
tersom de nytillverkade tdgen har tagits i drift. Enligt uppgifter frin bolagets
verkstéllande ledning uppgick antalet resenérer under november 2012 till cirka
100 000 personer.

Samtidigt kan konstateras att tgtrafiken i Norrland haft mycket stora svarighe-
ter. Kring arsskiftet 2012/2013 var totalt elva av femton fordon tagna ut trafik
frimst p g a vinterrelaterade problem med toaletter, bromsar, modulbortfall och
snd/is runt fordonens boggie.

Under granskningen har vi med stéd av styrelsens protokoll och under underlig-
gande handlingar samt intervijuer med foretriidare for bolaget kunnat verifiera att
styrelsen och den verkstéllande ledningen fortlopande har stéllt krav pa atgérder
fran tAgtillverkarens sida i syfte att undanrgja de problem som uppstér i vinter-
klimat.

De atgéirder som tillverkaren genomférde efier vintern 2012 har dock visat sig
vara otillrickliga. Vid extra insatta styrelsemd&ten i januari 2013 har frigor om
fordonens duglighet i vinterklimat &ter aktualiserats. Representanter for Alstom,
(tgleverantdr) och Transitio (upphandlande enhet) deltog vid styrelsens méte
den 16 januari 2013.

Kommentarer

En viktig fraga for dgarna att ta stéllning till & om styrelsen vintern 2012 hade
kunnat agera mera kraftfullt gentemot Alstom (tigleveranttr) och Transitio (som
upphandlat tdgen). Hade det med stdd av gillande avtal varit mojligt att fi mera
bindande garantier for att vinterproblemen inte ska dterkomma?
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Var beddmning &r att styrelsen och den verkstillande ledningen i ailt visentligt
har agerat med anledning av uppkomna fdrseningar och tekniska problem men
att det &ndock finns anledning att vara kritisk. De upprepade och langvariga
stérningarna i tAgtrafiken har pé ett allvarligt s#tt skadat allménhetens fGrtroende
for tagtrafiken 1 Norrland.

3.2.2 Tvist med Trafikverket

En frdga som varit aktuell under bade 2011 och 2012 #r férhandlingarna med
Trafikverket om kompensation for att trafiken inte har kunnat bedrivas enligt
plan.

Den av dgarradet tillsatta forhandlingsgruppen har under 2012 haft kontakter
med [oretridare for regeringskansliet och med Trafikverket. Tvisten med Tra-
fikverket ror foljande:

- Merkostnader for signalsystemet ERTMS

~ Ersittning for forsenad Adalsbana

- Tolkningen av Botniabancavtalet

Kommentarer

Noterade oklarheter och tvister med anledning av forsenad trafikstart har dnnu
inte kunnat 16sas. Enligt uppgift har férhandlingsgruppen dnnu inte avslutat sin
dialog.

3.3 Granskning av intern kontroll

Vér granskning av bolagets interna kontroll innefattar, férutom en beddémning av
styrelsens och den verkstillande ledningens uppfoljning av verksamheten, en
genomgang och kontroll av vilka styrdokument som &r faststillda samt en s#r-
skild kontroll av bolagets diarium.

Under granskningen har noterats att styrelsen i februari 2012 faststéllde ett reg-
lemente for attester. Vidare har noterats att styrelsen i september 2012 beslutade
om riktlinjer for bolagets dokumenthantering. Styrelsen har ocksé tagit beslut
om en policy for representation.

Av den godkinda revisorns rapport frin december 2012 framgar viss kritik mot
bolaget ifriga om "obegrinsad behdrighet™ att utfora utbetalningar. Kritiken har
foranlett bolaget att hiinvisa till genomf6rda kontroller som anses visa att regel-
verket dr tillciickligt. PA motsvarande siitt bemdter bolaget kritik mot att beh-
righeter i systemet kan éndras utan kontroll eller attest.

Kommentarer

I granskningen har inte ingétt att bedéma eller virdera de nya riktlinjerna for
dokumenthantering. Vér dversiktliga kontroll av bolagets diarium har dock inte
gett anledning till noteringar.
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Vi noterar med tillfredsstéllelse att styrelsen tagit beslut om riktlinjer for repre-
sentation. Behovet av en policy uppmirksammades vid lekmannarevisorernas
granskning avseende verksambhetséret 2009,

Vi delar den beddmning som den godkéinda revisorn gér ifriga om attester och
behdrigheter. Var rekommendation att det utarbetas en plan for bolagets interna
kontroll.

3.4 Uppfdljning av tidigare granskning

Granskningsredogorelsen avseende verksamhetsaret 2011 utmynnade i fyra re-
kommendationer;
~ Roll- och ansvarsfordelning mellan bolaget och tiguthyrare (kollektivtrafik-
myndigheter) respektive Trafikverket tydliggtrs i skriftliga avtal
~ Styrelsen vidtar relevanta atgirder vid leveransproblem av tdgfordon
- Styrelsen faststéller lagstadgade styrdokument, d v s arbetsordning for sty-
relsen, VD-instruktion samt rapporteringsplan

- Styrelsen utvecklar sin uppftljning och kontroll av verksamhetens resultat,
effektivitet och kvalitet

Kommentarer

Som framgér av avsnitt 3.1.2 har bolaget formaliserat sin relation med kollektiv-
traftkmyndigheter/lénstrafikbolag genom att ingd underhyresavtal. Som framgér
ovan (avsnitt 3.2.2) har forhandlingsgruppens arbete dnnu inte slutforts.

Styrelsens atgirder vid leveransproblem med tagfordon har bland annat innebu-
rit att mottagandet av nya fordon har senarelagts. Som framgér av avsnitt 3.2.1
ar det svért att beddma om styrelse och verkstillande ledning hade kunnat stilla
ytterligare krav pa Transitio (och indirekt Alstom).

Av styrelsens protokoll fran 2012 framgar att beslut har tagits om arbetsordning,
VD-instruktion och rapporteringsplan.

Avslutningsvis har, vilket framgdr av avsnitt 3.1.5, har styrelsen under 2012 fatt
en fortldpande rapportering om verksamheten. Vér bedomning &r att den rappor-
tering som skett under 2012 uppfyller rimliga krav.

Hirn6sand dag som ovan

nh_

Bo Basun
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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Protokoll {ort vid extra bolagsstimma med
Linstrafiken i Jamtlands lan AB

Plats och tid: )
Lénstrafiken, Ostersund 30Januari 2015

Ombud: Antal aktier:

Robert Uitto, Regionforbundet, ordf. 8.000
Summa 8.000
(av totalt 8.000 aktier)
Ovriga deltagande:
Thomas Higg, Styrelseordf, VD.
Alexandra Sidevirn, sekreterare

Paragrafer: 1-8

UI}de‘rskrifte 5

W

i
‘Alexandra Sidevirn
Sekreterap

“AA ;
Robert Uitto
WJusterande
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§ 1 Stimmans 6ppnande

Thomas Hégg hélsar de ndrvarande vilkomna.

Han forklarar stimman 6ppnad.

§ 2 Val av ordfirande och sekreterare for stiimman

Stimman beslutar
att vilja Thomas Higg till ordférande for stimman, samt

att vilja Alexandra Sidevérn till sekreterare for stimman.

§ 3 Justering av rostlingd

Upprop genomfrs. Stimman konstaterar att 8000 av bolagets aktier finns
representerade genom nédrvarande ombud Robert Uitto.

§ 4 Val av justeringsman

Stdmman beslutar

att utse Robert Uitto att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

§ 5 Kallelsens behérighet

Stdmman beslutar

Det forklarades att stimman var i behorig ordning sammankallad.

§ 6 Stimmans dagordning

Stdmman beslutar

att godkinna dagordningen.

§ 7 Forsiljning av aktier i Norrtig AB

Styrelsen har tagit beslut att féresla bolagsstimman att sélja bolagets aktier
i Norrtag AB till #garen Region Jimtland Hérjedalen for nominellt vérde.
Det nominella virdet pé aktierna dr 500 000 SEK.

Stimman beslutar

att overldta bolagets aktier i Norrtag AB till Region Jimtland Hérjedalen
till det nominella vérdet 500 000 SEK.
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§ 8 Avslutning

Ordféranden Thomas Higg tackar ombud och 6vriga nérvarande och
forklarar stimman avslutad.
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Plats och Tid:
Lanstrafiken i Ostersund
Den 19 december 2014, 9.30-15.00

Beslutande:

Thomas Hégg, ordforande

Monica Hallquist

Anders Hafstad

Anders Frimert (ej tjénstgorande)

Veronika Eklund

Mona Modin Tjulin

Florian Stamm

Finn Cromberger (tjanstgdr for Thomas Andersson)

Ovriga deltagande:

Stefan Fredriksson

Tove Ménsson, foredragande § 128

Torbjorn Eriksson,foredragande §135, ej ndrvarande pd ovriga paragrafer
Mats Johansson,foredragande §135, ej ndrvarande pd Ovriga paragrafer
Mathias Holmlund nérvarande §118-123 samt §135

Alexandra Sidevirn

Eva Bjork nérvarande §135

Forhindrade:
Thomas Andersson

Utses att justera:
Mona Modin Tjulin

Justerings plats:
Léanstrafikens kansli

Paragrafer:
118-136

Alexandra Sidevirn
Sekreterare

Thomas Hégg
Ordférande

Mona Modin Tjulin
Justerande
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§ 118 Styrelsesammantridets Oppnande och val av justerare

Ordforanden hélsar ledaméterna vilkomna till métet.
Ordforanden forklarar dagens méte Oppnat.
Styrelsen foreslar att Mona Modin Tjulin justerar protokollet.

Styrelsen beslutar

att utse Mona Modin Tjulin att jimte ordforanden justera dagens protokoll.

§ 119 Faststéllande av dagordning for motet
Punkt 6 och 8 utgar.

Styrelsen beslutar

att faststilla dagordningen.

§ 120 Foregiende protokoll

Foregdende protokoll godkédnns och ldggs till handlingarna.
BESLUTSARENDEN

§ 121 Beslut om att § 97 inte finns med som varken beslutspunkt eller in-
formationspunkt vid forra styrelsesammantriadet 2014-10-17

Styrelsen beslutar

att anta beslut om att §97 inte finns med som varken beslutspunkt eller in-
formationspunkt vid forra styrelsesammantriddet 2014-10-17

§ 122 Beslut om firmateckning vid byte av VD.

Med anledning av att Stefan Fredriksson avgar som VD och Thomas Hégg
overtar den befattningen enligt tidigare beslut 1 bolagets styrelse sé beslutar
Lénstrafikens styrelse om ny firmateckning.

Bolaget ska tecknas av styrelsen eller av Thomas Hiagg och Thomas Anders-
son tvé 1 forening. VD, Thomas Héagg, har ritt att teckna firman betrdffande
16pande forvaltningsatgarder.

Styrelsen beslutar

att anta firmateckning vid byte av VD.
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§ 123 Beslut om utlosande av optionsaren pa Buss 2010

VD beskriver vad en forldngning av Buss 2010 skulle innebéra.
Styrelsen beslutar
att godkénna forslaget om utlésande av optionsaren Buss 2010.

att behandla fragan framtida upphandlingar vid styrelsedagarna i februari.

§ 124 Beslut till bolagsstimma ang. forsiljning av aktier Norrtdg AB till Region
Jamtland/Hérjedalen
Forslag till beslut ang. forsdljning av i Norrtdg AB.

Styrelsen beslutar

att forsilja Norrtdgsaktier till Region Jamtland Hérjdalen.
att silja till nominelt vérde.

§ 125 Beslut om utlgsande av uppegradering av option 2 RTI

VD foreslar ett beslut att utlosa uppgraderingen av option 2 RTI Consat.
RTI pa samtliga fordon Are och Ragunda. Kostnaden #r budgeterad under 2015.

Styrelsen beslutar
att godkinna VD forslag.

§126 Beslut om sammantrddeskalender 2015 (bilaga)

Andringar

-Styrelsesammantridet flyttas till 16:e feb istéllet for 17:e.

- Styrelsesammantridet 14:e sept med start kl 10.00, dven 14:e dec.
Styrelsen beslutar

att godkidnna sammantriadeskalendern med dndringar 2015

§ 127 Revidering av risk och konsekvensanalys (bilaga p4 sammantridde)

VD informerar styrelsen att inga fordndringar av risk och konsekvensanalysen
har skett sedan senaste sammantrédet.

Styrelsen beslutar
att inte revidera risk och konsekvensanalysen i nuldget.

RAPPORTER:

§ 128 Verksamhetsrapport november 2014 (bilaga kommer senare).
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Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.

§ 129 VD presentation om verksamhetsuppfoljning

VD presenterar verksamhetsuppfoljning och styrkort.

Styrelsen tackar for den information som VD ldmnat.

§ 130 Norrtagsfragor

Ordforande rapporterar kring Norrtdg, nya upphandlingen, bokslutet 2014,
reglering trafikkostnader.

Styrelsen beslutar

att med godkidnnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 131 Agenda

Enl. bifogad agenda.
att med godkénnande l4gga rapporten till handlingarna.

§ 132 Nista styrelsemote

Nasta styrelsemote; 16:e februari pa Lénstrafikens kansli.
Styrelsen beslutar

att med godkdnnande ldgga rapporten till handlingarna.

§ 133 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.

§ 134 Enskild diskussion kring avtackning VD

§135 Redovisning linjenitsanalys av Urbanet(Torbjorn, Mats)

Urbanet redovisar projektet Linjenétsanalys, ett klimatmedelprojekt med
bidrag fran Lansstyrelsen.

Styrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.



§ 136 Avslutning av styrelsesammantride

Ordforanden tackar ledamdter och deltagande tjdnsteméan for dagens
sammantride.
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Norrtig AB

Agarrad

Tid 2013-12-18,kl 10-11.30
Plats: Quality Hotell AB i Lulea. Telefonkonferens

Deltagande
Nortbotten
Kenneth Johansson Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten, Ordforande

Visterbotten
Peter Olofsson Landstinget Visterbotten
Heidi Tornberg Kollektivtrafikmyndigheten Visterbotten

Visternorrland

Henric Fuchs Landstinget Vésternorrland

Bengt Sorlin Kollektivtrafikmyndigheten Visternorrland
Per Eriksson Kollektivtrafikmyndigheten Visternorrland
Elisabet Stromkvist Landstinget Visternorrland

Jimtland

Harriet Jorderud Jamtlands léns landsting

Mona Modin Tjulin Lénstrafiken i Jamtlands Lin AB
Marianne Ottersgdrd Jimtlands lins landsting

Jan Rénngren Regionfdérbundet Jamtland

Ruth Eriksson Regionférbundet Jamtland |

Helge Jonsson Jamtlands léns landsting

Norrtdg AB

Thomas Hégg Ordf.

Maria Héglander VD

Olle Tiderman Teknisk chef

Annika Garpefjéll Verksamhetsutvecklare

Ordforande Kenneth Johansson
2o r3.0/.09 M
e m———— /
Sekreterare Mana Hoglander
Z;W‘ [;!u c;/ &

Justerare @;{7 .Iorderud
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1. Val av justerare

Agarradet beslutar att utse Maria Hoglander till sekreterare samt att Harriet Jorderud ska
justera protokollet tillsammans med ordférande

2. Agarforindring

Thomas Higg informerade om bakgrund och syfte med det brev som skickats frin styrelsen
till dgare och finansidrer om dgarstrukturen i Norrtdg AB.. Fragan har bl.a. tidigare lyfts av
bolagets lekmannarevisorer som pekar pé att dgare och finansidrer borde se dver
dgarstrukturen i syfte att skapa en ordning som ger béttre forutséttningar bolaget men dven en
tydligare och mer dndamaélsenlig dgarstyrning.

Agarradet beslutar att en utredning ska tillsittas som belyser frigan ur bade juridiska och
administrativa perspektiv. Utredningen ska gdras av tjiinstemén fran berdrda parter och vara
firdig under tidig host 2014, Sammankallande for gruppen dr Kenneth Johannson.

4, Ekonomi 2013/2014

Agarridet informerades om bolagets ekonomiska prognos for resultatet 2013.
Trafikkostnaden héller sig inom budget och den finansiering som &r budgeterad. Den
bokftrda fordran fran 2012-12-31 pd 10,7 MSEK har styrelsen beslutat ska regleras med den
crsittning som bolaget erh6ll frin Trafikverket i forlikningsuppgorelsen i juli 2013, Den
slutliga regleringen av trafikkostnad for 2013, enligt konsortialavtalet principer, foreslas av
styrelsen ska regleras ackumulerat for trafikdren 2013-2014 da trafiken fatt en béttre stabilitet.

Agarradet informerades dven om att statens medfinansiering av stationskostnader ska fordelas
proportionellt utifrin varje léns stationskostnader.

Vidare informerades om att Trafikverket har beslutat att utbetala hela fordonsstddet for
perioden 2013-2016 under december manad 2013, vilket ger upphov till en god likviditet 1
bolaget, Fordonsstodet ska anvindas av bolaget for att delfinansiera fordonshyran enligt
foreslagen langtidsbudget.

5. Statlig finansiering fran 2016 — 2021

Agarradet informeras kort om forutséttningarna for den statliga finansieringen i den
kommande upphandlingen. Norrtagsforsoket dr avtalat med staten till 2021. Den statliga
finansieringen av trafiken p& Botniabanan #r avtalad tiil 2025 (ca 20 mkr/&r), dvertagandet av
viss tidigare statligt finansierad trafik till 2021 (ca 15 mkr/ér) men ny tillkommande trafik
inom det som kallas Utvecklad trafik bara tilt och med augusti 2016 (ca 30 mkr/ér). Det ér
ddrfor angeliget infor den kommande upphandlingen att inleda diskussioner med staten om en
fortsatt finansiering av Utvecklad trafik.

Per Wahlberg och Kent Ogren har tidigare utsetts att tillsammans med bolagets representanter
fora dialogen med staten i denna typ av ersittningsfragor och dgarradet beslutade att utse dem
dven till detta uppdrag.

’

T
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6. Trafiknpphandling 2016 - 2021

Agarridet informerades om den kommande processen med en ny operatdrsupphandling med
anledning av att nuvarande avtal 16per ut 1 augusti 2016. Arbetet pdbdrjan omgiende och
upphandlingsunderlaget ska vara klart under hosten 2014. Under februari kommer bolaget
hélla strakméten 1 Ange, Umed och Lules. 1 samband med dessa méten kommer dven bolaget
att triffa finansidrer och 4gare for en forberedande diskussion om den kommande
trafikbestéllningen som ska ligga till grund for upphandlingen.

7. Ovriga fragor

Dé inga 6vriga frigor fanns avslutade ordférande métet.

A1
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IINLEDNING

1.1 Bakgrund
Styrelsen 1 Norrtdg AB har mot bakgrund av den granskningsrapport som genomforts
av bolagets lekmannarevisorer (Granskningsrapport for ar 2012) lyft frdgan om
bolagets dgarstruktur via en skrivelse till dess dgare och finansidrer.

I granskningsrapporten beskriver lekmannarevisorerna foljande;

Norrtdg AB har fyra dgare; tva aktiebolag och tva kommunalférbund. I bade Jdmtland
och Visterbotten kompliceras bilden av att lénstrafiken inte ldngre dgs av landstingen
utan av regionforbund. Vid sidan av de fyra dgarna finns bolagets finansidrer.

- Nuvarande dgarkonstruktion &r mindre lyckad ur ett dgarstyrningsperspektiv och
skapar oklarhet om vem som har ansvar i vad.

- Agardirektiven har, med undantag for redaktionella forindringar inte har varit
foremal for nagon utveckling. Det finns, med tanke pa de senaste arens
héndelseutveckling inom den norrlidndska tagtrafiken, behov av att se dver de
nuvarande dgardirektiven.

- En fraga som bor stéllas 4&r om dgandet av Norrtdg AB kan utformas sé att det
gagnar en dandamalsenlig dgarstyrning och ett mera resurseffektivt arbete inom
bolaget samtidigt som ansvarsfordelningen tydliggors.

1.2 Syfte
Med utgédngspunkt frén ovanstaende beslutade dgarna av Norrtag AB vid ett
dgarsamrad 2013-12-18 att dgarfragan ska utredas. Kenneth Johansson,
myndighetschef i Norrbotten beslutades vara sammankallande i den arbetsgrupp som
utreder och belyser dgarfragan ur ett administrativt, finansiellt och juridiskt perspektiv.
Utredningen fOrvéntas vara fardigstilld under tidig host 2014.

1.3 Arbetsgrupp
Kenneth Johansson, myndighetschef RKM BD-ldn, VD Lénstrafiken i Norrbotten AB
Heidi Tornberg, myndighetschef RKM AC-ldn
Harriet S6der VD Lénstrafiken 1 Vésterbotten AB
Ruth Eriksson, Kollektivtrafikstrateg Z-ldn
Stefan Fredriksson, VD Léanstrafiken i Jimtland ldn AB
Per Eriksson, myndighetschef RKM Y-lén
Charlotta Hellhoff, jurist Landstinget Vésternorrland

2. NUVARANDE AGARSTRUKTUR

2.1 Kollektivtrafiklagen
I Kollektivtrafiklagen som tradde 1 kraft 2012-01-01, klarldggs hur ansvaret for
kollektivtrafik ska hanteras inom respektive lin/region. Kollektivtrafiklagen avser
bade kollektivtrafik pa vég, spar och sedan juli 2012 dven kollektivtrafik till sj0.
Ansvaret for att bedriva kollektivtrafik inom ett 14n avilar landstinget och de
kommuner som finns inom lénet/regionen. Lagen betonar det regionala ansvaret.
Genom en sk. skattevixling kan ansvaret for kollektivtrafiken flyttas over till ett
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landstinget/regionen. Eftersom lagen 1dmnar utrymme till egna regionala beslut sé ser
det dven lite olika ut i landet pa hur man beslutat inom respektive ldn/region. Det stora
flertal 14n/regioner har skattevéxlat kollektivtrafiken och darmed ocksa flyttat Gver
ansvaret till en huvudman. I andra 14n har man bildat gemensamma kommunalférbund
och pa sd vis delat pa ansvaret mellan landstinget och kommunerna. Dar utgor
kommunalférbunden den regionala kollektivtrafikmyndigheten och ansvarar pa sa vis
over lanets kollektivtrafik. I Norrbotten och Visternorrland utgodr ett gemensamt
kommunalférbund den regionala kollektivtrafikmyndigheten. Vissa ldn som
exempelvis Visterbotten och Jdmtland har sedan tidigare ett gemensamt
regionforbund (mellan kommunerna och landstinget) och i dessa lén har det varit
naturligt att de befintliga organisationerna beslutats utgoéra den regionala
kollektivtrafikmyndigheten for lanet.

2.2 Nuvarande dgare av Norrtag AB

Norrbotten som genom kommunalférbund bildade den regionala
kollektivtrafikmyndigheten (RKM) har valt att placera d4gandet av Norrtdg inom
kollektivtrafikmyndigheten tillsammans med dvriga bolag som hor till
kollektivtrafikkoncernen i Norrbotten. Som direkta dotterbolag och/eller intressebolag
ligger dels Lanstrafiken i Norrbotten AB, Norrtdg AB och AB Transitsio enligt
foljande organisationsbild nedan;

Bild 1. Koncernbild over kollektivtrafiken i Norrbotten

Medlemmar: Regionala kollektivtrafikmyndigheten

Landstinget RKM
14 kommuner

[
[ [ |

Lanstrafiken AB Transitio AB Norrtag AB
100 % 5% 25%

[ ]
Samtrafiki

Bussgods AB | [Bussfastig. AB

Sverige AB

I Norrbotten administreras kollektivtrafikens underskottsteckning samt tdghyra av
RKM. Lénstrafikbolagets underskottsteckning fordelas med produktionskilometer pa
respektive medlem, dels om det 4r inomkommunal (dér respektive kommun 1
Norrbotten finansierar sin) trafik eller sk. stomlinje (stomlinje dr en busslinje som
sammanbinder tvd kommun huvudorter och dr dirmed kommundéverskridande) som 1
sin helhet finansieras av landstinget. Norrtdgs tagtrafik som 1 Norrbotten betraktas som
en stomlinje finansieras i sinhelhet av landstinget. Aven tillhdrande tdghyra fran det
gemensamégda bolaget AB Transitsio (som inforskaffar och hyr ut tag till 14n/regioner
1 Sverige) administreras av RKM och finansieras slutligen av landstinget 1 Norrbotten
via tdgprojektet Norrtdg AB. Landstingen i Sverige (férutom Gottland) har sedan
tidigare ingatt med en solidarisk borgen for AB Transitsio’s rdkning nér bolaget
inforskaffat tig.
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Visternorrland ér organiserat som ett kommunalforbund dar
kollektivtrafikmyndigheten(KTM) och den operativa verksamheten arbetar under
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands 1dn. KTM éager
Norrtag AB och finansieras av landstinget i Vésternorrland. KTM 06vriga trafik
finansieras gemensamt, utifran produktion, av kommunerna och landstinget.
Landstinget finansierar i stort sett all kommundverskridande trafik.

Norrtag har flest producerade produktionskilometer av alla ldn och betraktas som
stomlinje genom Vésternorrland. Norrtdg dgs av Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lén, dven tillhorande tdghyra frdn det gemensamigda bolaget AB
Transitsio administreras av KTM. Genom att tagtrafiken dr kommunoverskridande
finansieras tagtrafiken och tillkommande kostnader av landstinget Vésternorrland.

Visterbotten beslutade att Norrtdg AB skulle kvarsta som ett intressebolag inom
Linstrafiken 1 Visterbotten AB, det foregicks av en diskussion att man befarade
svarigheter rent affarsmissigt om AB Transitsio och Norrtdg AB skulle utgora
systerbolag inom RKM , se organisationsbeskrivning nedan;

e Kommuner (15) och landstinget
e Region Visterbotten forbundsfullmaktige
e Forbundsstyrelsen/ Kollektivtrafikmyndighet/ Kollektivtrafikutskott
— Transitio 5%
— Léanstrafiken i Vésterbotten AB 100%
— Norrtdg AB 25%
— Umed Busstation AB (Bussgods) 100%
— Samtrafiken i Sverige AB
— Svensk kollektivtrafik

I Visterbotten administreras kollektivtrafikens underskottsteckning samt tdghyra av
RKM. Linstrafikbolagets underskottsteckning fordelas med produktionskilometer pa
respektive medlem dir respektive kommun finansierar sin inomkommunala trafik som
de bestdllt av RKM och landstinget finansierar sin stomlinjetrafik som ocksé bestillts
av RKM.

Norrtags tagtrafik som 1 Vésterbotten betraktas som en stomlinje finansieras 1
sinhelhet av landstinget. Aven tillhdrande tdghyra frin det gemensamigda bolaget AB
Transitsio administreras av RKM och finansieras avslutningsvis av landstinget i
Visterbotten.

Jamtland som inledningsvis nyttjat det befintliga regionférbund som regional
kollektivtrafikmyndighet 4r nu 1 fard med att bilda region fr o m 20150101. Region
Jamtland Héarjedalen (Region JH). Forslaget dr att RKM ska inga i regionen genom en
skattevaxling av kollektivtrafiken. Skattevixlingen berdknas till 35 6re och omfattar
alla allmén kollektivtrafik i ldnet, dirmed 6vergér hela ansvaret och finansieringen av
kollektivtrafiken till den nybildade regionen. Jamtlands nuvarande organisation
beskrivs enligt bilden nedan;
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Organisation Jdmtlands l&n
Ragionforbundet ar
RKM

Jamtlands lans
Lanets 8 kommuner landsting
Regionférbundet
Jamtlands l&n

/ \
Lanstrafiken i

Jamtlands I&n AB
100% Transitio 5%

v

INorrtag AB25% |

Linstrafikbolagets underskottsteckning for trafik pa vig fordelas mellan lanets
kommuner och landstinget enligt den férdelning som finns inskriven i
forbundsordningen. Norrtigs verksamhet finansieras i sin helhet av landstinget. Aven
tdghyra fran det gemensamagda bolaget AB Transitsio finansieras av landstinget 1
Jamtland.

Driftform av nuvarande lénstrafikbolag, om det ska vara i bolagsform eller i
forvaltningsform inom Regin JH kommer att avgoras under forsta halvaret 2015.
Norrtag dgs f n av lidnstrafikbolaget vilket &r att jamstélla med att Norrtag dgs av
Regionen.

FINANSIELLA ASPEKTER

Kollektivtrafikens finansieringsform i de fyra ldnen innebar inte att det finansiella
ansvaret med automatik skulle skapa béttre forutsattningar om landstingen skulle vara
agare av Norrtdg AB. Idag sker en underskottsférdelning av kollektivtrafiken via
respektive kollektivtrafikmyndighet (eller lanstrafikbolag) mellan dess medlemmar
(kommunerna och landstinget), ett arbete som man har stor erfarenhet att utfora. Det
forhaller sig precis pa samma sétt med underskottshanteringen som uppkommer via
Norrtagsprojektet, men dir finns bara en ansvarig finansiir (landstinget i respektive
1dn) som gor hanteringen betydligt enklare &dn den kollektivtrafik som bedrivs via
vagnétet, diar bade landstinget och kommunerna inom ett lén dr involverade.

Att det sedan finns manga inblandade parter i sjdlva Norrtdgsprojektet innebar
diaremot att man maste utveckla och finna bra processer som gor att helheten fungerar
sa bra och optimalt som mojligt. Att ansvariga inom Norrtdg bereds mojlighet att
informera om verksamheten hos bade dgarna och finansidrer ar alldeles nodvéandigt
under verksamhetsaret.

Argumentet som horts att de regionala kollektivtrafikmyndigheterna inte dr egna
skattesubjekt (pa grund av att skattevixling inte skett) och ddrmed inte direkt finansiér
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skulle vara ett hinder for Norrtdgprojektets utveckling finner vi som grundldsa. Detta
eftersom géillande lagstiftning ger landstingen och kommunerna méjlighet att sjdlva
bestimma hur kollektivtrafiken ska organiseras och vem som ska béra ansvaret,
antingen via skattevixling dir regionen/landstingen bér ansvaret och bildar
kollektivtrafikmyndighet eller via kommunalférbund (som i de fyra nordliga lénen)
dir man gemensamt bildat en egen juridik person (RKM) dar kommunerna och
landstinget &r medlemmar och som dé ocksa bar det juridiska ansvaret over
kollektivtrafiken utan att for den delen vara eget skattesubjekt.

. ADMINISTRATIVA ASPEKTER

I de fall skattevixling inte skett vid bildandet av den regionala
kollektivtrafikmyndigheten sé& innebar det naturligtvis att de administrativa rutinerna
och administrativa arbetet 6kar eftersom varje medlem (kommun och landsting) ska
delges beslutsunderlag och ta stillning om ansvarsfrihet for kommunalférbunden och
dess delar (exempelvis Norrtag AB).

Det maste finna bra rutiner i1 besluts- och planeringsprocessen géllande planering och
finansiering av kollektivtrafiken. For tagtrafiken sa géller det att Norrtdg utvecklade
rutiner och processer under aret for att kunna planera och soka taglagen till sina dgare.
Dessa processer har (tycker vi) utvecklats positivt de senaste dren och faller vél in i
den besluts- och planeringsprocess som finns for bade dgare och finansidrer (som till
overvigande del fattar beslut om budget for kommande &r i juni ménad).

I likhet med kollektivtrafik som bedrivs via vig och sj6 dr det viktigt att det finns
utrymme i planeringsprocessen for 4garna att bade lagga till och ta bort tagtrafik enligt
de behov man anser finns eller kommer att finnas. De planeringsmédten som
genomforts av Norrtadg framforallt for planeringen T15 har varit bra och dir har bade
finansidrer och dgare samverkat i planeringsprocessen.

. JURIDISKA ASPEKTER

Nir det da giller de juridiska aspekterna av ett landstingsidgt Norrtdg (som inte
skattevéxlat kollektivtrafiken), har vi med hjilp av jurister fran Sveriges kommuner
och landsting (SKL) fatt féljande lagtolkning 6ver den problematik som uppstar.

Vid ett landstingsdgt Norrtdg uppstér problem och det ér tveksamt om de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna kommer kunna anlita Norrtdg AB utan upphandling. Det
hela bygger pa att de allmédnna Teckal- kriterierna (som enligt EU-domstolens dom 1
Acoset giller ocksa inom forsorjningssektorn) inte blir uppfyllda eftersom RKM inte
kontrollerar Norrtag AB (ett av tva kriterier i Teckaldommen). Det anses inte heller att
undantag i 1 kap 15 -17§ lagen (2007:1092) om upphandling inom omrédena vatten,
energi, transporter och posttjanster ar tillimpliga.

Det gar inte heller gora géllande att Norrtag skulle ha dvertagit RKM's ansvar enligt
kollektivtrafiklagen eller hdvda sé kallat horisontellt myndighetssamarbete enligt EU-
domstolen Hamburg, Lecce och Piepenbrock.
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Juristerna dr slutligen dven tveksam till om undantaget i de nya
upphandlingsdirektiven (som ska implementeras i Sverige forst 2016) avseende
’systerbolag”, s& som det foreslas implementeras i 3k kap 15§ i Ds 2014:25 (och SOU
2014:51), kommer att vara tillampliga.

. VAD ANSER LANDSTINGEN I RESPEKTIVE LAN

Landstingen i respektive ldn har inte sett 4gandeskapet av Norrtdg som ndgon specifik
egenfraga nar det giller utveckling och styrning av den allménna kollektivtrafiken.
Fragan uppkom i samband med den granskningsrapport som de fortroendevalda
revisorerna genomforde och redovisade sommaren 2012, dér det framgér att man bor
titta over dgarformerna for att fa en mer &ndamélsenlig dgarstyrning av Norrtag.

Kollektivtratikmyndigheternas nuvarande organisationsform och ansvar har
landstingen tillsammans med berdrda kommuner beslutat och arbetat fram strukturerna
for. De har utgétt frin géllande lagstiftning och rekommendationer frdn Sveriges
kommuner och landsting (SKL). SKL har bistatt i det relativt intensiva arbete i
samband med upprittandet av landets kollektivtrafikmyndigheter och det
trafikforsorjningsprogram som arbetades fram och beslutades under 2012.

Den nybildade regionala kollektivtrafikmyndigheten ska ha det samlade ansvaret for
regionens kollektivtrafik oavsett om det géller vig, spar eller sj6. Detta dr tydligt 1 den
nya kollektivtrafiklagen (SFS 2010:1065). Det kommer att underlétta for
trafikplaneringen dér vissa medlemmar enbart bér ett finansiellt ansvar 6ver
végtrafiken (kommunerna) och landstinget som bér det finansiella ansvaret for bade
stomlinjer pa vig och tigtrafik.

Det dr av storsta vikt att samplanera vig- och spartrafiken eftersom det i en
forlingning av Norrtagsprojektet blir frdga om att prioritera vilka trafikslag som skall
utvecklas utifran ett sammanhallet trafiksystem, speciellt dir det kors parallell buss-
och tagtrafik.

Med de nuvarande organisationsformerna dir RKM &r organiserade 1
kommunalforbund sé dr det viktigt att informationsflodet mellan RKM och
landstingen fungerar. De fyra landstinget tycker att det efter viss
”inkdrningsproblematik™ nu fungerar bra med informationsdverforingen och att
landstinget som ar finansiér av tagtrafiken far den information som behdvs under
l6pande ar och i samband med planeringen av de tagplaner som genomforts (T12, T13,
T14 och nu infor T15).
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7. ANALYS OCH SAMMANFATTNING

I revisorernas granskningsrapport hinvisas det till de gdngna arens héndelseutveckling
inom tagtrafiken som ndgonting negativt och som i sig enligt revisorerna innebér att
dgardirektiv maste forbéttras och utvecklas. En dgarstyrning ska visst anpassas och
utvecklas Over tiden i ljuset av historik. Vi anser dock att denna politiska satsning
(med tigtrafik och det gemensamma bolaget Norrtdg AB som administratér) som nu
genomfors gemensamt i de fyra nordliga lanen fram t o m 2021 &r av en sadan
omfattning och komplexitet att det gdngna hindelseforloppet ér att betrakta som ett
vanligt och ordinirt hindelsemonster/forlopp nér det géller implementering av
tadgtrafik inom en region. Vi kan bara konstater att samma handelsefoérlopp med
liknande mdnster uppstatt nar andra regionen infort och satsat pa tagtrafik, en
komplicerat process som maste fa ta tid innan allt faller” pa plats.

Vad som skiljer denna tagsatsning fran landets 6vriga ar att detta projekt ocksé
inkluderar ett teknikskifte i det sk ERTMS- systemet (European Rail Traffic
Management System ér ett standardiserat europeiskt sdkerhetssystem for jarnvégar)
som nu dr pa vig att inforas 1 Sverige och Europa. En stor del av hindelseforloppet
och de férseningar som uppstod 1 Norrtagprojektets inledningsskede ar att betrakta
som teknikfel kopplat till just ERTMS- systemet.

De regionala kollektivtrafikmyndigheterna och dven Norrtdg som bolag, ér att betrakta
som relativt unga organisationer. Det krdvs tid fOr att organisera, strukturera och
iordningsstélla det praktiska arbete och ansvar som avilar de nya myndigheterna.
Samtidigt tycker vi att kollektivtrafiken 1 Norrland precis som lagstiftarens intentioner
med de nya kollektivtrafiklagen har lett till ett allt storre fokus pé kollektivtrafikfrigor.
Beslut om och strategier for kollektivtrafikens utveckling och resursansprak finns idag
pa den politiska dagordningen tillsammans med andra resursfragor som beror
samhéllsutvecklingen (skola, vard och omsorg). Kollektivtrafiken har kommit att spela
en storre roll 1 de pdgdende regionfOrstoringarna som ocksé har sin utgangspunkt i fler,
flexiblare och storre arbetsmarknadsomraden inom de norrlindska ldnen. Att bo pa en
ort och arbeta pa en annan kréver en utvecklad kollektivtrafik och infrastruktur for att
mdjliggora denna nya samhillsutveckling som pa sikt kan innebdra en lagre
urbaniseringstakt dn tidigare, eftersom ménniskor tack vare bra kollektivtrafik kan
vilja att bo utanfor de storre stiderna.

I ljuset av detta har de fyra nordliga ldnen (inledningsvis, eftersom Jdmtland nu
skattevixlar kollektivtrafiken f o m 2015) beslutat att de nya myndigheterna far hela
ansvaret over kollektivtrafiken i respektive lan. Om vi skulle dela upp ansvaret pa
kollektivtrafiken utifran hur den finansieras (oavsett juridiska konsekvenser) sa skulle
det innebdra att vi tappar helhetsgreppet ver det persontransportsystem som vi nu ar i
fard med att bygga upp. Oavsett om transporterna sker pa vig, spar eller sj0 sa ingar
de i ett integrerat sammanhéllet transportsystem som sker i symbios med varandra.

Pa sikt, med en allt stdrre och mer utvecklad tagtrafik kommer det naturligtvis
innebdra att innehallet och utformningen av dagens kollektivtrafik maste justeras och
utvecklas i takt med dvriga samhillet. Delar av dagens befintliga busstrafik kan
komma att fordndras till sk matartrafik till tiglinjerna dar méanniskor véljer att
arbetspendla. Att se hela resan fran bostaden till arbetet kommer innebéra att
kollektivtrafiken maste utformas och utvecklas pa andra sdtt. Att byta fardslag och att
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slutligen kanske cykla till jobbet den sista kilometern dr delar som maste utvecklas,
och forbattras, ett exempel pa hur de olika fardslagen hinger ihop. Det bygger dd 1 stor
utstrickning pé att ansvarsfrdgan dver kollektivtrafiken (precis som lagstiftningen
syftar till) finns inom den regionala kollektivtrafikmyndigheten, antingen gemensamt
(for kommuner och landsting) via kommunalférbund eller via en skattevixling dér
exempelvis landstinget/regionen fér hela ansvarsfragan. Det &r med andra ord inte
mdjligt att bryta sonder dgandestrukturen for att till viss del forbéttra dgarstyrningen 1
nagot av de gemensamt dgda bolagen, enligt det forslag som lekmannarevisorerna
beskriver i sin granskningsrapport.

Att enbart analysera och ge ett utlatande pé dgarstyrningen ur ett Norrtdgsperspektiv ar
inte alldeles optimalt ur ett helhetsperspektiv nir man tittar pa hela
kollektivtrafiksystemet, som maste ses som ett sammanhédngande transportsystem.
Déaremot ar det naturligtvis viktigt att forbattra och utveckla dgarstyrningen av Norrtag
med utgéngspunkt som bland annat framkommit i den granskningsrapport som
revisorerna presenterade.

FORSLAG TILL BESLUT I AGANDEFRAGAN AV NORRTAG AB

Forslag till beslut

Den nya kollektivtrafiklagen betonar att kollektivtrafiken ar en regional verksamhet
som ska vara trafikslagsdverskidande. Det dr den regionala kollektivtrafikmyndigheten
1 varje ldn/region som har ansvaret. Norrtagstrafiken ar viktig for resor bade inom
lanen och for det lansgransoverskridande resandet och faller ddrmed naturligt in under
RKM:s ansvarsomrade.

Norrtag AB skoter administrationen for tigverksamheten. De uppréttar budget och
fordelar kostanden for verksamheten utifrdn det konsortialavtal som finns mellan
dgarna. Varje dgare pafors sin kostnadsandel. Varje ldn maste skapa rutiner for att
kommunicera kostnaden med finansidren.

Juridiskt kan det uppstd problem om landstingen dger Norrtag AB och RKM vill anlita
Norrtdg AB for den interregionala tagtrafiken. En upphandling kan kriavas eftersom de
s k Tekalkriterierna inte uppfylls.

Mot denna bakgrund finner vi det inte mojligt att landstingen skulle vara dgare till
Norrtag AB, utan forordar att Norrtag AB dven 1 fortsdttningen dgs av respektive lans
regional kollektivtrafikmyndighet.
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§ 15 Agarskap av Norrtadg AB (RUN/307/2015)

Arendebeskrivning

Styrelsen 1 Norrtag AB har mot bakgrund av den granskningsrapport som
genomforts av bolagets lekmannarevisorer (Granskningsrapport f6r ar 2012) lyft
fragan om bolagets dgarstruktur via en skrivelse till dess dgare och finansidrer. Med
utgangspunkt frin ovanstiende beslutade dgarna av Norrtig AB vid ett dgarsamrad
2013-12-18 att dgarfragan ska utredas. Utredningens slutsats ér att Norrtag AB ska
dgas av regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM). Den nya kollektivtrafiklagen
betonar att kollektivtrafiken dr en regional verksamhet som ska vara
trafikslagsoverskridande. Det 4r RKM i vatje lin/region som har ansvaret.
Norrtagstrafiken ér viktig for resor bade inom linen och for det
linsgrinsoverskridande resandet och faller dirmed naturligt in under RKM:s
ansvarsomride.

For att verkstalla detta i Jamtlands lin har nuvarande dgaren, Lanstrafiken 1
Jamtlands lin AB, fattat erforderliga beslut om forsiljning av aktier.

Finansiering sker genom att Region Jimtland Hirjedalen koper aktierna till det
nominella virdet 500 000 kr. Region Jimtland Harjedalen har en fordran pa
Linstrafiken 1 Jimtlands lin AB som kvittas mot aktievirdet.

Beslutsunderlag

Granskningsrapport Norrtag AB 2012.

Agarrid Norrtag AB 2013-12-18.

Utredning 2014-09-15 Agarskap av Norrtag AB.
Styrelseprotokoll Lanstrafiken AB 2014-12-19.

Extra bolagsstimma Linstrafiken i Jamtlands lin AB 2015-01-30.

Forvaltningschefens forslag

Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott féreslar regionala
utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden féreslar regionfullmaktige

Regionfullmaktige képer Lanstrafiken 1 Jamtlands lin ABs aktier i Norrtag AB till
det nominella virdet, frin och med 2015-05-01.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT

Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar regionala
utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmaktige

Regionfullmiktige koper Linstrafiken i Jamtlands lin ABs aktier i Norrtag AB till
det nominella virdet, fran och med 2015-05-01

Utdrag till:Regionfullmiktige; Omradeschef infrastruktur och kommunikationer
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Ruth Eriksson Datum: 2015-01-21

Regional Utveckling Dnr:RUN/219/2015

Infrastruktur och kommunikationer
Tfn: 063-146561
E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

JUSTERING AV NORRLANDSRESANS TAXA

Bakgrund

Norrlandresan dr en gemensam taxa for resor med buss 6ver ldnsgrins mellan Visterbotten,
Visternorrland, Norrbotten och Jimtlands ldn. Norrlandsresan inférdes under 1980-talet.
Taxans periodkort anvinds ocksa som erséttningsgrund for resor inom respektive 14n pa
periodkort/pendlarkort vid resor med Norrtag.

Taxan for Norrlandsresan ar foremal for justering. Senaste fordndring gjordes under sommaren
2011.

De regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Jamtland, Véasternorrland, Vasterbotten och
Norrbotten har tagit fram ett forslag till revidering av taxan.

Forslaget innebér en generell hojning med 3,5 %.

Bedomning

I borjan av 2014 presenterade konsultfirman WSP en rapport kring taxorna i kollektivtrafiken i
de fyra nordligaste lénen dér man analyserat taxan utifran bl a kostnaden for bil pa motsvarande
strackor. I den rapporten kommer man fram till att:

- Generellt ar enkelbiljettpriset for hogt, speciellt pa korta avstand — upp till 15 km. I
praktiken innebér det de tva forsta km-intervallerna i taxan

- Rabattkortspriserna ar for hoga

- Periodkortspriserna dr for laga — hér finns alltsd utrymme for att justera taxan uppat
utan att det teoretisk ska innebér att vi forlorar resendrer

- Att hdja taxan med olika procentsatser beroende pé biljettyp &r mojligt.

- Ibland annat Vésterbotten har under de senast fem &ren sett en tydlig 6vergang till
periodkort, vilket styrker konsulternas slutsatser att periodkortet idag har for 1&gt pris.
Periodkortet dr idag och kommer ocksa i framtiden vara en giltig biljett pa tdg. Det
innebdr att periodkortet ar en attraktiv produkt och bor prissittas utifran det.

- Myndigheterna har vidare diskuterat att taxan bor knytas till ndgon typ av index sé att
en arlig justering gors. Justering nedat ska inte goras.

- Forslaget ér att taxan knyts till KPI med motiveringen att:
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- Attett index knutet till taxan ska spegla samhallsutvecklingen hellre dn véra
kostnader. Detta eftersom kollektivtrafiken &r priskdnslig och utsatt for
konkurrens av bl a bilen och en allt for stor hojning av var taxa kan fa valdigt
negativ effekt pa resandet i omradet.

- KPI speglar pé ett 6vergripande sétt den allminna kostnadsutvecklingen i
sambhéllet — béttre &n ndgot av dvriga index som anvinds i véra trafikavtal for
arlig justering av trafikkostnaderna.

- KPI &r ett ként begrepp vilket gér det mojligt att kommunicera med vara
resendrer

- KPI &r ett officiellt index som publiceras av Statistiska Centralbyrén vilket
innebdr att det kommer fortsitta publiceras.

Tabellen visar den totala férsiljningen av Norrlandsreseprodukter under 2014

Forsaljning Léin

Norrlandsresan Forsiljning AC Forsiljning BD ForsiljningY  Forsiljning Z  Totalsumma

Enkelbiljetter 13 681 436,00 kr 1920 771,00 kr 2 083 878,00 kr 2 740 000,00 kr
Periodkort 2 118 811,00 kr 8 838,00 kr 3559 515,00 kr 52 000,00 kr
Rabattkort 502 928,00 kr 9 978,00 kr 32 996,00 kr 17 000,00 kr
Totalsumma 16 303 175,00 kr 1939 587,00 kr 5 676 389,00 kr 2 809 000,00 kr

En generell hojning med 3,5 % motsvarar alltsa drygt 900 000 kr i arliga intékter.
Enkelbiljetterna svarar for 76 % av den totala forsidljningen och med utgangspunkt i tidigare
resonemang dr ambitionen &r att halla tillbaka 6kningen av enkelbiljettpriset.

Detta skulle fullt ut innebéra en véldigt dramatisk 6kning av periodkortspriset. Forslaget ar
dérfor att under ett par ars tid gora en justering av taxan som innebér att férhallande mellan
enkelbiljettpriset, rabattkortpriset och periodkortspriset revideras.

Mot bakgrund av detta ar vdrt forslag att f6ljande justeringar gors i taxan:

Biljettyp Forslag till justering Teoretisk intiktsokning
Enkelbiljetter +2,8% 571930 kr

Rabattkort +2,8% 15761 kr

Periodkort +4,5% 258 262 kr

Summa 845 954 kr

Ny prislista i detalj bifogas. Prislistan ska, innan den borjar gélla, justeras sé att periodkorten, s&
langt det 4r mdjligt har ett pris pa jimna 10-tal kronor.

20426 085,00 kr
5739 164,00 kr
562 902,00 kr

26 728 151,00 kr
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Forlag till beslut

att revidera norrlandsresetaxan med 2,8 % avseende enkelbiljetter och rabattkortsresor
samt med 4,5 % avseende periodkort,

att knyta taxan till KPI for arlig justering. Justering nerét ska inte goras,
att beslutet verkstills frdn och med 1 juli 2015,

att beslutet verkstills under forutséttning att samtliga Kollektivtrafikmyndigheter i de fyra
nordligaste ldnen fattar likalydande beslut.
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Utskottet for infrastruktur ock komunikationer

§ 8 Justering av Norrlandsresans taxa
(RUN/219/2015)

Arendebeskrivning

Norrlandresan &r en gemensam taxa for resor med buss dver ldnsgrians mellan
Visterbotten, Viasternorrland, Norrbotten och Jamtlands ldn. Taxans for
periodkort anvédnds ocksa som ersittningsgrund for resor inom respektive 14n pa
periodkort/pendlarkort vid resor med Norrtag.

Taxan for Norrlandsresan dr foremal for justering. Senaste fordndring gjordes
sommaren 2011.

Beslutsunderlag
Justering av Norrlandsresans taxa, PM.

Forvaltningschefens forslag
Utskottet for infrastruktur och kommunikationer féreslar Regionala
utvecklingsndmnden att foresla Regionfullmiktige besluta

1. norrlandsresetaxan revideras med 2,8 % avseende enkelbiljetter och
rabattkortsresor samt med 4,5 % avseende periodkort,

2. taxan knyts till KPI for arlig justering. Justering nerét ska inte
goras,
3. beslutet verkstélls frdn och med 1 juli 2015,
beslutet verkstélls under forutsittning att samtliga

Kollektivtratikmyndigheter i de fyra nordligaste ldnen fattar likalydande
beslut.

UTSKOTTET FOR INFRASTRUKTUR OCH KOMMUNIKATIONERS BESLUT
Utskottet for infrastruktur och kommunikationer féreslar Regionala
utvecklingsndmnden att foresla Regionfullmiktige besluta

1. norrlandsresetaxan revideras med 2,8 % avseende enkelbiljetter och
rabattkortsresor samt med 4,5 % avseende periodkort,

2. taxan knyts till KPI for arlig justering. Justering nerét ska inte
goras,

3. beslutet verkstélls frdn och med 1 juli 2015,

4. beslutet verkstills under forutsittning att samtliga
Kollektivtrafikmyndigheter i de fyra nordligaste ldnen fattar

Justerandes Utdragsbestyrkande
sign
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likalydande beslut.
Justerandes Utdragsbestyrkande

sign



8 16 Justering av Norrlandsresans taxa
(RUN/219/2015)

Arendebeskrivning

Norrlandresan ir en gemensam taxa for resor med buss 6ver linsgrans mellan
Viisterbotten, Visternorrland, Norrbotten och Jamtlands lin. Taxans periodkort
anvinds ocksa som ersittningsgrund for resor inom respektive lin pa
periodkort/pendlarkort vid resor med Notrtig.

Taxan for Norrlandsresan édr foremal for justering. Senaste forandring gjordes
under sommaren 2011.

Beslutsunderlag
Justering av Nortlandsresans taxa, PM.
Utskottet f6r infrastruktur och kommunikationer 29 januari 2015, § 8

Utskottet for infrastruktur och kommunikationers beslut
Utskottet f6r infrastruktur och kommunikationer foreslar Regionala
utvecklingsnimnden att féresla Regionfullmiktige

1. Taxan for Nortlandsresan revideras med 2,8 % avseende
enkelbiljetter och rabattkortsresor samt med 4,5 % avseende
periodkort,

2. Taxan knyts till KPI for arlig justering. Justering nerat ska inte goras,
3. Beslutet verkstills frain och med 1 juli 2015,

4. Beslutet verkstills under férutsittning att samtliga
Kollektivtrafikmyndigheter i de fyra nordligaste lanen fattar
likalydande beslut.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar regionala
utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden foreslar regionfullmaktige

1. Taxan for Norrlandsresan revideras med 2,8 % avseende
enkelbiljetter och rabattkortsresor samt med 4,5 % avseende
periodkort,

2. Taxan knyts till KPI for arlig justering. Justering nerat ska inte goras,
3. Beslutet verkstills fran och med 1 juli 2015,

4. Beslutet verkstills under forutsittning att samtliga
Kollektivtrafikmyndigheter i de fyra nordligaste linen fattar
likalydande beslut.
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Infrastruktur och kommunikationer 2015-01-19 RUN/214/2015
Ruth Eriksson

Tfn: 063-14 65 61

E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

Allmén trafikplikt, titortstrafiken i Ostersund

Inledning

Sedan 4rsskiftet 2015 ar Region Jimtland Hérjedalen regional
kollektivtrafikmyndighet (RKM). Genom en skattevéixling av verksamheten har
Region Jamtland Hérjedalen dven det ekonomiska ansvaret for den allminna
kollektivtrafiken i Jimtland Hérjedalen. RKM inréttades till foljd av en ny
lagstiftning om regional kollektivtrafik (SFS 2010:1065), myndighetens uppgift ér att
vara den strategiska beslutsnivan, besluta om trafikforsoérjningsprogram, allméin
trafikplikt och ta emot anmélan om kommersiell trafik. Region Jimtland Hérjedalen
dger Lanstrafiken 1 Jimtlands 14n AB (Léanstrafiken) som ar den instans som
operativt verkstéller besluten om allmén trafikplikt i form av att upphandla, ingé
avtal, samordna trafik och publicera tidtabeller m m for den allménna
kollektivtrafiken 1 ldnet.

Fr.o.m juni 2016 ska ett nytt trafikavtal finnas for allmén kollektivtrafik i
titortstrafiken i Ostersund.

Regionala utvecklingsndmnden, i egenskap av RKM, har att besluta om allmén
trafikplikt.

Med allmin trafikplikt avses
e Ett krav pa en trafiktjanst som faststalls av RKM

e Public service obligation, d v s ett offentligt serviceatagande gentemot invanarna

e Endast regional kollektivtrafik omfattas, med det avses all allman kollektivtrafik
inom ett lan.

o Trafiken skall avse vardagsresande, med det avses resor som ar en naturlig del av
manniskans dagliga aktiviteter arbete, studier, omsorg och fritidsaktiviteter. Sadant
resande kan férekomma under veckans alla dagar.

e Beslut om allman trafikplikt skall kunna harledas ut det regionala
trafikforsorjningsprogrammet.

e Ett trafikféretag skall inte ha nagot intresse av att bedriva trafiken kommersiellt.

1(4)
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Nulage

Nuvarande trafikavtal for titortstrafiken i Ostersunds kommun stricker sig till juni
2016. Trafikutbudet omfattar dryga 2 100 000 vkm/ar, varav flygbusstrafiken ca

75 000 vkm. For detta anvinds 31 fordon.

Resandeutvecklingen har varit positiv de senaste aren. 2013 gjordes ca 3 140 000
resor med tétortstrafiken och 2014 gjordes 3 258 000 resor.

Marknadsandel, ur milj6- och tringselsynpunkt dr det onskvirt att fler tar bussen pa
bekostnad av privatbilen. Aktuella studier visar att marknadsandelen dr ca 16 %.
Den fysiska tillgdangligheten med ldgentrébussar och manga anpassade héllplatser &r
god.

Miljobelastningen har succesivt minskat i nuvarande entreprenad métt 1 CO,utslépp.
Bussdepa finns och kommer att disponeras av trafikutovaren.

Linjenitet har varit relativt ofdrindrat under lang tid. Ostersund vixer och nya
omraden kommer till. En linjendtsanalys pagar som beaktar nya behov och
resmonster. Taxan, i det nuvarande avtalet har operatdren stor frihet att
sdtta priset for en enkelbiljett och utforma rabatter, vissa begransningar rader dock.
Aldersgrinser dr gemensamma med den 6vriga allminna kollektivtrafiken i linet.
Biljettgiltighet for fairdbevis (Overgéngar) regleras i avtalet.

Flygbusstrafiken betraktas som trafikutovarens egen trafik med frihet att sdtta priser
och utforma linjedragningen. Kravet ar att samtliga flygavgangar och ankomster
till/fran Stockholm (Arlanda och Bromma) ska angoras.

Forutsattningar i kommande trafikupphandling
Trafiken skall upphandlas och bedrivas pa ett sddant sitt att mélen 1 det regionala
trafikforsorjningsprogrammet uppnés. Nuvarande program omfattar tiden 2013-2015,
programmet ska revideras under 2015.

e Tillgdngligheten till trafiken ska 6ka ex vis genom att fler fordon har laggolv, i

tatortstrafiken ar alla fordon av typen laggolv.

e Belaggningsgraden ska oka

e Minskade nettoutslapp (kg per km) av CO,,

e Antalet resor i tatortstrafiken ska 6ka med 1 % per ar

Nuvarande och tidigare trafikavtal for titortstrafiken, har uppmérksammats som s k
nettoavtal dér trafikutdvaren har en langtgaende sjilvstdndighet att utforma trafiken,
sdtta taxan etc. Trafikutovaren har stor frihet att sétta taxan, men ett index reglerar
hur mycket den far héjas. Kommande trafikavtal ska utformas pa ett motsvarande
sdtt och omfatta 8 + 2 ar.

En fortsatt utfasning av fossila branslen dr nddvéndig for att nd det nationella malet
en fossilbrinslefri kollektivtrafik 2030.

Ostersunds &versiktsplan har en sirskild bilaga - Ostersund 2040, kommunikationer,
http://www.ostersund.se/download/18.34d924a1148c5079100bbf38/1413788741481/
%C3%96stersund+2040+Bilaga+Kommunikationer Dar slas fast att kollektivtrafiken
behover utvecklas 1 takt med stadens utveckling. Planen anger att staden ska vixa,
genom dels fortitning, ny bebyggelse néra hallplatserna och dels genom attraktiva
l6sningar som gor det enkelt att resa kollektivt. Nybebyggelse inom titorten ska
prioriteras i ldgen inom 300 m fran busshallplats enligt planen.
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Under kommande avtalsperiod behdver en linjeomlidggning goras som béttre
tillgodoser behoven av kollektivtrafik till de omradden som utvecklas och idag har
bristande kollektivtrafikforsorjning ex vis Froso Park, Arenaomradet m fl.

Under kommande avtalsperiod kommer tillgdngligheten forbattras genom att
audiovisuell hllplatsinformation och yttre héllplatsutrop ges under fard. Den digitala
tillgidngligheten kommer att forbattras exempelvis tidtabellsinformation, realtid,
biljettforsdljning information.

Beslut om trafikplikt

Kollektivtrafik dr en faktor som paverkar ménniskors val av arbete, boende,
utbildning och fritid. Det dr ddrmed av betydelse for den regionala utvecklingen och
angelédget att den préglas av langsiktighet och stabilitet. Det finns inget som tyder pé
att en busstrafik av motsvarande omfattning skulle komma till stdnd enbart genom
kommersiella aktdrers forsorg, utan finansiering fran kommuner och landsting.

Mot den bakgrunden rekommenderas Regionala utvecklingsndmnden besluta om
allmén trafikplikt for linjetrafik pa linje 1-14, Industritrafik, Nattbusstrafik, extra
son- och helgdagstrafik och flygbussen, beskriven i busstidtabell Ostersund 25
augusti — 14 juni 2015.

Trafik som inte ingar i trafikplikten &r s k evenemangstrafik som det forvéntas uppsta
behov av ex vis vid Storsjéyran, Storsjocupen och Skidskyttetdvlingar. Den trafiken
bedoms kommersiella aktdrer ansvara for.

Lopande anpassningar av linjer och utbud kan forvéntas under avtalstiden, vilka bor
rymmas inom beslutet om allmén trafikplikt.
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PROTOKOLLSUTDRAG
Kommunfullméktige
2015-02-05 Dnr 138-2015
OSTERSUNDS
KOMMUN
§13 Avsteg fran Ostersunds kommuns biogasstrategi

I den av kommunfullmiktige beslutade biogasstrategin for Ostersunds
kommun anges att biogasdrivna bussar ska ingd som en forutsittning vid
kommande upphandling av stadstrafik. Av flera orsaker foreslar
kommunledningsforvaltningen att fullméktige beslutar att mojliggdra
avsteg fran detta mal.

Underlag for beslut

Kommunstyrelsen 2015-01-20, § 37
Kommunledningsforvaltningens tjanstemannaforslag 2015-01-14.

Yrkande

Kerstin Arnemo, c, (tilliggsyrkande) med bifall av Mona Modin Tjulin, s:
Ett tilligg av en andra beslutspunkt gors med lydelsen:
Kommunfullmiktige kréver att bussarna drivs med fornybara drivmedel
med sa lag miljobelastning som mojligt.

Proposition

Ordforande stéller proposition pa yrkandet och finner att
kommunfullméktige bifaller detta.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmiktige mdjliggor avsteg fran biogasstrategin avseende
kravet att biogasdrivna bussar ska vara en forutséttning 1 kommande
upphandling av stadstrafik.

2. Kommunfullmiktige kréver att bussarna drivs med fornybara drivmedel
med sa lag miljobelastning som mojligt.

Kopia till Region Jamtland Hirjedalen, Regionala
kollektivtrafikmyndigheten, Lénstrafiken i Jimtlands lin AB
Tjanstemannaforslaget ska skickas med beslutet

Ostersunds kommun, telefonnummer 063-143000
www.ostersund.se



70

.. 3 1(1)
J AMTL'X(FJIOIS Utdrag sammantradesprotokoll
HARJEDALEN 2015-02-17

Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott

8§ 17 Beslut om allman trafikplikt, tatortstrafiken
Ostersund (RUN/214/2015)

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hérjedalen dr Regional kollektivtrafikmyndighet.
Myndighetens uppgift ér att vara den strategiska beslutsnivén, besluta om
trafikforsérjningsprogram, allmén trafikplikt och ta emot anmélan om
kommersiell trafik. Infor upphandling av titortstrafiken i Ostersund ska beslut
om trafikplikt fattas.

Beslutsunderlag
Beslut om allmiin trafikplikt, titortstrafiken Ostersund, PM.

Utskottet for infrastruktur och kommunikationer

Utskottet for infrastruktur och kommunikationer foresléar regionala
utvecklingsndmnden att besluta om allmén trafikplikt for linjetrafik pé linje 1-
14, industritrafik, nattbusstrafik, extra son- och helgdagstrafik och
flygbusstrafik inom téitorten Ostersund.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT

1. Regionala utvecklingsndmndens arbetsutskott foreslér regionala
utvecklingsndmnden att besluta om allmén trafikplikt for linjetrafik pa linje
1-14, industritrafik, nattbusstrafik, extra son- och helgdagstrafik och
flygbusstrafik inom titorten Ostersund.

2. Omrédeschef for Infrastruktur och kommunikationer far i uppdrag att till
regionala utvecklingsndmnden den 3 mars 2015 komplettera underlaget
med ytterligare information kring mélet minskade nettoutslapp (kg per km)
av CO2 1 trafikforsorjningsprogrammet

Justerandes Utdragsbestyrkande
sign



§ 18 Arbetspendling Ostersund-Bracke
(RUN/364/2015)

Arendebeskrivning

Sedan starten av Norrtdgstrafiken december 2012 har det funnits en tidig
morgontur M-F Ostersund ca 6.20 — Briicke 7.10 — Ange 7.28. Den har blivit
uppskattad for arbetspendling Ostersund-Bricke och har ett 20-tal resenirer.
For Bracke kommun och néringslivet har turen stor betydelse for mojligheten
att behalla och rekrytera personal.

I innevarande tdgplan T15 var det tinkt att turen fran Ostersund 6.20 skulle
tidigareldggas ca 20 min och forldngas till Sundsvall. Vilket skulle vara en
acceptabel eftergift for de lokal pendlarna eftersom turen skulle forldangas till
Sundsvall. I den faststiillda tigplanen fick turen avgangstid fran Ostersund 4.56
— Briicke 5.36 — Ange 5.54 — Sundsvall 7.06! Det strider mot hur det var tinkt,
turen har i nuléget inget véirde for pendling inom Jamtland.

Det ar nést intill omojligt att dndra i tagtrafik under en innevarande
tagplaneperiod, da det tdg som éndras ges sdmsta prioritet pa sparet.

De tidiga forbindelser som finns &r buss Géllé 6.40 — Bréacke ca 7.50, Buss
Ostersund 6.30 — Briicke 7.45 och tag Ostersund 5.40 — Briicke 6.26. Taget har
inget mellanliggande stopp och kriver sérskilda fardbevis..

Det innebdr att fram till 12 dec 2015 kommer ingen tidig tur for arbetspendling
att finnas Ostersund-Briicke.

Turen k1 6.20 fran Ostersund har funnits i tva &r och blivit en etablerad
pendlingstur till Bricke, som fyller ett stort behov. Det har gétt 2 manader av
trafikaret och ska trafiken ersittas bor det géras snarast. Ambitionen &r att
kunna f3 tillbaka en tidig tur som kan passa for lokal arbetspendling till
kommande tdgplan T16 med start 13 december 2015.

Norrtag har undersokt mojligheten till biljettsamarbete som mojliggdr for lokala
pendlar att nyttja det tidiga SJ taget. Det har hittills inte gett nagot konkret
resultat.

En méjlig 16sning ir att inritta en ny tur linjetrafik med buss Ostersund - Gllo,
turen ansluter dar till befintlig tur Géllo 6.40 — Bréicke 7.50. Nettokostnaden {or
den beridknas till 300 000 kr.

Turen inréttas snarast (ca 2 veckor behovs for planering och information) och
under dterstoden av detta trafikir t o m 12 december 2015.

Lénstrafiken 1 Jimtlands lan AB har inte budgeterat for en tillkommande
kostnad av denna omfattning, varfor ett tilldggsanslag kravs for att trafiken ska
kunna inréttas.

Forvaltningschefens forslag
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar regionala
utvecklingsnimnden
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Regionala utvecklingsnimnden beslutar att inte inritta en tur for tidig
arbetspendling Ostersund-Briacke under innevarande tagplaneperiod T15.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT

Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott féreslir regionala
utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden beslutar att inte inritta en tur for tidig
arbetspendling Ostersund-Bricke under innevarande tagplaneperiod T15.
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8 21 Beslutsordning for handlaggning av
foretagsstod (RUN/305/2015)

Arendebeskrivning
Nir det giller beslut inom foéretagsstodet sa framgar det 1
“Delegationsbestimmelser for Regionala utvecklingsnimnden” foljande —

1.6.2 "Handliggare” foretagsstid/ chef omride néringsliv

Fatta besiut om foretagsstod (Regionalt investeringsstod som Regionalt bidrag till
[foretagsutveckling och mikrobidrag, Sdaddfinansiering och innovationscheck samt Kommersiell
service) inom 1:1-medel upp #ill en gréiins pa 5,0 miljoner kronor.

Besiut ska stimmas av med ordfdrande, vice ordforande for regionala utvecklingsnanmnden samt
forvaltningschef for regional utveckling.

Besiut ska fattas enligt "Handliggning av foretagsstod inom Region |amtland Hérjedalen”.
Besiut ska anmilas till regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott.

Skil f6r férindrad beslutsordning —
Den nu gillande beslutsordningen innebir att alla foretagsstod oavsett stodstorlek

skall stimmas av med ordférande, vice ordférande och férvaltningschefen for
regional utveckling. Detta innebar t.ex. att konsultcheckar eller utvecklingscheckar
1 storleksordningen frin 10 000 kronor och uppat skall skickas f6r avstimning.
Ofta forkommer ocksa situationer dir handlaggaren i sitt arbete diskuterar
finansieringslosningar for en investering tillsammans med andra finansidrer. Det ér
da viktigt att handldggaren har ett ekonomiskt handlingsutrymme som mojligeor
att dessa diskussioner sker sa effektiv och snabbt som méjligt och att stodsékande
darigenom kan fa ett svar utan forseningar.

Forslag till beslutsordning —
For att arbetet med foretagsstodet skall flyta sa bra som moijligt, f6r saval

stodsokanden som f6r de politiker som har det yttersta ansvaret, foreslas foljande
arbetsmodell for foretagsstodet inom Region Jimtland Hirjedalen.

Foretagsstod som omfattar ans6kan om stéd upp till och med 2 000 000 kr
beslutas enligt foljande:

Arendet férbereds och féredras av ansvarig tjinsteman (féredragande) med forslag
till beslut, chef omrade niringsliv ar beslutade. Ett ensidigt PM sammanstills 6ver
beslutet och delges ordférande, vice ordférande samt forvaltningschef f6r regional
utveckling. En sammanstillning av de senast beslutade féretagsstod delges
arbetsutskottet samt nimnden vid varje mote.

Foretagsstodsansékan som omsluter 2 000 001 kr till 5 000 000 kr féranmals till
ordférande, vice ordférande samt forvaltningschef for regional utveckling.




Foranmilan ar ett ensidigt PM med information om s6kanden, information om
verksamheten, kostnads och finansieringsbeskrivning samt forslag till beslut dar
handliggande tjinsteman begir ett beslutsutrymme/maxbelopp som gor det
mojligt f6r handliggande tjdnsteman att ha ett férhandlingsutrymme.

Nir ordférande, vice ordférande och forvaltningschefen for regional utveckling
erhallit PM:et har de 24 timmar pa sig att limna synpunkter till handliggande
tjansteman. Om inga synpunkter inkommer fortsitter handliggande tjanstemannen
beredningen av drendet inom den ram som tjanstemannen anmalt. Beredande
tjansteman tar darefter fram forslag till beslut och chef omrade naringsliv beslutar.
Efter att beslut fattas informeras ordférande, vice ordférande samt
férvaltningschefen for regional utveckling. En sammanstillning av de senast
beslutade féretagsstoden delges arbetsutskottet samt nimnden vid varje mote.

Projekt med en stédsumma om 5 000 001 kr till 25 000 000 kr f6rbereds av
handliggaren med forslag om beslut som tas upp i arbetsutskottet och nimnden
for beslut.

Projekt som dr storre dn 25 000 000 kr beslutas av Tillvaxtverket. Region Jamtland
Hirjedalen ombeds vid dessa tillfillen att inkomma med ett yttrande. Yttrande
skrivs av handliggaren efter inhimtande av eventuella synpunkter fran ordférande,
vice ordférande och foérvaltningschefen for regional utveckling. Yttrandet skrivs
under av ordféranden eller vid dennes frinvaro vice ordférande. Om ingen av
dessa dr ndrvarande skrivs yttrandet under av férvaltningschefen for regional
utveckling.

Vid uttag av sikerheter i samband med stodgivning (begrinsad borgen eller
féretagshypotek), justeringar av ovan nimnda sidkerheter i samband med eventuella
forindringar hos stodmottagaren, medgivande om koncernbidrag etc., ansvarar
handldggare for att dessa moment genomférs enligt principerna 1 "Handliggning av
foretagsstod inom Region Jamtland Haryedalen”.

Forvaltningschefens forslag
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsnimnden antar foreslagna férandringar i
“Delegationsbestimmelser for Regionala utvecklingsnimnden”

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsnimnden antar foreslagna férindringar i
”Delegationsbestimmelser for Regionala utvecklingsnimnden”
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1/2
Remiss
Datum Duor (anges vid skriftviixling)
2015-01-30 700-7201-2014

Enligt sindlista

Remiss -- regional strategi {6r alkohol. narkotika. dopnings och
tobaksarbetet i Jimtlands ldn 2015-2020

I regionen strivar vi efter att kontinuerligt utveckla och forbattra
vart arbete inom alkohol, narkotika, dopnings och tobaksomrédet.
Ett led i detta ar utarbetandet av en regional strategi for aren 2015-
2020. Strategin har utarbetats 1 samverkan mellan Lansstyrelsen,
Landstinget, Polismyndigheten och Regionférbundet i Jimtlands
lan. Strategin har sin utgédngspunkt i regeringens samlade strategi
for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken (prop
2010/11:47).

I slutet pa 2014 genomfordes en remissrunda och flera kommuner
och organisationer inkom med virdefulla synpunkter och
kommentarer. Inkomna remissvar och hur dessa har beaktats
redogors for i slutet av bilagd remiss.

Kommunerna har en mycket viktig del i arbetet och vi ser det som
viktigt att de kommuner som inte svarat bereds ytterligare en
mdjlighet att gdra det. Darfor erbjuds nu ett nytt tillfille. Till er
som lamnat svar riktar vi ett varmt tack.

Strategin ska utgdra en plattform i vart gemensamma arbete i det
forebyggande alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksarbetet
liksom i vard- och behandlingsarbetet. Forhoppningen ir att en
regional strategi och drliga handlingsplaner kan bidra till att starka
det ANDT-arbetet.

Vi dnskar svar kring:

* Ger strategin en korrekt bild av hur ANDT-arbete ska bedrivas i
ldnet?

» Ar mélsittningarna rimliga?

» Saknas det insatser?

« Har ni forslag pa kompletterade malsattningar och insatser eller
andra formuleringar?
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Styrgruppen for Mobilisering mot droger;

m Polismyndigheten, Polisomrade Jimtland

Susanna Lofgren, Lansstyrelsen Jdmtlands ldn

o/ (%fc@

Maria Séderberg, Krokoms kommun

Remissvar till jamtland@lansstyrelsen.se eller till ”Lénsstyrelsen i
Jamtlands ldn, 831 86 Ostersund. Mérk svarspost med “"Remissvar
ANDT-strategin”. Senast den 3 mars 2015.

Vid fragor angaende strategin, kontakta:

Jessica Wiklund, ANDT-samordnare
e-post: jessica.wiklund@lansstyrelsen.se eller tel: 010-2253421
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Inledning

Arbetet med att férebygga anvandning av alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT-arbete) samt
att minska de skador och problem som denna anvandning fér med sig ar en gemensamt angelagen
fraga for vara organisationer och for lanets fortsatta utveckling.

Denna strategi syftar till att vara ett underlag foér strukturen for alkohol-, narkotika-, dopning- och
tobaksarbetet (ANDT) iJamtlands ldn aren 2015 — 2020. Ldnsgemensamt namn for det forebyggande
ANDT-arbetet dr "Mobilisering mot droger”. Strategin har sin utgangspunkt i regeringens nationella
ANDT-strategi 2011-2015. Den regionala strategin kompletteras arligen med handlingsplaner som
anger specifika satsningar for aret.

Syftet med strategin ar att den ska bidra till ett systematiskt arbete och att ytterligare utveckla
samverkan mellan aktorer i det férebyggande alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksarbetet
liksom i vard- och behandlingsarbetet.

Strategins overgripande mal ar en god hdlsa pd lika villkor fér hela befolkningen med ett samhdlle
fritt fran narkotika och dopning, med minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol
och med ett minskat tobaksbruk.

Forhoppningen ar att en regional strategi och arliga handlingsplaner kan bidra till att starka det lokala
ANDT-arbetet och att den regionala nivan i 6kad utstrackning ska vara ett stod for lanets kommuner
och organisationer. ANDT-arbetet ar kopplat till trygghet och diarmed aven en viktig del i lanets
arbete med att skapa en trygg, sdker och attraktiv region - en region att langta till och vaxa i.

Jamtlands ldns ANDT-strategi har under ar 2014 tagits fram i samarbete mellan Lansstyrelsen i
Jamtlands lan, Regionforbundet Jamtlands lan, Jamtlands lans landsting och Polismyndigheten
Jamtland. De organisationer som fran 2015 ansvarar for strategin ar Lansstyrelsen Jamtlands lan,
Region Jamtland/Harjedalen och Polisomrade Jamtland:

Bakgrund

Riksdagen antog 2011 en samlad strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken
(prop. 2010/11:47) och beslutade samtidigt-om det overgripande malet fér ANDT-politiken: "Ett
samhalle fritt fran narkotika och dopning, med minskade medicinska och sociala skador orsakade av
alkohol och med ett minskat tobaksbruk”.! Med ett samlat dvergripande mal vill regeringen
tydliggora viljeinriktningen_gallande att komma till ratta med de samlade problem som bruk och
missbruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak orsakar bade individ och samhalle.
Indikatorer for uppfoljning av den nationella strategins langsiktiga mal och prioriterade mal har tagits
fram och samlats i en databas.?

ANDT-arbetet ar en viktig del i folkhdlsoarbetet och ar ett av folkhdlsans elva malomraden. Ett gott
forebyggande arbete handlar framforallt om att stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer hos

! Socialdepartementet (2011) En samlad strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken. Prop.
2010/11:47

2 www.andtuppfoljning.se



saval den enskilda individen som i familjen, kamratgruppen/pa fritiden, i skolan och i samhillet i
stort.

Risk- och skyddsfaktorer ar faktorer som okar respektive minskar risken for till exempel psykisk
ohélsa, kriminalitet och alkohol- och narkotikamissbruk. Exempel pa skyddande faktorer ar god
kdanslomassig kontakt mellan féraldrar och barn, 1ag tolerans fran vuxna mot normévertradelser, sen
tobaksdebut, sen alkoholdebut, vialfungerande skola, goda kamratrelationer och
fritidsysselsattningar. Om en faktor ar skyddande eller inte beror i forsta hand pa om den starker
banden mellan manniskor, och i andra hand pa om den skapar tydliga regler for beteendet.
Forebyggande arbete gar ut pa att identifiera vilka faktorer som ar majliga att paverka. Generella
insatser kompletteras med dndamalsenliga riktade insatser for de barn, ungdomar och vuxna som
behdver ett sarskilt stod.

Inom ANDT-arbetet ar det viktigt att lyfta de skillnader somfinns i kvinnor och mans, tjejer och killars
bruk av alkohol, narkotika, dopningspreparat och tobak. Men ocksa hurvara normer paverkar var
uppfattning om vad som ar normalt och darmed 6nskvart. Forutom kon forstarks detta ytterligare av
socioekonomisk status och alder. Ett oreflekterat forhallningssatt om normer riskerar en ojamlik
missbruks- och beroendevard. Bra insatser och stod till man/pojkar och kvinnor/flickor &r inte alltid
en stravan efter lika vard. Istéllet bor insatserna vara likvardiga, dvs utga fran den enskildes reella
villkor, mojligheter och behov. | genomférandet av ANDT-arbetet ar det viktigt att vara medveten om
att dessa skillnader finns och verkafor att de beaktas.

Det ar viktigt att det ANDT-forebyggande arbetet sker pa lokal niva av.dem som bast kadnner till de
problem som finns i ndromradet. Olika aktorer som polis, skola, socialtjanst och naringsliv har olika
roller. Erfarenheter visar att det finns ett mervarde nar de lokala aktorerna, utifran sina olika roller,
samarbetar. Det kan handla om allt fran ett.aktivt arbete fran skolans sida mot krankande behandling
och skolfranvaro till samarbete mellan polis och socialtjanst kring unga kriminella.

Regional strategi for ANDT

Styrgruppen for ANDT-forebyggande arbete i Jamtlands |dn beslutade 2014 om att i samarbete
mellan lansstyrelse, regionférbund, landsting och polis och i samverkan med kommunerna utforma
en regional ANDT-strategi. Handléggare fran de regionala organisationerna har traffats for att
gemensamt processa fram.underlag till en regional strategi. Kommunernas drogsamordnare och
tillsynshandlaggare har ombetts inkomma med synpunkter under arbetsprocessen.

Den regionala strategin och ldnets prioriteringar foljer samma struktur som den nationella ANDT-
strategin 2011-2015. Det sjunde malomradet, "En folkhalsobaserad och restriktiv syn pa ANDT inom
EU och internationellt” behandlas inte inom ramen for den regionala strategin. Insatsomraden har
definierats utifran den nationella ANDT-strategin, situationen i lanet och madjligheter till
genomférande.

Strategin inleds med en vision och ett 6vergripande mal som sen féljs av langstikitga mal. De av
regeringen beslutade langsiktiga malen har kompletterats med uppfdljningsbara regionala mal och



specificerade insatser for att nd dessa. Genomfdrande av de langsiktiga malen &r led i att na det
Overgripande malet.

Vision och overgripande mal
Den regionala ANDT-strategins vision ar ”Att utveckla Jamtlands lan till en attraktiv, trygg och trivsam
region; med Sveriges lagsta brottslighet och storst upplevda trygghet”.

Det 6vergripande malet for lanets ANDT-arbete ar “En god hdlsa pa lika villkor fér hela befolkningen
med ett samhdlle fritt fran narkotika och dopning, med minskade medicinska och sociala skador
orsakade av alkohol och med ett minskat tobaksbruk”.

Syfte

Strategin syftar till:
e att forverkliga malen i den nationella ANDT-strategin och verka for en god och jamlik héalsa
e att lyfta fram det arbete som goérs och sarskilda behovsomraden i lanet,

e Dbidra till ett systematiskt arbete for att minska anvandandet av alkohol, narkotika,
dopningsmedel och tobak ivar region

e att ytterligare utveckla samarbetet mellan organisationer och.professionella inom omradet

e attvara ett underlag for uppfoljning av vart regionala arbete.

Organisation och genomforande

| regeringens samlade strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken 2011-2015
beskrivs att “"Kommuner och landsting har huvudansvaret for det halsoframjande och férebyggande
arbetet, forskolan och skolan, alkohol- och tobakstillsyn, socialtjanst, missbruks- och beroendevard,
behandling  och rehabilitering, och det brottsférebyggande arbetet. Staten har inget
huvudmannaansvar for detta arbete. Ansvaret for att genomféra strategin vilar ocksa hos
myndigheter med ett uttalat ansvar for genomférandet av politiken. Insatser for att na strategins mal
kommer att krévas fran de flesta sektorer i samhallet — fran det offentliga, det privata, de idéburna

organisationerna och fran den enskilda individen”.?

Den regionala strategin for alkohol-, narkotika-, dopnings-, och tobaksarbetet i Jimtland/Harjedalen
stracker sig 2015-2020 och kan under denna tid komma att revideras. Lansstyrelsen ansvarar for att i
samrad med region, polis och andra aktorer revidera materialet, lansstyrelsen ansvarar dven for att
arligen folja upp den regionala strategin och aterkoppla till berérda aktorer. Samtliga organisationer

3 Socialdepartementet (2011) En samlad strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken. Prop.
2010/11:47. Samverkan for en effektivare och tydligare myndighetsstyrning. s. 61



ansvarar for att strategin och medféljande handlingsplaner genomférs. Lokala aktorer aterkopplar
lokalt identifierade behov till den regionala nivan. Dessa ligger sen till grund fér utformande av arliga
handlingsplaner.

Lansgemensamt namn for det forebyggande ANDT-arbetet &r “Mobilisering mot droger”.
Mobilisering mot droger sjosattes 2006 i stravan efter att Jamtlands lan ska vara attraktivt och en
trygg plats att leva i. Arbetet syftar till att samla alla aktorer under ett gemensamt paraply.

Organisation

Styrgrupp

Mobilisering mot droger leds av en styrgrupp bestaende av representanter fran Region Jamtland Harjedalen,
Polismyndigheten i Jamtlands |an och Lansstyrelsen i Jamtlands ldn. Styrgruppen ansvarar for strategins
foérankring i de egna organisationerna. Styrgruppen ansvarar.for att oOverbrygga samverkanshinder och
resurstilldelning.

Arbetsgrupp - chefer
Arbetsgruppen bestar av deltagande myndigheters och organisationers enhetschefer eller motsvarande med
ansvar for fragan

Arbetsgrupp - handldggare

Arbetsgruppen bestar av handldggare inom alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksomradena fran
regionen, lansstyrelsen och polisen. Arbetsgruppen ar operativ och ansvarar for framtagande av arliga
handlingsplaner i samarbete med kommunerna.

| aktiviteter som utpekas i arliga handlingsplaner bildas arbetsgrupper med berérda aktérer. Dessa kan
exempelvis gélla samverkan mot alkohol och droger i trafiken, insatser i arbetslivet eller samverkan kring
dopning och andra utvecklingsomraden.

AKktorer

Region Jdmtland Hdrjedalen

Ar 2015 bildas Region Jimtland Harjedalen, vilket innebar att verksamheterna i Jamtlands lans
landsting och Regionférbundet Jamtlands lan slds samman. Region Jamtland Harjedalen har det
overgripande ansvaret for att ta fram, genomfora och folja upp ett flertal strategier for lanets
utveckling.

Regionen samordnar inom Mobilisering mot droger olika lansovergripande aktiviteter. Regionen
(tidigare Regionforbundet) har sedan 2006 samordningsansvar for den breda samverkan mellan
myndigheter och frivilliga/idéburna organisationerna inom ramen fér “Mobilisering mot droger”.
Detta innefattar verksamhetsstdod inom omradena, riskbruk, insatser for barn till missbrukare,
samarbete mot alkohol och droger i trafiken, dopingforbyggande arbete och narkotikafria skolor.

Inom ramen for regionens verksamhet bedrivs dven oOvrigt folkhdlsoarbete dar malet ar att bidra till
en god halsa och positiv livsmiljo for alla medborgare. Styrande &r det nationella folkhdlsomalet som




uttrycks i elva malomraden. Genomférandet av “Halsa pa lika villkor”-enkaten® om vuxnas hilsa och
Centralférbundet for alkohol och narkotikaupplysnings enkiat om skolelevers drogvanor® &r
betydelsefulla delar i uppféljningsarbetet. Inom regionens verksamhet finns dven ett
samordningsuppdrag for fordldrastod.

| hdlso- och sjukvardens verksamhet finns flera omraden med verksamhet som knyter an till alkohol-,
narkotika-, dopnings- och tobaksarbetet, bade genom forebyggande arbete och stodjande och
behandlande arbete. Det férebyggande arbetet bedrivs bade inom Lanssjukvarden och Primarvarden.
Regionen ansvarar for att informera, utbilda och implementera, samt att i 6vrigt stodja primar- och
lanssjukvard i det sjukdomsférebyggande arbetet. De ansvarar dven for att synliggora befolkningens
hdlsosituation samt identifiera framgangsfaktorer for att bidra till god halsa och bidra till 6kade
forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for alla.

Inom hélso- och sjukvarden finns dven vard och behandlingvid missbruk. Regionen och kommunerna
samarbetar nar det galler vard och behandling av personer som har ett.beroende eller missbruk. Den
regionala hélso- och sjukvarden ansvarar for den medicinska varden.

Léinsstyrelse

Lansstyrelsen har i uppdrag att se till att_de nationella politiska-malen for samhallets insatser mot
alkohol, narkotika, dopning och tobak, formedlas till lokal niva och dar omsatts till forebyggande
arbete utifran lokala behov och forhallanden.

Inom ramen for uppdraget ska lansstyrelsen stodja utvecklingen av tvarsektoriella insatser och verka
for samarbete pa lokal, regional och nationell niva. Dartill'ska Lansstyrelsen ge stod till kommuner i
utvecklingen av ett langsiktigt kunskapsbaserat regionalt och lokalt arbete och bidra till utbildning
och kompetensutveckling i lanet. I'uppdraget ingar dven att fanga lokala behov av stéd och formedla
dessa vidare till regional och nationell niva.

Lansstyrelsen har. ocksa uppdrag att bedriva tillsyn over kommunerna enligt alkohollagen och
tobakslagen, samt att arbeta med. forstarkt tillsyn — det vill sdga utveckling av kommunernas
tillsynsverksamhet genom utbildning i tobakstillsyn, ansvarsfull alkoholservering och rékfria miljcer.

Polisen
Polisens uppdrag ar att minska brottsligheten och ©6ka manniskors trygghet. Genom
brottsforebyggande arbete ska polisen medverka till att farre brott begas. Fler brott ska ocksa klaras

upp.

Polisen ska bidra till att tillgdngen pa och anvdndandet av narkotika minskar och det
brottsférebyggande arbetet inriktas mot forsaljning till och bland ungdomar for att darigenom
minska narkotikamissbruket. Polisen ska jobba for att tidigt identifiera nya unga missbrukare samt
jobba brottsforebyggande med prevention gallande den liberala installningen gentemot droger bland

*Hilsa pa lika villkor” ar den nationella folkhdlsoenkaten som genomfors arligen av Folkhalsomyndigheten

www.folkhalsomyndigheten.se

> CAN (Centralférbundet for alkohol och narkotikaupplysning) genomfér arligen en enkat bland elever i arskurs
9 och gymnasiets arskurs 2 for att folja alkohol, tobaks och narkotikautvecklingen. www.can.se


http://www.folkhalsomyndigheten.se/
http://www.can.se/

ungdomar. Ett led i det brottsférebyggande arbetet &r dven orossamtal hos ungdomar och deras
vardnadshavare som polisen genomfor tillsammans med socialtjansten. | vissa av lanets skolor har
polisen, i samarbete med skolan, narkotikahundar som genomsdéker skolans lokaler.

Samverkan mellan kommun och polis skall stdarka det forebyggande arbetet lokalt. Inom regionen
finns samverkansavtal i form av en strategisk 6verenskommelse mellan polis och respektive
kommun. Polisen samarbetar med krogar, ordningsvakter och kommunens alkoholhandlaggare i
syfte att minska valdet inne pa krogarna samt i anslutning till dessa. Myndigheten arbetar adven i
vissa kommuner med ”“Krogar mot knark”®och ”100 % ren hardtraning”’. Det finns dven ett
samarbete mellan polis och kommuner i arbetet med ”Smadit” (Samverkan mot alkohol och droger i
trafiken)?®.

Kommuner

Kommunerna, dar manniskor arbetar, gar i skola och bor ar den mest centrala arenan for det
forebyggande ANDT-arbetet men dven for att erbjuda och tillgodose en god och evidensbaserad
vard- och behandling vid risk- och missbruk fér individen och dess narstaende.

Sju framgangsfaktorer for en kommuns férebyggande arbete har identifieratsi en utvardering av sma
kommuners forebyggande arbete mot alkohol och narkotika.’:

* Att det ANDT-férebyggande arbetet anses viktigt och har hog prioritet for kommunen.
¢ Att det finns en lokal samordningsfunktion med mandat och tydlig strategisk roll.

e Att det finns en lokal stodstruktur/organisation dar viktiga beslutsfattare ingar.

¢ Att det finns samsyn kring vad forebyggande arbete innebar.

¢ Att det finns fungerande samverkan mellan olika aktorer med tydlig rollférdelning.

¢ Att det finns fungerande natverk och métesplatser.

o Att uppdragsgivare efterfragar regelbundna lagesrapporter.

Kommunerna ger tillstand for servering av alkohol i enlighet med alkohollagen. Tjdnsteméannen
utreder grunderna for tillstandsgivningen och de fortroendevalda beslutar darefter. Kommunerna
bedriver dven tillsyn av tobakslagens efterlevnad. En god ordning i tillstandsgivning och tillsyn av
tillstandshavarnas verksamhet fungerar ocksa forebyggande.

e Krogar mot knark ar ett arbetssatt som syftar till att forsvara anvandandet av narkoitka i krogmiljo. | Korgar
mot knarks natverk finns representanter fran krogar och myndigheter www.krogarmotknark.se

7100 % ren hardtraning syftar till att traningsanlaggningar ska utveckla ett langsiktigt forebyggande arbete mot
dopning. Arbetet sker i samverkan mellan tréaningsanlaggning, kommun, polis och andra lokala aktorer.
www.prodis.se

® Smadit r en samverkan mellan flera myndigheter dar den som rapporteras for rattfylleri snabbt ska fa
professionell hjalp. www.trafikverket.se

° Grundh M. (2011) "Smakommunsatsningen” En utvardering av sma kommuners férebyggande arbete mot
alkohol och narkotika i Varmlands och Orebro I3n. Karlstads universitet


http://www.krogarmotknark.se/
http://www.prodis.se/
http://www.trafikverket.se/

Regionen och kommunerna samarbetar nar det géller vard och behandling av personer som har ett
beroende eller missbruk. Kommunerna har det yttersta ansvaret for stod, exempelvis nar det géller
boende och icke-medicinsk behandling.

Idéburna organisationer

De idéburna organisationerna besitter bade kunskap, engagemang och erfarenhet och &r darfor
viktiga i det forebyggande arbetet men erbjuder déarutéver &aven ett brett utbud av
stodverksamheter. | regionen lyfts brukarnas erfarenheter och 6nskemal som en av tre viktiga
kunskapskallor nar det galler att utveckla en evidensbaserad praktik. Det handlar om inflytande och
medverkan pa individ,- verksamhets- och systemniva. Brukarorganisationer ska erbjudas mojlighet
att vara del i styr- och arbetsgrupper pa lokal och regional niva.

Ndringsliv och privata aktérer

Naringslivet och privata aktorer har en viktig roll i det forebyggande arbetet bade i egenskap av
arbetsgivare och lokala kontaktpunkter. Allt fler féretag arbetar i med socialt ansvarstagande och
samhallsansvar, s3 kallat Corporate Social Responsibility (CSR)™. | Jamtlands |an finns bland annat
natverket Halza.

Styrdokument
| lanet finns flera styrdokument och strategier som ar kopplade till den regionala ANDT-strategin vilka
redogdrs for nedan.

Regional utvecklingsstrategi
Ar 2014 beslutade linet om‘enregional utvecklingsstrategi’ (RUS) “Jamtland/Harjedalen 2030 —
innovativt & attraktivt 2014-2030".

Ett Overgripande mal i den regionala utvecklingsstrategin ar att Jamtland upplevs som landets
tryggaste lan. Det framhalls dven att regionen efterstravar en god halsa pa lika villkor och att sa
manga som majligt ska klara skolan med fullstandiga betyg.

Regional folkhdlsopolicy

| Jdmtlands lan finns en regional Folkhalsopolicy for aren 2011-2015. Folkhalsopolicyn ar ett
underdokument till den regionala utvecklingsstrategin. Fyra insatsomraden definieras i den regionala
folkhalsopolicyn; trygga uppvaxtvillkor, utbildning och arbete, halsoframjande miljé och delaktighet
och inflytande. De omraden som lyfts fram i den regionala folkhalsopolicyn &r alla av stor betydelse i
det ANDT-forebyggande arbetet och primara skyddsfaktorer for bruk av alkohol, narkotika, dopning
och tobak. Visionen i policyn ar “Halsa pa lika villkor for hela befolkningen for en hallbar utveckling i
Jamtlands lan”.

Ungdomsstrategi
Ungdomsstrategin ar en forlangning av den regionala utvecklingsstrategin och syftar till att lyfta fram
de utvecklingsomraden som kan goéra lanet till en attraktiv region for ungdomar. Skolgang,

10 Europeiska kommissionen har beskriver CSR som att foretag ska ta ansvar for hur de paverkar samhillet, ur
saval ett ekonomiskt, miljomassigt som socialt perspektiv http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-
business/corporate-social-responsibility/index_en.htm



delaktighet och inflytande och trygghet och hélsa ar delar som lyfts fram i ungdomsstrategin om ar
direkt kopplad till ungdomars vdlmaende samt bruk av alkohol, tobak och andra droger.

Overenskommelse avseende riskbruk, missbruk och beroende i Jdmtlands ldn
Regionférbundet i Jamtlands |an och Jamtlands lans landsting utarbetade 2011 en gemensam
lansovergripande 6verenskommelse géllande riskbruk, missbruks- och beroendevarden i lanet.
Overenskommelsen uppdaterades 2014.

Overenskommelsen reglerar ansvar, roller och samverkan mellan Jamtlands
kommuner/Regionférbundet och landstinget i Jadmtlands |dn betridffande riskbruk, missbruk och
beroende. Overenskommelsen bygger pa ”Nationella riktlinjer for missbruks- och beroendevard”.™
Riktlinjerna fortydligar hur socialtjansten och halso- och sjukvardens verksamhet kan samarbeta kring
malgruppen.

Overenskommelsen syftar till att minska drog- och alkoholskadorna i Jimtlands l&n. Malet med
overenskommelsen ar att de riskbruksinsatser och den missbruks- och beroendevard som
kommunerna och hélso- och sjukvarden i Jamtland erbjuder, ska vara utformade i enlighet med de
nationella riktlinjerna och evidensbaserad praktik.  Brukarinflytandet ska starkas och samverkan
mellan de olika akt6rerna ska forbattras.

Madl fér gemensam hdlso- och sjukvdrdspolitik i Jdmtlands lin 2014-2025

Kommunerna och landstinget i Jamtlands |an enades 2014 om ett gemensamt dokument med ett
overgripande perspektiv somfokuserar pa det viktigaste omradena dir kommunerna och landstinget
tillsammans kan gora forbéattringar. Tre 6vergripande mal definieras: Férbattrad psykisk hélsa,
Halsoframjande och trygghetskapande levnadsvillkor, Tillganglig och samordnad hélso- och sjukvard.
| dokumentet beskrivs dven samverkansarenor.i lanet.

11Socialstyrelsen (2007) Nationella riktlinjer for missbruks- och beroendevard
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Regionala mal och insatser

De regionala malen baseras pa den nationella samlade strategin fér alkohol-, narkotika-, dopnings-
och tobakspolitiken (prop. 2010/11:47).

1. Tillgang till narkotika, dopningsmedel, alkohol och tobak ska minska

Bakgrund

Jamtland/Harjedalen verkar for att sikerstilla forekomst av regionala nitverk for kommunernas
handlaggare for tillsyn enligt alkohollagen och tobakslagen samt for samordnare for det ANDT-
forebyggande arbetet. Natverken ska erbjuda mojlighet till erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling
och lansbvergripande planering och stdarka samverkan och samarbete mellan kommuner, region,
lansstyrelse, polis, naringsliv och idéburna organisationer.

Bruket av alkohol och tobak &r nara kopplat till priset: Ett hogre pris medfor ett minskat bruk. Att
begransa tillgang och efterfragan ar viktiga komponenter i det férebyggande arbetet.
Tillganglighetsbegransande insatser sasom en god tillsyn enligt alkohol- och tobakslagarna och
utbildning av serveringspersonal i Ansvarsfull alkoholservering i syfte att minska dverservering och
servering till minderariga, ar ddrmed viktiga insatser.

Innehav av narkotika liksom att forse eller servera minderariga med alkohol ar en brottslig handling
Det brottsférebyggande och ANDT-forebyggande arbetet gar hand-i-hand och &r av stor betydelse i
lanets trygghetsskapande arbete . Ndra samverkan mellan. kommuner och polis ar en férutsattning
for ett effektivt tillganglighetsbegréansande arbete.

Regionala mal 2020

e Anskaffning av tobak och alkohol bland skolelever - andelen elever som uppger att de har tillgang
till folkol, tobak, narkotika och dopningsmedel inom 24 timmar ska halveras fran 2012 ars niva

Ar 2012 rapporterade 47 procent av elever.i arskurs 9 och 72 procent av linets elever i gymnasiets arskurs 2
att de kan fa tag i cigaretter inom 24 h. Vad galler alkohol rapporterade 42 respektive 43 procent av lanets
niondeklassare att det far tag pa alkohol fran systembolaget respektive folkél inom 24 timmar. 2

e Antal serveringsstillen (per 10 000 invanare 15 ar och dldre) med 6ppettider efter klockan 01:00
ska minska jamfort med 2013 ars antal

Jamfort med riket finns det i Jamtlands lan i forhallande till befolkningen ett stort antal serveringsstallen som
har 6ppet efter klockan 01:00. 2013 fanns det i lanet 12 serveringsstallen per 10 000 invanare (15 ar och
aldre) med 6ppettider efter klockan 01:00 att jamféra med rikssnittet 3 per 10 000 invanare (15 ar och
ildre).?

12 Jamtlands lins landsting (2013) Skolelevers drogvanor 2012

13 http://www.andtuppfoljning.se/?SavedQueryld=f10d2ef2-18c2-4df5-9c07-d1b643425341
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Insats

Ansvarig

Indikator fér uppféljning

Regionalt natverk som stod for
det forebyggande ANDT-arbetet i
kommunerna

Region och
lansstyrelse

Antalet kommuner med
drog/preventionssamordnare
Antal traffar som genomfors under ett ar

Tillsynsbesok vartannat ar hos
lanets kommuner

Lansstyrelse

Antal genomférda besok

Regionalt natverk som stod for
alkohol- och tobakstillsynsfragor i
kommunerna

Lansstyrelse,
kommun och
polis

Antalet kommuner som deltar
Antal traffar som genomférs under ett ar

En effektiv och samordnad lokal
alkohol- och tobakstillsyn

Lansstyrelse,
kommun och
polis

Arsarbetskrafter per kommun for tillstandsprovning
och tillsyn, servering av alkoholdrycker, detaljhandel
med folkdl, detaljhandel med tobaksvaror, rokfria
miljoer.

Antal kommuner som arbetar kontinuerligt med
tillsyn av rokfria miljoer.

Regelbundna utbildningar i
Ansvarsfull alkoholservering

Lansstyrelse och
kommuner

Antalet genomforda utbildningar

Referensgrupp for Ansvarsfull
alkoholservering

Lansstyrelse,
polis, kommuner,

Antalet genomférda moéten

naringslivet
Forekomst av lokala Polis och Antal kommuner med forekomst av skriftlig
samverkansavtal mellan kommun | kommun overenskommelse/samverkansavtal for lokal

och polis

samverkan

Informations- och
erfarenhetsutbyte’'om férsaljning
via digitala medier

Polis, lansstyrelse
och kommun

Arligen genomfért mote

Verka for forekomst av
kommunala policys fér begransad
tillgang till alkohol i miljéer dar
barn och ungdomar vistas.

Kommun

Antalet kommuner med policys

12




2. Barn ska skyddas mot skadliga effekter orsakade av alkohol, narkotika,
dopning eller tobak

Bakgrund

Det ofddda barnet liksom det lilla barnet ar utsatt for foralderns bruk av tobak, alkohol och droger.
Sma barn ar sarskilt kdnsliga for exponering for tobaksrok dar exponering kan leda till astma eller
allergiutveckling. Mddra- och barnhéalsovarden har ett viktigt uppdrag i att na nyblivna och blivande
fordldrar med information och samtal om betydelsen av att vaxa upp i en sdker och trygg miljo. De
har dven mojlighet att erbjuda vard och stod till foraldrar.

Enligt en berdkning 2014 har 5,2 procent av alla barn en fordlder som vardats for missbruk eller
beroende.™ Utdver dessa barn finns dven de barn vars foraldrar inte vardats men dar barnen kianner
oro for sin forédlders drickande. De har barnen kdnner sig ensamma, oroar sig mycket och nagra av
dem far riktigt illa. Aktiviteter for att uppmarksamma dessa barn, och for att visa att det finns hjalp
for dem att fa behoéver genomforas i hela lanet. Det innefattar dven att erbjuda foréldrarna sjélva
stod i deras foraldraskap.

Regionala mal 2020
e Andelen gravida med ett av riskbruk'av alkohol ska halveras jamfort med 2012 ars siffor

Ar 2012 var andelen gravida med ett riskbruk av alkohol i Jimtlands l4n cirka 11 procent att jamféra med ett
snitt i riket pa 6 procent.™

e Andelen gravida med'ett riskbruk av tobak ska halveras jamfort med 2013 ars siffror

Andelen gravida med ett riskbruk av cigaretter har kontinuerligt minskat under en tioars period och det ar
procentuellt farre gravida i Jamtlands Ian an i riket som roker —2011 var andelen rékande gravida i Jamtland
ca 3.5 procent. Utvecklingen av gravida som snusar har varit mycket positiv— 2011 var andelen snusande
bland gravida i Jamtland 1procent. '

 Centralférbundet fér alkohol- och narkotikaupplysning (2014) Foraldrar i missbruks- och beroendevard och
deras barn — en genomgang av SKL:s kartlaggning hésten 2012 och en skattning av antal berérda barn

B http://www.andtuppfoljning.se/?SavedQueryld=16c97823-6452-4bc8-9b5d-cffd150ae795

16 Cigaretter: http://www.andtuppfoljning.se/?SavedQueryld=65ce9841-e458-44e2-8bcf-8b1626764764 och
snus: http://www.andtuppfoljning.se/?SavedQueryld=d69781d8-1d15-4bef-bed1-5dd03b53¢c785
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Insats

Ansvarig

Indikator fér uppféljning

Implementering av manual for
samtal med blivande modrar om
levnadsvanor

Region

Antal modravardscentraler som
arbetar manualbaserat

Information till smabarnsforaldrar
om betydelsen av en alkohol-,
narkotika- tobaks-, och dopningsfri
uppvaxt

Region (BVC)

Genomférande av riktlinjer for
samverkan och stéd till blivande och
nyblivna foraldrar med
missbruk/beroende av alkohol och
droger.

Region

Arligen genomférda traffar med
representanter fran socialtjansten,
polisen samt hélso- och sjukvarden
for uppfoljning och utveckling av
samverkan utifran riktlinjerna.

Forekomst av rutiner for upptacka
barn i riskmiljo och uppmarksamma
foraldraskap hos vuxna som
kommer i kontakt med verksamhet
pa grund av eget missbruk, psykisk
sjukdom, psykisk
funktionsnedsattning

Region och kommun

Antal kommuner med rutiner fér hur
barn och ungdomar i familjer med
missbruk ska upptackas

Verka for 6kad kunskap om att
upptacka barn i risk for
yrkesverksamma som moter barn

Region

Genomférande av utbildningsinsatser

Erbjuda dndamalsenligt stod till barn
i familjer med missbruk, psykisk
sjukdom, psykisk
funktionsnedsattning

Region och kommun

Antal kommuner som under aret haft
verksamhet sarskilt riktad till barn
och.ungdomar i familjer med
missbruk.

Verka fér samverkan pa lokal niva
mellan yrkesgrupper och
verksamheter som moter barn som
far illa eller riskerar att fara illa till
foljd av andras eller eget
risk/missbruk (SOL 14).

Region, polis och kommun
(socialtjanst)

Antal kommuner med
samverkansavtal pa ledningsniva
mellan socialtjdnsten, hdlso- och
sjukvarden och skolan.
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3. Antalet barn och unga som borjar anvianda narkotika och dopningsmedel
eller debuterar tidigt med alkohol eller tobak ska successivt minska

Bakgrund

Uppvaxtmiljo, familj, skola och arbetssituation ar sociala faktorer som har betydelse for ohalsa och
drogbruk.”” Undersokningar visar att det finns ett samband mellan anvandning av olika substanser
bland ungdomar, exempelvis visar enkatundersékningen Skolelevers drogvanor att eleverna med
narkotikaerfarenhet i hogre grad uppvisade andra riskbeteenden i form av anvandning av andra
substanser.™®

Forskning visar att barn till foraldrar som &r restriktiva med att bjuda pa alkohol hemma skjuter upp
sin alkoholdebut och dessutom dricker mindre. Forskning visar dven att en restriktiv installning hos
foraldrar kring ungdomars tobaksbruk har stor betydelse for ungas bruk av tobak.” Minskat bruk av
alkohol och tobak bland ungdomar minskar dven riskenfor direkta konsekvenser som valdsbrott,
stolder, forsamrat skolresultat samt risken att de unga-utvecklar ett beroende langre fram i livet.
Jamtlands ldns drogvaneunderstkning visade att 'vuxna, men dven dldre kompisar eller syskon,
fortfarande forser minderariga med alkohol. Utvecklingen har dock varit positiv, i den nationella
arliga undersokningen skolelevers drogvanor for ar 2013 uppgav fem procent av 16-aringarna i landet
att de fatt alkohol med lov av sina foraldrar. Tre &r tidigare var motsvarande siffra tolv procent. *°
Arbetet med att gora fordldrar och andra vuxna medvetna om sin roll som forebilder och
granssattare maste fortsatta.

En central del av skolans drogférebyggande arbete handlar om att'skapa ett gott skolklimat och
framja en god larandemiljc. Rékning pa skolgardar ar forbjudet sedan 1994, trots detta forkommer
rékning inom skolans' omrade. Studier av skolmiljo visar att en valstrukturerad undervisning, dar
eleverna uppleveratt de kan paverka sin situation i skolan minskar risken for skolmisslyckanden och
problembeteende. Skolrelaterade skyddsfaktorer ar skolframgang, elevernas anknytning till skolan,
goda sociala relationer, att uppmarksammas for positiva handlingar, tydliga férvantningar och en
tydlig struktur i skolvardagen.”” Allt detta leder till minskad konsumtion av droger. Skyddsfaktorer for
barn‘och ungas halsa ar aven tillitsfulla relationer mellan skola och foraldrar liksom foraldrar som ar
trygga i sitt fordldraskap. Ett viktigt led.i det ANDT-férebyggande arbetet ar darfér att fortsatta
utveckla tillgangen till och utvecklingen av generella och riktade féraldrastddsinsatser.

Y7 Statens folkhilsoinstitut (2009) Det drogférebyggande arbetet i Sverige 2008. Ostersund
'8 CAN (2014) Skolelevers drogvanor, Stockholm

9 Ljungdahl, S., & Bremberg, S. (2010). Hogre alkoholkonsumtion hos barn som far dricka alkohol tillsammans
med sina foréldrar. Ostersund: Statens folkhalsoinstitut

% CAN (2014) Skolelevers drogvanor, Stockholm
*! Tobakslagen prop. 1993/94:98

* Hawkins, Catalano, Arthur, (2002) Measuring risk and protective factors for substance use, delinquency, and
other adolescent problem behaviors. The Communities That Care Youth Survey
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Regionala mal 2020

e Andelen alkoholkonsumenter ar 9 och gymnasiets arskurs 2 ska fortsatt minska och halveras fran
2012 ars niva

Andelen unga som dricker alkohol har minskat under de senaste aren. Ar 2012 rapporterade 55 procent av
eleverna i arskurs 9 respektive 81 procent i gymnasiets arskurs 2 att de druckit alkohol ndgon gang.

e Andelen tobakskonsumenter ar 9 och gymnasiets 2 ska halveras fran 2012 ars niva

I arskurs 9 rapporterade 2012, 37 procent att de rokt och 24 procent att de anvant snus de senaste 12
manaderna. Motsvarande andel for elever i gymnasiets arskurs 2 var 52 procent och snus 44 procent.

e Andelen som brukat narkotika i ar 9 och gymnasiets arskurs 2:ska halveras fran 2012 ars niva

6 procent av lanets elever i arskurs 9 och ndarmare 16 procent av eleverna i gymnasiets arskurs 2 hade 2012
nagon gang testat narkotika (framforallt cannabis).

e Andelen som brukat dopningsmedel i ar 9 och gymnasiets arskurs 2 ska halveras fran 2012 ars niva

Ar 2012 rapporterade 0,7 procent av eleverna i arskurs 9 och 1 procent av eleverna i gymnasiets arskurs 2 i

Jamtland att de anvént anabola steroider.”

e Andelen elever i arskurs 9 som blivit bjuda pa alkohol av sina férildrar ska halveras jamfort med
2012 ars niva.

Av eleverna i arskurs 9 rapporterade 2012, 25 procent att de blivit bjudna paalkohol av sina foraldrar.”*

Insats Ansvarig Indikator féor uppféljning
Verka for 6kad kunskap om narkotika, Polis, region, lansstyrelse, Genomférda informations- och
tobak, alkohol och dopning bland unga | kommun upplysningsinsatser

hos foraldrar
Andel elever i arskurs 9 och
gymnasiets ar 2 som uppger att
foraldrarna tycker det &r ok/inte ok:
att de roker hasch, att de dricker
alkohol, att de dricker sig berusade,
att de roker cigaretter/snusar

Verka for 6kad kunskap om narkotika, Kommun, region, Genomfoérda utbildningar for vuxna
tobak, alkohol och dopning bland lansstyrelse som moter ungdomar

vuxna som moter ungdomar

Lagesbild av skolelevers (ak 9 och Region Undersokningar genomfors och
gymnasiets ar 2) drogvanor; alkohol, presenteras 2015, 2018, 2021
narkotika, dopning och tobak

Forekomst av policydokument for Kommun, region och, Andel kommuner som har policier
skolans halsoframjande och ANDT- lansstyrelse som inkluderar det ANDT-

?* Jamtlands lans landsting (2013) Skolelevers drogvanor 2012; Ostersund

** Jamtlands lans landsting (2013) Skolelevers drogvanor 2012; Ostersund
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forebyggande arbete i kommunala
grund- och gymnasieskolor

forebyggande arbete i den
kommunala grundskolan och
gymnasieskolan

Implementering/férankring av
"Tobaksfri Duo” eller annan
strukturerad metod for
tobaksforebyggande arbete for att
barn och ungdomar inte ska borja
anvanda tobaksprodukter

Region och kommun

Andel kommuner som anvander
strukturerade program for att
forebygga tobaksdebut i grundskolan
och i gymnasieskolan.

Antal ungdomar som tecknar
kontrakt.

Erbjuda tobaksavvanjning for
ungdomar som Onskar stod.

Region och kommun

Andel kommuner som uppger att
handlingsplaner for tobaksavvanjning
finns i kommens grundskolor och i
kommunens gymnasieskolor.

Tobakstillsyn av skolgardar

Kommun

Antalet kommuner som arbetar
kontinuerligt med tillsyn av rokfria
skolgardar

Verka for att samtliga kommuner ska
erbjuda foraldrastod till alla foraldrar
med barn 0-17 ar

Kommun, region och,
lansstyrelse

Antal kommuner som erbjuder
foraldrastod

Inférande av metoden 100 % ren
hardtraning (eller liknande) pa
traningsanlaggningar

Region, polis och kommun

Andelen kommuner som uppger att
de anvander sig av.metoden 100 %
ren hardtranings” alla. huvuddelar.

Okat samarbete mellan kommun och
naringslivsaktorer i det ANDT-
forebyggande arbetet

Kommun och lansstyrelse

Antal samarbetsavtal mellan kommun
och naringslivsaktérer

Verka for 6kat samarbete med
idéburna organisationer/féreningar pa
lokal och regional niva

Region (CAN-ombud) och
lansstyrelse (regional.niva)
Kommun (lokal niva)

Antal samarbetsavtal mellan kommun
och idéburna
organisationer/féreningar.

Antal regionala traffar for
representanter for den idéburna
sektorn
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4. Antalet personer som utvecklar skadligt bruk, missbruk eller beroende
av alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska successivt minska

Bakgrund

Riskbruk handlar om den alkoholkonsumtion som, om den fortsatter, riskerar att leda till ett
missbruk och svara medicinska skador men dar problemen annu inte gett nagra allvarliga, negativa
konsekvenser

Hog alkoholkonsumtion kopplas till ett sextiotal olika sjukdomar och halsoproblem. Vid riskbruk finns
ibland tecken men inga tydliga bevis for att alkoholrelaterad skada uppkommit. Det motiverar att
hdlso- och sjukvardspersonal staller rutinmassiga fragor om alkoholkonsumtion till dem som
uppsoker halso- och sjukvarden.

Vad géller bruk av tobak visar undersékningar fran lanet att'manga unga som roker 6nskar hjalp med
att sluta® vilket ar viktigt att ta fasta pa och forsoka fanga upp dessa individer inom skolan, fritiden
och arbetslivet. Implementering av de nationella riktlinjerna for sjukdomsférebyggande metoder ar
genomgaende ett viktigt led i arbetet.

Regionala mal 2020

o Andel med riskbruk ska halveras jamfort med 2014
Riskbruksdata fran HLV

e Andel som brukar tobak (réker och/eller snusar) varje dag) ska halveras jamfért med 2014
Data fran HLV 2014

e Andel som anvant hasch eller marijuana under de senaste 30 dagarna ska vara mindre eller lika
som 2014 ars niva.

Data fran HLV 2014

% Jamtlands lans landsting (2013) Skolelevers drogvanor 2012; Ostersund
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Insats Ansvarig Indikator fér uppféljning

Folja befolkningens halsoutveckling | Region Genomférande av enkéat “Halsa pa lika
villkor” 2018, och analys av
enkatresultat.

Verka for att sakra kontinuitet av Region Antal diplomerade tobaksavvanjare i

tobaksavvanjare

lanets kommuner och skolor

Okad kunskap om dopning och
dopningspreparat bland
vardpersonal

Region, polis och lansstyrelse

Genomfoérda utbildningar

Okad kunskap hos vardpersonal om | Region Genomférda utbildningar
att stalla fragan om bruk av alkohol,

tobak, dopningsmedel eller

narkotika

Tillampning av nationella riktlinjer Region

for sjukdomsforebyggande
metoder hos foretagshalsovard,
ungdomsmottagningar och
Studenthélsan

Uppféljning av studenters
konsumtion/bruk av alkohol och
narkotika

Mittuniversitetet
(Studenthalsan), kommun

Andel studenter som screenas for
riskbruk.

Vidmakthalla tobaksférebyggande
arbete inom tandvarden

Region

Genomfdérda utbildningar

Okat antal offentliga arbetsplatser
med en policy och handlingsplan
for ANDT-relaterade fragor

Region, lansstyrelse, polis och
kommun

Andelen kommuner som arbetsgivare
som har en (a) alkohol- och/eller
drogpolicy, (b) en policy som roér rokfri
arbetstid och (c) en policy som ror
tobaksfri arbetstid.
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5. Personer med missbruk eller beroende ska ha 6kad tillginglighet till
vard och stod av god kvalitet

Bakgrund

Missbruks- och beroendevarden ska ge personer med riskbruk, missbruk eller beroende en modern
vard, praglad av hog kvalitet och professionalitet. Den som soker hjalp ska fa insatser utifran basta
tillgangliga kunskap som sammanvags med brukarens erfarenheter och 6nskemal. Av 8a § HSL
(Halso- och Sjukvardslagen) och 5 kap 8a § SolL (Socialtjdnstlagen) framgar att organisationer som
foretrader brukare eller deras narstaende bor ges majlighet att lamna synpunkter pa innehallet i
overenskommelser mellan region och kommun.

Pa individniva handlar det om den enskildes ratt att paverka sin livssituation och den vard och det
sociala stdd som behovs. Varden fér den enskilde véljs och utformas i dialog mellan individen och
behandlaren. P3 verksamhetsnivd handlar det om mdjligheten till delaktighet i beslut rérande
verksamheter, till exempel inom en klinik eller .inom socialtjansten, genom fokusgrupper,
brukarenkater, brukarrad eller brukarrevision. P3 ‘systemniva sker delaktighet genom exempelvis
medverkan vid utarbetande av policyprogram eller genom politisk paverkan.

Bland &ldre 6kar andelen som dricker mycket alkohol och riskerar att utveckla ett beroende.?® Aldre
manniskor, framfor allt i aldrarna 65—75 ar, konsumerar alltmer alkohol, vilket innebar ett 6kat antal
riskkonsumenter dven i hogre aldrar. Den alkoholrelaterade dodligheten bland aldre har 6kat i flera
EU-lander, daribland Sverige. ¥

Regionala mal 2020

e Andel vardade med aterinskrivning alkoholdiagnoser under samma kalenderar ska minska till max
20 procent

Under 2012 var andelen vardade med aterinskrivning for alkoholdiagnoser 30 procent. En 6kning fran att
under det tidiga 2000-talet legat strax under 20 procent. Vilket ar lagre an genomsnittet for riket under
samma period.28

¢ Andel vardade medaterinskrivning narkotikadiagnoser under samma kalenderar ska minska till
max 20procent

Andelen vardade med aterinskrivning for narkotikadiagnoser var 2012 i Jamtlands Ian ndrmare 30 procent. 2

%% Statens folkhalsoinstitut (2012) Alkohol och ldre — Faktablad. Ostersund

?7 Socialstyrelsen (2012) Tillstandet och utvecklingen inom hilso- och sjukvard och socialtjinst — Ligesrapport
2012. Stockholm

28 http://www.andtuppfoljning.se/?SavedQueryld=f256f831-979a-4003-aeee-c38€96196c4f

29 http://www.andtuppfoljning.se/?SavedQueryld=4025a227-1062-4ab4-8040-99addf64c252
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Insats

Ansvarig

Indikator fér uppféljning

Okad kunskap hos vard- och
omsorgspersonal om riskbruk av
alkohol hos dldre

Region

Utbildningstillfallen

Verka for likvardig och tillganglig
vard och behandling i hela lanet

Kommun och region

Antal kommuner med reviderade lokala
overenskommelser som tydliggor den
lokala vardkedjan

Kontinuerlig kompetensforsorjning
om kunskapsbaserat missbruks- och
beroendevardsarbete till
kommuner och andra berérda
aktorer

Region

Utbildningstillfallen

Sakerstalla revidering och
tilldmpning av regionala
overenskommelser for missbruks-
och beroendevarden

Region

Forekomst av reviderade regionala
overenskommelser

Vidmakthalla brukarmedverkan i de
insatser som rér missbruks -och
beroendevard.

Region och kommun

Genomférda insatser i samverkan
Genomférda
brukarenkater/brukardialoger
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6. Antalet déda och skadade pa grund av sitt eget eller andras bruk av
alkohol, narkotika, dopningsmedel eller tobak ska minska

Bakgrund

Information, utbildning, opinionsbildning, begrdnsande lagstiftning, regleringsatgdrder och mer
individinriktade atgarder, ar alla insatser som paverkar forekomsten, omfattningen av konsumtionen
samt den sociala acceptansen for bruk av alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak.
Informationskampanjer har dock visat sig ha liten betydelse pa beteendet om de inte kombineras
med andra insatser. Informationsinsatser kan darfér vara en viktig del i att bereda marken fér andra
insatser.*

Skadeverkningar pa grund av ANDT drabbar inte bara brukaren utan dven dennes familj och
omgivning. Skadebegreppet omfattar inte bara sjukdomar utan dven oévriga skador dar ANDT-bruk ar
en bidragande eller underliggande faktor, sasom vald i offentliga miljoer och AND-relaterat vald inom
familjen. Okad kunskap hos ungdomar, unga vuxna.och vuxna om riskerna med bruk av ANDT i
samband med exempelvis bilkdrning samt en kontinuerlig kunskapsutveckling inom hélso- och
sjukvarden och missbruks- och beroendevarden ‘'om ANDT-missbrukets medicinska och sociala
skadeverkningar, ar viktiga led i arbetet for att minska ANDT-relaterad dodlighet och skador.

Regionala mal 2020

e Antal personskadade (per 100 000 invanare 15 ar och dldre) férare i singelolyckor ska fortsatt
minska (jamfort med 2013 ars antal)

Alkohol och narkotika i trafiken medfor bade dodsfall och svara personskador. Av omkomna personbilsférarna
ar cirka 20 procent paverkade.

e Andel som under de senaste 12 manaderna blivit utsatta for fysiskt vald ska minska jamfért med
2014 ars niva

HLV

e  Antal anmilda misshandelsbrott (per 100 000 invanare 15 ar och dldre) utomhus, med obekant
girningsman ska minska (jamfért med 2012 ars antal).*

Antalet anmalda misshandelsbrott utomhus med obekant garningsman har i riket sen 2007 stadigt minskat till
strax under 300 per 100.000 invanare 15 ar och aldre. Jamtland har under merparten av tiden haft ett lagre
antal @n riket. 2012 var antalet 250/per 100 000 invanare 15 ar och dldre.

%% statens folkhalsoinstitut (2009) Det drogférebyggande arbetet i Sverige 2008. Ostersund

31 http://www.andtuppfoljning.se/?SavedQueryld=a543837c-a8e7-47ed-9b40-948e5932b03c
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Insats

Ansvarig

Indikator fér uppféljning

Samverkan mot alkohol och droger i
trafiken enligt SMADIT i alla
kommuner

Region, polis och kommun

Antal kommuner som uppger att
kommunen arbetar med SMADIT.

Antal/andel misstankta
rattfyllerister (alkohol respektive
droger) som erbjuds SMADIT och
andelen av dessa som tackar ja

Regelbundna kontroller av alkohol-
och narkotikapaverkade i trafiken

Polis

Stddja samordningen av insatser mot
vald i nara relationer

Lansstyrelse och polis

Systematiskt informationsutbyte
mellan personal vid akutmottagningar
och polis

Polis och region

Genomforda traffar

Malgruppsanpassade
Informationssatsningar om drogers
skadeverkningar och hur det kan
forebyggas

Kommun, region, lansstyrelse
och polis

Produktion och anvandning av
informationsmaterial.

Kontinuerlig uppdatering av
webbplatser for regional kunskap och
information

Region

Uppdaterad webbplats
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Sammanstallning remissvar
Sammanstéllning av remissvar fran svarande organisationer och hur de har behandlats.

Strategiutkast 2015-01-21 ar reviderad utifran inkomna remissvar december 2014.

MHF — motorforarnas helnykterhetsforbund

Borde heta TAND istéllet for ANDT.

Kommentar: ANDT dr det av regeringen antagna begreppet och ANDT behdlls dérfér i den
regionala strategin.

Bra att barn som far illa uppméarksammas.

NGO (idéburna organisationer) kan ha utrustning som kananvandas. Tex “fyllebrillor”.
Kommentar: Bra exempel pé hur olika organisationers kompetens och resurser kan nyttjas
och delas.

Polismyndigheten Jamtlands lan

Malsattningarna kanns sa langt som det gar att bedéma som rimliga.
Strategin maste kompletteras med en kommunikationsplan
Kommentar: Strategin avses kompletteras med en kommunikationsplan sd snart det dr ett

faststdllt dokument.

En populdrversion borde tas fram.
Kommentar: De drliga handlingsplanerna/programférklaringarna avser att vara mer
“léttillgdngliga” dokument dn strategin.

Ragunda kommun

Beskrivning av "Mobilisering mot droger” bér komma tidigare i dokumentet

Kommentar: Text har flyttas och Mobilisering mot droger beskrivs nu i det inledande stycket.
Malsattningarna ar rimligamen delvis krdvande. Svar ekonomisk situation i kommuner kan
gobra att delar som inte &r lagstadgade &r svara att finansiera.

Numrering av malomraden

Kommentar: Mdlomrddena har numrerats.

Saknar mer konkreta insatser under mal 1.

Kommentar: Samverkansavtal mellan polis och kommun och en effektiv och samordnad
tillsyn bedéms utifrdn ett tillgéinglighetsbegridnsande perspektiv vara de tvd stérsta. Finns det
férslag pag mer konkreta insatser mottas de gdrna.

Korrektur och fortydliganden.

Kommentar: Texten har reviderats utifrdn inkomna synpunkter.

Jamtland Harjedalen Idrottsférbund

Tydliggor ansvarsforhallanden och roller som olika organisationer har i de olika insatserna.
Kommentar: Huvudansvarig aktér har skrivits med fetstil i reviderad version.

Information om dopning behovs bade till vuxna och ungdomar.

Kommentar: Viktig aspekt att vuxna i ungdomars néirhet har tillréickligt med kunskap fér att
kunna vidareférmed|a och diskutera med ungdomar.
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Ostersunds kommun

e Positivt att det nationella 6vergripande malet har kompletterats med “en god halsa pa lika
villkor fér hela befolkningen”

e Risk och skyddsfaktorer bor kompletteras med ”“arbetsplatsen”

Kommentar: “Arbetsplatsen” har lagts till i texten.

e Fortydligande kring hur uppféljning ska ske och av vilken/vilka aktorer
Kommentar: mening tillagd ”Ldnsstyrelsen ansvarar fér att drligen félja upp den regionala
strategin och aterkoppla till berérda aktérer”.

e Eventuell komplettering av styrdokument med "mal for gemensam hélso- och
sjukvardspolitik i Jamtlands 1dn 2014-2025".

Kommentar: Dokumentet har kompletterats med styrdokumentet.

e Regionala insatser under mal 1 kdnns inte genomgaende relevanta
Kommentar: Samverkansavtal mellan polis och kommun och en effektiv och samordnad
tillsyn bed6émes utifrdn ett tillgdnglighetsbegrdnsande perspektiv vara tva stérsta insatserna.
Strategin har kompletteras med de av kommunen féreslagna insatserna. Enligt punkterna
nedan.

e Saknas en insats (Mal 1) som forslagsvis lyder ”styrgrupp/referensgrupp for Ansvarsfull
alkoholservering med lansstyrelsen, polisen, kommun och restaurangbranschen som
ansvarig”.

Kommentar: Strategin har kompletterats med féreslagen insats.

e Foreslagen ytterligare insats (Mal 1) ” Verka for snavare normer vad galler miljoer dar alkohol
ska finnas tillgangligt, exempelvis att alkohol inte bor tillhéra utpraglade ungdomsmiljéer
eller idrottsliv”

Kommentar: Strategin har kompletterats med foreslagen insats.

e Saknas mal om insatser for barn i riskmiljo
Kommentar: Texten har kompletterats.

e Saknas ett mal under mal 3. som belyser féraldrars koppling till ungdomars bruk av ANDT
Kommentar: Strategin har kompletterats med ett mdl som behandlar féréldrar till barn i
drskurs 9 som bjuder sina barn pé.alkohol.

e Insatsomrade 5 star endast region som ansvarig. Bor kompletteras med kommun
(socialtjanst).

Kommentar: Texten har kompletterats med kommun.

e Eninsats (mal 5)som belyser vikten av anhorigstéd saknas.

Kommentar: Anhérigstéd ingar som en del i den regionala 6verenskommelsen fér missbruks-
och beroendevdarden.

e Enfraga som behoéver l6sas ar den om drogtester, sarskilt gillande drogtest av person under
18 ar
Kommentar: Att underséka utveckling av drogtester finns med i utkast till
handlingsplan/programférklaring 2015.

e Den regionala strategin stammer val 6verens med kommunens viljeinriktning och
kommunens styrdokument pa omradet.

Gymnasieférbundet Jamtlands lan

e Informativ strategi. Vision och mal ar hogt stillda men far anses rimliga.
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e Krav stalls pa samordningsfunktioner for det gemensamma arbetet
e Handlingsplanen behdver i hog grad konkretisera insatserna.
Kommentar: Handlingsplanen har fér avsikt att vara konkret

Are kommun

e Strategins inledande forsta del upplevs inte ge en tydlig bild. Inledande kapitel bér tydligare
hanga ihop med regionala mal och insatser.

Kommentar: Syftet med strategin har tydliggjorts. Texten har éven kompletterats med en
beskrivning av hur den regionala strategin lagts upp.

e Stycket om skillnader mellan méans och kvinnors, pojkar och flickors bruk av ANDT &r i
forhallande till 6vrig text for stort.

Kommentar: Jimstdlldhet mellan kvinnor och mdén skapas dér besluten fattas, resurserna
férdelas och normerna skapas, och dérfér bérjimstélldhetsperspektivet finnas med i det
dagliga arbetet. Det innebdr att alla politiska beslut som beror individer belyser, analysera
och beakta villkoren fér kvinnor och mén samt fér flickor och pojkar.

e De regionala malen, bortsett fran malet om 6ppettider, upplevs som rimliga.

e Kommunen ar en utpraglad turistort och en stor del av naringslivet utgors av verksamheter
med serveringstillstand. Tillgdnglighetsbegransningen bor inte handla om Oppettider utan
om okad kunskap och ett ansvarstagande hos verksamheter med serveringstillstand.
Kommentar: Diskussion har férts i styrgruppen fér Mobilisering mot droger och beslut att
mdlet star kvar da det dr kdnt fran bdde forskning och.erfarenhet att valdet 6kar med ldngre
Oppettider. Kunskap och ansvarstagande hos verksamheter med serveringstillsténd dr dock
en nyckelfaktor i ett gott férebyggande arbete.

e Enregional strategi bor ta fram en egen regional malsattning.

Kommentar: Beslut har tagits att anvdnda den av regeringen formulerade malséttningen
dvendiden regionala strategin.

e Syftena med strategin bor arbetas igenom. Det ska vara latt att se hur syftena leder till att
malet nas.

Kommentar: Syftena med strategin har till viss del reviderats utifrén kommunens férslag.

e For att fa verklig genomslagskraft bor det finnas ett par extra prioriterade arbetsomraden
som valjs i process med kommuner och organisationer.

Kommentar: De prioriterade arbetsomrddena avses specificeras i de drliga
handlingsplanerna/programférklaringarna.

e Det saknas ett kapitel om uppféljning och utvardering
Kommentar: Texten i det inledande stycket om Genomférande har kompletterats med en
mening om hu strategin avses féljas upp och ansvarig fér detta.

Krokoms kommun

e Krokoms kommun kommer att behandla remissen i “Folkhalsoradet”. En rimlig svarstid for
kommunen med anledning av ny politisk organisation ar slutet av forsta kvartalet 2015.

e Lanets revision av folkhédlsopolicyn 2015 dr kompatibelt med den regionala ANDT-strategin
och ska ses i ett langsiktigt forebyggande helhetsperspektiv.
Kommentar: Kompatibiliteten mellan den regionala ANDT-strategin och folkhélsopolicyn ér
en viktig aspekt.
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Remissvar ANDT-strategin
jamtland@Iansstyrelsen.se

Region Jamtland Harjedalen har beretts tillfdlle att lamna synpunkter till forslaget pa
Regional strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksarbetet fér 2015 — 2020.

Fragor géllande ANDT-arbetet hanteras inom organisationen bade inom regional utveckling och
hélso- och sjukvardsuppdraget. Vi har valt att samla svaret fran bada delar inom var organisation i
detta svar. Den forsta delen av svaret utgar fran det regionala utvecklingsuppdraget.

Region Jamtland Harjedalens bada foregangare, regionforbundet och landstinget, har deltagit i
ANDT-arbetet tillsammans med lansstyrelsen under manga ar i saval styrgruppsfunktion som i det
operativa arbetet. Vi ar darfor val fortrogna med arbetet och strategins framvaxt hésten 2014. Trots
detta har vi ett antal synpunkter som vi bedomer ytterligare skulle skdrpa upp strategin som ett
viktigt styrdokument for framtagande av arliga handlingsplaner.

Overgripande kommentarer

Sid 4 Vision och évergripande mal

Strategins vision lyfter fram vardeorden attraktiv, trygg, trivsam, 1ag brottslighet och upplevd
trygghet. Det ar ord som far sitt innehall fran hela samhallets struktur, dess befolkning, dess
ledarskap och allas ageranden. Ett framgangsrikt ANDT-arbete ar en viktig del i detta.

Det 6vergripande malet for lanets ANDT-arbete bor fokuseras pa just begransningen av alkohol,
narkotika, dopning och tobaks tillganglighet och bruk. Malmeningen en god hdilsa pa lika villkor fér
hela befolkningen har ett mycket bredare anslag och astadkoms genom en mangfald av insatser dven
pa sidan om ANDT. Precis som det star om minskade medicinska och sociala kostnader orsakade av
alkohol bor samma galla for tobak, inte bara strava efter ett minskat tobaksbruk. Tobakens kostnader
for samhallet ar ca 30 miljarder kronor per ar.

Sid 6 Organisation

Vi foreslar en renodling av de tre grupperna dér styrgruppens roll bor ligga pa kommunikation av
visionen och de 6vergripande malen samt att styrgruppen utdkas med en representant fran
kommunal ledningsniva utsedd av lanets kommuner. Civilsamhallet har en viktig roll och bér pa
nagot satt beredas insyn i styrningen av arbetet. Forslag till alternativ text kursivt:
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Styrgrupp

Mobilisering mot droger leds av en styrgrupp bestaende av representanter fran Region
Jamtland Harjedalen, Polismyndigheten i Jamtlands lan, kommunsektorn och Lansstyrelsen i
Jamtlands lan. Styrgruppen ansvarar for strateginsféranisring kommunikation runt vision och
overgripande mdl i de egna organisationerna. Styrgruppen ansvarar for att 6verbrygga
samverkanshinder och ska inom sina organisationer, och utanfér dessa, verka fér att

erforderliga resurser finns till arbetets forfogande. resurstilidelning:

Arbetsgrupp - chefer

Arbetsgruppen bestar av deltagande myndigheters och organisationers enhetschefer eller
motsvarande med ansvar for fragan. Dessa har att férankra strategin inom sina organisationer
samt att férdela tillgdngliga resurser utifrdn strategins regionala mal.

Arbetsgrupp - handldggare

Arbetsgruppen bestar av handlaggare inom alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobaksomradena fran regionen, lansstyrelsen och polisen. Arbetsgruppen &r operativ och
ansvarar for framtagande av arliga handlingsplaner i samarbete med kommunerna utgdende
fran tilldelade / tillgéngliga resurser.

Sid 9 Styrdokument
Den regionala integrationsstrategin bor tillforas som ett relevant styrdokument i sammanhanget.

Sid 11-22 Regionala mal — évergripande kommentarer:
Totalt finns 17 regionala mal. | remissen star det att dessa baseras pa den nationella samlade
strategin for ANDT (prop 2010/11:47) som innehaller sju langsiktiga mal. Varken den nationella
strategin eller regeringens arliga atgardsprogram har tydliga uppnaende- eller stravansmal. Det &r
positivt att den regionala strategin har gjort detta, dock utan att motivera grunden fér hur malen ar
satta. Att utgangsaret for att na malen i den regionala strategin varierar ar forklarligt da befintlig
utgangsstatistik har olika artal. Det finns nu i princip tre olika uppnaende- / stravansmal.

— ska halveras (10 st)

— ska minska (6 st)

— mindre eller lika (1 st)

Det star nu (sid 4) att de regionala malen ar uppféljningsbara. For att skapa battre trovardighet vore
det vardefullt att pa nagot satt ge en bild av forutsattningarna att na dessa mal och i vissa fall
siffersatta dessa. Som ett exempel kan malomrade 2; Barn ska skyddas mot skadliga effekter
orsakade av alkohol, narkotika, dopning eller tobak studeras. Det regionala malet att halvera andelen
gravida med riskbruk av alkohol respektive tobak skulle bli tydligare om malet for t ex alkohol sattes
som att na ned till rikssnittet, vilket halveringsmalet i princip innebér. Det skulle ocksa signalera
allvaret i den nuvarande andelen i riskbruk.

For tobak ar situationen tvartemot. Utgaende fran startar 2012 (i stallet for 2011 som i remitterade
forslaget) ligger Jamtland pa halva nivan i forhallande till riket; 2,2% mot rikets 4,4%. Med dessa tva
exempel visas hur schablonmassigt malet “ska halveras” satts.
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saknas helt regionala mal for ett av benen i strategin, dopning. Antingen boér sadana tillforas eller sa
ska det motiveras varfor inga mal finns for det omradet.

Specifika kommentarer pa regionala mal
Sid 11 Tillgang till narkotika mm ska minska:

Regionala mal 2020
¢ Anskaffning av tobak och alkohol bland skolelever - andelen elever som uppger att de har
tillgang till folkél, tobak, narkotika och dopningsmedel inom 24 timmar ska halveras fran
2012 ars niva
Byt ordet skolelever till ett aldersegment (detta obeaktat att CAN-undersékningarna riktar sig mot 2
aldrar i gruppen ”“skolelever”). Det finns unga i utanférskap, eller i riskzon, som inte hor till kategorin
skolelever dar det angeldget att na ut med information.

Sid 18 Antalet personer som utvecklar skadligt bruk....

Regionala mal 2020
* Andel som anvant hasch eller marijuana under de senaste 30 dagarna ska vara mindre eller
lika som 2014 ars niva.

Det ar ett markligt passivt satt mal! Utan att géra nagra farlighetsbedémningar for individ eller
samhalle géllande riskbruk av alkohol eller tobak, vilka ”ska halveras”, ar det mycket férvanande att
det regionala malet for utvecklat skadligt bruk av hasch eller marijuana bara pekar pa att andelen
som anvant senaste 30 dagarna inte ska 6ka fram till 2020. Malet satts nu med riktning 2020 utifran
en mycket oroande situation gallande narkotikatillgangen i lanet. Visserligen finns malet ”halveras”
inom nyttjandegraden “som brukat” i arskurs 9 respektive 2 i gymnasiet men det forsvarar inte en
passiv hallning for den grupp som trots detta har utvecklat skadligt bruk.

Det ar vidare anmarkningsvart att malen enbart ber6r hasch / marijuana nar vi har en situation i

lanet med god tillgang till heroin, opiater, amfetamin och inte minst utbudet av "natdroger”.
Regionala mal bor tillféras gallande ett bredare narkotikabegrepp.

Sid 19 Antalet doda och skadade pa grund av sitt eget eller andras bruk....

Regionala mal 2020

¢ Antal personskadade (per 100 000 invanare 15 ar och dldre) forare i singelolyckor ska

fortsatt minska (jamfort med 2013 ars antal)
Om "antal personskadade” inkluderar doda ska det framga. Vad innebér fortsatt minska? 1% eller
49%, dvs som manga andra mal — halveras. Sverige har en nationell nollvision for omradet och det
borde aterspeglas i det regionala malet.

* Andel som under de senaste 12 manaderna blivit utsatta fér fysiskt vald ska minska jamfort
med 2014 ars niva
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Begreppet “fysiskt vald” kan vara allt ifran orfilar, knuffar och drag i haret till stryptag, knivhugg och
mordforsok. Sjalvklart ar inget av detta acceptabelt. Malet skulle dock vinna pa att tydliggdras. Som
ovan: vad innebar "minska”? 1% eller 49%, dvs som manga andra mal — halveras.

e Antal anmilda misshandelsbrott (per 100 000 invanare 15 ar och &dldre) utomhus, med
obekant giarningsman ska minska (jamfort med 2012 ars antal).
Samma fraga har, vad innebar "minska”? 1% eller 49%, dvs som manga andra mal — halveras.

Sid 12-23 Regionala insatser — 6vergripande kommentarer:

De regionala insatserna ar omfattande. Strategin avser att verka under fem ar och de langa
tabellerna ger ingen 6verblick hur olika insatser ligger i tid, ar det kontinuerliga aktiviteter eller som
nagot nedslag under aren. Genomférandemajligheterna av strategins alla insatser i ett
femarsperspektiv ar ovisst da insatserna ar beroende av resurser. Resursernas volym ar obekanta i
det tidsperspektivet.

Var bedomning &r att detta skulle kunna skaras ned ordentligt i och med att det parallellt finns arliga
handlingsplaner dar “hur-fragan” behandlas. Mdéjligen kan ett antal av uppfoljningsindikatorerna
listas i strategin for att pa sa satt antyda hur genomforandet kommer att ske. | handlingsplanerna
kan ansvaret fordelas inom Arbetsgrupp handlaggare / chefer dar det arliga budgetutrymmet
kommer att hanteras. Vi véljer darfor att inte, som svar pa en regional femarig strategi, bedoma
relevansen eller ansvaret for olika insatser da ANDT-arbetet ar ett ndra samarbete mellan
organisationer och det avgors bast dem emellan.

Kompletterande synpunkter fran Folkhdlsocentrum inom var gemensamma organisation:
sid 19 Insats: Verka for att sakra kontinuitet av diplomerade tobaksavvanjare

Om indikatorer for uppfolining:

Viktigt ar att det finns en bred grund for att kunna minska antalet personer som drabbas av ett bruk
och skadeverkningar av alkohol, narkotika , dopingsmedel eller tobak.

For att kunna arbeta intensivare inom bland annat tobaksomradet kravs en breddning till dven
aktorer och dar vi kan folja arbetet genom att omfatta dven:

Antal diplomerade tobaksavvanjare vid i lanets kommuner, skolor, bland vardpersonal inom 6ppen
och sluten vard och dessutom féretagshélsovard
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Forslag pa kompletterande malsattningar och insatser:

Tandvarden &r en viktig aktor som ytterligare skulle kunna inga i férebyggande insatser i ANDT-
arbetet.

Tandhélsan speglar mycket tidigt halsotillstandet hos patienten, man arbetar bade i férebyggande
syfte och pa ett flertal tandvardskliniker har man redan ett samarbete sa tillvida att man tar upp
skador orsakade av tobaksbruk och remitterar patienter till sin tobaksavvanjare pa orten. Man traffar
ocksa barn och ungdomar regelbundet varje ar och kan harigenom ha en bra forebyggande och
uppféljande funktion inom ANDT-arbetet. Pa en del i landet ingar ocksa tandvarden som en viktig del
i arbetet med Tobaksfri Duo med ett mycket gott resultat.

For tandvardens del: Indikatorer fér uppféljning: Genomférda utbildningar, mojlighet till avsatt tid
for arbetet. Ekonomisk dversyn for tandvardens mojlighet att arbeta med fragan, liknande
Vasterbottenmodellen.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Robert Uitto
Regionrad Anders Bystrom
Bitr. regiondirektor
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8§ 22 Remiss - Regional strategi for alkohol,
narkotika dopnings och tobaksarbetet i Jamtlands
lan 2015-2020. (RUN/306/2015)

Arendebeskrivning

I regionen striavar man efter att kontinuerligt utveckla och forbittra arbetet inom
alkohol, narkotika, dopnings- och tobaksomradet. Ett led 1 detta ar utarbetandet
av en regional strategi for aren 2015- 2020. Strategin har utarbetats i samverkan
mellan Linsstyrelsen, Landstinget, Polismyndigheten och Regionférbundet i
Jamtlands ldn. Strategin har sin utgangspunkt i regeringens samlade strategi for
alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken (prop 2010/11:47).

Strategin ska utgdra en plattform 1vart gemensamma arbete i det férebyggande
alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksarbetet liksom 1 vard- och
behandlingsarbetet. Forhoppningen ar att en regional strategi och arliga
handlingsplaner kan bidra till att stirka det ANDT-arbetet.

Beslutsunderlag
Remiss - Regional strategi for alkohol, narkotika, dopnings- och tobaksarbetet,

Linsstyrelsen.
Remissvar.

Forvaltningschefens forslag

Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsnimnden antar foreslaget remissvar

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsnimnden antar foreslaget remissvar.

Justerandes Utdragsbestyrkande
sign
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Medlemmar och partners i Mittnordenkommittén

Andrade stadgar for den ideella féreningen Mittnordenkommittén
Baste medlem eller partner i Mittnordenkommittén!

Vid kommitténs hostmote 2014-12-18 beslutades att skicka foljande forslag till
stadgedndring till féreningens medlemmar och partners.

Mittnordenkommittén onskar ert godkannande eller era synpunkter pa de bifogade
stadgarna senast 2015-04-14 till kristin.eriksson@lvn.se. For fragor eller funderingar
valkommen att kontakta undertecknad. Tack pa forhand!

Kristin Eriksson
Kanslichef/kansliapaallikko

Tel +46 (0)70 323 84 92
e-post kristin.eriksson@Ivn.se
hemsida www.mittnorden.net

Keskipohjola-komitean jasenet ja partnerit,

Keskipohjola-komitean, aatteellisen yhdistyksen, sdantomuutokset
Hyvat Keskipohjola-komitean jasenet ja partnerit!

Komitean syyskokouksessa 18.12.2014 paatettiin toimittaa oheinen ehdotus komitean
saantdjen muutoksesta kaikille jasenille ja partnereille.

Keskipohjola-komitea toivoo teiltd saantdjen hyvaksymista tai kommentteja
saantdehdotuksiin viimeistdan 14.4.2015 mennessa kansliapaallikolle:
kristin.eriksson@Ilvn.se. Allekirjoittanut vastaa myos mielelladn mahdollisiin kysymyksiin.
Kiitos jo etukateen!

Kristin Eriksson
Kanslichef/kansliapaallikko

Tel +46 (0)70 323 84 92

s-posti kristin.eriksson@lvn.se
kotisivut: www.mittnorden.net
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Stadgar for Mittnordenkommittén

Beslut nummer ett, av tva likalydande beslut, vid Mittnordenkommitténs hostmote den 18
december 2014.

§ 1 Syfte

1. Mittnordenkommittén skall samarbeta med avsikt att frimja hallbar utveckling och tillvaxt i
Mittnorden baserad pa historisk och kulturell samhdrighet och gemensamt regionalt
utvecklingsintresse. Jamstélldhets- och ungdomsperspektivet skall genomsyra all verksambhet.

2. Mittnordenkommitténs prioriterade omraden for gransdverskridande samarbete framgar av
en arlig handlingsplan.

3. Mittnordenkommittén skall stirka Mittnorden nationellt och inom Europeiska unionen.
4. Mittnordenkommittén ska frimja utvecklingen av natverk inom samarbetsomradet.
5. Mittnordenkommittén ska initiera, deltaga i och driva utvecklingsprojekt inom

samarbetsomradet.

§ 2 Samarbetsomrade
Mittnordenkommittén ar ett gemensamt samarbetsorgan inom de mittnordiska regionerna
beldgna fran den ryska grénsen i st till Atlanten i vist.

§ 3 Medlemmar och partners

1. Kommittén kan bevilja medlemskap till lokala och regionala fortroendevalda offentliga
myndigheter inom Mittnordenkommitténs samarbetsomrade.

2. Kommittén kan bevilja partnerskapsstatus &t andra offentliga och privata aktorer inom och
angransande till Mittnordenkommitténs samarbetsomréde.

§ 4 Mittnordenkommittén

1. Kommittén dr hogsta beslutande organ for samarbetet.

2. Mittnordenkommittén leds av politiskt fortroendevalda.

3. Vid beslut efterstrdvas konsensus.

4. Partners har nédrvaro- och yttranderéatt vid kommitténs moten.



5. Kommittén godkédnner 6verordnade malséttningar och handlingsplan.

6. Kommittén godkédnner verksamhetsplan, budget, verksamhetsberittelse samt bokslut.

7. Medlemmar och partners utser sjdlva ordinarie ledamoter och deras ersittare till kommittén
pa sétt och for tid som bestdmmes av respektive medlem/partner. Nyvalda ledamdter anméls
till kansliet.

8. Kommittén &r beslutsméssig ndr minst en (1) medlem fran varje land ar representerad.

9. Kommittén sammankallas minst en gang per ar med minst fyra veckors varsel. Dagordning
skall vara ledamoterna tillhanda senast tva veckor fore motet. Forslag som onskas behandlas
pa kommitténs sammantraden skall vara ordféranden tillhanda senast tre veckor fore

motesdagen.

10. Kommitténs beslut antecknas under moétet 1 ett protokoll. Protokollet skrivs under av
ordforande och justeras av en ledamot frdn vardera land som inte innehar ordférandeskapet.

11. Mittnordenkommittén utser vid hostmotet en ordforande for tva ar i taget bland
ledaméterna 1 ledningsgruppen.

12. Ordforandeskapet ska vdxla mellan ldnderna enligt 16pande turordning.

13. Mittnordenkommittén tecknas av ordforande och kanslichef var for sig.

§ 5 Ledningsgrupp
1. Varje medlemsregion utser en ledamot till ledningsgruppen pa sétt och for tid som
bestdmmes av respektive medlemsregion.

2. Ledningsgruppen utser inom sig vice ordférande for en period om ett ar 1 taget.

3. Ledningsgruppen ar beslutsméssig nér flera én hélften av ledamoterna och minst en ledamot
frén varje land ar nirvarande.

4. Ledningsgruppens beslut antecknas under motet i ett protokoll. Protokollet skrivs under av
ordforande och justeras av en ledamot frdn vardera land som inte innehar ordférandeskapet.

5. Ledningsgruppens ledaméter har alltid ndrvaro- och yttranderitt vid sammantraden med
resursgrupp och arbetsgrupper.



§ 6 Resursgrupp

1. Resursgruppen ir ett stod till kanslichefen.

Forslag till ny formulering: Resursgruppen dr ett beredande organ inom
Mittnordenkommittén till stod for medlemsregionerna och kanslichefen.

2. Varje region utser en representant till resursgruppen.
Forslag till ny formulering: Varje medlemsregion utser en representant till resursgruppen.

3. Kanslichefen fungerar som gruppens ordforande.
Forslag till ny formulering.: Kanslichefen fungerar som resursgruppens ordférande.

Forslag till nytt tilldgg: 4. Resursgruppen sammantrdder i regel fore lednings- resp
kommittémaoten.

§ 7 Arbetsgrupper
1. Kommittén och ledningsgruppen kan for sérskilda uppdrag tillsétta tillfélliga eller
permanenta arbetsgrupper.

2. En kontinuerlig dialog mellan arbetsgrupp och kansli/ledningsgrupp forutsatts.

3. I arbetsgrupp kan medlemmar, partners och andra intressenter delta.

§ 8 Mittnordenkommitténs kansli
1. Mittnordenkommitténs kansli ansvarar for att forbereda moten samt genomfora kommitténs
och ledningsgruppens beslut.

2. Kansliet har sitt sidte 1 Vasternorrland.

3. Kansliet skall kunna kommunicera pa finska, norska och svenska.

§ 9 Finansiering, rikenskaper och budget
1. Verksamheten finansieras genom medlemsavgifter samt genom medel fran Nordiska
ministerrddet.

2. Medlemsavgiftens storlek och avgiften for partners beslutas om vid den arliga behandlingen
av budget och verksamhetsplan.

3. For sdrskilda &mnesomraden och initiativ kan ans6kas om ytterligare bidrag eller tillskott
frdn medlemmarna, partners, andra intressenter, fonder, myndigheter med flera.

Forslag till dndring: For sdrskilda dmnesomrdden, nya initiativ eller opdrdknade underskott
kan ansékas om ytterligare bidrag eller tillskott fran medlemmarna, partners, andra
intressenter, fonder, myndigheter med flera.



4. For revision skall anlitas auktoriserad revisor.

5. Motesutgifter for traktamente, boende samt reseerséttning betalas av respektive
medlem/partner.

Forslag till nytt tilldgg: 6. MNKs delfinansiering dr avsedd for aktiviteter ddir Mittnorden kan
anses vara mottagare av resultatet. Finansieringsnivan for dessa aktiviteter beslutas fran fall
till fall och sker enligt MNKs styrdokument.

§ 10 Andring av stadgar
Innehallet i dessa stadgar kan dndras genom beslut vid tvd pa varandra foljande méten.

Forslag till andring och tilldgg: Innehdllet i dessa stadgar kan dndras genom beslut vid tva
pd varandra foljande kommittémoten. Forslag till stadgedndring ska skickas till
medlemmarna for godkdnnande senast tva manader fore forsta beslutstillfillet.

§ 11 Uttrade
1. Medlem som vill uttrdda ur Mittnordenkommittén ska meddela kommittén om detta med ett
(1) ars varsel. Uttrdde kan ske tidigast i borjan av foljande kalenderér.

2. Partners som vill uttrdda ur Mittnordenkommittén ska meddela kommittén om detta senast
tva ménader innan budget faststélls.

Forslag till tilldgg: 3. Medlem eller partner som uttrdder kan inte géra ansprdk pa
dterbetalning av redan erlagda medlemsavgifter eller ovriga tillgangar.

§ 12 Upplosning av Mittnordenkommittén
1. Uppldsning av Mittnordenkommittén kréver beslut i kommittén vid tva pa varandra
foljande moten.

2. Vid uppldsning av Mittnordenkommittén fordelas dverskott och underskott mellan
medlemmar och partners i forhallande till deras bidrag innevarande ar.

3. Vid upplosning av Mittnordenkommittén skall kommitténs handlingar arkiveras hos den
huvudman dér kansliet dr verksamt.

Forslag till tillagg:

§ 13 Handlingars offentlighet

Allmdnheten har rditt att ta del av handlingar enligt vid var tidpunkt tillimplig lagstifining om
handlingars offentlighet.



Forslag till tillagg:
§14 Medlemmars insyn
Mittnordenkommittén dr skyldig att tillse att respektive medlemsorganisation fdr ta stdillning

till beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

§ 15 Ikrafttriadande
Dessa stadgar trader 1 kraft den 18 mars 2010.

Forslag till dndring: Dessa stadgar trdder i kraft sd snart tva likalydande beslut har fattats
vid tvd pd varandra foljande kommittéemoten.
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Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott

§ 28 Andrade stadgar for den ideella foreningen
Mittnordenkommittén (RUN/333/2015)

Arendebeskrivning
Vid Mittnordenkommitténs hostmote 2014-12-18 beslutades att skicka forslag till
stadgedndring till f6reningens medlemmar och partners.

Beslutsunderlag
Forslag till dndrade stadgar for den ideella foreningen Mittnordekommittén

Forvaltningschefens forslag
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsnimnden antar foreslagna stadgeandringar f6r den ideella
féreningen Mittnordenkommittén.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDENS ARBETSUTSKOTTS BESLUT
Regionala utvecklingsnimndens arbetsutskott foreslar

Regionala utvecklingsnimnden antar foreslagna stadgeindringar f6r den ideella
féreningen Mittnordenkommittén.

Justerandes Utdragsbestyrkande
sign
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