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Ang stadsbussarna linje pd Sondagar o roda helgdagar sa gér
de inte att ta sig till arbetsplatsen i Torvalla centrum.

I dag finns de 5 vardboende ute i Torvalla med omnejd.
Busskorten har kat mycket i pengar pa den senaste tiden .

Yrkande: (A) Att berdrd instans upprétta tillfredsstéllande kollektiv
bussforbindelse att de finns majlighet att na sina arbetsplatser
pa sé kallad obekvam arbetstid.

Om inte yrkande (A) bifalles yrkar ja att (B) bifalles.

Yrkande (B). Att anropsstyrd kollektivtrafik infors sd snart som

mojligt.
0/4/4 %/

MED VANLIG HALSNING: Oljan Andelsson
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JAMTLAND

HARJEDALEN ;
Ruth Eriksson Datum: 2015-02-13
Regional Utveckling Dnr:RUN/215/2015

Infrastruktur och kommunikationer
Tfn: 063-146561
E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

NORRLANDSRESAN GEMENSAMMA TAXOR
OCH PRODUKTER

Arendebeskrivning

Norrlandsresan, ett produktutbud som giller for resor 6ver lansgrianserna mellan Jimtland,
Visternorrland, Visterbotten och Norrbotten. Den inférdes redan under 80-talet.l mars 2014
tillsatte myndighetscheferna i de fyra nordligaste léinen en arbetsgrupp bestidende av
representanter fran alla fyra linen. Arbetsgruppens uppdrag lag i att utarbeta:

1. en nuldgesanalys (identifiera transportsystem — vilka produkter, etc.)
2. Norrlandsresans produktutbud och betalformer

3. forslag pa &lderskategorier

4, gemensamma resevillkor, resegaranti och aterbetalning

Arbetsgruppens arbete har utmynnat i ett forslag till prissittnings- och produktstrategi.
Norrlandsresan anvinds for resor Gver ldnsgriins samt utgor berdkningsgrund for
ersittning till Norrtdg AB:s trafikoperator for resor pa periodkort inom resp ldn. Strategin
ar forankrad med Norrtdg AB och ligger till grund for biljettgiltighet i kommande
upphandling av regional tagtrafik.

Norrlandsresans produktutbud och betalningsmedel

Forandringarna i Norrlandsresans produktutbud i jimforelse med dagens 4r sma.
Norrlandsresans produktutbud kompletteras med en reskassa, som ér ett betalmedel. En
bussresenédr med reskassa far 15 procent rabatt pa enkelbiljettspriset. Norrlandsresan
kompletteras dven med ett foretagskort och ett privatkort. Dessa kort fungerar som ett
kreditkort, resenéren efterfaktureras. Kollektivtrafikmyndigheterna i respektive ldn kan
sjdlva vilja att rabattera bade privat- och foretagskortsresendren vid faktureringstillfillet.

Privatkortet foreslas ha en lojalitetsrabatt pa 10 procent. Periodkort och enkelbiljetter
foreslas finnas kvar enligt nuvarande produktutbud.
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Alderskategorier

Utifrdn generella inkomstnivaer samt hur rabattering for dlderskategorier ser ut i
respektive 1dn foreslas skolungdom, ungdom och seniorer ges ett reducerat pris.
Prisreduceringen ska gélla samtliga produkter och oavseit betalform.

Gemensamma resevillkor, resegaranti och aterbetalning

Genom att de fyra nordiigaste ldnen har mycket gemensam trafik ar det viktigt att
resendiren inte upplever linsgrinserna som hinder niir de nyttjar kollektivtrafiken. Diirav
foreslas gemensamma resevillkor, en gemensamt formulerad resegaranti och regler for
aterbetalning.

Biljettgiltighet i tagtrafiken

Periodkortet ir giltigt fiirdmedel ombord pa tg. Tdgoperatoren erhiller en ersittning med
1/35 av Norrlandsresans periodkortspris for varje utford resa.

Reskassan, privatkortet och foretagskortet ska fungera som betalmedel men operatérens
enkelbiljettspris &r det som belastar resenéren vid resetillfillet.

Skolkort ska ha giltighet ombord pi tiget med tva resor per skoldag. Tagoperatiren
erhiller en ersdttning med 1/35 av Norrlandsresans periodkortspris for varje utford resa.

Norrlandsresans forkopta enkelbiljetter kommer inte att vara giltiga ombord pa taget.

Biljettgiltighet i 6vrig trafik

For att komma nérmare en gemensam norrlandstaxa fr det Snskviirt att respektive 14n pé sikt
mojliggér for giltighet av Norrlandsresans produktutbud inom lénet.

Besiutsunderlag
Gemensamma taxor, prissittning- och produktstrategi 2014-12-05

Forvaltningschefens férstag
Utskottet for infrastruktur och kommunikationer foreslar regionala utvecklingsnéimnden

1) Faststilla Gemensamma taxor, Prissditnings- och produktsirategi,

2) Lata Norrlandsresans sexresors-kort utgé

3) InfSra reskassa som betalmedel i Norrlandsresan med en rabatt pa buss som uppgar till
15 procent pa Norrlandsresans enkelbiljettspris,

4) Komplettera Norrlandsresan med betalmedlen Foretagskort och Privatkort, och att
Privatkort ska ge 10 % rabatt pd enkelbiljettpriset pa resor bide inom linet och Sver
l&nsgrins.

5) Ge reducerat pris till resenirer i alderskategorierna skolungdom, ungdom och seniorer
enligt Gemensamma Taxor, prissdttnings- och produkistrategi, kap 7,

6) Faststilla gemensamma Resevillkor fir buss (Bilaga 1 till Gemensamma Taxor,
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prissdttnings- och produkistrategi} for resor savil inom Norrbottens-, Viisterbottens-,
Visternorrlands- och Jdimtlands ldn som &ver lansgranserna mellan dessa lin,

7) Faststilla Resegaranti for buss (Bilaga 2 till Gemensamma Taxor, prissdttnings- och
produkistrategi) for resor savil inom Norrbottens-, Visterbottens-, Viisternorrlands-
och Jamtlands lin som Sver ldnsgrinserna mellan dessa lin,

8) TFaststilla Arerbetalningsregler for buss (Bilaga 3 till Gemensamma Taxor,
prissdttnings- och produktstrategi) for resor savil inom Norrbottens-, Visterbottens-,
Visternorrlands- och Jimtlands lin som Gver linsgriinserna mellan dessa lén,

9) Norrlandsresans periodkort ska vara giltigt i hela transportsystemet!;

10) Skolkorten i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland och Jimtland ska ha giltighet i
hela transportsystemet® med tvé resor per dag inom respektive léin,

11) Reskassan, privatkort och foretagskort fungerar som betalmedel i hela
transportsystemet®,

12} Besluten verkstills 1 januari 2016.

13) Besluten verkstills under forutsittning att samtliga Kollektivtrafikmyndigheter i de
fyra nordligaste ldnen fattar likalydande beslut.

Anders Bystrém
Forvaltningschef Ruth Eriksson

Chef infrastruktur och kommunikationer

1 Med transportsystemet avses upphandlad buss- och tagtrafik med trafikpliktsbeslut i Jimtland,
Visternorrland, Norrbotten och Visterbotten.
2 Med transportsystemet avses upphandlad buss- och tdgtrafik med trafikpliktsbeslut i Jdmtland,
Vasternorrland, Norrbotten och Visterbotten.
3 Med transportsystemet avses upphandlad buss- och tigtrafik med trafikpliktsbeslut i Jimtland,

Visternorrland, Norrbotten och Visterbotten.
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Antagen av:
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Region Jamtland Harjedalens regionfullméaktige 2015-04-14--15
Region Visterbottens Regionfullmiktige 2015-02-xx

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens lans direktion 2015-02-xx
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1 Inledning och Bakgrund

1.1 Inledning

Kollektivtrafik ska skapa forutsittningar for hog mobilitet och tillgénglighet i en region. En mdgjlighet
att pa ett enkelt och snabbt siitf transportera sig inom en stirre geografisk yta medfor en méjlighet for
Okad sysselsiittning och hiigre inkomst genom en bittre matchad arbetsmarknad. Kollektivtrafikens
utveckling dirfor en viktig forutsitining for regional tillvixt.

1.1.1 Kollektivirafikmyndigheternas uppdrag
Kollektivtrafikmyndigheterna i de fyra nordligaste linen har som uppgift att:

¢ Ta fram ett regionalt trafikforsdrjningsprogram
¢  Fatta beslut om trafikplikt
e Fatta beslut om taxan fér kollektivtrafiken

1.2 Bakgrund

Norrlandsresan ér ett 30-arigt biljettsamarbete mellan ldnstrafikbolagen i Norrbotten, Visterbotten,
Visternorrland och Jimtland. Norrlandsresan omfattar tre typer av biljetter, enkelbiljett, 6-resors
rabattkort och 30—dagars periodkort som #r striickbundet, Norrlandsresans periodkort géller dven pa
Norrtig. Hela resan méste genomforas under ett och samma kalenderdygn. Men biljetten giller for
obegrinsat antal bussbyten pa viig till resmélet. Biljettférsiljningen sker enligt ordinarie forfarande pd
buss, busstation eller annat férséljningsstille.

Biljettsamarbetet har fungerat bra di det enbart fanns upphandlad busstrafik. Nr taget blev en del av
trafiken i Norrland begrinsades denna méjlighet for resenidren. Att nyttja samma biljett vid dverging
mellan tdg och buss blev inte mojligt i alla sammanhang utan reseniren var tvungen att 16sa/kpa flera
biljetter. Detta beror pa att tiget bedrivs som en tjénstekoncession och tdgoperattren dger mojligheten
att sjilv bestimma (till viss del) dver biljettens pris.

I huvudsak ir det idag tigsystemet som binder samman de fyra nordligaste linen. Taget minskar
generellt det tidsmissiga avstiendet mellan linets huvudorter och har som syfte att 6ka mojligheten {Or
dagligt pendlande ver linsgrinserna. Bussarna har svért att tidsméssigt konkurrera med bilen pd
samma sitt som tiget kan. Diremot fyller bussystemet en vikiig funktion genom att komplettera
tdgtrafiken men ocksa att mata till och frén tiget och oka tillgingligheten till linens mindre orter och
samhillen. Busstrafiken, bide den lokala och interregionala, har en betydligt storre yttickning av ldnen
4n vad tigtrafiken har. Ett samordnat biljettsystem ér ddarmed en férutsittning for att resandet ska bli

enkelt for resenéren.
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1.3 Definition
I rapporten anviinder vi oss av féljande begrepp:

Betalmedel — Betalmedel har inte en forutbestimd relation utan dr ett betalséitt som ger reseniiren,
mdjligheten att resa pd valfri relation och direkt eller i efterhand betala for sin resa,

Kort — Med kort avses det fysiska kortdmnet som reseniren laddar med olika produkter eller
betalmedel.

Produkter — Produkter 4r en forutbestamd reserelation, strdcka eller zon, som laddas pa ett kort i form
av exempelvis ett periodkort eller 40-resor.

Trafikslag — Linjetrafik med buss och tég.

Transportsystemet — Trafik som bedrivs av myndigheterna i de fyra nordligaste linen, Norrbotten,
Visterbotten, Viisternorrland och Jimtland samt Norrtig.

Nir vi pratar om olika resenérsgrupper for ldnsoverskridande resor (Nomlandsresan) har vi delat upp
reseniirerna enligt foljande kategorier:

Pendlare
Arbetspendlare
¢  Studiependlare
Siillanresendirer

Tjénsteresenir
s  Sjukresendr
¢  Fritidsreseniirer
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2 Resultat fran WSPs konsultrapport "Samordnat taxesystem for de fyra
nordligaste linen, 2014-02-02"

Under 2013 bestillde de fyra nordligaste linen en analys frin WSP som belyser méjligheter med ett
samordnat taxesystem i de fyra nordligaste linen. WSP:s sammanfattning och slutsatser presenteras
nedan. Urdrag ur WSPs rapport " Samordnat taxesystem fir de fyra nordligaste liinen” 2014-02-02.

1. Kollektivresandet per invanare har kat i tv av de fyra Norrlandsiinen mellan &ren 2002 och
2012 i Visterbotten och i Visternorrland, varit oférindrat i Norrbotten och minskar nigot i
Jimtland.

2. Kollektivtrafikens utbud per invanare (i vagnkilometer) har minskat i alla fyra
Norrlandslinen, och sérskilt mycket i Norrbotten och Visterbotten. Al resandet samtidigt har
Gkat 4r ett tecken pa att trafiken har effektiviserats; dven urbaniseringen till en ékad andel
stadstrafikresor kan ha inverkat.

3. Marknadsandelarna. Ett tiotal lin uppvisar betydande okningar av koliektivtrafikandelen
mellan dren 2000 och 2012, hiribland Viisterbotten och Norrbotten, dock frin mycket liga
nivéer. [ Visterbotten 6kade marknadsandelen frén 2 % till 9 % och i Norrbotten frin 1 % till 6
%.

4. Kollektivtrafikens kostnader per producerad enhet (vagnkilometer) har okat relativt kraftigt i
de fyra Norrlandslinen, mellan 29 % (i Visternorrland) och 49 % (i Viisterbotten).
Kollektivirafikens intéikter har dock endast dkat mattligt i tva av de fyra Norrlandslinen (med
knappt 20 % i Jimtland och Norrbotten), med endast 4 % i Visternorrland samt till och med
minskat i Visterbotten med 5 %.

5. Skattefinansieringsgraden i de fyra Norrlandslinen uppvisar en stor spridning. Hogst andel
skattebidrag uppvisar Vésternorrland med 63 % &r 2011. Jimtland ligger p& 56 %, d.v.s. lika
mycket det ovigda riksgenomsnittet. Visterbotten och Norrbotten har cirka 50 % av sina
kostnader finansierade med skattemedel.

6. Skattebidragen per invanare har 6kat kraftigt i de fyra Norrlandsldnen under perioden 2002 till
2012, med mellan 18 % (i Visternorrland) och 64 % i Visterbotten.

7. En betydande del av resandeutvecklingen aren 2002 till 2012 kan firklaras med sidana
faktorer som befolkning, sysselsittning, utbud, priser och bensinpriser. For Visterbotten och
Visternorrland dr Overensstimmelsen mellan prognosmodell och verklighet mycket god. For
Norrbotten och Jimtland har resandet utvecklats nigot 1Angsammare #n forvéintat, mot bakgrund
av dess fem faktorer.

8. Kollektivtrafikens priser i hela landet har stigit dubbelt 53 snabbt som bensinpriset under den
senaste 25-arsperioden. Detta innebiir att priskonkurrensen mellan bil och kollektivirafiken har
utvecklats ogynnsamt dver tid.

9. Med tva personer per bil visar sig bilresorna i alla fyra Norrlandslinen vara billigare én att
fardas med buss med enkelbiljett f6r resor upp till 6 mil. [ Jamtland giller detta dven upp till
14 till 15 mil. Omvint &r resor med periodkort billigare dn med bil utom f&r de allra kortaste
resorna {upp Till 10 km i Norrbotten och Visterbotten). I Jimtland, dér de har ett enhetligt
ldnskort, dér &r bilresandet (med tv3 personer per bil) billigare #@n att aka pa periodkort upp till
cirka tvd mil.

11
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10.

I1.

12

13.

14.

15.

Far kortare resor (och inom titorterna) iir bilresan billigare &n att ika med buss i
Norrlandslinen och i regel snabbare. Med periodkort ir resor med buss och tig visentligt
billigare #in med bil. P4 korta striickor och inom titorterna riskeras att frlora bade resor och
intidkter. P4 ldnga stridckor vinner man resor men férlorar intikter med nuvarande prissystem.
En viktig slutsats ér diirfir att analysera séinkta priser for enkelbiljetter och rabattkort
och eventuellt hijda priser for lingre resor med periodkort.

Tv4 olika prisséttningsstrategier har analyserats:
A) Trimmade taxor, bade resor och intikter 6kar i varje lin

B) Likartade prisnivéer for de tre taxetyperna: enkelbiljett, rabattkort och periodkort (d.v.s.
medelvirden av de foreslagna (trimmade) taxorna)

Alternativet med trimmade taxor: Med trimmade (Coptimala™) priser beridknas bide resor och
intiikter 6ka i vart och ett av de fyra Norrlandslinen, Totalt for de fyra linen okar
kollektivresandet med 6 % och biljettintikterna skar med 5 %. Detta motsvarar 580 000 fler
resor per ar och cirka 19 Mkr i 6kade intiikter, Det dkade resandet har grovt uppskattats medfora
Okade driftkostnader pé cirka 9 Mkr per ar, vilket ger en nettoSkning av intéikterna med ca 10
Mkr per ér, eller med knappt 3 % (2,8 %).

Alternativet med likartade prisnivaer i alla fyra Norrlandsléinen. Med likartade
("medelvirdespriser)” priser i alla fyra Norrlandslinen beréknas bade resor och intéikter 6ka
totalt sett. Totalt for de fyra linen dkar kollektivresandet med 14 %, medan biljettintéikterna
enbart Gkar med 0,5 %. Detta motsvarar 1 310 000 fler resor per ar och 1,7 Mkr i dkade intékter.
Det tkade resandet har grovt uppskattats medfira dkade driftkostnader pa ca 20 Mkr per ér,
vilket di ger en nettominskning av intikterna med ca 19 Mkr per ar, eller med cirka -5 %

Med ledning av erfarenheterna frin SYDTAXAN framstér det inte som nédvindigt att
genomfora totalt likartade priser i alla de fyra Norrlandslidnen. Det visar sig att de hir anviinda
medelpriserna visserligen ge upphov till ménga fler resor, men till priset av dkade
driftkostnader. En annan nackdel med taxan ir att det blir intiktsforluster i Visterbottenslin. Ett
samordnat prissystem kan mycket vil liksom i Sydsverige — bestd av ldnsvisa helt olikartade
prisnivaer och till och med olika antal zoner och avstdndsgrinser mellan zonerna. Det viktiga ir
att biljettforsiiljningssystemet utformas si att reseniirerna uppfattar prissystemet som samordnat
och enhetligt och enkelt Detta har visat sig vara majligt att genomfora i Sydsverige trots att de
diir opererar med fyra olika typer av biljettmaskinsystem.

Av dessa skiil rekommenderar vi (WSP) att forslaget med den trimmade taxan viljs som
utgdngspunkt for det fortsatta arbetet med taxesamordningen.
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Kommentarer fran arbetsgruppen till slutsatserna ovan,

Statistikunderlag fran respektive li#n varierar, ndgot l4in har limnat uppgifter om bide stadstrafik och
regionaltrafik medan andra endast limnat uppgifter f6r regionaltrafik.

Punkt 4
Siffrorna gillande marknadsandel ér e sdkerstilida. Statistiken inkluderar olika typer av trafikslag i de

olika lénen och skiljer sig frén ar till 4r. Trafikanalys arbetar med att standardisera inrapportering av
statistiskt underlag,

Punkt 10
Att nyttja bilen medfor oftast ytterligare kostnader som parkeringsavgift.

Punkt 11,12

S#nkt taxa innebir ett Skat ekonomiskt ansvar fr samhillet. Resandedkning kommer inte att ske
dverallt i regionen och dir resandedkning sker finns stora behov av forstirkningsinsatser pd grund av
kapacitetsbrist.
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3 Vision och mél

I dagsliiget har de fyra nordligaste linen inte arbetat fram en gemensam vision och milbild for den
ldnsoverskridande kollektivtrafiken. Norrtdg AB har tagit fram en vision och mélbild for tagtrafik som

presenteras nedan.

"Norrtdgs vision dr ait nir det regionala tdgsystemet i Norrlaﬁd ﬁ')'rvé}ﬂkligas under de nirmsta 15 dren
kommer resendirerna att vilja tdget framfor andra séitt att resa beroende pd dess unika kombination av
komfort och snabbhet.

Tdget kommer att vara en del av ett vil koordinerat och vil sammanhallet kollektivtrafikssystem. Vid
alla viktiga knytpunkter kommer resendrerna art kunna byta mellan tdg och buss. Hela resan kommer
aft kunna géras pd en och samma biljett oavsett vart den birjar eller slutar i Norrtdgs
verksamhetsomride.

Malet dr att trafiken pd affdrsmissiga grunder ska erbjuda snabba, effektiva och langsiktigt hallbara
resmdjligheter for de som bor och verkar i eller besdker regionen.

Samarbetet mellan operatéren och Norridg ska priglas av ett aktivt samarbete diir bida parter
gemensamt ska bidra till en positiv resandeutveckling och en allmén utveckling av trafiksystemet i sig.”

For att na framtida vision och méil bér nedanstdende principer styra utvecklingen av systemets produkter
for att vi ska uppna ett attraktivt transportsystem:

¢ Mijlighet att resa pa ett kort i hela transportsystemet oavsett transportslag
Samma kort ska gilla oberoende om du reser med buss, tag eller skérgérdstrafik.

¢  Enkelt for reseniiren
Det ska vara enkelt for alla; for bussforaren, for resendren och fér kundservicepersonalen att
forklara och forsti systemet. Foraren ska med ldtthet kunna sélja och forklara en produkt for en
reseniir och reseniren ska oavsett sprak, bakgrund och utbildning med l4tthet kunna forstd

produktutbudet och systemet.
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4 Uppdrag

[ mars 2014 beslutade Myndighetscheferna fér de Regionala kollektivtrafikmyndigheterna och VD for
Liinstrafikbolagen i de fyra nordligaste lidnen att tillsétta en arbetsgrupp vars uppdrag ir att se dver
Norrlandstaxan. Arbetsgruppen skulle besta av tva personer frén respektive Lin,

Norrbotten:

Visterbotten:

Visternorrland:

Jamtland:

Charlotte Reinholdt, Regionala kollektivirafikmyndigheten i Norrbotten,
Luled

Ellinor Isaksson Larsson, Linstrafiken i Norrbotten, Overkalix

Sandra Hoglander, Liinstrafiken i Visterbotten, Umea

Olof Sundelin, Linstrafiken i Viisterbotten, Umeé

Annica Kjellin, Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrland, Kramfors
Marika Bystedt, Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrland,
Kramfors

Fredrik Bostrém, Linstrafiken i Jimtland, Ostersund

Stina Philstrém, Linstrafiken i Jamtland, Ostersund

Alexandra Sideviirn, Linstrafiken i Fimtland, Ostersund

Uppdraget gillande Norrlandstaxan bestod av foljande:

* Nuldgesanalys (identifiera transportsystem — vilka produkter, etc.) (Kapitel 5)

* Norrlandsresans produktutbud och betalformer (Kapitel 6)

. Alderskategorier (Kapitel 7)

+  Gemensamma Resevillkor, Resegaranti och Aterbetalning (Kapitel 8)

10
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5 Nuligesanalys

Norrlandsresan — biljetten éver lansgrins — tillkom redan under 1980-talet och var en biljett for resor
over ldnsgrins. Trafikutbudet bestod dels av de lansgrinsdverskridande linjerna och dels av trafiken
inom respektive lin. Resan underlittas av att biljett gér att kopa pa flera orter och trafikinformationen ér
gemensam,

De flesta resor med Norrlandsresan genomfors pd Norrlandskusten, frimst mellan Visterbotten och
Vistermorrlands [an. Ddr har pendling med buss varit omfattande och nu har pendlingen pa strickan till
viss del mer och mer flyttats 6ver till tg. I 6vriga delar av regionen anvinds Norrlandsresan frimst for
veckopendling eller séllanresor. Periodkort och enkelbiljetter ir det dominerande biljettslaget fir
Norrlandsresan i samtliga fyra lidn.

5.1 Produktutbud inom respektive lin (juni 2014)

Uppdraget innefattar enbart en §versyn av Norrlandsreseprodukterna. Som bakgrund foljer en
redovisning av alla produkter och betalformer som finns i respektive lin. Undantag och tilligg utdver
detta produktutbud hittas i de olika linens titortstrafik, som exempel har Kiruna tétort helt avgiftsfri
kollektivtrafik,

5.1.1 Norrbotten

Produkter:
»  Enkelbiljett (Relationsbundet)

¢ Tur och returbiljett (Relationsbundet)

* Rabattkort 10- resor, 20 resor, 40 resor (Relationsbundet, kan anviindas som gruppbiljett)

e Periodkort 30-dagar (Relationsbundet)

¢ Linskort 30-dagar (Inte relationsbundet, obegrinsat antal resor pé hela nitet)
Betalformer:

s Reskassa (Inte relationsbundet)
e  Foretagskort (Inte relationsbundet)

5.1.2 Visterbotten

Produkter:

s Enkelbiljett

e Rabattkort 6-40 resor (Relationsbundet eller titort)

e  Periodkort 30-dagar (Relationsbundet, finns dven for tétort och dir med 30-, 60-, 90- eller 120-
dagar)

¢ Linskort 30-dagar (Inte relationsbundet, obegriinsat antal resor pa hela niitet)
o Arskort (Relationsbundet eller lgnskort)
¢ Besokskort (Titort, 1- eller 3-dagar)
¢ Skolkort
Betalformer:

e Foretagskort (Inte relationsbundet)
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5.1.3 Visternorrland

Produkter:
¢ Best Price - Reskort. Anviinds for alla resor. Resans lingd avgor priset som ocksa faller med
antal resor.

*  Enkelbiljett (Relationsbundet)

* Mobilbiljett (Relationsbundet)

¢ Periodkort Sundsvalls titort

e Seniorkort Sundsvalls tdtort
Betalformer:

* Reskassa (Inte relationsbundet)
¢ Foretagskort (Inte relationsbundet)

5.14 Jimtland

Produkter:
¢ Best Price - Best Pricekort anviinder du for alla resor. Resans lingd avgor priset. Res ofta pd
samma stréicka och din bonus/rabatt blir htgre.
* Linskort - 5-, 15-, 30-dagars (Inte relationsbundet. Obegrinsat antal resor pa hela nitet. Giller
¢j pa Nattbussar.)

*  Arskort senior — (Obegriinsat antal resor under ett ar inom linet, 252 kr/mén)

*  Smartkortet - (Obegriinsat antal resor inom lénet, 1090 kr/manaden)

* Dagbiljett — (Obegrinsat antal bussresor i l&net under en dag)

¢ Enkelbiljett - (Relationsbundet)

*  Gruppbiljett — (Relationsbundet. 15 % rabatt vid minst fem betalande pé enkelbiljettpriset)

*  Mobilbiljett - (Relationsbundet. Finns mellan vissa orter, ger 10 % rabatt pa enkelbiljettpriset.)
Betalformer:

¢ Reskassa (Inte relationsbundet)
» Foretagskort (Inte relationsbundet)

5.1.5 Nettolista dver alla produkter, Norrfandsresan

Nettolista av alla gemensamma produkter som giller for Norrlandsresan:
s Enkelbiljett (Relationsbundet)
*  6-resors rabattkort (Relationsbundet)
® Periodkort (Relationsbundet)

17
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5.2 Resandemonster och produktanvandande

Nedan redovisas hur linsgranséverskridande resorna férdelas pa produkttyp, trafikslag och linjer. All
statistik dr baserad pa perioden 2013-07-01 till 2013-12-31 med anledning av att Visterbotten och
Viisternorrland bytte betalsystem 2013-03-11 och diirfor finns det ett statistikbortfall under varen 2013.

LINJE PRODUKTER
Enkelbiljett Periodkort Rabattkort Totalsumma
(antal resor) (antal (antal (antal resor)
resor) resor)
Liinsoverskridande 10 2563 278 49 2 890
20 15219 2260 508 17 987
24 412 269 175 856
25 144 206 77 427
26 2925 1 111 3037
30 1240 19 8 1267
39 293 19 20 332
40 3941 1911 180 6032
45 8131 114 206 8451
98 308 30 7 345
99 1010 22 1 1033
100 28 771 4 009 698 33 478
64 957 9138 2 040 76 135
Tag * Botniabanestraket 55 438 55438
Norra Stambanan 20 20
Umea-Boden
Umed-Vinnis 33 33
Mittstraket 5937 5937
61 428 61 428
Totalsumma 64 957 70 566 2040 137 563
(antal)

Figur 1 Antalet resor utférda pa Norrlandsresan fordelat pa linje och produkttyp perioden 2013-07-01 till 2013-12-31.

*=Endast Norrlandsresan. Norrtdgs egna enkelbiljetter tver linsgriins ir ej inkluderade.

Statistiken ovan visar att det ér enkelbiljetten som 4r det dominerande biljettslaget i busstrafiken, medan
periodkortet dominerar pa taget. Samtidigt dr periodkortet den enda produkten pa Norrlandsresan som &r
giltig pé taget. Dir tig erbjuds viljer pendlarna i huvudsak taget framfor bussen, dels av
bekvimlighetsskil men ocksd genom de tidsvinster som finns pa de berérda strickorna.

Rabattkortet visar sig vara en produkt som anvinds vildigt lite vid linséverskridande resor.
Rabattsatsen har kanske varit fel utformad. 6-resors kort ir inte anpassat for dem som reser dagligen och
rabatteringen har kanske inte varit tillrickligt attraktiv for att resendren ska kiinna sig manad att binda
upp pengar pa tre tur- och returresor. Exempelvis en student/vuxen som pendlar Umed - Stromsund
méste ligga ut 1499 kr for ett 6-resors kort som kanske riicker en hel termin. Produkten har inte heller
upplevts enkel, eftersom en mer frekventerad pendling kriver kop av ytterligare sex nya resor redan
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efter tre resdagar (forutsatt att resenéiren reser tur och retur). Statistiken visar ocks4 att resandet frimst

sker lings Norrlandskusten.

Dagens system, vars grundtanke har varit att styra resenirerna fran séillanképsbiljetter (enkelbiljetter) till
periodkort, har inte varit lyckad. Forklaringen kan vara att de flesta ménniskor inte gér fran att aka nagra
ganger i manaden till att resa trettio dagar eller mer. Det resmonstret finns inte pa s ménga hall i de hir
ldnens geografiskt stora omrade. Tvirtom dr det sé att med 6kad flexibilitet pd arbetsmarknaden genom
IT-16sningar mm, har fler ménniskor borjat arbeta hemma med viss regularitet, man reser allt oftare i
tjansten och arbetar inte alltid frin samma plats veckans alla dagar, vilket kan vara orsaken till att
resendrerna noga overviger om de skall binda upp sitt resande for en trettiodagarsperiod och i hbgre
grad koper enkelbiljetter, eftersom ndgot annat system inte erbjuds.

19

Produkt AC Z Y BD Norrtdg Totalsumma
Liinstéverskridande Enkelbiljett 44 285 8471 8813 3388 64 957
Periodkort 6296 113 2249 480 9138
Rabattkort 1208 209 255 368 2 040
Téag| Periodkort 61428 61428
Totalsumma 51789 8793 11317 4236 61428 137563

Figur 2 Antalet Norrlandsresor fordelat pa produkttyp och lin. Perioden 2013-07-01 till 2013-12-31,

Statistiken ovan visar att huvuddelen av Norrlandsresande gors med anslutning till Visterbotten och

Visternorrland. Det dr ocksa hiir den mest frekventerade tagtrafiken gar.
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Figur 3 Resor fordelat efter vig-/tagnitet
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Utifréan stapeldiagrammet kan konstateras att cirka 80 % (110 000 av 138 000) av alla Norrlandsresor
gors lings Norrlandskusten, dvs pa Botniabanan och lings E4:an.
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N

5.3 Strikvis malgruppsanalys

Kartan visar linjestriickning for linsgransande trafik.

20

5.3.1 Upphandlad tigtrafik

Linje 60, Botniabanestraket, Sundsvall - Umea
Botniabanestriket ir en tagstriicka mellan Sundsvall och Umea. Botniabanan knyter ihop stidder lings
mellersta och sddra Norrlandskusten. Detta #r ett viktigt strak for bland annat arbetspendlare mellan Umed och

Ornskoldsvik.

Linje 64, Stambanan évre Norrland, Umea — Boden
Strickan Umed-Boden ir en del av Stambanan dvre Norrland. Mellan dren 2014 till 2017 rustas delar av

banan, vilket medfor forseningar och instilld trafik.

15
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Linje 70, Mittstraket, Sundsvall — Ostersund - Storlien — Trondheim

Mittstraket har stor betydelse ur ett regionalt, nationellt och internationellt perspektiv och stréicker sig mellan
Sundsvall och Trondheim via Ostersund och Storlien. Mittstriket ir en viktig pulsider for gods- och
persontransporter.

5.3.2 Upphandiad busstrafik

Linje 10, Sundsvall — Ornskéldsvik - Ume3
Linjen #r ldnsgransoverskridande och gir mellan Vastemorrland och Visterbotten. De flesta resorna
genomfors inom respektive 13n, Resandet pa denna striicka domineras av tiget.

Linje 20, Umea - Skelleftea - Pited - Luled - Raned - Tére - Kalix - Haparanda
Linjen &r linsoverskridande och gar mellan Norrbotten och Visterbotten. De flesta resorna gbrs inom
respektive ldn, pa striickor som Kalix-Luled, Skelleftei-Umed4, etc.

Linje 24, Mala - Arvidsjaur
Linjen gir mellan Norrbotten och Viisterbotten. Resandet domineras av skolelever samt viss arbetspendling.

Linje 25, Sorsele - Slagniis - Arvidsjaur
Linjen 4r ldnséverskridande och gar mellan Norr- och Viisterbotten. Ingen trafik bedrivs under sommaren.
Linje dr anpassad for gymnasielever som dker mellan Sorsele och Arvidsjaur.

Linje 26, Arjeplog - Arvidsjaur - Abborrtriisk — Glommerstrisk - Jirn - Boliden - Skelleftea
Linjen &r ldnsoverskridande och gir mellan Norr- och Visterbotten. Linjen ansluter till tiget i Jém och till
ovrig linjetrafik vid Norrlandskusten.

Linje 26, Sveg - Ytterhogdal — Ange
Linje 26 4r en link frin Hirjedalen mot tagtrafiken norrut. Den nyttjas f6r sjukresor till/frin Umed och
arbetspendling och sjukresor,

Linje 30, Hammarstrand — Bispgéarden - Sundsvall
Linjen #r ldnsgrinséverskridande mellan Jimtland och Visternorrland och méjliggér dagpendling, frimst
inom Visternorrlands lén.

Linje 39, Hoting — Backe — Ramsele — Sollefted
Linjen dr linsgrinsoverskridande mellan Jimtland och Visternorrland och ger mijlighet till arbetspendling
och elevresor inom respektive lin. Trafikutbudet medger veckopendling 6ver linsgriins.

Linje 40, Ostersund ~ Hammarstrand — Sollefted — Ornskoldsvik

Linjen &r lansgrinsdverskridande mellan Jimtland och Visternorrland. De flesta resor géirs inom respektive
ldn i form av arbetspendling mellan Ostersund och Stugun i Jimtlands lin, samt elevresor frin Omskoldsvik
mot Sollefted osv. Veckopendling dr omfattande liksom sillanresor oftast med anslutning till Umea.

Linje 45, Gillivare - Jokkmokk - Arvidsjaur - Sorsele — Ostersund
Linje 45 4r en ldnsdverskridande linje mellan Norrbotten, Visterbotten och Jamtland. Linjen r ett starkt
godsstrak och ansluter till vrig trafik i linens inland.
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Linje 47, Stromsund - Hoting — Dorotea
Linje 47 trafikerar strickan mellan Strdmsund och Dorotea och nyttjas i stort sett enbart for elevresor till/frin

Gymnasieskolan i Strémsund. Linjen ir ett komplement till Linje 45.

Linje 98, Komforthuss Haparanda-Umea
Linje 98 ér en del av trafiken pa Linje 100. Utover ordinarie bussfirare och kabinpersonal bemannas bussen

med en resvird/virdinna frin Réda korset som har till uppgift att serva och hjilpa resenirer som reser till och

fran Norrlands universitetssjukhus i Umea.

Linje 100, Ume4 - Skelleftea - Pited - Luled - Réned - Tore - Kalix — Haparanda
Linje 100 ir en expressforbindelse mellan Norrbotten och Visterbotten, bemannad med bussvirdar/virdinnor,
vilka erbjuder en personlig service under hela resan. Resenéren kan képa expressplus vilket innebir bredare

och bekvimare siten, bittre benutrymme, dagstidningar, fika etc.
Linjen ansluter till tagtrafiken i Umea.

5.3.3 Kommersiell busstrafik
Linje 98, Solleftea - Stockholm
Linje 98 trafikerar Sollefted — Stockholm.

Linje 100, Y-buss, Sundsvall — Stockholm kommersiell trafik
Linje 100 trafikerar Stockholm — Umea.

17



23

Gemensamma taxor
Prisséittnings- och produktstrategi .
2014-12-05
Slutversion

5.4 Intressanta tendenser, buss och tag

Huvuddelen av resandet i de fyra nordligaste linen sker med buss. Bussystemet fyller en viktig funktion
genom att trafikera omraden som saknar tig, vara ett komplement till tagtrafiken och mata till och fran
tiget och dirigenom bidra till en 6kad tillgdnglighet i linen.

I dagsliget 4r pendlandet Sver ldnsgrinserna en liten del av utforda resor men i och med et utékat
transportsystem och bittre restider kan det forvintas ett 6kat resande pd striickor s som exempelvis
Ornskoldsvik - Umed och Ostersund — Ange — Sundsvall. Viktigaste malgrupper i dessa strik ir arbets-
och studiependlaren, tjansteresor och sjukresor.

Vasterbotten

I Viisterbotten finns fyra tiglinjer; Umed-Lycksele, Umeé-Viinnis, Umeé-Boden och Umeé-Sundsvall,
den sistnimnda &r den regionalt viktigaste pendlingsstraket. Taget har minskat restiden for ménga
arbetspendlare och mgjliggor for ett boende lingre fran arbetsorten. Dir det dr majligt att dagpendla
med tig har periodkortsforsiljningen kat markant, eftersom det inte finns ndgon annan produkt som
gér att anviinda pa bide tig och buss. (I Norrbotten och Jimtland har periodkortsforsiljningen inte haft
samma utveckling eftersom dagtdgspendling inte erbjuds i samma omfattning.)

Viasternorriand

I Visternorrland finns tva tdglinjer; Sundsvall — Umed och Trondheim- Sundsvall. Taget har 6kat den
regionala tillgingligheten och arbetsmarknaden i Visternorrland. Taget ses som stommen i
kollektivtrafiken och innebir att busstrafiken har minskat i de striik som fatt tagtrafik for att koncentrera
sig p& anslutningstrafik till och frin tagen.

Norrbotten

I Norrbotten dr inte resandeuntvecklingen med tag lika stor som i de Gvriga linen. Detta beror pé att
mdjligheten till att dagpendla med tag dr begriinsad. Strickan Luled - Boden - Ume4 har under flera ér
dragits med fordonstekniska och infrastrukturella problem, vilket har resulterat i att pendlingen pi denna
striicka inte blivit ett tidsmissigt och pilitligt alternativ.

I Pited tiatortstrafik har trenden under de senaste fren varit att ungdomar loser dyra enkelbiljetter istdllet
for att 16sa ett mer prisvirt rabattkort. Samma tendens gdr att se i Visternorrland. En trolig forklaring av
detta beteende #r att ungdomar inte vill binda fast sina pengar i en produkt utan enbart betala for det
faktiska nyttjandet. Hir har den svenska prismodellen inom kollektivtrafiken (vilken i princip
praktiseras Overallt i landet), med lagt pris for dterkommande resenérer och hogt pris for séllanresenérer,
uppenbarligen inte haft ndgon effekt. Priskiinsliga resenéirer som studenter och ungdomar tenderar inte
att kopa rabattkort och ldgga ut hela summan i forskott, sd som man gjort tidigare, utan laddar istillet
successivt en reskassa med nigon hundralapp 4t gdngen eller kper enstaka enkelbiljetter. Den
personliga betalningsformégan avgér i allt hogre grad valet av biljett.

I Norrbotten dr Periodkortet en liten produkt. Orsaken dr att produkten enbart #r giltig under trettio
dagar. Blir reseniiren sjuk, om det infaller helgdagar eller om nigot annat oplanerat gor att man inte
reser till samma malpunkt under hela trettiodagarsperioden, forlorar man pa kdpet. Den dominerande
biljettypen bland pendlarna i Norrbotten &r 40-resors kort.

1 Kiruna erbjuds invanarna gratis kollektivtrafik. Detta r ett sttt att attrahera fler resenérer, och bygga
ett hallbart Kiruna. Liknade forstk har gjorts pé flera andra kommuner i Norrbotten och har visat pa
resandedkningar. Nir det fria resandet upphért har enbart en mindre andel av de nya reseniirerna fortsatt
att resa kollektivl. Bodens kommun kommer att erbjuda gratis kollektivirafik for ungdomar i bade
titorts och landsbygdstrafik frén och med 2015,
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Jamtland
Norrlandsresan i Jimtland &r en forhdllandevis liten produkt. Resor med Norrlandsresan domineras av

siillanresor och veckopendling. Det forklaras av att det inte finns négot starkt strdk for arbetspendling
Over lansgrinsen mellan varken Hoting och Dorotea eller mellan Hammarstrand och Sollefted.

I Jamtlands l4n etablerades Norrtagtrafiken i planerad omfattning frin december 2012. Trots en for
tAgtrafiken sett "svar” vinter hittade reseniirerna till Norrtig. Resandeutvecklingen ér positiv och stadig.
Resandet med tig har mer #n fdrdubblats vid jimforelse januari till augusti 2013 med samma period
2014. Fran 32 000 resor till 70 000 resor. Trafikutbudet har anpassats enligt principen tig ersitter buss.
Det innebir att busstrafiken har minskat i de strak som fatt tagtrafik.
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6 Norrlandsresans produktutbud och betalformer

Norrlandsreseprodukterna ska forenkla och minska tréskeln till resande 6ver linsgriins, det ir dirfor
viktigt att det reskort som resenirerna anvinder fungerar oavsett i vilket l4n eller kommun som
resendren befinner sig i. Kortet ska kunna nyttjas oavsett om resenéren reser med buss, tig eller bét.
Reseniren ska erbjudas ett sammanhallet transportsystem med lika férutsittningar.

6.1 Produktutbudet och betalformer

En av slutsatserna i WSP:s rapport ir att gemensam prissittning i regionen inte dr central for
resandeutvecklingen, men det har ddremot linens enskilda prisséttningar. Norrlandsresan syftar enbart
till att forenkla for resor 6ver lansgrins for resendren. Det egna lénet har fortsatt inflytande 6ver sina
egna produkter och prissittningar.

6.1.1 Utveckling av Norrlandsresan

Tabellen nedan visar olika produkter som foreslds inga i Norrlandsresan och vilken/vilka malgrupper
som produkten ldmpar sig for.

Enkelbiljett

Periodkort

Betalformer

Reskassa

' I re: enéiretl en rabatt p& 15 % Vld kﬁp av
| enkeiblljett. Reskassan : ska k‘unna nyttjas pa bide buss och
- tdg. Hir ges mojlighet for tagoperatoren att sﬁilv val]a pns
' och rabatt.

Foretagskort

Privatkort Pendlare och En privatperson kan ansoka om ett privatkort. Reseniren

Séllanresenér efterdebiteras manadsvis genom faktura. Det ska vara
mojligt att koppla flera privatkort till samma faktura till ett
maxtak pa 5000 kr. Kunden far en lojalitetsrabatt pd 10% .
Giiller endast for kop av enkelbiljetter.
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deo

Den storsta avvikelsen i det foreslagna produktutbudet dr att 6-resors kort tas bort. De resenérer som tidigare
anvint denna produkt fireslas reskassa istillet, vilken ger motsvarande rabattsats och samtidigt en mijlighet
att sjiilv avgtra hur stor summa pengar man i forvig vill binda fast for sitt resande.
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7 Alderskategorier

Foljande 4lderskategorier och rabattering foreslas for Norrlandsresan. Arbetsgruppen foreslar att
alderskategorierna ska implementeras i respektive ldn. Rabattsatserna for dessa dr upp till respektive
myndighet att besluta om. Det viktiga for resenéren #r att denne kdnner igen sig i alderskategorierna.

Rabattsatserna bygger pa de generella inkomstnivder som olika dldersgrupper forvintas ha.

Kategori Prisreducering Alderskategorier
(Norrlandsresan)

Skolungdom (6 ar och yngre, max tva barn per
vuxen reser gratis)’

Ungdom

Yuxen

Senior

! Hogst tva barn under 7 ar reser gratis med betalande ungdom, vuxen och/eller senior. Ovriga barn samt ungdom
betalar Skolungdomsbiljett. Ensamakande barn under 7 ar betalar Skolungdomsbiljett. Det blir allt vanligare att barn
reser ensamma pa langre striackor. Tank pa att barn maste kunna klara sig sjélva under resan. Féraren har ingen
mojlighet att vara "foralder".
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8 Gemensamma Resevillkor, Resegarantier och Aterbetalningsregler

Det dr énskvirt att resendren i transportsystemet kan forviinta sig samma resevillkor, resegaranti och
iterbetalning oavsett om resan sker inom en kommun, ett lin eller Gver linsgréins och om resan sker
med buss, tig eller bét. Transportsystemet ska vara ett sammanhdllet system med samma
forutsittningar.

For de fyra nordligaste liinen har ett gemensamt férslag gillande resevillkor, resegaranti och regler for
aterbetalning tagits fram, se Bilaga 1, 2och 3. Dessa f6reslas gilla savil inom som mellan linen.

8.1 Gemensamma Resevillkor

I resevillkoren for buss preciseras féljande kategorier. Bilaga 1.

Bagage utan avgift
- Barnvagn
- Rullstol/Rullator
- Skidor/Snowboard
- Handbagage eller en resviska
Cykel
Dragpulka
Ensamékande barn
Farligt gods®
Ledarhund
Permobil
Sillskapsdjur
Vapen
Ovrigt resgods

8.2 Gemensamma Resegarantier
Resegaranti for buss omfattar ersiéitining for resa p grund av forsening i trafik, missad buss,
fordonshaveri, etc. Bilaga 2.

8.3 Gemensamma Aterbetalningsregler
Regler finns for dterbetalning av en bussresa pa grund av olika orsaker, se Bilaga 3.

2 Farligt gods hanteras som bussgods.
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9 Sammanfattning, forslag till Beslutspunkter och rekommendationer

9.1 Sammanfattning

9.1,1 Uppdraget Norrlandsresan
Uppdraget gillande Norrlandsresan var att foresl gemensamt produktutbud och betalformer samt
gemensamma resevillkor, resegarantier och dterbetalningsregler,

9.1.2 Nuligesanalys

Genomford nuliigesanalys visar att det befintliga produktutbudet f6r Norrlandsresan skiljer sig at i de
fyra ldnen. I Norrbotten och Jimtland koper de flesta enkelbiljetter medan reseniirerna i Visterbotten
och Visternorrland frimst kdper periodkort.

For att resandet ska bli attraktivt dr det viktigt att:

* Det finns gemensamma produkter som &r linsSverskridande och som giiiler i respektive lin
* Det dr mdjligt att resa med ett kort i hela Norrland

¢ Det dr mojligt att resa med ett kort i hela transportsystemet (buss, tag, bat)

+ Det ir enkelt for reseniiren

Kollektivtrafikens potentiella kunder, dvs séllanresendren upplever enligt studier att kollektivirafiken
inte #r prisviird. Trenden i landet har varit att ge en 8kad rabattering 4t frekventa resenirer. Under dren
har prishdjningar f6r rabatt-/periodkort varit betydligt lagre én for kontant- eller sillankdpsprodukter,
Frekventa kunder som kiper rabatt-/periodkort har alltid en hdg rabattering pé sina resor. For att
attrahera séllanresendrer har ddrmed Reskassan féreslagits som ett betalmedel inom Norrlandsresan,
likasi méjligheten att som privatperson anséka om ett Privatkort och didrmed betala for det faktiska
resandet i efterhand. Reskassan kan ses som ett bittre alternativ for séllanresenéren och en flexiblare
produkt for de som tidigare anviint sig av 6-resorskortet.

Det finns en troghet i médnniskors anpassning till fordindrade prissystem, vilket kanske frimst kan tdnkas
gilla sillanresendrer. Har krivs dirfor en massiv marknadsforing och en kampanj for att ni ut med
budskapet om enkelt och prisvirt resande dven fir dem som inte dagspendlar Gver ldnsgrins. Om
sillanreseniiren gora ytterligare en resa per &r innebir det ett Hkat resande. En annan effekt av att fa
séllanresengren att anviinda sig av ett busskort, 4r att kortet i sig forenklar resandet med
kollektivtrafiken. Ett kort som forenklar betalningen och/elier ger en billigare resa kan innebiira minskad
barridr for att vilja kollektivtrafik och forhoppningsvis viljer resenéren kollektivtrafiken oftare dn i dag.

9.1.3 Norrlandsresans produktutbud och betalformer

Vid analys av resandet pd Norrlandsresan visar det sig att de tvd dominerande produkterna ir
Enkelbiljetter och Periodkort. Rabattkort dr en forsvinnande liten del, vilket kan beror pd att rabattkort
inte passar sillanresenirer. Dirfor dr det av betydelse att skapa en mer flexibel produkt for
sillanresendrer och ge en motsvarande rabatt om resendren betalar sin enkelresa med reskassa. Detta
innebiir att kunden inte binder sig till en viss striicka utan reseniiren ér fri att 8ka vilken stricka som
helst pa Norrlandsresan.
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Reseniren som reser med Norrlandsresan ska kunna resa med biljettslagen; Enkelbiljett och Periodkort
saml betala resan med Reskassa, Firetagskort eller Privatkort.

9.1.4 Alderskategorier

Alla linen hade en relativt homogen aldersindelning. Den stozsta skillnaden 1dg i pensionérs-/
seniorrabatt, som inte alla linen tiltimpar. Det finns dven vissa skillnader géllande rabatter till studenter
och ungdomar. Arbetsgruppen firesldr att personer 65 &r och dldre ska vara berittigade till reducerat
pris i kollektivtrafiken och att dldersindelningen ska vara lika i alla fyra ldnen.

Med anledning av de nya forsiljningskanaler som linen vill erbjuda resenéren (webbshop, sms-biljett,
etc.) dr det av vikt att det ocksé finns fungerande system for biljettkontroller, eftersom det vid extern
forsiljning inte kan kriiva ID-handling for kop av exempelvis ett periodkort fér ungdom osv.

9,15 Gemensamma Resevillkor, Resegarantier och Aterbetalning

Alla liinen har tillsammans arbetet fram forslag till gemensamma resevillkor, resegarantier och
aterbetalningsregler. Detta underléittar for reseniren och blir enhetligt, rittvist och enkelt att
kommunicera. Det har tidigare tagits fram gemensamma regelverk mellan linen. Dock har linen gjort
avsteg fran regelverken varfor det dr av viktigt att dterigen ta fram gemensamma dokument som alla
linen kommer Gverens om att tillimpa.
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9.2 Forslag till Beslutspunkter och rekommendationer

Arbetsgruppen rekommenderar att respektive lin tar beslut (utifrdn de forslag som presenteras i
utredning) om foljande:

-Vilka Produkter och Betalformer som ska gilla f6r Norrlandsresan
-Vilka Alderskategorier som ska gilla for Norrlandsresan

-Vilka Rabattsatser i procent som ska gilla for Norrlandsresan
-Vilka Resevillkor som ska gélla fir Norrlandsresan

-Vilka Resegarantier som ska gilla fér Norrlandsresan

-Vilka zf\terbetalningsregler som ska gilla for Norrlandsresan

Arbetsgruppen rekommenderar att respektive 14n tar beslut om att inforliva de gemensamma
Alderskategorierna, Resevillkoren, Resegarantierna och Aterbetalningsreglerna i sitt 14n.

Arbetsgruppen rekommenderar att respektive lidn berdknar vad foreslagna rabattsatser (i procent)
innebir for det egna lénet.

Arbetsgruppen rekommenderar att linen tillsammans arbetar fram en gemensam vision utifrin:

e Mdjlighet att resa pd ett kort i hela transportsystemet oavsett transportslag

e Enkelt fér reseniiren

Arbetsgruppen rekommenderar att linen bir definiera malgrupp i respektive trafikforsorjningsprogram.
Gemensamt bor linen dven pibdrja arbetet med att ta fram en strategisk plan for linstverskridande
kollektivtrafik, vilken ska ingd i de regionala trafikforsorjningsprogrammen. En strategi for en
gemensam pris- och produkifiora mellan de fyra nordligaste Binen ska underlitta arbetet for en dkad
interoperabilitet och minimera grinser och hinder for resande i Norrland. Strategin ska arbetas ini de
fyra nordligaste ldnens trafikforsdrjningsprogram och fungera som bland annat underlag i kommande
upphandlingar for trafik som korsar linsgrinserna.
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Bilagor
Bilaga 1

Resevillkor for buss; Lanstrafiken i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland,
Jimtland, 2014-10-24

Bilaga 2

Resegaranti for buss; Linstrafiken i Norrbotten, Visterbotten, Visternorrland,
Jamtland, 2014-10-24

Bilaga 3

Aterbetalningsregler for buss; Linstrafiken i Norrbotten, Visterbotten, Vésternorrland,
Jimtland, 2014-10-24
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Resevillkor for buss

For Linstrafiken 1 Norrbotten, Visterbotten, Jimtland och Kollektivtrafikmyndigheten i
Viisternorrland 2014-11-05
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Resevillkor
Bagage utan avgift

Ett handbagage eller en resviiska, ett par skidor/snowboard i fodral, en barnvagn eller
rullstol/rullator far tas med utan avgift av en reseniir. Bagaget fir tas med i bussens
passagerarutrymme endast till den storlek, vikt och omfing som bussens bagagehyllor medger.
I 6vrigt skall bagage/resgods forvaras i bussens bagageutrymme. Bussens mittging ska av
sikerhetsskil hallas fri fran bagage och annat gods.

Cykel

Cyklar medtas som resgods enbart vid resa med direktbuss frin avgingsort till destination och i
min av utrymme. Det garanteras inte att cykeln kommer fram till destination pa resor som
innebiir byte av buss. Priset for att ta med cykel dr 50kr. Nér resan innefattar bussbyte eller det
inte finns utrymme skall cykeln skickas som Bussgods. Taxering sker d som for 60 kg
(skrymmande gods).

P4 dubbeldickande expressbussar far cyklar inte tas med (Linje 100 Haparanda - Umed).
Dragpulka
Dragpulka far inte tas med.

Ensamakande barn

Ensamékande barn under 7 ar betalar barn/ungdomsbiljett. Barn méste kunna klara sig sjélva
under hela resan.

Farligt gods

Farligt gods hanteras som bussgods.

Ledarhund

Ledarhund #r tilldten pa alla linjer och &ker alltid gratis.

Permobil

Permobil tas med avgiftsfritt i mén av plats med foljande maxmétt: Totalldngd: I 200 mm + 50 mm,
Totalbredd (miéitt pé bredaste stiille): 700 mm, Vikt: 300 kg (stol + reseniir). Permobilen ska ha
markerade fistpunkter. Alla modeller ryms inte i alla bussar.
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Siillskapsdjur
Siillskapsdjur som fiirdas i bur eller korg under hela resan fér av resenér tas med utan avgift.

For ovriga séllskapsdjur betalas barnbiljett. For djur tillats endast enkelbiljett. Sillskapsdjur skall
fardas pa golvet. Sillskapsdjur i korg eller bur far placeras pé ledig sittplats, pd skyddande underlag.
Reseniir har alltid foretrdde till sittplats. Buren eller korgen far ej placeras i bussen sa att den
blockerar mittgdngen. Reseniir med pélsdjur skall g ombord i bussen genom mittdérren, dir sidan
finns, s3 att pélsdjuret endast vistas i bakre eller 6vre delen av fordonet. P2 linje 100 séderut (Ybuss)
samt linje 98/100 (komfortbussen) ér det inte tilldtet att ta med séllskapsdjur.

Vapen

Vapen si som exempelvis gevér, pistoler, knivar eller andra foremal som kan uppfattas som
vapen skall under fird vara emballerat och nér sa erfordras i enlighet med vapenlagens
bestimmelser delat och forvaras i fordonets bagateller godsrum. Slutstycket skall forvaras av
innehavaren och héllas dtskiljt fran resten av vapnet.

Ovrigt resgods

Ovrigt normalt resgods fér tas med i mén av plats och mot ordinarie godstaxa.
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Resegaranti for buss

For Lanstrafiken i Norrbotten, Visterbotten, Jimtland och Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland 2014-11-05
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Resegaranti

Vi ansvarar for att 16sa problem som uppstér p4 grund av stérningar i trafiken och garanterar att
du kommer fram till slutmélet.

Vi tar vart ansvar vid bland annat féljande hiindelser

Missad buss
Har vi gett dig felaktig information eller har bussen avgait for tidigt, dé hjilper vi dig att

komma till slutmalet.

Missad anslutning
Om du missar av oss lovad anslutning med byte till annan buss pd grund av férsenad tur.

Firsening
Kommer du fram mer &n 20 minuter for sent har du rétt till erséttning motsvarande resans

viirde. Vi ersiitter inte forlorad arbetsinkomst eller andra kostnader som kan ha uppstétt pa
grund av forseningen.

Fordonshaveri
Vi erbjuder erséttningsfordon s& snart det 4r praktiskt mojligt.

Missad tillgianglighetsanpassning
Utférs trafiken med annat fordon #n vi utlovat, dr det vart ansvar att, s snart det dr méojligt, se
till att du kan genomfbra din resa pa annat sit.

OBS!
Vid férsenad eller instilld tur ska du alltid samrada med var kundtjinst for alternativ

resmdojlighet. Telefonnummer 0771-100 110.

Situationer dér resegarantin inte giiller:
» Nir det uppstdr situationer som vi inte rider dver. Till exempel:
» Extrema viderforhéllanden sdsom snostorm eller blixthalka
*  Olycka eller brand
»  Storre avspirrningar
»  Strejk eller lockout
» Nir du inte accepterar det resviigsforslag eller transportorlosning som vér
kundtjinst/trafikledning beslutar om
= Nir vi kan konstatera att oriktiga uppgifter lamnats i ansokan eller om resegarantin i
Ovrigt missbrukats
* Planerade fordndringar i trafiken som vi i god tid, minst fyra arbetsdagar, informerat om
pa hemsidan
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Sa aberopar du resegarantin

Om du anser att vi inte levt upp till véra dtaganden och du vill dberopa resegarantin fyller du i
var resegarantiblankett. Blanketten hittar du under fliken Resegaranti, eller Klicka hir for att
komma till blanketten. Bifoga dven original pa kvitton eller biljetter som kan mejla till oss. Du
kan ocksa skicka biljetten per post.

Nér du vill ansoka om erséttning enligt resegarantin méste din anméilan vara oss tillhanda
senast 3 manader efter den intriffade hindelsen.

Arenden dir vi begirt att fi in kompletterande uppgifter via brev eller mejl for att kunna
slutfora drendet avskrivs efter 2 ménader om ingen ny information inkommit.

* EURQPAPARLAMENTETS OCH RADETS FORORDNING (EU) nr 181/2011 av den 16 februari 2011
om passagerares rattigheter vid busstransport och om éndring av forordning (EG) nr 2006/2004
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Aterbetalningsregler for buss

For Linstrafiken i Norrbotten, Visterbotten, Jimtland och Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland 2014-12-22
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Aterbetalningsregler

Vid Aterbetalning erhélls virdet pa kvarvarande resor minus en expeditions avgift pa 10 % eller
minst 50 kr. Det betyder att vid dterbetalning av virde under 500 kr, blir det alltid 50 kr i
expeditions avgift.

Pabérjade periodkort dterbetalas ef, undantag vid sjukdom dé viss aterbetalning kan ske mot
uppvisande av likarintyg.

For att gbra om virdet pa busskortet till ex. en annan stricka tas ingen expeditionsavgift ut.
Busskortets kvarvarande vérde blir da tillgodo vid ett nytt kop, detta kan endast ske samtidigt

som en forsiljning.

Resorna har 12 manaders giltighetstid, forsta resan maste ske inom 6 ménader fran koptillfallet.
Om inte kortet anvints inom 6 ménader forfaller resorna.

Vid forfallna resor finns tva alternativ:

-Virdet av de forfallna resorna dterbetalas, med da 10 % eller minimum 50 kr i expeditions
avgift, Kvitto krivs,

-Virdet av resorna.
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Samordningskansliet 2015-02-09 R5/268/2015

Monica Byvald

Tfn: 063-147637

E-post: menica.byvald@regionjh.se Region Jamtland Harjedalens regionala utvecklingsndmnd

Skrivelse fran Region Jamtland Harjedalens
pensiondrsrad angadende tillgdanglighet for rullatorer vid
busstransporter i lanet (RS/268/2015)

Den 12 november 2014 genomférde Region Jimtland Hirjedalens pensionirsrid en
tillganglighetskontroll av stadsbussarna i Ostersund. Genom att dka strickan Ostersund
— Torvalla utrustade med rullatoter kontrollerades méjligheten till pd - och avstigning,
betalningsméjligheter och rérelseutrymme i bussarna.

Foljande synpunkter framkom:

Insteget vid pastigning ar f6r hogt, vilket gor att personer med rullator tvingas lyfta
rullatorn f6r att £ den pa bussen. Med de krav som finns idag gillande firdtjinst tvingas
miénga ildre och personer med funktionsnedsittning anvinda sig av buss som
huvudsakligt kemmunikationsmedel. Minga har svirt att gi 1 trappor och klara
nivéskillnader villket férsvaras dé aven rullatorn ska med. En 6kad risk for fallolyckor
foreligger vid av- och pastigning men dven niir bussen kérs. Ménniskor med nedsatt
stytka i benen kan ha svirt att patera 1 de fall kraftiga inbromsningar sker. Det ar dirfor
viktigt att chaufforer kor pa ett varsamt sitt och i mdjligaste min forsoker undvika

hastiga inbromsningar och accelerationer.

Betalning kan idag endast ske framme hos busschaufféren. Med rullator 4t det svirt att
ta sig fram och betala samt itervinda till mitten av bussen dit avsedda platser for
rullatorer finns. Har bussen minga passagerare ir problemet dnnu storre.

Problem finns att max tre hjulburna fordon, barnvagnar, rullstolar och rullatorer, fir
finnas med pi en och samma resa. En eventuell prioritetingsordning verkar finnas som
gor att barnvagnar gir fore varfor pensionirer med rullatorer minga ganger forfordelas.

Pensionitstidet delger regionala utvecklingsnamnden ovanstiende och onskar ocksi att

informationen vidarebefordras till kommunikationsansvariga 1 linets kommuner. Ridet
emotser Aterkoppling frin regionala utvecklingsnimnden och kommunerna.

Region Jamtland Hitjedalens pensionarstid

D~
e

Ordforande Elin Hoffner
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Remissvar ANDT-strategin
jamtland@Iansstyrelsen.se

Region Jamtland Héarjedalen har beretts tillfdlle att lamna synpunkter till férslaget pa
Regional strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksarbetet fér 2015 — 2020.

Fragor géllande ANDT-arbetet hanteras inom organisationen bade inom regional utveckling och
hélso- och sjukvardsuppdraget. Vi har valt att samla svaret fran bada delar inom var organisation i
detta svar. Den forsta delen av svaret utgar fran det regionala utvecklingsuppdraget.

Region Jamtland Harjedalens bada féregangare, regionforbundet och landstinget, har deltagit i
ANDT-arbetet tillsammans med lansstyrelsen under manga ar i saval styrgruppsfunktion som i det
operativa arbetet. Vi ar darfor val fortrogna med arbetet och strategins framvaxt hésten 2014. Trots
detta har vi ett antal synpunkter som vi bedémer ytterligare skulle skdrpa upp strategin som ett
viktigt styrdokument for framtagande av arliga handlingsplaner.

Overgripande kommentarer

Sid 4 Vision och évergripande mal

Strategins vision lyfter fram vardeorden attraktiv, trygg, trivsam, 1ag brottslighet och upplevd
trygghet. Det ar ord som far sitt innehall fran hela samhallets struktur, dess befolkning, dess
ledarskap och allas ageranden. Ett framgangsrikt ANDT-arbete ar en viktig del i detta.

Det 6vergripande malet for lanets ANDT-arbete bor fokuseras pa just begransningen av alkohol,
narkotika, dopning och tobaks tillganglighet och bruk. Malmeningen en god hdilsa pa lika villkor fér
hela befolkningen har ett mycket bredare anslag och astadkoms genom en mangfald av insatser dven
pa sidan om ANDT. Precis som det star om minskade medicinska och sociala kostnader orsakade av
alkohol bor samma galla for tobak, inte bara strava efter ett minskat tobaksbruk. Tobakens kostnader
for samhallet ar ca 30 miljarder kronor per ar.

Sid 6 Organisation

Vi foreslar en renodling av de tre grupperna dér styrgruppens roll bor ligga pa kommunikation av
visionen och de 6vergripande malen samt att styrgruppen utdkas med en representant fran
kommunal ledningsniva utsedd av lanets kommuner. Civilsamhallet har en viktig roll och bér pa
nagot satt beredas insyn i styrningen av arbetet. Forslag till alternativ text kursivt:
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Styrgrupp

Mobilisering mot droger leds av en styrgrupp bestaende av representanter fran Region
Jamtland Harjedalen, Polismyndigheten i Jamtlands lan, kommunsektorn och Lansstyrelsen i
Jamtlands lan. Styrgruppen ansvarar for strateginsféranieing kommunikation runt vision och
overgripande mdl i de egna organisationerna. Styrgruppen ansvarar for att 6verbrygga
samverkanshinder och ska inom sina organisationer, och utanfér dessa, verka fér att

erforderliga resurser finns till arbetets forfogande. resurstitidelning:

Arbetsgrupp - chefer

Arbetsgruppen bestar av deltagande myndigheters och organisationers enhetschefer eller
motsvarande med ansvar for fragan. Dessa har att férankra strategin inom sina organisationer
samt att férdela tillgdngliga resurser utifrdn strategins regionala mal.

Arbetsgrupp - handldggare

Arbetsgruppen bestar av handlaggare inom alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobaksomradena fran regionen, lansstyrelsen och polisen. Arbetsgruppen &r operativ och
ansvarar for framtagande av arliga handlingsplaner i samarbete med kommunerna utgdende
fran tilldelade / tillgéngliga resurser.

Sid 9 Styrdokument
Den regionala integrationsstrategin bor tillféras som ett relevant styrdokument i sammanhanget.

Sid 11-22 Regionala mal — évergripande kommentarer:
Totalt finns 17 regionala mal. | remissen star det att dessa baseras pa den nationella samlade
strategin for ANDT (prop 2010/11:47) som innehaller sju langsiktiga mal. Varken den nationella
strategin eller regeringens arliga atgardsprogram har tydliga uppnaende- eller stravansmal. Det &r
positivt att den regionala strategin har gjort detta, dock utan att motivera grunden fér hur malen ar
satta. Att utgangsaret for att na malen i den regionala strategin varierar ar forklarligt da befintlig
utgangsstatistik har olika artal. Det finns nu i princip tre olika uppnaende- / stravansmal.

— ska halveras (10 st)

— ska minska (6 st)

— mindre eller lika (1 st)

Det star nu (sid 4) att de regionala malen ar uppféljningsbara. For att skapa battre trovardighet vore
det vardefullt att pa nagot satt ge en bild av forutsattningarna att na dessa mal och i vissa fall
siffersatta dessa. Som ett exempel kan malomrade 2; Barn ska skyddas mot skadliga effekter
orsakade av alkohol, narkotika, dopning eller tobak studeras. Det regionala malet att halvera andelen
gravida med riskbruk av alkohol respektive tobak skulle bli tydligare om malet for t ex alkohol sattes
som att na ned till rikssnittet, vilket halveringsmalet i princip innebér. Det skulle ocksa signalera
allvaret i den nuvarande andelen i riskbruk.

For tobak ar situationen tvartemot. Utgaende fran startar 2012 (i stallet for 2011 som i remitterade
forslaget) ligger Jamtland pa halva nivan i forhallande till riket; 2,2% mot rikets 4,4%. Med dessa tva
exempel visas hur schablonmassigt malet “ska halveras” satts.
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saknas helt regionala mal for ett av benen i strategin, dopning. Antingen boér sadana tillforas eller sa
ska det motiveras varfor inga mal finns for det omradet.

Specifika kommentarer pa regionala mal
Sid 11 Tillgang till narkotika mm ska minska:

Regionala mal 2020
¢ Anskaffning av tobak och alkohol bland skolelever - andelen elever som uppger att de har
tillgang till folkél, tobak, narkotika och dopningsmedel inom 24 timmar ska halveras fran
2012 ars niva
Byt ordet skolelever till ett aldersegment (detta obeaktat att CAN-undersékningarna riktar sig mot 2
aldrar i gruppen “skolelever”). Det finns unga i utanférskap, eller i riskzon, som inte hor till kategorin
skolelever dar det angeldget att na ut med information.

Sid 18 Antalet personer som utvecklar skadligt bruk....

Regionala mal 2020
e Andel som anvant hasch eller marijuana under de senaste 30 dagarna ska vara mindre eller
lika som 2014 ars niva.

Det ar ett markligt passivt satt mal! Utan att géra nagra farlighetsbedomningar for individ eller
samhalle géllande riskbruk av alkohol eller tobak, vilka ”ska halveras”, ar det mycket férvanande att
det regionala malet for utvecklat skadligt bruk av hasch eller marijuana bara pekar pa att andelen
som anvant senaste 30 dagarna inte ska 6ka fram till 2020. Malet satts nu med riktning 2020 utifran
en mycket oroande situation gallande narkotikatillgdngen i lanet. Visserligen finns malet “halveras”
inom nyttjandegraden “som brukat” i arskurs 9 respektive 2 i gymnasiet men det forsvarar inte en
passiv hallning for den grupp som trots detta har utvecklat skadligt bruk.

Det ar vidare anmarkningsvart att malen enbart ber6r hasch / marijuana nar vi har en situation i

lanet med god tillgang till heroin, opiater, amfetamin och inte minst utbudet av “natdroger”.
Regionala mal bor tillféras gallande ett bredare narkotikabegrepp.

Sid 19 Antalet doda och skadade pa grund av sitt eget eller andras bruk....

Regionala mal 2020

* Antal personskadade (per 100 000 invanare 15 ar och dldre) forare i singelolyckor ska

fortsatt minska (jamfort med 2013 ars antal)
Om "antal personskadade” inkluderar doda ska det framga. Vad innebér fortsatt minska? 1% eller
49%, dvs som manga andra mal — halveras. Sverige har en nationell nollvision for omradet och det
borde aterspeglas i det regionala malet.

* Andel som under de senaste 12 manaderna blivit utsatta fér fysiskt vald ska minska jamfort
med 2014 ars niva
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Begreppet “fysiskt vald” kan vara allt ifran orfilar, knuffar och drag i haret till stryptag, knivhugg och
mordforsok. Sjalvklart &r inget av detta acceptabelt. Malet skulle dock vinna pa att tydliggbras. Som
ovan: vad innebar "minska”? 1% eller 49%, dvs som manga andra mal — halveras.

e Antal anmilda misshandelsbrott (per 100 000 invanare 15 ar och &dldre) utomhus, med
obekant giarningsman ska minska (jamfort med 2012 ars antal).
Samma fraga har, vad innebar "minska”? 1% eller 49%, dvs som manga andra mal — halveras.

Sid 12-23 Regionala insatser — 6vergripande kommentarer:

De regionala insatserna ar omfattande. Strategin avser att verka under fem ar och de langa
tabellerna ger ingen 6verblick hur olika insatser ligger i tid, ar det kontinuerliga aktiviteter eller som
nagot nedslag under aren. Genomférandemajligheterna av strategins alla insatser i ett
femarsperspektiv ar ovisst da insatserna ar beroende av resurser. Resursernas volym ar obekanta i
det tidsperspektivet.

Var bedomning &r att detta skulle kunna skaras ned ordentligt i och med att det parallellt finns arliga
handlingsplaner dar “hur-fragan” behandlas. Mdjligen kan ett antal av uppfoljningsindikatorerna
listas i strategin for att pa sa satt antyda hur genomforandet kommer att ske. | handlingsplanerna
kan ansvaret fordelas inom Arbetsgrupp handlaggare / chefer dar det arliga budgetutrymmet
kommer att hanteras. Vi véljer darfor att inte, som svar pa en regional femarig strategi, bedoma
relevansen eller ansvaret for olika insatser da ANDT-arbetet ar ett ndra samarbete mellan
organisationer och det avgors bast dem emellan.

Kompletterande synpunkter fran Folkhdlsocentrum inom var gemensamma organisation:
sid 19 Insats: Verka for att sakra kontinuitet av diplomerade tobaksavvanjare

Om indikatorer for uppfolining:

Viktigt ar att det finns en bred grund for att kunna minska antalet personer som drabbas av ett bruk
och skadeverkningar av alkohol, narkotika , dopingsmedel eller tobak.

For att kunna arbeta intensivare inom bland annat tobaksomradet kravs en breddning till dven
aktorer och dar vi kan félja arbetet genom att omfatta dven:

Antal diplomerade tobaksavvanjare vid i lanets kommuner, skolor, bland vardpersonal inom 6ppen
och sluten vard och dessutom féretagshalsovard
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Forslag pa kompletterande malsattningar och insatser:

Tandvarden &r en viktig aktor som ytterligare skulle kunna inga i férebyggande insatser i ANDT-
arbetet.

Tandhélsan speglar mycket tidigt halsotillstandet hos patienten, man arbetar bade i férebyggande
syfte och pa ett flertal tandvardskliniker har man redan ett samarbete sa tillvida att man tar upp
skador orsakade av tobaksbruk och remitterar patienter till sin tobaksavvanjare pa orten. Man traffar
ocksa barn och ungdomar regelbundet varje ar och kan harigenom ha en bra forebyggande och
uppféljande funktion inom ANDT-arbetet. Pa en del i landet ingar ocksa tandvarden som en viktig del
i arbetet med Tobaksfri Duo med ett mycket gott resultat.

For tandvardens del: Indikatorer fér uppféljning: Genomférda utbildningar, mojlighet till avsatt tid
for arbetet. Ekonomisk dversyn for tandvardens mojlighet att arbeta med fragan, liknande
Vasterbottenmodellen.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Robert Uitto
Regionrad Anders Bystrom
Bitr. regiondirektor
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1 INLEDNING

Planen omfattar Region Jamtland Hirjedalens egna verksamheter och anstallda.

Region Jamtland Hirjedalen ska som stor aktor vara drivande och ett féredéme 1 arbetet for en
hallbar utveckling.

En socialt, ekologisk och ekonomisk hallbar verksamhet skapar bittre forutsittningar for jamt
férdelad god hilsa bland linets befolkning.

Att arbeta férebyggande med milj6- och klimatfragor bidrar till att minska negativ milj6- och
hilsopaverkan. Det dr viktigt att forebygga de klimatforindringar som bade pa kort och lang sikt
riskerar att medféra férindringar som hotar kommande generationers ritt till ett bra liv och
livskraftig miljo.

En god milj6 ir en forutsittning for god, jamlik och jimstalld hilsa, bade f6r nuvarande och
kommande generationer. Med miljé menas inte bara naturen utan dven miljén inomhus,
minniskors exponering for kemikalier, buller och luftféroreningar. Paverkan pa mianniskor kan
vara positiv, frimjande for hilsan eller negativ, stérande eller skadlig.

Att genomfora ett langsiktigt arbete med att minska miljé och klimatpaverkan i verksamheten
kommer att kridva resurser men dven minska kostnader pa manga omraden.

Ett omrade som regionen kommer att prioritera dr regionens hantering av kemikalier som
forutom en negativ miljopaverkan kan utgora en arbetsmiljorisk for personal, elever samt
patienter och kan dven kosta mycket att kpa in och hantera. Kan nagra av dessa kemikalier
ersittas av ofarliga kemikalier minskar vi bade risker och kostnader. Eftersom barn ar sarskilt
kansliga for skadliga amnen satter vi sarskilt fokus pa att minska barns exponering.

Regionen ska arbeta bade med var indirekta och direkta miljépaverkan och striva efter stindiga
forbittringar 1 miljcarbetet.

Regionen ska bedriva verksamhet i hilsofrimjande miljer savil inomhus som utomhus.

2 INRIKTNING OCH MAL

2.1 Kunskap och utbildning

2.1.1 Mal for kunskap och utbildning

e Alla medarbetare har en medvetenhet om grundliggande milj6- och hallbarhetsfragor och
ska fa kontinuerlig uppdatering i fragorna.
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e Inom varje organisatorisk enhet ska det finnas kunskap om verksamhetens specifika
miljopaverkan och hur man kan uppna forbattringar.

e Regionen ska ha en hég kompetens i miljéfragor och en god omvirldsbevakning.

2.2 Anvandning av material och produkter

2.2.1 Mal for material och produkter

e Minska negativ miljo- och hilsopaverkan fran material och produkter savil 1 byggnader
som i verksamheten.

e Det ska finnas information om innehall i det material och de produkter som anvinds
inom regionen respektive byggs in i regionens fastigheter.

e Successivt Oka andelen fornybart och atervunnet material.

e Material och produkter som kan anvindas flera ginger bor prioriteras framfér engangs
ddr sa dr lampligt.

e Produkter som kan repareras med bibehallen funktion och kvalitet ar att féredra framfor
produkter som maste kasseras i sin helhet.

e Material och produkter som regionen anvinder ska vara tillverkade under socialt och
etiskt godtagbara forhallanden.

2.3 Avfall

2.3.1 Mal for avfall

e De totala avfallsmingderna fran regionens egna verksamheter ska minska successivt.
e Andelen avfall som gar till atervinning ska 6ka successivt.

e Vid upphandling prioriteras i f6rsta hand produkter som kan sorteras for
materialdtervinning och/eller ateranvindning.
Milen f6r material och produkter har aven stor betydelse for avfallsmingden och
atervinningsgraden.

2.4 Kemikalier och kemiska amnen i varor

2.4.1 MAl for kemikalier och kemiska &mnen i varor

e Minimera negativ paverkan pa miljé och hilsa fran kemikalier och kemiska amnen i varor.
| ¢ Oka medvetenheten om kemikalier och kemiska imnens paverkan pa hilsan.
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e Fasa ut hormonstérande kemikalier och ersitta andra hilso- och miljofarliga kemikalier
och produkter.
| e Minska barns exponering for farliga kemikalier i de egna verksamheterna

2.5 Lakemedel

2.5.1 Mal for lakemedel och miljo

e Minimera negativ likemedelspaverkan pa milj6 och hilsa.
e Uppfoljningsbara krav pa minskad miljépaverkan och socialt ansvar i produktionsledet.
e Utslippen av utvalda svarnedbrytbara likemedel ska minska.

‘ e Regionens klimatpaverkan fran lustgas 1 hilso- och sjukvarden ska minska.

2.6 Energi

2.6.1 Mal for energi

e Minimera behovet av tillférsel av energi och minimera klimatpaverkan fran
energianvandningen genom effektiv energianvandning, energi frin férnyelsebara kallor
och egen fornyelsebar energiproduktion.

e Energianvindningen i regionens egna fastigheter ska minska med 20 % till 2018 och 30 %
till ar 2026.

2.7 Resor och transporter

2.7.1 Mal for resor och transporter

o Minskabehovavresorochtransporter:

e Oka nyttjande av distansoberoende teknik.

e Minimera klimatpaverkan fran resor och transporter savil i tjdnsten som resor till och
fran arbetet samt patienttransporter.

e Utveckla samverkanstransporter av nédvandiga material.

e Fordon ska sa lingt méjligt drivas med férnyelsebara drivmedel.

e Tjansteresor som medfor utslipp av vixthusgaser ska klimatkompenseras.
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2.8 Livsmedel

2.8.1 MAl for livsmedel

e Region Jimtland Hirjedalen ska prioritera klimatsmart mat.

e  Socialt-etiskt ansvarstagande 1 savil andel socialt-etiskt miarkta livsmedel, (10% till 2026)
sdsom socialt-etiska krav pd producenter/leverantorer i upphandlingar.

e Oka méjligheten for leverantorer att leverera nirproducerade livsmedel till regionen.

e Andelen ekologiska livsmedel 1 egna verksamheterna ska 6ka och vara minst 30 % till
2026.

2.9 Strategiskt arbete

2.9.1 Mal for strategiskt arbete

e Som stor aktor, 1 enlighet med regionens innovationsstrategi, medverka till innovation

och teknikutveckling. framtéralltinom—elean—tech.

e Ha beredskap for de effekter som klimatforindringarna medfor framfor allt vad giller

milj6, hilsa och dricksvattenforsérjning.

e Nyttja mojligheter till samverkan med andra aktorer.

3 AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

3.1 Kunskap och utbildning

3.1.1 Aktiviteter

e Alla nya medarbetare ska fa en introduktion om regionens miljéarbete for att kunna bidra
pa ett konstruktivt sitt i regionens strivan mot en hallbar utveckling.

e Nir personal 6vergar till en chefsroll och nir nya chefer anstills ska de erbjudas
utbildning dels i de lagkrav som r6r regionens miljofragor och dels grundliggande
kunskap for att kunna motivera medarbetarna och leda arbetet pa ett sitt som framjar
milj6 och hilsa.

e Det ska finnas centralt st6d med sakkunskap inom miljé som har kompetens och
kapacitet att ge stod till verksamheten for att alla funktioner ska kunna identifiera vilken
miljopaverkan verksamheten har och vad man kan gora for att minimera negativ
miljopaverkan och uppna stindiga forbittringar.

e Regionen ska samverka med andra landsting och regioner och andra relevanta aktorer f6r
att hitta de basta 16sningarna for ett effektivt miljéarbete inom halso- och
sjukvardsverksamhet.

55



56

REGION
JAMTLAND 10(35)

HARJEDALEN

Asa Paletun 2015-01-30 Dnr:RS/63/2015

3.1.2 Forutsattningar och behov

Introduktion av nyanstillda forutsitter att det finns tillricklig kompetens i amnet pa aktuell enhet
for att kunna ge en god introduktion vilket bér kompletteras med ett introduktionsmaterial. Det
forutsitter i sig att det finns centrala resurser for att kunna utbilda nyckelfunktioner, miljdombud,
chefer samt ta fram stédmaterial som halls aktuellt.

Det centrala stod med sakkunskap inom miljdomradet 4r i dagsliget begrinsat, dock ar
verksamhetsstodjande insatser och utbildning prioriterade.

Sveriges landsting och regioner har nitverk f6r miljosakkunniga inom flera olika omraden med
stort utbyte av erfarenheter och kunskap dir det finns stora mojligheter att hitta effektiva
atgiarder som ir beprovade. I de natverken kan Region Jimtland Harjedalen vara mer aktiv.

3.2 Material och produkter

3.2.1 Aktiviteter

e En kartliggning 6ver vilka material och produkter som kops in i regionen ska goras.

e Vid ink6p och avtal stilla krav pa information om innehall 1 material och produkter som
anvinds inom regionen respektive byggs in i vara fastigheter.

e Vid inkop ska krav stillas sa att atervunnet material prioriteras dar sa dr limpligt och
moijligt.

e Prioritera ink6p av material och produkter som kan anvindas flera ganger istillet for
engingsmaterial/produkter dir sa dr miljomassigt motiverat och sikert ur hygienisk
synpunkt.

e Stilla krav pa att produkter dr reparerbara och att det finns utbytbara delar dar si ar
mojligt och limpligt for att slippa kassera en hel produkt om bara en liten del gar sonder.

e Sociala och etiska krav stills vid upphandling och inkép 1 stérsta méjliga utstrickning.

3.2.2 Forutsattningar och behov

En kartligening 6ver material och produkter bedéms vara ett stort arbete, vilket tar en hel del
resurser 1 ansprak da data i dagslaget inte finns samlat. Det dr darfor oklart nir ett sidant arbete
kan paborjas.

Ovriga aktiviteter handlar om att i vissa fall inféra rutiner och i andra fall géra bedémningar om i
vilka upphandlingar och ink6p kraven ar maojliga att stilla och f6lja upp dér det inte redan gors,
vilket medfor ett merarbete 1 upphandlings- och inképsskedet.
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3.3 Avfall

3.3.1 Aktiviteter

e I arbetet med processer, framtagande av rutiner, inférande av nya metoder etc sa ska
resurseffektiviteten beaktas avseende pa vilket material som behévs och i vilka mangder
for att minimera resursférbrukningen och didrmed dven avfallsmingden.

e Vid upphandling och ink&p stilla krav sa att material och produkter regionen anvinder sa
lingt moijligt dr forberett for att kunna atervinnas da det ar forbrukat.

e I dialog med avfallsmottagare se 6ver om regionen kan 6ka andelen avfall som kan
atervinnas istallet for att forbrinnas eller ga till deponi.

3.3.2 Forutsattningar och behov

For att fa in etablerade tankesitt med resurseffektivitet dven vad giller material och energi pa ett
bra sitt krivs att personal finns 1 arbetet med de olika processerna, rutinerna etc som har
tillrdcklig kunskap inom omradet, vilket hor thop med malen om kunskap och utbildning.
Dialog med avfallsmottagare kan dels goras med nuvarande avfallspartners och initieras i nya
upphandlingar av avfallsmottagare.

3.4 Kemikalier och kemiska a&mnen i produkter

3.4.1 Aktiviteter

e Med st6d av kemikaliehanteringssystemet kategorisera och f6lja upp hilso- och
miljoskadliga amnen som hanteras inom regionen.

e Regionen ska arbeta med utbyte och utfasning av hilso- och miljoskadliga kemikalier dar
sa ar mojligt.

e Vid inkop stilla krav f6r att minimera material och produkter med innehall av hilso- och
miljoskadliga amnen med sirskilt fokus pa hormonstérande amnen.

e Arbeta sirskilt for att kartligga och minska barns exponering for farliga kemikalier inom
regionens verksamhetsomrade.

e Riktade informationsinsatser om kemikalier och kemiska dmnens paverkan pa manniskors
hilsa och miljon.

3.4.2 Forutsattningar och behov

Det kemikaliechanteringssystem som inférdes 2015 ger bra férutsittningar att kategorisera de
farliga kemikalier som anvinds i verksamheten och ger mojlighet att arbeta strukturerat med
utfasning och riskbedémningar. De flesta andra landsting och regioner har sedan tidigare tagit
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fram utfasnings- och utbyteslistor som vir region i samverkan kan ta del av for att fa en snabbare
start pa vart eget arbete.

Vi behéver identifiera de sammanhang regionens verksamhet paverkar barns exponering for
farliga amnen och direfter kartligga vilka typer av material och produkter i dessa sammanhang
som kan medfora en risk.

Den kompetens inom miljokemi som finns vid Jegrelius utgér en viktig resurs for arbetet med att
fasa ut farliga imnen och informationsspridning.

I upphandlingar utgar regionen i dagsliget i stor utstrickning fran de miljokriterier som ér
framtagna av Konkurrensverket. Dir ingar oftast kriterier for att minimera inflodet av skadliga
amnen. Dir det annu saknas kriterier dr det en storre utmaning att bedéma nar det ér relevant att
stilla olika miljokrav.

Ett forslag till regler for hallbara inkép for regionen dr framtaget och kommer att beslutas av
ledningsgruppen senast borjan av 2015.

3.5 Lakemedel och milj6

3.5.1 Aktiviteter

e Likemedel och milj6 ar en komplex fraga som kriver nira samarbete mellan sakkunniga 1
omradet inom regionen och i samverkan med andra landsting och regioner.
e En utredning om férutsattningar och kostnader for att installera central
destruktionsanliggning for lustgas bor goras.
‘ e Konkurrensverkets kriterier f6r upphandling av likemedel ska tillimpas sa langt mojligt.

e Regionen ska f6lja kunskapslaget och forskningen vad giller lakemedel och milj6 f6r att
kunna gora sakliga bedomningar om vilka atgirder som ér laimpliga.

3.5.2 Forutsattningar och behov

Sakkunniga inom milj6 respektive likemedel kan 6ka samarbetet for att hitta dtgirder och rutiner
for att minimera miljopaverkan fran likemedel fran var egen verksamhet samt via upphandling i
produktionsledet. Regionen deltar i landstingens och regionernas nitverk for likemedel och
miljo.

De flesta andra landsting och regioner har installerat eller dr pa gang att installera centrala
destruktionsanliggningar f6r lustgas pa sina férlossningssjukhus, erfarenheter vi i regionen kan ta
del av inf6r en utredning om lustgasdestruktion.
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3.6 Energi

3.6.1

3.6.2

Aktiviteter

Fortsatt arbete i enlighet med identifierade mojliga energieffektiviseringsatgirder samt hur
klimatpaverkan fran energianvindningen kan minimeras.

Vid upphandling och inkép av utrustning som kriver energitillférsel ska energibehovet
tas med i bedémningen och dir sa dr mojligt ska den energieffektivaste 16sningen viljas.

Forutsattningar och behov

Med hyjilp av energieffektiviseringsstod fran Energimyndigheten har energiarbetet senaste
aret dven kunnat fokusera pa verksamhetens egen elenergianvindning. I samband med
det beslutades en energi- och klimatstrategi med mal f6r 2014 och 2020 med en lista pd
atgirder.

I dagsliget ér det inte klarlagt hur regionen omfattas av de nya kraven pa

energikartligeningar och dirmed inte vilka behov av arbetsinsatser och resurser som
kommer att krivas.

3.7 Resor och transporter

3.7.1

Aktiviteter

En informationsinsats ska goras sa att regionens interna regler for resor blir mer kinda av
alla inom regionen som reser 1 tjansten.

Utbildnings- och informationsinsatser ska goras for att 6ka kunskapen om, och 6ka
nyttjande av distansoberoende teknik och frimja nya anvindningsomraden.

Regionen ska kontinuerligt vilja det effektivaste sittet att transportera material ur saval
miljomassigt, ekonomiskt och tidsmissigt perspektiv och 6verviaga moijligheter till
samtransporter savil internt som i samverkan med andra.

Vid ink6p och hyra av fordon ska fordon med minsta méjliga miljopaverkan prioriteras.
En sammanstillning av data 6ver patient- och sjuktransporter ska goras for att kunna
hitta lampliga atgarder for att minimera klimatpaverkan.
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e En utredning om hur resor ska kunna klimatkompenseras ska goras.

3.7.2 Forutsattningar och behov

Erfarenheter bland annat fran andra landsting och regioner visar att det ofta dr samma personer
som bokar videokonferenser, vilket tyder pa att det finns ett behov av att fa prova pa tekniken
utan att det dr “skarpt lage” for att man ska anvanda sig av tekniken. Det kan darfér vara lampligt
att erbjuda utbildningar i videokonferenshantering for 1 forsta hand personal som 1 sitt arbete
ordnar utbildningar, méten och konferenser.

Flera nationella studier visar att mins och kvinnors resvanor skiljer sig at, vilket man bor ta
hinsyn till i utbildnings- och informationsinsatser.

Sammanstillning av data 6ver patient- och sjuktransporter respektive utredning om
klimatkompensation tar en hel del resurser 1 ansprak i form av arbetstid.

3.8 Livsmedel

3.8.1 Aktiviteter

e I upphandling ge férutsittningar fOr ett brett urval av ekologiska och socialt-etiskt
producerade livsmedel i leverantérernas sortiment.

e ] upphandling mojliggéra f6r sma producenter att ligga anbud och leverera livsmedel.

e Vid ink6p och i menyplanering ha ett klimatsmart perspektiv, till exempel genom ravaror
efter sisong, mer vegetabilier etc.

e Utifran gillande mal ska ink6p av ekologiska och socialt-etiska livsmedel balanseras i
férhallande till 6vriga livsmedel.

e Se 6ver mojligheter till alternativ berdkningsgrund och/eller redovisningsmodell f6r

ekologiska och socialt-etiska livsmedel.

3.8.2 Forutsattningar och behov

Livsmedelsupphandling ir ett omfattande arbete dir man redan idag gor insatser for att
mojliggdra for sma leverantorer att ligea anbud. Ytterligare anstraingningar kraver annu mer
arbete i upphandling och utvirdering.

Da malen for ekologiska och socialt-etiska livsmedel ar relaterade till andel av kostnaderna krivs
en hel del arbete, l16pande 6ver hela dret, f6r att balansera inképen och kunna na malen inom de
ramar som ges 1 synnerhet vad giller ekologiska livsmedel som generellt dr dyrare 1 ink6ép. Om ett
ptis pa en produkt férhandlas ner blir resultatet f6r ekologiska/socialt-etiska livsmedel ligre dven

om samma volym kops in, om malet ar kostnadsrelaterat.
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Mialet for socialt-etiskt miérkta livsmedel kommer sannolikt att bli svart att uppna. Andelen
uppgar 2012 till ca 5 % och di det socialt-/etiskt och Fair Trade-mirkta livsmedelsutbudet dr
begrinsat och i dagsliget i princip bestir endast av kaffe, socker, firsk frukt, ris, kakao och te.
Det innebir att regionen skulle behéva férdubbla konsumtionen for att na ett mal pa 10% vilket
inte bedoms vara realistiskt under 6verskadlig tid. En forutsittning for att nd malet ar darfor att
marknaden utvecklas mot ett storre utbud av socialt-etiskt miérkta livsmedel.

Inom patientkosten ar forutsattningarna for att arbeta med klimatsmart mat begrinsade da maten
som tillagas skall ha ett visst ndringsmassigt innehall och vara anpassad for att ett optimalt
tillfrisknande skall kunna ske. Inom den externa verksamheten édr forutsattningarna nagot bittre,
men fortfarande galler att matgasterna foredrar traditionell kost, vilket man kunnat konstatera vad

giller nyckelhdlsmarkta maten som dr mindre populir en den Gvriga maten.

3.9 Strategiskt arbete

3.9.1 Aktiviteter

e Vara referensmilj6 for nya varor och produkter.

® Medverka i innovationsupphandlingar dir behov finns.

e Utreda moijliga dtgirder for att trygga dricksvattenférsérjningen till kritiska delar av hilso-
och sjukvarden.

e Stimulera till tvirsektoriell innovation, forskning och utveckling inom milj6, halsa, etik
bland regionens medarbetare.

e Hailla kunskapen om klimatférindringarna och effekterna av dessa pa nationell och
regional niva uppdaterade.

3.9.2 Forutsattningar och behov

Att stilla upp som referensmiljo f6r nya varor och produkter kraver en del arbete hos den
verksamhet som tar in produkterna, men det ger ocksa maojlighet att hitta bittre alternativa
produkter for olika funktionsomraden.

Regionen kan medverka vid innovationsupphandlingar da dessa sker inom omraden dér regionen
har ett behov av produkter och/eller produktutveckling ur t.ex. miljé- och hilsosynpunkt.

Kunskapen om klimatférindringarna och dess effekter bor inga 1 omvirldsbevakningen for
miljosakkunniga och kunskapen om effekterna pa regional niva bor ajourhallas i samverkan med
kommunerna och Lansstyrelsen.
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4 BAKGRUND OCH PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

4.1 Miljébalken

Milj6balken dr den 6vergripande lag som tillsammans med féljdforfattningar reglerar det mesta
inom miljéomradet.

I forsta kapitlet om Miljobalkens (1998:808) mal och tillimpningsomrade foreskrivs i den forsta
paragrafen:

“Bestimmelserna 1 denna balk syftar till att frimja en héllbar utveckling som innebir att
nuvarande och kommande generationer tillférsikras en hilsosam och god milj6. En sadan
utveckling bygger pa insikten att naturen har ett skyddsvirde och att minniskans ratt att férandra
och bruka naturen ar férenad med ett ansvar for att forvalta naturen val.

Miljgbalken skall tillimpas sa att

1. méinniskors hilsa och miljén skyddas mot skador och oligenheter oavsett om dessa orsakas av
fororeningar eller annan paverkan,

2. virdefulla natur- och kulturmilj6er skyddas och vardas,

3. den biologiska méangfalden bevaras,

4. mark, vatten och fysisk milj6 1 Ovrigt anvinds sa att en fran ekologisk, social, kulturell och
samhillsekonomisk synpunkt langsiktigt god hushallning tryggas, och

5. ateranvindning och édtervinning liksom annan hushallning med material, ravaror och energi
frimjas s att ett kretslopp uppnas.”

4.2 Klimatférandringar

Forbranning av fossila branslen star for det storsta bidraget till vaxthuseffekten bade i Sverige
och 1 6vriga virlden. Utslippen av vixthusgaser leder till en férstirkning av vaxthuseffekten
vilket g6r att klimatet fordndras och att jordens medeltemperatur stiger. Hittills har jordens
medeltemperatur stigit med nastan en grad sedan forra sekelskiftet och vi ser pagaende effekter
av detta dven 1 Sverige.

Virldshilsoorganisationen (WHO) har konstaterat att klimatférindringarna ar det storsta globala
hotet mot minniskors hilsa i vart arhundrade.

Tvagradersmalet innebdr att 6kningen av jordens medeltemperatur halls under totalt tva grader —
en grans klimatforskare och politiker enats om for att undvika allvarliga klimatférindringar. For
att klara tvagradersmalet maste virldens vixande utslipp av vaxthusgaser inom kort borja minska
kraftigt, och ar 2050 vara 40 till 70 procent ligre in dagens nivaer.

Om vi klarar tvagradersmalet kommer Sveriges medeltemperatur att under de flesta arstider stiga
mer an 1 storre delen av den Ovriga virlden. Det kommer att bli upp emot tre grader varmare i
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nordligaste Sverige pa vintern mot slutet av seklet. Om vi diaremot inte klarar av malet blir

6kningen dnnu storre.

10

Arsmedel
tempera-
| | turen
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som en
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For Jimtlands lin forvintas i korthet foljande forindringar under innevarande drhundrade':

[ Temperatur Successiv och tydlig varmedkning. Arsmedeltemperaturen berdknas 6ka med i medeltal
cirka 4°C. Alla sasonger far en temperaturuppgang, framfor allt vintern med i medeltal
cirka 6°C.

[ Nederbord Nederbdrden kar for alla sdsonger utom fér sommaren. Var och host: inland 30 %, fjall
40 %. Vinter 6kar mest med inland 50 % och fjall 60 %.

| Skyfall Kraftiga regn 6kar. For regn med 30 minuters varaktighet beréknas 6kningen bli ca 30 %.
For regn med langre varaktigheter vantas en 6kning med ca 20 %.

[sne Snotacket beraknas minska bade avseende antal dagar med snotacke (45-75 dagars

minskning) och det maximala vatteninnehallet i snétacket (minskar med 25-45 %) mot
slutet av seklet.

Tjale Storre medeltjaldjup i de vastra delarna av ldnet, mindre tjaldjup i de syddstra delarna.

Islossning Den islagda perioden i fjallsjoarna minskar med i medeltal 40-50 dagar.
Islossning for fjallsjoar infaller 20 dagar tidigare. Isfria ar beraknas intraffa i fjallen i slutet
av seklet.

Soldagar For inlandet minskar antalet soldagar med cirka 20 dagar och for fjdllen med 40 dagar.

Varmebdoljor De langsta varmeboljorna berdknas bli langre for bade inland och fjall. For fjall galler aven
en okad utbredning frén enstaka platser till regelbundet i hela distriktet.

[Torka For bade inland och fjall beraknas den langsta sammanhallna torrperioden per ar minska

lite och blir kortare jdmfért med 1961-1990.

[ Vegetationsperiod || slutet av seklet beraknas vegetationsperioden bérja i slutet av april och sluta i slutet av
oktober, en 6kning med cirka 50 dagar i genomsnitt.

! Klimatanalys f6r Jamtlands lin
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| Brandrisk Brandrisksdsongen bedéms ¢ka (undantaget fjallomradena). Frekvensen av ar med minst
en hogriskperiod ékar med uppemot 40 procent i de sydostliga delarna av lanet.
[Vind Klimatscenarierna ger inga tydliga svar pad om vindarna kommer att 6ka i styrka eller
frekvens. Daremot kan stormskadorna 6ka pga andra férandringar.
[ Varmebehov Uppvarmningsbehovet fér inlandet berdknas minska med cirka 15 %, for fjallen med cirka
25 %.
| Kylbehov For Jamtlands lan beraknas kylbehovet under sommarméanaderna endast 6ka nagot i
borjan av 100-arsperioden. Behovet 6kar ndgot mer under perioden 2071-2100.
[ Vattenforing Arsmedelvattenféringen dkar generellt i lanet. Fér samtliga vattendrag kar flodet under
vintern. Varflodestopparna minskar och kommer tidigare pa varen. Som en konsekvens
kan 100-arsflodena minska med 10-20 %.

Beskrivning 6ver konsekvenser finns bland annat i linets klimatstrategi’.

4.3 Kunskap och utbildning

4.3.1 Bakgrund

Enligt 2 kapitlet 2 § Miljobalken ska alla som bedriver eller avser att bedriva en verksamhet eller
vidta en atgird skaffa sig den kunskap som behévs med hinsyn till verksamhetens eller dtgirdens
art och omfattning for att skydda ménniskors hilsa och miljén mot skada eller olagenhet.

Det innebir att alla dr skyldiga att ta reda pa hur ens egen verksamhet paverkar manniskors hilsa
och milj6én och vad man kan gora for att minimera den negativa paverkan.

Kunskap ir ocksa en grundliggande forutsittning f6r motivation att arbeta med forbittringar
inom miljbomradet samt for att hitta de basta l6sningarna. Det ar viktigt att grundldggande
kunskap finns i alla delar av verksamheten da det dr diar man kanner verksamheten bast och kan
hitta mojligheterna. Da minniskor med t.ex. olika kén och alder paverkas olika av olika
miljofaktorer dr det viktigt att d&ven belysa dessa skillnader.

4.3.2 Nulage

I Region Jimtland Hirjedalen ér det juridiska ansvaret f6r miljofragor alagt chefer i linjen och
respektive chef ansvarar aven for att nyanstillda fir en introduktion i regionens miljofragor. Som
stod 1 miljofragor pa plats har cheferna funktionen miljbombud, men det ar viktigt att cheferna
sjalva ocksa har en grundkunskap och kianner till vilka lagkrav som giller och hur
miljémalsarbetet ska bedrivas. I utbildningspaketet "Ny som chef” som erbjuds nya chefer ingar
ett miljéavsnitt.

Grundutbildning f6r miljdombud genomférdes hésten 2013-varen 2014. Under 2015 kommer ett
utbildningsmaterial samt en utbildningsplan att tas fram.
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4.4 Material och produkter

4.4.1 Bakgrund

Virdens anvindning av engangsmaterial 6kar, i vissa fall pa grund av hygien- och
effektivitetskrav. En stor del av produkterna iar tillverkade av dndliga ravaror som plast och
metall, vilka har stor klimatpaverkan under sin livscykel. Den 6kande anvindningen av
engangsmaterial leder dven till allt stérre avfallsméingder pa sjukhusen.

Varor och tjianster ger upphov till olika typer av miljopaverkan under sin livscykel fran
ravaruutvinning och produktion till anvandning och slutligt omhandertagande, inklusive
transporter 1 alla led. Exempel pa miljoproblem som kan kopplas samman med konsumtionen av
varor och tjanster dr utarmande av naturresurser och biologisk mangfald, klimatpaverkan och
diffusa utslipp av kemikalier. En stor del av de produkter som regionen anvinder tillverkas i
andra linder. Vir anvindning av produkter paverkar dirfér méinniskor i de aktuella
tillverkningslanderna. Det dr dirfor viktigt aven med sociala och etiska hinsyn i vara produktval
for att var verksamhet inte ska orsaka skada for andra manniskor.

Vixthusgaser ger lika stor paverkan pa jordens klimat oavsett var pa jorden utslappen sker. Den
totala svenska konsumtionen uppskattades ar 2003 orsaka utslapp av 95 miljoner ton
koldioxidekvivalenter riknat i ett konsumtionsperspektiv’. D4 ingir utslippen av koldioxid,
metan och lustgas fran varor och tjanster under hela livscykeln (produktion, anvindning och
avfall) oavsett var i virlden utslappen sker. Det dr 25-35 procent mer 4n da bara utslippen i
Sverige riknas.

En stor del av virdens textilier ér tillverkade av bomull. Den globala bomullsodlingen star for 2,5
procent av virldens uppodlade jordbruksmark, men anvinder cirka 25 procent av alla
insektsbekimpningsmedel’. Dessutom anvinds 7 00030 000 liter vatten for att producera ett
kilo bomull, ofta i omriden som redan hat ett torrt klimat vilket leder till vattenbrist.

Det finns landsting/regioner som tittat pa just klider och stillt alternativet engangsklider mot
flergangsklader ur miljésynpunkt och konstaterat att det ar betydligt storre miljopéaverkan vid
anvindning av engangsklider jamfért med flergangs.

En bedémning av méjligheterna att minska anvandningen av forbrukningsmaterial kan inte goras
1 dagsliget da ingen utredning ar gjord.

Den storsta potentialen till klimatvinster ligger i att ersitta ej fornybara material med férnybara.
Klimatpaverkan fran papper dr ca 15 % av klimatpaverkan fran plast per kilo, och 8 % av

3 Killa: Naturvardsverkets rapport 5903 ”Konsumtionens klimatpaverkan”, november 2008.
4 Vitldsnaturfonden WWZE:s rapport ”Bomull” 2005
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klimatpaverkan frin metall’. Vissa engingsprodukter bér ocksd kunna ersittas av
flergangsprodukter.

4.4.2 Nulage

I dagsliget finns ingen samlad bild 6ver vilken miljépaverkan regionens materialanvindning har.
Nagra landsting/regioner har gjort analyser och bedémningar av vilken klimatpaverkan
torbrukningsmaterialet inom verksamheten har. For att fa en bild 6ver var materialférbrukning
och vir potential att minska miljépaverkan beh6ver en analys goras. Det bedéms dock vara ett
omfattande arbete som inte dr mojligt att genomféra med befintliga egna resurser.

Det dr dock viktigt att fortsitta arbetet med att hitta relevanta miljokrav i upphandlingar for att
inda uppna forbattringar.

4.5 Avfall

4.5.1 Bakgrund

Avfall bestar till stor del av bearbetade ravaror och avfallshantering handlar alltsa om hushallning
av naturresurser. Avfall innehaller en mingd olika dmnen och material i olika kombinationer och
kan vara skadligt for bade minniskor och milj6. Vid f6rbrinning av avfall bildas koldioxid som
bidrar till vaxthuseffekten samt kviveoxid som kan ge nedsatt lungfunktion och irritation av
luftvagar.

Aven utifran ett ekonomiskt perspektiv ir det motiverat att anvinda kretsloppsprincipen vid
avfallshantering.

Miljébalken anger att ateranviandning och dtervinning ska frimjas och Avfallsférordningen
foreskriver att vissa avfallsslag inte far blandas med annat och maste sorteras ut.

Ett tidigare nationellt etappmal f6r ”God bebyggd milj6” var att den totala mangden genererat
avfall inte ska 6ka och avfall ska tas till vara 1 sa h6g grad som moijligt samtidigt som paverkan pa
och risker f6r hilsa och milj6 minimeras.

Genom att regionen sorterar sitt avfall till materialatervinning som gor att avfallet blir nya
produkter istallet for att férbrannas eller deponeras, blir miljépaverkan mindre.

Det viktigaste i avfallsarbetet dr att minimera uppkomsten av avfall och det gér man genom
tydliga krav vid upphandling och inkép och genomtinkta rutiner didr man bestimmer vilket

5 Killa: Orebro lins landsting
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material och i vilken mangd man behéver f6r varje moment. I vissa fall kanske det finns limpliga
metoder utan att det uppstar avfall som alternativ.

Regeringens precisering av "God bebyggd miljé":

e Avfallshanteringen dr effektiv f6r samhillet, enkel att anvinda f6r konsumenterna och att
avfallet férebyggs samtidigt som resurserna i det avfall som uppstir tas till vara i sa hog
grad som mojligt samt att avfallets paverkan pa och risker f6r hilsa och miljé minimeras.

Regeringens etappmal f6r "God bebyggd miljo":

e Minst 50 procent av matavfallet fran hushall, storkok, butiker och restauranger sorteras
ut och behandlas biologiskt sd att vixtniring tas tillvara, dir minst 40 procent behandlas,
sd att aven energi tas tillvara senast 2018.

e FEtappmalet om byggnads- och rivningsavfall innebir att insatser ska vidtas sa att
férberedandet for ateranvindning, materialatervinning och annat materialutnyttjande av
icke-farligt byggnads- och rivningsavfall 4r minst 70 viktprocent senast 2020.

4.5.2 Nulage

Regionen har under flera dr haft mal om att minska den totala mingden avfall. I samband med
regionbildningen 2015 kommer samtliga verksamheter att omfattas av det gemensamma
ledningssystemet dir miljérutiner for utvecklad killsortering ingar.

Data 6ver de totala mingderna finns f6r davarande landstinget fran 2004 och framat dir man kan
se att landstinget som mest genererade 982 ton® avfall av de fraktioner landstinget har statistik
for. Sedan 2008 har mingderna minskat och for ar 2012 var avfallsmingden 822 ton. Dock
saknas data for de fraktioner av brinnbart och komposterbart avfall som limnas i andra
kommuner in Ostersund och har inte heller data 6ver det bygg- och rivningsavfall som storre
projekt genererar. Mangden komposterbart avfall f6r 2012 var 143 ton som limnades till
Ostersunds kommun fér kompostering pa Grifsisens avfallsanliggning.

Avfallsstatistik for de verksamheter som t.o.m. 2014 ingick i Regionférbundet Jamtlands lin 4r 1
dagsliget ofullstindig.

Det ir en stor utmaning att minska de totala avfallsmangderna dels pa grund av 6kning av
engangsmaterial och dels da det i manga fall saknas system for reparation och reservdelar for viss
utrustning och det ar i manga fall billigare att kGpa en ny dn att reparera den produkt man har.
Regionen har i stora delar en vil fungerande killsortering som underlittar atervinning av material.

6 Ar 2008
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Vi bedémer att den storsta andelen komposterbart avfall hirrér fran verksamheter dir regionen
bereder och serverar maltider och det avfallet sorteras ut och gar till kompostering redan i
dagsliget.

For byggnads- och rivningsavfall stiller vi krav pa entreprenérerna att de ska killsortera avfallet,
men regionen har 1 dagsliget inte data pa vilka méingder de hanterar. For 16pande underhall och
mindre projekt gar byggnads- och rivningsavfallet via regionens egna killsorteringssystem dar
samlad data finns. For att minska mingden avfall som uppkommer i verksamheten dr det viktigt
att vid inkOpsprocessen prioritera produkter och material som ingar 1 kretsloppet. I férsta hand
ska fornybara ravaror viljas och 1 andra hand sidana varor som inte paverkar miljén negativt.
Genom att géra miljéanpassade val kan regionen paverka underleverantorer och stimulera
utvecklingen av ny miljéanpassad teknik. Miljohinsyn bor darfoér ingd som en naturlig del vid
inkop, upphandling och i beslutsprocesser.

Om regionen ska kunna 6ka materialatervinningsgraden behévs fortsatt hég ambition vad giller
kallsortering och kravstallande i upphandlingar och inkép, men dven en dialog med
avfallsmottagarna for att maximera mangden material som kan ga till dtervinning.

4.6 Kemikalier och kemiska amnen i produkter

4.6.1 Bakgrund

Kemikalier férekommer i stort sett 1 alla varor och produkter. Det saknas fortfarande kunskap
kring effekter pa hilsa och miljé f6r manga av dessa. Manga ar sviarnedbrytbara 1 naturen och
sprids via vind, vatten och niringskedjor. I takt med att kunskapen 6kar uppticks allt fler imnen
som kan ha potentiellt skadliga konsekvenser sisom cancer, astma, allergier och storningar pa
fertilitet och fosterutveckling. Nya forskningsron tyder bland annat pa att vissa kemikalier kan
bidra till utvecklingen av fetma/diabetes, dalig spermakvalitet, tidig brostutveckling, avbrutna
graviditeter och stérning av utvecklingen av barns nervsystem. Att manniskan exponeras for
kemikalier i allt storre omfattning dr enligt forskare ett hot mot den globala hilsan och
minniskans moijlighet till fortplantning. Barn och unga ar mer kinsliga f6r kemikalier 4n vuxna.
Det beror dels pa att deras kroppar, till exempel hjdrnan, hormonsystemet och immunsystemet,
inte ar fardigutvecklade och om skador uppstar i ett tidigt utvecklingsskede kan det fa livslanga
konsekvenser. Barn beter sig ocksa annorlunda jamfért med vuxna och blir darfér mer
exponerade for kemikalier. De iter, dricker och andas mer dn vuxna i férhallande till sin storlek.
Mindre barn utforskar virlden krypande och de suger och tuggar pa saker for att uppleva dem.

Exponering for skadliga amnen tidigt i livet medfér ocksa en 6kad risk att en sjukdom hinner
utvecklas under individens livstid pa ett annat sitt 4n for vuxna och det finns dven en lingre tid
for skadliga amnen att ackumuleras i kroppen. Flera skadliga amnen lagras i fettvivnad och dessa
dmnen kan sedan utsondras frin mamman till barnet vid amning.
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EU:s kemikalielag REACH tradde i1 kraft 2007 och ska vara fullt genomford 2022. Under denna
tid ska kemiforetagen ta fram kunskap om de mest anvinda kemikalierna. Kunskapen ar i
dagsliget relativt dalig om de mer dn 100 000 industriellt tillverkade kemiska dmnen som anvinds

1 sambhillet i synnerhet nir det giller hormonstérande amnen och kombinationseffekter mellan
olika kemikalier.

Regeringens preciseringar av malet Giftfri miljo:

e Information om milj6- och hilsofarliga amnen 1 material, kemiska produkter och varor ar
tillganglig.

e Anvindningen av sdrskilt farliga dmnen har sa langt som moijligt upphort.

e Spridningen av oavsiktligt bildade amnen med farliga egenskaper ar mycket liten och
uppgifter om bildning, killor, utslipp samt spridning av de mest betydande av dessa
imnen och deras nedbrytningsprodukter ir tillgingliga.

Utbyte av farliga kemikalier dr en fraga om forbattrad arbetsmiljo, 6kad patientsikerhet och
skydd av yttre miljon.

4.6.2 Nulage

En samlad bild 6ver vilka av regionens varor som kan innehalla skadliga amnen saknas. Via
upphandling har regionen dock minskat andelen produkter med skadliga mjukgoérare (s.k.
ftalater).

For att fa en samlad bild av vilka varor i verksamheten som innehaller skadliga iamnen behévs en
utredning och analys av liget med sirskilt fokus pa verksamheter dar barn kan paverkas, dock
saknas det resurser i dagslaget for att gora sadan utredning. For att aktivt kunna minimera
andelen varor med skadliga amnen beh6vs ocksa insatser och resurser for att via upphandlingar
stalla mer langtgaende krav pa varornas innehall. En forutsittning dr ocksa att sjalva inkopen sker
inom de upphandlade avtalen dir dessa krav stallts.

Regionen inf6r varen 2015 ett kemikalichanteringssystem som kommer att ge en samlad bild 6ver
vilka kemiska produkter vi anvinder och 1 vilka mingder. I dagsliget saknas dock den bilden.

I jamforelse med andra landsting och regioner sd anvinder vi i var organisation gissningsvis 1500-
2500 kemikalier som ér klassade som giftiga, brandfarliga, hilsoskadliga, milj6farliga, fritande
m.m. Det krivs resurser fOr att sedan administrera systemet, utbilda och borja arbeta mer
férebyggande och konstruktivt med t.ex. substitution av de skadligaste amnena. Men
forhoppningen dr att man ute pa enheterna kan arbeta mer konstruktivt med kemikalier istallet
for att ligga arbetstid pa att skaffa fram sakerhetsdatablad.
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Forst nir ett kemikaliehanteringssystem ar pa plats kan ett mer konstruktivt arbete paborjas for
att identifiera de farligaste kemikalierna och initiera ett substitutionsarbete. Det kommer dock att

krivas resurser fOr att kunna ge det centrala stédet i arbetet som behovs.

Inom regionen aterfinns kemikalier 1 alla verksamheter och regionen behdver ocksa en viss andel
kemikalier f6r att verksamheterna skall kunna fungera. Regionen kan dock troligen gora ett bittre
arbete med valet av kemikalier. De flesta andra landsting/regioner arbetar med utfasningslistor
for kemikalier.

I bade miljolagstiftningen och arbetsmiljolagstiftningen stills krav pa att riskbedomningar ska
goras for de kemikalier som anvinds. Det ir inte gjort i var verksamhet med néagra fa
undantagsfall.

Genom att stilla krav pa vilka damnen som inte far forekomma 1 regionens produkter, samt arbeta
for att byta ut och minska anvindningen av farliga kemikalier, kan regionen minska sin paverkan
pa den yttre miljon och skapa en siker och mer hilsosam arbetsmilj6 f6r medarbetare och
patientet.

Pa Upphandlingsenheten arbetar man med att stilla krav f6r att undvika de mest skadliga
dmnena, men det ar ndr sjilva inképen gors som valet gors. Det dr dirfor viktigt att regler for
hallbara ink6ép anviands som ett hjalpmedel for verksamheten for att undvika de mest skadliga
iamnena och gora kloka val.

4.7 Lakemedel

4.7.1 Bakgrund

Likemedel ar till f6r att forebygga, bota eller lindra sjukdom och idr gjorda for att brytas ner
lingsamt 1 kroppen. Vissa likemedels f6rmaga att samlas i fettvivnad och den lingsamma
nedbrytningen gagnar minniskan, men kan orsaka problem f6r miljoén. Det ar en utmaning att
tilloodose det 6kande behovet av likemedel och samtidigt balansera negativa effekter, exempelvis
antibiotikaresistens hos bakterier. Kvaliteten pa patienternas likemedelsbehandling kommer
emellertid alltid fore eventuella miljorestriktioner for likemedel.

I Sverige anvinds ungefir 1200 aktiva likemedelssubstanser, vilket motsvarar totalt ungefar
10 000 olika likemedel f6r minniskor och djur’.

Likemedelsrester som inte bryts ner 1 kroppen eller i vara reningsverk hamnar forr eller senare i
vara vattendrag. Drygt 150 olika lidkemedelssubstanser har rapporterats i ytvatten och i renat

7 Killa: SOU 2013:23
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kommunalt avloppsvatten i Sverige och andra vistlinder. Det finns idag inga krav i Sverige pa att
reningsverk ska kunna avligsna likemedelsrester.

Kunskapen om hur likemedel paverkar miljon pa sikt ar idag begrinsad. Forskare har konstaterat
att konshormoner som finns i1 p-piller paverkar fiskars kén och fortplantningsférmaga. Nir
rester av smirtstillande och antiinflammatoriska medel kommer ut i miljon kan dessa ge njur- och
leverskador pa djur. Utslapp av antibiotika kan paskynda utvecklingen av resistenta bakterier.

Tillverkningen av aktiva substanser i likemede 1 som anvinds i Sverige sker 1 stor utstrickning i
Indien, Kina och flera utvecklingslander. Reningen av avloppsvatten fran produktionen har i flera
fall visat sig vara bristfillig och svenska forskare har hittat extremt hoga halter av vissa likemedel
1 vattendrag och sjoar i nirheten av produktionsanliggningar.

Forutom att vi i Sverige exporterat miljoproblem till andra linder finns risk att resistenta bakterier
utvecklas i miljon kring produktionsanliggningarna och sprids dven till oss. Det ar dirfoér av stor
vikt att vi gor vad vi kan for att bidra till att minska miljopéaverkan fran likemedel savil vid
tillverkningen som i var egen verksamhet.

Kunskaperna om vilka allvarliga effekter andra likemedel kan ha pa vattenlevande organismer ar
idag vildigt begrinsad. Det saknas 1 dagsldget krav pa att ta fram data om miljéeffekter f6r
likemedel.

Flera landsting och regioner har nu tillimpat Miljostyrningsridets/Konkurrensverkets kriterier
for att stilla milj6krav i likemedelsupphandlingar och man bedémer att det finns en stor
potential att astadkomma en férindring i hur likemedelsforetagen arbetar med minskade utslipp
av lakemedelsrester vid produktionsanlaggningarna.

Lustgas ar ett likemedel som anvinds f6r smartlindring och anestesi. Den mesta lustgasen
anvinds vid férlossningar. Lustgas dr ocksd en mycket stark vaxthusgas och dels den gas som
bidrar mest till nedbrytning av ozonskiktet. Langvarig exponering f6r fo6rhojda halter av lustgas
kan dven medfora ohilsa for medarbetare inom varden. Det finns alternativa
smartlindringsmetoder i viss man, men lustgasen har sa pass manga behandlingsmissiga férdelar
att det inte 4r rimligt att upphora med anvindningen.

Minimering av lickage och uppsamling och destruktion av den lustgas som anvinds ar de satt
regionen kan minimera utslaippen. En destruktionsanliggning destruerar ca 90-95% av den
uppsamlade lustgasen.

Regeringens preciseringar av malet Giftfri miljo:

e Spridningen av oavsiktligt bildade amnen med farliga egenskaper ar mycket liten och
uppgifter om bildning, killor, utslipp samt spridning av de mest betydande av dessa
imnen och deras nedbrytningsprodukter ir tillgingliga.

Riksdagens etappmal f6r begriansad klimatpaverkan:
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e Utslidpp av vixthusgaser frin verksamheter som inte ingar i handeln med utsldppsritter
ska minska med 40% till ar 2020 jamfort med 1990.

4.7.2 Nulage

Regionen ir den stOrsta forskrivaren av humanlikemedel 1 lanet och har mojlighet att paverka
bade vid inkop, forskrivning, anvandning och kassation.

Regionen har inte nidgot som motsvarar ”Kloka listan” som flera landsting/regioner anvinder sig
av ddr aven miljchinsyn tas med i1 férskrivningsrekommendationerna. Provtagning av
likemedelsrester har genomfoérts av landstinget vid tre tillfallen (2007, 2009 och 2011) 1 dagslaget
finns inga planer pa fortsatta provtagningar.

Likemedelsgenomgangar, 6kad anvindning av startforpackningar vid nyinsittning av likemedel
for langtidsbruk dr exempel pa atgirder som inte bara kan gynna patienten. En effektivare
likemedelsanvindning kan minimera éverkonsumtion och bidra till minskad kassation som i sin
tur minskar dven negativ miljépaverkan.

I patientkontakter kan hilso- och sjukvarden underlitta f6r patienten att hantera
likemedelskassation pa ett korrekt sitt t.ex. genom information.

Lustgasutslippen star for ca 15-20 % av regionens totala utslipp av vixthusgaser (statistik for
referensaret 1990 saknas).

For att kunna gora konkreta minskningar av lustgasutslippen kravs investering i en central
destruktionsanlidgening vid sjukhuset. En analys av forutsittningar, kostnader och effekt behover
goras.

4.8 Energi

4.8.1 Bakgrund

Tillgangen pa energi har stor betydelse f6r samhillet. Samtidigt orsakar utvinning och anvindning
av energi stora miljéproblem. Anvindningen av olja, kol, torv och naturgas, sa kallade fossila
brinslen, dr den storsta killan till utslipp av koldioxid, svaveldioxid och kviveoxider i Sverige.
De paverkar vixthuseffekten, ger upphov till f6rsurning av skog och mark, och orsakar
hilsoproblem. Kirnkraftens storsta miljopaverkan ér stralningsrisker och miljoeffekter nir uran
utvinns ur marken och nir anvint kirnbrinsle och kidrnavfall ska slutforvaras 1 berggrunden.
Vattenkraft, vindkraft, solenergi och biomassa kallas f6r férnybara brinslen. De paverkar miljon
nir marken anvinds, till exempel nir man bygger kraftverk. Idag finns ingen kommersiell
reningsteknik for koldioxid. Utsldppen paverkas darfor direkt av energianvindningen och hur
mycket kol brinslet innehaller. Koldioxid slapps ut 1 atmosfiren bade vid forbrinning av fossila
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brinslen och biomassa. Kolet, som slipps ut i form av koldioxid, har legat lagrat 1 jordskorpan 1
miljontals ar. Utslippen innebir dirfor ett tillskott av koldioxid till biosfiren. Biomassa slipper ut
koldioxid nir det forbrinns i samma mingd som det tog upp under sin tillvixt. Darfér raknar
man inte med nagra nettoutslapp av koldioxid vid forbrinning av biomassa, under foérutsittning
att blomassan tas ut pa ett sadant sitt att inte skogs- eller jordbruksmarkens produktionsférmaga
hotas.

Fornybara energikillor som vindkraft, vattenkraft och solenergi ger inte upphov till utslipp av
vixthusgaser under anvindningsfasen.

Milj6paverkan beror pa tre faktorer: hur mycket energi som anvinds, vilken energi och vilken
teknik som anvinds for att omvandla energin.

Energifragan kopplad till klimatpaverkan dr en prioriterad fraga bade nationellt och
internationellt. EU:s energimal f6r 2030 dr minst 40% utslippsminskning fran 1990 érs niva ar
2030 (nationellt bindande), minst en 6kning 27% energieffektivisering, minst 27 % férnybar
energi ar 2030, 15% 6kad energinitverk mellan medlemsstaterna ar 2030.

Riksdagens mal dr att den totala energianvindningen per uppvarmd areaenhet i bostader och
lokaler bor minska med 20 procent till ar 2020 och med 50 procent till 4r 2050 jamfért med 1995.
Regionen anvinder 1 sin verksamhet stora mangder energi vilket belastar miljén och ger upphov
till betydande energikostnader. Energi- och klimatfragan dr dirfor av stor betydelse for regionen.
Att arbeta med energifragorna pa ett langsiktigt och systematiskt satt med fokus pa
resurshushallning och kretsloppsanpassning ar av mycket stor vikt for att minska
energianvindningen, reducera utslippen av koldioxid och begrinsa kostnadsokningarna.

Virden blir alltmer hogteknologisk till gagn fOr en effektivare vird och férbittrade
behandlingsresultat. Allt fler enheter pa sjukhus ar dirmed priglade av hogteknologisk utrustning
vid diagnosticering, behandling och omvardnad. Allt mer teknisk utrustning kriaver dock energi.
Trots alla energieffektiviseringar av fastigheternas elinstallationer, sa var landstingets
elanvindning pa samma niva 2014 som 1995 bland annat beroende pa den alltmer teknikintensiva
sjukvarden.

Vid upphandling och inkép av utrustning som kriver energitillforsel ar det viktigt att inte bara
titta pa inkopskostnaden, utan dven vilka driftskostnader som tillkommer varav energikostnaden
ofta dr en betydande del. I vissa fall gar det inte bara at energi att forsorja sjilva utrustningen,
utan dven for att kyla utrymmet den anvinds 1.

4.8.2 Nulage

Regionens fastighetsbestand dr till storsta delen byggt under 60-70-talet. Regionen har under
manga dr arbetat systematiskt med fastigheter och installationer f6r att energieffektivisera
bygenaderna. De senaste 10 dren har ca 1,5 miljoner per ar anvints till energieffektiviseringar.
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Framéver ser regionen allt storre utmaningar att nd malen da ytterligare effektiviseringar innebar
svarare atgirder och 1 vissa fall lingre pay-off-tider.

Det arbetet fortsitter, men regionen behéver ocksa arbeta aktivt for att den utrustning som
beh6vs for verksamheten ocksa ar sd energieffektiv som maojligt. Av den totala
energianvindningen star virmeenergi for 52 % och elenergi f6r 48 % (2012). Elen som
verksamheterna sjilva anvinder utgor ca 50% av den totala elenergin. En stor utmaning ér att
genom forindring av vanor och beteenden hushilla med energi. Information ar en farskvara och
regionen maste darfor ha aterkommande diskussioner och information om hur regionen kan
péaverka energianvindningen pa ett positivt sitt.

Ar 2014 fattades beslut om att hela hoghuset pa Ostersunds sjukhus under 2015 ska forses med
komfortkyla. Ytterligare teknikutrustningar kommer att inféras under 2015. Sammantaget ger det
ett 6kat kylbehov vilket ger 6kad elanvindning.

Regionen behéver ocksa arbeta mer med att stilla energikrav vid ink6p.

Regionen har investerat i egen produktion av el i form av ett vindkraftverk som togs i drift
hésten 2014. Vindkraftverket berdknas kunna f6rsorja regionen med 30% av det totala el-
energibehovet.

4.9 Resor och transporter

4.9.1 Bakgrund

Transporter bidrar till paverkan pa mark och vatten, klimatet, minniskors hilsa och natur- och
kulturvirden. Transporterna har okat kraftigt 1 takt med ett stigande valstind. Problemet med de
Okade transporterna ér att de nistan uteslutande drivs med fossila drivmedel. Det svenska
transportsystemet ar 1 dagslaget starkt beroende av fossila brinslen och inrikes transporter svarar
for ndstan en tredjedel av Sveriges totala utslipp av vixthusgaser. For att minska
transportsektorns klimatpaverkan maste fordonen bli mer energieffektiva och andelen fordon
som drivs med fornybara brinslen 6ka.

Jamtlands ldn ar ett stort geografiskt omride dominerat av glesbygd vilket medf6r manga och
linga transporter pa landsvig. Jamtlands lin har en vision om att vara fossilbranslefritt ar 2030.
Visionen dr en mojlig framtidsbild, men en djirv utmaning. Utvecklingen av fordon med
alternativ drift och brinslesnala fordon har gatt snabbt framat, men Jamtlands lin har en av
Sveriges ildsta bilparker med en genomsnittsalder pa 6ver 12 ar f6r personbilar i trafik.

Nir vi inom verksamheten reser bor vi vilja det resesitt som paverkar miljon minst, men dir det

gar att hitta 16sningar utan att resa bor vi prioritera det alternativet.

Resfria moten kan erbjuda en organisation ett alternativ till kostsamma, tidskrivande och
miljobelastande tjansteresor. De frimsta skalen till varfor féretag och andra organisationer borjar
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anvinda resfria moten ar att spara tid och pengar for resandet men transporter och resor star
dven for en stor del av en organisations milj6- och hilsobelastning och ir ofta den storsta

belastningen i tjinsteféretag.

Studier visar att mans och kvinnors resande skiljer sig at. Visserligen anvinder vi lika mycket tid
for resande, men vi reser olika langt och med olika transportmedel. Mén anvinder i storre
utstrickning 4n kvinnor bil medan kvinnor oftare iker kollektivt eller cyklar.”

Distansoberoende teknik kan dven anvindas for vard pa distans.

Det finns manga férdelar som kan uppnés med vard pa distans sisom tillgang till hogre
kompetens och mer avancerad utrustning pé olika omraden 4n som finns i den egna
organisationen/vardenheten, snabbare diagnostisering och behandling dn via remiss o.d.,
minskade fysiska persontransporter f6r patienter och anhériga och for personalen, 6kade och
mer vatierade mojligheter for patienter/vardtagare och anhériga/nirstiende att kommunicera
med varden och med varandra, 6kade mojligheter att ordna flerpartsméten i vilka alla parter ar
“nirvarande”, minskade kostnader f6r personal, jour m.m., bittre och snabbare tillgiang till aktuell
medicinsk information om diagnostisering, behandlingsmetoder bade f6r vardpersonal och for
patienter och allminhet, samt bittre st6d for vardpersonalen i grund- och fortbildning, trining
o.d.

Riksdagens mal:
e 10 procent fornybar energi i transportsektorn 2020.
e Sverige ska dr 2030 ha en fordonsflotta som dr oberoende av fossil energi.

e 40 procent minskning av utslippen av klimatgaser, jaimfért med 1990. Utslippen ska ske
inom den icke handlande sektorn. (Den sa kallade icke handlande sektorn omfattar bland

annat transporter, jordbruk, bostider och lokaler).

4.9.2 Nulage

Tjansteresor och transporter stir for en stor del av regionens koldioxidutslipp. Statistik f6r

sjukresor och patienttransporter saknas 1 dagsliget..

For vara egna transporter och resor inom linet dr det en stor utmaning att na malen om kraftigt
minskade utslipp och férnybara brinslen. Jamtlands lan ar ett stort lin geografiskt med
befolkning férdelat Gver hela linet. I dagsliget dr det en stor brist pa alternativ
brinsleinfrastruktur. Telemedicin/televird och resfria moten kan dé vara en framgingsfaktor.

8 Kommunforbundet: Ojamnstilldbetens miljoer, Helén Lundkvist, 1998
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I nuldget ar rackvidden for elbilar samt bransleinfrastrukturen foér biogas begrinsande faktorer.
Utvecklingen inom savil fordonsteknik som brinsleinfrastruktur sker dock snabbt. Vara relativt
korta leasingavtal for tjanstebilar (3 ar) mojliggor relativt snabb anpassning till utvecklingen.

Nir det giller lingre resor sa bor regionen arbeta for att i méjligaste man anvinda resfria
alternativ sa langt maoijligt. Det handlar da till stor del att gbra tekniken kidnd och att fler bérjar
anvinda moijligheterna. I utbildnings- och informationsinsatser bér man beakta de generella
skillnaderna i mins och kvinnors resmoénster. Det behovs minst en fast tjdnst som arbetar med
fragorna om informationsspridning, teknikstéd och utveckling. Nir det giller sjukresor behover
regionen titta nirmare pa sjukresestatistiken for att bedéma laget.

Under 2012 beslutades om Landstingsgemensamma regler for resor inom Jamtlands lins landsting dir man
fastlar att grundsynen ar att alternativa motesformer som begrinsar resandet alltid ska 6vervagas
(telefonmoten, videokonferenser, datakonferenser mm) samt att allmanna kommunikationsmedel
ska viljas 1 forsta hand m.m..

Om man goér en utredning om klimatkompensation finns det exempel regionen kan ta del av,
bland annat landsting som anvint sig av klimatkompensationssystem for att frimja valet av
transporter med mindre klimatpaverkan.

4.10 Livsmedel

4.10.1 Bakgrund

Produktion och transporter av livsmedel star f6r en betydande del av den globala miljopaverkan.
Det omfattande beroendet av fossila insatsmedel i livsmedelsproduktionen och en hog
kottkonsumtion ger en stor klimatbelastning. I manga omraden leder ocksa konstbevattning till
allvarlig vattenbrist. Kretsloppet av viktiga niringsimnen som kvive och fosfor dr satt ur balans
och leder bland annat till 6vergddning av sjoar och hav. Kemiska bekimpningsmedel,
monokulturer och skogsavverkning paverkar den biologiska mangfalden negativt. Rapporter visar
att antalet djur- och viaxtarter pa jorden minskar 1 en hogre takt an nagonsin tidigare.

Spridningen av bekimpningsmedel orsakar skador och dédsfall bland arbetare i produktionen,
och rester av bekimpningsmedel i maten riskerar ocksa att paverka konsumenternas hilsa
negativt. Livsmedelsverkets stickprov visar att 74 procent av importerad frukt och gront
innehaller rester av bekdimpningsmedel, och 6 procent har halter som 6verskrider faststallda
gransvarden. Ekologiska livsmedel innehaller inga rester av bekimpningsmedel. Férutom de
miljomaissiga konsekvenserna av livsmedelsproduktionen kan kraven pa billiga livsmedel dven
leda till arbetsmiljorisker och oacceptabla arbetsvillkor f6r anstillda i produktionen. Prispress kan

aven leda till bristande djuromsorg, genom till exempel tringsel, linga transporttider och plagsam
behandling vid slakt.
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I méanga linder anvinds antibiotika 1 férebyggande syfte i djurhédllningen istallet f6r restriktivt vid
behandling av diagnostiserade akommor. En f6r vidlyftig anvindning av antibiotika kan leda till
okad resistensutveckling.

Sverige har en mycket lig antibiotikaférbrukning inom djursektorn. En viktig orsak till detta ar
det goda djurhilsolige som vi har i Sverige, men ocksa att vi 1 Sverige var tidigt ute da det galler
att begrinsa avarter av antibiotikaanvindning. I méanga andra linder, t.ex. USA och
Nederlidnderna, ligger huvuddelen av antibiotikaférbrukningen inom veterinirmedicinen och
animalieproduktionen. I Sverige ar férhéllandet tvirtom och huvuddelen anvinds inom
humanmedicin.

I den ekologiska odlingen anvinder man inte konstgédsel och kemiska bekdmpningsmedel.
Fodret till djuren ar 1 huvudsak producerat pa den egna garden. Det édr ocksa viktigt att djuren far
vistas utomhus och att de far utlopp for sina naturliga beteenden. Lakemedel f6r djur, till
exempel antibiotika, anvinds restriktivt. Om ett djur far likemedel forlings karenstiden innan
djuret slaktas. Genetiskt modifierade organismer far inte anvindas vid ekologisk produktion.
Bestrilning ar inte heller tilliten. Ett fatal tillsatser och sa kallade processhjalpmedel kan anvindas
reglerat.

Virldshilsoorganisationen WHO uppskattar att 3 miljoner bénder och lantarbetare forgiftas av
kemiska bekimpningsmedel arligen, och att 250 000 do6r. Vissa kemikalier kan orsaka missfall,
fosterskador och cancer och gor dirmed barn sirskilt utsatta.. Etiskt och ekologiskt producerade
livsmedel ger bittre arbetsmiljo och arbetsvillkor for jordbruksarbetare i utvecklingslinder och en
hilsosammare milj6 for lokalbefolkningen. Kraven f6r ekologisk produktion innebir ocksa en
forbittrad djuromsorg, da stor hinsyn tas till djurens naturliga beteenden och behov. Spridningen
av bekimpningsmedel vid livsmedelsproduktion orsakar skador och dédsfall bland arbetare i
produktionen, och rester av bekimpningsmedel i maten riskerar ocksa att paverka
konsumenternas hilsa negativt. Férutom de miljomassiga konsekvenserna av
livsmedelsproduktionen kan kraven pa billiga livsmedel dven leda till arbetsmiljorisker och
oacceptabla arbetsvillkor f6r anstillda i produktionen.

Kriterierna fOr att fa ge sina produkter en socialt-etisk markning garanterar att producenter far ett
minimipris for sin vara som Overstiger produktionskostnaden och virldsmarknadspriset.
Anstillda vid exempelvis plantager har ritt till den nationellt lagstadgade minimilénen. Kriterierna
innefattar dven att diskriminering och barnarbete motverkas bland anstilld arbetskraft och de
anstallda skall ha ritt att organisera sig och ratt till ett ordentligt anstillningsavtal. Maten star for
en betydande del av var klimatpaverkan — f6r en genomsnittlig svensk kommer drygt 25 % av
utslippen frin matkonsumtionen. Enligt berikningar som SCB och Naturvardsverket gjort
genererade aktiviteten Vatt dta” 1 snitt drygt 2 ton COZ2e per person och ar, troligtvis dr det dnnu
mer.

Olika livsmedel och produktionsmetoder ger upphov till mycket varierande utslipp och dérfér ar
maten ett omrade dir man kan minska sin klimatpaverkan genom aktiva val och férindringar i
kostvanor.

Det omfattande beroendet av fossila insatsmedel 1 livsmedelsproduktionen och en hog
kottkonsumtion ger en stor klimatbelastning.
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Regeringens nationella inriktningsmal f6r konsumtionen:

e 25 9% ckologiska livsmedel i offentlig sektor till 2010.
(Malet forlingdes fram till 2013)

4.10.2 Nulage

Landstinget hade f6r 2013 som mal att andelen ekologiska livsmedel skulle vara 20% av de totala
livsmedelsinkopen raknat 1 kronor och resultatet blev 20,7 %. Fran 2015 tillkommer skolkéken.
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Nir battre priser forhandlas fram sinkts andelen inképta varor 1 kronor medan volymen ar
densamma vilket giller dven ekologiska livsmedel och socialt-etiskt mérkta livsmedel vilket far
effekt pa maluppfyllelsen da malvirdet ar relaterade till kostnaderna.

Det 1 dagslaget begrinsade utbudet av produkter med socialt-etiskt markning gor att
behoven/konsumtionen av livsmedel inom dessa produktgrupper ocksi ir en starkt begrinsande
faktor.

Ekologiska livsmedel ér i genomsnitt 25-30% dyrare dn konventionella livsmedel och man bor
viga in den aspekten 1 férhallande till malsattning 1 planeringen.

Kostenheten planerar redan i dagsliget ravaror efter sisong. Inom patientkosten finns vissa
begrinsningar avseende forutsittningarna for anpassning, da maten som tillagas skall ha ett visst
niringsmassigt innehall och vara anpassad for att ett optimalt tillfrisknande skall kunna ske.

Kostenheten ser inga problem att servera klimatsmart mat men en férutsittning for att fa
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ckonomin att ga thop idr att matgisterna 6kar alternativt att budgeten forstirks. For att arbeta
med klimatsmart mat giller det att arbeta med matsedlar, gora klimatberikningar, f6rnya recept,
vilja produkter och matlagningsmetoder. For att klara detta kommer det dven att beh6vas mera
resurser i administrationen

Ett annat sitt att minska miljopaverkan fran livsmedelsomradet dr insatser for att minska
matsvinn. Det ir beslutat att tillagningskéket pa Ostersunds sjukhus ska byta tillagningsmetod till
cook-chill vilket kan ge bittre forutsittningar att minska matsvinn fran den tillagade maten
eftersom varmhallen mat inte far sparas fOr att serveras vid ett senare tillfalle. Med cook-chill
sparas maten kallt och behéver inte virmas upp forrdn innan mat vet att den ska serveras och
itas.

4.11 Strategiskt arbete

4.11.1 Bakgrund

Miljoteknik ar ett sammanfattade begrepp for tekniska 16sningar som syftar till att vara
milj6vinliga. Det kan handla om allt fran utveckling av vindkraftverk och miljovanliga bilar till
miljovanliga kemikalier i industriprocesser och dven hallbara produkter och tjinster till
sjukvardssektorn. I manga fall ssmmanfaller 16sningar f6r miljéteknik med 16sningar f6r
kvalitetsteknik och det kallas dven Cleantech.

Regionen kan medverka till innovation och teknikutveckling till exempel genom att delta nér det
sker innovationsupphandlingar av produkter som verksamheten har behov av samt att stilla upp
som referensmiljé for nya produkter.

Den pagiende klimatférandringen kommer att paverka manniskors hilsa pa valdigt manga olika
sitt och drabbar generellt barn, kvinnor och dldre hardare. Mer intensiva virmebdljor och hégre
halter av ozon leder till ett 6kat antal sjukdomsfall och att fler dor. Sma barn har svarare att
reglera virme dn vad vuxna har och spadbarn har svart att hélla ritt kroppstemperatur. Sma barn
och ildre blir dirfor sirskilt utsatta vid t.ex. virmeboljor. Haftiga skyfall och 6versvimningar
orsakar fuktproblem och mogel i byggnader som Okar risken for luftvigsproblem, astma och
allergi. Stora nederbérdsmingder kan aven leda till f6rorenat dricksvatten och risk for ras. Milda
och nederbo6rdsrika vintrar dndrar forutsittningarna for insekter och smittspridning. Det har
konstaterats att virmeboljor 6kar antalet sjukhusvardade f6r problem frin andningsorganen.
Antalet inlagda 6kar med 3% per grad nar det ar varmt siger en studie dir bland annat
Stockholm ingick. Bland ildre ir 6kningen ungefir dubbelt si kraftig. Aven doédsfallen i
andningsorganens sjukdomar samt 1 hjirt-kirlsjukdomar 6kar signifikant med temperaturen pa

sommaren.
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Vatten av god kvalitet ar nodvindigt for att vi manniskor ska uppritthalla en god halsa. Vi
behover rent vatten for att dricka, laga mat och tvitta oss och tillgang pa vatten av god kvalitet 1
tillricklig mangd ér extra viktigt inom halso- och sjukvarden.

Jamtlands ldn har i flera omraden en berggrund bestiende av bland annat alunskiffrar som ér rikt
pé uran och andra tungmetaller. Under de senaste aren har ett antal tillstind f6r prospektering av
uran i Jimtlands ldn limnats av Bergsstaten. Brytning av alunskiffer riskerar att hota miljon bade
direkt, i form av 6kade stralningshalter och utslapp till luft och vatten, och indirekt, genom att
den positiva bilden av linet och produkter fran linet kan férindras.

Region Jamtland Hirjedalen 4r ett av de minsta landstingen/regionerna i Sverige. Regionen ir
darfor extra beroende av samverkan med andra aktorer f6r att utbyta erfarenheter och goda
exempel. Landstingen och regionerna i Sverige har ett antal natverk inom miljéomradet som ger
mycket kunskapsutbyte. Sveriges hogskolor och universitet, statliga myndigheter, kommuner och
andra organisationer har ocksa kunskap och erfarenheter dir regionen i samverkan kan hitta
synergieffekter i olika former.

4.11.2 Nulage

Landstinget var tidigare projektagare for ett projekt for att frimja framtagande av PVC-fria
blodpésar som inte finns pa marknaden 1 dagsliget. Projektet 6vergick senare till Jegrelius pa
Regionforbundet Jamtlands lin och fortsitter nu i regionens regi. Landstinget har ocksa deltagit
som referensmiljé pa spadbarnsavdelningen f6r spadbarnsklider av bambu och ekologisk bomull.

I regionens risk- och sarbarhetsanalys dr dricksvattenférsorjningen en prioriterat friga och
mojligheterna att sikra dricksvattenforsorjningen ska utredas nirmare. I regionens arbete med
risk- och sarbarhetsanalyser dr inriktningen pa klimatrelaterade hindelser f6r nuvarande
mandatperioden.

Regionen medverkar till viss del i landstingen och regionernas miljonitverk, men pa grund av
begrinsade resurser dr behovet i dagsliget betydligt storre dn mojligheterna att delta.
Detsamma giller samverkan med andra myndigheter och organisationer, men det finns en stor
potential att hitta effektiva samarbeten med ett storre nitverk.

5 UTVARDERING OCH REVIDERING

Den lingsiktiga utvecklingsplanen, omrade milj6 foljs upp infor varje kommande revidering. Den
forsta revideringen sker under 2015, darefter vart 4:e ar, da under forsta aret av respektive
mandatperiod. Infor forsta revideringen sker dock ingen uppfoljning da planen dr implementerad
forst med Regionplan 2015-2017 i enlighet med gillande styrmodell.

Medarbetardialog genomférdes i samband med miljdombudsutbildning 2014. Det var en vildigt
jamn fordelning 6ver vilka omriden som miljdombuden ansdg behéver prioriteras. En viss
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rangordning kan man dock se. Prioriteringen kan dven ses mot bakgrund till vad miljdombuden

ser for utmaningar i sin e

gen verksambhet.

Hur bér landstinget prioritera miljéarbetet ?
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Mal och aktiviteter 1 planen ska brytas ner i planer enligt regionens styrmodell som f6ljs upp 1 sin
tur enligt gillande rutiner.
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Bilaga — Kommentarer till revidering av mal och
aktiviteter

Mal 2.4

Andrat frin ”Kemikalier och kemiska dmnen i produkter” till ”Kemikalier och kemiska
amnen 1 varor”. En anpassning till den europeiska kemikalielagstiftningen som skiljer pa
kemiska produkter (sasom t.ex. etanol, klorhexidinsprit) och kemikalier i varor
(kemikalier i t.ex. mébler, datorer, plasthandskar, slangar).

Tilligg av ett mal: ” Oka medvetenheten om kemikalier och kemiska dimnens paverkan
pa hilsan”.

Med inférandet av kemikalichanteringssystemet samt regler f6r hallbar upphandling
under 2015 finns bittre forutsittningar att fa en 6kad medvetenhet. Det finns ocksa
med som ett av linets prioriterade miljomal och det finns ett etablerat samarbete med
Linsstyrelsen inom omréadet dir en omgang seminarier genomférdes december 2014.
Ligger ocksa i linje med miljopolicyns punkt om “arbeta aktivt for att oka insikten om
sambandet mellan miljo, halsa, jamstilldbet och jamiikhet.”

Mal 2.7.1

Foreslar att malet om ”Minska behovet av resor och transporter” tas bort med
motiveringen att det dr ett ganska oprecist mal och det kan vara svart att bryta ner 1
vidare planverk.. Malen att ”6ka nyttjande av distansoberoende teknik™ samt “utveckla
samverkanstransporter av nédvindiga material” i sig omfattar till stor del den forsta
punkten och ir mer konkreta.

”Resor som medfor utslipp av vixthusgaser klimatkompenseras” foreslas dndras till
”Tjansteresor som medfor utslapp av vixthusgaser ska klimatkompenseras”.

Vi ser det mer hanterbart att borja med tjansteresor. Att dven klimatkompensera
arbetspendling och patient- och sjukresor blir valdigt mycket att hantera inte minst
administrativt.

Mal 2.9.1

”Som stor aktér medverka till innovation och teknikutveckling framfor allt inom clean-
tech” foreslas dndras till: ”Som stor aktor, i enlighet med regionens innovationsstrategi,
medverka till innovation och teknikutveckling”.

Det ar limpligt att koppla ihop denna punkt med regionens innovationsstrategi.
Begreppet “clean-tech” ir relativt okédnt begrepp for de flesta och vi bedomer att
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begreppet kan tas bort utan att forindra innebérden dd malet star i utvecklingsplanen
for miljo.

Aktiviteter 3.4.1.

”Framtagande av landstingsgemensamma regler for hallbara ink6p” foreslas strykas
eftersom ett forslag nu tagits fram under 2014 och ska behandlas av regiondirektérens
ledningsgrupp i bérjan av 2015.

En ny aktivitet foreslds: “Riktade informationsinsatser om kemikalier och kemiska
iamnens paverkan pa manniskors hilsa och miljén” 1 enlighet med nytt mal under 2.4
med samma motivering.

Aktiviteter 3.6.1.
”En férdjupad analys behéver gbras av.... ” foreslas dndras till “Fortsatt arbete i
enlighet med identifierade maojliga energieffektiviseringsatgiarder samt hur

klimatpaverkan fran energianvindningen kan minimeras.
Fastighetsenheten bedomer att mojliga atgarder redan ar identifierade och att det ar
arbetet med dessa som 4r utmaningen.

Ovriga indringar i mal och aktiviteter ér tilligg att det rér egna verksamheter och egna
fastigheter samt dndrat fran ”landstinget” till “regionen” samt “Miljostyrningsradet” till
”Konkurrensverket”.
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10. Remiss: Planera for effekt! - Slutbetankande fran
Samordningsradet for smarta elnat (SOU 2014:84, dnr
M2015/157/Ee) (RUN/351/2015)

Sammanfattning (ur remissen)

Uppdraget I maj 2012 beslutade regeringen att tillsitta ett samordningsrad med
kunskapsplattform for smarta elnit (dir 2012:48). I samordningsradets uppdrag ingar att stimulera
dialog och samverkan, utveckla en nationell kunskapsplattform och en nationell handlingsplan f6r
utvecklingen av smarta elnat 2015-2030. Forslaget till handlingsplan ska 6verlimnas till
regeringen senast den 15 december 2014. Samordningsradets arbete har omfattat smarta
elnitslosningar inom hela virdekedjan, fran anslutning av produktionsanliggningar till nya
tjanster hos elanvindarna sa som smarta heml6sningar. Utifran direktivets krav har
samordningsradet formulerat f6ljande vision och mal f6r sin verksamhet:

e Vision: Sverige ar ledande inom smarta elnit som mojliggor ett 6kat kundinflytande, hallbar
utveckling, forsorjningstrygeghet och tillvixt.

e Mal: Att genom Okad samverkan, kunskapsutveckling och kunskapsspridning samt genom en
handlingsplan medverka till tydliga spelregler pa marknaden, stirkt kundinflytande, gynnsamma
utvecklingsforutsittningar for smarta elnit 1 Sverige och att smarta elnit blir en svensk
tillvaxtbransch.

En avgorande utgangspunkt for uppdraget har varit hur elsystemet ska anpassas till de lingsiktiga
energi- och klimatpolitiska malen i Sverige och EU, vilket dr en stor utmaning. Det kriver ett
elsystem som ir betydligt mer flexibelt 4n dagens. Men samtidigt underlittar den snabba
utvecklingen inom IT och kommunikationsteknik elsystemets modernisering och introduktion av
nya marknadslésningar, som kan bidra till att kundernas deltagande pa marknaden férindras pa
ett avgorande sitt. Ny teknik och nya marknadsmodeller som bidrar till 6kad flexibilitet i hela
elsystemet kommer att fungera bittre 4n nuvarande l6sningar. Det dr 1 detta perspektiv som
behovet av att satsa pa smarta elnit ska betraktas. En nationell kunskapsplattform fér smarta
elnit dr en central del i arbetet, resultatet redovisas nirmare i avsnitt 6. Kunskapsplattformen,
som ocksa dr samordningsradets webbplats (www.swedishsmartgrid.se), har stimulerat dialog och
samverkan. Inom ett flertal omraden av betydelse f6r utvecklingen av smarta elnit har sirskilda
dialogforum genomférts dar resultaten publicerats pa webbplatsen. Dessa samverkansformer har
gett virdefulla bidrag till arbetet med handlingsplanen. Viktiga dr ocksa referensgrupperna som vi
har inrittat for att underltta samverkan med experter och nyckelaktorer inom viktiga
fokusomriden. Referensgrupperna har gett betydelsefullt underlag till samordningsradets arbete
med kunskapsplattformen och handlingsplanen tillsammans med vara kartliggningar och analyser
utifrin centrala fragestillningar i radets direktiv. For att kunna belysa langsiktiga konsekvenser
och behov av atgirder har samordningsradet tagit fram framtidsscenarier for utvecklingen av
smarta elnit 1 Sverige 2030 och utvecklingen mot 2050. De ”mdijliga framtidsbilder” som
scenarierna visar har gjort det littare att identifiera och strukturera tinkbara konsekvenser och
behov av atgirder.



Utgangspunkter for handlingsplanen

En central utgangspunkt for samordningsradets handlingsplan dr att smarta elnit kan 6ka
elkundernas inflytande genom att de far fler valmaojligheter pa marknaden och stimulera
utveckling av nya produkter och tjinster. Hur stor utbyggnaden av elproduktion fran kortsiktigt
fluktuerande energikallor sa som sol och vind (s.k. intermittent elproduktion) blir 4r den andra
avgorande faktorn f6r behovet av smarta elnatslosningar 1 framtiden. Drivkrafterna f6r smarta
elndt édr i forsta hand marknadsbaserade. Syftet med handlingsplanen ir att skapa framférhallning
och underlitta anpassning till framtida utmaningar. Utvecklingen bor ske inom ramen f6r en
helhetssyn dar nyttan for kunderna ér central tillsammans med ett effektivt och hallbart
resursutnyttjande och en siker elforsorjning. Smarta elnit ar i forsta hand ett redskap for
kundnytta och samhillsnytta som vi vill uppna, t.ex. 6kad energieffektivitet, elektrifiering av
transportsektorn och hallbarhet pa energisystemniva. Att forverkliga dessa mal ar ett langsiktigt
utvecklingsarbete dir smarta elnit kan ge betydelsefulla bidrag. Utvecklingen av smarta elnat
hinger nidra samman med utvecklingen av den europeiska elmarknaden och ber6r komplexa
problem som behéver utredas noga. Samtidigt dr det viktigt att den process som ska underlitta
anpassning till nya forutsittningar pa elmarknaden (stor andel lokal och intermittent produktion,
aktiva kunder med helt nya férbrukningsmonster etc.) paborjas redan nu. Pa detta sitt kan vi fa
praktiska erfarenheter innan utmaningarna blir mer akuta.

Handlingsplanens overgripande inriktning och uppfdljning

For att hantera den osidkerhet som det langa tidsperspektivet innebar (2015-2030) bygger
handlingsplanen pa ett antal grundliggande mal och rekommendationer, som forvintas vara
giltiga ocksa pa lingre sikt. Dessa ticker in forindringsbehov inom de omraden vi bedémer
kommer att ha betydelse f6r behovet av och utvecklingen av smarta elnat. For varje
rekommendation har vi tagit fram bedéomningar och férslag pa atgirder som behover genomféras
inom de narmaste aren tillsammans med forslag om ansvarsférdelning. Som ett resultat av
omvirldsforindringar kommer nya behov av atgirder kopplat till rekommendationerna kunna
identifieras efter hand. Med denna uppbyggnad far vi ett stabilt ramverk for ett langsiktigt arbete
dir behovet av konkreta atgirder kan identifieras steg for steg. En systematisk uppfoljning och
uppdatering av handlingsplanen ar darfor betydelsefull. Fér detta andamal foreslar vi att ett
nationellt forum for smarta elnit inrittas med uppgift att frimja dialog mellan berérda aktorer,
folja upp genomférandet av handlingsplanen, identifiera behov av kompletterande atgirder och
koordinera genomférande och uppféljning av vissa forslag. Forumet bér ocksa ansvara for att
forvalta och utveckla kunskapsplattformen.

Rekommendationer och forslag

Handlingsplanens rekommendationer och forslag har delats in i tre huvudomraden som ocksa har
sin motsvarighet 1 samordningsradets malformulering. Samtliga rekommendationer och forslag ar
samlade 1 tabellen pa omslagets insida. Radet limnar endast ett férslag som innebir en
regelforindring. Radet féreslar en komplettering av dagens regelverk som innebdr att elkunderna
far tillgang till information, som minst motsvarar timmitvirden, vid forfragan utan det krav pa
elavtal som giller 1 dag och utan extra kostnad f6r kunden. Konsekvensanalyser f6r vara forslag
finns i avsnitt 7.
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Politiska ramverk och marknadsvillkor

Det politiska ramverket bor utvecklas for att ta tillvara de nya méjligheter som smarta elnit kan
erbjuda samtidigt som konkurrensen pa den avreglerade elmarknaden bevaras. Marknadsvillkoren
bor utformas sa att de ger tydliga incitament f6r samhallsekonomiskt kostnadseffektiva smarta
elnitsatgirder utan att begrinsa konkurrensen pa marknaden f6r ny teknik. For att klara
elsystemets framtida utmaningar kommer spelreglerna pa marknaden att behova utvecklas sa att
smarta elndtslosningar kan bidra till bade systemnytta och nitnytta. Hir dr villkoren for
efterfrageflexibilitet och energilagring som behandlas 1 rekommendationerna 4.2.1 och 4.2.2 av
speciellt intresse. Vil sa betydelsefullt dr forsittningarna f6r modernisering av elndten som
behandlas i rekommendation 4.2.3. For driften av framtidens smarta energisystem krivs 6kad
automation, for att kontrollera de fysiska processerna for elproduktion och eldistribution, och
mer avancerade I'T-system fOr att hantera stora informationsfloden (mitdata,
anliggningsinformation, arbetsorder, kunddata, etc.). Informationshanteringen i de smarta
elniten kriver medvetenhet om sikerhet och integritet, vilket tas upp i rekommendation 4.2.4.
Smarta elnat innebir ocksd nya forutsattningar fo6r samverkan med 6vriga delar av energisystemet.
Integrationen mellan elsystemet och energibirare som gas och fjirrvirme kan ge 6kade
mojligheter till lagring av virme och kyla. Elektrifieringen av fordonstrafiken kan medféra krav
pa 6kad flexibilitet i elnitet nir bilarna ska laddas. Hir kan smarta elnit spela en viktig roll. Aven
mojligheterna till energieffektivisering paverkas av olika smarta elnitslosningar. I ett framtida
elsystem blir effektbehov minst lika viktigt som energibehov. Och det kommer att fa betydelse
for hur energieffektiviseringen bor utformas och samordnas med olika méjligheter f6r
efterfrageflexibilitet. Dessa fragor behandlas i rekommendationerna 4.2.5-4.2.7. Hur stor
utbyggnaden blir av intermittent elproduktion i Sverige och Nordeuropa styr kraven pa
elsystemets olika nivier. Aven sammansittningen och lokaliseringen av den intermittenta
elproduktionen dr en avgorande faktor. For att kunna hantera dessa langsiktiga utmaningar kravs
Okad forstaelse for effekterna pa systemniva, sa att vi kan dndra reglerna i tid.
Rekommendationerna 4.2.8 och 4.2.9 tar upp dessa utmaningar.

Kunddeltagande och samhaéllsaspekter

Flera av rekommendationerna och forslagen har ett tydligt kundperspektiv, i forsta hand med
fokus pa forutsittningar och behov av kundstédjande insatser kopplade till de nya maojligheter till
aktivt deltagande som smarta elndt innebir. I rekommendationerna 4.3.1 och 4.3.2 lyfter vi
sarskilt fram konsumentperspektivet och den personliga integriteten. Kunskap om vad som styr
minniskors preferenser och intresse for smarta elnitslésningar dr ocksa en viktig del av
kundperspektivet 1 rekommendation 4.3.3. Hur mitdata och information kan bli mer littillginglig
for kunderna behandlas i rekommendationerna 4.3.4—4.3.6. Hir ligger fokus pa behovet av
regelférindringar, tydligare prisoch kostnadsrelaterad information frain marknadens aktérer samt
funktionskrav for nasta generations smarta mitare. Avsnittet tar ocksa upp 6vergripande
samhallsaspekter och synergier mellan smarta elnit och annan samhillsutveckling. Smarta elnat dr
viktiga for ett hallbart samhillsbyggande och utvecklingen av smarta stider. For att kunna
utnyttja samhallsplaneringens moijligheter att bidra till utvecklingen av energisystemet och smarta
elnit behovs Okat utbyte av information och kunskap, vilket behandlas i rekommendation 4.3.7.

Det finns synergieffekter mellan energisektorn och smarta produkter och tjanster som utvecklas
inom andra omraden. Aven om denna utveckling i férsta hand 4r marknadsdriven finns ett behov
av information och kunskapsspridning som tas upp i rekommendation 4.3.8.
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FoU, innovation och tillvaxt

Den tredje delen av handlingsplanen handlar om hur Sverige pa bista sitt ska kunna dra nytta av
utvecklingen av smarta elnit och skapa férutsittningar fOr att smarta elnit ska utvecklas till en
svensk tillvaxtbransch. Inledningsvis behandlas behovet av kunskaps- och kompetenstérsorjning
(4.4.1) dar vi 1 tva rekommendationer lyfter fram de nya kompetensbehov som utvecklingen inom
smarta elnit innebar och betydelsen av att forstiarka attraktionskraften f6r sidan utbildning.
Rekommendationerna 4.4.2 och 4.4.3 fokuserar pa behovet av att stimulera forskning, utveckling
och innovation. Viktiga delar dr férslaget om en tematisk forskningsplan och en samlad strategi
for innovation. Betydelsen av att utnyttja och stirka befintliga miljéer och stimulera till 6kad
samverkan lyfts ocksa fram som viktiga prioriteringar. Vid satsningar pa hela kunskapstriangeln —
utbildning, forskning och innovation — spelar test- och demonstrationsprojekt en nyckelroll.
Demonstrationsprojekt kan ocksé stodja utvecklingen av nya marknadsmodeller. Avsnitt 4.4.4 ger
tva rekommendationer fOr satsningarna. Sverige har en stark position inom flera av de
teknikomraden som ar relevanta f6r utvecklingen av det framtida smarta elsystemet och har
hivdat sig bra i internationella jamforelser och utlysningar. Men Sverige ér ett litet och
exportberoende land och fortsatt internationalisering ar dirfor viktig f6r Sveriges position inom
smarta elnit. Vi behandlar frigan i rekommendation 4.4.5 och 4.4.6 dir bl.a. standardisering och
interoperabilitet lyfts fram som viktiga verktyg.

Handlingsplanens ldngsiktiga inriktning

Slutligen innehaller ocksa handlingsplanen ett avslutande avsnitt med diskussion om atgarder pa
ling sikt som inte direkt knyter an till rekommendationerna i handlingsplanen. Hir diskuteras
bl.a. hur de styrmedel som anvinds i dag kan beh6va utvecklas pa lingre sikt i takt med att
forutsittningarna pa marknaden férandras. En viktig sadan forutsittning dr reglerna pa den
europeiska marknaden, vilket i sin tur kommer att medféra forindringar pa den svenska
elmarknaden. Aven ekonomiska styrmedel som elcertifikatssystemet och energiskatter kan
behova ses 6ver i ett langsiktigt perspektiv. Slutligen behéver vi lyfta fram moijligheterna inom
offentlig sektor t.ex. genom offentlig upphandling och innovationsupphandling. Bedémning av
smarta elnits mojligheter Samordningsradets uppdrag omfattar ocksa en rad krav pa
bedémningar, kartliggningar och analyser inom olika omraden som kan tinkas paverka
utvecklingen av smarta elnit och som ska ligga till grund for handlingsplanen. Resultatet av detta
arbete redovisas i avsnitt 5 och har strukturerats sa har:

1. Aktorer, ansvar och insatser 1 Sverige inom smarta elnat.

2. Smarta elnit som tillvixtbransch.

3. Smarta elnits roll for den langsiktiga utvecklingen av energisystemet.
4. Analyser av elmarknadens utveckling och férindringsbehov.

5. Ovriga behov av insatser for att frimja smarta elnit.

De resultat som redovisas hir bygger pa en grundlig analys och en bred dialog med olika
intressenter. Resultaten fran analyserna inom olika omraden finns i samordningsradets egna
rapporter och i en rad underlagsrapporter. En fullstindig férteckning finns i bilaga 3.



Lankar till remissen for fordjupad lasning:

Del 1: http://websesam.jll.se/diariet/files/3t5b6al f-3fc8-457f-8348-3tcf620e4759.pdf
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Marina Gregorsson
Regional utveckling
Attraktion och livsmiljd Vart Dnr: RUN/351/2015

Ert dnr: M2015/157/Ee

m.registrator@regeringskansliet.se
kopia: m.remisser-energi@regeringskansliet.se

Synpunkter pa remissen av slutbetdnkandet fran ”Samordningsradet for

smarta elnat — Planera for effekt! (SOU 2014:84).

”JAMTLAND/HARJEDALEN 2030 INNOVATIVT & ATTRAKTIVT REGIONAL
UTVECKLINGSSTRATEGI 2014 — 2030” innehaller ett antal prioriterade omraden, ett med
rubriken “SMART TILLVAXT - RESURSSNALARE OCH EFFEKTIVARE”. Som dvergripande mal
anges bl.a. att lanet ska vara en ledande nettoexportor av fornybar energi i landet genom
Okad produktion samt att transporter, industri och virme i lanet ska vara oberoende av fossil
energi. Energieffektivisering kombinerat med utokad produktion av miljévanlig energi som
gynnas av innovation, forskning och utveckling pekas ut som ett 6vergripande insatsomrade.
Forutsatt att den fornybara energi som produceras i lanet ersatter energi som produceras av
fossila branslen kan lanet ge ett avsevart bidrag till minskad klimatpaverkan. Insatserna ska
bl.a. genomféras inom den klimatstrategi for lanet som faststalldes varen 2014. | denna
anges bl.a. som delmal till ar 2020 att 6ka antalet laddbara bilar i Idnet till 5.000 st. samt att
dka antalet solcellsanlaggningar till 1 m? solcell per person i ldnet.

Mot bl.a. ovanstaende bakgrund har vi tagit del av "Planera for effekt - slutbetankande fran
Samordningsradet fér smarta elnat". Remissen innehaller ett framtidsscenario med bl.a. 6kat
inflytande och paverkan fran elkunderna, ex. genom 6kad egenproduktion av el, samt en
betydligt storre andel anvandning av el inom transportsektorn. Remissen dverensstammer
saledes val med manga av de mal och insatsomraden som redovisas i styrande dokument for
Jamtlands lan. Med denna utgangspunkt ar var generella synpunkt att remissen i sin helhet
ar valdigt bra och framatsyftande pa ett positivt satt. Samtidigt inser aven vi, vilket tydligt
framgar av remissen, att det finns manga utmaningar som maste |0sas, ex. nar det galler
styrmedel, forskning, administrativa regler foér 6kad kundpaverkan etc. Jamtlands lan vill
bidra till att mota dessa utmaningar och samtidigt bidra till smart tillvaxt samt ett
resurssnalare och effektivare energisystem.

Ostersund 27 mars 2015

REGION JAMTLAND HARJEDALEN
Regional utveckling

Robert Uitto
Regionrad Anders Bystrom
Bitr. regiondirektor

Postadress Bestksadress Webbadress

Box 654, 831 27 Ostersund Radhusgatan 72 www.regionjh.se
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| Linsstyrelsen Remiss
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2015-02-05 423-4540-2014

Enligt sandlista

KLIMATRAD FOR JAMTLANDS LAN — FORSLAG

Linsstyrelsen dverséinder bifogat forslag pa bildande och utformning av
ett regionalt Klimatrad for Jimtlands lan.

e Utifran Er organisations roll och intressen, vilka synpunkter har
Ni pé forslaget om Klimatradets organisation och arbetssétt?
(Styrgrupp-Samverkansgrupp-Arbetsutskott).

e Vad anser Ni specifikt om forslaget till Styrgruppens storlek och
sammanséttning?

Synpunkter pa forslaget ska ldmnas senast den 27 mars 2015.
Synpunkterna bearbetas ddrefter och presenteras vid ett Klimatfokus-
seminarium i Ostersund den 21 april 2015, se bifogad inbjudan.

Observera att de organisationer som foreslas bilda styrgrupp kommer
att fa en sirskild inbjudan under varen om att delta i radet, fOorutsatt att
beslutet fattas enligt bifogat forslag.

Remissvar skickas till jamtland@lansstyrelsen.se eller till
“Liinsstyrelsen i Jiimtlands lin, 831 86 OSTERSUND”. Mirk
svarspost med "Remissvar Klimatrad’.

Vid fragor angdende forslaget, kontakta:
Elin.Andersson(@lansstyrelsen.se, 010-225 33 68

Lis dven pa var webbplats
www.lansstyrelserna.se/jamtland/klimatfokus dér det finns ytterligare
information om arbetet med den regionala klimatsamordningen i ldnet.

\

Maghus Lindow
Enhktschef samhiillsenheten

Postadress Bestiksadress Telefon Fax E-post Webb
831 86 OSTERSUND  Residensgrand 7 010-2233000  010-22530 10 jamtland@lansstyrelsen.se  www. lansstyrelsen.se/jamtland
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Andersson Elin

Klimatrad for Jamtlands lan
- férslag om bildande och utformning

Effekterna av den globala uppvarmningen borjar redan gora sig
kénda och aktualiserar pd ett patagligt sitt behovet av en
omfattande samhallsomstillning. Det &r av storsta vikt att snabbt
minska utsldppen for att begrinsa fortsatt klimatpdverkan, samt att
identifiera risker och sérbarheter och anpassa samhillet till nya
forutsittningar.

For att klara denna genomgripande omstillning behdvs en
malmedveten samverkan mellan l4nets aktorer. For att skapa
forutsittning for en sddan langsiktig samverkan har Lansstyrelsen
tillsammans med Region Jimtland Hérjedalen utformat
nedanstdende forslag till bildandet av ett Klimatrad.

Utformning av Klimatrad for Jamtlands lan

Klimatradets syfte
Klimatradet ska bidra till att pa ett resurseffektivt sitt gora lanets
energiomstédllning och klimatanpassning framgangsrik.

Klimatradets uppgifter

Klimatradet ska utgora en plattform for idé- och erfarenhetsutbyte
mellan aktorer frén niringsliv, offentlig férvaltning och
intresseorganisationer.

Klimatradet ska medverka 1 att utforma och férankra den
overgripande fardriktningen for det regionala klimatarbetet,
bedoma strategiska och prioriterade klimataktiviteter, samt bidra
till att identifiera drivkrafter, hinder, sdrbarheter och mdjligheter i
lanets klimatsamordning, energiomstéllning och klimatanpassning.

Klimatradet ska delta 1 den fortlopande utvecklingen av
Klimatstrategi for Jimtlands 14n, med tillhdrande atgdrdsplaner,
och vara drivande 1 genomforandet av denna.

Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post Webb
83186 OSTERSUND  Residensgrind 7 010-2253000 010-22530 10  jamtland@lansstyrelsen.se ~ www.lansstyrelsen.se/jamtland
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Klimatradet ska sarskilt
e stimulera 0kat samarbete mellan olika aktorer,

e folja upp foreslagna atgérder,

¢ identifiera synergieffekter och méalkonflikter inom
klimatarbetet och i relation till 6vrig samhillsutveckling,

e hitta sitt att styra finansiering for genomforande av atgérder 1
Klimatstrategins atgirdsplaner.

Klimatradets forvaltare
Hanteringen av de hot och mdjligheter som klimatfoérandringarna

innebér for enskilda verksamheter och for den regionala
utvecklingen underldttas om de regionala aktdrerna dr eniga och
samspelta. Klimatradet forvaltas darfor gemensamt av Region
Jamtland Hérjedalen och Liansstyrelsen 1 Jamtlands lén.

Ett delat forvaltarskap ger 16pande tillféllen att utveckla
samarbetet, hitta samverkansfordelar och 16sa malkonflikter i de

tva organisationernas uppdrag.

Klimatradets organisation
Klimatradet ska organiseras i tre olika funktioner som alla arbetar

mot samma syfte och mal, men som representerar olika nivéer av
beredande och beslutande inom medlemmarnas organisationer.

/ Klimatrad for Jamtlands lan \

Styrgrupp
Beslutsfattare fran
off.org och naringsliv

Arbetsutskott

Lansstyrelsen och Region
Jamtland Harjedalen

Samverkansgrupp

Organisationer med
avsiktsforklaring, tjansteman

Arbetsgrupp

Tillfalliga arbetsgrupper
k efter behov

Figur 1. Forslag till Klimatradets organisation.
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e Klimatrdadets Styrgrupp

Styrgruppens uppgift ér att, genom fortlopande strategisk ledning,
sakerhetsstilla att Klimatrddet drivs enligt de intentioner som
beskrivs i detta dokument. Styrgruppen ska ocksa verka for att
organisationerna i Samverkansgruppen uppfyller sina ataganden
om regional samverkan i organisationernas avsiktsforklaringar®.

Styrgruppen foreslés besta av foretradare i1 ledande befattningar
fran néringsliv, kommuner, regionala samverkansorgan och statliga
myndigheter.

Styrgruppen sétts samman efter riktad inbjudan frdn Léansstyrelsen
och Region Jamtland Hérjedalen gemensamt, enligt bilaga 1
Forslag till sammansattning av Styrgrupp inom Klimatradet for
Jamtlands lan.

e Klimatradets Arbetsutskott

Arbetsutskottet tar fram forslag till beslut eller aktiviteter som
sedan hanteras av Samverkansgruppen och/eller Styrgruppen.
Arbetsutskottet skoter Klimatradets 16pande administration och
ansvarar for dokumentation vid radets moten.

Arbetsutskott for Klimatradet utgors av Lénsstyrelsens samordnare
for uppdragen om energiomstéllning och klimatanpassning samt
tjdnstemén vid Region Jamtland Hirjedalen.

e Klimatradets Samverkansgrupp

Samverkansgruppens uppgift dr att behandla olika klimatstrategiska
fragor i kreativ dialog i till exempel workshops eller tillfélliga
arbetsgrupper. Resultaten fors direfter vidare till arbetsutskottet for
fortsatt hantering.

Till Samverkansgruppen inbjuds de kontaktpersoner som meddelats
i en organisations avsiktsforklaring®.

' Se information om avsiktsforklaring p4 www.lansstyrelsen.se/jamtland/klimatfokus, samt i bilaga 2 om
Klimatstrategins kapitel Samverkan och ldarande (delmal 1C).
* Se fotnot 1.
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Klimatradets moten

Klimatradets Styrgrupp foreslds sammantrada 1-2 ganger per &r och
Samverkansgruppen foreslas sammantrdda 2-3 ganger per ar.
Arbetsutskottet sammantrader vid behov.

Utéver medlemmarna i Klimatradets Styrgrupp, Samverkansgrupp
och Arbetsutskott kan dven andra organisationer foresla att ett
drende ska behandlas i Klimatridet.

Ordftérandeskap och vardskap for moten

Ordforandeskapet roteras mellan radets tva forvaltare Lansstyrelsen
och Region Jamtland. Dagordningen for rddsmdten bereds av
Arbetsutskottet.

Virdskapet for motena roteras mellan rddsmedlemmarna vid varje
mote.

Bilagor

Bilaga 1: Forslag till sammansattning av Klimatradets Styrgrupp
och Samverkansgrupp.

Bilaga 2: Mal, delmal och atgérder for insatsomradet Samverkan
& larande i Klimatstrategi for Jamtlands lan (juni 2014).
Direktlank till hela strategin, Lanstyrelsen.
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Bilaga 1.

Forslag till organisationer i Klimatradet

Styrgrupp
Organisation Titel/funktion Ersittare Antal platser i
Styrgruppen
Lansstyrelsen Landshoévding Lansrad 1
Region Jamtland Harjedalen | Regionrad Regiondirektor 1
Kommunerna KS ordférande Vice KS ordférande 8
Skogsstyrelsen, region mitt Distriktschef 1 Distriktschef 2 1
Sametinget Styrelseledamot (lokal) Led. Naringsndmnden 1
Trafikverket, region mitt Regionchef ? 1
Mittuniversitetet Ordf. Universitetsstyrelsen | Universitetsdirektor 1
Svenskt naringsliv, region Regionchef ? 1
LRF Jamtland Ordf. Regionstyrelsen Regionchef 1
Samverkansgrupp

Samverkansgruppen bildas av kontaktpersoner fran de organisationer som har skrivit under en

avsiktsforklaring™ om att delta i regionalt klimatarbete.

Organisation

e Bergs kommun

e Ostersunds kommun
e Are kommun

e Krokoms kommun

e Bracke kommun

e Harjedalens kommun

e Regionférbundet Jamtlands lan °

e Jamtlands lans landsting

o Jamtland Harjedalen Turism °

e Jamtkraft AB
e LRF

e Jamtland Harjedalens Idrottsférbund
e Mid Sweden Science Park
e Biofuel Region

e Vindkraftcentrum.se

e Reaxcer AB

e Hushallningssallskapet Jamtlands lan

Harjeans Kraft AB
e Studieférbundet Vuxenskolan
Jamtlands gymnasieférbund

e Torsta AB

21 organisationer skrev under avsiktsforklaringen under 2013-2014. En fornyad inbjudan om att avge

avsiktsforklaring kommer att skickas ut till lanets aktérer under feb-mars 2015.

Ett utskick gors till ovanstaende organisationer under feb-mars 2015 angaende att aktualisera sina

avsiktsforklaringar och att uppdatera sina kontaktpersoner.

! Se information om avsiktsforklaring pa www.lansstyrelsen.se/jamtland/klimatfokus
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Bilaga 2

Mal, delmal och atgarder for insatsomradet Samverkan

& larande i Klimatstrategi for Jamtlands lan (juni 2014).

Direktlank till hela Klimatstrategin, Lansstyrelsen.
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KLIMATSTRATEGI - REGIONALA MAL OCH ATGARDER

Samverkan och larande

Fér att n& en hallbar utveckling behover befintlig kunskap na ut till dem som
pa olika satt arbetar med klimatrelaterade fragor i samhallsbyggnad och
naringsverksamhet.

Mal 1. Samverkan och larande

Lénets klimatarbete kvalitetssékras och f6ljs upp i samarbete med lédnets
aktérer.

DELMAL 1A - KLIMATFOKUS JAMTLANDS LAN, EN PLATTFORM FOR SAMVERKAN
OCH LARANDE, SAMLAR LANETS KOMPETENS | OLIKA KONSTELLATIONER OCH
DIALOGFORMER (AR 2014).

En arbetsmodell for klimatsamordning bérjade utvecklas under Fossilbranslefritt
2030-dialogerna aren 2011-2012. Arbetsmodellen har nu utvecklats till en plattform
for larande och samverkan som gar under namnet Klimatfokus Jamtlands lan.

Klimatkompetensen i lanet samlas i olika konstellationer och dialogformer for att
pa ett samlat och innovativt sétt hitta samverkansomraden, samverkansformer,
finansiering och uppslag till nya klimatprojekt. Detta kvalitetssakrar de strategiska
valen och gor arbetet framgangsrikt och kostnadseffektivt. Med rétt fokus kan det
ocksa leda till innovationer, naringslivsutveckling och regional utveckling.

DELMAL 1B - ETT KLIMATRAD FOR JAMTLANDS LAN HAR BILDATS OCH
KOMPLETTERAR LANETS PLATTFORM KLIMATFOKUS (AR 2014)

Ett klimatrad eller dylik styr- eller radsfunktion &r sedan lange efterfragad av
aktérerna i lanet, och utgor darfor ett av flera strategiska steg i den regionala
klimatsamordningen. For att klimatarbetet ska f& den férankring, status och tydliga
fardriktning som behdvs for att hantera |6sningar, hotbilder och hitta méjligheterna
i klimatarbetet, s& bor radet bestd av féretrddare med ledande befattningar inom
politik, ndringsliv och regionala myndigheter i lanet. Klimatradet ska komplettera
och utgora en viktig funktion i Klimatfokus, som &r lanets plattform fér samverkan
och larande kring klimatfragor.

DELMAL 1C - EN AVSIKTSFORKLARING KAN UNDERTECKNAS FOR DELTAGANDE |
REGIONAL SAMVERKAN OCH LARANDE (AR 2014).

Med bdrjan hésten 2013 sa har aktorer i ldnet kunnat avge en formell
avsiktsforklaring*4. Genom den kan lénets olika organisationer formellt uttrycka att
de avser att delta i ett samordnat klimatarbete for lanet, och att de atar sig:
» att delta med kompetens och erfarenhet i de breda aktérsdialoger som ligger
till grund for den regionala samordningen av klimatmal, energiomstélining och
klimatanpassning.

» att gbra ett for organisationen relevant urval av regionala klimatmal och
klimatatgérder, samt integrera dessa i redan befintligt klimatarbete,
beslutsprocesser och dagligt arbete.

» att kommunicera organisationens klimataktiviteter och resultat till Klimatfokus.

Detta kan i gengéld ge viktig kunskap, kvalitetssékring och spridning av
organisationens klimatarbete.
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KLIMATSTRATEGI - REGIONALA MAL OCH ATGARDER

DELMAL 1D - ENSKILDA AKTORER KAN UNDERTECKNA ETT FORMELLT ATAGANDE
OM ATT GENOMFORA REGIONALA ATGARDER OCH LOKALA KLIMATAKTIVITETER (AR
2015).

Nar klimatstrategin och dess regionala atgardsprogram ar fardiga kan

arbetet dverga i en fas dar aktdrerna kan ata sig att genomféra eller bidra till
genomférandet av de atgarder som utpekats som de mest prioriterade. Det

ar dessa atgarder som i forsta hand finansieras av sérskilt avsatta regionala
klimatmedel*®. Organisationen kan ocksa ata sig att genomféra andra mindre
prioriterade atgarder i regionala atgérdsprogram, eller passa pa att meddela vilka
andra insatser och projekt som organisationen kan och vill genomféra.

DELMAL 1E - DET FINNS EFFEKTIVA VERKTYG SOM UNDERLATTAR
ATGARDSUPPFOLINING OCH KLIMATKOMMUNIKATION (AR 2015).

Lansstyrelsen kommer att utveckla verktyg i syfte att underlétta den regionala
samordningen. Genom att ta fram smart utformade publika webbverktyg kan
aktdrerna sjalva utforma sitt atagande, gora sin resultatuppféljning, och att pa ett
enkelt satt kommunicera resultat fr andra akt6rer och f6ér allménheten i stort.

DELMAL 1F - DET FINNS BRA RUTINER FOR ATT SKAPA OCH FORMEDLA
FINANSIERINGSMOJLIGHETER FOR KLIMATAKTIVITETER (AR 2015).

Att starka finansieringen ar en viktig forutsattning for ett atgardseffektivt
klimatarbete®. Det géller att skapa rutiner for att sékra upp att till exempel
strukturfonder, Landsbygdsprogrammet och férdelning av regionala
utvecklingsmedel utformas sa att finansiering kan styras mot de méal och atgarder
som ar hdgst prioriterade i lanets Klimatstrategi.

Foto: Tina Stafrén




KLIMATSTRATEGI - REGIONALA MAL OCH ATGARDER

Atgirdsplan for samverkan och lirande, ar 2014-2020

Mal 1
Samverkan och
larande

Lanets klimatarbete kvalitetssékras och féljs upp i
samarbete med lénets aktdrer

Foreslagen aktor*

Delmal for 1A Klimatfokus Jamtlands lén, en plattform for sam- Lansstyrelsen och 2014
samverkan och verkan och ldrande, samlar lanets kompetens i olika Regionférbundet
larande konstellationer och dialogformer.
1B Ett Klimatrad for Jamtlands l4n har bildats och Lansstyrelsen och 2014
kompletterar lanets plattform Klimatfokus. Regionférbundet
1C En Avsiktsforklaring kan undertecknas for delta- Lansstyrelsen 2014
gande i regional samverkan och larande.
1D Enskilda aktérer kan underteckna ett formellt Lansstyrelsen 2015
atagande om att genomféra regionala atgéarder och
lokala klimataktiviteter.
1E Det finns effektiva verktyg som underlattar at- Lansstyrelsen 2015
gérdsuppféljning och klimatkommunikation.
1F Det finns bra rutiner fér att skapa och férmedla Regionférbundet och 2015
finansieringsmojligheter for klimataktiviteter. Lansstyrelsen
Regionala 1.1 Identifiera befintliga nétverk som kan gynna sam- Regionférbundet, 2014
atgarder verkan i olika delar av léanets klimatarbete. Skapa nya Lansstyrelsen
natverk dar det ar nédvandigt.
1.2 Kunskapsunderlag — att ta fram kunskapsunder- Lansstyrelsen 2014-2020
lag och beslutsunderlag som kan anvindas for att
integrera klimatarbetet i det dagliga arbetet inom alla
berérda samhéllssektorer.
1.8 Utveckla nyckeltal/indikatorer fér uppféljning av Lansstyrelsen 2014-2015
energiomstallning och klimatanpassning.
1.4 Samsynkning av de olika planer och program som Regionférbundet, 2014-2020
finns i lanet och som kan paverka maluppfyllelsen for Lansstyrelsen
Klimatstrategin och dess atgérdsplaner.
1.5 Lyfta fram de klimataktiviteter som sker i lanet, Lansstyrelsen 2014-2020
och allra helst de goda exemplen.
1.6 Vidareférmedla erfarenheter och omvarldsbevak- Lansstyrelsen 2014-2020
ning som gors av lanets olika aktorer.
1.7 Arbeta for attitydférandringar och trendskapande. Lansstyrelsen 2014-2020
1.8 Etablera rutiner fér kontinuerlig kunskapséverfs- Lansstyrelsen 2014-2015
ring mellan Mittuniversitetet och olika klimataktorer.
1.9 Sprid kunskap om klimatarbete till studenter Lansstyrelsen 2014-2020
vid Mittuniversitetet och gymnasieskolorna, sarskilt
naturbruksgymnasier.
1.10 Ta del av och bidra till EU:s férslag om Grénbok Lansstyrelsen, 2014-2015
for férsékringar vid naturolyckor. Regionférbundet
1.11 Undersoka intresse och méjligheter for att Regionférbundet, 2014-2015

upprétta en arena dar aktérer kan métas for att préva
och utveckla innovativa produkter och tjanster, samt
om det kan kopplas projektstdd till resultaten.

Lansstyrelsen

*Foreslagna aktérer ar tdnkbara aktérer som har forslagits av Lénsstyrelsen i Jamtlands lan; aktérerna har inte i det hér skedet atagit sig att utféra

atgérder. Aktérerna har raknats upp utan inb6rdes ordning géllande ansvar eller betydelse fé6r genomgérande av mal och atgarder.
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Sandlista for remiss ”Klimatrad for Jamtlands l1an”

Offentlig verksamhet
Bergs kommun
Bracke kommun
Harjedalens kommun
Krokoms kommun
Ragunda kommun
Strémsunds kommun
Are kommun
Ostersunds kommun

Arbetsférmedlingen
Eldrimner

Etour

Europeiska socialfonden
Folkhadlsomyndigheten
Forsakringskassan
GAALTIJE

Naringsliv

Almi

Atlantbanan
Bilbolaget

Bo Granqvist AB

BOP Foretagsutveckling
BTEA

Bydalsfjallen
Destination Ostersund
Dille Gard

E.ON

Fortum

HMAB

Harjeans
Inlandsbanan

IUC Z-GROUP

Jamtli

Jemtbil

Jamtkraft

Jamtlands gymnasium
Jamtlandsgas
Krokomsbostader
Lofsdalen

Mid Sweden Science Park
Mittuniversitetet
Nord-Trgndelag

Region Jamtland Harjedalen
Sametinget

Skogsstyrelsen

Ser-Trendelag

Svenska Samernas Riksforbund
Sveriges Lantbruksuniversitet
Tillvaxtanalys

Tillvaxtverket

Torsta

Trafikanalys

Trafikverket

Lansstyrelsen i Vasterbotten
Lansstyrelsen i Vasternorrland

Lanstrafiken
Mellanskog

MID Chamber
Mortsell information
NABOER

Norrskog

Peak innovation
Pentagon

Reaxcer

Rutilus Ecokonsult AB
SCA

Skistar
Stadsbussarna
Statkraft

SWECO

Svenska dventyr
Svenskt naringsliv
Sveriges Akeriforetag
Triventus
Vattenregleringsforetagen
Are destination

Are produktion
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Ovriga organisationer
Biofuel Region
Coompanion
Friluftsframjande
Foretagarna

Hela Sverige ska leva

Hushallningssallskapet Jamtl.

If metall

JH idrottsférbund

JHT

Kommunal

LO

LRF
Naturskyddsforeningen
Skoter i Oviken

STF Ostersund
Studieframjandet

Studieférbundet vuxenskolan
Svenska jagareforbundet
Svenska kyrkan

Ung foretagsamhet

Unionen

Vindkraftcentrum

Ares grona dalar

Centerpartiet
Folkpartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet
Moderaterna
Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

UIf von Sydow
Regional utveckling
Attraktion och livsmiljd Vart Dnr: RUN/440/2015

Klimatrad
jamtland@Ilansstyrelsen.se
Ert Dnr: 423-4540-2014

Remiss — Klimatrad for Jimtlands ldn

Region Jamtland Harjedalen har tagit del av forslaget till Klimatrad for Jamtlands lan.
Regionforbundets styrelse har tidigare stallt sig bakom forslaget att utarbeta ett forslag till
reglemente for ett sadant rad vars roll skulle vara att félja och skynda pa samhallets anpassning till
ett férandrat klimat.

Det nu utarbetade forslaget har férutsattningar att bidra till det nédvandiga arbetet men var
beddmning ar att styrgruppens sammansattning bor dndras i forhallande till lagt forslag. For att
styrgruppen ska kunna vara reellt handlingskraftig bor dess storlek minskas och samtidigt breddas. 16
ledamoter i styrgruppen ar inte optimalt utifran den roll som foreslas laggas pa gruppen.

Vi foreslar att kommungruppen representeras av tva kommuner vilka utses av kommunerna sjalva
inom Regionens samverkansrad. Kommunerna har detta forslag fran lansstyrelsen pa egen remiss
och Regionala utvecklingsndmnden har inte diskuterat fragan om sammansattning med
samverkansradet.

Férutom tva kommunrepresentanter bor naringslivet beredas plats da en mycket viktig del av det
forvantade omstallningsarbetet sker och kommer att ske dar. Vi bedomer ocksa att det kan innebéara
en god vitalitet att myndigheter pa regional och lokal niva moter akademien och néaringslivet i form
av stora foretag samt dess branschorganisation. Ett forslag kan vara:

Lansstyrelsen landshovding
Region Jamtland Harjedalen regionrad
Kommun A kommunalrad
Kommun B kommunalrad
Mittuniversitetet prorektor Ostersund
Skistar Destinationschef Are-Vemdalen
Jamtkraft VD
IUC-Zgroup ordférande
Sv Naringsliv regionchef
Postadress Bestksadress Webbadress

Box 654, 831 27 Ostersund Radhusgatan 72 www.regionjh.se


mailto:jamtland@lansstyrelsen.se
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

UIf von Sydow
Regional utveckling
Attraktion och livsmiljd Vart Dnr: RUN/440/2015

| det fall att ersattare utses bor dessa for Region Jamtland Harjedalen och kommuner vara politiker,
dvs fran samma kategori som ordinarie ledamot.

Forslaget att Arbetsutskottet, dar arenden bereds, utgors av Lansstyrelsen och Region Jamtland
Harjedalen gemensamt ar bra och det bygger vidare pa den klimatsamverkan som sedan manga ar
finns mellan oss bada.

De myndigheter och medlemsorganisationer som ar foreslagna i det remissade forslaget, men ej
ingar i vart forslag, har en naturlig plats for deltagande i Klimatradets Samverkansgrupp.

Ostersund 27 mars 2015

REGION JAMTLAND HARJEDALEN
Regional utveckling

Robert Uitto
Regionrad Anders Bystrom
Bitr. regiondirektor

Postadress Bestksadress Webbadress

Box 654, 831 27 Ostersund Radhusgatan 72 www.regionjh.se
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REGION
JAMTLAND PM 12)
HARJEDALEN
UIf von Sydow 2015-02-09

Regional utveckling
Tfn: 070-587 02 41
ulf.von.sydow@regionjh.se

Till Regionens samverkansrad

Den demogr afiska utmaningen

For att kunna utveckla arbetet inom inflyttning - demografi pa ett systematiskt och
langsiktigt sdtt med nodvindig koppling till integration och attraktivitet ser vi det som
angeliget att kommunerna, t ex via Regionens samverkansrad, dr vilinformerade och har
en arena att fran ledningsniva samlat vara med och paverka arbetet, dirfor detta papper.

Antalet innevanare i Jamtlands ldn dr idag ungefir likadant som for etthundra ar sedan och
befolkningens aldersfordelning dr i obalans med en stor andel dldre och med ett inflode pa
arbetsmarknaden som dr betydligt lagre dn alla de som slutar av aldersskil. Matchningen
uppvisar ocksa svagheter. Sirskilt besvidrande kan det komma att bli inom omradet skola —
vard — omsorgssektorn samtidigt som vissa av dessa yrkesutbildningar har fa sokande till
utbildningsplatser. Delar av néringslivet har rekryteringssvarigheter for vissa kompetenser.

Olika insatser har gjorts genom aren och gors for att 6ka inflyttningen till ldnet. Sveriges
befolkningsdkning aren 2003 — 2013 skedde till 80 % i Milardalen, vistra Vistra Gotaland
och vistra Skane. Jamtlands situation delas av de flesta av Sveriges ldn utanfor
storstadsregionerna. En inomregional omflyttning sker i ldnet dér de mindre kommunerna
tappar befolkning och Jimtlandsstraket mellan Are och Ostersund” ir svagt 6kande. Idag
bor 65 % av lédnets befolkning i detta strak. Det krivs ett langsiktigt, systematiskt och
strukturerat arbete med stor bredd for att sdkra befolkningsnivaerna i ldnet; och ddarmed
skattebasen. Det arbetet maste grundas pa rejédla omvirlds- och trendanalyser samt en bred
samsyn och ett fortroendefullt samarbete utan inbordes konkurrens.

Det mest dramatiska som hént under senare ar dr den stora utomeuropeiska inflyttningen som
kommit till ldnet. En del av ldnets strategi bor nu vara att fa sa manga som mdojligt av dem att
stanna kvar och etablera sig i ldnet och for detta krivs samordning och samarbete mellan alla
de aktorer som arbetar med inflyttning/integration. Det dr ocksa i enlighet med den regionala
utvecklingsstrategin som har satt upp malet Andelen utomnordiskt fodda dr detsamma som
riksgenomsnittet; en okad utomnordisk inflyttning skapar rik mangkultur, oppnar vara
sinnen och ger linet good-will. Kommunmottagna med uppehallstillstand i ldnet for de tva
senaste aren dr 1600 st varav ca hélften i aldern 20-64 ar. Migrationsverkets prognos for
kommande ar pekar pa fortsatt hoga inflyttningstal. En del av dessa flyttar vidare ut ur lidnet.
Dessa nya lansinnevéanare balanserar idag de negativa lidnstalen géllande bade doda — fodda
och inrikes ut- och inflyttning. Det dr en avgorande vélstandsfraga for alla oss boende i ldnet
att dessa nya lidnsinnevanare vill och ges mojligheter att etablera sig i ldnet.

Region Jamtland Hérjedalen samordnar idag inflyttningsaktiviteterna mellan linets
kommuner. Vi har dialog med niringsliv och andra myndigheter. Vi har kopplat vart
samordningsuppdrag inom integration till inflyttningsarbetet. En viktig angriansande del till
dessa bada omraden dr naturligtvis lénets attraktionskraft. Det dr linge sedan farggranna
broschyrer, rérliga hemsidor eller en ensam deltidstjinst som “inflyttarservice” kunde gora
det jobbet. Idag krivs seriosa analyser, trendspaning, attitydarbete, gott niringslivsklimat,
vilfungerande omsorg, kreativ samhillsanda, goda boendemiljoer, fungerande infrastruktur
och mycket, mycket mer.
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JAMTLAND Datum 2(2)
HARJEDALEN

Vi har under 2014 haft finansiering, som ett av fem projekt i nordisk konkurrens, fran
Nordiska Ministerradets demografiprogram. Den arbetsmodell som hosten 2013 utarbetades
i samverkan mellan ldnets kommuner och davarande regionférbundet som en bas for fortsatt
utveckling, implementeras nu ocksa i en region pa Island och en i Finland. Ministerradets
mal med demografiprogrammet ar att stimulera till nordisk nytta och lyfta fram forebilder.
Vart arbete uppmiarksammas och skapar intresse.

I organisationen arbetar idag sex personer (varav tva med arbetsplats i Bricke kommun)
motsvarande ca 2,5 tjanster, utover det finns personer hos samtliga kommuner inom omradet
arbetande fran kommunala budgetar.

Ministerradets finansiering upphor varen 2015. Arbetet kan inte drivas i projektform utan
maste vara en lopande verksamhet i ldnet. Regionala utvecklingsndmnden har demografi -
inflyttning som ett utpekat sérskilt insatsomrade. Genom att bedriva arbetet samlat fran
regionen kan det kommunoptimeras sa att inbordes konkurrens om inflyttare undviks. Det
arbete som genom aren utforts i kommunprojekt kan ocksa tillvaratas.

Det nuvarande paborjade arbetet handlar om:

- Regional samordning mellan inflyttarservice vid ldnets samtliga kommuner,

- Forstudie, kopplad till ndringslivet, gillande etablering av en linsgemensam
medflyttarservice

- Forstudie for en modell for support, upplysning mm kring inflyttning till lanet
baserat pa den dynamik som rader gillande ménniskors “digitala beteende”

- Fordjupad statistik och analys av befolkningssiffror, arbetsmarknad mm

- Uppfdljningsarbete — nyhetsbrev, sociala medier mm — av intressentdatabas gillande
inflyttning fran norra Europa

- Deltagande pa internationella emigrantmissor tillsammans med hélso- och
sjukvarden for rekrytering av nyckelpersonal

- Koppling till det langsiktiga arbetet med lénets attraktionskraft och bilden utat

- Nordiska / internationella kontakter for utbyte av best practice, lobbypaverkan mm

- Oavbruten spaning gillande finansieringsméjligheter

For att kunna utveckla arbetet inom inflyttning - demografi pa ett systematiskt och
langsiktigt sitt med nodvandig koppling till integration och attraktivitet ser vi det som
angeldget att kommunerna, t ex via Regionens samverkansrad, #r vilinformerade och har en
arena att fran ledningsniva samlat vara med och styra arbetet.

Volymen av det arbete vi nu bedriver dr framat avhingigt av vilken ekonomi vi lyckas
samla néir Ministerradets finansiering upphor.
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UPPFOLIJNING OCH UTVARDERING AV FOLKHOGSKOLORNA BIRKA OCH BACKEDAL

2014.

Den héar uppféljningen och utvarderingen av folkhdgskolorna Birka och Backedal har fokus pa
skolornas utveckling och kopplingen till det regionala tillvaxt- och utvecklingsansvaret,
skolornas samverkansmojligheter samt den framtida ledningsorganisationen. Rapporten
kommer darfor att utga fran féljande teman:

e Folkhogskolornas koppling till det regionala utvecklingsarbetet
e Reflektioner over skolornas profilomraden och utbud i stort

e Utvecklingsmojligheter i utbud och pedagogiska modeller

e Regional samordning mellan skolorna

e Skolornas organisation och ledning

e Ekonomi och resurstilldelning

e Den geografiska placeringen och dess paverkan i ekonomi

TILLVAGAGANGSSATT | UTVARDERINGEN

Rapporten utgar fran skriftligt material som folkbildningspropositionen, Jamtland Harjedalens
regionala utvecklingsstrategi, Birka och Backedals verksamhetsrapporter, och ett flertal andra
rapporter som har varit relevanta i sammanhanget. Materialet bygger dven pa intervjuer som
har genomforts med omradeschef, rektorer samt andra nyckelpersoner. Tre andra regioner har
belysts utifran perspektivet hur de valt att organisera sina folkhégskolor. Tva dagar anvandes
for att gbra en observation vid de tva skolorna i syfte att fa en djupare forstaelse for
folkhogskolans arbetssatt och verksamhet. Material har ocksa hamtats via Internet.

| det som foljer redovisas det nationella uppdraget for folkhogskolorna, darefter nagra trender
som inverkar pa samhallsutvecklingen. Vidare lyfts nagra andra regioners folkhdgskolor och
darefter redovisas regionens folkhdgskolor Birka och Backedal. Darefter foljer en resultatdel, en
analys och slutligen ett antal forslag till atgarder. Eftersom Regionférbundet Jamtland lan
upphor per 31 januari och 6vergar till Region Jamtland Harjedalen anvdnds genomgaende den
nya organisationens namn i rapporten.

FOLKHOGSKOLORNAS NATIONELLA UPPDRAG

Det finns 150 folkhdgskolor i Sverige idag. Av dessa dr 43 knutna till landsting och regioner.! Alla
folkhogskolor ar unika och skolformen ar sjalvférvaltande med eget antagnings- och

1 Regeringens proposition 2013/14:172 Allas kunskap — allas bildning
file://C:/Users/birnil/Downloads/prop_201314__ 172.pdf
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omdomessystem samt en egen folkhogskollararutbildning och rektorsutbildning.
Folkhogskolorna ar 6ppna for alla vuxna och har en nedre aldersgrans pa 18 ar for de allmanna
kurserna. Folkhogskolorna har friheten att sjdlva utforma undervisningen utifran sin specifika
profil och inriktning. Folkhogskolan riktar sig specifikt till personer som ar i behov av att
komplettera sin tidigare utbildning eller specialisera sig mot ndgot sarskilt yrkesomrade.
Folkhogskolan som utbildningsaktor &r unik eftersom den nar deltagare som andra
utbildningsformer inte nar. Det finns inga regelverk som styr folkhogskolans kursplaner forutom
forordningen om statsbidrag till folkbildningen och de villkor och riktlinjer som
Folkbildningsradet? tar fram.

Sedan 2010 genomfor folkhdgskolorna pa uppdrag av Arbetsformedlingen studiemotiverade
folkhogskolekurser (SMF-kurser) fér ungdomar mellan 16-25 ar samt for deltagare i Jobb- och
utvecklingsgarantin som fyllt 25 ar. Under perioden 2014-2017 genomfors pa uppdrag av
Arbetsformedlingen sarskilt anpassade sammanhallna kurser for nyanlanda som omfattas av
etableringsuppdraget.

 Statens fyra syften med folkbildningen

Stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin

Bidra till att gora det mojligt for manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhallsutvecklingen

Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och utbildningsnivan i samhallet

Bidra till att bredda intresset for och 6ka delaktigheten i kulturlivet

Malsattningen med folkbildningen ar att den ska ge alla moéjlighet att tillsammans med andra
Oka sin kunskap och bildning for personlig utveckling och delaktighet i samhallet.

Villkor for statsbidraget

Att statsbidraget inte far anvandas i kommersiellt syfte
Att folkhogskolan ska ha en ansvarig styrelse

Att allmédnna kurser for dem som saknar grundskole- och gymnasieutbildning ska arligen
utgdéra minst 15% av verksamheten

Att deltagare i allmédnna kurser ska vara minst 18 ar (undantag: deltagare som gar individuellt
program i gymnasieskolan och som utfors av folkhdgskolan)

2 Folkbildningsradet ir en ideell férening med vissa myndighetsuppdrag givna av riksdag och regering.
Folkbildningsradet fordelar statsbidrag till studieférbund och folkhégskolor, lamnar budgetunderlag och
arsredovisningar till regeringen samt foljer upp och utvarderar folkbildningens verksamhet

N



Att undervisningen ska vara avgiftsfri

FOLKHOGSKOLORNA BIRKA OCH BACKEDAL

Region Jamtland Harjedalen ar sedan ar 2012 huvudman for de tva folkhégskolorna Birka och
Backedal. Regionens uppgift ar att ta tillvara lanets mojligheter och framja utvecklingen inom
en rad viktiga omraden, till exempel kompetens och utbildning, naringsliv, livsmiljo och
attraktion samt infrastruktur.

OMVARLDEN — TRENDSPANING

Omvaérlden fordndras hela tiden och paverkar saval manniskor som organisationer. Har nedan
redovisas nagra starka trender som direkt eller indirekt kan ha effekt pa folkhégskolornas vara
eller inte vara.

GLOBALISERING

Globaliseringen ar en ekonomisk, kulturell och politisk process som innebar att varldens lander
knyts ndrmare varandra. Med teknikens utveckling kan du vara pa en ny plats varje dygn.
Viérlden blir mindre bade fysiskt och mentalt. Kaffet kommer fran Colombia, apelsinerna fran
Italien och telefonen fran Japan. Barnen flyttar till USA och barnbarnet studerar kinesiska.
Mojligheterna for studier och arbete éppnar upp sig i hela varlden, detta innebar att
konkurrensen okar bland utbildningsanordnare och arbetsgivare — en konkurrens som tidigare
kanske avgransats till ett mindre geografiskt omrade.

INDIVIDUALISM

De starkaste drivkrafterna bakom individualismen &r 6kad vélstand, battre ekonomi med mera.
Utvecklingen sker framst i andra lander &n de sa kallade “vastlanderna”. Det handlar om att
satta sig sjalv i fokus och hitta vagar att utveckla sig sjalv. Individualism kan ocksa ta sig uttryck i
grupper, tillsammans med andra som har ett liknande intresse, om det gagnar hen sjalv.

MILJO & KLIMAT

Klimatforandringarna paverkar hela samhallet och det finns inget som tyder pa att de kommer
att stanna upp. Medeltemperaturen stiger vilket blir sarskilt avgdrande i en region som ar starkt
beroende av vinterturism. Denna forandring paverkar och oroar manniskor och skapar ocksa
trender som baseras pa cirkuldr ekonomi och hallbarhet. Det &r inne att kdpa second-hand och
miljomarkt, att dra ned pa konsumtionen, att handla lokalt och att odla sina egna gronsaker.
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KUNSKAPSSAMHALLET

Antalet hogutbildade 6kar generellt sett. | Jdmtlands 1an ar det kvinnorna som dominerar i
samtliga utbildningsnivaer. Parallellt 6kar andelen elever som hoppar av fran grund- och
gymnasieskolan. Dessa personer riskerar att hamna utanfor de mojligheter som samhallet
erbjuder.

URBANISERING

Sverige ar det land i Europa med snabbast urbaniseringstakt. Svenskarna flyttar till
storstadsomraden som Stockholm, Goteborg, Malmé och Lund och kanske som en effekt av det
har den nyvalda svenska regeringen ocksa avskaffat landsbygdsdepartementet och inrattat en
cityminister. Urbaniseringen ar urstark, inte bara i Sverige, och har medfort att forskare under
en langre tid har intresserat sig for staders utveckling och attraktionskraft. | regel flyttar de
unga medan den dldre generationen blir kvar. Konsekvensen ar att sma kommuner i gles- och
landsbygd far en tyngre ekonomisk borda pa grund av minskade skatteintékter.

DIGITALISERING

Sverige ar en ledande IT-nation och 91 procent av landets befolkning har tillgang till Internet i
hemmet. Idag anvander 65 procent av befolkningen en smartphone och 31 procent en
surfplatta. Den digitala utvecklingen som skett de senaste 20 aren paverkar inte minst
manniskors beteendemonster. Allt fran vardagliga sysslor till konsumtion och dven néjen som
film och spel konsumeras alltmer via natet. Bankdrenden sker pa natet, vi tar del av nyheter, vi
laser eller lyssnar pa bocker, vi shoppar, vi umgas, vi kommunicerar och vi har digital kontakt
med olika myndigheter som Forsakringskassan, skolan, kommunen, Arbetsférmedlingen med
flera. Utvecklingen staller krav pa bade féretagen och pa samhallet. Tillgangen till mobila
bredband gor att vi kan halla oss uppkopplade pa bussen, pa biblioteket, pa fjallet — vi behover
inte sitta hemma eller pa kontoret for att vara tillgingliga eller for att fa tillgang till saval service
som information. Tillgangen till bredband eller en fungerande uppkoppling blir avgérande for
moijligheten att delta i den sociala och ekonomiska utvecklingen. Flickor tar storre aktiv del av
informationssamhallet jamfort med pojkar.

LIVSSTILSTRENDER

Aven om livsstilstrender dr mindre tillforlitliga for att forutsiga stora samhillsférandringar faller
3nd3 valet p3 att ta upp tva av dessa trender. Overlag kan sigas att livsstilstrender kan verka
starka men ofta &dr de sprungna ur en mindre malgrupp eller uppstar utifran vissa
forutsattningar som exempelvis ekonomiskt valstand.



BEING ALIVE

Den héar trenden bygger pa manniskors 6nskan om att leva langre och fortfarande kunna vara
aktiv — det handlar om savél halsa som fysisk aktivitet. | ett svenskt perspektiv 6kar
konsumtionen av ekologiska varor, gymkort saljs som aldrig forr, biljetter till Vasaloppet saljer
slut pa mindre &n elva minuter. Manga manniskor vill leva langre och kunna paverka det genom
att 4ta ratt, rora pa sig och leva ett hdlsosammare liv.

CASHING-OUT

En annan trend bygger pa manniskors dnskan om att leva ett lugnare liv med battre livskvalitet.
Ett resultat av det ar att karridarmanniskor valjer att flytta till en ort dar de kan leva ett lugnare
liv, ett liv som de har mer kontroll éver, ett liv med mer kvalitet bade for hélsa, miljé och for
familj. Drygt hilften av den amerikanska befolkningen vill ha mer fritid. Over 4 miljoner
amerikanska stadsbor har flyttat till mindre orter de senaste fyra aren.

“Anchoring — a reaching back to our spiritual roots, taking what was secure from the
past in order to be ready for the future.”?

EXEMPEL FRAN ANDRA REGIONER

Syftet med att lyfta fram andra regioners folkhégskolor ar att spegla nagra olika satt att
organisera folkhogskolefunktionen pa regional niva. Har nedan redovisas kort Vastra Goétaland,
Vasternorrland och Varmlands folkhdgskoleorganisationer.

VASTRA GOTALANDS REGIONEN

Vastragotalandsregionen ar huvudman for sju folkhogskolor. Sedan 2012 ar de organiserade i
ett gemensamt folkhdgskolekansli. Vid folkhégskolekansliet arbetar en forvaltningschef, en
controller, en informator/IT-samordnare samt tva personalhandlaggare. Skolorna har sedan
samordningen haft kvar egna styrelser pa respektive skola. Fran och med januari 2015 kommer
det bildas en gemensam styrelse for skolorna. Skalet till detta ar att minska administration och
kostnader.

"For att sakerstdlla den lokala férankringen kommer en kontaktperson for respektive
skola utses i den nya styrelsen. Kontaktpersonerna kommer ha dagar till sitt férfogande
att finnas pa skolan for att kunna fa kunskap kring just den skolan.”

De gemensamma funktioner som skolorna har ar HR- och personalfunktion, kvalitet, IT-
|6sningar, samt uppdragsutbildningar. Ytterligare en gemensam funktion som ar under

3 http://www.faithpopcorn.com/trendbank/

111



diskussion ar ekonomi. Idag har skolorna egna ekonomer som dven skoter andra administrativa
uppgifter.

| Vastra Gotaland regionen arbetar man enligt en bestallare- och utférarmodell. Det innebar att
regionstyrelsen ar bestallare, kulturnamnden ar dgare och folkhdgskolorna utfér uppdragen.
Stodet till skolorna &r indelat i tre delar. En del gar till lokalhyra, en del &r volymbidrag och en
del &r ett sa kallat ”politiskt motiverat” bidrag. Det senare ar standigt en kélla till diskussion ur
ett rattviseperspektiv. Finansieringen av de gemensamma funktionerna kommer fran
folkhogskolornas egen budget.

Enligt Anders Adler, forvaltningschef, har regionens intresse for folkhdgskolorna dkat efter
beslutet om samordning. Folkhdgskolorna har blivit mer synliga internt och det har gett nya
uppdrag som ex. svenska for spanska lakare.

Folkbildningsférbundet i Vastra Gotaland regionen samordnar de 20 folkhégskolor som finns i
regionen, studieférbunden, Kultur i Vast och Sisu. De arbetar utifran ett antal basuppgifter sa
som samverkan, opinionsbildning, information, folkbildningens innehall samt folkbildarens roll i
samhillet.

VASTERNORRLAND

Vasternorrlands lans landsting ar huvudman for tre folkhégskolor. Dessa ar samordnade genom
den regionala namnden som ansvarar for regional utveckling. Den regionala namnden ar dven
styrelse for skolorna. En folkhégskolesamordnare ar anstalld vid enheten regional utveckling,
kopplad till utbildning. | en mailintervju berattar hon om sina arbetsuppgifter:

”Pa Landstinget arbetar jag som folkhdgskolesamordnare. | min roll verkar jag for att
fora landstingets tre folkhogskolor ndrmare varandra. Skolornas rektorer mots vid
rektorsmoten dar jag deltar. Vi samverkar kring de fragor dar det ar maijligt och stottar
varandra. Jag ar folkhogskolornas representant pa regional utveckling och har hand om
alla folkhogskolefragor. Jag forbereder folkhdgskolans drenden till namnden och &r
lanken mellan folkhdgskolorna och regional utveckling.”

Folkhogskolorna i Vasternorrland har inga gemensamma funktioner sasom i Vastra
gotalandsregionen.

REGION VARMLAND

Regionforbundet i Varmlands [an ar huvudman for fem folkhégskolor. Regionstyrelsen ar
skolornas styrelse. Rektorerna mots regelbundet i en ledningsgrupp dar regiondirektéren ar
ordférande. Skolorna har avsatt medel fran sina respektive budgetar till en gemensam
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kommunikationstjanst. Kommunikatoren sitter tillsammans med regionférbundets
informationsenhet. Syftet med denna tjanst ar att samordna marknadsféring och information
om skolorna. Det finns natverksgrupper mellan skolorna som bestar av yrkesvisa
sammansattningar, ex en pedagoggrupp, en IT-grupp, en service-grupp.

Under 2008 genomfdrdes en organisationsfordandring vid tva av folkhoégskolorna.
Regionstyrelsen beslutade att tillsatta en gemensam rektor for Kyrkerud och Ingesunds
folkhogskolor. Detta genomférdes och ar fortfarande den aktuella ledningsstrukturen vid de tva
skolorna. Rektorn har tva arbetsdagar per vecka pa respektive skola. Under forutsattning att
inget storre problem maste hanteras pa nagon av skolorna. Den sista dagen i veckan finns
rektor pa regionférbundets kansli. Det finns en bitradande rektor pa respektive skola och en
tydlig delegationsordning. Arbetsférdelningen ar generellt att de bitrddande rektorerna arbetar
internt och rektor externt. Projekt, marknadsféring och studiemotiverade kurser (SMF)*
samordnas mellan skolorna. Det 4r samma personal som har ansvar for bada skolorna i dessa
fragor.

FOLKHOGSKOLORNA | JAMTLAND HARJEDALEN OCH DESS KOPPLING TILL

DET REGIONALA UTVECKLINGSARBETET

| foljande avsnitt redovisas resultaten av studier, intervjuer och deltagande observationer.

Region Jamtland Harjedalen ser folkhogskolorna som en vardefull tillgang i det regionala
utvecklingsarbetet.” Regionen menar att skolornas historiska folkbildningstradition med
deltagarinflytande och fokus pa personlig utveckling och demokratisk medverkan &r idag liksom
tidigare ett bra och viktigt alternativ for manga studerande. Det ar ocksa ett betydelsefullt
inslag i det livslanga larande, dar det formella utbildningssystemet alltmer behover
kompletteras med larande som sker i mer informella studiemiljéer. Folkhogskolorna har sedan
lang tid en férmaga att attrahera breda grupper av studerande och har darfor en mycket viktig
roll i regionens mangfalds- och integrationsarbete samt i utbildningsinsatser for att minska
utanforskap i samhalle och arbetsliv. Skolornas profilomraden ar viktiga att sla vakt om och
utveckla da de bidrar till Ianets attraktivitet och ar en del i det regionala utvecklingsarbetet.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) bestar av sju prioriterade omraden som sedan ar
nedbrutna i ett antal mal som gemensamt syftar till att utveckla regionen pa ett hallbart satt.
Den som sarskilt lyfts fram for folkhogskolorna fran regionens sida ar prioritering Kompetens
och kunskapsutveckling med foljande mal:

4 Studiemotiverade kurser dr ett uppdrag fran Arbetsférmedlingen.

5 Inledning till detta uppdrag.
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Kompetens och kunskapsutveckling

Fler i hogre utbildning

Lanets elever uppnar gymnasieexamen. Farre avhopp.
Fler naringslivsanpassade utbildningar.

Livslangt larande for tillvaxt och personlig utveckling.

Vid en narmare granskning av RUS blir det tydligt att folkhégskolorna har en roll inom flera av
prioriteringarna.

Resurssnalare och effektivare

Kraftfullt arbete inom alla samhallssektorer for att hantera klimatférandringar.

Backedals folkhogskola har mycket att bidra med inom detta omrade. Deras specialkurser inom
teknik och hantverk har ett nationellt renommé och genomsyras av att hallbarhetsperspektiv.
Det finns en ambition att utveckla kursen internationellt.

Besoksnaring och attraktivitet

Fler personer besoker och bosatter sig i lanet.
Fler personer ar aktiva och skapande i kulturlivet, sarskilt barn och unga.

Fler foretag inom kulturella och kreativa sektorn starker lanets attraktionskraft.

Foljande avsnitt baseras pa studier av den enkdt som deltagarna arligen besvarar pa bada
skolorna, samt egna deltagande observationer. Bada folkhdgskolornas profiler lockar till sig
personer fran andra delar av landet. Med tanke pa den positiva bild de flesta har efter sin
folkhogskolevistelse, vilket de angett i enkatsvaren, kan detta ge en effekt pa valet av framtida
bostadsort. De kanske viljer att stanna kvar i Jamtlands |an om ratt forutsattningar infinner sig.
Det kan dven vara en positiv upplevelse att ga pa en folkhogskola for de som redan bor i
Jamtlands lan vilket bidrar till att det 6kar deras valmaende och vilja att bo och leva i regionen.

Bada folkhdgskolorna ar i mycket hog grad knutna till regionens kulturliv. Lararna vid
specialkurserna ar mycket kompetenta inom sina yrkesomraden och ar verksamma pa andra
satt i regionen inom omradet. Skolorna arrangerar seminarier, konserter mm inom
kulturomradet. Birka folkhogskola gav under 2013 konserter inte enbart i As, utan pa flera
stdllen i Sverige och i Norge. Detta bidrar till kulturlivets omfattning i regionen och det bidrar till
att sprida kannedom om regionens kultur pa andra platser. Manga hantverkare har borjat sin
yrkesbana pa Backedals folkhogskola. Skolan ar kdnd i hela landet med sin hantverksprofil (MNT
— Manniska, natur, teknik) som har sin grund i arkeologisk forskning kopplat till praktiskt
hantverk.

0o
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Region Jamtland Héarjedalen kan ta fler initiativ géllande att integrera deltagarna i olika
verksamheter. Ett exempel kan vara att erbjuda praktikplatser inom den egna organisationen.

Socialt inkluderande och ett sunt liv

| Jamtlands |&n har alla lika forutsattningar oavsett funktionsférmaga

Folkhodgskolorna har ett flertal deltagare med funktionsnedsattning och psykiska problem.

Demografiska mojligheter

Andelen utomnordiskt fodda ar desamma som riksgenomsnittet
Lanet tillhor de mest attraktiva i landet for unga kvinnor

Det ar attraktivt for unga vuxna att bosatta sig i lanet

Bra och valutvecklat mottagande av alla nya lansinvanare

Att aldras i Jamtlands lan innebar maojligheter for individ och samhalle

De kurser som riktar sig till nyanlanda som genomfors i samarbete med Arbetsformedlingen kan
medfdra att ndgon av dessa personer valjer att stanna kvar i regionen. Andelen unga kvinnor
som soker sig till och blir antagen vid en folkhdgskola ar hégre an andelen unga man. Det ar en
trend att unga kvinnor utbildar sig i hogre grad an unga man. Att utbilda sig vid en av regionens
folkhdgskolor kan innebdra att unga kvinnor kanner att det finns en positiv miljo for deras
utveckling i regionen. De deltagare som far en positiv bild av regionen genom folkhégskolan och
som valjer att stanna kvar bidrar till malet att regionen ska vara attraktiv. Folkhégskolornas
mojligheter som kulturell motesplats samt anordnare av kortare kurser kan ocksa bidra till att
regionen blir mer intressant for unga vuxna. Folkhdgskolorna har ett bra och val utvecklat
mottagande for nya regioninvanare. Folkhogskolorna erbjuder kurser for éldre, i bland annat
anvandning av olika verktyg inom informationsteknologi.

REGIONAL FORANKRING

Folkhégskolorna samverkar med andra organisationer och myndigheter i regionen. De har dven
nationella och internationella kontakter.

Forsakringskassan i Harjedalen, Harjedalens kommun, Svenska kyrkan i Sveg, Sveg.se (privat bolag),
Forweb AB (privat bolag), Folkets hus i Sveg, Fjdllmuseet i Funasdalen, Léanskulturen, Estrad Norr,
Coompanion i Jamtlands lan; Torsta AB, Gron integration i Jamtlands |dn, ABF/ Jamtlands lan;
Studieforbundet vuxen, skola/Harjedalen, Workplays (privat bolag), Jamtland/Harjedalens turism,
Jamtli, Lansstyrelsen i Jamtlands |4n, Kulturreservatet Lillhdrjdbygget, Overhogdalstapeten, Reaxcer
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AB, Tidningen Harjedalen, Harjedalsmagasinet, Mittharjebladet/fjallnytt, Mohlins Buss och Taxi,
Kenneth Olofsson (Bussfirma)

Urval av Birkas regionala kontakter

Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen, Mittuniversitetet, Kommunerna, Larcentrum,
Gymnasieférbundet, Lansbildningsférbundet, Folkhdgskolorna, Studieférbunden, Wangen, STF,
Campus Are, Myndigheter som tex polisen/fjallraddningen, Féreningslivet, Jamtli, Landsarkivet,
Landstinget, Europeiska Fonden, K2, Migrationsverket, Torsta

Flera verksamheter inom Region Jamtland Harjedalen samverkar och har kontakt. Ett exempel
ar Hemslojdskonsulenterna vid Lanskulturen som besdker Backedals folkhégskola och
informerar om sin verksamhet. Syftet ar att deltagarna ska kdnna till den verksamhet de
bedriver och hur man kan forsorja sig pa sitt hantverk. De tar med sig material och haller ofta
en workshop i anslutning till informationen. Deltagarna vid Birka folkhdgskolas hantverkslinje
besodker Lanskulturen och hemsloéjdskonsulenterna. De far se lokaler och ta del av
verksamheten pa plats. Hemsldjdskonsulenten har ett fordjupat samarbete med Aredalens
folkhdgskola genom foreldsningar och kurser.

Samarbete mellan Birka folkhdgskola och Estrad Norr varierar under tid. Ofta ar det Estrad Norr
som arrangerar konserter pa skolan eller producerar konserter tillsammans med studenterna.
Filmpool Jamtland har ett samarbete med allman kurs — kreativ media pa Birka folkhogskola.
Det kan handla om att Filmpool lanar ut teknik till deltagarna eller att de kan nyttja Filmpools
utrustning och lokaler.

Folkhogskolorna ingar i den regionala Kompetensplattformen som drivs av Regionen. De deltar
som en utbildningsaktor tillsammans med andra. Syftet ar att samordna utbildningar och att
matcha utbildningar mot det behov som finns bland olika branscher i regionen. Folkhdgskolorna
ingar dven i den samordning som sker genom Ldrcentra.

REFLEKTIONER OVER SKOLORNAS PROFILOMRADEN OCH UTBUD | STORT

Soktrycket till skolorna varierar fran kurs till kurs och fran ar till ar. Orsakerna kan vara av
demografisk karaktar, politiska (ex. forandring av studielan, atgarder via Arbetsférmedlingen)
eller allmanna samhallsforandringar.

10



UTBUD — BACKEDALS FOLKHOGSKOLA

”Backedals folkhdgskola &r en av 150 folkhdgskolor i Sverige.® For en liten skola som Bickedal,
beldgen i en liten tdtort med begransad attraktionskraft, i en vidstrackt inlandskommun med
minskande och aldrande befolkning, med begransade kommunikationer, med tjugo mil till det
utbud och de n6jen en storre stad kan erbjuda, innebar detta stora utmaningar. Det géller att ta
fasta pa och utveckla det som ar unikt.”

Backedals folkhogskola ska genomfora minst 3455 deltagarveckor’ for att bibehalla stodet fran
Folkbildningsradet. Backedals folkhdgskola har en unik profil med hantverkslinjen. Skolan ar
valkdnd och har gott rykte inom hantverksomradet. Inom hantverkprofilen erbjuds:

Forntida smide och metallhantverk

Manniska — Natur — Teknik

Skinn — garvning och sémnad

Textil och klader

Pabyggnadskurser — forutsatter att hen gatt nagon av de langa kurserna
Allméanna linje— historia

Skolan erbjuder 14 olika kortkurser. De flesta arrangeras under sommaren men nagra dven
under hostterminen. Inriktningen pa kurserna ar hantverk, smide, textil, orter.

Skolan arrangerar studiemotiverande (SMF) kurser.

Skolan har en profil och en kunskap/kompetens bland ldrarna som inte finns pa andra skolor i
landet. De flesta som soker sig till hantverkslinjerna kommer fran andra delar av Sverige. De
flesta som gar allméan kurs kommer fran Jamtland Harjedalen, men nagra kommer fran andra
lan.

Det unika med Backedal ar att skolan har en samlad profil som attraherar personer med
specialintresse for just denna typ av hantverk. Profilen ligger ratt in linje med de trender som
handlar om att manniskan vill bidra till en hallbar samhallsutveckling.

6 Verksamhetsplan 2013-2014 fér Bickedals folkhégskola

7 Antalet deltagarveckor i en kurs berdknas genom att man multiplicerar antalet deltagare med antalet kursdagar
och darefter dividerar med 5.
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UTBUD BIRKA FOLKHOGSKOLA

"Birka folkhogskolas profilering handlar om att folja de regionala utvecklingsstrategier som
finns for lanet/regionen.® P& Birka tar dessa sig uttryck i form av fokus pa kultur, hilsa,
personlig utveckling och hallbar utveckling. Profileringsarbetet pagar standigt i dialog med
huvudmannen och olika aktorer saval regionalt som nationellt. Skolan har en allmé&n kurs som
syftar till att komplettera grund- eller gymnasiebehorigheter. Allman kurs motsvarar ca 30
procent av den totala volymen deltagarveckor som &r det produktionsmatt som beskriver
maéangden deltagare och studieveckor pa en folkhégskola. En folkhogskola skall minst genomfora
15 procent pa allmén kurs. De sarskilda kurserna pa Birka dr; musikutbildningar (jazz, klassiskt,
folkmusik), fritidsledarutbildningen, behandlingsassistentutbildningen,
behandlingspedagogutbildningen och Afrikalinjen. Utdver ovan beskrivna helarsutbildningar
genomfor skolan aven sommarkurser, helgkurser, uppdragsutbildningar, konferensverksamhet
och samverkansprojekt med olika parter i regionen.”

Birka folkhogskola ska genomféra minst 7 077 deltagarveckor pa ett lasar.

Afrikalinjen

Behandlingspedagog

Fritidsledarutbildning (distans)

Musikutbildningar; introduktionsar (for nyborjare), jazz/improvisation, klassisk profil,
folkmusik, klassisk musiker, jazz singer/songwriter

Allman linje med féljande profiler; halsa och livsstil, kreativ media, psykosocial halsa, kultur
och hantverk, dans, modern musikproduktion

Skolan erbjuder 10 olika kortkurser under lasaret och sommaren. Inriktningen pa kurserna ar
hantverk, musik, skrivande m.m.

Skolan arrangerar studiemotiverande (SMF) kurser.

8 Birka folkhogskolas verksamhetsberéttelse, Arsredovisning 2013.
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UTVECKLINGSMOJLIGHETER | UTBUD OCH PEDAGOGISKA MODELLER

| villkoren for statsbidragen ”Statsbidrag till folkhogskolor 2014 — kriterier och
fordelningsprinciper” star att lasa féljande.®

"”Statens stod till folkbildningen utmarks av en tilltro till folkhdgskolornas férmaga att
sjalvstandigt forma sin verksamhet. Frihet fran statlig styrning ger folkhégskolorna bade
mojligheter och skyldigheter att sjalvstandigt, utifran sina skilda profiler och idémassiga
bakgrunder bestdamma inriktning och metoder i arbetet. Friheten framjar kreativitet,
nytankande och flexibilitet. Detta gor det bl.a. mojligt for folkhégskolorna att snabbt
mota forandrade utbildningsbehov. Med friheten foljer ocksa ett ansvar, som ytterst
galler medborgarnas ratt att veta att skattemedel anvands i 6verensstammelse med
riksdagens beslut.”

Folkhogskolorna har en tradition av att utveckla sina kurser utifran samhallets utveckling och
efterfragan. Om soktrycket minskar till en viss kurs sa analyseras detta och atgarder satts in.
Antingen forandras kursen eller laggs ned. Ett exempel ar fritidsledarutbildningen vid Birka
folkhogskola som haft fa sokande och déar skolan beslutade att ldgga ned kursen. Istéllet har
skolan utvecklat en distansutbildning for fritidsledare som har behov av kompetenshdjande
insatser. Ett annat exempel &r textilutbildningen vid Backedals folkhogskola som ocksa haft fa
sokande ett antal ar och dar ledning och personal pa skolan nu analyserar och ser ver den
framtida utvecklingen.

Ansvaret som féljer med denna frihet handlar om att kvalitetssakra och att félja upp
verksamheten. Kvalitetsarbetet genomfors bland annat genom enkater till deltagarna som foljs
upp efter varje lasar.

REGIONAL SAMORDNING MELLAN SKOLORNA

| ett dokument daterat den 23/4 2012 beskrivs folkhdgskolornas roll inom ramen for det
regionala utvecklingsarbetet. | dokumentet framgar att Region Jamtland Harjedalen gérna ser
en storre samordning mellan folkhégskolorna Birka och Backedal.

9 http://www.folkbildning.se//globalassets/statsbidrag-folkhogskolor/2014/statsbidrag-folkhogskola-
2014.pdf?epieditmode=true
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Ett antal samverkansomraden pekas ut om personalfragor, ekonomi, personalens fortbildning,
den digitala kompetensen, marknadsféring m.m. Dar beskrivs dven att en gemensam
ledningsgrupp ska bildas dér strategi- och samordningsfragor ska hanteras. En gemensam
plattform ”Jamtland Harjedalens Folkhdgskolor” ska bildas dar dven Aredalens folkhogskola
samt Stromsholms filial pa Wangen ska erbjudas att delta. Regionforbundet ser dven att
rektorerna med sin kompetens bér medverka i det regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet
som ar forbundets prioriterade karnverksamhet.

Utifran rektorernas kompetensomraden pekades ett antal ansvarsomraden. Exempelvis skulle
Birka folkhogskola ansvara for arbetet med kvalitet. Samarbete skulle ske mellan skolorna inom
dessa utpekade omraden.

| de intervjuer och samtal som genomforts framgar att det fanns goda intentioner men
samarbetet har inte fatt nagot genomslag. Det finns en gemensam ledningsgrupp dar
ledningsgrupperna fran de tva skolorna och omradeschef for utbildning deltar. Det visar sig vara
mer av informationsmoéten dar man delger varandra om respektive skolas verksamhet. Vid de
moten som varit har anteckningar forts och en mangd punkter gas igenom vid varje mote. Det
kan handla om marknadsforing, [6nekriterier, fortbildning etc.

Av intervjuerna framgar att det finns ett intresse att utveckla samarbetet men att det maste
vara av nytta for skolorna. Det framgar dven att de moten som sker, fyller en viss funktion i att
dela erfarenheter, att ldra kdnna varandra mer och att halla sig uppdaterad om den andra
skolans verksamhet.

SKOLORNAS ORGANISATION OCH LEDNING

For att erhalla statsbidraget for folkbildningen maste folkhégskolorna ha en egen styrelse. Fran
och med den 1 januari 2015 bildas Region Jamtland Hérjedalen och den regionala
utvecklingsnamnden blir styrelse for skolorna. Folkhdgskolorna ligger organisatoriskt inom
ramen for enheten kompetens och utbildning. Den 1 januari 2013 bildades dven en strategisk
ledningsgrupp mellan Birka och Backedals folkhdgskolor. Syftet med denna ledningsgrupp ar att
samordna resurser och kompetenser samt att driva folkhégskolornas gemensamma
utvecklingsfragor framat saval i samverkan med huvudmannen som med andra externa
samhallsaktorer.

Backedals folkhdgskola ar organiserad enligt foljande: Rektor, servicechef, tva arbetslagsledare
(Allmanna linjen och Hantverkslinjen), ekonom (adjungerad), studeranderepresentant
(adjungerad). Inom administration ar sex personer anstallda (3,90 tjanster), servicepersonal sex
anstallda (5,75 tjanster), pedagogisk personal 11 anstallda (8,55 tjanster).

14



Birka folkhogskola ar organiserad enligt foljande: Antalet tillsvidareanstéllda ca 40 och antalet
timanstallda varierar under aret. Ledningen utgors av rektor, bitradande rektor,
arbetslagsledare, servicechef, ekonomihandlaggare och personalhandlaggare.

Nar folkhégskolorna blev en del av regionforbundets organisation gjordes en omorganisation.
Denna omorganisation medforde en struktur av arbetslagsledare istéllet for som tidigare
kurs/linjeforestandarorganisation. Tanken var att arbetslagsledarna skulle sitta pa ett mandat
ett ar i taget. | praktiken har dessa mandat forlangts eftersom man pa skolorna insett att ett ar
ar for kort tid for att satta sig in i nya arbetsuppgifter. Det sades dven att denna organisation
skulle utredas. Det ingar dock inte i detta uppdrag.

Kursradet &r skolans hogsta demokratiska organ. Kursradet bestar av studerande fran samtliga
linjer/inriktningar samt personal. De studerande ar i majoritet. Kursradet ar det forum dar de
studerande kan paverka skolans innehall, organisation och utveckling.

EKONOMI OCH RESURSTILLDELNING

En ekonomisk rapport togs fram 2011 dar kostnader och intdkter redovisades. Det visade sig att
Backedals folkhogskola erhdll ett stérre regionalt anslag an Birka folkhogskola. En jamforelse
gjordes dven med andra skolor som &r landstingsagda.*°

Bada skolorna éverproducerar antal deltagarveckor varje ar. Antalet varierar men det sker en
overproduktion.

Folkbildningsradets styrelse beslutade, den 12 november 2014, om en preliminéar
statsbidragsfordelning for 2015, forutsatt att budgetpropositionen 2015 faststalls av riksdagen.
Nagra viktiga delar i beslutet:

- Deltagarveckans varde blir 1540 kr (h6js med 15 kr)

- Basbidraget hojs till 670 000 kr (hdjningen tacker den avgift som folkhdgskolorna numera
betalar till FSO)

- Ingangsvardet for alla sma skolor som ansokt om detta hojs till 4000 dv (ingen sénkning for
storre skolor)

Detta innebar att fran och med 2015 kommer tilldelningen av deltagarveckor att 6ka till 4000
dv for Backedals folkhogskola. Birka folkhogskola erhaller 7041 deltagarveckor. Den nya
fordelningen far konsekvenser for skolornas budget.

10 Ekonomisk analys Birka och Bickedals folkhégskolor, Landstinget Jdmtlands 13n, Diarienr LS/740/2011
15
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ANALYS

TRENDER

For folkhdgskolorna innebar globaliseringen en 6kad konkurrens om malgrupp och personal.
Samtidigt ger det nya mojligheter i form av internationella inriktningar som kan attrahera en
malgrupp som redan &r global, eller méjlighet att driva projekt som bidrar till att deltagarna kan
ta del av nya méjligheter.

De specialkurser som folkhogskolorna erbjuder kan ses som ett satt att forstarka sin egen
identitet och sjalvkansla. Att ga Birkas musiklinje gor att hen utvecklar sin egen talang och
samtidigt ar hen del av ett sammanhang som forstarker identiteten. Folkhégskolan har
erfarenhet och pedagogik som lyckas starka individers sjalvkédnsla samtidigt som de far ta del av
ett sammanhang.

Hantverkslinjen pa Backedals folkhogskola kan dra vaxlar pa dkat fokus pa miljéfragan. Med
fokus pa det hallbara hantverket kan linjen fortsatta att attrahera deltagare fran hela landet.
Fragan hér ar snarare hur kan linjen behalla det genuina och samtidigt moderniseras?

Folkhogskolorna spelar en viktig roll i kunskapssamhallet. Skolorna kan erbjuda en miljé och en
pedagogik som fangar upp personer som vill vidareutvecklas eller som av olika anledningar inte
har lyckats i grundskolan. Bildningsperspektivet bidrar till mer an att utbilda en manniska.
Bildning ger den enskilde redskap for att ta makten 6ver sitt eget liv och for att tillsammans
med andra paverka och férandra samhallet. Folkhégskolorna kan dven visa pa mojligheter att
bo och leva utanfor staden, som en mottrend till urbaniseringen.

Digitaliseringen ar bara att forhalla sig till. Har handlar det om att folkhégskolorna kan erbjuda
teknik och uppkoppling till deltagarna, samtidigt som en etisk diskussion kan vara pa plats
eftersom lagstiftningen inte hdanger med. Att erbjuda utbildning for de som i annat fall hamnar
utanfor digitaliseringen ar en annan majlighet for folkhégskolan. Exempelvis erbjuder Birka
folkhogskola kurser i att anvanda ”lasplattor” for dldre personer.

Livsstilstrender kan vara varda att ta i beaktande i ett kortare perspektiv. Att ha koll pa trender
kan vara vardefullt utifran att vara anpassningsbar och flexibel i utbildningserbjudandet.
Exempelvis kan kortare kurser anpassas utifran vad som ses som “trendigt”. Den mojlighet som
folkhogskolan har gallande att vara flexibel och snabbt anpassa sig till samhallets férandringar
gor nyttjas i storre grad an det gors.
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REGIONAL UTVECKLING

Folkhogskolorna har alltid haft och har en roll att spela i det regionala utvecklingsarbetet. De ar
en utbildningsanordnare och de ar sa mycket mer. Skolorna en stor roll att spela i andra
samhallsfragor som handlar om integration, om attraktivitet, om demokrati.

"Folkhdgskolan fostrar manniskor att bli aktiva samhallsmedborgare.”*!

Detta uttalande ska inte underskattats i dagens samhallsutveckling. Sjalva kdarnan i
folkhogskolans uppdrag ar att arbeta med folkbildning. Féreningar har under en langre tid haft
problem med att rekrytera nya medlemmar, det ar svart att fa frivilliga till idrotten, politiska
partier har problem med nyrekrytering etc. Samtidigt finns det ett engagemang hos unga
maénniskor dar hen gdrna engagerar sig i ex. miljofragan. Folkhégskolan har en majlighet att ta
tillvara detta engagemang och visa hur hen kan ta med sig fragan efter skolans slut och géra
nagot konkret i samhallet. Ett exempel &r den entreprendrskurs som fran och med hésten 2014
genomfors pa Backedals folkhogskola. Det ar en frivillig kurs med deltagare fran bade allman-
och hantverkslinje. Den syftar till att de som deltar ska starta och driva ett féretag tillsammans
under kursen.

Folkbildningen vill vara en utvecklingsmotor i lokalsamhillet. Folkhogskolorna har en mangd
samarbetspartners i regionen och i ndromradet. De erbjuder allmédnna aktiviteter som
forelasningar och konserter for alla som ar intresserade. Skolorna skulle kunna bli ett starkare
lokalt nav. En motesplats for lokalbefolkning och enskilda foéretagare som har behov av ett
sammanhang.

De som gar kurserna kommer sannolikt i framtiden att studera vidare eller férsorja sig inom
kulturomradet. En del kommer troligen att starta ett eget foretag inom den kulturella och
kreativa sektorn i Jamtlandsregionen.

Generellt har folkhégskolorna mojligheter att delta mer aktivt inom Region Jamtland
Héarjedalens 6vriga verksamhetsomraden.

PROFILERNA

De bada folkhdgskolorna har vél inarbetade profiler som har gott rykte inom sina respektive

omraden och malgrupper. Det finns en kompetens och erfarenhet som fortsatter att utvecklas.
Den mojlighet till flexibilitet som finns i folkhdgskolans form nyttjas inte till fullo. Det finns skal
till det utifran arbetslagstiftningar och annat. Det finns dock en ambition och en vilja att férnya

11 Citat fran en larare pa en av folkhdgskolorna.
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och att utveckla kursernas inriktning. Det finns potential att ytterligare nyttja den flexibilitet
som skolformen innebar.

Exempelvis diskuterar personalen pa Birka att i marknadsféring tona ned profilerna pa allmén
kurs och lata deltagarna vélja en inriktning nar de vél ar pa plats. Detta innebar att deltagarna
styr mer vad kursen ska innehalla. Det innebar ocksa att skolan kan anpassa sig efter vilket
behov och intresse som rader. Konsekvensen blir att skolan inte behéver ha anstélld personal
pa dessa kurser utan kan ta in timpersonal, alternativt ”styra” in deltagarna till de kurser dar
skolan har personal. Det finns manga kompetenta foretagare i regionen som kanske kan vara
intresserade av att ga in tillfalligt med sin specifika kompetens. Exempel pa det finns redan,
textilkonstnar i Harjedalen som kompletterar sitt foretagande med att tjanstgora pa
textilinriktningen i Bickedal eller verksamma musiker som undervisar pa Birka folkhégskola.

SAMVERKAN

Samverkan och samarbete krdaver en 6msesidig vilja och drivkraft. Ett politiskt beslut kan vara
gott nog men som grund krévs en vilja hos rektor och personal vid de tva folkh6gskolorna. Av
olika skal har samarbetet inte blivit konkretiserat trots goda intentioner. Av de utpekade
samarbetsomradena har inget genomforts. Vissa forsok har gjorts men det har blivit nagra
resultat.

Vid ett gemensamt moéte den 5 november 2014 enades rektorerna om att ater lyfta fragan om
samarbete. Ett exempel pa att samarbete tar tid att utveckla ar Region Varmlands
folkhogskolor. Folkhdgskolorna blev en del av regionférbundet 2007 men det ar forst nu 2014
som rektorerna marker att samarbetet blivit nagot konkret.

For att denna samverkan ska kunna uppnas maste ett 6msesidigt intresse och vilja finnas fran
bada folkhégskolorna. Ansvaret att regelbundet folja upp samarbetet ligger inom ramen for
omradeschefens arbete.

Aredalens Folkhogskola drivs av en skolforening i nara samarbete med Evangeliska
Fosterlandsstiftelsen, EFS, som ar en rorelse inom Svenska kyrkan. Enligt ett samtal med
Aredalens rektor, vill de gidrna samverka med 6vriga folkhogskolor. Det kan exempelvis vara
overgripande strategiska fragor dar de tre skolorna tillsammans har tyngre argument eller
storre paverkansmojligheter. Ett exempel dr kontakter med Arbetsférmedlingen.

LEDNINGSORGANISATION

Det handlar om tva relativt sma folkhogskolor med ekonomi i balans. Skolorna ligger geografiskt
langt fran varandra. Det finns inga tydliga incitament for att sla samman en ledningsfunktion for
de tva skolorna, men det kan finnas fordelar med tanke pa att samverkan da blir en realitet.
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Skolorna maste vara egna juridiska enheter for att bibehalla statsbidraget. Det kan dock finnas

skal att samverka runt andra funktioner utan att sld samman skolornas ledning.

EKONOMI

Fran och med 2015 kommer Folkbildningsradet att 6ka ingangsvardet for mindre folkhogskolor,
déribland Backedals folkhogskola. Det innebar att skillnaden minskar mellan de tva skolorna

géallande det regionala bidraget. Det kan vara rimligt att se vilka konsekvenser detta far for
skolorna samt att dela upp bidraget for att synliggora hyreskostnaderna.

OVERGRIPANDE FORSLAG

INOM REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalen lagger konferenser/fortbildningar/kurser/seminarier pa
folkhogskolorna.

Region Jamtland Harjedalen erbjuder praktikplatser till deltagarna pa folkhdgskolorna i
den man det passar kurserna.

Lanskulturen tillsammans med folkhdgskolorna gar igenom vilka omraden som kan
utvecklas genom samverkan och detta skrivs in i verksamhetsplaneringen for att skapa
en langsiktig struktur.

Genom att rektorerna och andra folkhogskolerepresentanter erbjuds aktivt deltagande i
framskrivandet av olika strategier, deltar pa olika moten, etc blir folkhdgskolans roll mer
synlig i det strategiska arbetet med regional utveckling.

Forstarkning av profilerna pa de sarskilda kurserna (hantverk och musik), anvand dessa i
marknadsforing av regionen for att visa vilka unika méjligheter som finns i Jamtland
Harjedalen. Har finns kopplingar till hdllbarhet och kreativa naringar.

Skolorna ska vara en lokal motesplats enligt malsattningen med statsbidraget. Det finns
potential for Birka folkhdgskola att utveckla samarbetet med andra aktérer i Asbygden.

PROFILERNA

Bjud in annan personal inom Region Jdmtland Harjedalen som har en specifik
kompetens som kan bidra till nya idéer, forslag, som foreldsare, ex internationell
samordnare.

Se Over vissa kurser som kanske overlevt sig sjdlva i ett tidigt skede. | en sadan 6versyn
kan annan personal inom Region Jamtland Harjedalen eller fran andra organisationer
bjudas in for att fa ett utifran perspektiv.
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e Folkhogskolorna kan erbjuda fortbildning till féretagare inom kultur- och kreativ sektor.
Se mojligheter i det kommande projekt som Nordiskt Centrum fér Kulturarvspedagogik
ska sdka pengar till.1?

SAMVERKAN

e Samarbete gillande marknadsforing; gemensamma annonser, gemensamma massor etc
— borja med att féra samman de personer som arbetar med dessa fragor pa respektive
skola. Nya mojligheter kan 6ppna sig genom Region Jamtland Harjedalen.

e Samarbete gillande externa kontakter som Arbetsformedlingen, Férsakringskassan mfl.
Det kan vara klokt att ha samma strategi och att gemensamt hitta samverkansformer
med dessa myndigheter. Har finns potential att samarbeta med Aredalens folkhogskola.

e Samarbete géllande fastighetsfragor eftersom skolorna har samma hyresvard. Det kan
forenklas genom Region Jamtland Harjedalen.

o Tydlig uppféljning fran omradeschef med avstamning vid varje ledningsgruppsmote.

LEDNINGSORGANISATION

Fran och med den 1 januari 2015 ar den regionala utvecklingsnamnden inom Region Jamtland
Héarjedalen skolornas styrelse. Viktigt att lyfta fram &r att det bor finnas nagra utpekade
politiker som sarskilt ansvarar for folkhogskolefragorna.

1. Bibehalla nuvarande struktur med en rektor pa varje skola och gemensam ledningsgrupp
tillsammans med omradeschef. Fordelar med denna struktur ar att rektorerna ar synliga och
tydliga pa skolorna. De finns i ett sammanhang regionalt dar 6vergripande fragor diskuteras.
Har kan dven rektor for Aredalens folkhégskola inbjudas att delta om det &r fragor av
gemensam karaktar. Exempel pa det ar kontakter med Arbetsformedlingen, Forsédkringskassan,
gemensamma satsningar gallande marknadsforing. | denna struktur kan fragor som ror
samverkan tas upp som en punkt vid varje gemensamt méte.

2. En rektor rekryteras med ansvar for de tva folkhégskolorna. For att inte férlora narheten till
personal och deltagare behovs tva bitradande rektorer. Rektor delar sin tid mellan de tva
skolorna och finns pa regionkansliet en dag i veckan. Det som &r viktigt med en sadan struktur
ar tydlighet och delegation. Beroende pa verksamhetens omfattning kan de bitrdadande
rektorerna ha flera arbetsuppgifter. Fordelen med denna struktur ar att skolornas skulle
uppfattas tydligare inat i Regionens verksamhet och det i sig kan ge fordelar till skolorna. Det
kan generera uppdragsutbildningar, konferenser/moten, samt en storre roll i framtagandet av

12 Fgrstudie pagar fram till sista december 2014. Kontakt Maria Domeij: maria.domeij@nckultur.org
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strategier och regionala utvecklingsuppdrag. Synergier mellan skolorna kommer att uppsta. Det
ar viktigt att skolorna behaller sin egen juridiska enhet eftersom statsbidragen utgar fran den.
Om skolorna slas ihop finns risk att forlora statsbidraget fér en skola. Problemet med en
gemensam ledningsfunktion &r det geografiska avstandet mellan skolorna. Det blir Ianga resor
for rektor. Ytterligare en risk ar att rektor kommer ”langt bort” fran skolornas kdrnverksamhet.
Det &r inte heller troligt att det blir nagon ekonomisk besparing med tanke pa vikten av en
ledares narvaro pa skolorna.

EKONOMI

Backedals folkhogskola far fran och med 2015 en 6kad tilldelning av deltagarveckor vilket far
konsekvenser for skolornas budget. Nar hyresbidraget tas bort ur budgeten visar det sig att fran
och med 2015 &r det regionala bidraget ungefar det samma fér bada skolorna.

Har nedan foljer tva forslag till hur det regionala bidraget kan férdelas och synliggoras.
Hyreskostnader, regionalt bidrag samt deltagarveckor utgar fran budget 2015.

Berdkningsalternativ 1:

1. Hyreskostnad tas ut ur berdkningen eftersom den inte gar att paverka pa samma satt som
andra kostnader.

2. Beslutat bidrag per deltagarvecka. Detta adr en fast summa och samma fér bada skolorna.
3. Politisk prioritering per deltagarvecka. Syftet med denna summa kan komma att foérandras
utifran politiska beslut.

Berdkningsalternativ 2:

| denna modell ar hyreskostnad och regionbidraget sammanslaget. Mellanskillnaden utgor en
politisk prioritering. | nuvarande fall &r den hégre summan pa Backedals folkhogskola pa grund
av hogre hyreskostnad per deltagarvecka.
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UTREDNING REGIONALA BIDRAG FOR BIRKA OCH BACKEDAL

Backedal

Deltagarveckor 2015 7 041 4 000
Beslutad fast erséttning per dtv 860 kr 860 kr
Hyra 2015 4 555 000 kr 3801 000 kr
Regionbidrag totalt 2015 10 608 000 kr 7 284 000 kr
Berdkningsalternativ 1

Regionalt bidrag 10 608 000 7 284 000
- Hyreskostnader undantas -4 555 000 -3 801 000
SUMMA BIDRAG EXKLUSIVE HYRA 6 053 000 3483 000
Beslutat bidrag per deltagarvecka 860 kr 860 kr
Politisk prioritering per dtv 0 kr 11 kr
SUMMA 860 kr 871 kr
Berakningsalternativ 2

Regionalt bidrag 10 608 000 7 284 000

Hyreskostnader ingar 0 0
SUMMA BIDRAG INKLUSIVE HYRA 10 608 000 7 284 000
Bidrag per deltagarvecka 1 507 kr 1821 kr
Politisk prioritering per dtv inkl hyra 0 kr 314 kr
SUMMA 1507 kr 2135 kr
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REGERINGSKANSLIET 2015-03-06 N2014/1469/SB
) REGION
Naringsdepartementet Landstinget Givleborg ~ JAMTLAND HARJEDALEN
801 88 GAVLE 2015 -03- 12

Avdelningen fdr innovation och statliga bolag

Enheten for bolagsanalys och dgarstyrning Landstinget Visternorr lananr lq 9; l 120 “5

Christina Detter, Styrelserekrytering 871 85 H ARN OS AND T
Telefon 08-405 2853

Mobil 070-585 1012

E-post christina.detter@regeringskansliet.se Jamtlands lins landsting

Box 602
832 23 FROSON

Visterbottens lins Landsting
901 89 UMEA

Norrbottens lins landsting
971 89 LULEA

Nominering av styrelseledaméter i Stiftelsen Norrlandsfonden

Under viren 2015 ska regeringen utse styrelseledaméter i Stiftelsen
Norrlandsfonden for det nya verksamhetsaret. Enheten for statlig
bolagsforvaltning har tagit dver ansvaret for forvaltningen av
Norrlandsfonden fran tidigare avdelning Entreprendrskap. Ansvarig
forvaltare 4r Katarina Green, katarina.green@regeringskansliet.se.
Enheten for bolagsanalys och dgarstyrning ansvarar for
styrelsenomineringar.

[enlighet med stiftelsen Norrlandsfondens stadgar ombeds landstingen
eller de organ de delegerar ansvaret till, att tillsammans nominera fyra av
de nio ledaméterna. Stiftelsens uppdrag ir att, genom att tillhandahalla
finansiering, frimja sm3 och medelstora foretags utveckling i regionen.
Regeringen vill dirfor betona att ledaméterna ska besitta gedigen
kunskap om férhillandena i niringslivet inom Norrlandsfondens
verksamhetsomride, vilket ocksa framgar av stiftelsens stadgar.
Nomineringen avser perioden 1 juli 2015 till 30 juni 2016.

Enligt statens dgarstyrningsmodell s3 bor urvalet av ledaméoter ske
utifrdn en bred rekryteringsbas i syfte att ta tillvara pg kompetensen hos
sdvil kvinnor som miin, liksom hos personer med olika bakgrund och
erfarenheter. Det 4r viktigt att styrelsens sammansittning ir sdan att
styrelsen alltid har sidan branschkunskap eller annan kompetens som 4r
direkt relevant fér bolaget, dven nir bolaget utvecklas och omvirlden

Postadress Telefonvixel E-post: n.registrator@regeringskansliet.se
103 33 Stockholm 08-405 10 00
Besbksadress Telefax

Master Samuelsgatan 70 08-411 36 16



forindras. Hallbart foretagande 4r en viktig friga for staten som dgare
och det krivs att styrelsen har férm3ga att arbeta strategiskt inom
omradet. For att komma i friga for ett styrelseuppdrag fordras en hog
kompetens inom relevant lépande affirsverksamhet, affirsutveckling,
branschkunskap, finansiella frigor eller inom andra relevanta omraden.
Dirutdver krivs en stark integritet. Varje styrelseledamot ska kunna gora
sjdlvstindiga beddmningar av stiftelsens verksamhet.

Stiftelsen Norrlandsfonden sammantrider fysiskt 5-6 ginger per &r och
till det kommer nigra telefonsammantriden.

Forslag pd namn, med kort CV, limnas senast mandag den 30 april 2015
till Christina Detter, Niringsdepartementet, Enheten for bolagsanalys
och dgarstyrning, 103 33 Stockholm. Ni 4r vilkomna att fterkomma om
det finns frigor. E-post christina.detter@regeringskansliet.se, tel. 08-405
2853.

Departementsrdd, Enheten for bolagsanalys och dgarstyrning
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1.

Uppdraget

Vid bildandet av Region Jamtland Harjedalen slas tva befintliga organisationer, Jamtlands Ldns
Landsting och Regionforbundet Jamtland, samman till en organisation. Vissa enheter/visst ansvar
finns sedan tidigare i bada organisationerna och Larikus uppdrag ar att komplettera tidigare
genomfoérd analys av Landstingets administrativa enheter med férslag till organisatorisk tillhorighet
och samordning av enheterna/omradena

Miljo

FoU

Jamstalldhet och jamlikhet
Folkhalsa

inom Region Jamtland.

1.1.

Metod

Arbetsmoment

** Inventering (per omrade)

>
>
>

>

Identifiera uppdrag och direktiv per forvaltning inom respektive omrade
Inventera resurser for att uppna malen.

Intervjuer: Férberedelser, intervju och sammanstallningar med ansvariga inom
Regionforbundet och Landstinget for respektive omrade samt politisk ledning
Vid samma typ av resurs inom RU/RF och HSV

skillnader i fokus och perspektiv

skal for respektive emot dubblering m.h.t planerbarhet, sarbarhet och synergier

+» Referenstagning genom kontakt med Region Halland och Region Gotland

% Analys med strukturering och klassificering av synpunkter utifran intervjuer, skriftliga underlag,

referenstagning

Y/

>
>

Y/

+» Definiera/foresla passande organisation per omrade

Vid dubbel organisation
tydlig granslinje/samordning definieras (for att eliminera konkurrenssituation)
tydliga uppdrag

«» Rapport med forslag till nasta steg
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2. Jamstilldhet och jamlikhet

2.1. Nuvarande organisation och bemanning

\ Landstinget

Hélso- och sjukvardsstaben

- 1 mangfaldsstrateg
(50% jamlik och jamstalld verksamhet och 50%
vald i néra relationer)

- 1 utvecklingsstrateg
(50% tjanst Barnkonvention och nationella
minoriteter)

Personalstaben
- PA-strateg mangfald inom omrade arbetsmiljo
och hélsa (del av tjanst)

Styrgrupp jamstalld och jamlik verksamhet

Regionforbundet
Saknar egen resurs inom omradet

2.2. Jamstalld och jamlik verksamhet i landstinget

2009 undertecknade landstingsstyrelsen den Europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan

kvinnor och mén (den sa kallade CEMR—dekIarationenl). Undertecknandet var en del i Jamtlands lans

landsting malsattning att starka och sprida arbetet med jamstalldhetsintegrering i organisationen. |

och med undertecknandet férband sig landstinget att uppratta handlingsplaner och program for

jamstalldhet samt att tillfora de ekonomiska och manskliga resurser som behdvs for att genomfora

2
dem”.

Landstinget har gjort omfattande satsningar inom jamstalldhet® och jamlikhet* under de senaste

aren. Inom halso- och sjukvardsstabens analysenhet finns tva resurser som arbetar med jamlikhet

och jamstalldhet, vald i ndra relationer samt barnkonventionen och nationella minoriteter). Beslut

har aven tagits for att utoka med kunskapsstod inom funktionshinder-omradet. Landstingets

jamstalldhets- och jamlikhetsarbete har malet att uppna en jamstalld och jamlik intern verksamhet,

bade ur ett medborgarperspektiv och ett medarbetarperspektiv.

Landstinget har en 6vergripande styrgrupp for jamlik och jamstalld verksamhet. | styrgruppen ingar

deltagare fran halso- och sjukvardsstaben (hdlso- och sjukvardsdirektéren, analysenheten, FHC

Landstingsdverlakaren), personal- och ekonomistaben och de olika centrumen. Jamstéalldhet och

jamlikhet har en egen samradsgrupp med sakkunniga och representanter fran verksamheten.

Samradsgrupperna ansvarar for att identifiera behov och férbereda underlag till beslut. Styrgruppen

har en bred forankring och starkt mandat vilket mojliggér snabba beslut.

! CEMR-deklarationen innebr att jamstalldhetsintegrering ska tillimpas inom organisationens samtliga verksamheter. Det ska vid

planering, beredning, beslut, verkstéllande och uppféljning

2 Utdrag ur Overgripande handlingsplan fér jamstalld och jamlik verksamhet 2015-2017

Alla manniskors lika varde - oavsett vem du ar.

* Jamstilldhet innefattar kvinnors, mans, flickors, pojkars, samt queera personers lika réttigheter, skyldigheter och méjligheter inom alla
omraden. Det 6vergripande malet for jamstalldhetspolitiken &r att “kvinnor och méan skall ha samma makt att forma samhallet och sina

egna liv”.
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Styrgrupp

HS-direktoren mfl

amstalldhets
integrering
Samradsgrupp

Valdinara Barn- Nationella
relationer konventionen minoriteter
Samradsgrupp Samradsgrupp Samradsgrupp!

Figur 1 Styrgrupp Jamstalld och jamlik verksamhet

Personalstaben arbetar med mangfaldsaspekter kopplat till arbetsgivar-ansvaret och nyttjar
mangfaldsstrategen som sakkunnigstéd vid behov.

Ansvarsomrdden

Exempel pa insatser

Sakkunnigstad till
chefer, ledning
och andra staber

Sakkunnigstad till
politiker

Metodutveckling
och riktlinjer

Nyckeltal i landstingsplanen

Processtodsarbete for jamstalldhetsintegration vid olika enheter
Hur tillhandahalla en jamstalld och jamlik medborgarservice
Jamstalld integration

Rutin for jamstalldhetsintegrering vid darendehantering

Utarbeta beslutsunderlag

Forbattringsarbete avseende framgangsfaktorer for jamstalldhet och
jamlikhet

Definiera mal och matt i landstingsplanen

Utveckla metod och verktyg for jamstalldhetsintegrering i samarbete
med den patientnara verksamheten

Jamstalld rehabiliteringsprocess

Hur definiera kriterier for bedomning av forskningsansékningar
Aktivt anvandande av genushanden vid sjukskrivningar

Utbildningar Initiera och tillhandahalla utbildningar till verksamheten inom t ex
- Genusmedicinsk forskning
- Genusperspektiv pa neuropsykiatrisk funktionsnedsattning
- Jamstalldhet och jamlikhet i ledarskapet
Nétverk och - Erfarenhetsutbyte med andra landsting
omvdrlds- - Natverk med ansvariga inom omradet i lanets kommuner
bevakning - Lansstyrelsen i Jamtland
- SKL
Controller- Uppfdljning av direktiv och riktlinjer genomférs i den ordinarie
funktion verksamheten.
Analys och Bemotandestudien
statistik Sjukskrivningsrapportering i samarbete med personalstaben
2.3. Jamstalldhet och jamlikhet i Regionforbundet

Regionférbundet saknar egna resurser inom detta omrade.

Den nationella handlingsplanen for en jamstalld regional tillvaxt 2012-2014 stallde krav pa att varje

region tog fram en handlingsplan for att jamstéalldhetsintegrera det regionala tillvaxtarbetet.
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Regionforbundet tog in resurser fran Lansstyrelsen for att definiera en plan for de mal som
Regionforbundet ansvarar for.

Baserat pa en nuldgesanalys® definierades en plan med malomraden och aktiviteter. Malet for
handlingsplanen har varit att pabdrja ett systematiskt strategiskt arbete for att skapa en mer
jamstalld regional tillvaxt. Regionens handlingsplan omfattar tio mal dar regionférbundet ansvarar
for atta.

Under hésten har planen utvarderats av regionforbundet utifran villkorsbeslutet och Tillvaxtverkets
riktlinjer. Handlingsplanen beskriver en hog ambition om jamstalldhet i tillvaxtarbetet men
utvdrderingen visar

- att flera mal och aktiviteter i handlingsplanen ar otydliga

- attendast 5 av 19 definierade aktiviteter har paborjats

- attingen aktivitet har genomforts fullt ut

- att handlingsplanen har fatt marginellt utrymme i verksamheten

- att alltfér manga parter har definierats som ansvariga vilket resulterat i att ingen tagit
helhetsansvar for genomférandet.

- attdet ar viktigt att definiera/utse/ EN ansvarig fér implementation av handlingsplan och
darmed skapa en mer jamstalld regional tillvaxt.

2.4. Synpunkter jamstalldhet och jamlikhet i Region Jamtland Harjedalen

Jamstalldhet och jamlikhet &r en 6vergripande strategisk fraga for Region Jamtland Harjedalen som
helhet.

”Den offentliga makten ska utévas med respekt for alla manniskors lika varde och fér den enskilda
manniskans frihet och vardighet. Det allm&nna ska verka for att alla manniskor ska kunna uppna
delaktighet och jamlikhet i samhallet och for att barns ratt tas till vara. Det allmdnna ska motverka
diskriminering av méanniskor pa grund av kon, hudfarg, nationellt eller etniskt ursprung, spraklig eller
religios tillhorighet, funktionshinder, sexuell Iaggning, alder eller andra omstandigheter som géller
den enskilde som person®”.

En handlingsplan ”Overgripande handelsplan fér en jamstélld och jamlik verksamhet 2015-2017” har
tagits fram av regionen.

Mal 1 En jamstalld och jamlik halso-, sjuk och tandvard

Mal 2 En hég kompetens inom organisationen avseende jamstalldhet, jamlikhet och genus

Mal 3 En jamstalldhets- och jamlikhetsintegrerad drendeprocess

Mal 4 Att alla kvinnor, man, flickor, pojkar och queera-personer som ar i kontakt med Region Jamtland Harjedalen
bemots med respekt och utan kategoriseringar och stereotypa uppfattningar

Mal 5 En hog kunskapsniva inom omradet jamstalldhet, jamlikhet och icke-diskriminering hos samtliga medarbetare

Mal 6 Icke-diskriminerande 16nesattning och rekrytering

Mal 7 En jamstalld och jamlik hdlsoframjande arbetsmiljo

® Baserat pa data och statistik 2011-2012
6 . . .
Regeringsformens forsta kapitel, andra paragraf
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Som framgar av ovan definierade mal ar handlingsplanen primart fokuserad pa halso- och sjuk-
vardens verksamhet. Regionen behover en gemensam handlingsplan for hela verksamheten och
handlingsplanen behdver kompletteras for att dven innefatta regional utvecklings verksamhet och
ansvar.

Vidare bor Regionen ha mal som dven innefattar ansvar att sikra/stimulera/samordna regionens
olika kommuners jamstéalldhetsarbete samt mal for jamstalldhet i samarbeten och projekt som
Regionen bedriver med externa parter.

Det foreslas att Regionen bor bygga vidare pa den kompetens och struktur som hélso- och
sjukvardsférvaltningen har byggt upp inom omradet. Likasa att vidga den dvergripande styrgruppen
for Jamlik och jamstalld verksamhet till att dven innefatta det regionala perspektivet.

Det lyfts dock att resurser inom landstinget inte ar tillrackliga for Regionen som helhet.

3. Miljo och hallbarhet

3.1. Nuvarande organisation och bemanning

Landstinget Regionforbundet
Inom samordningskansliet finns Inom Attraktion och livsmiljo finns
Miljéfunktionen med miljostrateg (1 tjanst) - Miljostrateg (1 tjanst)

och miljohandlaggare (1 tjanst)

- Jegrelius institutet
Ar experter inom héllbar utveckling.
Miljotoxikologer, miljokemister och
ekoingenjorer (3x0,75 tjanster) samt
projektkommunikator (0,65 tjanster via
projektmedel)

- Energikontoret
Energi och klimatradgivare (3 tjanster)

Vid bildande av Regionforbundet dverenskoms att den miljostrateg som gick éver till
Regionférbundet skulle dela sin tid mellan landstinget och regionforbundet. Detta har dock varit
svart att genomfoéra praktiskt.

3.2. Miljo och hallbarhet i Landstinget
3.2.1. Miljofunktionen

Landstinget ar, efter politiskt beslut, sedan 2004 certifierat enligt ISO 14001 och EMAS-registrerat
vilket staller krav pa miljéledningssystem, miljomalsarbete, rutiner, uppfdljning, redovisning och
systematik for ”standig-forbattrings-process” inom miljdomradet.

Miljéfunktionen maste ha en val fungerande omvarldsbevakning dels vad som hander/ar pa gang
inom egen verksamhet, inom lagstiftningsomradet, internationella, europeiska (EU), nationella och
regionala miljomal samt forskning och utveckling inom miljdomradet.

Miljdansvaret ar delegerat till enhetscheferna ute i verksamheten. Miljéfunktionen ar ett stéd for
sakfragor, rutiner, revision mm.
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Miljéfunktionens
Expertomrdden
Kontroll och Landstingets verksamhet omfattas av ett 80-tal olika lagar, forordningar
rapportering och féreskrifter inom miljdomradet. Detta innefattar att sakra

- verksamhetsutovares egenkontroll enligt regelverk och lagar

- redovisning och rapportering enligt externa krav
Miljéledningssystem - samordna miljodelarna av ledningssystemet utifran kraven i
och certifiering lagstiftning och kraven enligt certifieringen

- skapar och reviderar rutiner, checklistor, blanketter,

informationsmaterial i ledningssystemet.

Stod till - Miljéansvaret ar lokalt hos enhetscheferna vilka behover stod i
verksamheten sakfragor, rutiner mm

- Samordna lokala miljdombud

- Miljostationen, inre service

- Internutbildning av miljdombud, chefer och 6vrig personal
Stad till politik och - Miljostrategen tar fram, forfattar och presenterar faktaunderlag till
ledning saval politiken som tjdnstemannaledningen infér beslut,

utformning av miljomal, forslag pa férbattringsatgarder,
statistikinsamling analys och redovisning inom omraden kopplade
till miljépaverkan, underlag och forslag till svar pa remisser,
motioner m.m.

Stad till staber - Fastighetsenheten i energifragor
- Samordningskansliet avseende ledningssystemet
- Personalstaben for arbetsmiljofragestallningar
- Risk och sarbarhetsanalys med Beredskapsansvariga

Omviirldsbevakning - Omvarldsbevakning inom lagstiftningsomradet
och nétverk - Medverkan i flera miljonatverk med andra landsting och regioner

Avgorande for miljofunktionen ar samarbetet med ansvariga for ledningssystemet da det dven
innefattar miljéledningssystem. Miljoansvaret ligger lokalt ute i verksamheten

Miljéfunktionen samarbetar inom Enheten for krisberedskap, sdakerhet och miljé" med riskhantering,
risk- och sarbarhetsanalyser, konsekvensanalyser och enheten samverkar dven i dessa fragor med
Lansstyrelsen och MSB.

Landstingets miljostrateg arbetar idag direkt mot den politiska ledningen. For att gora detta pa ett
effektivt satt ar det av stor vikt att vara nara arendehanteringen och 6vriga politiska stodfunktioner.
Inom Regionen behdver en gemensam strategi, langsiktig utvecklingsplan och handlingsplan for
miljoomradet som helhet definieras.

3.3. Miljo och hallbarhet i Regionféorbundet
3.3.1. Miljostrateg

Regionférbundets miljostrateg beskriver sitt uppdrag som ”att vagleda kontakter pa ett nationellt
och regionalt plan inom miljdomradet” vilket innebar deltagande i ett stort antal ndtverk samt
strategiskt stod till politiker och naringsliv inklusive besoksnaringen.
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Arbetsomradet anges som milj6, klimat, energi samt samordning av regionala miljéarbeten/projekt.

Regionforbundets miljostrateg har ett utpraglat externt fokus.

Miljéstrategens
expertomrdden Exempel pa insatser
Nditverkande - Europaforum Norra Sverige — 4 norrlandsting samarbetar med fragor

miljo/klimat/energi. Gunnar deltar i en tjdnstemannagrupp som ar
ett stod till politikerna.

- Mitt Norden Kommittén — tjanstemannagrupp dar RF miljostrateg ar
sammankallande. SV/No/Fi

- Encore —internationellt natverk med tjansteman

Strategiskt stéd - Till regionala politiker
- Till ndringslivet, t ex utvecklingsforetag och turistndringen, t ex
insatser inom t ex turist-naringen kring miljoprofilering och andra
foretag kring av energi- och miljoteknik.

Samordning av - Vattenanvandningsplan for Storsjons vattensystem.
regionala Projekt i samarbete med Lansstyrelsen och kommunerna runt sjén
miljéarbeten Mal 2 program?7, sarskilt for insatsomrade 4 med koldioxidsnal

ekonomi. Ansdkan och rapportering sker av Lansstyrelsen och
regionforbundet i samarbete.

3.3.2. Jegrelius

Jegrelius ar ett institut for tillampad gron kemi. Vid institutet arbetar experter inom hallbar
utveckling, miljotoxikolog, miljokemist och ekoingenjor.

Forutom 3 st 75%-iga tjanster har institutet projektmedel for en kommunikator pa 65%.

"Vi arbetar tillsammans med konsumenter, féretag och offentlig sektor fér att stimulera efterfrdgan
och produktion av giftfria produkter. Tillsammans vill vi inspirera och skapa forutsattningar for ett
miljodrivet naringsliv utifran var vision att bidra till tryggare miljéer i manniskors vardag”.

Jegrelius

expertomrdden Exempel pa insatser

Miljébedémning - Bedoma halso- och miljoprestanda for olika produkter,

av produkter Identifierar farliga amnen.

enligt Ta fram alternativ till identifierade &mnen.

Jegreliusmodellen

Experter och - Radgivning inom miljéfarliga @mnen och material till verksamheter
metodikstéd Stod till féretag och entreprendrer med nya innovationer och

ambitioner inom omradet langsiktigt hallbar produkt. Omradet har
tillvaxtpotential.
- Radgivning vid upphandling

” tilldelning av EU medel som kanaliseras via Regeringskansliet for framtidsinriktade investeringar
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Omvidirldsbevakning - Ansvarig for Jegreliusmodellen deltar i ett antal olika forum.
och ndtverk

Leder/deltar i Kunskapsstod till foretag:

utvecklings- - PVC-fria blodpéasar —

projekt Projekt som drivs av Jegrelius och finansieras av EU. Karolinska

Universitetssjukhuset testar och utvarderar.

- Biobrédnslen —Jamtland har som mal att bli ett fossilfritt [an. Jegrelius
tillhandahaller projektstdd inom biogasomradet.

- Framtagning av plasttallrikar som uppfyller krav pa miljomassigt
l[angsiktigt hallbar produkt. Testas inom férskolor.

- VM alpint 2019 vill vara ett hallbart evenemang. Jegrelius kommer att
tillhandahalla kunskapsstod

Jegrelius institutet

tillhandahaller expertis till externa parter
o Kommunerna, rad vid upphandlingar, kunskapsstéd till kommunernas tillsyn av
giftfri miljo.
o Naringslivet - Jegrelius erhaller externa projektmedel fran tillvaxtverket och EU for
att i olika projekt starka naringslivet.
- har etablerade samarbeten med
o Léansstyrelsen: Fragestallningar och projekt inom omradet giftfri miljo
o Mittuniversitetet: Fragestallningar och projekt inom omradet giftfri miljo
- har byggt upp viss kompetens inom omradet projektfinansiering och medelsansékan
- medarbetare och resurser ar nastan uteslutande engagerade i externa projekt eller i extern
radgivning.

Jegrelius behover tillgang till testarenor och referensmiljoer for de produkter som de ar med och
utvecklar, har ar eller borde kommunerna och hélso- och sjukvarden vara viktiga arenor.

Innan Jegrelius flyttades fran Landstinget till Regionférbundet arbetade de ndrmare landstingets
upphandlingsavdelning och samarbetade med miljéfunktionen. Medarbetarnas kunskap utnyttjades
i upphandlingar, vid materialval, vid substansbedémningar m.m.

3.3.3. Energikontoret

Energikontoret ar energi- och klimatradgivare till kommunerna, naringslivet, bransch-
organisationerna och privatpersoner. Malet for verksamheten ar effektivare energianvandning och
okad anvandning av fornybar energi. Energikontorets verksamhet finansieras av lanets kommuner
samt Energimyndigheten.

"Energikontorets huvudsakliga uppdrag ar att samordna den kommunala energi- och
klimatradgivningen, att vara en regional aktér inom omradena energieffektivisering och fornybar
energi samt att initiera och medverka i internationella, nationella och regionala projekt om
radgivning, effektivisering och férnybar energi”.
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Energikontorets
expertomrdden Exempel pa insatser
Energirddgivning | |3nets alla kommuner finns det en kommunal energi- och klimatradgivare.

Energikontoret tillhandahaller ett grundstdd till Regionens kommuner.

| ett urval kommuner utfor energikontoret uppdraget som energi- och
klimatradgivare till privatpersoner.

Tillhandahalla energiradgivning till naringsliv och branschorganisationer.

Energisamordning Samordna kommunernas energi- och klimatradgivning.

Projektledning Leder projekt med syfte att stimulera effektivare energianvdandning och 6kad
anvandning av fornybar energi t ex:

Informations- Deltar i massor, rddgivning, samordnar traffar och informationskvallar for att
insatser informera allmanhet, foreningar och naringsliv

Omviirlds- - Samordnar natverk for kommunernas energiradgivare

bevakning och - Samarbetar med

ndtverk o Vasternorrland i regional samordning av energieffektivisering

o Norrlandstingen kring energikrav i fastigheter

EU-kommissionen har satt ett mal om fordubbling av andelen férnyelsebar energi till 12 % ar 2020.
Arbetet ska ske lokalt- | Regionen Jamtland Harjedalen skall energikontoren vara en drivkraft.

Energikontorets verksamhet riktar sig enbart till externa parter

e Kommuner:
o Samordnar kommunernas energiradgivning
e Varje kommun skall ha egen energiradgivare men Energikontoret har avtal att vara vissa
mindre kommuners energiradgivare. Ger rad till foretag, t ex livsmedelsbutiker och har dven
en uppsokande verksamhet
e Branschorganisationer

Energikontoret far finansiering fran energimyndigheten for 3 arsperioder och har som krav att ha en
styrgrupp. Styrgruppen har representanter for Energikontoret, Politiker, Miljostrateg, Region-
forbundet, Villadgarna, Lansstyrelsen, AGA.

Lansstyrelsens enhet for hantering av stod/bidrag till energisatsningar i féretag flyttas under 2015
fran Lansstyrelsen till Regionen. Flytten av foretagsstodet ger Regionen forutsattningar for:

- Utokat samarbete och dialog
- Battre och mer komplett service till féretagen

inom energiomradet.
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3.4. Synpunkter miljé och hallbarhet i Region Jaimtland Hérjedalen

Miljécertifiering

Enligt Regionplan 2015-2017 ska hela Region Jamtland Harjedalen miljocertifieras och ha samma
miljoledningssystem. | dagsldget ar endast landstingsdelen certifierad. Certifiering av Ovrig
verksamhet innebar aktiviteter/atgarder; utredningar, rutinbeskrivningar, revidering av rutiner,
miljorevisioner, uppdatering av lagforteckningar/styrande dokument m.m.

Regionforbundet har inte arbetat med ett internt miljéledningssystem. Landstingets |6sningar,
system och rutiner behéver implementeras inom regional utveckling for att certifiera regionen som
helhet.

Strategiskt stéd

Miljostrateg finns inom bade halso- och sjukvarden och inom Regionférbundet. Bada tillhandahaller
stod till den politiska ledningen men med olika perspektiv. Samordning bor forstarkas.
Verksamheterna har tva skilda miljopolicys vilka bor synkroniseras till en gemensam.

Verksamhetsstad till hdilso- och sjukvdrden
Det direkta stodet till enhetscheferna och enskilda funktioner som miljostationen behéver vara
fysiskt nara verksamheten for att vara latt tillganglig och effektiv.

Jegrelius institutet

Jegrelius arbetar nastan uteslutande i projekt och mot externa parter samtidigt som andra
funktioner inom regionen efterlyser stéd inom de omraden som institutet beharskar. Landstingets
miljofunktion efterlyser Jegrelius expertstod inom omradet hallbar utveckling, kemikalier,
upphandlingar, miljobedémningar.

Energifrdgestdllningar

Energimyndigheten staller krav pa minskad energiforbrukning. Energikontoret arbetar nastan
uteslutande mot externa parter och Energikontorets verksamhet ar darmed en viktig del av det
regionala uppdraget. Regionen har dven ett ansvar att 6ka energieffektiviteten i den egna
organisationen varfor Energikontorets kompetens med nodvandighet maste nyttjas som expertstod
till interna verksamheter.

Uttalat behov:

- Bestallarfunktionen for fastigheter inom Planerings- och bestallarstaben har som mal att
minska energiférbrukningen.

- Miljéfunktionen i landstinget har uttalat dnskemal om utékat samarbete med
energikontoret.

Sdrbarhet och planerbarhet

Insatsomfattning i drenden, certifiering, internkontroll fluktuerar starkt under aret och under vissa
perioder kan enheter vara starkt 6éverbelastad. Den sammantagna miljofunktionen i Regionen,
miljéfunktionen, strateger, samordnare, Jegrelius institutet, energikontoret bér gbra en gemensam
arsplan/kalender for att samordna kompetensutbyte, aktiviteter, engagemang och dven mojliggora
stodfunktion at varandra vid toppbelastningar.
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4. Forskning, utveckling och innovation

4.1. Nuvarande organisation

Landstinget Regionforbundet

FOUU-enheten Inom Attraktion och Livsmiljo finns
11 tjanster fordelade mellan forskning och FOU-Jamt

utbildning - 2forskningsledare

- 0,8 forskningsassistenter

Inom Naringsliv finns
Innovationsstrateg (1 tjanst) och ett
tillvaxtfinansierat utvecklingsprojekt

4.2. Forskning och utveckling i Landstinget

JLL har som samtliga landsting uppdraget att bedriva forskning och ar dessutom ett
utbildningslandsting. JLL avsatter ca 6 Mkr/ar till forskning och utveckling i hdlso- och sjukvarden.

Forskning, utveckling och utbildning har i landstinget samlats till FOUU-enheten.
Enheten skall skapa

- forutsattningar for klinisk patientnara forskning inom halso- och sjukvarden
- akademisk miljo kring den regionaliserade lakarutbildningen (RLU) som sedan 2011 bedrivs i

Ostersund av Umea Universitet.
Verksamheten ar indelad i tre huvudomraden:

1. Forskning — samordna och leda hélso- och sjukvardens forskningsinsatser
(disputationer, interna forskningsanslag, forskningsprojekt, vetenskaplig handledning)

2. Utbildning - samordna samtliga utbildningsaktiviteter inom hélso- och sjukvarden
(Lakarutbildning, AT-utbildning, ST-utbildning, praktikplatser och medicinska biblioteket)

3. Biobank ansvar (fran och med 2015).

Har genomfors halso- och sjukvardsutbildningsinsatser fran gymnasial till universitetsniva. JLL har
samlat samtliga utbildningsinsatser till en enhet for att ge ett mer effektivt stod till och storre utbyte

mellan studierektorer, handledare

Narhet till verksamheten och vikten av att vara kliniskt aktiv gor att flertalet arbetar deltid vid FOUU
och deltid i varden.

FOUU-insatsomrdden

Forskning Interna forskningsanslag - utlysa och bedéma ansdkningar om FoU-medel (fordelade
ca 7,5 Mkr 2014)
- Samordna doktorander och FOU-medels finanseriade
tjanster
Forskning Forskningssamverkan - Regional samverkan

- Nationell samverkan
- Internationell samverkan
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Forskning Vetenskaplig handledning -  ST-vetenskapskurs
- D-uppsatser medellang vardutbildning
- Doktorand och postdoktor handledning

Forskning Utvecklingsuppdrag - Stddja och delta i utvecklingsuppdrag som
- Virtuella hdlsorum
- Valfardsteknologi, sjukvard och omsorg i hemmet
- Testbaddslandsting for olika nya produkter och prévningar
inom halso- och sjukvarden

Forskning KFC (kliniskt - Forskningsmottagning med lab
forskningscentrum) - Samarbete med Ovriga norrlandsting
Forskning Uppféljning - Folja upp genomforda satsningar, projekt och ansdkningar
- Statistikstod
Utbildning Lékarutbildning - Lektorer och klinisk personal genomfér utbildning termin
6-9
- Handledning vetenskapligt arbete termin 10
Utbildning AT och ST-utbildning - Studierektorer for utbildningarna
- Anordna utbildningsdagar, kurser mm
Utbildning Praktikplatssamordning - Regional samordning av praktikplatser i landstinget och i
kommunerna

- 1000-1200 elever/ar ska samordnas (Sjukskoterskor,
arbetsterapeuter, sjukgymnaster m.fl.)
- Praktik tjanstgoring Psykologer (PTP)

Utbildning ~ Medicinska biblioteket - Overtar drift av biblioteket fran Ostersundskommun 1/1
2015.
- Kravs for genomfdérande av utbildningarna

Biobank Biobanksansvarig - Biobankssamordning enligt nationella krav

FOUU-enheten samordnar ett internt ansokningsférfarande dar ansdkningar bedéms av en
Prioriteringsgrupp med deltagare fran olika delar av verksamheten med tung vetenskaplig
kompetens. Varje anstkan granskas av mer an fyra personer (bade kvinnor och mén) och faststalls av
FOU-kommittén®. Modell fér bedémning har utformats med stod fran jamstalldhetssamordnaren for
att sdkerstélla att aspekterna jamlikhet och jamstalldhet ingar i bedomningen. Metodik for
bedémning bor vidareutvecklas i dialog med FOU-Jamt for att i mojligaste man sékerstélla
samstammighet i beddmningsparametrar.

Vid ansékning av externa anslag samarbetar FOUU-enheten med landstingets bestillarenhet. Aven
regionférbundets olika enheter arbetar med externa ansdkningar. Parterna bor utbyta erfarenheter,
modeller och strukturer for att vidareutveckla omradet. Expertis for utformning av externa
ansokningar bor forstarkas da FOUU-enheten bedomer att mojliga ansékningsomraden kommer att
utokas de ndarmaste aren.

FOU-Jamt och FOUU-enheten arbetar idag i utvecklingsprojekt inom vard och omsorg, t ex virtuella
hélso-rum med deltagande fran kommunerna. Har bér samverkan och dialog med kommunerna
samordnas for att nyttja resurserna pa basta satt.

8
Enligt beslutsordning i dokument Arenor och grupper for ledningsstyrning.
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| utveckling av folkhalso-omradet finns flera mojliga samarbetsomraden. FOUU-enheten och
Folkhédlsostrategen inom RU samarbetar i samordning av forskningsinsatser inom Folkhdlsoomradet.
PODD-RA — projektet har avslutats och FOUU-enheten deltar i forvaltningen av resultatet.

Samverkan och samarbeten
Samverkan och samarbeten med kommunerna avseende praktikplatser.

Projektsamarbeten

- PODD-RA
- Mott norden forskarnatverk

behdver en innovationsplattform for att ta hand om de idéer som uppkommer inom halso- och
sjukvarden.

4.3. Forskning och utveckling i Regionférbundet
4.3.1. FOU-Jamt

FOU-Jamt ar en enhet inom Social vélfard och arbetar direkt pa kommunernas uppdrag med att
stodja verksamheterna sa att samma kvalitet kan nas i respektive kommuns socialtjanst, LSS-
verksamhet och kommunal hélso- och sjukvard oavsett kommunens storlek.

Kommunerna har krav fran socialdepartementet, socialstyrelsen och Sveriges Kommuner och
Landsting att inféra och arbeta med evidensbaserad praktik. Det innebar att arbeta utifran
kunskapskéllor; forskning/evidens, professionens kompetens och erfarenheter samt brukarens
kunskap om och syn pa sin situation.

"FoU Jamt ar ett regionalt kunskapscentrum som genom forskarstdd och praktiknara forsknings- och
utvecklingsinsatser bidrar till en langsiktig evidensbaserad kunskaps-uppbyggnad inom socialtjanst
och kommunal hélso- och sjukvard”

FOU-Jamt tillhandahaller ett bas-stod till kommunerna som prioriteras enligt uppdrag fran

kommunerna.

FOU-Jimt

insatsomrdden Exempel pa insatser

Delta i - Deltai utvecklingsprojekt initierade av nationella satsningar och

utvecklings- finansierade av Socialstyrelsen

projekt - Deltailokala utvecklingsprojekt

Stédja lokalt - Stod i evidensbaserad praktik och evidensbaserat socialt arbete

utvecklingsarbete - Handledning och metodstdd till mindre utvecklingsprojekt i
kommunerna

Sdkra - Stodja kommunerna i att forvalta framtagna modeller och metoder

ldngsiktighet i

projektresultat
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Konsultativt stéd - stod i lokal verksamhetsutveckling och utvardering av befintlig
vid behov i verksamhet
kommunerna - kontinuerlig handledning i olika aktiviteter, verksamhetsutveckling,

utvarderingsarbete.

Vidareutbildning - formedla och gora aktuell forskning inom socialtjanst och kommunal
hélso- och sjukvard tillganglig genom seminarier, temadagar, rapporter,
handbdcker.

Oppna - Samarbetar med landstinget med 6ppna jamforelser

jémférelser o Samlar in data frdn kommunerna

o Analyserar resultat
o Aterkopplar till kommunerna med férslag pa omradesgemensam
utvecklingspotential som sedan lyfts till SVOM.

Handledning och deltagande i utvecklingsprojekt

Personal som arbetar inom aldreomsorg, individ- och familjeomsorg, verksamhet for funktions-
nedsatta och inom kommunal hilso- och sjukvard har ratt att séka FoU-medel®. FOU-Jamt ger
metodstdd vid utformande av ansoékningar.

FoU-projekten handleds av forskningsledare/projektledare som &r projektanstallda pa FoU Jamt,
enligt en handledningsmodell dar projektledarna traffas kontinuerligt under arbetets gang, delar
erfarenheter och diskuterar problem och I6sningar. Projektet avslutas med en rapport, vilken ocksa
gors med handledning av FoU Jamt.

Landsting och kommunerna har under ett flertal ar samarbetat i genomférande av
utvecklingsprojekt finansierade av Socialstyrelsen. FOU-Jamt deltar i dessa utvecklingsprojekt
finansierade av Socialstyrelsen pa uppdrag av kommunerna inom ett flertal omraden som:

- Battre liv for sjuka aldre (i samarbete med lansstyrelsen)
- Barnochunga

- Funktionsnedsattning

- Missbruk och beroendevard

- E-halsa med satsningar inom NPO, Digitala rum och BBIC.

FOU-ledare ar projektanstdllda inom FOU-Jamt och ansvarar fér samordning och rapportering enligt
krav fran socialstyrelsen.

Implementering och férvaltning
FOU-Jamt ska stodja kommunerna i att sékerstalla langsiktigheten i erhallna projektresultat.

FOU-ledarna fasas ut vid slutet av projekten och FOU-Jamt tar 6ver ansvaret att stédja kommunerna
i att forvalta och sakerstélla att framtagna modeller och metoder implementeras i verksamheten.

Landsting och Regionforbundet samarbetar redan idag for kunskapsutveckling inom socialtjanst och
angransande hélso- och sjukvard inom ett flertal projektomraden. Det finns en regional
utvecklingsgrupp med representanter fran kommunernas socialtjanst (IFO, LSS och VO), Landstinget

9 . - . - . . .
Aven medarbetare i privata foretag och kooperativ som arbetar inom dessa verksamhetsomraden pa uppdrag av kommunal huvudman
har ratt att soka FoU-medel
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och FOU-Jamt som tillsammans definierar en handlingsplan for arbetet framat.

4.4. Synpunkter FOUU i Region Jamtland Hirjedalen

FOU-Jamt arbetar mer med utveckling an forskning inom Socialtjansten. FOU ser det som sitt
uppdrag att fokusera kvalitetsutveckling inom Socialtjanstens individ och familjeomsorg samt
omsorg om funktionsnedsatta. Aldreomsorgen har redan ett gott samarbete med landstinget for
utveckling av verksamheten.

FOU-Jamt ska skapa forutsattningar for en kunskapsbaserad socialtjanst och evidensbaserad praktik.
For att sdkerstdlla detta ar det viktigt att arbeta sa verksamhetsnara som mojligt. FOU-Jamt har
erhallit ett gott fortroende fran kommunerna och det &r viktigt att detta inte stors nu vid bildande av
den nya regionen.

Samarbetet med FOUU-enheten i landstinget ar idag marginellt. Det samarbete som finns sker via
FoU-radet som bedémer inkomna ansokningar dven fran socialtjanst och kommunal hélso- och
sjukvard for att erhalla FoU-medel for projekt. FoU-radet bestar av

- Kommunrepresentanter (Chef LSS, SOL, VO)
- Samordnare Social valfard

- Chef enhet attraktion och livsmiljo

- FOUU-enheten

- Mittuniversitetet.

Det finns projekt som har initierats fran FOUU som i framtiden kan involvera resurser fran FOU-Jamt
da projekten bedrivs i ett antal kommuner t ex virtuella halso-rum. | dvrigt har inte FOU-Jamt nagot
samarbete med FOUU och ser inte stérre gemensamma ndmnare annat an utbyte av metodstod
kopplat till ans6kningar mm.

Den del inom hélso- och sjukvarden dar det finns ett storre behov av samarbete &r med halso- och
sjukvardsstabens vardutvecklare samt med analysstaben fér redovisning och rapportering av resultat
i projekt som ska ha en nationell rapportering.

Externa samarbeten
FOU-Jamt samarbetar med Institutionen for halsovetenskap och Institutionen for socialt arbete vid
Mittuniversitet i:

- Spridande av kunskap fran aktuell och relevant forskning
- Samverkan kring forskning, verksamhetsutveckling och kunskaps- och metodstod
- Samverkan kring berérda utbildningsprogram, uppdragsutbildning och fortbildningar.

Det &r av stor vikt att detta samarbete fortsatter.

Organisation

Social valfard ar en viktig del i den Regionala utvecklingen. FOU-Jamt ar kommunernas gemensamma
stod i att utveckla detta omrade oavsett kommunens storlek. FOU-Jamt har under flera ar byggt upp
ett nara och gott samarbete med kommunerna.
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Réadsla finns att en flytt fran Regional utveckling skulle gora att fortroendet fran kommunerna
paverkas da det skulle ses som att ”bli uppatna” av halso- och sjukvardens stora organisation.

FOU-Jamt ser som sitt framsta uppdrag att stodja och varna kvalitetsutveckling inom Socialtjanst, LSS
och kommunal hélso- och sjukvard. Vard och omsorg inom kommunal verksamhet ar ofta belyst
redan idag. Socialtjansten kommer dock ofta i skymundan och det ar viktigt att FOU-Jamt har kvar
fokus pa Social vélfard som helhet. Tillsammans med Handlaggare for Social valfard inom
Regionférbundet samordnas och intresse-bevakas fragor inom socialtjanst, LSS och kommunal vard
och omsorg.

Det ar positivt att framat kunna arbeta mer med halso- och sjukvardsstaben men FOU-Jamt bor inte
ingd i samma organisation for att da ar risken stor att perspektivet vard och omsorg tar 6verhanden.

5. Folkhilsa

Folkhalsa ar, till skillnad mot individens halsa, ett samlingsbegrepp for hela befolkningens
hélsotillstand. Det tar hdnsyn till saval nivan som férdelningen av halsan. Folkhéalsopolitikens forsta
mal ar att skapa samhalleliga forutsattningar fér en jamlik halsa for alla. Folkhalsoarbetet handlar
om atgarder som verkar langsiktigt pa strategisk niva. Det dr en samhaéllsfraga och inte enbart en
fraga om enskilda individers halsa.

5.1. Nuvarande organisation och bemanning

Landstinget Regionforbundet
Folkhalsocentrum Folkhéalsopolitisk strateg
(9,25 tjanster/ 11 medarbetare) (1 tjanst/ 1 medarbetare)

Projekt inom Attraktion och livsmiljo:
Samordnare mobilisering mot droger
(0,5 tjanst/ 1 medarbetare)

Skillnader i ansvar och perspektiv mellan FHC och Regionférbundet

Regionférbundet och Folkhdlsocentrum har samma uppdrag men skillnad i ansvar och perspektiv
vilket framgar av dokumentet “Ansvarsfordelning och samverkan mellan regionférbundet Jamtlands
lan och Jamtlands lans landsting for att sdkerstalla och mojliggora folkhalsopolicyns intentioner”

Regionférbundets ansvar och perspektiv:

- Ansvara for att samordna politiska initiativ avseende férandringar av livsvillkoren pa en
Overgripande niva.

Folkhédlsocenter ansvar och perspektiv:

- Ansvarar 6vergripande for att kunskapsutveckling om levnadsvanorna i Regionen sker och
att dess kunskaper delges 6vriga aktorer i regionen infor utformning av handlingsplaner
baserade pa folkhalsopolicyn.
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5.2. Folkhalsoarbete i Landstinget

Folkhalsocentrum (FHC) ar landstingets/halso- och sjukvardens kunskapscentrum for folkhilsa och
baserar sitt arbete pa Halso- och sjukvardslagen.

Folkh&lsocentrums uppdrag™®

e Ansvara for att informera, utbilda och implementera samt i 6vrigt stédja primar- och
lanssjukvard i det sjukdomsforebyggande arbetet

e Bidratill en god halsa pa lika villkor for alla, bland annat genom att skapa férutsattningar for
kommuner, frivilligorganisationer, foretag att delta i arbetet

e Synliggora befolkningens halsosituation samt identifiera framgangsfaktorer for god hélsa

e Sprida kunskap om samt stimulera medborgare sa att de av egen kraft kan utveckla
"friskfaktorer”

Implementera Socialstyrelsens riktlinjer fér sjukdomsforebyggande metoder

FHC har som mal ”att det halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbetet ar verkningsfullt,
bidrar till 6kad jamlikhet och att HSV:s verksamheter har kunskap och bra metoder for att utfoéra
arbetet''”. FHC ska leda arbetet med att skapa en enhetlig struktur fér implementeringen av
Nationella riktlinjer for sjukdomsférebyggande metoder i bade primarvard** och specialistsjukvard.
De fyra levnadsvanorna uppdraget avser ar:

tobaksbruk,
riskbruk av alkohol
otillracklig fysisk aktivitet

AN

ohalsosamma matvanor

Den nuldgesanalys som genomforts visar att HSV genomfér manga insatser men att dessa genomfors
ostrukturerat, att samordning brister och att uppféljning saknas.

Levnadsvanearbete
Folkhalsocentrum ska stédja varden i sina insatser inom levnadsvane-omradet och tillhandahaller
med sina sakkunniga utbildningar, metodst6d, natverk mm enligt sammanstallning nedan.

Insatsomrdden
Levnadsvanor Exempel pa FHC:s insatser
Tobaksbruk - Tobaksavvanjningsverksamhet
- Utbildningsinsatser riktade till hdlsocentraler, skolhalsovard, allmanhet och
politiker .
- Deltainatverk
- Arbete med spridning av CAN-enkéaten
- Arbete med halso- och sjukvardens tobakspolicy
- Deltai Natverksarbete med kommuner, landsting och polis for
drogférebyggande arbete och brottsforebyggande arbete bland ungdomar.
Otillrdicklig fysisk -  FAR (Fysisk Aktivitet pa Recept), utbilda och radge kontaktpersoner i varden i
aktivitet enlighet med Nationella riktlinjerna for sjukdomsforebyggande metoder,

10
Folkhélsocentrums verksamhetsplan 2013-2015
" Folkhilsocentrums verksamhetsplan 2013-2015
' Januari 2011 uppdrag for primarvarden och 2013 utokades uppdraget till att dven galla specialistsjukvarden.
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uppféljning.

- Utveckla kriterier for och stodja aktorer som ska fungera som mottagare for FaR
t ex BOrja tranaprojekt i samarbete med idrottsférbundet i samarbete med
Friskis och svettis

- Diplomeringsmodell for aktérer i samarbete med idrottsforbundet

- Hitta metoder for att skapa férutsattningar for individer att paborja och senare
vidmakthalla ett halsoframjande beteende da det galler fysisk aktivitet.

- | samverkan med kommunerna, utveckla metoder och verktyg fér arbete med de
barn- och ungdomar som i Halsosamtalet i skolan anger en alltfor 1ag grad av
fysisk aktivitet samt en for hég grad av stillasittande.

Ohdlsosamma - Utbilda och stodja BVC, forskolor i vikten av rérelse (anvanda materialet “Roérelse
matvanor av vikt” samt har en handlingsplan for halsoframjande arbete)

- Projekt 500g, hemsida och exponering av reklamfilm till medborgare

- Samordna natverk kostansvariga i kommunerna att fora dialog med
politiker/tjansteman om den offentliga maten.

- Deltai Narverk mat for aldre med kommuner och Regionférbundet sa att
metoden att forebygga och atgarda sjukdomsrelaterad undernaring hos aldre ar
implementerad i Jamtland.

- Utbilda politiker, tjansteman, chefer och personal pa lanets gruppbostader om
mat pa gruppbostaden.

Sexuell héiilsa Samordnare for trygg och saker sexualitet

- Arbete enligt Handlingsplan for trygg och saker sex 2012-2016

- Radge i hur ge en adekvat och jamlik tillgang till férebyggande insatser och
information samt en adekvat och jamlik vard/behandling

- Info till preventionsgrupper och natverk

Riskbruk av Inget beskrivet i FHC:s verksamhetsplan.
alkohol

Inom halso- och sjukvarden finns det ett stort antal aktoérer och parter som arbetar med
fragestallningar inom levnadsvaneomradet men samordning och éverblick brister.

HSV har brist pa dietister och nutritionister varfér FHC ar operativ stodresurs till verksamheten.

Inom tobaksomradet genomfors insatser saval initierade av FHC som inom projektet Mobilisering
mot droger. Har upplever FHC att insatser ibland krockar. Tydligare dialog, planering och samordning
kravs.

Inom omradet alkohol finns det otydligheter kring insatser som bor géras/samordnas av FHC och vad
som gors inom regionforbundets projektet Mobilisering mot droger. FHC hanvisar till
Regionforbundet for insatser inom detta omrade medan Regionférbundet anger att de enbart
samordnar insatser som utfors av andra aktorer inkl. landstinget. Detta behdver tydliggdras och
samordnas pa ett mer strukturerat satt.

Uppféljning, analys och rapportering

Folkhdlsodatarapportering ar en forutsattning for att fa kinnedom om halsolaget hos befolkningen
och en forutsattning for de behovsanalyser som ar nédvandiga for politiker och tjansteman vid
prioriteringar och beslut. Insatser inom omradet folkhalsa har ett langt tidsperspektiv. Pa nationell
nivd sammanstills bland annat Oppna jamférelser Folkhilsa av Socialstyrelsen,
Folkhdlsomyndigheten och Sveriges Kommuner och Landsting.
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FHC har som mal att ”... leverera behovsanalyser utifran insamlade data som ger stabila
beslutsunderlag till Ianets politiker”*® samt ansvarar for att analysera data och foresla atgérder
baserat pa ett flertal undersdkningar. Detta gors pa uppdrag av halso- och sjukvarden, kommunerna
i natverk och lansstyrelsen enligt sarskilda 6verenskommelser. Nagra exempel:

- Ansvar for de regionala processerna for befolkningsundersokningar
o Hilsosamtalet i skolan genomfors av skolskoterskor och sammanstalls for
norrlandstingen
o Skolelevers drogvanor (CANs drogvaneundersdkning)™* FHC ansvarar for att
samordna genomférandet.
o "Hadilsa pa lika villkor”, nationell folkhalsoenkat
o Sexualvaneundersdkning, typ UngKABQ9
- Den arliga HFS- enkditen (Halsoframjande sjukvard) som gar ut till alla Halsocentraler i
lanet och rapporteras nationellt till SKL och Folkhdlsomyndigheten
- Arlig patientenkat och statistik fran VAS (landstingets vardadministrativa system)™

FHC driver processen kring framtagande av underlag, bearbetar och sammanstaller resultat pa
lansniva. Resultat presenteras och delas i de natverk som finns for tjansteman och politiker i lanet.

Samverkan och samordning i ldnet

FHC har som mal att "80 procent av vara samarbetspartners anser att FHC bidrar med samordnings-
och stodverksamhet for att forbattra halsan i Jamtlands 1an”. FHC ska erbjuda ett samordnat stod
och kunskapsutveckling till kommuner och organisationer inom omradet halsa*. Likasa vara
operativt process- och metodstéd samt tillhandahalla omvarlds- och kunskapsformedling inom
omradet halsa.

Folkhalsocentrum stodjer och samordnar modeller, metoder och natverk inom flera omraden:
- Férdldrastéd: FHC ansvarar®’ for att samordna ldnets foraldrastédsarbete via ett natverk i

alla kommuner, Regionen och lansstyrelsen samt sdkerstélla att lanet haller sig uppdaterat i
fragan. Malet &r att sakra trygga uppvaxtvillkor i enlighet med folkhélsopolicyn.

- Hdlsosamtal i skolan: Vidmakthalla modellen, ordna natverkstraffar/utbildning for
kommunkontakter samt alla skolskodterskor. FHC ansvarar for att forvalta databasen. Arbetet
sker i samarbete med 6vriga norrlandsting.

- Hdlsosamtal BVC: Utveckla halsosamtalen att dven inkludera 4-aringar. Stotta med statistik.

- Metodstdd till kommunerna: Vid avrop stotta kommuner i deras folkhdlsoarbete utifran
Folkhélsopolicyn. Vissa kommuner saknar utsedda egna folkhalsotjansteman och dar
tillhandahaller Folkhalsocentrum ett extra stod.

Vid natverkstraffar med kommunernas politiker och tjansteman deltar bade FHC och den
folkhalsopolitiska strategen.

3 Folkhalsocentrums verksamhetsplan 2013-2015

" Undersékningen finansieras gemensamt av Linsstyrelsen Jamtlands I3n, Region Jamtland Harjedalen och linets kommuner
'3 Ersitts av Cosmic under 2014/2015

'® | samverkansavtalet med Regionforbundet

Y Uppdrag till FHC avseende foréldrastéd 2014-04-25

151



Rapport sid 22
Miljo, Folkhalsa, Jamlikhet och jamstalldhet samt FoU

Folkhdlsorddet

Landstingsdirektdren har ett folkhalsorad™® som &r radgivande infor folkhalsorelaterade beslut och
med overgripande uppgift att bidra till samordning och effektivisering av landstingets
folkhalsoarbete.

Radets ska forsdkra sig om att de av landstinget prioriterade uppgifter inom det
sjukdomsforebyggande arbetet far konkret genomslag i den patient- och medarbetarnéara
verksamheten. Detta astadkoms genom att foretradare for verksamheter vaxelvis inbjuds till radet
for samtal om goda exempel, behov av stod och beskrivning av hur det sjukdomsférebyggande
arbetet utvecklas och fortloper.

Oklarheter kring folkhalsoradets mandat har framkommit i arbetet kring sjukdomsférebyggande
metoder.

5.3. Folkhalsa i Regionforbundet

5.3.1. Folkhdlsopolitisk strateg

Regionforbundet ansvarar for att lyfta hdlsa som en viktig faktor i en langsiktig regional utveckling.
Folkhdlsoarbetet i Regionen ska knyta an till EU 2020. Halsoprogrammet for 2014-2020 “Health for
growth” ar en viktig stodstruktur for internationell samverkan inom omradet och ar i linje med
Regionens syn att halsa ar en viktig tillvaxtfaktor.

Regionforbundet har i uppdrag'’ att

e revidera, kommunicera och samordna arbetet med utformning, implementering och
uppféljning av Folkhalsopolicyn

e samordna och koordinerar de lansovergripande politiska och tjdnstemannanatverken inom
folkhdlsoomradet

e internationell omvarldsbevakning och kunskapsstod med séarskilt fokus pa grans-
overskridande samverkansutveckling inom halsoomradet

e samordna och koordinera de i folkhdlsopolicyn angivna lansdvergripande politiska och
tjanstemannanatverken inom folkhadlsoomradet

Regionférbundets uppdrag genomférs av den folkhalsopolitiska strategen.

Den folkhalsopolitiska strategen deltar i ett flertal forum enligt nedan. Strategen foérser
Landstingspolitikerna med underlag till strukturella folkhalsobeslut och tillhandahaller stod till
politiska nivan inom Regionen d.v.s. till landsting, regionférbund och kommunerna. Strategen har i
uppdrag att se till att varje kommun har en politisk ansvarig for Folkhalsa.

18 Radet utgors av bitr. landstingsdirektor, JII's representant i HFS, modrahalsovardsoverldkare, vetenskaplig handledare- FoU, samt chef
for folkhdlsocentrum

9 Ansvarsfordelning och samverkan mellan regionférbundet Jamtlands lan och Jamtlands lans landsting for att sakerstalla och majliggéra
folkhélsopolicyns intentioner
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Folkhdilso-
strategens
ansvarsomrdden Exempel pa insatser
Folkhdlsopolicyn Bereda policy och samverkansavtal landsting och regionférbund kring
implementering av policyn
Kommunikationsplan, kommunbesék och medborgarinformation
Utbildning till politiker och tjansteman
Ndtverk Sammankalla och samordna kommunernas folkhélsosamordnare 2°
folkhdilsopolicy Sammankalla och samordna Natverk for Folkhélsa dar dven representanter
implementering fran Folkh&lsocentrum samt ”H&lZa i Jamtland deltar
Samordna politiskt natverk
Delta i folkhalsorad, Ostersund, Krokom och 6évriga kommuner.
Omvidirlds- EU
bevakning o DG SANCO: Halsoprogrammet
o DG REGIO: Strukturfonder och InterReg
o DG Health and Consumer
o DG Research: Health for Growth
Norden/ Dept. tjanstemannandatverk
WHO/ Europakontoret
Konferenser & organisationer (EHMA, EHFG, Open Days, Lakarstamman, IEA)
Kunskaps- Kunskapssamverkan med Norge
samverkan o Sor Trondelag & Nord Trondelag
o NTNU/ HUNT
MittNordens FH, Forskarnatverk / Center of excellense
MNFHN / Mittnorden Kommittén (Norge, Finland, Vasternorrland och
Jamtland)
Projekt- PODD-RA projektet (huvudprojektledning)
samarbeten o Forvaltning av projektresultat, implementering
PROGRESS/MNE Reducing Inequalities
Politikerstod Stod till regionkommittén
5.3.2. Projekt mobilisering mot droger

Regionférbundet ansvarar for att samordna det arbete som gors i samverkan mellan ett stort antal

parter i Regionen for att mobilisera mot alkohol, narkotika, doping, tobak och brottslighet. Malet ar

att 6ka tryggheten och att nd den nationella ANDT-strategins 6vergripande ma

|”

ett samhalle fritt

fran narkotika och doping, med minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol och

med ett minskat tobaksbruk”.

Arbetet har pagatt sen 2006 och erhaller projektmedel fran Folkhalsoinstitutet och Socialstyrelsen.

En projektledare fran Regionforbundet samordnar olika ingdende projekt, ansvarar fér uppfoljning

och rapportering. Ett stort antal olika aktorer fran olika organisationer deltar t ex.

e Doping: traningsanlaggningar och polisen

e Riskbruk, minskad skadlig alkoholkonsumtion: priméarvarden vardprogram for patienter med

alkoholproblem

e Socialtjanstens insatser for barn till missbrukare

20 .
endast Krokom och Ostersund har en heltidstjanst pa detta uppdrag
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e Okad trafiknykterhet: samarbete mot alkohol och droger i trafiken (SMADIT) dér varden och
polisen samverkar

e Forebyggande arbetet i skolorna: Skolor mot knark dar socialtjansten samt grund- och
gymnasieskolor samverkar.

e Tobaksforebyggande insatser, befintliga och nya tobaksavvanjare

Synpunkter

En avgorande framgangsfaktor for projektet &r att arbetet leds av gemensam styrgrupp med
fortroendevalda fran Regionforbundet, Polismyndigheten, Lansstyrelsen och polismastaren. Det ger
snabba beslut, hog prioritet och fokus hos deltagande organisationer och vid mottagande ute i
sambhallet.

Projektet ror flera av levnadsvaneomraden som dven Folkhalsocentrum har ansvar att samordna och
tillhandahalla kunskapsstod inom. Det ar av stor vikt att insatser inom projektet och samordnas med
FHC och att ett fungerande samarbete finns.

5.4. Halso-samverkan och samarbeten inom lanet

Forum folkhdlsa
Forum for folkhalsa ar ett natverk av politiker med ansvar for halsa i varje kommun och ska fungera
som styrgrupp for de folkhdlsoansvariga tjanstemannen i kommunerna.

Folkhdlsondtverk

Natverket samordnas av den folkhéalsopolitiska strategen och bestar av samtliga folkhalsoansvariga
tjdnsteman i kommunerna, representanter fran Folkhalsocentrum och representant for naringslivet
(HALZA).

Léinsstyrelsen

Lansstyrelsen har ett nationellt uppdrag att sdkerstélla att nationella riktlinjer foljs inom ANDT,
Foraldrastod och CAN-enkaten. Lansstyrelsen har idag begransade resurser inom folkhalsoomradet
och koper tjanster darfor tjanster fran FHC avseende handlingsplan ANDT, Samordna arbetet med
Foraldrastod och genomféra samt sammanstalla CAN-enkaten.

Hdilza i Jamtland
Halza i Jamtland ar en sammanslutning av féretagare och organisationer med intresse for halsa och
folkhalsa i Jamtlands lan.

Mitt universitetet (MiUn)

Mitt universitetet genomfoér ett antal utbildningar inom folkhdlsoomradet (t ex
Folkhdlsovetenskapliga programmet, Programmet for Halsa och Rehabilitering i arbetslivet och
magisterprogrammet Arbetsliv, hdlsa och rehabilitering) dar studenterna har praktik inom saval
privata som offentliga organisationer, samarbete sker med hélso- och sjukvarden och forskning inom
omradet bedrivs.
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Norrlandstingens folkhdlsopolitiska program
Norrlandstingen arbetar gemensamt for en god folkhalsa. For att ytterligare starka arbetet har
Norrlandstingens regionforbund skapat ett gemensamt folkhalsopolitiskt program?:

5.5. Synpunkter folkhidlsa i Region Jamtland Harjedalen
"Hélsa pa lika villkor for hela befolkningen for en hallbar utveckling i Jamtlands lan”.

Regionens folkhalsopolicy har utarbetats i samarbete mellan regionforbund, landstinget och
samtliga kommuner i lanet®’. Har anges fyra sarskilt viktiga utvecklingsomraden inom Regionen

Trygga tillvaxtvillkor
Utbildning och arbete
Halsoframjande miljo

A wnN e

Delaktighet och inflytande.
Tillvéxten i Regionen ar beroende av en god héalsoutveckling.

Det finns ett mycket nara samband mellan en positiv samhallsutveckling och en god folkhalsa.
Den folkhalsopolitiska strategen arbetar med folkhélsans strukturella fragestallningar och FHC
arbetar med levnadsvanor och strategiska fragestallningar inom halso- och sjukvarden. Dialog och
samarbete mellan parterna behdéver forstarkas. ldag beskrivs det férvantade samarbetet mellan
parterna i ett samverkansavtal som ursprungligen skrevs nar folkhalsostrategen flyttade fran
landstinget till regionférbundet. Uppdelningen i olika organisationer har splittrat omradet.

Det ar avgorande for vardens utveckling att sdkerstalla forebyggande insatser inom
folkhalsoomradet. FHC och HSV har olika planeringshorisonter. Folkhalsa arbetar langsiktigt och det
ar svart for HSV att prioritera insatser som forvantas ge resultat in i framtiden fore insatser som ger
resultat mer direkt. Folkhadlsocentrum efterlyser mandat i HSV-verksamheten och efterlyser viss
"direktivratt” for att fa folkhalsoaktiviteter prioriterade. Om ledning och politik Iangsiktigt vill
prioritera folkhdlsoomradet torde dock en mer framkomlig vag vara att ge FHC en budget att "dela
ut” till de HSV-verksamheter dar folkhalsoarbete behdver starkas.

Idag finns det oklarheter avseende ansvarsférdelning av levnadsvanearbete inom ANDT-omradet.

e Tobaksomradet delas idag mellan FHC och projekt Mobilisering mot droger som samordnas
av Regionforbundet. FHC anser att insatser inom detta omrade inte utférs koordinerat.

e Alkohol-omradet &r ett av fyra levnadsvaneomraden som har nationellt fokus. FHC ansvarar
for att leda detta arbete men har idag sjalv inget ansvar regionalt eftersom alkoholomradet
placerats hos Regionférbundet.

Folkhélsopolitiken ar tvarsektoriell och folkhdlsoarbetet behéver ha breda kontaktytor och bra
samarbeten med andra verksamheter, namnder, styrelser, politikomraden for att uppna sina mal.

2 Det folkhalsopolitiska programmet faststalldes av Forbundsdirektionen 2012-09-26 § 51. Programmet revideras arligen och presenteras
2013-12-03 med forslag till revidering
2 V3r hilsa- lanets majlighet, Folkhalsopolicy fér Jimtlands 13n 2011-2015, Dnr 2011-49
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Bade FHC och RF folkhélsostrateg anser det vara viktigt med fordjupat samarbete for att sékra en vl
fungerande helhet i Regionen. Strategiska stallningstaganden pa en regional niva behover innefatta
alla aspekter inom folkhalsoomradet och utformas tillsammans med samtliga aktérer som har ansvar
inom omradet.

Det regionala folkhalsoarbetet sker i samverkan mellan olika aktérer t ex kommunens skola och
socialtjanst, hdlso- och sjukvarden, forsakringskassa och arbetsformedling som alla skapar
forutsattningar for att framja, forebygga och bevara folkhalsan. Flertalet regionala natverk och
samarbeten finns redan etablerade for att underlatta detta. Det &r av stor vikt att Regionens
deltagande i dessa forum verkar for att konkretisera strategier och diskussioner till handlingsplaner
som tydliggéra hur resultat kan uppnas och medger uppfoljning.

Samarbete med jamlikhet och jamstalldhet bér utvecklas ytterligare da folkhalsa handlar om
forutsattningar for halsa och fordelning av halsa i samhallet.

6. Jamforelse med organisation i andra regioner

De forsta regioner som bildades var Region Vastra Gotaland (ca 1 600 000 invanare) och Region
Skane (ca 1 300 000 invanare). Region Halland (ca 300 000 invanare) och Region Gotland (ca 60 000
invanare) bildades 2011. Arsskiftet 2014-2015 bildas ett flertal regioner. Som lampliga referens-
regioner har Region Gotland och Region Halland valts. Bada ar som jamforelseobjekt intressanta,
mattlig storlek och likheter i struktur. Region Gotland &r ungeféar halva storleken och Region Halland
drygt dubbla jamfort med Region Jamtland Harjedalen. Initialt var tanken att dven anvanda Vastra
Gotalandsregionen som referensobjekt men en dversiktlig analys visar att organisation, antal
politiska namnder, antal medarbetare, etc. inom varje omrade skiljer sig alltfor mycket for att
erfarenheter av betydelse for Region Jamtland Harjedalen skall kunna dras.

Malet med referenstagningen har varit att fanga upp hur referensregionerna organiserat omradena
folkhalsa, miljo, FoU, samt jamstalldhet och jamlikhet och vilka 6vergripande avvagningar som styrt
valet av organisation och organisatorisk tillhérighet.

Beskrivningarna under varje avsnitt/rubrik nedan innehaller synpunkter som baseras pa intervjuer
med ett stort antal verksamhetsforetradare.

6.1. Referensregion Gotland.

Region Gotland har ca 6000 anstallda och ansvarar bade for primar- och landstingskommunala
fragor samt har sedan tidigare 6vertagit ansvaret for den regionala utvecklingen fran Lansstyrelsen
Gotland.

6.1.1. Ledningskontoret - Region Gotland

Under Regionstyrelsen finns ledningskontoret och servicekontoret. Ledningskontoret ar
regionstyrelsens resurs for en sammanhallen ledning och styrning av regionen.

156



Rapport sid 27

Miljo, Folkhalsa, Jamlikhet och jamstalldhet samt FoU

Kontoret har foljande enheter:

- Ledning och kommunikation

- Administrativ utveckling

- Ekonomi

- HR

- Kansli

- Samhallsbyggnad inklusive miljo

- Folkhalsa inklusive jamstalldhet och jamlikhet
- Naringsliv/Tillvaxt

Inom ledningskontoret bildas horisontella utvecklingsgrupper nar fragestallningar/problem skall
belysas/l6sas. Bildandet, samarbetet, effektiviteten underlattas av att de finns inom
ledningskontoret samt av den organisatoriskt neutrala placeringen.

ORGANISATIONSSCHEMA REGION GOTLAND 2015 - 2018

REGIONFULLMAKTIGE 2015 — 2018
Revisorer C13-M13-FP4-S21-V7-MP8- SD3-Fl1

N
REGIONSTYRELSEN

NAMNDER FORVALTNINGAR

N T

Ledningskontoret
Serviceférvaltningen

Samhialisbyggnadsférvaltningen
Teknikforvaltningen

Kultur- och fritidsforvaltningen
Barn- och utbildningsférvaltningen
Gymnasie- och
vuxenutbildningsférvaltningen

Socialférvaltningen

Hilso- och sjukvardsfdrvaltning
Valnamnd pos Iotied
alndmnden ) Gottands och etable-
Overférmyndarnamnden g::::k:_h L
Patientnamnden Aderi Foretagspartner, 495

Gotlands Filmfond AR, 805
6.1.2. FoU - Region Gotland

FOU bedrivs frdmst inom Hélso-och sjukvdrden (HSF), och Socialtjénsten men dven av andra

forvaltningar. HSF arbetar bl.a. for att trygga personalférsorjningen av lakare och sjukskoterskor.

Ledningskontoret har strategiska resurser for kvalitetsfragor och ar ssmmanhallande i ett
kvalitetsnatverk.

Tre stérre samverkansprojekt bedrivs med olika forvaltningar engagerade; Barnsam,
Kunskapsplattform, Battre vard for dldre
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Tat samverkan sker med framst Uppsala universitet, Gotland.

FOUU-verksamhetens organisation har utretts och ar fortfarande under diskussion.

6.1.3. Folkhilsa - Region Gotland

Enheten som dr sammanhallen och har sex medarbetare ansvarar ocksa foér jamstalldhets- och
jamlikhetsfragor.

Placeringen pa ledningskontoret beror pa att arbetet dels ar en del av den regionala utvecklingen
dels beror flera forvaltningar. Genom att vara en del av ledningskontoret dar ocksa andra som
arbetar med regional utveckling finns underlattas samverkan.

Placeringen betraktas som helt adekvat.

6.1.4. Jamstilldhet - Region Gotland

Till den del jamstalldhetsfragorna &r en del av den regionala utvecklingen hanteras de av folkhalso-
enheten. Det som &r en del av regionens arbetsgivaransvar skots av HR-enheten. Genom att bada
enheterna finns inom ledningskontoret underlattas samverkan.

Jamstélldhet som en del av den regionala utvecklingen har organisatoriskt sin naturliga placering pa
ledningskontoret.

6.1.5. Miljo - Region Gotland

Inom enheten for samhallsbyggnad finns tva strateger som arbetar med regionala miljofragor, EKO-
kommun Gotland for ett hallbart samhalle med hallbar tillvaxt, vattenfragor, energifragor,
interkommunalt samarbete mm. Denna del av regionens miljéarbete har sin naturliga plats inom
ledningskontoret.

Det primarkommunala miljoansvaret avilar Miljé-och halsoskyddsnamnden.

6.2. Referensregion Halland.

Region Halland har 7200 anstallda (2013). Regionen bildades da landstinget och kommunalférbundet
Region Halland slogs samman.

De organisatoriska férandringarna d.v.s. anpassningen till en sammanhallen regionverksamhet har
genomforts i steg efter sammanslagningen.
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FORVALTNINGAR
- = stodjer)

G g — Regionkontoret
Arbetsutskottet Hilso- och sjukvardsutskottet Tillvixtutskottet

+2. Planeringsberedning 1+ Dialogmeten

FORVALTNINGAR DRIFTNAMMNDER (DN) LOKALA NAMNDER -+~ GEMENSAMMA NAMNDER -~ BOLAG {--- = deligt)

Hallands sjukhus DN Hallands sjukhus | Lahalmsnimnden Patientndimnden Hallandstrafiken AB
Ambulanssjulvérd YEm——
£ : ; F mnden for
ach medicinsk diagnostik DM Ambulans, | Halmstadnamnden homsjuissid cch alpmedel Teater Halland AB

diagnostik och hilsa

Hélsa och funktionsstéd

Hyltenimnden 1UC Halland AB
Narsjukvarden Halland DN Narsjukvarden | S S S 2
Falkenbergsnimnden | Almi Féretagspartner Halland AB |
| s :
( 3 ) | Varbergsnimnden -
Regionservice DN Regionservice | Stiftetser, bl o Stiftelsen
Hallands kinsmuséer
Kultur | Halland Kungsbackandmnden
DN Kultur ach skela | Q [
N7 fesromitiand
6.2.1. Regionkontoret - Region Halland

Regionkontoret har ca 250 anstallda med uppdrag att skapa underlag, analyser, omvarldsbevakning
mm. Kontoret har féljande verksamhetsomraden

- Halso-och sjukvardsutveckling inkl. FOUU och Folkhilsa

- Regional utveckling inkl. Miljé samt mangfald- Jamstélldhet och jamlikhet
- Ekonomi och fastighet

- Kommunikation

- HR

- Administration

6.2.2. FoU - Region Halland

FOUU, har ca 30 anstallda och finns inom enheten for halso-och sjukvardsutveckling pa region-
kontoret. Uppdraget ar att framja forskning, utveckling och utbildning i Region Halland och omfattar
alla férvaltningar. Verksamheten var tidigare organiserad inom halso-och sjukvarden och var
splittrad pa flera enheter. Fran 2013 4r FOUU samlad i en organisation pa regionkontoret. Detta har
inneburit badde i besparingar och 6kad effektivitet.

Placeringen centralt ar adekvat m.h.t. att uppdraget ocksa ar regionalt och dessutom neutralt i
forhallande till forvaltningarna vilket underlattar samverkan 6ver administrativa granser. En
fordel/forutsattning ar narheten till den politiska ledningen.
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6.2.3. Folkhalsa - Region Halland

Arbetet handlar om att paverka halsan i delar eller hela befolkningen. Utgangspunkten ar
Folkhalsopolicy for Halland som ocksa ar grund for samarbete med de hallandska kommunerna,
lansstyrelsen m fl.

Folkhdlsoenheten har 8 anstallda. En person &r anstalld inom héalso-och sjukvarden och arbetar med
forebyggande halsovard. Samverkan fungerar val.

Nar region Halland bildades ” stoppades kommunalférbundet in i landstinget”. Sedan dess har
organisationen dndrats till det battre. Folkhdlsoenhetens placering pa regionkontoret beror pa synen
pa folkhadlsa som en samhallsfraga med regionalt ansvar. Det ar fordelaktigt med en mera
sammanhallen organisation och att vara placerad pa regionkontoret. Samverkan underlattas i arbete
med regionala utvecklingsfragor, med olika férvaltningar och med nationella aktorer.

6.2.4. Jamstdlldhet och jamlikhet - Region Halland

Mangfaldsfragor, som ocksa innefattar jamstalldhet och jamlikhet, hanteras inom enheten for
regional utveckling pa regionkontoret samt pa de olika férvaltningarna. Regionkontoret ansvarar for
helheten, planer, natverk mellan forvaltningarna som en del i arbetsgivarperspektivet, uppféljning
etc. samt samverkan med bl.a. lansstyrelsen som en del i det regionala uppdraget.

Det ar nédvandigt med samordning av mangfaldsfragorna. Placeringen pa regionkontoret
underlattar samverkan med forvaltningarna, lansstyrelsen samt férenklar medverkan i det regionala
utvecklingsarbetet.

6.2.5. Miljo - Region Halland

Uppdraget ar dels regionalt men har ocksa ett arbetsgivarperspektiv. Fr.o.m. 2015-01-01 finns en
sammanhallen enhet for miljofragor med fyra heltider pa regionkontoret, regional utveckling. For
regionen internt finns ett natverk med miljésamordnare pa olika enheter. Detta leds av en
regiongemensam miljéutvecklare.

For samverkan med de hallandska kommunerna finns ocksa ett natverk.

Det ar ”ratt” organisation, sammanhallen och placerad pa regionkontoret. Samverkan med
forvaltningar, kommuner och externa aktorer underlattas. Det ar ocksa viktigt att vara en integrerad
del i det regionala utvecklingsarbetet.

6.3. Reflektioner pa referenserna

Ett tydligt mal for organisationsarbetet bade pa Gotland och i Halland ar och har varit att skapa
sammanhallna enheter av nagorlunda signifikant storlek under en gemensam och tydlig ledning.
Genom detta har
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- dubbelarbete undvikits

- planerbarheten okat

- kansligheten minskat

- viss kompetenstackning uppnatts

| bada regionerna har lednings och regionala funktioner placerats inom regionkontoret eller
motsvarande direkt under regionstyrelsen. Darigenom underldttas/uppnas

en tydlig och sammanhallen ledning

forvaltningsneutralitet

samverkan internt pa kontoret samt med Ovriga férvaltningar

forstarkning av det regionala utvecklingsarbetet.

Genom organisatorisk neutral placering har ocksa ansvaret for bade det mer interna och det
regionala perspektivet sakrats — vilket sjalvfallet ar helt nodvandigt.

7. Sammanfattning med forslag till organisation

Lika uppdrag men olika perspektiv

Region forbundet (RF) och Landstinget (LST) har funnits sida vid sida som tva helt atskilda
organisationer med i princip samma uppdrag men med viss skillnad i perspektiv och/eller innehall
inom omradena

- Miljé

- Folkhalsa

- Jamstalldhet och jamlikhet
- Forskning och utveckling

Forenklad skillnad i perspektiv kan formuleras som

- att RF haft ett utpraglat regionalt perspektiv d.v.s. att sdkra varje omrade i hela regionen
inkluderande dess medborgare, naringsliv och organisationer inom omradet jamstalldhet
och jamlikhet har man i och for sig haft ett ansvar/uppdrag men i inte genomfort insatser.

- att LST har haft ett arbetsgivarperspektiv dar man sikrat varje omrade i den egna
organisationen med undantag for omradet folkhalsa dar man dels sakrat omradet i
sjukvardsarbetet dels haft ett externt regionalt perspektiv.

Region Jamtland Harjedalen har ett definierat regionalt ansvar fér omradena i hela regionen
inkluderande dess medborgare, naringsliv och organisationer. Region Jamtland Harjedalen har
dessutom ett arbetsgivaransvar inom omradena miljé samt jamstéalldhet och jamlikhet i den egna
organisationen.
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7.1. Generella skal for sammanslagning/allokering av resurser

Nedan anges ett antal generella skal for att Idagga samman enheter som finns inom bada
forvaltningarna och har likartat uppdrag/ansvar/kompetensbehov.

Trots att ett omrade uppfyller ett antal av de generella skdlen sa kan andra tunga skél tala emot
sammanslagning t.ex. att ett omrade inte har tillrdcklig likhet inom férvaltningarna.

7.1.1. Sarbarhet, planerbarhet, kompetensutveckling

Oberoende av storleken pa en region sa skall verksamheten ha samma bredd, samma ansvar och i
princip samma innehall. Varje region behover sdkra kompetenstackning, verksamhetsbredd,
planerbarhet, |6sa problematiken med sarbarhet och samtidigt skapa ett arbetsammanhang/platt-
form dar medarbetare utvecklas och tar del av varandras kunskaper. Var och en av dessa parametrar
ar nodvandig for organisationens utveckling och langsiktiga effektivitet. En organisation med ett
stort antal medarbetare kan inratta specialistfunktioner med flera medarbetare inom varje omrade
men en liten organisation som Region Jamtland Harjedalen maste med fa personella resurser
forsoka tillfredsstdlla behovet. Det sistndmnda ar en ekvation som inte ar helt Iatt att 16sa och kan
innebéara att omraden maste skotas av del av en heltid vilket i sin tur har aterkoppling till kompetens,
sarbarhet, planerbarhet. Ett mal bor vara att skapa/etablera strukturer som bar dven vid sjukdom,
semester etc. genom att allokera snarlika kompetenser och ansvarsomraden till samma enheter
d.v.s. motverka fragmentering av resurser och kompetens vilket leder till strategin att ldgga samman
enheter med likartade uppdrag/ansvar.

7.1.2. Koppling strategi - utférare

En verksamhet/enhet som skall utvecklas positivt maste ha resurser/funktioner som arbetar med att
utveckla verksamhetens/enhetens- och organisationens strategier. P4 motsvarande sitt behover
sjalvfallet strateger vara en del av den verksamhet som har ansvar for genomférande och har de
personella resurserna - om inte ar sannolikheten hog att strategier och utfastelser inte
genomfors/fullfoljs. Konsekvens av det sistndmnda kan bli att strategernas externa samarbetsparter
pa sikt upplever samarbetet som tamligen meningslost eftersom strategidiskussioner/formuler-
ingar/atgardsforslag inte genomfors/efterféljs av konkreta aktiviteter.

Det ar av synnerlig vikt att strategier, handlingsplaner blir konkreta och tydliga vilket innebar att
verksamheter ar en viktig part i strategiarbetet- den strategiska kunskapen maste vara en del i
utférarverksamheten och vice versa men dven nara ledningen och politik.

7.1.3. Horisontella mal - liten verksamhet

Omradena Hallbarhet, Folkhélsa, Jamstalldhet och jamlikhet har i den regionala utvecklingsplanen
tilldelats horisontella mal.
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Horisontella och gemensamma mal inom ett omrade innebar behov att tackla och félja upp malen
som helheter och inte som stupror, fragment, aktiviteter i vardera forvaltningen.

7.1.4. Arbetsgivarperspektiv inom vissa omraden
Regionens ansvar som arbetsgivare innebar behov av att fokusera

- jamstalldhet och jamlikhet
- miljo

inom hela den egna organisationen ur arbetsgivarperspektivet.

Ansvaret for dessa fragor avilar ytterst varje verksamhet men strategier, 6vergripande
handlingsplaner, tillhandhalla redskap, styrning, avstimning, uppfdljning ar uppgifter av central
overgripande karaktar.

Det finns skal att dels halla samman en sadan verksamhet dels placera ett sddant ansvar
organisatoriskt pa en évergripande niva.

7.2. FORSLAG PA ORGANISATION
7.2.1. Forslag - Organisation av omradet FOUU

Det finns FOU- skillnader mellan RF och HSV. Skillnader i perspektiv, i innehall och i vem som utfor.
HSV har omfattande forsknings- och utvecklingsprojekt inom sjukvardsomradet. RU/RF d.v.s. FOU
jamt driver/deltar i utvecklingsprojekt inom socialtjanstomradet med kommunerna som
huvudman/uppdragsgivare. FOU-Jamt har fokus pa de omraden som ar mest eftersatta - omsorg om
funktionsnedsatta, individ- och familjeomsorg (SolL, LSS). Det ar av vikt att FOU-Jamt behaller detta
fokus.

FOU-Jamt ser fordelar med ett fordjupat samarbete med vardutvecklarna inom sjukvardsstaben men
det &r ett samarbete som inte kraver att man tillhér samma férvaltning/organisatoriska enhet.

Forskning och utveckling behdver av manga skal bedrivas nara de verksamheter som de skall
utveckla d.v.s. FOUU nara sjukvarden och FOU-Jamt nara kommunerna. Fordel for FOU-Jamt att
finnas nadra de andra av Regionens verksamheter som har utpraglat kommunalt fokus — Social
valfard.

Samarbete mellan FOUU och FOU-Jamt finns i FoU-radet darutover finns visst behov av att utbyta
kunskap och erfarenheter framst inom metodikomradet inklusive kvalitativ bedémning av projekt
och ansokningar. Ett forum foér sadant kunskapsutbyte borde etableras och da dven involvera
Folkhélsa, Miljé samt Jamstéalldhet och Jamlikhet — samarbetet bor darvidlag dven innefatta att sdkra
att vartdera ansvarsomradets perspektiv ar tillfredsstéllt i handlaggningsprocesser och
projekt/ansokningar
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Tillrackliga synergieffekter for en sammanslagning av FOUU och FOU-Jamt beddéms inte finnas och
utifran FOU-Jamts kommunalt riktade perspektiv finns starka skal att fortsatt organisatoriskt tillhora
RU och att FOUU skall tillhéra HSV ar sjalvklart.

Omrddet innovation
Innovationsomradet ar ett av EU fokuserat omrade som beddms vara av storsta vikt for Europas
utveckling och framtida konkurrenskraft. Innovationsansvaret ar ett regionalt ansvar

Innovation kommer av latinets innovare, att férnya. En innovation ar resultatet av en utvecklings-
process. Innovationsprocessen ar den process som borjar med en idé och slutar med en innovation.

En innovation definieras oftast som process-, produkt- eller organisationsinnovation.

e Processinnovation uppstar da en produkt (vara eller tjanst) kan produceras med mindre
resurser.

e Produktinnovation innebér en forbattring av en existerande produkt (vara eller tjdnst) eller
utveckling av en ny produkt.

e Organisationsinnovation ar nya former av organisationer.

Ett innovationssystem bestar av en uppsattning aktorer, natverk och institutioner som ar 6msesidigt
beroende. Aktorerna brukar delas in i tre undergrupper: produktionsstrukturen (féretag),
kunskapsinfrastrukturen (universitet), och den stédjande strukturen (offentlig sektor). Dessa ar
involverade i en komplex vav av formella och informella natverk, saval inom som mellan de olika
undergrupperna. Nar det handlar om innovationssystem ar det dock inte alltid fragan om
formaliserade, funktionella relationer, utan snarare om att dessa tre undergrupper ska fungera i
harmoni med varandra och darigenom verka 6msesidigt forstarkande.

Det regionala innovationsansvaret kan férenklat formuleras som

- att skapa fungerande systematik
- etablera natverk
- sakra samarbeten

mellan/till regionens samtliga aktorer som har potential inom innovationsomradet; foretag,
organisationer (inkluderande HSV-verksamheten), individer samt

- att allokera och om majligt tillhandahalla olika kompetenser/resurser i olika faser av
innovationsprocessen ide- prototyp-test- produktifiering-finansiering- kommersialisering-
tillverkning

M ht det fokus som innovationsomradet har for att utveckla Europa sa ar var bedémning att om
definierade strategier och mal inom innovationsomradet skall kunna uppfyllas sa behover mer
resurser tillskapas inom detta omrade i Region Jamtland Héarjedalen.

Det regionala innovationsansvaret dr adekvat placerat inom RU

Utover det regionala ansvaret for innovation har organisationen Region Jamtland Harjedalen ett
internt ansvar att inom sina verksamheter, sina kompetensomraden tillvarata innovativa idéer hos
medarbetare och enheter. Organisation/struktur fér detta behdéver ocksa etableras men det kan
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med fordel placeras inom HSV-verksamheten, FOUU.

7.2.2. Forslag - Organisation av omradet Jimstalldhet och jamlikhet
Region Jamtland Harjedalen ansvarar for jamstalldhet och jamlikhet i tre olika perspektiv

- Medarbetarperspektivet utifran arbetsgivaransvaret d.v.s. att medarbetarna hanteras
jamstallt och jamlikhet i hela organisationen

- Patientperspektivet d.v.s. att sjukvarden bedrivs/tillhandahalls jamstallt och jamlikt
gentemot befolkning och individ

- Regionala perspektivet d.v.s. ett 6vergripande ansvar for att driva/sakra jamstéllhets- och
jamlikhetsfragor i regionen gentemot samhallets samtliga aktorer - foretag, organisationer,
kommuner

Regionen har krav fran tillvaxtverket att ha en handlingsplan som sakerstaller ett jamstallt
tillvaxtarbete. RU har tagit fram en handlingsplan men det mesta arbetet aterstar, RU har inga egna
resurser inom omradet

Det antal medarbetare som totalt arbetar inom detta omrade ar och kommer att vara sa fa inom
Regionen:

- att erforderlig sakkunskap

- att erforderlig verksamhetsbredd

- att erforderlig planerbarhet

- att erforderlig kreativ och utvecklande plattform
inte kan tillskapas i tva forvaltningar samtidigt varfor regionen bor bygga vidare pa den kompetens
och struktur som hélso- och sjukvardsférvaltningen har byggt upp inom omradet

Omradet ar en o6vergripande verksamhet med ett tydligt internt uppdrag och ett lika tydligt regionalt
uppdrag att sdkra omradet i hela regionen; féretag, organisationer, medborgare.

Av stor vikt att uppdraget definieras tydligt och med mal och handlingsplaner for bade det interna
och det regionala perspektivet.

Ansvarsomradet for Styrgruppen for Jamlik och Jamstalld verksamhet bor kompletteras med det
regionala perspektivet,

7.2.3. Forslag - Organisation av omradet Miljo - hallbar utveckling
Region Jamtland Harjedalen ansvarar for miljofragor i tva olika perspektiv:

- Regionala perspektivet: Ett 6vergripande ansvar fér miljofragor i regionen (gentemot
kommuner, foretag, organisationer, medborgare)

- Verksamhetsperspektiv: Den egna verksamheten skall bedrivas pa ett |langsiktigt hallbart satt
och att verksamhetens paverkan pa miljon skall minskas
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Energikontoret
Region Jamtland Harjedalen ansvarar for energifragor i tva olika perspektiv

- Regionala perspektivet: Ett 6vergripande ansvar for energifragor och energieffektivitet i
regionen (gentemot kommuner, foretag, organisationer, medborgare)

- Verksamhetsperspektiv: Den egna verksamheten skall som all verksamhet minska sin
energiforbrukning och 6ka energieffektiviteten

Verksamhetsperspektivet d.v.s. att minska den egna organisationens energiférbrukning ar ett ansvar
som avilar varje verksamhet.

Ur energikontorets regionala perspektiv ar regionens egen verksamhet inte skild fran andra aktérers
d.v.s. Regionens organisation ar en bland alla andra regionala aktorer. Energikontoret skall sdlunda
sjalvklart tillhandahalla sin kompetens som energiexperter till Regionen pa samma satt som till andra
aktorer i regionen. Energikontoret ar en viktig del av den regionala utvecklingen och ar adekvat
placerad inom RU.

Jegrelius

Jegrelius institutets medarbetare (miljotoxikolog, miljokemist, ekoingenjor) ar nastan uteslutande
engagerade i externa projekt eller i extern radgivning inom omradet gifter, giftfria
produkter/miljéer. Avnamare till institutets tjanster dr huvudsakligen kommuner och i specifika
projekt naringslivet men malgruppen anges som konsumenter féretag och offentliga sektorn.

Upphandlingsavdelningen har behov av den expertkunskap som Jegrelius institutet besitter i
upphandlingar och i I6pande stdd vad avser materialval och Jegrelius institutet bor tillhandahalla
samma tjanster till regionens verksamheter som de tillhandahaller andra aktérer i regionen.

Jegrelius institutet definierar sitt uppdrag brett i foldern "Jegrelius — Institutet for gron kemi” men
med ett utpraglat regionalt perspektiv och fokus. Detta samtidigt som representanter for institutet
beskriver viss frustration over avsaknad av tydligt formulerat uppdrag samt att intresset for deras
verksamhet ar svalt fran ledning och organisation

Det dr tydligt att verksamhetens uppdrag, struktur, mal, uppféljining och sammanhang behéver ses
over.

Utifran organisationens litenhet (< 3 heltider) kan skal finnas att placera Jegrelius Institutet i ett for
regionen stérre miljosammanhang liksom en majlig 6nskan att 6ka dynamik, skapa kreativare
sammanhang och definiera en mer sammanhallen miljoprofil men utifran institutets tydliga regionalt
inriktade arbete &r placeringen inom RU/RF dock helt adekvat.

Miljofunktionen och RF miljostrateg.

Miljéfunktionen bestar av en strateg och en miljohandlaggare. Miljofunktionen har som uppdrag att
sdkra regionens miljéledningssystem (verktyg for att effektivisera och rationalisera organisationens
miljéarbete med policy, mal, rutiner, instruktioner, uppféljning, mallar och journaler) samt att
tillhandahalla sakkunnigstod till politik, ledning och verksamhet inom organisationen i miljofragor.
Ansvaret for miljoledningssystemet ar att betrakta som ett uppdrag med utpraglat 6vergripande
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internt fokus och sakkunnigstodsuppdraget har bade ett internt och ett regionalt fokus.
Miljoledningssystem ska vara gemensamt for bada forvaltningarna och finnas nara Regionstyrelsen.

RF/RU har en miljostrateg med ett regionalt uppdrag vilket innebéar deltagande i ett stort antal
natverk samt strategiskt stod till politiker och naringsliv inklusive besdksnaringen.

Utifran beskrivningar och intervjuer konstateras att strategernas ansvar och uppdrag 6verlappar
varandra och att det totala antalet medarbetare som arbetar med 6vergripande miljofragor ar och
kommer att vara sa fa:

- att erforderlig sakkunskap

- att erforderlig verksamhetsbredd

- att erforderlig planerbarhet

- att erforderlig kreativ och utvecklande plattform

inte kan tillskapas i tva forvaltningar samtidigt varfor forslaget ar att RF:s miljostrateg 6verfors till
Miljéfunktionen och att de personella resursernas ansvar tydliggdrs och avgransas.

Av stor vikt att uppdraget definieras tydligt och med mal och handlingsplaner for bade det regionala
och verksamhetsperspektivet.

Internt miljoforum
Samtliga aktorer inom miljdomradet efterlyser

- mer samarbete
- mer interaktion
- mer kompetensutbyte

med 6vriga regioninterna aktérer inom miljdomradet sannolikt orsakat av

- attvarje enhet for liten

- att det omrade man svarar for ar for brett fér att man skall klara kompetenstackning med
den personal som finns tilldelad

- att andra aktérers modeller, metoder och erfarenheter kan utnyttjas for det egna arbetet

- att det kreativa sammanhang man arbetar i inte ar tillrackligt stort

- att kompetensutbyte med andra for litet

Av dessa skal bor system for kunskapsutbyte, kompetensutveckling, samverkan
etableras/systematiseras d.v.s. ngn form av internt miljéforum. Det bo6r etableras oberoende av om
och hur olika funktioner slas samman.

7.2.4. Forslag - Organisation av omradet Folkhilsa

Inom omradet folkhélsa konstateras att FHC och kommunerna har utférare/ implementerare d.v.s.
"verkstad” men att RU/RF arbetar med strategier, den politiska nivan och natverk men saknar
resurser for genomforande. Det ar av vikt att hantera omradet som en helhet och samla resurserna
och darigenom ge battre stod till politik, operativ verksamhet och kommuner. Strategier och
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handlingsplaner maste konkretiseras och tydliggéras med efterféljande fokus pa genomférande
vilket forutsatter ett sammanhallet folkhdlsoomrade.

ANDT-omradets placering i RF/RU kan anses mindre lyckat eftersom

- FHCinte agerar inom hela sitt ansvarsomrade

- Placeringen innebar
o en fragmentisering av livsstilsfragorna
o visst dubbelarbete
o attvissa kontaktytor med externa parter inte heller uppréatthalls av FHC for deras

Ovriga insatsomraden inom folkhalsoarbetet
- avnamarna far dubbla/parallella icke samordnade initiativ frdn samma organisation

Folkhdlsoomradet ar en 6vergripande verksamhet med ett tydligt internt och regionalt
uppdrag/ansvar och det &r av stor vikt att uppdrag/ansvar definieras tydligt med mal och
handlingsplaner for bade det interna och det regionala perspektivet.

Av skal enligt ovan foreslas att RF/RU:s folkhdlsostrateg och ANDT-omradet 6verfors till FHC men att
ANDT-omradet behaller en egen styrgrupp eftersom arbetet bestdende av projektledning,
resursallokering, samordning av flera aktorers insatser ar val fungerande.

7.3. Organisatorisk placering av de sammanhallna enheterna

7.3.1. Farhaga

Inom flera av omradena finns en farhaga att en 6verflyttning till den andra férvaltningen kommer att
innebéra att det overflyttade omradets specifika perspektiv, fokus och uppdrag kommer att ga
forlorat, “atas upp”, “drunkna”.

7.3.2. Organisatorisk neutral placering

Som framgar av redovisningen av vilka évergripande avvagningar som styrt referensregionernas val

av organisation och organisatorisk tillhorighet sa har risken med fokusering pa enbart ett av de olika
perspektiven avvarjts med att placera omradena organisatoriskt neutralt som enheter direkt under

styrelse/regiondirektdr (som regionkontor eller ledningskontor).

Placeringen motiveras av att omradena inbegriper flera forvaltningars verksamhet, har perspektiv
och ansvar bade regionalt och internt, har behov av visst mandat 6ver andra verksamheter samt
inbegriper ett 6vergripande arbetsgivaransvar hela organisationen. Placeringen direkt under
styrelse/regiondirektor tydliggor dessutom att bada férvaltningarnas perspektiv, uppdrag och
fragestéllning skall hanteras likvardigt och att bada perspektiven ar lika viktiga.

168



Rapport

sid 39

Miljo, Folkhalsa, Jamlikhet och jamstalldhet samt FoU

7.4. Sammanfattning organisatorisk placering

Forslaget pa organisatorisk placering av omradena

- Folkhalsa
- Fouu
- Miljo (aven kallad Hallbar utveckling)

- Jamlikhet och jamstalldhet

framgar av foljande organisationsschema.

*Oférandrad
placering

Regiondirektoren

Regionkontor el. likn. Miljostrateg

I

I e =

| Hallbar utveckling Miljofunktion
1

; Jamlikhet & jamstalldhet
[
[

Folkhalsa Folkhéalsostrateg
S R S e S Folkhalsocentrum

Mobilisering mot

Halso- och

sjukvérden

droger

Regional utveckling

Energikontor*

FOU-Jamt*

*Oférandrad
placering
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