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Arliga beriiknade driftkostnader for Sommarhagen

Fr.o.m. ar 2016
Fastighetsskatt

Underhall

El

Vatten & Avlopp
Sophiimtning
Forsikring

Larm och bevakning
Yttre skotsel griisklippning
Telefon
Administration
Revison

Mindrec avskrivningar

Ofdrutsett

Summa Kostnader

Intikter

Astersunds kommun,driftbidrag
Arrende

Estrad Norr/ Ostergundz o=
Sponsorer

SUMMA

0

35 000

30 000

5 000

2 000.

15 000

8 000

10 000

3 000

25 000

15 000

17 000

10 000

175 000

130 000

10 000

25 nAN

10 000

175 000

2015-03-08
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Lanskulturen 2015-04-29 Dnr: RUN/887/2015
Jimmy Eriksson, Kultursamordnare

Tfn: 063-14 67 03

E-post: jimmy.eriksson@regionjh.se

Arbetsordning Kultur Z
Arbetsordningen omprévas vid ingangen av ny mandatperiod.

1. Andamadlet
Kultur Z ir Region Jimtland Hirjedalens kulturpolitiska samradsorgan for linets
kommuner och region med 6vergripande uppgift att Ilépande folja och aktivt driva
kulturutvecklingen i linet.

Samverkan ska avse:
a. Mellankommunal och regional samverkan
b. Kultursamverkansmodellen

2. Representation

a. Politisk representation
Kommunerna representeras av en ordinarie ledamot samt ersittare.
Regionen representeras av tre ledamoter, varav en frin oppositionen, samt ersattare for
dessa. Ersittare har ritt att nirvara. Ordinarie ledamot ansvarar sjilv for att kalla in sin
ersattare vid forhinder.
Jamstilldhet bor efterstrivas.

b. Tjanstemannarepresentation
Kommunerna representeras av en tjansteman fran vardera kommun.
Regionen representeras av tva tjdnsteman.
Personer kan adjungeras till Kultur Z vid behov.

3. Ordforande och sekreterare
Ordforande och vice ordférande viljs inom Kultur Z. En ska vara fran region och en
fran kommun. Uppdraget 16per under mandatperioden.
Sekreterare ér tjdnsteman fran regionen.



4. Ansvar och mandat
Kultur Z har inget formellt beslutsmandat men parterna ansvarar for att forslag
behandlas i respektive organisation.

5. Sammantraden
Kultur Z sammantrader 3-4 ganger per ar. Motesformer ska anpassas efter deltagarnas
behov. Digitala méten ska stimuleras och besok 1 kommunerna ska virnas. Motesplan
faststalls vid sista moétet varje kalenderar, samt vid forsta métet vid ny mandatperiod.
Handlingar till sammantridena skickas ut senast 1 vecka innan métet. Kommun och
region ansvarar sjilva for att anmala fragor till sammantridet. Sammantridet ska
protokollforas.

6. Arbetsgrupper
Arbetsgrupper kan knytas till kulturforum.

7. Kostnader for deltagande
Kostnader f6r deltagande faller pa respektive deltagande organisation om inget annat
anges.
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Handlingsplan for regionalt serviceprogram 2015

Jamtlands lan - Insatser 2015

For att arbetet inom det regionala serviceprogrammet (RSP) fortsatt ska leda till uppsatta mal har
foljande konkreta insatser identifierats utifran det som genomforts 2014 samt den uppféljning och de
inspel som partnerskapet deltog i vid mote den 10 december 2014. Ansvaret for RSP och darmed
handlingsplanen for 2015 flyttas dver fran Lansstyrelsen till Region Jamtland Harjedalen.

Handlingsplanen innehaller en beskrivning av planerade insatser 2015 med uppféljningsbara mal.
Insatserna redovisas mot de omraden som prioriteras i RSP samt innehaller dven en beskrivning av de
aktiviteter som planeras och vem som ansvarar for insatsen, huvudansvarig markerad med fet stil.
Uppfoljning kommer att ske i slutet av 2015 utifran riktlinjer fran Tillvéxtverket och denna
uppfoljning kommer att ligga till grund for 2016 ars handlingsplan.

Prioriterat omrade 1(fran RSP)

Nya tekniska och innovativa I6sningar for serviceférsérjning

Den tekniska utvecklingen gar oerhort fort. Tillgang till bredband ar oftast forutsattningen for att
bestallnings- och betalningsfunktioner ska fungera. Aven nya tekniska losningar kommer sannolikt att
bli tillgangliga och da ar det viktigt att olika servicestallen kan installera och anvanda dessa. Inom
detta omrade kan man ocksa utveckla innovativa sétt att organisera servicefunktioner.

Programmet ska saledes genom, for orten eller butiken, nya tekniska losningar och ett innovativt
forhallningssatt bidra till en forbattrad tillgang till funktionella serviceldsningar for medborgare och
foretag.

Sedan ar 2013 finns en Bredbandsstrategi for Jamtlands lan. | denna anges att alla boende och
arbetsplatser, oavsett var i lanet, ska ha mojlighet till digitala kommunikationer pa likvardiga villkor.
Minst 90 % av alla hushall och foretag i lanet ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s ar
2020.

Nedan anges malet nar det galler bredbandsutbyggnad for att ge servicegivarna forutsattningar att
Overleva och utvecklas.

Mal

1.1 Alla butiksorter har tillgang till bredband i form av fiber.
1.2 Ny teknik tillampas.

1.3 Nya tekniska och innovativa Iosningar tas fram.

Planerade insatser Delmal Mal Beskrivning av Ansvarig/aktorer
2015 enligt | aktiviteter

RSP
A. Kartlagga och om Underlag for 1.1 Bredbandsamordnare Lansstyrelsen

mojligt sakerstélla att bredbands- tillsatts som far uppdraget | huvudansvar,

butiksorter har tillgdng | utbyggnad att stamma av samverkan med

till bredband framtaget bredbandsbehovet till Region Jamtland
Stodansokan butiksorter kopplat till Hérjedalen och

framtagen som
omfattar

lanets bredbandsstrategi

lanets kommuner
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ortssammanbindan-
de nati lanet

och att kartlagga fiber till
butiksorter.

Understka mojligt
utférande och mdijlig
finansiering, inklusive
tidplan for utbyggnad.

B. Utreda teknisk
tillAmpning av I T-
tjanster i lanets butiker
samt informera om
fordelarna av nya
betalsatt

Underlag for
inférande av ny
teknik till
servicegivare
framtaget

1.2

Genomfdra en kvantitativ
undersokning dver
funktioner, vanor och
beteenden gallande
teknisktillampning hos
servicegivare.

Under hosten genomfora
minst en halv dags
utbildning for
servicegivare i anpassade
metoder for 6kat nyttjande
av anpassade IT-tjnster.

Region Jamtland
Héarjedalen
/Servicegivare,
Kommuner

C. Utbilda &ldre
personer inom lampliga
IT-tjanster

Okad kunskap om
nya lésningar hos
aldre

1.2

Initiera en samverkan med
PRO for information om
nya former for
betallésningar,
kontanthantering och IT-
I6sningar till aldre av
servicetjanster.

Region Jamtland
Harjedalen
PRO

Finansiering:

A. Genomfors inom ramen for Regional bredbandsamordning i Jdmtlands l&n.
B. Regionalt projekt och 1:1 anslaget
C. Regionalt projekt och 1:1 anslaget




Prioriterat omrade 2 (fran RSP)

Tillgédnglighet till framfér allt dagligvaror och drivmedel
Service ar avgorande for var folk vill bo och var foretag etablerar sig. Tillgangen till service ar
avgorande for attraktionskraften hos en bygd. De orter som har arbetsplatser, offentlig service i form
av vard, omsorg och skola, ett bra kulturutbud och bra kommunikationer ger ofta ett bra underlag for
kommersiella servicegivare. Dock har vi bygder med vikande befolkningsunderlag, en &ldre
befolkning, fa arbetsplatser och langa avstand mellan byar och tétorter som ocksa maste fa fungerande
servicelosningar. Har har kommunerna en viktig roll att se 6ver hur varuférsorjning kan ordnas for de
som inte sjélva kan ta sig till butik.

11

Insatsomradet ska framst bidra till att ge en bevarad eller dkad tillganglighet till service inom rimliga
avstand genom olika funktionella l6sningar i omraden dar marknaden inte kan tillgodose detta. Att
hitta olika tillganglighetslosningar vilka dr anpassade utifran ett lokalt och behovsanpassat medborgar-
och foretagsperspektiv ar prioriterade.

Mal

2.1 Bibehallen tillganglighet till befintliga servicefunktioner i lanet.
2.2 Alla kommuner har en aktuell plan for varuforsorjning som underlag for stédgivning.

servicegivare.

Idnsammare
butiker

utifran de erfarenheter
som dragits 2014.
Fortsatt stod for
affarsutveckling.
Stimulera natverk och
motesplatser fér
kunskaps och
erfarenhetsbyte.

Planerade Delmal Mal Beskrivning av Ansvarig/aktorer
insatser 2015 enligt | aktiviteter
RSP
A. Fortsatt Alla kommunerna | 2.2 Fortsatt metodstod for Region Jamtland
processtod till har paborjat planering. Harjedalen, Lanets
kommunerna for arbetet att ta fram Omvarldsanalys. kommuner
arbetet med att ta en serviceplan”.
fram serviceplaner, | Minst 6 L&agga grunden for ett, i
samt fortsatt kommuner Kklara kommunernas regi, antal
processtodd for med sina planer serviceprojekt/aktiviteter
tilldmpning av 2015-12-31 som kan starta upp i
faststéllda slutet pa 2015.
serviceplaner.
B. Besluta om stod Okan kannedom 2.1 Handl&ggning av stod. Region Jamtland
till om olika typer av Gora tydligt hur olika Harjedalen som ansvarig
dagligvarubutiker stéd hos typer av stdd kan ges dels | for stddet till kommersiell
och befintliga och vi stddet till kommersiell | service.
drivmedelsstationer | mdojliga service, dels via Lansstyrelsen som
servicegivare i landsbygdsprogrammet. ansvarig for hantering av
lanet. landsbygdsprogrammet i
lanet.
C. Investeringar i Lagre 2.1 Investeringsstod till Region Jamtland
energieffektivisering | energiférbrukning energieffektivisering. Héarjedalen som ansvarig
Battre Ibnsamhet for stodet till kommersiell
Tillsammans med service.
Energikontoret informera | Ladnsstyrelsen som
de kommunala energi- ansvarig for hantering av
och klimatradgivarnaom | landsbygdsprogrammet i
aktuella stod for de lanet.
servicegivare som de ar i
kontakt med.
D. Utbildning av Okad kompetens, | 2.1 Fortsatt utbildningsinsats | Region Jamtland

Harjedalen
/Servicegivare, samrad med
lanets kommuner.
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e Fordjupad
utbildning for de
6 servicegivare
som redan
genomgatt en
forsta
utbildningsinsats.

e Erbjudanya
deltagare till en
forsta
utbildningsinsats.

e Erbjuda virtuell
utbildning for
servicegivare vars
mojlighet att
delta i utbildning
ar mycket
begransad.

3 olika mdjliga

ingangar i aktiviteten.

Finansiering:
A. Regionalt projekt, 1:1 anlaget, kommunerna
B. Landsbygdsprogrammet, 1:1 anslaget, serviceforetagen
C. Landsbygdsprogrammet, 1:1 anslaget, serviceforetagen
D. Regionalt projekt, 1:1 anlaget, kommunerna




Prioriterat omrade 3 (fran RSP)

Samordning foér en god service
| Jamtlands lan har olika samordningsldsningar provats under lang tid. P4 manga orter har ideella
krafter i form av byalag, intresseféreningar och liknande sékrat lokaler for butiksverksamhet och
utvecklat flera samordningsfunktioner for att fortsatt bedriva service och forséljning av dagligvaror.
Lanet har lang erfarenhet av samordning av servicetjanster sasom apoteksservice,
systembolagsutlamning, post- och paketutlamning, svenska spel mm. Vi har &ven provat pa
samordnade distributionslésningar mellan servicegivare. Utveckling av bygdegardsforeningar for
samordning av bibliotek, café, post, skolbespisning, samlingslokal mm har provats.
Samordningslosningar mellan polis, arbetsformedling, forsakringskassa och varuforsorjning i s.k.
servicekontor har provats. En del l6sningar fungerar, andra maste omprévas och gemensamt ar att
servicegivare hela tiden utvecklas och kan t.ex. ge service i andra former, inte minst via internet.
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Anda ar det av stor vikt att samordningslésningar fortsatter att utvecklas. Detta omrade ska ge
forutsattningar till en god allmén serviceniva och starkt service pa landsbygden genom samordning av
olika slag till basta nytta fér medborgare och foretagare.

Mal

3.1 Fler, for respektive kommun, nya obeprévade hallbara transport- och logistiklosningar.
3.2 Fler samordnade serviceldsningar.
3.3 Fler samarbetsprojekt mellan privata, offentliga och ideella sektorn.

Planerade insatser 2015 Delmal Mal Beskrivning av Ansvarig/aktorer
enlig | aktiviteter
t
RSP
A. Fortséatta arbetet med att Okad kunskap om 3.1, Inventeravad som | Region Jamtland
inventera och stimulera samhallsnyttan av 3.2, pagar nar det galler | Harjedalen
samordningsinsatser i samordningsinsatse | 3.3 samordningsinsats | /Servicegivare, samrad
processtodet till kommunerna. | r. er i lanet. med ldnets kommuner.
Synliggéra Sammanstélla
kopplingen mellan kunskapsunderlag
serviceplanering kring detta.
och transport och
logistikldsning.
B. Transport och logistik. Utvecklingsinsats 3.1 Nuléage och Region Jamtland

Skapa en forstudie kring
tranport och logistikldsning
kopplad till
dagligvaruhandeln/servicegiv
are i Jamtland.

for forbattrade
transport och
logistiklésningar
framtagen.

behovsanalys kring
transport och
logistik kopplat till
serviceforsorjning.
Involvera
serviceforetag i
utvecklingsarbetet.

Harjedalen
/Servicegivare, samrad
med ldnets kommuner.
Lansstyrelsen inom
ramen for
landsbygdsprogramme
ts stéd-mojligheter.

Finansiering:

A. Regionalt projekt, 1:1 anlaget, kommunerna
B. Regionalt projekt, 1:1 anlaget, kommunerna alt landsbygdsprogrammet




Prioriterat omrade 4 (fran RSP)

Genomférandeprocess, 6kad kunskap och nya metoder kring servicefragor

Utvecklingen inom serviceomradet gar som sagt mycket snabbt. Nya tjanster utvecklas standigt och
utbudet av varor och tjanster 6kar stadigt. Vara kopmonster andras beroende pa utbud, koncentration
av butiker i storhandelsomraden, butikskoncept fran olika aktorer, mojligheten att handla Gver natet, ett
allt storre utbud av e-tjanster mm. Det ar inte mojligt att forutse alla former av serviceforsorjning och
hur olika personer uppfattar tillgangen till service.
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Dérfor ar det viktigt att standigt ha beredskap att soka ny kunskap. Detta kan leda till att effektiva
servicelosningar kan etableras i nya former. Genom att ha hég kunskap om tillgangen till service i
lanet, vad som hander i var omvarld och genom att bevaka trender inom serviceomradet kan nya
metoder utvecklas, ny kunskap spridas som underlag for tekniska och organisatoriska I6sningar.
Genom speciella studier och analyser i kommunerna kan nya samordningssatt etableras. Det ar ocksa
viktigt att l&net har ett bra underlag for att félja hur servicen utvecklas for olika grupper som grund for
de insatser man bor ga in med.

For att programmet ska fa bra genomslag &r det ocksa viktigt att underhand kunna arbeta med
processer for t.ex. storre delaktighet och mer riktade insatser. Det ar ocksa viktigt att kommunicera
arbetet med Serviceprogrammet.

Mal

4.1 Okad kunskap om kvinnor och mans behov av social infrastruktur.
4.2 Nya metoder anpassade for kvinnor och mans behov av serviceforsorjning.
4.3 Ett gemensamt planeringsunderlag, dar individbaserad statistik ar kdnsuppdelad, for l&net och

kommunerna.

4.4 Traffsdkrare och effektivare insatser med offentliga medel.
4.5 En véal fungerande samverkan mellan berérda myndigheter.

program/databas som
lansstyrelserna tagit
fram i samarbete med
Tillvéxtanalys och PTS
— speciellt for
betaltjanster.

lanets
serviceforsorjningsplanerin

g.
Sprida till kommunerna i
anslutning till utarbetande
av serviceplaner.

Planerade insatser | Delmal Mal Beskrivning av Ansvarig/aktore
2015 enlig | aktiviteter r
t
RSP

A. Genomfora Oka kunskap om 4.1 Genomfora en kvalitativ Region
undersokning om socialt kapital, normer, undersokning. Jamtland
livsvillkor pa varderingar och Medborgardialoger kring Harjedalen
landsbygden. jamstalldhet for att servicefragor. /Servicegivare,

kunna skapa hallbara samrad med lanets

serviceplaneringar kommuner.

utifran ett

medborgarperspektiv
B. Battre 4.3 Kartlagga méns och Region
Jamstélldhetsintegrera | planeringsunderlag. kvinnors villkor kring Jamtland
programskrift och Allt butiksorter utifran ett Harjedalen
ovriga dokument utbildningsmaterial serviceperspektiv. Lansstyrelsen

ska vara

jamstéalldhetsintegrera

t under 2015
C. Informera om och Battre underlag for 4.3 Informera om framtagen Region
implementera GIS- stédgivning databas. Jamtland
baserat Anpassa for anvandning i Harjedalen

Lansstyrelsen




15

Det finns ett starkt
onskemal fran
kommunerna att bli
delaktiga i
anvandningen av ett
GIS-baserat
planeringsverktyg.

D. Félja utredningen Delrapportera 4.2 Folja utredningen. Region
om stdd till kontinuerligt till Se hur kriterier for stéd kan | Jamtland
kommersiell service i kommunerna och implementeras och Harjedalen
sarskilt utsatta servicegivare. utvecklas till samordnade Lansstyrelsen
glesbygdsomraden. urvalskriterier for stéd

enligt férordningen om

stod till kommersiell

service.
E. Skapa ett Vval férankrat 4.5 Undersoka deltagande i Region
genomforandepartner- | genomférande av det partnerskap — deltagande Jamtland
skap som kan fungera | regionala organisationer. Harjedalen
effektivt aven serviceprogrammet Nominera och besluta om Lansstyrelsen
gentemot utifran de nya ledamoter
landsbygdsprogramme | stodmojligheter som Ta fram arbetsordning
t. kommer att finnas Halla moten
F. Arbeta med God kunskap om 4.5 Skapa projektwebb. Region
kommunikation och serviceprogrammet i Undersoka Jamtland
information via lanet projektplatsfunktion fér Harjedalen
framtaget forslag fran spridning av information.
projekt "Framjad
serviceplanering
2014”,
G. Skapa hallbar RSP implementerat 4.5 Utveckla val fungerande Region
modell for hos Region Jdmtland rutiner fér samverkan Jamtland

serviceplanering
utifran nya
ansvarsomraden och
nya stédmaojligheter.

Harjedalen som
ansvarig myndighet.
Landsbygdsprogramm
et operativt for att
stédja
servicefdrsorjning.
Kommunerna
involverade i
serviceplaneringen.

mellan berérda
myndigheter.

En tydlig modell med
mottagare, granssnitt och
riskanalyser tas fram.
Kommunala serviceplaner
val inarbetade som viktiga
instrument for att framja

serviceforsorjningen i lanet.

Héarjedalen
Lansstyrelsen

Lanets
kommuner

Finansiering:

GmMmMoOOw>

Regionalt projekt, 1:1 anlaget, kommunerna
Regionalt projekt, 1:1 anlaget, kommunerna
Regionalt projekt, 1:1 anlaget, kommunerna
Ordinarie medel

Ordinarie medel

Regionalt projekt, 1:1 anlaget, kommunerna
Regionalt projekt, 1:1 anlaget, kommunerna




REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

ATTRAKTION OCH LIVSMILIO

Marina Gregorsson

Tfn: 063-14 66 19

E-post: marina.gregorsson@regionjh.se

2015-05-11 Dnr: RUN/480/2015

Bilaga 2 Sammanstallning remissvar till handlingsplan
2015 géallande Regionala Serviceprogrammet

Generella synpunkter

Alla inkomna remissvar lyfter vikten av service f6r virt lin och ser det regionala

serviceprogrammet dr ett viktigt program i allmédnhet for lanet och i synnerhetfér de
glest befolkade omradena. Mobiltelefoni, mobilt bredband och bredband via fiber dr
avgorande for fortsatt service. Flera punkter 1 handlingsplan 2015 6ppnar for

innovationer och utvecklingsmoijligheter sisom bredbandstillgangen,

medborgardialoger, transport- och logistiklosningar samt samverkan med den sociala

ekonomin. En forutsittning som lyfts fOr att lyckas med programmet ar att en

processledare med kunskaper inom omradet for att driva processerna for Region

Jamtland Hirjedalen i kommunerna.

Generellt stiller sig de som svarat positiva till handlingsplan 2015. Sirskilda synpunkter

och hur de har hanterats sammanstalls 1 nedanstiende tabell.

Hinner vi med alla insatser 2015?

Flera av insatserna dr pagaende fran
handlingsplanen 2014 och insatser under
detta ar kommer med stor sannolikhet att
pagd dven kommande ar.

Omforma inriktningsmal till matbara mal.
Exv. Antalet utbildningsdagar

Nigra av malen har fértydligats 1
handlingsplan 2015. Infér framtagandet
av handlingsplan 2016 fortsitter arbetet
med mitbara mal pd insatserna.

Regional digital agenda bor liggas till som
ett regionalt styrdokument.

Kommer att lyftas in 1 kapitel "Koppling
till andra program och strategier” i
Regionalt serviceprogram 2014-2018 nir
det revideras.

Undersoka former for grannsamverkan.

Grannsamverkan har ingen koppling till
serviceprogrammet.

Prioriterat omrade 1

”Stodansokan for ortssammanbindande
nit i lanet tas fram” Stromsunds

Uppgift f6r bredbandssamordnaren
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kommun arbetar idag med
ortssammanbindande pa kommunalniva 1
samverkan med ServaNet

Inventera 16sningar i linet och Sverige
som dokumenteras och sprids till andra.
Samt investerings- och driftskostnad for
ny teknik.

Uppgift f6r bredbandssamordnaren

Det ir viktigt att bredbandsamordnaren
kompletterar det kommunerna redan
arbetar med

Uppgift f6r bredbandssamordnaren

Kontanthantering ar viktig for
foreningslivet.

Kontanthantering dr en funktion inom
grundliggande kommersiell service och
kan vi genom detta stirka foreningslivet
starker vi ocksa bygden.

Prioriterat omrade 2

Milen ar bra men racker atgarderna for
att bibehalla service?

Under forutsittning att vi arbetar 6ver tid
och att kommunerna tar en aktiv roll.

Servicebidragen dr en sirskild form av
stod och kriver sirskild hantering. Alla
leva vidare, bidrag till investeringar bor
tydliggoras och specificeras i
handlingsplan 2015

Arbetet med stéd och bidrag regleras av
térordningar. Syftet med RSP ir att styra
insatser sa att dessa optimeras for att
frimja servicen. I detta ingar ett nira
samarbete med stodhantering pa Region
Jamtland Hirjedalen och Linsstyrelsen
Jamtlands lin. Genom att komplettera
detta arbete med kommunala
serviceplaner skapas goda forutsittningar
for en god servicetillginglighet i linet.

En insats 1 handlingsplan 2015 ar att
synliggora de stod som kan ges dels via
landsbygdsprogrammet och dels via
kommersiell service for att 6ka
kinnedomen om stéden.

Vilka ar de utsatta omridena? Definiera

Vid en mer 6vergripande revidering av
regionalt serviceprogram bor tydligare
definitioner anvindas.

Milet om bibehallen tillgidnglighet —
jamfort med nidr? Fortydliga malet

Mialet ér direkt plockat fran regionala
serviceprogrammet och bor tydliggoras
vid en revidering av det. Aktiviteterna i
handlingsplan 2015 kan genomforas
sasom tinkt.

Under A. Vilka dr det som ska
implementeras?

Meningen “Implementera modell f6r
serviceplanering, via beslut 1 KS” har
strukits ur handlingsplanen och insats A
har tydliggjorts att aven omfatta
processtéd for tillimpning av beslutad
serviceplan i den egna kommunen.
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Insatser kring tillganglichetsanpassning
for personer med funktionshinder

Ingir inte i RSP. Regleras av andra lagar
och regler. Och strukits som exempel pa
atgird ur handlingsplan 2015.

Prioriterat omrade 3

Kontanttransporter kan lyftas in hir

En forstudie kring transport/logistik
kopplat till service avses géras under
2015. Resultat av detta far utvisa hur vida
kontanttransporter ska med.

Vad menas med fler oprévade transport-
och logistiklosningar? Oprévade i linet,
kommunen eller andra stillen?

Malet har fortydligats till att omfatta ”/or
respektive kommun oprovade 16sningar”.

Det kan finnas behov av servicestéd och
servicel6sningar utéver det som star i
handlingsplanen

Utredningen f6r kommersiell service 1
glesbygd har tagit fram ett forslag till
driftsstéd som kompletterar befintliga
stodformer. Vid en revidering av
regionalt serviceprogram bor det arbetas
med en regional definition av lokala
servicelGsningar.

Prioriterat omrade 4

Insatserna ”férdjupade analysunderlag
t6r min och kvinnor i linet inom
service” och ”studier f6r hur kvinnor och
min upplever tillgangen till service” slas
samman till en atgird.

Alla ”exempel pa atgird” har tagits bort
ur handlingsplan 2015.

I regionala serviceprogrammet 2014-2018
finns bada kvar da de dr exempel och
syftar pa olika infallsvinklar.

Mal 4.4 bor fortydligas eller tas bort

Mal 4.4 bor fortydligas vid en revidering
av regionalt serviceprogram. Nytt forslag
pa mal 4.5 1 handlingsplan 2015 éar E# vil
fungerande samverkan mellan berdrda

myndigheter.
Gemensamt statistikunderlag dr viktigt Ja
GIS karta dr viktig Ja
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REGIONALT SERVICEPROGRAM 2014-2018

Inledning — Uppdraget

Regeringen har i maj 2013 uppdragit at l&nsstyrelserna samt vissa landsting och
regionforbund att utarbeta regionala serviceprogram f6r perioden 2014-2018.

Regeringen har ocksa uppdragit at Tillvéxtverket att i dialog med Myndigheten f6r
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys), utarbeta riktlinjer fér
framtagande och genomférande av dessa program.

Programmen ska utarbetas under perioden oktober 2013-mars 2014

och de regionala serviceprogrammen ska lamnas till Regeringskansliet
(Naringsdepartementet) senast 14 mars 2014. Programmet ska trada i kraft den
1 april 2014.

Det regionala serviceprogrammet fér 2014-2018 ska utarbetas med hansyn
till och med tillvaratagande av erfarenheter och kunskap fran den tidigare
programperioden.

Det regionala serviceprogrammet ska utformas for att i méjligaste man samverka
med 6vriga program for regional tillvéxt.

Det regionala serviceprogrammet ska utformas i samrad med ett brett
partnerskap och innehalla en beskrivning av partnerskapets organisation och
funktion i genomforandet av programmet.

| framtagande och genomférande av det regionala serviceprogrammet ska
hallbarhetsdimensionerna beaktas med sérskild fokus pa jamstélldhet mellan
kvinnor och mén, integration, mangfald samt milj6.

Programmen ska utformas sa att det for varje l&an &r mgjligt att folja upp och
utvardera genomférandet kontinuerligt under programmets gang.

Ansvaret for genomférande och uppféljning av detta program aligger det organ
som har att besluta om st6d till kommersiell service, i nuldget Lansstyrelsen. Fran
den 1 januari 2015 kan detta ansvar komma att flyttas over till Jamtlands lans
landsting.
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Syfte

Serviceprogrammet har till syfte att styra insatser fér en god serviceniva i
Jamtlands lan. Malet &r att kvinnor och méan, oavsett etnicitet och alder, ska ha
likvardig tillgang till dagligvaror och drivmedel.

Programmet ska vara ett styrande dokument i syfte att samla resurser och
insatser for att uppna detta mal om en god servicetillganglighet i [anet samt vara
végledande for anvéndandet av stddet till kommersiell service. Programmet ska
ocksa kunna anvédndas av andra myndigheter, organisationer och féretag i syfte att
samla resurser och insatser mot det gemensamma mélet — en god serviceniva i
l&net.

Avgriansning

Det &r tillgangen till kommersiell service i serviceglesa omraden som ska vara
utgangspunkten for de insatser som genomférs i programmet. Till detta h6r bland
annat arbetet med att stérka aktérer som tillhandahaller dagligvaror, drivmedel
och métesplatser pa orter med strategisk betydelse fér regionen. Av sérskild vikt
ar ocksa att bevara och frdmja den infrastruktur som utgér grundférutséttningen
for service till boende och foretag. En forutséattning for att programmet ska kunna
ligga till grund for stdd till kommersiell service, enligt férordning 2000:284 om
stod till kommersiell service, &r att programmet innehaller urvalskriterier fér att
bevilja stdd.

Den geografiska avgrdnsningen av programmet ar Jamtlands l1an med undantag
for Ostersunds tatort.

Jamtlands lan har en stad, Ostersund, som ligger centralt i lznet.
Den ar mer an tio ganger storre dn nasta tatort i storlek. Ingenav Y
de 6vriga titorterna nar 4 000 invanare. Ostersund far darfor :
en speciell funktionell roll i lanet som inget annat
kommuncentra har narhet till. Nar vi definierat landsbygden
har vi darfor i vara sammanstallningar dar statistik delats
mellan tatort och landsbygd, definierat lanets
landsbygdsbefolkning som befolkningen utanfér j
Ostersunds tatort och inberaknat kommunernas N
kommuncentra (titorter 1 000—4 000 invanare i '
landsbygden). | andra sammanhang &r statistiken uppdelad pa
vara atta kommuner.

Nar det géller serviceslag har detta program avgransats till att omfatta dagligvaror
och drivmedel samt service som kan starka dessa serviceslag. Exempel pa sadan
service &r apoteksvaror, post, systembolagsvaror, och grundlaggande betalservice
och kontanthantering.

Den offentliga servicen berérs endast 6versiktligt i programmet och da framst
utifran méjligheterna till samordning med den kommersiella servicen.
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Koppling till andra program och
strategier

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som nyligen antagits av
Regionférbundet Jamtlands lan, utgér grunden fér de olika program och planer
som behdver utvecklas for att férverkliga de visioner och mal som anges i
strategin. Den regionala utvecklingsstrategin ska ocksa visa vagen fér hur politiska
mal pa bade nationell och europeisk niva ska kunna foérverkligas i var region.

Av bilden nedan framgéar schematiskt sambanden mellan de olika strategierna och
programmen.

Kélla: Regionférbundet Jimtlands ldn, Regionala utvecklingsstrategin.

Exempel pa andra regionala program och strategier som kan paverka och
samverka med serviceprogrammet ar; Regionala miljémal Jamtlands lan,
Regionalt tillvaxtprogram, Regionala strukturfondsprogram fér mellersta Norrland,
Bredbandsstrategi for Jamtlands 1an, Jamstalldhetsstrategi for Jamtlands 1an
2014-2016, Jamtlands lans handlingsplan for landsbygdsprogrammet och de
eventuellt kommande programmen kring LLU (Lokalt Ledd Utveckling), med
koppling till Jamtlands lan.
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Erfarenheter fran Regionalt

serviceprogram Jamtlands lan
2010-2013

Programmet har varit ett s kallat inriktningsprogram och séaledes inte haft
nagon egen finansiering. Tyngdpunkten av programgenomférandet har varit
investeringsstéd till dagligvarubutiker och drivmedelsstationer och dessa har
finansierats av medel ur 1:1-anslaget enligt férordning 2000:284 om stéd

till kommersiell service. Tillvaxtverket har ocksa tillfort extra medel under
programperioden och dessa har i viss man ocksa anvants till projektstéd for
serviceutveckling. Landsbygdsprogrammet har varit en annan finansieringskalla
for att genomféra olika projekt enligt serviceprogrammet.

Programmet har omfattat tre insatsomraden: nya tekniska |6sningar, tillganglighet
och samordning fér en god service.

Totalt har serviceprogrammet under aren 2010-2013 omfattat stod till butiker

och drivmedelsanldggningar med ett totalt stdd om cirka 14 miljoner kronor.
Dessutom har projektstéd beviljats med en total stédsumma om cirka 2 miljoner
kronor. Programmet har séledes huvudsakligen bidragit till att bibehalla och framja
tillgéngligheten till service. Sannolikt hade fler servicestallen férsvunnit om inte
detta stod funnits och enskilda handlare vittnar om vikten av dessa stéd. Projekten
har huvudsakligen syftat till att forbattra for féretagen, undersdka majligheter till
samordning mellan olika serviceanordnare och utveckla olika betaltjanster.

Projekt har i huvudsak bedrivits av andra organisationer an Lansstyrelsen nar

det galler utvecklingsinsatser. En bidragande faktor till detta &r att Lansstyrelsen
under denna programperiod inte har haft speciella egna resurser avsatta som
aktivt arbetat med programgenomférande. Ambitionen har varit att kommunerna i
storre utstrdckning skulle arbeta med utvecklingen av service. Erfarenheten ar att
kommunerna arbetar valdigt olika med servicefragorna utifran sina férutsattningar
saval geografiska som befolkningsmassiga. Kommunernas engagemang och
kunskap i serviceutvecklingsfragor har stor betydelse f6r hur servicefrdgorna kan
hanteras.

En annan erfarenhet av programmet &r att vissa av de mal som sattes

upp vid programstarten inte varit méjliga att utvardera eftersom det vid
programskrivningen inte fanns nagra referenspunkter i form av statistik att jamféra
dem med.

Sammanfattningsvis kan ségas att programmet har bidragit till att bibehalla
tillgénglighet till dagligvaru- och drivmedelsférsdrjning men att det i mindre
omfattning har bidragit till utveckling av serviceférsoérjningen. Detta program bor
darfor ha insatser som breddar deltagandet och speciellt involverar kommunerna,
okar kunskapen kring servicefrdgor och bidrar till bra analysunderlag, samordnar
servicefrdgor i hdgre omfattning férutom att bidra till bra servicetillganglighet.
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Hallbar utveckling

Jamstalldhet mellan kvinnor och man

Tillgangen till service &r i hogsta grad en jamstalldhetsfrdga. En god service for
kvinnor &r inte nddvéndigtvis samma sak som f6r mén. Kvinnor har generellt sett
samre tillgang till bil och ar i stérre utstrackning &n mén hanvisade till att resa
med kollektiva fardmedel. Det finns ocksa fler aldre kvinnor an dldre man utan
korkort. Av de befolkningspyramider som redovisas i analysbilagan framgar tydligt
att andelen kvinnor 6ver 80 ar ar hég i samtliga kommuner och kan bedémas

Oka ytterligare. Det specifika i deras situation ar att de ofta &r ensamstéende,

har nedsatt hdlsa och en minskande bekantskapskrets. De har, generellt sett,
laga pensioner och saknar ofta tillgang till bil. Att trygga méjligheterna till en

god tillganglighet till service for denna grupp &r darfér en sarskild utmaning.
Kvinnor och mén lagger lika mycket tid pa att resa, men kvinnor utrattar fler saker
under resan mellan hemmet och arbetsplatsen &n vad mén gor. Narhet mellan
attraktiva arbetsplatser, handel och service behdvs om kvinnor och mén ska ges
forutséttningar att resa pa lika villkor. Darfor ar det viktigt ur jamstélldhetssynpunkt
att servicefunktioner finns inom rimliga reseavstand.

Det ar ocksa viktigt att bAde mén och kvinnor far vara med och paverka
serviceutbudet.

Nar insatser ska genomféras ska hansyn tas till hur styrgrupper i projekten

ar sammansatta kdnsméssigt. Det ska sékerstillas att bada kdnen har ett
inflytande pa de aktiviteter som planeras. Den av Lénsstyrelsen nyligen antagna
Jamstélldhetsstrategin' ska anvédndas som stdd vid beslut och genomférande av
insatser och aktiviter inom ramen for detta program.

Integration, mangfald

Lika réttigheter, skyldigheter och mgjligheter ska gélla for alla, oavsett etnisk
och kulturell bakgrund. Foér att géra landsbygden attraktiv for ménniskor med
annat etniskt ursprung maste alla grupper fa kdnna sig delaktiga och ge sin syn
pa servicen. Liksom vid beddmningen av kénsférdelningen i olika insatser ska
invandrarbakgrund beaktas. Etnisk mangfald ska tas tillvara och ses som en
resurs i allt arbete med servicefragorna.

Personer med utlandsk bakgrund kan ha stérre behov av personliga méten med
tjansteman dn manga andra medborgare, for att fa forklaringar om rattigheter och
skyldigheter i olika situationer, fértydliganden av ansdkningar, beslut med mera. En
vl utvecklad samverkan mellan statlig, kommunal och kommersiell service Skar
tillgangligheten och innebér ett effektivt arbete mot diskriminering.

Miljo och klimat

En bibehallen och utvecklad service pa landsbygen beddms kunna bidra
till genomférandet av géllande regionalt miljdmalsprogram och klimat- och
energistrategi. Nar service blir mer tillgénglig fér bade féretag och boende

1 Jamstélldhetsstrategi, Jamtlands lan 2014-2016, 2014-02-10
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Transport pa E14. Foto: Lansstyrelsen Jdmtlands I&n, Thomas Jarnehill

minskar behovet av inkdpsresor, vilket kan bidra till minskat transportarbete och
vaxthusgasutsléapp. Utbudet av grundldggande betaltjanster och samordnade
servicestallen sdsom servicekontor och servicepunkter paverkar ocksa
manniskors resande och féretags transporter. De miljomal som framst berdrs ar
Begrédnsad klimatpaverkan och God bebyggd miljé, samt i mindre utstrackning
dven Ett rikt odlingslandskap och Storslagen fiéllimiljé.

| dag har Jamtlands lan den langsta arliga kdrstréckan per person i landet.
Eftersom ldnet &r en stor nettoexportér av férnyelsebar energi (el) &r det da framst
inom transportsektorn det finns potential att &stadkomma stora minskningar av
lanets klimatpaverkan. Férutom minskat transportarbete, ar en utbyggnad av
infrastruktur f6r tankning med fornyelsebart drivmedel och laddning av elbilar
forutsattningar for att begrénsa lanets klimatpaverkan.

Energieffektivisering i butiker och serviceanldaggningar kan ocksa bidra till

att minska energianvandning och ¢ka l6nsamheten och pa sa vis fa béttre
forutséttningar att drivas vidare pa en ort. Samordnade varuleveranser kan ocksa
minska kostnader och utslapp.

Den fysiska planeringen och kollektivtrafikens utveckling ar andra strategiska och
langsiktiga uppgifter som spelar en stor roll {6r mgjligheten att erbjuda service
inom rimligt avstand for lanets invanare och minska utslédpp fran transportsektorn.
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Sammanfattande analys med
SWOT

Jamtlands lan &r speciellt pd manga sétt, bland annat utifrdn den glesa
befolkningsstrukturen. Inget annat [&n har en sa spridd befolkning som Jamtlands
lan. Hela 65 procent av lanets 126 000 invanare bor pa landsbygden utanfor
Ostersunds tatort. Ostersund &r lanets enda stad. Den spridda befolkningen

och de langa avstanden inom lanet staller stora krav pa val fungerande service

i lanets alla delar. | manga av lanets glest befolkade omraden sker en pataglig
befolkningsminskning. Denna befolkningsminskning har bidragit till att antalet
dagligvarubutiker i JAmtlands Ian har minskat kraftigt under senare ar. Nara 50
butiker har férsvunnit i 1anet bara under de senaste 10 &ren och nédra 20 orter
forlorade sin sista butik under samma period.

Det finns flera forklaringar till denna utveckling. Att befolkningsstrukturen i lanet
har féréndrats med farre boende i lanets lands- och glesbygdsomraden &r en
forklaring. Att allt fler pendlar till arbeten l&ngt frdn bostadsorten och viljer att
g0ra sina inkdp dér de arbetar ar en annan. Framvéxten av stora kdpcentra i
Ostersunds utkanter har ocksa férandrat kdpvanorna hos manga och minskat
I6nsamheten for flera av de mindre butikerna.

D& manga butiker pa landsbygden fungerar som ombud f6r bland annat post och
paket, apoteks- och systembolagsvaror har nedldggningen av den sista butiken
pa orten ofta inneburit att ocksa ovan namnda servicefunktioner férsvunnit fran
orten. Dock bidrar ombudssystemet och dess férédndring under de senaste aren
till utokad service i manga delar av lanet.

Tillgangligheten till saval dagligvarubutiker som 6vriga serviceslag har darfér
forsamrats under senare ar och allt fler har blivit beroende av bil f6r att handla sina
dagligvaror.

Nar det géller tillgangen till bensinstationer sa har utvecklingen inte varit lika
dramatisk, &ven om en viss minskning av antalet bensinstationer har skett under
de senaste aren. Manga bensinstationer har dock férandrats till automatstationer,
vilket medfort att annan service som tidigare tillhandahallits vid bensinstationen
har férsvunnit.
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En utforligare analys av utvecklingen i lanet, och sérskilt nar det galler tillgdngen

till service av olika slag, redovisas i bilagan till det Regionala serviceprogrammet.

Utifran den analys som gjorts kan féljande SWOT presenteras:

SWOT-analys

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Styrkor

drivkraft och engagemang hos féretag
och befolkning pa landsbygden

starkt politiskt intresse for
servicefrdgorna pa bade kommunal,
regional och nationell niva

tillgang till vissa statliga stod
flera samordnade servicelGsningar
véxande besoksnaring

postens servicenat inklusive
lantbrevbaringen

fortfarande relativt vél férgrenat butiksnét
pagaende bredbandsutbyggnad.

Majligheter

stod till kommunerna i deras planering

utbyggnad av bredband till alla
butiksorter

6kad samverkan mellan olika aktorer
strategisk serviceférsérjningsplanering
ny teknik

nya betalningsformer

nya logistiklésningar

nya och otraditionella servicelGsningar
nya samverkansformer

okad kunskap och kompetens

okad lokal upphandling

okad besdksnéring ger forutsattningar for
utékad service

e-handel kan stérka eller ersétta butiker
for vissa varugrupper

befolkningstillvéxt via 6kad invandring
férbattrad samordning av varutransporter.

Svagheter

» fortsatt befolkningsminskning pa manga
hall i lanet

» fler orter med bara en butik

» hoga inkdpspriser vid sma volymer

» central styrning av villkoren for
dagligvaror och drivmedel

» stora sdsongsvariationer i
bestksnaringen

» dalig samordning av offentlig och
kommersiell service

» sarbara butiker, pa grund av storlek och
kunskapsniva

» kontanthantering for féretagare i glesare
strukturer

» bristande mobil- och bredbandstackning.

Hot

» starkt férsédmrad service till svaga
grupper, i vissa omraden

» Okad centralisering

» Okade transportkostnader

» Okad pendling och minskad kdptrohet

» sérintresse styr bland aktorer

» inbyggda normer och referenser

» minskat lokalt engagemang, kultur- och
féreningsliv

» férséamrad postdistribution i vissa
omréaden.
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Prioriterade omraden for perioden
2014-2018

Servicefragorna har stor betydelse for regional tillvaxt
och regional attraktionskraft

Tillgang till service &r en forutséttning for att manniskor ska kunna bo i en bygd
och att féretag ska kunna verka dar och locka till sig kompetent arbetskraft.
Tillgang till service kan beskrivas genom avstand till ndrmaste dagligvarubutik eller
drivmedelsstation eller den tid det tar att ta sig servicestallet. Oppettiderna och

butiksutformningen med sitt varuutbud &r ytterligare en dimension av tillganglighet.

Méjligheten for olika grupper att fa service ar &nnu en. Men aven narhet till skola,
barnomsorg, hdlsocentral spelar in. Hur kan service goras tillganglig fér de som
inte har mdjlighet att sjélva ta sig till servicestallen och de som saknar bil eller
korkort? Hur &r tillgangligheten till service planerad for personer med olika former
av funktionshinder? Kort sagt hur kan man utforma service som passar alla; mén
och kvinnor, unga och gamla, besdkare i bygden, féretag pa orten, nyanléanda
invandrare etcetera. God service medfér att vi skapar omraden dér folk vill vaxa,
vistas och verka i.

Majligheter/Problem - val av insatsomraden

Utifran den sammanfattande SWQOT-analysen och utifran de diskussioner som
partnerskapet haft formas ett antal utvecklingsomraden i programmet f&r regional
service 2014-2018. Insatserna utgar ocksa fran erfarenheterna fran innevarande
program. Insatserna har framst béring pa att sékra tillgang till dagligvaror och
drivmedel i lénets alla delar men ska dven medverka till nya tekniska I&sningar,
samordning mellan olika servicegivare, saval privata som offentliga.

Insatser som syftar till en god tillganglighet till sdval kommersiell som offentligt
finansierad service ar viktiga inte enbart for att moéjliggdra en attraktiv boendemiljé
utan ar minst lika viktiga for en attraktiv naringslivsmiljo och mdjlighet att starta
och driva féretag. Nya samverkansldsningar mellan servicegivare, alternativa
driftsformer och nya I8sningar med hjélp av modern informationsteknik ar viktiga.
Insatserna ska utvecklas genom atgarder vilka tillsammans ska kunna bidra till en
god tillganglighet till service och specifika arliga handlingsprogram fér detta tas
fram.

Landsbygdens sociala och ekonomiska utveckling bygger i hog grad pa
samverkan mellan aktorer inom den privata, offentliga och ideella sektorn.

Prioriterade omraden

Det 6vergripande malet fér det Regionala serviceprogrammet 2014-2018 &r att
bidra till att en god service kan erbjudas alla invanare i Jamtlands lan, pa olika satt
och att den erbjuds inom rimliga avstand.

Programmet ska styra insatser fér att uppna delar av Jamtlands lans regionala
utvecklingsstrategis malbild fér 2030 dar tillgang till jobb, goda kommunikationer,
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god offentlig och kommersiell service &r viktiga bestandsdelar i lanets
attraktionskraft tillsammans med ett rikt kultur- och idrottsutbud, likval som
tillgangen till en ren och vacker natur, attraktiva bostadsmiljéer och narheten till
fjallvarden.

Genom att utga fran funktion i stéllet for befintlig form kan god service av olika
slag erbjudas i savél tatorter som i mer glest befolkade omraden.

Féljande omréden pekas ut som strategiskt viktiga f6r perioden 2014-2018:

» Nya tekniska och innovativa I6sningar for serviceforsorjning.

™

» Tillgénglighet till framfor allt dagligvaror och drivmedel.
» Samordning fér en god service.

» Genomférandeprocess, 6kad kunskap och nya metoder kring servicefragor.

1. Nya tekniska och innovativa I6sningar for
serviceforsorjning

Den tekniska utvecklingen gar oerhort fort. Tillgang till bredband &r oftast
forutsattningen for att bestallnings- och betalningsfunktioner ska fungera. Aven
nya tekniska I&sningar kommer sannolikt att bli tillgdngliga och da &r det viktigt att
olika servicestéllen kan installera och anvénda dessa. Inom detta omrade kan man
ocksa utveckla innovativa satt att organisera servicefunktioner.

Programmet ska saledes genom, for orten eller butiken, nya tekniska I6sningar
och ett innovativt forhallningssétt bidra till en férbattrad tillgang till funktionella
serviceldsningar for medborgare och foretag.

Sedan ar 2013 finns en bredbandsstrategi for Jamtlands lan. | denna anges att
alla boende och arbetsplatser, oavsett var i lanet, ska ha méjlighet till digitala
kommunikationer pé likvardiga villkor. Minst 90 procent av alla hushall och féretag
i lanet ska ha tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s &r 2020.

Nedan anges maélet nar det géller bredbandsutbyggnad for att ge servicegivarna
forutsattningar att 6verleva och utvecklas.

Exempel pa atgarder
» Informations- och utbildningsinsatser om nya |6sningar.

» Stod till investering i nya tekniska tillganglighetslésningar fér service pa
landsbygden.

» Utveckling av nya innovativa satt att ge service.

» Pilotprojekt for nya I6sningar.

Mal
» Alla butiksorter har tillgang till bredband i form av fiber.
» Ny teknik tilldmpas.

» Nya tekniska och innovativa |6sningar tas fram.
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2. Tillganglighet till framfor allt dagligvaror och
drivmedel

Service ar avgorande for var folk vill bo och var féretag etablerar sig. Tillgangen
till service ar avgdrande for attraktionskraften hos en bygd. De orter som

har arbetsplatser, offentlig service i form av vard, omsorg och skola, ett bra
kulturutbud och bra kommunikationer ger ofta ett bra underlag fér kommersiella
servicegivare. Dock har vi bygder med vikande befolkningsunderlag, en aldre
befolkning, fa arbetsplatser och langa avstand mellan byar och tatorter som ocksa
maste fa fungerande servicel&sningar. Har har kommunerna en viktig roll att se
Over hur varuforsorjning kan ordnas for de som inte sjdlva kan ta sig till butik.

Insatsomradet ska framst bidra till att ge en bevarad eller 6kad tillgénglighet
till service inom rimliga avstadnd genom olika funktionella I6sningar i omraden
déar marknaden inte kan tillgodose detta. Att hitta olika tillganglighetslésningar
vilka &r anpassade utifran ett lokalt och behovsanpassat medborgar- och
foretagsperspektiv ar prioriterade.

Exempel pa atgarder
» Stod till investeringar i dagligvarubutiker.
» Stod till drivmedelsinvesteringar inklusive tillgang till férnybara drivmedel.

» Stod till utveckling av serviceldsningar och stéd for att bevara
servicefunktioner i utsatta omraden.

» Utvecklingsstdd till butiker och drivmedelsstationer — utbildning och
konsultinsatser.

» Pilotprojekt for att utveckla effektiva |I6sningar i utsatta omraden.

» Tillgénglighetsanpassning fér personer med funktionsnedséttningar.

Mal
» Bibehallen tillganglighet till dagligvarubutiksservice i lanet.
» Bibehallen tillganglighet till drivmedel.

» Alla kommuner har en plan for varuférsérjning som underlag for stédgivning.

3. Samordning for en god service

| Jamtlands lan har olika samordningslésningar provats under lang tid. P4 manga
orter har ideella krafter i form av byalag, intresseféreningar och liknande sékrat
lokaler for butiksverksamhet och utvecklat flera samordningsfunktioner for att
fortsatt bedriva service och férséljning av dagligvaror. Lanet har lang erfarenhet
av samordning av servicetjanster sdsom apoteksservice, systembolagsutlamning,
post- och paketutlamning, Svenska spel med mera.

Vi har aven provat pa samordnade distributionsldsningar mellan servicegivare.
Utveckling av bygdegardsforeningar for samordning av bibliotek, café, post,
skolbespisning, samlingslokal med mera har provats. Samordningsl&sningar
mellan polis, arbetsférmedling, férsékringskassa och varuférsorjning i sa kallade
servicekontor har provats. En del |6sningar fungerar, andra maste omprévas
och gemensamt &r att servicegivare hela tiden utvecklas och kan till exempel

ge service i andra former, inte minst via internet. Anda ar det av stor vikt att
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samordningsl&sningar fortsatter att utvecklas. Detta omrade ska ge forutsattningar
till en god allmé&n serviceniva och starkt service pa landsbygden genom
samordning av olika slag till basta nytta for medborgare och féretagare.

Exempel pa atgarder
» Utveckla och testa nya héllbara transport- och logistiklésningar for
servicetillgdngligheten.

» Samordning av offentlig och kommersiell service.

» Testa nya samverkansl&sningar mellan olika serviceslag.
» Samordning av storskalig och smaskalig varufoérsérjning.
» Skapa nya métesplatser.

» Involvera sociala ekonomins aktérer i servicefragor.

Mal
» Fler nya obeprévade héllbara transport- och logistiklésningar.
» Fler samordnade servicel&sningar.

» Fler samarbetsprojekt mellan privata, offentliga och ideella sektorn.

4. Genomforandeprocess, 6kad kunskap och nya
metoder kring servicefragor

Utvecklingen inom serviceomradet gar som sagt mycket snabbt. Nya tjanster
utvecklas standigt och utbudet av varor och tjanster 6kar stadigt. Vara képmonster
andras beroende pa utbud, koncentration av butiker i storhandelsomraden,
butikskoncept fran olika aktérer, mojligheten att handla 6ver nétet, ett allt stérre
utbud av e-tjanster med mera. Det ar inte mdjligt att forutse alla former av
servicefdrsérjning och hur olika personer uppfattar tillgdngen till service.

Darfér ar det viktigt att stédndigt ha beredskap att s6ka ny kunskap. Detta kan leda
till att effektiva serviceldsningar kan etableras i nya former. Genom att ha hég
kunskap om tillgangen till service i lanet, vad som hander i var omvarld och genom
att bevaka trender inom serviceomradet kan nya metoder utvecklas, ny kunskap
spridas som underlag for tekniska och organisatoriska I6sningar. Genom speciella
studier och analyser i kommunerna kan nya samordningssétt etableras. Det &r
ocksa viktigt att lanet har ett bra underlag for att f6lja hur servicen utvecklas foér
olika grupper som grund for de insatser man bor ga in med.

For att programmet ska fa bra genomslag &r det ocksa viktigt att underhand kunna
arbeta med processer for till exempel storre delaktighet och mer riktade insatser.
Det ar ocksa viktigt att kommunicera arbetet med Serviceprogrammet.

Exempel pa atgarder
» Fordjupade analysunderlag fér méan och kvinnor i lanet inom serviceomradet.

» Pilotprojekt for att testa nya metoder.
» Utveckling av planeringsunderlag for saval lanet som kommunerna.

» Samarbete med SCB, Tillvaxtanalys, Jordbruksverket med flera kring
analysfragor.

» Studier i hur mén och kvinnor upplever tillgangen till service.
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» Analys av miljépaverkan genom olika servicel6sningar.
» Utformning av ett genomférandepartnerskap.
» Framtagning av urvalskriterier for stdd.

» Utarbeta en kommunikationsplan for serviceprogrammet.

» Okad kunskap om kvinnor och miéns behov av social infrastruktur.
» Nya metoder anpassade for kvinnor och méns behov av serviceférsérjning.

» Ett gemensamt planeringsunderlag, dar individbaserad statistik ar
kénsuppdelad, fér Ianet och kommunerna.

» Tréffsakrare och effektivare insatser med offentliga medel.

Finansiering tas fram i arliga handlingsplaner

En stor del av medlen for atgarderna i programmet kommer fran féretagens och
organisationernas ordinarie budget i samband med investeringsatgarder och
sarskilda satsningar. Utover detta kan sarskilt stod utgd genom férordningen

for stéd till kommersiell service (2000:284), projektmedel via 1:1-anslaget,

de regionala strukturfondsprogrammen, Interreg Sverige/Norge-programmet,
nationella utvecklingsmedel, Landsbygdsprogrammet 2014-2020 inklusive LLU,
kommunerna, landstinget samt 6vrig finansiering av andra organisationer och
foretag.

De arliga handlingsplanerna kommer att utformas inom ramen fér detta program
med konkreta mal, specificerade atgarder, utpekade genomférare och bedémd
finansiering. For 2014 faststalls handlingsplanen i samband med att programmet
antas och for aren déarefter faststélls respektive handlingsplan infér det nya aret.
Handlingsplanerna féljs upp arligen och denna uppféljning ligger till grund f6r nya
atgarder.

Partnerskap

Det regionala serviceprogrammet ska tas fram och genomféras i ett brett
partnerskap i lanet. Lansstyrelsen har i ett forsta skede bjudit in ett stort antal
organisationer, utifrin den medverkan vi haft i nuvarande serviceprogram, till

ett partnerskapsméte den 10 december 2013. Vid detta méte informerades om
riktlinjerna for programmet, tidplan, den analys vi gjort, hur service kan ges pa
jamstallt satt, vilka insatser man ser och hur ett fastare partnerskap ska utformas.
Runt 25 personer deltog i detta méte frdn kommuner, ideella organisationer,
servicegivare och foretagsorganisationer. Grunderna for programmet formades.

Ett forslag till program skickades ut f6r synpunkter till alla organisationer pa
"partnerskapslistan”. Samtliga kommuner, Regionférbundet Jamtlands l&n,
Jamtlands lans landsting, Lantbrukarnas riksférbund, ICA Sverige och en enskild
handlare i lanet lamnade manga bra synpunkter péa forslaget. Programmet har
bearbetats utifrdn dessa synpunkter och déarefter behandlats vid ett ytterligare
partnerskapsmote den 25 februari d& nagra slutliga justeringar gjordes. Vid
detta mote diskuterades ocksa ett sa kallat genomférandepartnerskap. Ett
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sadant partnerskap kommer att ha en viktig roll i utformningen av arsvisa
handlingsplaner och i uppféljningen av programmets insatser. Att forma
ett genomférandepartnerskap féreslogs vara en forsta insats i 2014 ars
handlingsplan.

Kommunalt deltagande

Kommunerna ar viktiga aktorer i servicefragor. Dels har de manga viktiga offentliga
servicefunktioner inom skola, omsorg och vard, dels har de ett omfattande
planeringsansvar fér sin kommun dar kommunernas tillvéxtfragor ocksa hanteras.
Kommunerna ar ocksa viktiga aktdrer for naringslivs- och landsbygdsutveckling.

Kommunerna har enligt plan- och bygglagen (PBL) ansvaret f6r den fysiska
planeringen i form av detalj- och 6versiktsplaner. Det ar ocksd kommunerna

som ansvarar fér hanteringen av bygglovsfragor, bade inom och utom
detaljplanelagda omraden. Kommunerna kan darmed paverka var nya etableringar
av serviceanlaggningar av olika slag kan ske.

Darfér ar ett kommunalt deltagande avgdrande fér hur insatser i
serviceprogrammet kan f& genomslag. Samordning av den kommunala servicen
med privata och ideella servicegivare ar viktigt att beakta och utveckla.
Kommunernas bostadsplanering méste ligga i harmoni med tillgang till service.
Kommunerna kommer att behdva lagga stor kraft pa att locka till boséattning och
foretagsetablering for att klara att bibehalla sin konkurrenskraft, de demografiska
utmaningarna och generationsskiftet da fyrtiotalisterna gar i pension. Men
kommunerna maste ocksa hantera avfolkningsbygder, bygder som sakta mister
savél foretag som invanare dar frimst dldre personer kommer att ha behov av
tillgang till service. Kommunerna &r viktiga i planering av varuférsdrjning till dem
som inte kan ta sig till butik.

Kommunerna har en viktig roll i partnerskapet men kan ocksa ha roller i att utveckla
pilotinsatser inom serviceomradet, organisera sin verksamhet tillsammans med
andra servicegivare for battre tillganglighet, samarbeta med ideella krafter och
investera i strategiska motesplatser for att skapa attraktiva bygder. Alla kommuner
bor ha en aktuell plan for varuférsdrjning och service. Lansstyrelsen bdr underlatta
kommunernas arbete med att ta fram dessa planer genom att bistd med underlag
och metodstod och ge méjligheter till erfarenhetsutbyte och samordning.

Uppfoljning/utvirdering

Riktlinjerna anger ett tydligt krav pa att programmen ska utformas sé att
det ar mojligt att félja upp och utvérdera genomférandet kontinuerligt under
programmens gang.

Programmet kommer att ha en uppféljnings- och utvarderingsplan med

en beskrivning av hur genomférda insatser ska foljas upp, hur resultat och
maluppfyllelse ska utvérderas samt hur resultaten ska tas tillvara for att bidra
till 1arande. Har kommer ocksé att beskrivas hur information om programmens
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genomfdrande och resultat ska spridas etcetera. Utvarderingsplanen kopplas till
respektive ars handlingsplan.

Uppfoljning och utvardering struktureras utifran de valda utvecklingsomradena
och kommer pé& programniva att lankas till de mal som satts upp for respektive
omrade. Indikatorer kommer att faststéllas dar detta &r mgjligt och en stor del
av tillgénglighetsdata kommer att hamtas fran Tillvaxtanalys. Uppféljning och
utvardering kommer att presenteras vid arliga méten i samband med att de nya
handlingsplanerna tas fram.

Varje ar ska genomférda insatser och uppnadda resultat redovisas till
Tillvéxtverket som har i uppdrag att sammanstélla och redovisa hur lanen
genomfor sina respektive regionala serviceprogram till Regeringskansliet
(Naringsdepartementet). Redovisningar avseende hur genomférandet fortskrider
ska saledes arligen redovisas till Tillvaxtverket enligt féljande plan:

» Delredovisning 1 den 31 januari 2015
» Delredovisning 2 den 31 januari 2016
» Delredovisning 3 den 31 januari 2017
» Delredovisning 4 den 31 januari 2018

» Slutredovisning som avser hela perioden 2014-2018 ska lamnas till
Tillvéxverket senast 31 januari 2019.
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Analys forutsidttningar i lanet
(bilaga)

Historisk tillbakablick - befolkningsutveckling

DIAGRAM 1. BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN | JAMTLANDS LAN DE SENASTE 200 AREN
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Jamtlands lan befolkades till stor del under 1800-talet. Befolkningen har dock
minskat i lanet sedan mitten av 1950-talet d& invanarantalet var som hégst. Den
stora befolkningsminskningen fran slutet av 1950-talet till borjan av 1970-talet
berodde pa strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden dar mekaniseringen och
rationaliseringen inom davarande basnéringarna i lanet, jord- och skogsbruket,
ledde till avsevart férre jobb i dessa naringar. Detta bidrog till en kraftig utflyttning
fran lanet till expanderande industrier i andra delar av landet. Efter en 6kning av
befolkningen under 1970-talet var invdnarantalet relativt konstant fram till slutet av
1990-talet da antalet invanare i ldnet som helhet aterigen bdrjade minska. Denna
gang berodde minskningen bland annat pa stora besparingar inom offentlig sektor
dér en stor del av arbetskraften var sysselsatta, framst kvinnor. Den paféljande
utflyttningen ledde till f{édelseunderskott och en alders- och kdnsstruktur

i obalans. Lanet har nu cirka 126 000 invanare, men féréndringen i lénets
kommuner de senaste 25 aren &r véldigt olika vilket framgér av tabell 1 nedan.
Vissa kommuner har férlorat 25 procent av sin befolkning.

Jamtland &r det 1an som har nést lagst andel utrikesfédda. Endast Gotlands lan
har lagre andel. | samtliga av ldnets kommuner har dock andelen utrikes fédda
Okat under hela 2000-talet och detta &r en viktig demografisk utvecklingsfraga i
alla kommuner. | lanet som helhet har andelen utrikes fédda kat fran 4,1 procent
till 6,9 procent de senaste tio aren. Hogst andel utrikesfédda finns fér ndrvarande
i Bracke och Stromsunds kommuner med 9,4 respektive 9,3 procent. En stor del
av férklaringen &r de 6kade flyktingsstrémmarna i varlden. Manga av de nyanlanda
saknar tillgang till bil, varfér de &r sarskilt beroende av tillgang till dagligvarubutiker
péa bostadsorten eller att det atminstone gar att na en butik med kollektivtrafik.
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Tabell 1. Befolkningsférandringar i Jamtlands lan under 25 ar
Kommun/Region Antal Féréandring 1987-2012

1987 2012 Antal Procent
Berg 8 538 7 215 -1 323 -15,5
Bracke 8 578 6 655 -1 923 -22.4
Harjedalen 12 520 10 246 -2 274 -18,2
Krokom 13 899 14 590 691 5,0
Ragunda 7 109 5 466 -1 643 -231
Strémsund 16 217 12 138 -4 079 -25,2
Are 9614 10 406 792 8,2
Ostersund 56 914 59 485 2571 4,5
Jamtlands lén 133 389 126 201 -7 188 -5,4
Riket 8414083 9555893 1141 810 13,6

Killa: Regionfakta.com

Befolkningsstruktur
Befolkningspyramider - Riket, ldnet och kommunerna

Riket Jamtlands lan

Man 2012 HKvinnor Man 2012 HKvinnor

Befolkningsstrukturen i lanet som helhet avviker inte dramatiskt mot
riksgenomsnittets, &ven om andelen dldre ar ndgot hdgre i Jamtlands 1an an i riket
som helhet. Daremot finns stora skillnader i befolkningsstrukturen mellan lanets
olika kommuner vilket tydligt framgar av befolkningspyramiderna pa nésta sida.
Andelen barn &r mycket liten i alla kommuner utom i Krokoms, Are och Ostersunds
kommuner. | alla kommuner utom i Are och Ostersunds kommuner finns en tydlig
"midja" p& pyramiden med fa unga vuxna. Detta férklaras till stérsta delen av flytt
fran fédelsekommunen till kommuner som erbjuder hégre utbildning eller bredare
arbetsmarknader.
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Bergs kommun Bracke kommun

Man 2012 Kvinnor Man 2012 Kvinnor

Harjedalens kommun Krokoms kommun

Man 2012 Kvinnor Man 2012 Kvinnor

Ragunda kommun Stromsunds kommun

Min 2012 Hvinnor Min 2012 HKvinnor
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Are Kommun Ostersunds kommun

Man 2012 Kvinnor Min 2012 Kvinnor

Kalla: https://www.h5.sch.se/kommunfakta/pyramider/index.asp

Att andelen kvinnor i familjebildande och yrkesverksamma aldrar ar lagre i manga
av de mindre kommunerna framgar ocksa tydligt. | Ostersunds kommun ar bilden
den motsatta vilket bland annat forklaras av fler kvinnliga &n manliga studenter och
en bade storre och bredare arbetsmarknad.

Av pyramiderna kan man ocksa dra slutsatsen att befolkningsantalet med stérsta
sannolikhet kommer att fortsétta att minska i de flesta av lanets sm& kommuner.
Det krévs mycket stora inflyttningséverskott for att hdva den utvecklingen.

| Ostersunds, Krokoms och Are kommuner finns diremot forutsattningar for
befolkningsdkning. Det bor noteras att befolkningsutvecklingen ser valdigt olika
ut ocksd inom respektive kommun. Efter strdket utmed vég E14 och Mittbanan
Okar befolkningen i saval Ostersunds, Krokoms som Are kommuner, medan den
minskar i manga andra delar av dven dessa kommuner.

Lénets totala befolkningsantal kan dock bedémas komma att vara relativt konstant
under den nérmaste framtiden.

Lanet har en stor andel fritidshus diar manga har sa kallade "second home",
delarsboende under ledigheter, vilket har stor betydelse for uppréatthallande av
lokal service. Detta syns inte i befolkningssiffrorna och dér syns inte heller viss
sasongsarbetskraft i bes6ksnéringen.

Befolkningsutvecklingens paverkan pa
dagligvaruservicen

Befolkningsutvecklingen har paverkat dagligvaruservicen och under de senaste
50 aren har det skett en drastisk férandring av serviceutbudet i Jdmtlands

lan. Under 1950 och tidiga 1960-talet fanns det cirka 350-400 butiker och
lanthandlare etablerade runt om i lanet. Manga av dessa butiker fanns ocksa inom
samma orter. Under 1960-talets befolkningsméssiga utflyttningsvag tvingades
manga handlare att avveckla sina rérelser. Det var inte bara folkomflyttningen som
var orsak till nedlaggningarna av dagligvarubutikerna utan ocksa det faktum att
manniskorna under den har tiden blev mer mobila och kunde férflytta sig mellan
orter pa ett helt annat satt &n vad som tidigare varit mgjligt. Under de sista aren av
1960-talet och foérsta delen av 1970-talet hade nedlaggningstakten natt en sddan
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niva att statliga stédatgarder (det kommersiella stédet till glesbygd) sattes in i
syfte att férhindra fortsatt serviceavveckling.

Under 1990-talets b&rjan hade fortfarande ett stort antal orter tillgang till

flera butiker inom sina lokalomraden. Det finns inga exakta uppgifter som
beskriver det faktiska butiksantalet men uppskattningsvis fanns det cirka
180-185 dagligvarubutiker, tatortsbutikerna inrdknade. Butikerna i framfor allt
landsbygdsomradena upplevde fortlépande I6nsamhetsférséamringar under
den har tiden. Efterfragan pa statliga driftstéd var ocksé stor under denna tid.
Konkurrenssituationen i flerbutiksorter i kombination med brist pé tillgang till
statliga stéd (stéd beviljas enbart till enbutiksorter), medférde att manga butiker
avvecklade sin verksamhet. Effekten av detta blev att den kvarvarande butiken
fick en tillfallig uppgang under nagra ar. Etableringen av kdpcentra i Ostersund
under det senaste artiondet har férandrat inkdpsvanorna hos manga bade i och
utanfér Ostersund. De nya stora butiksetableringarna har dirmed férandrat
forutsattningarna for butiker bade i Ostersunds stad och pa andra orter.

De ekonomiska marginalerna for de minsta butikerna har minskat under senare
ar. Det 6kande behovet av bade servicebidrag och investeringsstod &r tydliga
indikatorer pa detta. Stédnivaerna har okat fran cirka 600 000 till drygt 1,2
miljoner kronor per &r under de senaste aren.

Naturgivna forutsattningar

Lanet har ett varierat landskap, rikt pa
naturresurser och ar mycket vackert att

DIAGRAM 2. AREALFORDELNING
AV NATURTYPER | JAMTLANDS LAN

bo och leva i. Lanet omfattar landskapen Berg, fall, dvrig
mark 247

Harjedalen och Jamtland samt mindre delar
av Angermanland och Hélsingland. Lanets
landareal omfattar drygt 50 000 km?2. Knappt

Myr15.7
65 procent utgors av skogs- och myrmark,

25 procent ar fjall och 9 procent &r vatten. Bebyggd mark
. 0.7

Jorc-i.bruksmarken uppgar till drygt 1 procent Skogemar Vatten 8.6

av lanets totala areal. 48

Jordbruksmark
1.3

Livsvillkor - Leva och Bo

Glest befolkat med spridd bebyggelsestruktur

Jamtlands l&n har framst tvd samverkande f6rutséttningar som skiljer léanet

fran dvriga landet. Lénet ar ytmassigt mycket stort. Det omfattar 12 procent av
Sveriges landyta men har bara 1,3 procent av landets befolkning eller 126 000
invanare. Lénets befolkning &r inte storre &n att halva befolkningen skulle kunna
rymmas pa en stor fotbollsarena samtidigt. Det gor lanet till en av de mest glest
befolkade regionerna inom bade Sverige och EU. Har bor 2,5 invanare per
kvadratkilometer jamfért med rikets 23,4 invanare per kvadratkilometer och EU:s
117 invanare per kvadratkilometer.

Den andra séarskiljande faktorn &r att Jimtlands l&n har en mer spridd
bebyggelsestruktur &n dvriga landet med ett mycket stort antal smaorter och byar
Over storre delen av lanets yta och ett fatal tatorter med en befolkning mellan
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1 000 och 4 000 invanare. Lanet har en stad, Ostersund, som ligger centralt i
lanet, vid 6stra sidan av Storsjon och har ett invanarantal som &r tio ganger storre
an de storsta vriga tétorterna i lanet. Invanarantalet i Ostersunds tatort &r stérre
an summan av invanarna i samtliga dvriga tatorter i lanet. Av lanets befolkning bor
65 procent i byar och sméa samhéllen (upp till 4 000 invanare). Detta avspeglar
sig ocksa i andelen man och kvinnor i dldrarna 20-39 ar som bor pa landsbygden
inklusive sma tatorter. | lanet bor 54 procent av kvinnorna och 58 procent av
mannen dar mot 31 respektive 32 procent i riket.

Infrastruktur och kommunikationer

Lénets geografiska lage och storlek gor att manga lansbor har ndarmare till tatorter
och regioncentra i andra lzn #n till linets stad Ostersund. | vister finns nirheten
till Trondheim, Norges fjarde storsta stad. | dster finns narheten till bland annat
Sollefted och Sundsvall.

Pendling

| Jamtlands ln ar arbetspendlingen mellan kommunerna omfattande. Ostersunds
stad intar en dominerande stéllning nér det géller utbudet av arbetstillféllen inom
saval privat som offentlig sektor. En omfattande arbetspendling sker darfor till
Ostersundsomradet. Tillginglig pendlingsstatistik beskriver bara pendling ver
kommungrénser. D& kommunerna i Jamtlands lan &r stora till ytan fangas dérfor
inte hela den verkliga pendlingen upp i statistiken. Det kan dnda konstateras att till
Ostersunds kommun arbetspendlar cirka 4 800 personer fran évriga kommuner.
Inpendlingen fran Krokoms kommun svarar for ungefar halften av denna siffra, men
aven fran évriga kommuner férekommer en betydande arbetspendling.

Generellt sett pendlar mén oftare langre stréackor &n kvinnor och hégutbildade
pendlar oftare langre an lagutbildade. Kvinnor utnyttjar kollektivtrafik fér sin
arbetspendling i hégre utstrdckning &n mén. Dessa generella monster finns ocksa
i Jamtlands lan.

Tabell 2. Arbetspendling 6ver kommungranserna ar 2011 i Jamtlands lan.
Man och kvinnor
Ar 2011 Arbetsstallekommun
C
=}
£
o o o he}
- o © = = an
% o) -‘g S © 2 3 g
2 o S 2 2 3 5 ) S
3 5} S ] o 2 = o 1) 5
m m m T X o (0] oL O (7p]
Berg 2 561 7 73 27 2 4 26 693 3393
Bracke 18 2018 9 19 144 7 3 531 2 749
Harjedalen 44 3 4487 9 0 0 0 129 4672
Krokom 14 7 9 3834 9 77 157 2380 6 487
Ragunda 5 30 1 10 1937 13 6 228 2 230
Strémsund 89 5 5 28 6 4768 6 342 5 249
Are 27 2 7 143 3 5 4211 496 4894
Ostersund 271 186 62 836 113 158 235 26018 27879
Summa 3029 2258 4653 4906 2214 5032 4644 30817 57553

Kalla: SCB.
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Kollektivtrafik och transporter

Den spridda bebyggelsestrukturen i lanet kombinerat med langa avstand gor

att underlaget for kollektivtrafik &r mycket svagt pa de flesta hall. Det finns dock
vissa omraden och vissa strak med stérre befolkningskoncentrationer med,
relativt sett, battre underlag for kollektivtrafik. De flesta busslinjer pa landsbygden
ar uppbyggda efter elevernas behov av resor till och fran skolan. | takt med att
elevantalet minskar p& manga hall i Ianet minskar underlaget for dessa busslinjer.
Da underlag inte langre finns for linjetrafik for skolelever f6rsvinner samtidigt
mojligheterna for 6vriga resendrer att nyttja busstrafiken da dessa ensamma inte
utgdr tillrdackligt underlag for att uppréatthalla trafiken. Taxi spelar en viss roll for att
uppratthalla kollektivtrafik. Bussgods fyller i dag en viktig funktion fér bland annat
manga av de mindre butikerna i lanets glesare delar.

Straket utmed vag E14 och Mittbanan har relativt sett stora befolknings-
koncentrationer med potential f6r en stdrre andel kollektivresande. Ett stort antal
av de boende efter straket pendlar in mot Ostersund, men pendling i den motsatta
riktningen férekommer ocksa. Inte minst har pendlingen in mot Are ékat under
senare ar.

Omfattande vagnat - samma langd som runt ekvatorn

Det statliga vagnatet i lanet omfattar totalt 6 046 kilometer. Av det mer finmaskiga
enskilda vagnatet i lanet, som totalt &r ndrmare sex gdnger mer omfattande och

i huvudsak bestar av skogsbilvagar, far endast cirka 325 mil statliga bidrag till
vagunderhallet. Tva nationella vagstrak korsar lanet, dels E14 i 6st-vastlig riktning
fran Sundsvall till Trondheim och dels E45 som gar genom lanet i nord-sydlig
riktning. Alla kommuner har en riksvig eller europavig som leder till Ostersund.
Standarden pa bade det statliga och det enskilda vagnéatet i ldnet &r i ett flertal
omraden svag, vilket medfér att vdgnétet i dessa omraden regelbundet har

starkt begrénsad framkomlighet eller periodvisa avstangningar av vdgarna under
tjallossningsperioden. Dessa arstidbundna begrénsningar i delar av vagnatet
utgor ett betydande hinder fér befolkning och féretag, inte minst beséksnaringen,
sérskilt under varen.

Flygplats i varje landskap

| Jamtlands l4n finns tva flygplatser med reguljar flygtrafik, dels Are Ostersund
flygplats pa Froson som ingar i det nationella flygplatsutbudet, och dels den
regionala flygplatsen i Sveg med direktflyg till Stockholm. Narheten till den
internationella flygplatsen Vaernes, Trondheim ar av stor betydelse for fjéllvarldens
bestksnéring. For de 6stra lansdelarna spelar Midlanda flygplats i Vasternorrland
en viktig roll.

Jarnvidg at fler vaderstreck

Tre jarnvagsbanor passerar lanet; Norra stambanan, Mittbanan och Inlandsbanan.
Mittbanan mellan Sundsvall-Ange-Ostersund-Storlien-Trondheim har under senare
ar fatt ett kraftigt utckat trafikutbud. Mellan Sundsvall och Ostersund ansvarar
Norrtag for ndrvarande f6r nio dubbelturer per dag (utéver de turer som SJ kér

pa banan till och fran Stockholm). Mellan Ostersund och Duved ansvarar Norrtag
for fem dubbelturer per dag, varav tva gar vidare till Trondheim. Fran Ostersund
mot centrala knutpunkter i landet som exempelvis Stockholm, Géteborg och
Malmo svarar fér narvarande SJ for trafiken. Inlandsbanan mellan Mora och
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Gallivare passerar lidnet via Sveg—Ostersund—Hoting och &r frimst en bana for
godstransporter, men anviands under sommarsédsongen dven for turisttrafik. Det
bor ocksa noteras att Inlandsbanan fatt en férnyad betydelse for turistndringen
genom den persontrafik fér vinterturism som framgangsrikt etablerats pé& banan
sedan féregdende sasong.

Bredband

Jamtlands lan har den mest spridda befolkningsstrukturen i hela landet. Lanet

ar ocksa stort till ytan. Detta innebar langa avstand fér manga manniskor och
foretag. Tillgang till fungerande internet ger nya mojligheter och ar sarskilt viktigt
for foretag och boende i ett l1an som Jamtland. Tillgang till bredbandstjanster med
hég hastiget och kvalitet &r i dag en sjélvklar férutsattning for féretagande pa
landsbygden, likval som tillgangen till offentlig och kommersiell service.

| Jamtlands l&an d&r mélet att 90 procent av befolkningen ska ha tillgang till
bredband om 100 Mbit/s (samma som det nationella malet) och resterande

10 procent ska ha tillgang till minst 10 Mbit/s &r 2020. | oktober 2012 hade

39 procent av Jamtlands hushall tillgang till bredband 50 Mbit/s, f6r hushallen
pa landsbygden var motsvarande siffra 18 procent.? Variationerna i tillgang till
bredband i lanets landsbygdsomraden &r mycket stora, fran 48,5 procent till

0 procent i lanets olika kommuner. Det sker emellertid en snabb utveckling pa
omradet. Dels sker en utbyggnad av fiber pad ménga hall i 1anet, ofta med statligt
stod. Dels sker en utbyggnad och uppgradering av de mobila bredbandsnaten.

Tillganglighet

Som en av Europas mest perifera regioner och KARTA 1. )
med en i europeiska sammanhang extremt lag INDEXERAD TILLGANGLIGHET
befolkningstéthet har lanet en fdga smickrande Kalla: Tillvéxtanalys.se
sarstallning avseende tillganglighet.

Befolkningstéthet &r traditionellt en

avgorande faktor for nivan pa en regions

tillganglighet, men &ven ortsstrukturen

har stor inverkan p& méjligheterna att

bygga effektiva system som framjar

tillgénglighet och rérlighet.

Tatortsstrukturens betydelse aterkommer
i olika tillganglighetsberékningar.
Exempelvis har myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och
analyser, Tillvéxtanalys, tagit fram en
indexerad tillgénglighetsmodell som
beskriver avstand och tid med bil pa
farbara vagar till olika stora tatorter
(200, 1 000, 3 000, 30 000 och 60
000 invanare) i Sverige. Maxavstandet
har satts till 45 minuter vilket
motsvarar en tankt dagspendlingstid.

2  Statistik fran PTS kartlaggning 2012
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Syftet med tillgénglighetsmodellen &r att identifiera omraden med liknande
forutséttningar vad galler tillgénglighet och att na ett mgjligt serviceutbud och
en mojlig arbetsmarknad. | karta 1 visas resultatet av Tillvaxtanalys indexerade
tillganglighetsberédkning utifran grad av tillganglighet till |anets tatorter med fler
invanare dn 3 000, vilket for Jamtlands del endast innefattar orterna Strémsund
och Ostersund.

Naringsliv

Branschstruktur

Naturmassigt finns olikheter inom regionen fran skogsland till vidstrackta fjall.

Aven naringsmassigt finns stora skillnader inom regionen, dar skogslandet har en
betydligt stérre andel stora féretag och industrier an fjallvariden som i huvudsak
praglas av turism. Den platsbundna primarproduktionen finns ddremot &ver hela
lanet. Gemensamt for hela regionen ar de langa avstanden till marknaderna for
lanets foretag. Aven de langa avstanden inom regionen kannetecknar Jamtlands lan.

| lanet sa val som i kommunerna &r det den offentliga sektorn som skapar den

storsta sysselsattningen. Betydande &r ocksa jord och skog, handel och transport.

Det finns skillnader mellan kommunerna. Det syns sarskilt i kommuner med stérre
fjallanlaggningar och mycket turism. Dar &r personliga och kulturella tjanster
betydligt stérre &n i kommuner med mer industri och tillverkning

DIAGRAM 3. PROCENTUELL FORDELNING AV ARBETSSTALLEN PER NARINGSGREN

Antal arbetsstdllen 2012 efter region och naringsgren {(SNI 2007).
JEmands 1&n, Frocent
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Kélla: Regionfakta 2013

Mikroforetag dominerar

Ett typiskt foretag beldget pa landsbygden &r ett mikroféretag® med 1-9
sysselsatta. Sannolikheten &r stor att det dessutom &r ett soloféretag, det vill
sdga ett foretag utan anstéllda. Detta féretag producerar troligtvis arbets-

eller kunskapsintensiva tjdnster. Om inte &r det troligt att det &r ett jord- eller
skogsbruksfoéretag. Mikroforetag sysselsatter en stdrre andel i landsbygder

an vad de gor i tatorter i alla delar av landet. Det &r vanligare att ett foretag pa
landsbygden &r ett nystartat féretag eller att det nyligen har 6vertagits av en ny
foretagare, jamfort med féretag i tatorter. Sannolikt sa ar féretagaren i de flesta fall
en man. Exkluderas jord- och skogsbruket ar skillnaderna sma mellan landsbygd
och tatort.

3 Mikroféretag &r féretag som sysselsatter farre an tio personer och vars
omsattning eller balansomslutning inte Gverstiger 2 miljoner euro per ar.

BILAGA
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| kommuner med sémre geografiska forutsattningar fungerar inte
arbetsmarknaderna friktionsfritt och manga manniskor startar sa kallade
levebrédsféretag om inget annat jobb gar att 4. Aven om de manga ny- och
soloféretagarna i skogsléanen inte har s hog sysselsattning, produktivitet eller
ekonomisk tillvéxt s& kan de trots allt bidra till en positiv utveckling i ett langre
perspektiv.

Koénsuppdelad arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i lanet ar starkt kénsuppdelad i de flesta branscher oavsett var
man bor. Det finns pavisade samband mellan ekonomisk tillvéxt och regioners
formaga att attrahera och sysselsatta kvinnor. Det har visat sig att det ocksa finns
samband mellan var kvinnor valjer att leva och graden av uppnadd jamstalldhet.

DIAGRAM 4. FORVARVSARBETANDE KVINNOR OCH MAN PER BRANSCH

Firvdrvsarbetande kvinnor och méan efter bransch 3r 2011
Jamtiands lan, Brocent
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Kélla: Regionfakta.com, 2013

Att bryta kdnsuppdelning inom olika yrkesgrupper &r en férdel &ven for
arbetsgivaren, da det medfor bredare rekryteringsunderlag, bestdende av bade
kvinnor och mén. Det innebér ocksa att man &kar chansen till bra matchningar;
"ratt kvinna pa ratt plats”. Det breddar arbetsmarknaden fér bade kvinnor och
man, 6kar trivseln och férbattrar karridarmdjligheterna.

Besoksndring

Jamtlands lan &r en ledande Europadestination inom naturbaserade upplevelser.
2012 hade lénet cirka 2,5 miljoner géstnatter.* Det betyder att Jamtlands lan har
flest bestkare per capita foljt att Dalarna och Gotland. BesGksnéringen &r en
vaxande basnéring som genererar manga arbetstillfallen ocksa i kompletterande
naringar. Kultur och kreativa naringar ar drivkrafter fér savél individens som
samhaéllets utveckling och ar dessutom viktiga forutséttningar f6r besdksnaringens
tillvaxt.

Viktiga satsningar gors i att skapa aret runtdestinationer i fjallvarlden som
darigenom blir mer ekonomiskt hallbara. Antalet gastnatter av utldandska besdkare
sommartid har 6kat under de senaste aren och uppgick under ar 2012 till

4 Tillvaxtverkets rapport, Fakta om turism i Sverige 2012
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255 000 loginatter (perioden juni—augusti). Bestksnaringen har stor betydelse for
att upprétthalla service i lanet.

Jamtlands lan har sedan langt tillbaka en stark stéllning som ett av landets
ledande turistfiskeldn métt i antal bestkare. Manga féretag och organisationer

pa landsbygden bedriver kommersiellt inriktad verksamhet baserad pa fritidsfiske

i Jamtlands lan. De utvecklingssatsningar som skett med stéd av bland annat
Landsbygdsprogrammet och tidigare strukturfondsprogram har bidragit till att
manga nya smaskaliga féretag i form av fiskecamper, uthyrnings-, tillverknings- och
guideforetag har etablerats i lanet.

Férutsattningarna for dlg- och smaviltsjakt ar mycket goda i lanet. Antalet salda
jaktkort har uppgatt till cirka 12 500 per sidsong under de senaste aren. Algjakten
ar en central foreteelse fér manga av linets invanare. Aven jakt pa bjérn och ripa
ar av betydelse. Strémsunds kommun betraktas som varldens mest bjérntéta
kommun och mgjligheterna till kommersialiserad jakt p& bjérn och annat vilt 6kar i
flera delar av lanet.

Kompetensforsorjning

Utbildningsniva

Lansinvanarna har generellt en lagre utbildningsniva nér det géller eftergymnasiala
studier &n genomsnittet for riket (28,3 procent mot 33,7 procent i riket).

| lanets landsbygdsomraden &r utbildningsnivan annu lagre. Dar har endast

23,8 procent av invanarna eftergymnasial utbildning. Prognoser pekar mot

stora pensionsavgangar de ndrmaste aren och det kommer att bli avgérande

for tillvaxten att lanet klarar av att kompetensméssigt matcha arbetsmarknadens
behov med de arbetssokande. Fler yrken &n tidigare kraver hégre utbildning. Om
arbetsgivare far svart att rekrytera kompetent personal kan det leda till att man
avstar fran rekryteringen eller sénker sina krav vilket pa sikt kan hdmma utveckling
av verksamheten och arbetsmarknaden som sadan. Lénet star infér en utmaning
att ta tillvara de resurser som finns i regionen i dag samt rusta de som saknar
utbildning som ar kompatibel med arbetsmarknadens behov.

Kunskapscentra

| lanet finns flera kunskapscentra. Vi har Mittuniversitetet i Ostersund, Gront
centrum i As dar kunskap kring jordbruk och landsbygdsutveckling samlats,
daribland Eldrimner nationellt resurscentrum f6r smaskalig hantverksméssig
livsmedelsféradling. | lanet finns dven Travskolan Wéngen (nationellt utbildnings-
och utvecklingscentrum for svensk travsport). Jimtlands l4n har vl utvecklade
mojligheter for distansutbildningar via Larcentra. Dessutom finns manga
gymnasieutbildningar och yrkesutbildningar, framfor allt i Ostersundsregionen,
men &ven ute i kommunerna.

BILAGA
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Service

Tillgang till service &r en nédvéndig férutsdttning for en att en ort ska kunna
attrahera nyinflyttning eller behalla befolkning. Tillvaxtanalys har konstaterat

att faktorer som ar avgérande f6r en orts utveckling &r bra infrastruktur, god
offentlig service, nérhet till arbetsmarknader, attraktivt boende och goda sociala
strukturer®. Bade boende och féretag behdver en god service for att vardagen
ska fungera. | vissa omraden i lanet bidrar bestksnéringen starkt till underlaget for
god service.

Dagligvarubutiker

Antalet dagligvarubutiker har som redan namnts minskat kraftigt. Under 1950-talet
fanns uppskattningsvis 350-400 dagligvarubutiker i lanet. Ar 1996 uppgick
antalet till 186 och antalet butiker har dérefter fortsatt att minska enligt tabell 3
nedan.

Tabell 3. Antal butiker 2004-2013
Ar Antal butiker

2004 182
2007 169
2012 143
2013 135

Manga av de butiker som lagts ner under senare ar har funnits pa orter som
tidigare hade fler an en butik, men det ar ocksd manga orter som blivit helt

utan butik under senare ar. Av karta 3 nedan framgar (som réda prickar) vilka
orter som hade butik ar 2013 och vilka orter (markerade med bl prickar) som
hade butik &r 2004, men som darefter mist sin sista butik. Uppemot 20 orter i
lanet har under de senaste tio &ren mist sin sista butik enligt den statistik som
Tillvaxtanalys tillhandahaller. Svaningen, Ann, Mattmar, Landon, Alsen, Bortnan,
Skélan, Hara, Marieby, Rissna, Vale, Nyhem, Pilgrimstad, Hallesjo, S6rbygden
Alvros och Overhogdal &r alla orter som under de senaste tio aren mist sin sista
livsmedelsbutik. Att bilberoendet 6kat och att manga fatt langre till sin ndrmaste
butik star darmed alldeles klart.

D& manga av butikerna pa landsbygden ocksa fungerar som ombud f6r post och
paket och som apoteks-, systembolags- och spelombud har nedlaggningen av den
sista butiken ofta inneburit att ocksa ovan ndmnda servicefunktioner férsvunnit
fran orten.

Det finns emellertid ndgra exempel pa orter dér den 6kande turistnéringen bidragit
till Sppnande av helt nya butiker. Tanndalen och Vemdalsskalet &r tva sddana
exempel. Dock kvarstar det faktum att butiksnétet blivit allt glesare. Det ar ocksa
fler orter som i dag bara har en butik. Sarbarheten tkar darmed fér dessa orter.

De ekonomiska marginalerna for de minsta butikerna har minskat under senare
ar. Det 6kande behovet av bade servicebidrag och investeringsstod &r tydliga

5 Tillvaxtanalys rapport 2011:11, Orter med befolkningsékning
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indikatorer pa detta. Stédnivaerna for servicebidraget har 6kat fran cirka 600 000
till drygt 1,2 miljoner kronor per &r under de senaste aren.

KARTA 2. DAGLIGVARUBUTIKER AR 2004 OCH 2013 | JAMTLANDS LAN

Kaélla: Tillvéxtanalys och underlag fran kommunerna. Lédnsstyrelsens bearbetning

P& karta 2 ovan redovisas bara livsmedelsbutiker som har ppet aret om. Ut6ver
dessa finns livsmedelsbutiker med Sppet januari-maj i ndgra av lanets turistorter.
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Hur tillgangligheten till ndrmaste livsmedelsbutik férandrats framgar av tabell 4
nedan:

Tabell 4. Tillganglighet till dagligvarubutik ar 2007 och 2012

Restid med

bil minuter 5-10 10-20 20-30 30-40 >40
Antal personer
2007 15 963 6 892 951 112 55
Antal personer
2012 15 254 7 619 1016 112 54
Foérandring -709 727 65 0 -1

Kélla: Tillvdxtanalys

Av tabellen ovan framgér att det blivit farre som nar en butik pa under tio minuter
med bil. Ddremot har antalet personer med mycket langa restider till sin ndrmaste
butik varit i princip oférandrat under de senaste sex aren.

Hur ménga fler som inte l&ngre kan cykla eller ga till sin ndrmaste butik framgar
inte av statistiken fran Tillvéxtanalys. Resmdnster till butik skulle vara intressant att
kartlagga.

Tillgangligheten till ndrmaste butik varierar kraftigt i olika delar av lanet. Av tabellen

nedan framgar andelar av befolkning per kommun med olika restider till ndrmaste
butik ar 2012.

Tabell 5. Avstand till narmaste livsmedelsbutik 2012
Kommun/ Befolkning Andel (%) per avstandsklass
Region

<5 min 5-10 min  10-30 min > 30 min
Berg 7 345 72,8 18,4 8,1 0,6
Brécke 6 750 53,6 20,4 25,9 0,0
Harjedalen 10 341 83,1 9,0 7,8 0,0
Krokom 14 559 71,6 23,2 5,0 0,2
Ragunda 5 501 64,0 21,8 14,2 0,0
Strémsund 12171 74,0 12,0 13,4 0,5
Are 10 259 75,6 14,5 9,7 0,1
Ostersund 59 373 90,9 6,8 2,3 0,0
Jéamtlands lén 126 299 81,0 12,1 6,8 0,1
Riket 9 470 368 91,2 7,2 1,6 0,0

Killa: Tillvéxtanalys/Regionfakta.com senast uppdaterad 2013-01-29

Storst andel av kommuninvanarna med langa restider, mer &n tio minuter till sin
narmaste butik, finns i Bracke, Ragunda och Strdmsunds kommuner.

Berg, Krokom, Strémsund och Are sr de kommuner dér ett antal personer har
mycket langa avstand till butik.
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Kooperativa I6sningar

Pa nagra orter har olika lokala alternativ prévats for att trygga tillgangen till service.

Det har kunnat handla om att man gatt samman i en ekonomisk férening for att
exempelvis tillhanda lokal for livsmedelsbutik eller for att driva butiken i egen regi.

Hemséandning

Hemséandning &r ett satt for butikerna att stérka sin kundkrets och méjliggéra
leveranser av varor till sina kunder i gles och landsbygd. Till den del av butikens
hemsandningsverksamhet som bedrivs till de invanare vilka har svart att ta sig till
butik, kan butiken s6ka bidrag hos kommunen. Det &r kommunen som avgor om,
och i s& fall hur, hems&ndningen ska subventioneras. Statligt stéd kan ldmnas som
hemsandningsbidrag till kommuner som helt eller delvis bekostar hemsandning av
dagligvaror till hushall. Bidraget kan fér narvarande lamnas med hogst 50 procent
av kommunens nettoutgift fér hemsandningen, dock maximalt 100 kronor per
hushall och hemséandningstillfélle.

BILAGA
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Drivmedel

Utvecklingen nér det géller drivmedelsstationer i riket som helhet framgar av
tabell 6 nedan.

Tabell 6. Antal drivmedelsstationer i riket per omradestyp 2009-2012

Omradestyp 2009 2010 2011 2012 Féréandring 2009-2012
Antal Procent

Glesbygd 220 219 226 218 -2 -0,90

Tatortsnéra landsbygd 1 004 972 943 876 -128 -12,7

Tatort 2434 2315 2265 2120 -314 -12,9

Totalt 3658 3506 3434 3214 -444 -12,1

Nar det géller drivmedelssituationen i Jdmtlands |&an kan konstateras att

antalet drivmedelsstationer i Ianet har minskat fran 117 stycken ar 2009 till

110 stycken ar 2012. Flera av de nedlagda stationerna har funnits i orter som
tidigare hade flera bensinstationer. Det har darmed inte blivit s& mycket glesare
mellan bensinstationerna under de senaste aren. Det kan ocksé& konstateras
att manga stationer under senare ar har omvandlats till automatstationer. Vid
saval nedlaggningar av bensinstationer som omvandlingar till automatstationer
férsvinner annan service sd som vatten, luft och tillbehér. Manga
drivmedelsstationer har ockséa ett enklare sortiment av dagligvaror.

Av karta 3 framgar de orter dar det under ar 2013 var mgjligt att tanka sin bil.
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KARTA 3. BENSINSTATIONER OCH TANKSTALLEN | JAMTLANDS LAN AR 2013

Kaélla: Tillvéxtanalys och underlag fran kommunerna. Lédnsstyrelsens bearbetning

Fornybara drivmedel

Enligt lagen (2005:1248) om skyldighet att tillhandahélla férnybara drivmedel &r
de drivmedelsstallen som under de tva senaste aren salt mer an 1 000 kubikmeter
motorbensin eller diesel skyldiga att erbjuda minst ett férnybart drivmedel fran

och med 1 januari 2010. Transportstyrelsen utdvar den centrala tillsynen dver
efterlevnaden av denna lag. Den eller de ndmnder som fullgér uppgifter inom

BILAGA
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BILAGA

miljomradet utévar den lokala tillsynen inom kommunen. Ofta saknas stationer
med férnybara branslen i gles- och tétortsnara landsbygder.

Av karta 5 nedan framgar var det fanns mgjlighet att tanka miljébrénslen &r 2012.
Av karta 4 framgar inte var det finns tillgang till laddstationer for elfordon. Darfér
redovisas i karta b var det finns méjlighet att ocksé ladda elfordon. Observera att
denna karta endast redovisar tillgangen till andra fossilfria branslen &an el efter vag
E14. Nar det galler tillgangen till laddstationer for el redovisar dock kartan laget
for 1anet som helhet.

KARTA 4. PLATSER MED MOJLIGHET
ATT TANKA MILJOBRANSLEN 2012

Kalla: Tillvéxtanalys

KARTA 5. TANKSTATIONER FOSSILBRANSLEFRIA BRANSLEN 2013

Kélla: http://www.greenhighway.nu/laddstationer (2014-01-02)
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Apoteksvaror och apotekstjanster

Apoteksmarknaden i Sverige borjade avregleras ar 2009. Det kan darfér vara
intressant att studera hur antalet apotek och apoteksombud har férandrats sedan
dess. Nedan redovisas antalet apotek och apoteksombud &r 2009 respektive ar
2012.

Tabell 7. Antal apotek och apoteksombud i Jamtlands lan
2009 2012

Antal apotek 23 24

Antal apoteksombud 53 51

Férsaljningsstillen receptfria 151 (2011)

lakemedel

Kiélla: Tillvéxtanalys

Som framgar av tabellen ovan har antalet apotek och apoteksombud varit i
princip oférdndrat i 1anet sedan avregleringen. Vi kan dock se ett stort antal
forsaljningsstéllen for receptfria lakemedel.

Post

Postens verksamhet omstrukturerades under bérjan av 2000-talet.
Strukturomvandlingen ledde till ett 6kat antal servicepunkter med i manga falll
langre 6ppethallandetider &n tidigare. Postens lantbrevbérare nar ut till i stort

sett alla befolkade delar av lanet fér bland annat utdelning av brev och paket.
Lantbrevbararservicen fyller en mycket viktig funktion i Ianet. | nagra fall har denna
funktion kunnat anvandas ocksa for butikernas distribution av matvaror.

Posten har dock meddelat att det finns ett antal omraden i lanets mest glest
befolkade delar dar postdistribution utférs i dag, men dér antalet fasta hushall
ar lagre vad Post och Telestyrelsen (PTS) angett som minsta antal fér krav

pa regelbunden postdistribution. Det handlar om totalt ett 90-tal hushall i

eller i narheten av omradena Blasjén—Ankarvattnet, Higgnéset, Gussvattnet,
Lidsjoberg—Harbergsdalen, Offerdal-Jinsmiassholmen, Kallsedet-Overing och
Glen-Asarna.

BILAGA
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Linsstyrelsen
Jamtlands lin

Postadress: 831 86 Ostersund
Besoksadress: Residensgréand 7
Telefon: 010-225 30 00
jamtland@lansstyrelsen.se
www.lansstyrelsen.se/jamtland
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Sandlista

Are kommun

Kommunstyrelsen
Politisk OP-referensgrupp
Socialndmnden

Barn- och uthildningsndmn-
den

Kalls omradesstyrelse
Samhdllsbyggnadsndmnden
Partigrupper
Kemmuntedningskontoret
Kemmunledningskansliet
Skolkentoret
Socialkontoret

Tekniska kontoret
Samhdllsbyggnadskontoret
Néringsiivskontoret
Kultur- och fritidskontoret
Miljsavdelningen
Planavdelningen
Byggavdelningen
Raddningstjansten
Biblioteket Hallen
Biblioteket Jarpen
Biblioteket Kall

Biblioteket M&rsil
Biblioteket Duved
Biblioteket Are

Arehus AB

Myndigheter

Ldnsstyrelsen
Region Jimtland Harjedalen
Skogsstyrelsen

Férsvarsmakten, higkvar-
teret

Lénsmuseet Jamili

Myndigheten fér samihdlls-
skydd och beredskap MSB

Sametinget Gaaltije
Trafikverket
Riksantikvariedmbetet
Naturvardsverket

Sveriges Geoclogiska Under-
sokning SGU

Svenska samers riksforbund

Lantméterimyndigheten
Jamtlands ldn

Polismyndigheten

Kommuner

Bergs kommun
Krokoms kommun
Ostersunds kormmun
Ragunda kommun
Bracke kommun
Strdmsunds kemmun
Harjedalens kommun
Merdkers kommun

Organisationer,
féreningar, foretag och
privatpersoner

Svenska kyrkan (Are férsam-
ling, Undersdkers férsam-

ling och V Storsjébygdens
forsamting}

Tossasens sameby
Handolsdalens sameby
Kalls sameby

Njaarke sameby

Friluftsframjandet Jamtland/
Hérjedalen

Mittuniversitetet Ostersund
Campus Are
Jamtiand Hérjedalens Turism

Jamtiand-Harjedalens Natur-
skyddsfarbund

Are naturskyddsférening
Are Destination
Destination Bydalsfidllen
SkiStar AB
TeliaSonera/Skanova
Jamtkraft AB

Dits AB

Tagehus AB

Jamtlands lans fiskvatten-
agarférbund

Vastra Jamtlands Jaktvard-
skrets

LRF Are kommungrupp

Are by och turistférening
Kallbygdens intresseférening
Hallenbygden i samverkan

Hyresgdstféreningen Region
Norrland

Jernhusen AB
Lanstrafiken

De handikappades riksfor-
bund

Jamtlands ornitologiska
forening

Jamtlands botaniska séllskap
Atlantbanan
Are-Ostersund Airport
Norrtdg

S)

Svenska turistféreningen
Naboer

Arvesundsbygden

DHR Vistjdamtiand

Duveds IF

Edsasdalens S5LK

Enafors byalag

Fdreningen Tossdgarden
Féreningen Frod gruva
Hallens Hembygdsférening
Hallens snéskoterklubb
Hallens sportklubb
Handdls byalag

HRF Horselskadades férening
re

Héllands byalag

Héllands skidspérsférening
Jdrpen i samverkan
Jarpen-Undersaker-Kall PRO
Jdrpens gymnastikforening
Jarpens Idrottsférening
Jdrpens Kulturforening
Jarpens Ridklubb

Jarpens Skidklubb

Jarpens villa och batforening
Kallrér-Vassnas Byalag

Kalls Hembygdsforening
Kalls Idrottsfrening

Kalls skaterktubb

Kalls sédra byalag

Konds byalag

Kvitsle byalag
Lillsjpbygdens byalag
Marby Hembygdsférening

Mattmars hembygdsférening

Mattmars 5K

Mardsunds byalag

Mdarsil i Mitten
Morsil-Mattmar PRO
Morsils hembygdsférening
Morsils Idrottsfarening
Ottsjo Byalag

Ottsjo-valadalens Hem-
bygdsfdrening

PRO Hallen

PRO Aredalen

Storliens SK

Séllsjé byalag

5illsj6 skoterklubb
S8lvsved-Kall-Back Byalag
Unldersékers hembygdsfor-
ening

Undersdkers {F
Undersakers Ridklubb
Utkilens byalag

Vallbo SK

Vastjamtlands astma och
allergifirening

Vdstra Kalls Byalag
Ahn-Béte Byalag

Are Bergscyklister
Are brukshundsklubb
Are Golfklubb

Are Handikapp IF

Are Konstforening
Are Ridklubb

Are SDFK

Are SLK

Are sockens hembygdsfor-
ening

Are-Duved Scoutkar
Féltbiologerna
PalAnders Stensson
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Media

Ostersundsposten
Lanstidningen
Arebladet

321an

Areldag

Radio Jamtland
MittNytt



Kommunstyrelsen
Are kommun
oversiktsplan@are.se

Remiss — Samrad av kommuntickande 6versiktsplan for Are kommun

Region Jamtland Harjedalen har beretts maojlighet att yttra sig i detta drende. Vi har bedéomt
materialet utifran ett regionalt perspektiv. Da Region Jamtland Harjedalen inte ar granskande
regional myndighet av 6versiktsplaner men daremot har i regeringens villkorsbrev en uppgift att
aterrapportera hur arbetet med implementering av regional utvecklingsstrategi och dess samverkan
med kommunerna gar, utgar vart svar fran det uppdraget.

Overgripande yttrande

Forslaget till 6versiktsplan ar mycket valbearbetat och har en tydlig styrning mot malen om en
hallbar utveckling / tillvaxt. Planen har en klarsynthet nar det galler de malkonflikter som naturligt
uppkommer i en kommun med i huvudsak glesa strukturer och punktvis ett starkt tryck fran en
vaxande besoksnaring. Det aterkommande resonemangen om strakplanering och flerkarnighet samt
att inte rygga for den faktiska problematiken med serviceférsorjning inom de glesaste omradena
skapar forutsattningar att i ndsta steg arbeta med kommunens utveckling pa en klarsynt grund.
Synsattet att en vidgad arbetsmarknadsregion, stottad av valfungerande kollektivtrafik, ger
forutsattningar for tillvaxt aven utanfér kommuncentra — och i samverkan med grannkommuner —
vittnar om mognad och ett icke protektionistiskt perspektiv.

Forslaget till 6versiktsplan passar val in i en regional styrmodell med den regionala
utvecklingsstrategin, de regionala miljomalen och lanets klimatstrategi som overgripande
inriktningsdokument for en hallbar utveckling och dar Are kommuns forslag till dversiktsplan bryter
ned det regionala till ett kraftfullt kommunalt styrdokument for vilken vag kommunen viljer att ta.

Specifika kommentarer
Utveckling av kommunikationer och transportinfrastruktur
— Planen lyfter fram ambitionen att samordna busstrafiken med besdksnaringens lokala behov.
Det ar en viktig lank for att lyckas bra med malsattningen att fa mer tagresande fran langvaga
bestkare. Den bebyggelseutveckling som sker i t ex Are Sadeln och planerna foér Rédkullen
gor detta till en stor utmaning.

— Enligt planen avser kommunen att studera mojligheterna att anvisa mark for
friakningsomraden for snoskoter. | anslutning till det stora beséksmalen finns idag
regleringsomraden sa dessa fridkningsomraden riskerar da att forlaggas till i dag ”lugnare
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omraden”. Det finns en konflikt i detta d& planen inom omrade Landskapet lyfter fram att
”exploateringar och atgarder bor generellt undvikas i omraden som ar oexploaterade”. D3
skoterakning inte &r en del av allemansréatten ar fradgan om friakning inte enkel att hantera.

Landskapet

— Planen betonar vikten av en helhetssyn pa landskapet och att se till de kumulativa effekterna
av olika typer av ingrepp. | de omraden dar besdksnaringen ar omfattande och expanderande
ar det angeldget att ha en mer generds syn pa begreppet oexploaterade omraden &n vad
planen anger. | en langvaga besdkares 6gon kan det som kommunmedborgare ser pa med
"jamtlandska landsbygdsglasdgon” som ett vardagslandskap vara en viktig kalla till
besdkarens rekreation och anledning till aterkomst. Begreppet “vildmark” skapas i
betraktarens 6gon och sinnen. Med en vaxande och allt mer outdoor-inriktad sommarturism
ar av stora ingrepp opaverkad natur en viktig grund for det lokala naringslivet. Are kommun
intar i planen en skogsskotselinriktning for egen mark som stottar detta synsatt. Det vore
vardefullt med en strdvan att dven sprida detta synsatt till andra markéagare vilket i det langa
loppet gagnar kommunens hallbarhetsstravanden.

Vatten

— Visaknar planeringsmalsattningar for vattenuttag kopplat till snétillverkning. Idag tillfors de
preparerade pisterna motsvarande en arsnederbérd vilket tillsammans med den naturliga
vinternederborden tillfors Natura 2000-objektet Aresjon under en intensiv sméltperiod pa
varen/férsommaren. Risken for hoga sedimentlaster géller dven for Damman dar paverkan
pa oringbestandet maste foljas noga. Riskerna med erosion och slamning bor tydliggoras
battre. | planen namns skogsavverkning och nyanlaggning som storsta riskerna men genom
konstsnoutldaggningens stora volymer bor det raknas med ett betydligt hogre Qmax an
berdkning utgaende fran nederbordssiffror. Detta ar en viktig parameter i berakningen av
den kumulativa belastningen pa Areélven.

— Da miljokvalitetsnormerna inte nas fullt ut for den regionalt viktiga recipienten Storsjon
liksom for vissa av kommunens vattendrag, bl a for mikrobiell paverkan, ar det angelaget att
VA-fragan har hog prioritet vid fortsatt bebyggelseexpansion liksom fér enskilda anlaggningar
i anslutning till vattendrag.

Ostersund 2 juni 2015

REGION JAMTLAND HARJEDALEN
Regional utveckling

Robert Uitto
Regionrad Anders Bystrom
Bitr. regiondirektor
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1. Kontaktpersoner

Kontakiperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi
Daniel Perfect Mona Sehlin
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
070-318 39 90 0644-100 01
e-postadress e-postadress
daniel.perfect@vindkraftcentrum.se mona.sehlin@vindkraftcentrum.se
Projekitedare
Torbjérn Laxvik
Telefon nr Mobiltelefon nr
(70-780 90 34

e-postadress
torbjor.laxvik{@vindkraftcentrum.se

2. Upphandling

Omfattas sékanden av Lagen om Offentlig upphandling?

X Ja (] Nej

3. Annat stéd (utdver medfinansieringen till denna ansdkan)

Har annat offentligt stéd stkis fér detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

L] Ja KX Nej

Om Ja, ange nedan finansilr och belopp

Finanstér Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning for ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i féljande punkter i projektansdkan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skl for projektet

Virt nuvarande projekt pagér t o m 2015-06-30. Var inledande ambition var att direfter anska ur EU’s
strukturfondsprogram for ett tre-arigt projekt samt att tillsammans med Handelskammaren Mitt-Sverige anstka fréin
Interreg for ett tre-drigt projekt i samverkan med Windcluster.no. Pa grund av sent beslut frin EU om regelverket
kring dessa program och dirmed stora svarigheter att med kort varsel forséka ordna medfinansiering till dessa projekt
har gjort att vi har hamnat i tidsméssiga problem. Vi har inte limnat in ndgon ans6kan enligt ovan di potentiella
medfinansigrer behdver betydligt mer tid for sin beslutsprocess. Planeringen for ett Interreg-projekt ar 1angt
framskridet och en ansdkan kommer i god tid att kunna limnas in i september 2015. Det tre-driga projektet
Windcluster Norway Sweden kan da starta 1 jan 2016 med Vindkraficentrum.se (Strémsunds kommun) som svensk
projektigare och Windcluster.no som norsk projektigare. Ett tidsméssigt uppehall i Vindkraficentrum.se pa ett halvar
innebiira att vi forlorar kompetenta medarbetare, som séker sig till ndgot annat. Var service till lansforetagare, ldnsbor
och till vriga runtomkring i vindkrafis-Sverige som idag efterfrigar och far var information skulle upphéra. Med
anledning av ovanstiende ansSker vi medfinansiering om 1 100 000 kr for perioden juli t o m december 2015.

EU direktiv innebir att Sverige ska 6ka andelen fornyelsebar energiproduktion till 4r 2020. Regeringen presenterade
den 5 februari 2009 en gemensam energi- och klimatpolitik f5r miljd, trygghet och konkurrenskraft. Uppgorelsen
innehaller bland annat en kraftigt 8kad satsning pa fornybar elproduktion & speciellt vindkraft. En ny planeringsram
for vindkraft pa 30 TWh till r 2020 faststiills, enligt Energimyndighetens remissbehandlade forslag, varav 20 TWh
till lands och 10 TWh till havs. Med den utbyggnadsniva i Sverige som grund visar rapporten Jobb i Medvind, Svensk
Vindenergi, att det dr méjligt att skapa 12 000 nya arbetstilifillen i Sverige ar 2020 inom vindkraftsomradet jamfort
med 2013 &rs niva pa ca 4 000 arbetstillfallen. Under perioden 2010-2020 kan den planerade utbyggnaden resultera i
ca 100 000 arsarbeten. De olika faserna i vindkraft r; tillverknings-, projekterings-, etablerings- och drififas. Fasema
skapar arbetstillfdllen och majligheter for svenska fretag och inte minst for foretag i Jamtlands 1én. Enligt oberoende
undersokningar genererade vindkraften i liinet 200 arsarbeten ar 2011. Ar 2013 har det dkat till minst 600 Arsarbeten,
och riknar med att siffran for 2014 blir uppemot 1000. Idag finns det drygt 300 verk i drift i linet med omnejd och vi
ir pa god viig mot 1000 verk ar 2020. Vart niira samarbete med Windcluster Norway gr att vi har off-
shoreverksamheter i ndtverket och i dvrigt tillverkande industri, logistikforetag, drift-, och underhéllsverksamhet,
utbildningsforetag med mera. 76 medlemsfdretag finns i det norska klustret. Vi befinner oss i en region dér ingen stor
avmattning i vindkraftsutbyggnaden kan skénjas. Det dr i Jdimtlands ldn och i Trondelag det verkligen hinder inom
vindkraftbranschen. Till de drygt 300 verken som levererar strém hir i ldnet tillkommer lika manga de néirmaste aren.
Négra storre investeringsbesiut dr att viinta inom kort. Pa norsk sida i Trondelag kommer det att byggas vindkraft i
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stérre skala. Det handlar om cirka 450 verk samt byggnation av kraftledningar. Investeringsbeslut tas under 2015 och
byggstart beriknas till 2015/2016. Sammanlagt rir det det sig o investeringar pa 40 miljarder kronor. I denna boom
har vi under en lingre tid byggt strukturer bestdende av affirssamarbeten, kompetensutveckling, féretagsetableringar
och arbetskraftsforsorjning. Utbyggnadstakten i vért omrade till ar 2020 &r kraftfull och det géller for personer och
foretag i ldnet att ta vara pd den stora mdjligheten i linet som innebdr; nya jobb, nya féretag och expanderande
befintliga foretag. Personer och féretag som vill in i branschen behover lira sig branschen och kompetensutvecklas.
Det finns forutsdttningar for klustersamarbete mellan olika tjdnsteforetag, inom komponenttillverkning, i
entreprendriell verksamhet, transportlogistik och fér betongindustrin som tar vara p& vindkraftsutbyggnadens
mdjligheter. Nya affirsméjligheter har identifierats och viljan att tillsammans utveckla dessa finns i ldnet. Det finns
embryon till vindkraftskluster och det kan utvecklas, bl a tillsammans med norska foretag Sver kélen. Det krévs ett
strategiskt arbete i samspel mellan privata och offentliga aktorer for att kunna ta vara pa den viixande marknad som
vindkraften utgér. Strémsunds kommun har en framskjuten position i dagens vindkrafts-Sverige. Kommunen #r en av
fyra nationella noder i Energimyndighetens Natverk for vindbruk. 1 kommunen finns ocksa en av Sveriges storsta
landbaserade vindkraftparker i Havsnis. Den har bidragit till 6kade kunskaper hos savil privata som offentlig aktorer.
Erfarenheterna fran vindkrafiparkera i ldnet ger ocksa insikt om mdjligheter till nya jobb och ett vixande niiringsliv i
ldnet tack vare vindkraftsutbyggnaden som hittills bara har bérjat. Kommunen har under flera ar byggt upp ett gediget
nitverk och fortroende med vindkraftsbranschen. Bland annat har kommunen utvecklat Sveriges forsta Kvalificerade
Yrkesutbildning (KY) till Vindkrafitekniker tillsammans med branschen, idag &r det en Yrkeshogskoleutbildning. Det
finns goda méjligheter att Astadkomma ett nationellt utbildningscenter i lidnet med bl a MIUN. Den regionala
samordningen for ndringslivsutveckling och arbetsmarknaden inom vindkraft i ldnet har drivits inom

~ Vindkraftcentrum.se sedan 2011. En viktig slutsats av vara erfarenheter ir att det ir av stirsta betydelse att Jimtlands
lin gér vidare i ett strategiskt samarbete. Aktuella omrdden dér vi som vindkrafisregion behéver oka takten dr inom
utveckling av nya forskningsnitverk, vidareutveckla former for néringslivs- och affarsutveckling, vidareutveckla
former och metoder for att nyttja det lokala entreprendrskapet och exploatdrer, fortsitta med att tydliggéra
arbetsmarknaden inom vindkraft, pavisa kompetensbehov och utbud samt initiera vindkraftsutbildningar. Projektets
grogrund 4r 6kad produktion av fornyelsebar energi, vi ska verka for utbyggnad av vindkraft. Vindkraftcentrum.se ska
fokusera pé regional samordning sé att lanet blir en vinnare nir det giller nya jobb, nya foretag, vixande befintligt
néringsliv och miljo tack vare vindkraftsutbyggnaden.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet ska skapa forutsittningar for strategisk samverkan mellan manga olika aktdrer. Samordning i Jamtlands lin
lyfter fram méjligheterna till 8kad titlviixt och sysselsittning i samband med vindkraftsutbyggnaden i Sverige.
Projektet ska positionera Jimtlands lin nationellt och internationellt genom att bli en forebild och inspirationskilla for
andra niir det giller utvecklingsarbetet inom vindkraft. Vindkraftcentrum.se ska ldgga stor kraft pd att sprida
arbetssittet och resultat. Projektet ska fortsitta med att synliggdra den vixande arbetsmarknaden med koppling till
vindkraft. Projektet ska initiera utbildningar med koppling till vindkraft tillsammans med utbildningsanordnare i Finet.

4.3 Syfte med projektet
Syftet &r att skapa forutsittningar for strategisk samverkan mellan méanga olika aktérer. Samordning i JAimtlands ldn
lyfter fram méjligheterna till kad tillviixt och sysselsdttning i samband med vindkraftsutbyggnaden i Sverige.

Projektet ska ta fram underlag och bygga upp en plattform med aktérer och omraden for det forsatta
utvecklingsarbetet inom vindkraft.

Projektet ska forsitta att att samverka med FOU aktsrer inom energi- och miljdomradet.

Projektet ska forsitta att bidra till ndringslivutveckling och 6kad sysselséttning i den langsiktiga framtidsbranschen
vindkraft.

Projektet ska forsitta med att synliggéira den viixande arbetsmarknaden med koppling till vindkraft.
Projektet ska initiera utbildningar med koppling till vindkraft tillsammans med utbildningsanordnare i linet.

Projektet ska positionera Jimtlands lin nationellt och internationellt genom att bli en frebild och inspirationskalla for
andra nér det giiller utvecklingsarbetet inom vindkraft.

4.4 Projektets mal

Projektet ska bidra till att minst 15 nya arbetstillfillen skapas och att minst 2 nya foretag med koppling till vindkraft
startas i ldnet.

- Foretag i ldnet vixer som en direkt f5ljd av sina och gemensamma engagemang i tillverknings-, projekterings-,
etablerings- och driftfasen. Antalet sysselsatta linsbor med koppling till vindkraftsutbygganden Skar. Foretag i ldnet
ir involverade i produkt- och affarsutveckling giillande vindkraft.
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- Minst 100 st foretag deltar i projektet.
- Minst 130 st personer deltar i projektet.

Arenan for det fortsatta utvecklingsarbetet #r etablerad.

- Okad samverkan mellan olika akt&rer med koppling till vindkraft har skapat majligheter for klusterbildning,
mdjligheterna till en medlemsforening i linet undersoks.

- Samarbetet med Windcluster Norway har forstirkts och samarbetsmgjligheter i mellersta Norrland har undersokts
for det forsatta utvecklingsarbetet.

- Minst 20 st svenska foreag besoker Norge for att diskutera samarbetsmdjligheter.

Ett fungerande utbildningsnav, med efterfragan och utbud av kompetens/utbildningar inom vindkraft, ir etablerad.

4.5 Projekiets malgrupp

Primér mélgrupp &r fysiska och juridiska personer i Jimtlands lin som med ett aktivt forhaliningssatt &nskar engagera
sig i vindkraft.

Sekundira malgrupper ir foretag och organisationer i vindkraftsbranschen, offentliga aktérer, nationella och
internationella FOU aktorer, fysiska och juridiska personer med koppling till vindkraft,

4.8 Projektorganisationen

Projektorganisationen bestér av projektigare, referensgrupp (finansidrer), ledningsgrupp, arbetande ordftrande,
projektledare, delprojektledare och projektmedarbetare, fem anstillda personer, 4,2 arsarbetare.

Projektéigaren Strémsunds kommun &r huvudansvarig for projektets genomférande.

Ledningsgrupp: Denna bestar av 10 personer: fem representanter for offentliga operativa aktorer och fem
representanter for néringslivet. Dessutom kan en adjungerande ledamot fran Lénsstyrelsen tillkomma.
Ledningsgruppen kommer att triffas 3 ganger under projekttiden.

Projektledaren leder och koordinerar arbetet och #r delaktig i det lopande arbetet for den operativa gruppen och for
inhyrda externa resurser samt rapporterar till ledningsgruppen.

Verksamheten &r organiserad i tv omraden: Néringslivsutveckling och Arbetsmarknad/Kompetens. Projektledaren 4r
ocksa delprojektledare inom omradet Niringslivsutveckling och arbetar dar tillsammans med projektmedarbetare. Det
andra omridet Arbetsmarknad/Kompetens har en delprojektledare och en projektmedarbetare. Delprojektledaren
arbetar med projektadministration till 20% och med Arbetsmarknad/Kompetens till 80%.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av projektets aktiviteter

Projektet ska skapa forutséttningar for strategisk samverkan mellan manga olika aktorer. Samordning i Jdmtlands lén
Iyfter fram mdjligheterna till kad tillvéixt och sysselsittning i samband med vindkraftsutbyggnaden i Sverige. Eit
forum blir en konferens under vintern, ett annat den medlemsforening som Vindkraficentrum.se tar initiativ till att
bilda. Projektet forsitter att bygga ett vindkraftkluster.

Projektet ska ta fram underlag och bygga upp en plattform med aktérer och omréden for det fortsatta
utvecklingsarbetet inom vindkraft. Det pagar ett samarbete med andra aktorer att bygga en sa kallad

utvecklingsarena for att testa tjinster och affirsidéer inom drift- och underhéll i kallt klimat. Den ska etableras under
hsten/vintern. Intressenter dr regionen, forskning samt nationella och internationella féretag. Projektet kommer ocksé
att samverka med Strémsunds kommuns nationella uppdrag av Vinnova, paverkansplattform, Vindkraftens drift och
underhall i kallt klimat, da intressenterna ir dem samma.

Projektet ska fortsiitta att samverka med FOU aktdrer inom energi- och miljdomradet.
Vindkraftcentrum.se ska fortsiitta att stiirka Mittuniversitetet i dess ambition att samla intresserade studenter och
forskare inom vindkraftsomridet. Vindkraficentrum.se kommer att delta i kommande seminarier.

Projektet ska fortsitta att bidra till nidringslivutveckling och 6kad sysselsittning i den langsiktiga

framtidsbranschen vindkraft. Fortsatta insatser kommer att goras for att htja medvetandet hos foretag och allménhet
om att det 4r en bransch som vixer i regionen.

Projektet ska fortsitta med att synliggéra den viixande arbetsmarknaden med koppling till vindkraft.

Vindkraftcentrum.se kommer under perioden att fortsitta méta antalet rsarbeten i branschen, kartléigga vilka yrken
som efterfrigas och ta initiativ till utbildningar. Projektet fortsitter att matcha arbetssékande mot foretagens behov
med hjalp av match making verktyget och understka mojlighet for verktygets framtida anvéindning.

Projektet ska initiera utbildningar med koppling till vindkraft tillsammans med utbildningsanordnare i ldnet. Under
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projektperioden kommmer minst en ny, i Sverige, vindkraftsutbildning att Janseras.

Projektet komimer framfor allt att ha direkta kopplingar till Energimyndighetens Nétverk for vindbruk, Svensk
Vindenergi, Svensk Vindkraftfdrening och Windcluster Norway.

Analysmetoden VisaNU ir et iterativt arbetssiitt déir utfallet i steg ett anvénds for att bestéinma strategi, metod och
inriktning i steg tva. Vi fister stor vikt vid manéverforindga, d v s hur kan man inom ramen for projektet "lira under
ging” — iir det mdjligt att under arbetets 15ptid dra erfarenheter av det dittills nedlagda arbetet for att styra, eller rent
av styra om, projektets kommande aktiviteter och insatser. For analysarbetet innebir det att arbetet genomfors med en
bred uppsittning metoder. Metoderna 4r interna, gentemot till exempel samarbetspartners, likvil som externa,
exempelvis intervjuer, dokumentstudier och jimforande studier av liknande verksamheter nationelit. Vilka av dessa
metoder som appliceras beror pa hur analysarbetet fortskrider. Vad exakt som ska gras gar alltsa inte att faststéilla
fran borjan och detta bor heller inte goras. De strategiska kidrnomradena utgdr en bas for den sammanhallna processen
med inriktning pa utveckling och tillvixt. Arbetssittet kan enklast beskrivas som en sammanhallen process, snarare in
ett traditionellt projektbaserat arbetssiitt. Analyssattet beskrivet ovan, VisaNU, komuner att innebiira att strategin
succesivt dndras och utvecklas under projekttiden.

4.8 Projektavgransning
Projektet avgriinsas fran den ordinarie verksamheten genomn sirskilda styrfunktioner och siirskilda avsatta resurser for
genomforandet. Projektet drivs under en begriinsad tidsperiod med ett i forviig definierat mal.

4.9 Koppling tili det regienala néringslivet

Det finns koppling till det regionala och det nationella niringlivet, Jimtkraft och Jemtska dr exempel pa en sadan
aktor. 1 Jamtlands lin sysselsatter idag vindkraften minst 600 arsarbeten och 400 foretag dr involverade i
vindkraftsutbygganden i linet. Handelskammaren Mitt Sverige, MIUN, MSSP med flera #r viktiga samarbetsparter
till projektet. P nationell och internationell nivé finns upparbetade kontakter med flera foretag i vindkraftbranschen
sasom Vestas, Enercon, Siemens, Vasavind, Nordisk Vindkraft AB, Statkraft SCA Vind AB med manga flera. Flera
av de stérsta aktdrerna inom omradet finns representerade i ledningsgruppen for Yrkeshdgskoleutbildningen till
Vindkrafttekniker och har drtill genomfort insatser eller investeringar i utrustning. Industrin i lénet deltar eller kan
komma att delta i hogre utstrickning i byggandet av vindkraftparker och kan initieras i aktiviteter for samverkan
gentemot vindkrafitillverkningsindustrin. Arbetsséttet praglas av stor Sppenhet och en absolut Gvertygelse om att inte
sténga ute ndgon intressent. Det 4r n#ist intill om&jligt att i denna fas exakt identifiera samtliga }ampliga aktdrer. Tack
vare att projektets genomforande préglas av en stor Sppenhet skapas forutséttningar {or att det kontinuerligt, under
projekttiden, tillkommer nya foretag i klusterbildningen. Projektet kan definieras som mycket handlingsinriktat.

4.10 Koppling till andra projekt

Energimyndighetens Nitverk for vindbruk, dar Strdmsunds kommun &r en av fyra noder med nationellt
ansvarsomrade. Projektet kommer att inneha och soka direkta kopplingar till Energimyndighetens Nétverk for
vindbruk. Strémsunds kommuns projekt Campus Vindkraft Stromsund, MMSP - Peak Innovation, Clentech med
flera.

411 Resultatspridning

P4 projektiigarens hemsida Vindkraftcentrum.se, kommer information att presenteras for att pa ett enkelt och
l4ttillgingligt siitt engagera aliménheten och aktorer i projektet. Projektet kommer att redovisas enligt faststilld mall
for Slutrapport.

Projektet kommer att utforma informationsmaterial som pa ett littlast och informativt vis berdttar om projektets
slutsatser.

Informationsspridning kommer att ske enligt foljande:

. Webbplattform

. Nyhetsbrev

* Medier

. Miissor

. Debattforum och opinionsbildning
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. Informationstriffar

. Erfarenhetséterféring: kontinuerlig dialog och seminarier

Aktiviteter och kanaler for aktiv spridning av erfarenheter, verksamhets- och forskningsresultat, nyheter och
information inom Vindkraftsomradet.

4.12 Uppfsljning/Utvardering/F dljeforskning

Uppfoljning kommer att ske kontinuerligt utifrdn redovisat arbetssiitt.

Uppf6ljning gérs successivt inom ramen for projektorganisationen och ir en betydande del i hela arbetssittet, da
ldrandet dr centralt for hela arbetet. En modell for detta kan beskrivas enligt nedan.

Malsittning:

Aterkopplingen skall baseras pd en miingd hypoteser som dérefter omsitts i praktik i sa stor omfattning som méjligt
(varians), for att med mycket korta aterkopplingstider verifieras, forbittras eller forkastas. For att detta ska kunna
genomforas behdver de Gvergripande malen forvandlas till kortsiktiga och nidbara mal.

Realtidsaterkoppling:

Hur, och framfSrallt hur ofta, skall information om effekt aterforas i processen for att piverka strategiska val,
aktivitetsval i det korta perspektivet och metodutveckling? Den totala processens effektivitet kommer att paverkas i
mycket stérre utstriickning av hur ofta detta sker iin med vilken metod informationen samlas in eller bearbetas.
Insamling och aterforing av data i arbetets alla delar kommer att vara en avgdrande del och en del som maste
beskrivas for sin egen skull och inte som en i det ndrmaste osynlig, och oftast i verkligheten obefintlig, del av
respektive projekt eller insats.

Analysverksamheten:

Den aterforda informationen har till syfte att skapa lirande i organisationen. Lirande bygger, forutom pé feedback, pd
analys dvs pa att man kan dra slutsatser om vilka orsaker som leder till vilka konsekvenser. Vi behéver kunna se
mdnster och gdra antaganden som gér att forvandla till nya strategier. Analysverksamheten organiseras som en tydlig
och kraftfull del av projektet.

Det #r ett projektarbete utifran en {drandeprocess i stillet for en faststilld handlingsplan.

1 projektet &r en ldrandeprocess inbyggd sa att goda exempel och success-stories lyfts fram och dteranvénds i framtida
aktiviteter. I den lirande processen far fretagen majlighet att paverka den kommande inriktningen for att se pd nya
affarsmdjligheter och vilka nya marknader som &r intressanta.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet

Aktivitet Startdatum | Slutdatum | Pocgeterad
Niringslivsutveckling inklusive klusterbildning 1/7-2015 31/12-2015 | 887 800
Arbetsmarknad och Kompetens 1/7-2015 31/12-2015 | 887 800
Branschkonferenser och méten 1/7-2015 31/12-2015 | 79 400
Information och marknadsféring 1/7-2015 31/12-2015 | 40 000
Insatser fér nagot/nagra av de horisontella kriterierna

informationsspridning om verksamhet och resultat

Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och slutdatum 1/7 2015 317122015 | 1 895 000
6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Min Antal
Antal arbgtstillféillen som skapas av projektets genomférande, saval inom sjélva projektet som 5 10 15
externt {fordelat pa kvinnor och mén)

Ant_al arbetst_i!lfé!len som bevaras som en fbljdo av_projektets genomférande, savél inom sjéiva ) ) 4
projektorganisationen som externt {férdelat pa kvinnor och man)

Antal nystartade féretag (férdelat pd kvinnor o mén) 1 | 2
Antal nya fbretag med delat/mixat &gande

Antal féretag som deltar i projektet 20 80 100
::rgg)l personer som deltar i projektet forutom projektégarens personal (férdelade pa kvinnor och 50 80 130
Antal nya kommersiella produkter/tjanster/patent som f6lid av projektet 1

Privat medfinansiering av projektet i kronor

6.2 Kommentar till indikatorerna

Den ojdmna fordelningen mellan mén och kvinnor ar beroende av att branschen som sadan har en starkt manlig
prigel. For att uppnd mélen krivs en projektinrikining som medvetet soker kvinnor i dess roll som foretagare.

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstélldhet
[XI - Syftar direkt till att 6ka jamstalidheten

{1 - Har en bvervigande pesitiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv
[1 - Har en dvervigande negativ paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mal finns avseende jamstalidhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na mélen nar det géller
jAmstaildhet? 3. Pa vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter jamstélidheten?
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4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad géller foretagande, arbetstilifallen etc.?

Att medvetet stka foretag med kvinnliga foretriidare dr en nodviindighet for att na malen.Vad ddremot giller de som
idag studerar i YH-vindkraftsteknikerutbildningen som genomfbrs i Strémsund &r kvinnor relativt vil foretriddda i
perspektiv med andra teknikorienterade utbildningar. Med projektets stdd kan det skapas forutsittningar for att det
skapas reella arbetstillfillen med lika goda forutsittningar oavsett om man r man eller kvinna. Vid triiffar seminarier
etc. deltar en mix mellan min och kvinnor och glidjande #r att en stor andel &r yngre mianniskor. Detta skapar en god
grund att inriktningen pa att medvetet stka kvinnor skall kunna vara lyckosam.

Projektet kommer ocksa att lyfta fram féretag som drivs av kvinnor.

Vilken paverkan har projekiet pa integration och mangfald

[d - Syftar direkt till att 6ka integration och méngfald

[ - Har en évervagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
O - Har en évervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara korifattat féljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal
nar det géller integration och méngfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad gélter féretagande, arbetstillfallen etc.

Vindkraftsbranschens storre aktorer agerar pa den internationella arenan. Flera av dessa aktdrer #r ocksd verksamma i
samband med utbyggnaden av vindkraft i Jimtlands ldn. Utlandsk personal kommer till linet pa kortare eller lingre
tid, vissa sannolikt &ven permanent. Linsinvanare anstills direkt eller indirekt hos internationella foretag. Projektet
kommer aktivt att soka internationella kontakter vilket aktivt kan bidra till 8kad mangfald och pa sikt dven till
integration. Tack vare nya och fler jobb i lznet Skar sannolikheten for utomnordiska lansbor att fa jobb séviil i linet
som hos internationella arbetsgivare. Projektets verksamhet riktas béde till ménniskor med utomnordisk bakgrund och
till andra som vill ta del av mojligheterna med vindkraftsutbyggnaden.

Vilken p&verkan har projektet pa miljén

X} - Syftar direkt till att fdrbattra miljén

[ - Har en 8vervigande positiv paverkan pa miljén
[ - Har en évervagande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att na projektets mal nér det géller miljo?
3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter miljén? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omréde?

Att stirka utvecklingen av fornyelsebar energi. Alla aktiviteter siktar mot detta. Projektet kommer sjilvklart att via
sina konkreta resultat att ge direkta effekter p& miljon. Hela projektet baseras pa och stodjer fullt ut fljande
formulering:

I ett globalt perspektiv kriivs mycket omfattande insatser for att stabilisera och s smaningom reducera atmostérens
innehdll av viixthusgaser, samtidigt som de langsiktiga kostnaderna inte beddms vara 6vervildigande.
Omstiiliningen till ett hallbart energisystem baserat pa fornybara resurser i ett europeiskt perspektiv innebér siledes en
stor utmaning, men samtidigt stora majligheter for samhillet. Jimtlands ldn och for &vrigt hela mellersta och norra
norrland har en stor potential att utveckla insatser inom detta omrade.

Omradet bér belysas och utvecklas for att skapa grund forutsitiningar fr en energiomstéllning i regionen, dir en
balans mellan naturhiinsyn och efterfrigan utgor en viktig fraga. Detta ger i sin tur mgjlighet till profilering av
regionen och dkad kommersialisering.

Vilken paverkan har projektet pé folkhélsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
1 - Sytftar direkt till att forbéttra folkh#lsan

] - Har en évervégande positiv paverkan pé folkhalsan

[J - Har en évervagande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara korifattat fljande tre fragor:
1. Vilka matbara mél finns avseende folkhélsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nar det géller folkhalsa?
3. pa vilket satt paverkar projektets resultat ach effekter folkhalsan hos olika grupper?
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8. Forvintade resultat

8.1 Forvantade resultat efter projektperioden

Resultatet av projektet ir att ett kluster har skapats som utvecklas och drivs av ldnets néringsliv.

Niringslivet och allminhet har informerats och engagerats pé ett sadant siitt att de ser vindkraften och dess framtid
som en mdjlighet for kinet.

Ett utbildningsnav dir efterfrigan och utbud av vindkraftsutbildningar i lénet dr ctablerad.

Moiligheterna till jobb och uppdrag med koppling till vindkraft dr tydliga for befolkningen i ldnet.

Jamtlands lin framhalls av andra som en forebild for sitt agerande och tillvaratagande av mojligheterna med
vindkraft.

8.2 Forvantad verksamhet efter projektperioden

Skapa god grund for en viil fungerande klusterbildning. Malet &r att klusterbildningen ska fortleva pd egen finansiell
formaga. VAr vision ir att Jamtlands lins engagemang i vindkraft gjorde den snabba utbyggnaden av vindkraft i
landet m&jlig. Att inslaget av ndringstiv, med site i l4net, Skar sin andel i alla led ifran projektering, byggande och
drift av Vindkraftsparker. Niringslivet producerar varor och tjdnster till vindkrafttillverkningsindustrin, Flera
utbildningar med koppling till vindkraft anordnas i linet.

Vindkraft 4r en lika naturlig niiringsgren i lédnet som besdksndringen.

8.3 Forviintade effekter pj sikt

Att alla behov i kedjan kopplade till utveckling och utbyggnad av Vindkraft ska till stora delar kunna fyllas med
kompetens inom linet. Samverkan mellan de olika aktdrerna i branschen skapar omfattande marknadsfrdelar. Bygga
samhiillet hallbart. En god samhillsplanering underléttar for ménniskor att agera hallbart. Frimja en hallbar tillvixt.
En hallbar tillvixt innebir att en balanserad ekonomisk utveckling dger rum Sver tid och i resursutnyttiande utan att
de ekosystem och sociala forutsittningar, som vi &r beroende av, dventyras. Att mobilisera de tillvixtfrimjande
resurser som finns latenta dér hallbarhetstdnkandet ér framtradande. Kunskapsutveckling avseende produktion av
varor och tjanster. Via vért arbetssiitt och uppbyggnad ge kunskaps-/erfarenhetsspridning i lanet. Verksamheten bidrar
till en utveckling som leder till att uppfylla linets miljémal.

Ga nu vidare till bilaga Specifikation av kostnadsbudget och fyll i projektets ekonomiska
uppgifter.
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9. Kostnadshudget

Kostnader Ar 2015 Ar20 Ar20 Ar20 Totalt
Personal 1377 600 1377 600
Kép av tjanst 80 000 80 000
Lokalkostnader 151 500 151 500
Investeringar 10 000 10 000
Ovriga kostnader 275 900 275 900
Intsikter i projektet (avgar} 4] 0
Faktiska kostnader 1 895 000 0 1895 000
Offentliga bidrag i annat &n 0 0
pengar
Summa totalt 1 895 000 0 1895 000
| 10. Finansleringsplan
10.1 Offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2015 Ar20 Ar20 Ar 20 Totalt
Region JH 945 000 945 000
Energimyndigheten 800 000 800 000
Stromsunds kommun 90 000 90 000
Strémsunds Utv.bolag 50000 50 000
Jamtlands virme AB 10 000 10 000
0
0
0
0
0
i 1895 000 0 1895 000
Offentliga bidrag i annat
&n pengar
0
0
0
0
0
0
0
Summa offentliga bidrag i 0 0
annat dn pengar
Summa 1 895 000 1895 000
10.2 Privat kontant finansiering
Ar 2015 Ar20 Ar20 Ar20 Totalt
0
0
0
0
Summa 0 0 0
10.4 Summa total finansiering
Ar 2015 Ar20 Ar20 Ar 20 Totalt
1 895 000 0 1 895 000
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11. Bilager for en komplett ansékan

Nummer Bilaga

I Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att foretrada den sékande

Uppgift om mervardesskattskyldighet

Underlag som styrker lokalkostnader

Berakningsunderlag och specifikation for indirekta kostnader (OH)

12. Tillkommande bilagor

Nummer Bilaga

Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderlag

Redogdrelse for allt annat stéd av mindre betydelse som s6kande, och/eller i
projektet ingaende foretag mottagit under innevarande och fdregaende tva
beskattningsar.

Underskriven ansdkan med bilagor limnas/skickas in till:
Regionférbundet Jamtiands 1an

Box 3123

831 03 OSTERSUND
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Bilaga

13. Personal

Egen personal, namn/befattning :‘g‘:";;?lf;z?n:':ér %{js:;s:;t;;ngsgrad Antal manader Total kostnad

Arbetande ordforande 73 000 0,20 6 87 600

Projektledare 59 000 1,00 6 354 000

Niringslivsutvecklare 52 000 1,00 6 312 000

Delprojektledare Arb/Kompetens

80%, Projektadm 20%. »2 000 1,00 6 312000

Projektmedarb.

Arb/Kompetens/Naringsliv 52 000 1.00 6 312000
0

Summa personal 1377 600

13.1 Personal férdelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt

Summa férdelat per ar 1377 600 1377 600

14. Kbp av tjanst (konsult)

Ange typ av tjinst/namn pé anlitat féretag Total kostnad

Expettis affirsutveckling, kommunikation, vindkraft 80 000

Summa kép av tjinst 80000

[ 14.1 Kbp av tjinst férdelat per ar
Ar 2015 Ar Ar Ar Totait
Summa férdelat per ar 80 000 80 000

15. Lokatkostnader

Ange typ av lokal Total kostnad
Vindkraftcentrum.se, kontor i Hammerdal, hyra ink] virme, el och stidning 21 250 kr per mén. 127 500
Flexibel kontorslsning i liinet, hyra inkl viirme, el och stidning 4 000 kr per mén. 24 000
Summa lokalkostnader 151 500
15.1 Lokalkostnader fordelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per &r 151 500 151 500
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16. Investeringar

Ange objekt och antal Beradknat investeringsdatum Berdknat inkdpspris
Inventarier 2015-07-01 10 000
Summa investeringar 10 000
16.1 Investeringar férdelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 10000 10 000
17. Ovriga kostnader
Ange typ av kostnad Total kostnad
Seminarie/konferens 1 st a 60 000 inkl frukost, lunch och middag 60 000
Logi 15 6vernattningar 4 1500 kr 22 500
Traktamenten 3000
Material och marknadsforing 40 000
IT/Tele 26 000
Moten och konferenser inkl frukost, lunch och middag 19 400
Ovrigt inkl adm, porto, forbrukningsinventarier 10 000
Hyrbilskostnad och resor med egen bil 4 18,50 kr per mil 15 000
12 resor a 6250 kr 75 000
Eventuelia resekestnader
Eventuellia indirekta kostnader (OH), bifoga berdkningsunderlag med specifikation
Summa &vriga kostnader 275900
17.1 Ovriga kostnader férdelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 275900 275 900
18. Intdkter i projektet
Ange typ av Intékt Total kostnad
Summa intdkter i projektet 0
18.1 Intékter i projektet fordelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0 0
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19. Offentliga bidrag i annat &n pengar

Antal tim/enheter Virde per tim/enhet Summa

0

0

0

0

0

0

0

0

4}

0

0

0

0

0

0

0

Summa offentliga bidrag i annat @n pengar 0
19.1 Offentliga bidrag i annat &n pengar férdelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0 0
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sokanden Kontaktperson ekonomi
Daniel Perfect Mona Schlin
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
070-3183990 0644-100 01
e-posladress e-postadress
daniel.perfect@vindkraficentrum.se mona.sehlin@vindkraftcentrum.se
Projektledare
Torbjdrn Laxvik
Telefon nr Mobiltelefon nr
070-780 90 34

e-postadress
torbjorn.laxvik@vindkraftcentrum.se

2, Upphandling

Omfattas stkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

&K Ja O Nej

3. Annat stéd {utéver medfinansieringen till denna ansdkan)

Har annat offentligt stdd sékts fér detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

O Ja B Nej

Om Ja, ange nedan finansidr och balepp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektansékan innan ni fytler i nedanstaende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggdrs i féljande punkter i projektansdkan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skél fér projektet

Vindkraftcentrum.se #r ett regionalt kunskapscenter med nationell efterfrigan. Vindkraftsutbyggnaden i ldnet ochii
var ndra omgiving 4r inne i ett mycket intressant lige. Darfor anstker vi om projektmedel for att kunna fokusera och
genomfdra tva sirskilt betydelsefulla huvudaktiviteter for fretagen i Jimtlands l4n.

Den forsta aktiviteten dr ett vidareutvecklat anvindande av vart framtagna planeringssverktyg. Verktyget ger svar pi
vilka jobb som skapas nir vindkraften byggs ut och den informationen behdver spridas och anviindas. Annu fler
regionala arbetstillfille kan skapas déd verktyget kommer att anvéndas i néra dialog med foretagen som Hger
vindkraftprojekten och de som ansvarar for utbyggnaden. Informationen som verktyget ger kar mijligheterna for
vindkraftsutbyggarna att anlita regionala féretag och samtidigt §ka frstdelsen och aktiviteten hos det regionala
néringslivet att aktivt engagera sig dd utmérkta uppdragsmdéjligheter finns.

Den andra aktiviteten r vart sa kallade Norge-spar med en vindkraftsutbyggnad pd 680 verk i Tréndelag, som
kommer att starta i juli 2015, Total innebér det mer &n 14 000 arsarbeten frin projekterinsstadiet t o m driftfasen.
Minga verk kommer att byggas under en intensiv period om 1-2 &r och det innebér for Jimtlands ldns féretag mycket
stora uppdragsmdjligheter om situationen hanteras pé rétt siitt gentemot de norska vppdragsgivarna, Vi har under en
ligre tid etablerat goda relationer och firstaelse fir de norska vindkraftsprojekten. Vi kommer att aktivt informera om
mojligheterna i Tréndelag samt stidja och radge linsforetagen sd att de blir involverade samt fir s& minga uppdrag
som mdjligt pa den norska sidan.

Ovriga skal for projektet:

EU direktiv innebir att Sverige ska ka andelen férnyelsebar energiproduktion till &r 2020. Regeringen presenterade
den 5 februari 2009 en gemensam energi- och klimatpolitik for miljs, trygghet och konkurrenskraft. Uppgdrelsen
innehéller bland annat en kraftigt Skad satsning p& fornybar elproduktion & speciellt vindkraft. En ny planeringsram
for vindkraft pa 30 TWh till & 2020 faststélls, enligt Energimyndighetens remissbehandlade forslag, varav 20 TWh
till lands och 10 TWh till havs. Med den utbyggnadsniv i Sverige som grund visar rapporten Jobb i Medvind, Svensk
Vindenergi, att det &r mdjligt att skapa 12 000 nya arbetstillfillen i Sverige ar 2020 inom vindkrafisomradet jAmfort
med 2013 &rs niva pa ca 4 000 arbetstillfillen. Under perioden 2010-2020 kan den planerade utbyggnaden resultera i
ca 100 000 é&rsarbeten. De olika faserna i vindkraft dr; tillverknings-, projekterings-, etablerings- och driftfas. Faserna
skapar arbetstillfillen och mdjligheter for svenska foretag och inte minst for féretag i Jimtlands 14n. Enligt oberoende
undersdkningar genererade vindkraften i lnet 200 &rsarbeten ar 2011, Ar 2013 har det 6kat till minst 600 &rsarbeten,
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och ridknar med att siffran for 2014 blir uppemot 1000. Idag finns det drygt 300 verk i drift i linet med omnejd och vi
ir pa god viig mot 1000 verk &r 2020. Vart niira samarbete med Windeluster Norway gor att vi har off-
shoreverksamheter i nétverket och i 8vrigt tillverkande industri, logistikféretag, drift-, och underhéllsverksamhet,
utbildningsforetag med mera. 76 medlemsforetag finns i det norska klustret. Vi befinner oss i en region dér ingen stor
avmattning i vindkrafisutbyggnaden kan sknjas. Det dr i Jdmtlands l4n och i Trondelag det verkligen hénder inom
vindkraftbranschen. Till de drygt 300 verken som levererar str8m hir i ldnet tillkommer lika ménga de ndrmaste &ren.
Négra stérre investeringsbeslut 4r att viinta inom kort. P4 norsk sida i Tréndelag kommer det att byggas vindkraft i
stésrre skala, Det handlar om cirka 680 verk samt byggnation av kraftledningar. Investeringsbeslut tas under 2015 och
byggstart beriiknas till 2015/2016. Sammanlagt rér det det sig om investeringar pa mer &n 40 miljarder kronor. I
denna boom har vi under en langre tid byggt strukturer bestiende av affirssamarbeten, kompetensutveckling,
foretagsetableringar och arbetskraftsforsorjning. Utbyggnadstakten i vart omrade till r 2020 4r kraftfull och det géller
fr personer och foretag i ldnet att ta vara p& den stora mdjligheten i linet som innebér; nya jobb, nya foretag och
expanderande befintliga foretag, Personer och féretag som vill in i branschen behdver lédra sig branschen och
kompetensutvecklas. Det finns forutsdttningar for klustersamarbete mellan olika tj#instefretag, inom
komponenttillverkning, i entreprendriell verksamhet, transportlogistik och féir betongindustrin som tar vara pa
vindkraftsutbyggnadens m&jligheter. Nya affirsmdjligheter har identifierats och viljan att tillsammans utveckla dessa
finns i ldnet, Det finns embryon till vindkraftskluster och det kan utvecklas, bl a tillsammans med norska fSretag &ver
koélen. Det kriivs ett strategiskt arbete i samspel mellan privata och offentliga aktdrer for att kunna ta vara pa den
viixande marknad som vindkraften utgér. Strémsunds kommun har en framskjuten position i dagens vindkrafts-
Sverige. Kommunen 4r en av fyra nationella noder i Energimyndighetens Natverk for vindbruk. T kommunen finns
ocksé en av Sveriges stirsta landbaserade vindkrafiparker 1 Havsniis, Den har bidragit till tkade kunskaper hos sévil
privata som offentlig aktérer. Erfarenheterna fran vindkraftparkerna i linet ger ocksd insikt om mdjligheter till nya
jobb och ett vixande niiringsliv i linet tack vare vindkraftsutbyggnaden som hittifls bara har bérjat. Kommunen har
under flera dr byggt upp ett gediget nitverk och fértroende med vindkraftsbranschen. Bland annat har kommunen
utvecklat Sveriges forsta Kvalificerade Yrkesutbildning (KY) till Vindkrafttekniker tillsammans med branschen, idag
ir det en Yrkeshogskoleutbildning. Det finns goda m&jligheter att &stadkomma ett nationellt utbildningscenter i ldnet
med bl a MIUN. Den regionala samordningen f6r naringslivsutveckling och arbetsmarknaden inom vindkraft i ldnet
har drivits inom Vindkraftcentrum.se sedan 2011. En viktig slutsats av vara erfarenheter &r att det &r av stérsta
betydelse att Jimtlands ldn gér vidare i ett strategiskt samarbete. Aktuella omrdden dir vi som vindkrafisregion
behéver ka takten dr inom utveckling av nya forskningsnitverk, vidareutveckla former for niringslivs- och
affirsutveckling, vidareutveckla former och metoder for att nyttja det lokala entreprentrskapet och exploatérer,
fortsdtta med att tydliggdra arbetsmarknaden inom vindkraft, pdvisa kompetensbehov och utbud samt initiera
vindkraftsutbildningar. Projektets grogrund #r 8kad produktion av férnyelsebar energi, vi ska verka for utbyggnad av
vindkraft, Vindkraftcentrum,se ska fokusera pa regional samordning sd att linet blir en vinnare nér det giller nya
jobb, nya foretag, viixande befintligt niiringsliv och milj6 tack vare vindkraftsutbyggnaden.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet ska skapa forutsittningar for strategisk samverkan mellan manga olika aktorer. Samordning i Jimtlands ldn
lyfter fram majligheterna till 8kad tillvéixt och sysselsdttning i samband med vindkraftsutbyggnaden i Sverige.
Projektet ska positionera Jimtlands 18n nationellt och internationellt genom att bli en fisrebild och inspirationskélla for
andra nér det giller utvecklingsarbetet inom vindkraft. Vindkraficentrum.se ska ldgga stor kraft pd att sprida
arbetssttet och resultat, Projektet ska fortsdtta med att synliggtra den viixande arbetsmarknaden med koppling till
vindkraft. Projektet ska initiera utbildningar med koppling till vindkraft tillsammans med utbildningsanordnare i ldnet.

4.3 Syfte med projektet
Syfiet #r att skapa forutsattningar for strategisk samverkan mellan minga olika aktérer. Samordning i Jimtlands lin
Iyfier fram mdjligheterna till 6kad tillvdxt och sysselsittning i samband med vindkrafisutbyggnaden i Sverige.

Projektet ska ta fram underlag och bygga upp en plattform med aktérer och omrdden for det forsatta
utvecklingsarbetet inom vindkraft.

Projektet ska forsiitta att att samverka med FOU akt&rer inom energi- och miljéomradet.

Projektet ska forsitta att bidra till niringsiivutveckling och 8kad sysselsittning i den ldngsiktiga framtidsbranschen
vindkraft.

Projektet ska forsitta med att synliggtra den viixande arbetsmarknaden med koppling till vindkraft.

Projektet ska initiera utbildningar med koppling till vindkraft tillsammans med utbildningsanordnare i ldnet.

Projektet ska positionera Jimtlands lin nationellt och internationellt genom att bli en forebild och inspirationskélla for
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andra nir det giller utvecklingsarbetet inom vindkraft.

4.4 Projektets mal

Projektet ska bidra till att minst 15 nya arbetstillfillen skapas och att minst 2 nya foretag med koppling till vindkrafi
startas i [inet.

- Féretag i ldnet viixer som en direkt f61jd av sina och gemensamma engagemang i tillverknings-, projekterings-,
etablerings- och driftfasen. Antalet sysselsatta linsbor med koppling till vindkraftsutbygganden tkar. Foretag i linet
&r involverade i produkt- och affirsutveckling gillande vindkraft.

- Minst 100 st foretag deltar i projektet.

- Minst 130 st personer deltar i projektet.

Arenan for det fortsatta utvecklingsarbetet &r etablerad.

- Okad samverkan mellan olika aktérer med koppling till vindkraft har skapat méjligheter for klusterbildning,
mjligheterna till en medlemsftrening i ldnet undersdks.

- Samarbetet med Windcluster Norway har forstdrkts och samarbetsmdjligheter i mellersta Norrland har underskts
for det forsatta utvecklingsarbetet.

- Minst 20 st svenska foretag besiker Norge for att diskutera samarbetsméijligheter.

Ett fungerande utbildningsnav, med efierfrigan och utbud av kompetens/utbildningar inom vindkraft, &r etablerad.

4.5 Projektets malgrupp

Priméar mélgrupp &r fysiska och juridiska personer i Jdmtlands 1an som med ett aktivt forhdllningssétt nskar engagera
sig i vindkraft,

Sekunddra mélgrupper #r foretag och organisationer i vindkrafisbranschen, offentliga aktorer, nationella och
internationella FOU aktorer, fysiska och juridiska personer med koppling till vindkraft.

4.6 Projektorganisationen

Projcktorganisationen bestdr av projektigare, referensgrupp (finansidrer), ledningsgrupp, arbetande ordférande,
projektledare, delprojekttedare och projektmedarbetare, fem anst#llda personer, 4,2 arsarbetare.

Projektidgaren Strémsunds kommun 4r huvudansvarig for projektets genomftrande.

Ledningsgrupp: Denna bestar av 10 personer: fem representanter for offentliga operativa aktorer och fem
representanter for niringslivet. Dessutom kan en adjungerande ledamot frén Linsstyrelsen tillkomma.
Ledningsgruppen kommer att triffas 3 ginger under projekttiden.

Projektledaren leder och koordinerar arbetet och &r delaktig i det 16pande arbetet for den operativa gruppen samt
rapporterar till ledningsgruppen.

Verksamheten 4r organiserad i tvd omrdden: Niringslivsutveckling och Arbetsmarknad/Kompetens. Projektledaren dr
ocksé delprojektledare inom omrédet Nringslivsutveckling och arbetar dir tillsammans med projektmedarbetare. Det
andra omradet Arbeismarknad/Kompetens har en delprojektledare och en projektmedarbetare. Delprojektledaren
arbetar med projektadministration till 20% och med Arbetsmarknad/Kompetens till 80%.

4.7 Arbetssétt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av projekiets aktiviteter

Projektet ska skapa forutsittningar for strategisk samverkan mellan ménga olika akttrer. Samordning i Jimtlands lin
lyfter fram mdjligheterna till Skad tillvdxt och sysselsittning i samband med vindkraftsutbyggnaden i Sverige. Ett
forum blir en konferens under vintern, ett annat den medlemsférening som Vindkraftcentrum.se tar initiativ till att
bilda. Projektet forsiitter att bygga ett vindkrafikluster.

Projektet ska ta fram underlag och bygga upp en plattform med aktorer och omréden f6r det fortsatta
utvecklingsarbetet inom vindkraft. Det pagér ett samarbete med andra akttrer att bygga en sé kallad

utvecklingsarena fr att testa tjiinster och affirsidéer inom drift- och underhdll i kallt klimat. Den ska etableras under
hosten/vintern. Intressenter dr regionen, forskning samt nationella och internationella fdretag. Projektet kommer ocksa
att samverka med Strémsunds kommuns nationella uppdrag av Vinnova, paverkansplattform, Vindkraftens drift och
underhall i kallt klimat, da intressenterna 4r dem samma,

Projektet ska fortsitta att samverka med FOU aktdrer inom energi- och miljéomradet.
Vindkraftcentrum.se ska fortsétta att stirka Mittuniversitetet i dess ambition att samla intresserade studenter och
forskare inom vindkraftsomradet. Vindkraftcentrum.se kommer att delta i kommande seminarier.

Projektet ska fortsitta att bidra till niringslivutveckling och dkad sysselséttning i den langsiktiga
framtidsbranschen vindkraft. Fortsatta insatser kommer att géras for att hdja medvetandet hos fSretag och allménhet
om att det dr en bransch som vixer 1 regionen.
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Projektet ska fortsitta med att synliggtra den vixande arbetsmarknaden med koppling till vindkraft.

Vindkraftcenirum.se kommer under perioden att fortsétta mita antalet drsarbeten i branschen, kartligga vilka yrken
som efterfrigas och ta initiativ till utbildningar. Projektet forts#tter att matcha arbetssokande mot foretagens behov
med hjélp av match making verktyget och undersdka méjlighet fér verktygets framtida anviindning,.

Projektet ska initiera utbildningar med koppling till vindkraft tillsammans med utbildningsanordnare i 14net. Under
projektperioden kommer minst en ny, i Sverige, vindkraftsutbildning att lanseras.

Projektet kommer framfor alit att ha direkta kopplingar till Energimyndighetens Nétverk for vindbruk, Svensk
Vindenergi, Svensk Vindkraftférening och Windcluster Norway.

Analysmetoden VisaNU ir ett iterativt arbetssitt dir utfallet i steg ett anviinds for att bestdimma strategi, metod och
inriktning i steg tva. Vi fister stor vikt vid mandverférmaga, d v s hur kan man inom ramen for projektet *14ra under
gang” — dr det méjligt att under arbetets 16ptid dra erfarenheter av det dittills nedlagda arbetet for att styra, eller rent
av styra om, projektets kommande aktiviteter och insatser. F6r analysarbetet innebar det att arbetet genomfdrs med en
bred uppsittning metoder. Metoderna 4r interna, gentemot till exempel samarbetspartners, likvil som externa,
exempelvis intervjuer, dokumentstudier och jimforande studier av liknande verksamheter nationellt. Vilka av dessa
metoder som appliceras beror pa hur analysarbetet fortskrider. Vad exakt som ska giras gér alltsd inte att faststélla
fran bérjan och detta bor heller inte géras. De strategiska kdrnomradena utgér en bas for den sammanhélIna processen
med inriktning pd utveckling och tillvéixt. Arbetssiittet kan enklast beskrivas som en sammanhéilen process, snarare 4n
ett traditionellt projektbaserat arbetssiitt. Analyssittet beskrivet ovan, VisaNU, kommer att innebira att strategin
succesivt dndras och utvecklas under projekttiden.

4.8 Projektavgransning
Projektet avgrinsas fran den ordinarie verksamheten genom s#rskilda styrfunktioner och séirskilda avsatta resurser for
genomforandet. Projektet drivs under en begrinsad tidsperiod med ett i forviig definierat mil.

4.9 Koppling till det regicnala naringslivet

Det finns koppling till det regionala och det nationella niringlivet, Jimtkraft och Jemtska &r exempel pa en sédan
aktor. [ Jimtlands 14n sysselsétter idag vindkraften minst 600 arsarbeten och 400 firetag #r involverade i
vindkraftsutbygganden i linet. Handelskammaren Mitt Sverige, MIUN, MSSP med flera #r viktiga samarbetsparter
till projektet. Pé nationell och internationell niva finns upparbetade kontakter med flera fSretag i vindkraftbranschen
sdsom Vestas, Enercon, Siemens, Vasavind, Nordisk Vindkraft AB, Statkraft SCA Vind AB med ménga flera. Flera
av de stdrsta aktérerna inom omradet finns representerade i ledningsgruppen for Yrkeshdgskoleutbildningen till
Vindkrafttekniker och har dértill genomfirt insatser eller investeringar i utrustning. Industrin i linet deltar eller kan
komma att delta i hgre utstrickning i byggandet av vindkraftparker och kan initieras i aktiviteter for samverkan
gentemot vindkrafttillverkningsindustrin. Arbetssittet priglas av stor §ppenhet och en absolut $vertygelse om att inte
stinga ute nigon intressent. Det 4r nést intill omdjligt att i denna fas exakt identifiera samtliga limpliga aktorer. Tack
vare att projektets genomfirande priiglas av en stor Sppenhet skapas forutsittningar for att det kontinuerligt, under
projekttiden, tillkommer nya foretag i klusterbildningen. Projektet kan definieras som mycket handlingsinriktat.

4,10 Koppling till andra projekt

Energimyndighetens Natverk for vindbruk, dér Strémsunds kommun &r en av fyra noder med nationellt
angvarsomrade. Projektet kommer att inneha och soka direkta kopplingar till Energimyndighetens Nitverk for
vindbruk. Strdmsunds kommuns projekt Campus Vindkraft Strémsund, MMSP - Peak Innovation, Clentech med
flera.

4.11 Resultatspridning

P4 projektédgarens hemsida Vindkraficentrum.se, kommer information att presenteras for att pd ett enkelt och
lastillgiingligt sitt engagera allménheten och aktorer 1 projektet. Projektet kommer att redovisas enligt faststélld mall
for Slutrapport.

Projektet kommer att utforma informationsmaterial som p4 ett léttlist och informativt vis berfittar om proj ektets
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slutsatser.

Informationsspridning kommer att ske enligt féljande:

. Webbplattform

. Nyhetsbrev

* Medier

. Missor

. Debattforum och opinionsbildning

. Informationstréitfar

. Erfarenhetsdterftring: kontinuerlig dialog och seminarier

Aktiviteter och kanaler for aktiv spridning av erfarenheter, verksamhets- och forskningsresultat, nyheter och
information inom Vindkrafisomradet.

4.12 Uppféljning/Utvardering/Féljeforskning

Uppféljning kommer att ske kontinuerligt utifrdn redovisat arbetssétt.

Uppf6ljning gdrs successivt inom ramen fér projektorganisationen och &r en betydande del i hela arbetssiittet, da
ldrandet dr centralt fiir hela arbetet. En modell for detta kan beskrivas enligt nedan.

Maélséttning;

Aterkopplingen skall baseras pa en méingd hypoteser som d#refter omsétts i praktik i si stor omfattning som mdéjligt
(varians), for att med mycket korta dterkopplingstider verificras, forbéttras eller frkastas. For att detta ska kunna
genomforas behdver de dvergripande mélen forvandlas till kortsiktiga och ndbara mél.

Realtidsaterkoppling:

Hur, och framfGrallt hur ofta, skall information om effekt aterforas i processen for att pdverka strategiska val,
aktivitetsval i det korta perspektivet och metodutveckling? Den totala processens effektivitet kommer att pAverkas i
mycket storre utstrickning av hur ofta detta sker #n med vilken metod informationen samlas in eller bearbetas.
Insamling och &terforing av data i arbetets alla delar kommer att vara en avgérande del och en del som miste
beskrivas for sin egen skull och inte som en i det ndrmaste osynlig, och oftast i verkligheten obefintlig, del av
respektive projekt eller insats.

Analysverksamheten:

Den aterfirda informationen har till syfie att skapa ldrande i organisationen. Lirande bygger, forutom pé feedback, pd
analys dvs pd att man kan dra slutsatser om vilka orsaker som leder till vilka konsekvenser. Vi beh&ver kunna se
ménster och géra antaganden som gér att forvandla till nya strategier. Analysverksamheten organiseras som en tydlig
och kraftfull del av projektet.

Det &r ett projektarbete utifrdn en ldrandeprocess i stillet for en faststilld handlingsplan.

I projektet 4r en lirandeprocess inbyggd sé att goda exempel och success-stories lyfts fram och dteranviinds i framtida
aktiviteter. [ den ldrande processen far fretagen méjlighet att pdverka den kommande inriktningen fér att se pé nya
affidrsmdjligheter och vilka nya marknader som &r intressanta.
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5. Tid och aktivitetsplan fér projektet

Aktivitet Startdatum | Slutdatum Eg:tgitézrad
Néringslivsutveckling inklusive klusterbildning 1/7-2015 31/12-2015 | 830 300
Arbetsmarknad och Kompetens 1/7-2015 31/12-2015 | 830 300
Branschkonferenser och méten 1/7-2015 31/12-2015 | 54 400
Information och marknadsféring 1/7-2015 31/12-2015 | 35000
Insatser fér nagot/nagra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat

Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och slutdatum 1/7 2015 31/12 2015 | 1750000
6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Man Antal
Antal arbgtstillfallep som skapas av projektets genomftrande, savél inom sjélva projektet som 5 10 15
externt {fordelat pa kvinnor och méan)

Antgl arbetst_illfa!len som bevaras som en féljd av projektets gt_anomfbrande, saval inom sjalva 2 2 4
projektorganisationen som externt {fordelat pa kvinnor och mén})

Antal nystartade foretag (férdelat pa kvinnor o man) 1 1

Antal nya féretag med delat/mixat 4gande

Antal féretag som deltar i projektet 20 80 100
Antal personer som deltar i projektet forutom projektagarens personal (fordelade pé kvinnor och 50 80 130
man)

Antal nya kommersiefla produkterftjanster/patent som féljd av projektet 1

Privat medfinansiering av projektet i kronor

6.2 Kommentar till indikatorerna

Den ojdmna férdelningen mellan mén och kvinnor r beroende av att branschen som s&dan har en starkt manlig
prigel. For att uppnd mélen kriivs en projektinriktning som medvetet sdker kvinnor i dess roll som foretagare.

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstalidhet

B - Syftar direkt till aif 6ka jamstalidheten

[0 - Har en dvervagande positiv paverkan ur ett jamstalidhetsperspektiv
[0 - Har en dvervagande negativ paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:
1. Vilka mathara mal finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2, Vilka aktiviteter planeras for att nd mélen nar det galler
jamstalidhet? 3. P& vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstalidheten?
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4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad galler foretagande, arbetstillféllen ete.?

Att medvetet stka fretag med kvinnliga foretriidare dr en nodviindighet for att né mélen. Vad déremot giller de som
idag studerar i YH-vindkraftsteknikerutbildningen som genomftrs i Strémsund dr kvinnor relativt vil féretradda i
perspektiv med andra teknikorienterade utbildningar. Med projektets stdd kan det skapas forutsittningar for att det
skapas reella arbetstillfillen med lika goda fSrutsittningar oavsett om man dr man eller kvinna. Vid triffar seminarier
etc. deltar en mix mellan mén och kvinnor och glidjande 4r att en stor andel ir yngre minniskor. Detta skapar en god
grund att inriktningen pé att medvetet séka kvinnor skall kunna vara lyckosam.

Projektet kommer ocksa att lyfta fram ftretag som drivs av kvinnor.

Vilken paverkan har projektet p& integration och mangfald

[J - Syftar direkt till att 5ka integration ach mangfald

B - Har en tvervagande positiv paverkan ur elt integrations- och mangfaldsperspektiv
[J - Har en dvervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd projektets mal
nar det géller integration och mangfald? 3. P4 vilket s4tt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad galler féretagande, arbetstilifallen ete.

Vindkrafisbranschens stérre akidrer agerar pd den internationella arenan. Flera av dessa aktdrer 4r ocksd verksamma i
samband med utbyggnaden av vindkraft i Jimtlands ldn, Utlandsk personal kommer till linet pa kortare eller lingre
tid, vissa sannolikt dven permanent, LinsinvAnare anstdlls direkt eller indirekt hos internationella foretag. Projektet
kommer aktivt att soka internationella kontakter vilket aktivt kan bidra till 8kad méangfald och pa sikt é@ven till
integration. Tack vare nya och fler jobb i linet kar sannolikheten fér utomnordiska linsbor att fi jobb sévil i lnet
som hos internationella arbetsgivare. Projektets verksamhet riktas béide till mdnniskor med utomnordisk bakgrund och
till andra som vill ta del av méjligheterna med vindkraftsutbyggnaden.

Vilken paverkan har projektet pa miljon

B - Syftar direkt till att forbattra mitjon

O - Har en ¢vervigande positiv paverkan pa miljén
[] - Har en évervédgande negativ paverkan pa miljsn

Besvara korifattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljs inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd projektets mal nér det géller miljé?
3. P& vilket satt pAverkar projekiets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan p& nagot Natura 2000-omréde?

Att stiirka utvecklingen av fdrnyelsebar energi. Alla aktiviteter siktar mot detta. Projektet kommer sjilvklart att via
sina konkreta resultat att ge direkta effekter pd miljén. Hela projektet baseras pd och stddjer fullt ut foljande
formulering:

I ett globalt perspektiv krivs mycket omfattande insatser for att stabilisera och sd smaningom reducera atmosféirens
innehdll av vixthusgaser, samtidigt som de langsiktiga kostnaderna inte bedéms vara dvervildigande.
Omstillningen till ett hillbart energisystem baserat pi fornybara resurser i ett europeiskt perspektiv innebér siledes en
stor utmaning, men samtidigt stora méjligheter for samhéillet. Jimtlands l4n och for 6vrigt hela mellersta och norra
norrland har en stor potential att utveckla insatser inom detta omrade.

Omrédet bor belysas och utvecklas for att skapa grund forutsittningar for en energiomstéllning i regionen, dir en
balans mellan naturhinsyn och efterfragan utgdr en viktig friga. Detta ger i sin tur mgjlighet till profilering av
regionen och kad kommersialisering.

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast cbligatorisk uppgift for Ostra Mellangverige)

[0 - Syftar direkt till ait férbattra folkhalsan

O - Har en dvervagande positiv paverkan pa folkhdlsan

O - Har en tvervagande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nér det géller folkhalsa?
3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhalsan hos olika grupper?
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8. Forvantade resultat

8.1 Férvantade resuitat efter projektperioden

Resultatet av projektet #r att ett kluster har skapats som utvecklas och drivs av ldnets niringsliv, Ett informellt
vindkluster finns redan och det kan formaliseras.

Niringslivet och allménhet har informerats och engagerats pa eit sidant sitt att de ser vindkraften och dess framtid
som en mojlighet for lanet.

Ett utbildningsnav dir efterfrdgan och utbud av vindkrafisutbildningar i l4net r etablerad,

Mijligheterna till jobb och uppdrag med koppling till vindkraft 4r tydliga for befolkningen i ldnet.

Jimtlands lin framhdlls av andra som en forebild for sitt agerande och tillvaratagande av méjligheterna med
vindkraft.

8.2 Forvantad verksamhet efter projektperioden

Skapa god grund for en vil fungerande klusterbildning, Malet 4r att klusterbildningen ska fortleva pa egen finansiell
formaga. Var vision dr att Jimtlands 14ns engagemang { vindkraft gjorde den snabba utbyggnaden av vindkraft i
landet mdjlig. Att inslaget av niringsliv, med site i Idnet, Skar sin andel i alla led ifrin projektering, byggande och
drift av Vindkraftsparker. Niringslivet producerar varor och tjéinster till vindkrafttillverkningsindustrin. Flera
utbildningar med koppling till vindkraft anordnas i lénet.

Vindkraft dr en lika naturlig niringsgren i linet som beséksnéringen.

8.3 Forvantade effekter pa sikt

Att alla behov i kedjan kopplade till utveckling och utbyggnad av Vindkraft ska till stora delar kunna fyllas med
kompetens inom ldnet. Samverkan mellan de olika aktérerna i branschen skapar omfattande marknadsférdelar. Bygga
sambhdllet hallbart. En god samhillsplanering underldttar fr manniskor att agera halibart. Frimja en hallbar tillvixt.
En héllbar tilivixt innebdr att en balanserad ekonomisk utveckling dger rum &ver tid och i resursutnyttjande utan att
de ekosystem och sociala fdrutsdttningar, som vi 4r beroende av, dventyras. Att mobilisera de tillvixtfrimjande
resurser som finns latenta dir haflbarhetstinkandet #r framtridande. Kunskapsutveckling avseende produktion av
varor och tjiinster. Via vrt arbetssitt och uppbyggnad ge kunskaps-/erfarenhetsspridning i linet. Verksamheten bidrar
till en utveckling som leder till att uppfylla linets miljémal.

Ga nu vidare till bilaga Specifikation av kostnadshudget och fyll i projektets ekonomiska
uppgifter.
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9. Kostnadsbudget

Kostnader Ar 2015 Ar 20 Ar 20 Ar 20 Totalt
Personal 1 377 600 1 377 600
Kop av tfjanst 0
Lokalkostnader 124 000 124 000
Investeringar 10 000 10 000
Ovriga kostnader 238 400 238 400
Intékter i projektet (avgar) 0 0
Faktiska kostnader 1750 000 0 1750 000
Offentliga bidrag i annat &n 0 0
pengar
Summa totalt 1 750 000 0 1750 000
10. Finansleringsplan
10.1 Offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2015 Ar 20 Ar20 Ar20 Totalt
Region JH 800 000 800 000
Energimyndigheten 800 000 800 000
Strémsunds kommun 90 000 90 000
Strémsunds Utv.bolag 50 000 50 000
Jamtlands virme AB 10 000 10 000
Y
0
0
0
0
ﬁﬁ?n";;m;ta"t 1 750 000 0 1 750 000
Offentliga bidrag i annat
an pengar
0
0
Y
0
0
0
0
Summa offentliga bidrag | 0 0
annat dn pengar
Summa 1750 000 1750 000
10.2 Privat kontant finansiering
Ar 2015 Ar20 Ar20 Ar20 Totalt
0
0
0
0
Summa 0 0 0
10.4 Summa total finansiering
Ar 2015 Ar20 Ar2o Ar 20 Totalt
1 750 000 0 1750 000
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11. Bilagor fér en komplett ansékan

Nummer

Bilaga

1

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att féretrdda den sdkande

Uppgift om mervardesskattskyldighet

Underlag som styrker lokalkostnader

Berdkningsunderlag och specifikation fér indirekta kostnader {OH)

12, Tillkommande hilagor

Nummer

Bilaga

Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderlag

Redogdrelse fér allt annat stdd av mindre betydelse sem sdkande, och/eller i
projektet ingaende féretag mottagit under innevarande och féregdende tva
beskattningsar.

Underskriven ansbkan med bilagor limnas/skickas in till:
Regionférbundet Jamtlands |an

Box 3123
831 03 OSTERSUND
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Bilaga

13. Personal

Egen personal, namn/befatthing :\gigz‘ijlf;g?nl::;r (Soyjs:):s;i;t‘rj\;ngsgrad Antal manader Total kostnad

Arbetande ordférande 73 000 0,20 6 87 600

Projektledare 59 000 1,00 6 354 000

Néringslivsutvecklare 52 000 1,00 6 312 000

Delprojektledare Arb/Kompetens

80%, Projektadm 20%. 52 000 1,00 6 312 000

Projektmedarb.

Arb/Kompetens/Niringsliv 52 000 1.00 6 312000
]

Summa personal 1 377 600

13.1 Personal férdelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt

Summa férdelat per ar 1377 600 1377 600

14. Kép av tjéinst (konsult)

Ange typ av fjdnst/namn pa anlitat féretag Total kostnad

Summa kép av tjanst 0

14.1 Kop av tjéinst férdelat per &r

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0

15. Lokalkostnader

Ange typ av lokal

Total kostnad

Vindkraftcentrum.se, kontor i Hammerdal, hyra inkl virme, el och stidning 16 667 kr per man. 100 000
Flexibel kontorsldsning i lénet, hyra inkl vdrme, el och stidning 4 000 kr per mdn. 24 000
Summa lokalkostnader 124 000
16.1 Lokalkostnader férdelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 124 000 124 000
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16. Investeringar

Ange objekt och antal Ber#knat investeringsdatum Beraknat inkopspris
[nventarter 2015-07-01 10 000
Summa Investeringar 10 000
16.1 Investeringar férdelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 10 000 10 000

17. Ovriga kostnader

Ange typ av kostnad

Total kostnad

Seminarie/konferens 1 st 4 40 000 inkl frukost, lunch och middag 40 000
Logi 10 &vernattningar 4 1500 kr 15 000
Traktamenten 8 000
Material och marknadsféring 35000
IT/Tele 26 000
Méten och konferenser inkl frukost, lunch och middag 14 400
Ovrigt inkl adm, porto, forbrukningsinventarier 10 000
Hyrbilskostnad och resor med egen bil 4 18,50 kr per 1nil 15 000
12 resor 4 6250 kr 75 000
Eventuella resekostnader
Eventuella indirekta kostnader (OH), bifoga berikningsunderlag med specifikation
Summa 8vriga kostnader 238 400
17.1 Qvriga kostnader fSrdelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa f8rdelat per &r 238 400 238 400

18. Intdikter i projektet

Ange typ av Intdkt

Total kostnad

Summa intdkter i projektet 0]
18.1 Intéikter | projektet férdelat per ar

Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per r 0 0
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19. Oftentliga bidrag I annat &n pengar

Antal tim/enheter Virde per tim/fenhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0]
0]
0
0]
0
0
0]
Summa offentliga bidrag i annat &n pengar 0
19.1 Offentliga bidrag [ annat &n pengar férdelat per ar
Ar 2015 Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0 0
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Datum: 2015-05-11

Underlag for prioritering av projektmedel.

Diarienummer RUN-560-2015

Projektagare/sokanden Strémsunds kommun

Projektnamn Vindkraftscentrum.se

Projekttid 2015-07-01 - 2015-12-31

Typ av projekt Regionalt

Ansokt bidrag fran Region 700 000 kr (800 000 kronor enligt ansokan. Se sarskilt vill-
Jamtland Hérjedalen. kor.)

Sammanfattande projektbeskrivning

Syftet med projektet ar att skapa strategisk samverkan mellan olika aktérer som skall bidra till att ta
fram underlag for att bygga upp en plattform for utveckling av vindkraften. Projektet skall &ven
samverkan med FOU aktdrer inom energi- och miljomradet samt bidra till naringslivsutveckling
och okad sysselsattning inom vindkraftbranschen genom att synliggéra den vaxande arbetsmark-
naden. Vidare skall utbildningar initieras tillsammans med utbildningssamordnare i lanet.

Detta projekt ar ett s.k. 6verbryggningsprojekt.

Kostnader och finansiering

Kostnader -
Projektets faktiska kostnader 1 750 000 kr
Summa kostnader 1 750 000 kr
Finansiering
Offentlig finansiering 1 750 000 kr
Summa finansiering 1 750 000 kr

Forslag till beslut

Regionfoérbundet beslutar medfinansiera projektet med 40 % av redovisade och godkéanda kostna-
der, dock max 700 000 kr samt under forutséttning att dvrig finansiering ordnas enligt ansdkan.

Projektet prioriteras utifran gallande Regionalt Tillvaxtprogram for Jamtlands lan, insatsomrade In-
novation och fornyelse. Att tillvarata de mojligheter som finns inom “klusteret” vinkraft ar viktigt
da omradet har stora mgjligheter att skapa affarsmojligheter for lokala foretag samt skapa arbetstill-
fallen. Eftersom Strdmsunds kommun &r en av fyra utpekade nationella noder foér vindkraft som
Energimyndigheten har pekat ut, torde det finnas bra mdjligheter att ta tillvara kunskapen och ytter-
ligare vidareutveckla dessa sa att flera arbetstillfallen kommer att skapas.

Observera att detta projekt endast ar ett "6verbryggningsprojekt” for att mojliggora for vindkraft-
centrum.se att hitta finansiering for verksamheten fran och med 1 januari 2016.
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SARSKILT VILLKOR - Strémsunds kommun ska 6ka sin andel av medfinansieringen i projektet,
enligt ansdkan, med minst 100 000 kronor. Beslut om projektédgarens medfinansiering meddelas
Region Jamtland Harjedalen 19 maj.
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!% %L{ g AREN DE 12 En mvestenngﬂrﬁ?@&en
ANSOKAN OM ] Regionalt bldrag till foretagsutveckling

FgREAfM&IQ D (inkl konsultcheck & mikrobidrag)

Linsstyrelsen
]amtlatynds ldn R -0k- 1 fi

Niiringslivsenheten

EUROPE|SKA
UNIONEN
 Europelska
reglonala
utveckiingsfonden

m Regionalt investeringsstdd
] saddfinansiering

-
Dnrm‘\’ :l'ﬂ /20, 1S
Fdretagets (stkandes) fullstdndiga namn Organisationsnr./Personnr.
Hovde Linbana Vemdalsskalet AB under bildande. Under bildande
Utdeiningsadress CFAR-nr Branschkod {SNI)
Nya landsvégen 58 840 92 Vemdalen
E-postadress Telefon (dven riktnummer) Mobittelefon
torgny@vemdalen.com 070 620 44 84 070 620 44 84
Kontaktperson Féretagsledning )
Torgny Svensson 070 620 44 84 kvinnagﬂ___] manm
YKommun Férsamling Investeringsort
Hérjedalen Vemdalen Vemdalsskalet
Foretagets verksamhet Etableringsar p& investeringsorten Plusgiro-/bankgironummer
Agande av Express stolbana. 2015
Har statligt stdd tidigare beviljats? Har annat stdd beviljats, sokts eller kommer att sékas fér denna investering?
an [D]Ja Vilket MI‘E‘] Ja Vilket
(Ev. koncern-) Moderféretagets namn Organisationsnummer

KAPITALBEHOV OCH FINANSIERINGSPLAN FOR PLANERAD INVESTERING (specifikation i bilagor)

Investering Beriiknat belopp Finansiering Berdknat belopp
Byggnader eller Sokt foretagsstod
anliggningar 7 485 000
Maskinerfinventarier Banklan/checkraknings-
24 950 000 kredit. {(kreditintyg bifogas) 17 465 000
Marknadsfdring, Annat 1an (ange vad)
informationskampanjer
_; Produktutveckling och Egen/intern finansiering
utvecklingsarbete
Rérelsekapital Ovrig finansiering (ange vad)
‘,SUMMA: 24 950 000 SUMMA: 24 950 000
Soékandes bank (namn o ort) Kontaktperson Tel. (aven riktnr.)
Nordea Michael Landegéard 070 6715205

Bankens fullsténdiga adress
Box 708 791 29 Falun
Anlitad revisor/bokforingsbyra Kontaktperson Tel. (&ven riktnr.)

PWC Anders Eriksson 010213 21 00

Undertecknad férsakrar att de uppgifter som lmnas i ansdkan inklusive bilagor &r riktiga. Samtidigt medges att féreta-
gets kreditgivare och revisor far limna all information som 4r nédvéndig for beddmningen av ansdkan och den fortsatta
hanteringen av eventuellt stid.

inom EG:s geogr; méalomraden kan finansiering av det regionalpolitiska stédet delvis ske med EG:s strukturfonds-
medel. Detta inflebér att firetag inom dessa omraden som beviljats bidrag kan komma att kontrolleras av EG:s revisorer.

Datum

32(9( C-Ou-06

/-'

Undersknt{a\v/beho ig firmatecknare (med namnfortydligande)

oy o e




Anmalan av beslut foretagsstod, 6ver 5 000 000 kr

stodmottagare |Hovde Linbana VVemdalsskalet AB u.b.
Org nr. u.b.
Gatu-/Boxadress |Nya Landsvagen 58
Post nr 840 92
Postadress Vemdalen

Finansieringsbudge
Kostnadsbudget Belopp ¢ & & Belopp %
By,‘?’g”a_d er eller Beviljat foretagsstod 7 500 000 30,00%
anléggning
M askiner/inventarier 25 000 000 Erae'::a”/ checkraknings- 12500 000 50,00%
M arknadsforing,
informationskamp anj Annat 1an 0,00%
er
Produktutveckling
och Egen/intern finansiering 5000000 20,00%
utvecklingsarbete
Rorelsekapital Ovrig finansiering 0,00%
Summa 25 000 000|Summa 25 000 000| 100,00%

Sammanfattande bakgrund for foretagsstodet

Destination Vemdalen bestar av tre alpina deldestinationer: Vemdalsskalet, Bjornrike och
Klovsjo-Storhogna. Den starka utvecklingen pa destinationen efter att Skistar kom in som
agare borjade med att Pass Express (den forsta kopplade stolliften pa destinationen) bygg-
des av Skistar 2006. Liften placerades pa Skalsfjallet, tillsammans med tre nya pister vilket
breddade skidakningen pa Vemdalsskalet med nastan 100%.

Den fortsatta utvecklingen av destinationen med kopplade stolliftar har sedan gjorts med
liftar &gda av exploatorer och andra foretag tillsammans med Skistar som minoritetségare
(mindre an 25 %). Den forsta investeringen med den finansieringsmodellen gjordes 2007

i KIdvsjo av Klovsjo Linbane AB. Ar 2010 gjorde Bjérnrike Linbane AB investeringen i
Grizzly Express i Bjornrike. Vemdalsfastigheter AB investerade i en kopplad stollift vid
Centrat pa Vemdalsskalet 2012. Den senaste investeringen, Vast Express ar 2014, gjordes
av Skalspasset Linbane AB.

Den nu aktuella investeringen avser en kopplad stollift i Hovdebacken, som innebdr att man
pa Vemdalsskalet, som forsta alpina skidanlaggning, kan erbjuda sina besokare kopplade
stolliftar i hela backsystemet.

Forslag till beslut

Region Jamtland Harjedalen beviljar sokande 30% finansiering av investeringen, dock
maximalt 7 500 000 kronor. Utvecklingen av destinationen stdammer val 6verens med gal-
lande prioriteringar i RUS/RTP, varfér ansokan prioriteras.

Foredragandes namnteckning Beslutande namnteckning
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ANSOKAN OM MEDFINANSIERING TILL PROJEKT
EU Strukturfond O Annat EU U Interreg X Regionalt
Projektnamn

Arefjillsloppet 2016-2018
Projektperiod

Start (4344-mm-dd) Slut (Adaa-mm-dd)

20160101 20181231

Séik_t belopp

700000

Uppgifter om sékanden
Sokande (organisationens namn} Qrganisationsnr.
Are kommuin 212000-2494
Adress CFAR-nummer
Box 201 _ 1921-5235
Postnr Ort Plusgiro
83013 Are
Telefon Bankgiro

0647-16100 5813-5245

Har sokande ratt att dra av momsen f6r projektets verksamhet? (om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)
Ja U Nej

Lén som omfattas av projektets verksamhet
| Jamtland l
Kommuner som omfattas av projektets verksamhet |
| Are '

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad forsékrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som famnas | ansbkan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare inlygas att inga andra
offentliga stéd, utdver de i denna ansokan redovisade, kommer att sokas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansdkan far tas upp och diskuteras med berérda parter | regionen samt att sdkandes kreditgivare och
revisorer fir lAmna information som &r nddvandig for beddmning av ansékan och den fortsatta hanteringen av projekistddet.

(50477 (L,LSL AZM/LM— Libnk 11%4.«.\14%‘

Datum Behdrig firnatecknare Namnfértydiigande ¢

Region Jamtland Hirjedalen
Regional utveckling

Box 654

83127 OSTERSUND
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1. Kontakipersoner

Kontaktperson hos sdkanden Kontaktperson ekonomi

Jan Andersson Peter Bengtsson

Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiitelefon nr
0647-169 37 070-6012897 ‘0647-16100

e-postadress e-postadress

jan.andersson@are.se peter bengisson@are.se

Projektledare
Jan Andersson
Telefon nr Mobiltelefon nr
0706012897

e-postadress

2. Upphandling
Omfattas stkanden av Lagen om Offentlig upphandllng'?
X Ja 1 Nej

3. Annat stdd (utéver medfinansleringen tili denna ansékan) : ]
Har annat offentligt stéd stkts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansokan

1 Ja X Nej

Om Ja, ange nedan finansiér och belopp
Finansidr Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansdkan och handledning for ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstiende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planermg och beskrivnhing av projektet och att det
tydliggors i féljande punkter i projektansdkan.

4. Projektbeskrivning : ' '

4.1 Bakgmndsbesknvnlng, skl for prolektet

Ski Classics som &r den langloppscup dér bl.a Vasaloppet, Marcialonga ingar. Arefjélisloppet har under de tre
senaste aren utgjort finalen fér den prestigefylida cupen. Arefjillsloppet TV -sénds i ett 20- tal [énder och blivit en stor
framgang. Sadra Arefjallen dér loppet huvudsakligen gar profiterera sig mot langdakning och Are kommun har mycket
att vinna pa en tydligare profilering av lingdékningsprodukten . Are kommun har under aren 2013-2015 ensamt
bidragit till TV-produktionen med 1 mkr /4r . Are kommun kan inte i fortséttningen bidra pa samma nivaer och soker
darfor medfinansiering fran Region JH. Arrangérens ansprak ar 700.000 kr far i tva ar, ar tre beddms att
Arefisilsloppet kan genomféras utan offentliga bidrag.

4.2 Sammanfatiande projektbeskrivning

Arefjalisloppet kommer att genomforas 2016-2018. Det stora vérdet fér Are och regionen &r att Arefjalistoppet
direktsénds i ett 20 tal i&nder och dérmed sprids kinnedomen om Arefjéllen och regionen som en attraktiv plats for
tangdakning. TV produktionen &r en stor kostnadspost villken kréver att arrangéren far bidrag.

4.3 Syfte med projektet

Att oka kénnedom om ldngdakningsmdjligheterna internationelit

4.4 Projekiets mél

Att Arefjilisloppet skall genomféras och televiseras 2016-2018

4.5 Projektets malgrupp

L&éngdakningsintresserade i foretradesvis Eurcpa

4.6 Projektorganisationen

“Arefislisloppet genomfor av Arefjilisloppet AB med idrottsféreningar, byutvecklingsgrupper, féretag och Are kommun
som samarbetspartners.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Arefjalisloppet AB har helhetsansvaret fér arrangemanget. Hela organisationen bygger pa att lokala aktérer
engageras som under entreprendrer.

4.8 Projektavgrénsning

Projekiet omfattar endast genomférande av Arefjélisloppet 2016-2018

4.9 Koppling till det regionala néringstivet

Foretag i regionen utgdr underleverantérer och partners till organisationen

4.10 Koppling till andra projekt

Projekett Hallbar Destinationsutveckling pekar ut ett breddat aktivitets utbud och fler events som viktiga
reseanledningar . Arefislisloppet &r ett sddant evenemang

4.11 Resultatspridning

Resulatatet sprid i de mediakanaler som arrangéren besitter, JHT's evenemnagsforum och i relevanta sociala medier

2 (11)
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4.12 Uppféljining/Utvérdering/Féljeforskning

I samband med det 1:a Arefjélisloppet genomférdes en undersdkning bland deltagare om tréningsvanor, ekonomiska
utlagg dessa siffror bedoms vara fortsatt aktuella, dérfor ar ingen uppfélining aktuell i rubr projekt.

3(11)




96

5. Tid och aktivitetsplan fér projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Budgeterad

Aktivitet Startdatum | Slutdatum kostnad
" . 1400 000

Genomférande av Arefjélisloppet 20160101 20181231
Insatser for nagot/ndgra av de horisontella kriterierna
Informationsspridning om verksamhet och resultat
Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport
Projektets start och slutdatum
‘6. Indikatorer - . . .
6.1 Indikator Kvinnor | Man Antal
Antal arbetstillfallen som skapas av projektels genomféirande, savil inom sjalva projektet som extemt 1 1 2
(fordelat pd kvinnor och mén)
Antal arbetstillfillen som bevaras som en filjd av projektets genomfirande, savél inom sjalva

. o , . Lo e 0 0 0
projektorganisationen som extemt (fordelat pa kvinnor och man)
Antal nystartade féretag (férdelat pa kvinnor o mén) 0 1 1
Antal nya foretag med delat/mixat &gande 0 0 0

Antal féretag som deltar i projektet

Antal personer som deltar i projekiet férutom projektéigarens personal (fordelade pa kvinnor och mén)

Antal nya kommersiella produkter/tinster/patent som féljd av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projekiet pa jamstélldhet

L1 - Syftar direkt till att oka jamstélldheten

- Har en dvervigande positiv paverkan ur et jamstalldhetsperspektiv
L1 - Haren évervigande negativ paverkan ur ett jamstalidhetsperspektiv

Besvara kortfattat f5ljande fyra fragor:

1. Vilka mitbara mal finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att né malen nér det géller
jamstilidhet? 3. Pa vilket sétt paverkar projekiets resultat och effekter jamstélldheten?

4. Hur kommer projektet kvinnor och mén till godo vad géller foretagande, arbetstilifillen etc.?

4(11)
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Projeket vidtar inga direkta atgérder fér jimstalldheten men intresset for langdakning okar biand kvinnor. Att sprida
information om I&ngdakning bor darfér vara postivt fér 6kad jAmstaiidhet.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

L] - Syftar direkt il att 8ka integration och méngfald

- Har en éverviigande positiv paverkan ur etl integrations- och mangfaldsperspektiv
[LJ - Har en évervigande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka métbara mal finns avseende integration och méangfald inom projektet? 2. Vilka akiiviteter planeras for att n& projekiets mal
nér det géller integration och mangfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekier integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géaller féretagande, arbetstiliféllen etc.

Manga nyanlénda flyktingar fér arbete som volontérer i projektet

Vilken paverkan har projektet pa miljén

O] - Syftar direkt till att f5rbéttra miljon

- Har en évervéigande positiv paverkan pa miljén
0 - Har en dvervigande negativ paverkan p& miljén

Besvara kortfattat fdljande fyra fragor:

1. Vilka mél finns avseende milj inom projektet? 2. Vilka aktivileter ptaneras for att nd projektets mal nér det géiler miljé?
3. Pa vilket s#tt paverkar projektets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan pa négot Natura 2000-omrade?
Projeket innebér att Natura 2000 omradet Aredlven berédrs

Vilken péverkan har projektet pa folkhélsan {(endast obligatorisk uppgift for (stra Mellansverige)
- Syfiar direkd till att forbétira folkhélsan

[J - Har en dvervéigande posiliv paverkan pé folkhalsan

[J - Har en évervigande negativ paverkan pa folkhélsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende folkhélsa inom projeklet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nér det géller folkhélsa?
3. pé vilket sétt paverkar projektets resultat och effekier folkhélsan hos olika grupper?

Okad fysisk aktivitet har bevisat positiv effekt pa folkhalsan vilket mist borde paverka loppets 1600 deltagare

8. Forvintade resultat

8.1 Forvintade resultat efter'projektperioden
Att Arefjslisloppet forisdtter utan offentligt stéd

8.2 Forvantad verksamhed efter projektperioden
Att Arefjilisloppet blir ett maste evenemang for den genomsnittlige skidmotionéren.

8.3 Forvintade effekter pa sikt

5(11)
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9. Kostnadsbudget

(Fyll endast i drialen, beloppen hiimtas automatiskt niir du fyller i Specifikation av kostnader punkt 13-20)

Kostnader Ar2016 Ar 2017 Ar20 Ar20 Totalt
Personal 0
e apunekap och 700 000 700 000 1400 000
Resor och logi 0
Investeringar materiel och 0
externa lokaler
Investeringar i portféljbolag 0
Schablonkostnader 0
Intékter i projektet (avgéar) 0
Faktiska kostnader 700 000 700 000 1400 000
Offentliga bidrag i annat &n 0
pengar
Privat bidrag i annat an 0
pengar
Summa totalt 700 000 700 000 1400 000
10. Finansieringspla_n
10.1 Offentlig finansiering :
Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar2018 Ar 20 Totalt
Region JH 350 000 350 000 700 C00
Are kommun 350 000 350 000 700 000
0
0
0
0
0
0
0
0
fsi:ﬂ,";;rﬁta"t 700 000 700 000 1400 000
gffentliga bidrag i annat
an pengar
0
0
0
0
0
0
0
Summ_i;l offentliga bidrag i 0 0 0
annat &n pengar
Ao nantigt 700 000 700 000 1 400 000
10.2 Privat finansiering
Kontant finansiering Ar20 Ar20 Ar20 Ar20 Totalt
0
0
0
0

6(11)
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Privat bidrag i annat &n

pengar
0
0
0
0
0
0
0
Summ_g privat bidrag i 0 0 0
~Summa Privat
finansiering 0 0 0
10.4 Summa total finansiering :
Ar 2016 Ar 2017 Ar 20 Ar 20 Totalt
700 000 0 0

A1. Bilagor fér en komplett ansékan

Nummer

Bilaga

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har rétt att foretrada den sdkande

Uppgift om mervardesskatiskyldighet

12. Tillkommande bilagor

Nummer

Bilaga

Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderlag

Redogorelse for allt annat stéd av mindre betydelse som sékande, ochlellfari
projektet ingdende féretag mottagit under innevarande och féregaende tva

beskattningsar.

Underskriven ansdkan med bilagor ldimnas/skickas in till:
Region Jamtiland Harjedalen

Regional utveckling

Box 654

831 27 OSTERSUND

7(11)
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Specifikation av kostnader Bilaga

13. Personal

Egen personal, namn/befattning :‘g?\';i?:;:;‘ngﬁgl' ﬁ);::s:)l(soa;tg)mgsgrad Antal manader Total kostnad
0
0
0
0
0
0

Summa 0

13.1 Férdelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0

14. Extern sakkunskap och externa tjinster

Ange typ av tjinst/namn pa anlitat féretag

Total kostnad

Marknadsforing av Are i samband med Arefjillsloppet 2016-2017, TV-produktion 1 400 000
Summa 1400 000
14.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 18 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 700 000 700 000 1 400 000
15. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Summa 0
15.1 Fordelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0

8 (11)
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Ange objekt och antal

Beriknat investeringsdatum

Beriknat inkOpspris

Summa

0

16.1 Fordelat per ar . :

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0
17. Investering ar i portfélibolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa 0
17.1 Fordelat per ar L - e _ '

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0

18. Schablonkostnader

Total kostnad

Lénebikostnader (42,68 % av personalkostnader)

Indirekta kostnader (Beridknas pé& personalkostnader inkl IGnebikostnader. 20 % fér universitet och

hogskolor. 15 % for vriga stédmottagare)

Summa 0
18.1 Férdelat per ar . o
Ar Ar Ar Ar Totalt

Summa férdelat per Ar 0
19. Intikter | projektet :
Ange typ av Intdkt Total kostnad
Summa intdkter i projektet 0
19.1 Intdkter i projektet férdelat per ar

| Ar | Ar | Ar l Ar Totalt

9 (11)
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I?umma fordelat per ar |

0|
20. Offentliga bidrag i annat &n pengar
. Antal tim/enheter Véarde per tim/enhet Summa

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Summa offentliga bidrag i annat &n pengar 0

20.1 Offentliga bidrag i annat 4n pengar fordelat per &r - . . .

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0
20. Privat bidrag i annat &n pengar : . :
Antal timfenheter Vérde per tim/enhet Summa

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

10 (11)
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Summa privat bidrag i annat &n pengar 0
'20.1 Privat bidrag i annat in pengar fordelat per ar o

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0

11 (11)




Datum: 2015-05-08

Underlag for prioritering av projektmedel.

104

Diarienummer RUN/848/2015
Projektagare/sokanden Are kommun
Projektnamn Arefjallsloppet 2016-2018
Projekttid 2016-01-01 — 2018-12-31
Typ av projekt Regionalt

Ansokt bidrag fran Region JH. | 700 000 kr

Sammanfattande projektbeskrivning

Ski Classic har de senaste aren arrangerat finalen i langloppscupen i sédra Arefjallen med malgéng i
Are. | cupen ingér férutom Arefjallsloppet dven tavlingar som Vasaloppet och Marcialonga m.fl.
Are har under &ren 2013-2015 bidragit med 1 miljon kronor per &r till den TV-produktion som mdj-
liggor direktsandning fran tavlingen. Infor kommande period 2016 -2017 gor Are kommun bedém-
ningen att de inte klarar av att stédja TV-produktionen sjalv varfér Are kommun anséker om 350
tkr per ar, 2016-2017. 2018 &r bedémningen att tavlingarna kan genomféras utan bidrag till TV-pro-
duktionen.

Kostnader och finansiering

Kostnader -

Projektets faktiska kostnader 1 400 000 kr
Summa kostnader 1 400 000 kr
Finansiering

Region Jamtland Harjedalen 700 000 kr
Are kommun 700 000 kr
Summa finansiering 1 400 000 kr

Forslag till beslut

Region Jamtland Hérjedalen beslutar medfinansiera projektet med 50,00 % av redovisade och god-
kanda kostnader, dock max 700 000 kr samt under forutsattning att dvrig finansiering ordnas enligt
ansokan.

Projektet medfinansieras utifran gallande RUS och RTP. Att ¢ka antalet personer som besoker vart
lan ar en av de prioriterade insatserna i gallande strategier. TV-sandningarna fran tavlingen ger en
mycket positiv bild av Are och regionen och &r ett utmarkt marknadsféringstillfalle for att intressera
annu fler att besoka vart lan.

Medel tas fran 2015 ars budget.
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Region Jamtland Harjedalens — Mid Sweden Science Park

En bakgrund om Science Parks och inkubatorer i Sverige.

I Sverige finns idag inom organisationen Swedish Incubators & Science Parks (SISP)
65 medlemmar som driver ca 80 innovationsmiljéer 6ver hela landet som tillsam-
mans har 6ver 5 000 foretag med cirka 72 000 sysselsatta.

Fokus ligger pa kunskapsbaserade, tillvaxtorienterade foretag, erbjuder operativ af-
farsutveckling, driver eller samverkar ofta med kluster samt har Triple Helix-férank-
ring. Flera medlemmar driver ocksa affarsangelnatverk och saddkapitalfonder for in-
vesteringar i tidiga skeenden i tillvaxtbolags uppbyggnad.

SISP bedriver erfarenhetsutbyte mellan medlemmar och Gvriga aktorer i innovations-
systemet samt verkar genom nationell dialog for bésta mojliga forutsattningar for
branschen. Medlemmarnas verksamheter bidrar till naringslivsfornyelse, tillvaxt och
fler kunskapsintensiva arbetstillfallen.



Agande i Mid Sweden Science Park -

Om Region Jamtland Hérjedalen skall vara en framtida deldgare i Mid Sweden Sci-
ence Park AB handlar inte om det skall finnas en science park i lanet eller inte. Det
handlar istallet om vad vi vill uppna med en science park, vad science parken skall

arbeta med och hur.

Exempel pa hur andra science parks i landet arbetar kan ge en végledning/informat-
ion till hur arbetet vid MSSP skulle kunna vara utformat.

Sa har beskriver olika science parks sin verksamhet —

Science Park Gotland —

’Som ensam inkubator pa Gotland har Science Park Gotlands inkubator till uppgift att ge stod at ny-
foretagare med kunskapsintensiva, teknikintensiva och innovativa affarsidéer.

Inkubatorn ger stod upp till 18 manader for nystartade foretag genom uppstartsprogrammet. Pro-
grammets intagning ar bred, da vi verkar for att lata manga idéer och personer fa préva sina vingar
for att pa ett senare stadium avgdéra om idéerna har barighet.

Inriktningen pa foretagen i inkubatorn &r till viss del en spegling av Hogskolan pa Gotlands uthild-
ningar, med spelutveckling, industriell design och kulturvard i forsta rummet, men inkubatorn proces-
sar aven fler intressanta internetbaserade affarskoncept. Bel4get pa Strandgatan 1 i Visbys hamnom-
rade ar narheten till hogskolan och den kreativa innerstadsmiljon en god grogrund for nya idéer att
fodas, utvecklas och frodas.”

Blekinge Business incubator —

“Blekinge Business Incubator AB, BBI, erbjuder foretagen affarsutveckling och affarscoachning. Vi
anvander oss av en egenutvecklad process som &r anpassad och avsedd for att férenkla och forkorta
vagen till marknad och Iénsamhet. Idag finns fyra personer anstallda pa BBI. Till var hjalp har vi ett
vaxande natverk av professionella personer och aktérer. Lépande anordnas seminarier och utbild-
ningar och varije vecka traffas alla foretag pa respektive ort for en gemensam fika.

Tillvaxtforetag ar ofta beroende av externt kapital. BBI fungerar som en lank mellan inkubatorféretag
och finansiarer. Genom vart kontaktnat ékar mojligheten att finna en lamplig finansiar till varje en-
skilt foretag. En annan viktig komponent i ett tillvaxtforetag ar en extern styrelse. BBI stravar darfor
efter att s& snart som mojligt komplettera foretagen med en styrelse. Initialt verkar den potentiella sty-
relsen som en informell ledningsgrupp. Efterhand som foretaget utvecklas formaliseras styrelsen. Alla
parter har da fatt mojlighet att lara kanna varandra.

BBI ar representerat i samtliga Blekinges kommuner; Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Sélvesborg
och Olofstrdm. Genom den virtuella inkubatorn Hibex har vi skapat en gemensam métesplats dar vi
kommunicerar och umgas med varandra. Vi utbyter tips och erfarenheter oberoende av geografisk
belagenhet. Till Hibex ar alla med intresse fér entreprendrskap véalkomna.”

Science Park Halmstad

’Science Park Halmstad vid Hogskolan i Halmstad ar en av vastra Sveriges ledande etableringsmil-
joer for kunskapsintensiva féretag. Staben jobbar aktivt fér att foradla féretagandet runt Hégskolan i
Halmstad och har ett etablerat natverk inom akademin och naringslivet. Science Park Halmstad er-
bjuder en profilerad, 1angsiktig etableringsmiljo.

Science Park Halmstad hjalper innovatdrer och entreprendrer att bygga framtidens tillvaxtforetag.
Med stod av erfarna affarscoacher bidrar vi till att nya foretag med kunskapsintensiv verksamhet
vaxer fram i Halmstad och kan konkurrera internationellt. Genom att vara aktiv i vara natverk okar
mojligheten att hitta finansiering i tidiga skeden.
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Den idag éver 5 000 kvm stora affarsutvecklingsparken domineras av ett 40-tal nya och etablerade
foretag med totalt runt 200 medarbetare verksamma inom olika branscher. Har finns ocksa en inku-
bator med fokus pa rekrytering av nyféretagare och affarscoachning. Har ges lokala och inflyttade
innovations- och kunskapsféretag méjlighet att starta och véxa.

Science Park Halmstad AB har tre &gare. Halmstads kommun, Hoégskolan i Halmstad och SPH:s fore-
tagarforening. Science Park Halmstad AB &r ett icke vinstdrivande bolag och verksamheten finansie-
ras med offentliga medel fran Halmstads kommun och resurser fran Hogskolan i Halmstad samt ge-
nom egen finansiering. Vi &r &ven samarbetspartners i Innovationsbrons Inkubatorprogram.”

Verksamheten vid en science park

Verksamheten vid science parken bor for Jamtlands lans del vara uppbyggd, som pa
sd manga andra orter, for att i forsta hand ta tillvara de méjligheter och initiativ som
kommer utifran de verksamheter som bedrivs vid universitetet. Att ge stod till bade
elever och larare som bér pa idéer och som kan bli méjliga produktutvecklingar
och/eller foretagsstarter. Vidare bor science parken ocksa utvecklas att fungera som
en brygga dar kontakter/samarbete mellan néringslivet och forskare/forsknings-mil-
joerna inom universitetet tas till vara, sa att foretag/foretagares kunskaper 6kar och
foretagens mojligheter att véxa darigenom starks.

Den onskade utvecklingen stéller krav pa samtliga agarintressenter och/men éven
andra offentliga myndigheter/organisationer att arbeta for ett forbattrat samarbete,
med tydliga direktiv till de berérda parters medarbete, om att utveckla samarbetet
mellan de olika aktorerna.

Vill regionen ta till vara den potentiella resurs som universitetet har inom sina verk-
samhetsomraden, maste direktiven och malbilden fran olika parter klart uttala att
samarbetet skall utvecklas. Detta galler oavsett hur dgarbilden av science parken ser
ut. Skall 1anet och dess foretag dra nytta av den kunskap/forskarkapacitet som finns
vid Mittuniversitetet maste insatser fran olika partners dkas sa att resurserna blir all-
méant kanda och att viljan att utveckla samarbetsmdjligheterna starks mellan alla in-
tressenter i lanet. Detta oberoende pa om Region JH &r delégare eller bidrar till verk-
samheten vid science parken via olika typer av stdd/bidrag.

Stéllningstagande — delégare eller inte

Att inte alla kommuner &r tilltdnkta medfinansiarer eller deldgare i den verksamhet
som nu skisseras ar egentligen den enda sak som talar emot att Region JH forblir ak-
tiedgare i MSSP AB. Den skisserade dgarstrukturen kan antyda att verksamheten blir
centrerad till det geografiska omradet som &agarstrukturen representerar.

Om man gor en snabb genomgang av fler science parks verksamhet, sa ser man att de
flesta arbetar utifran ett nara samarbete med universiteten och bygger i stor utstrack-
ning sin verksamhet utifran universitetens verksamhetsomraden. Arbetet handlar i
stor utstrackning till att ge stod at nyforetagare med kunskapsintensiva, teknikinten-
siva och innovativa affarsidéer.

For Jamtlands lan ar det viktigt att arbetet med att tillvara ta den kompetens som
finns inom universitetet forstarks och att narmandet mellan universitetet och lanets



naringsliv utvecklas. En val fungerande science park kan underlatta detta arbete och
genom extra insatser skapa kontakter som nar ut i alla kommuner.

Region Jamtland Harjedalen kan via ett delagarskap i MSSP AB direkt och indirekt
paverka inriktningen sa att den kunskap som finns inom science parken kommer fler
foretag till godo i lanets kommuner. Valjer Region JH att avveckla sitt agarskap star
regionen utanfor verksamheten och har ingen insyn eller paverkan av verksamheten
mer an de ganger som MSSP soker eventuella projektmedel. Inriktningen for Region
JH bor vara att paverka utvecklingen vid science parken sa att det arbete som sker
sprids till 1anets kommuner och mojliggors for foretagen.
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