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Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsplan

Regionfullmaktige har i sin regionplan beslutat om ett antal strategiska mal for perioden 2016-2018. Malen i
planer ar det dvergripande uppdraget fran regionfullmaktige som namnden ska verkstalla i form av atgarder
och beslut.

I Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan finns for vare strategiskt mal framgangsfaktorer i form av
utvecklingsomraden. Framgangsfaktorerna ar en markering, formellt till férvaltningschefen, av vad namnden
bedomer vara viktiga utvecklingsomraden att fokusera pa i verksamhetsstyrningen det narmaste &ret for att
verkstilla det uppdrag och évergripande mal som fullméktige har beslutat om. | nasta steg beslutar
forvaltningschefen om strategiska utvecklingsomradden och resultatmatt i sin verksamhetsplan.

Allt planerings- och uppféljningsarbete inom Region Jamtland Harjedalen, och darmed ocksd malen, utgér
fran fyra omraden: Samhalle, Patient, Medarbetare och Verksamhetsresultat. For namndens ansvarsomrade
galler malen inom omradena Samhalle och Verksamhetsmal.

Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan innehaller ocksa en uppféljningsplan som visar vilka
omraden namnden ska folja upp under aret. De omraden som ska foljas upp har en koppling till utvecklings-
omradena i verksamhetsplanen.
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Uppdrag och planeringsforutsattningar

Regionala utvecklingsnamnden ar Region Jamtland Harjedalen politiska
forvaltningsorgan for fragor inom omradet regional utveckling. Genom sin
verksamhetsplan markerar namnden vilka utvecklingsomraden som &r viktiga att
fokusera pa under 2016 for att verkstalla det uppdrag och 6vergripande mal som

namnden har.



UPPDR&

Styrning over regional utveckling

Regionala utvecklingsnamnden har i sitt arbete att utga fran de ekonomiska ramar och de
overgripande mal som regionfullmaktige faststallt. ”En region att langta till och vaxa i” ar den
vision som ligger till grund fér de policyer och planer som skapas for regional utveckling.

Regional utvecklingsnamndens e Namnden administrera Strukturfonds-

uppgifter partnerskapet

e  Namnden ansvarar for en 6verenskommelse
mellan regionen och kommunerna om samverkan
om regional utveckling.

e Namnden deltar i Regionens samverkansrad i
fragor inom namndens verksamhetsomrade.

N&mndens uppdrag:

e Namnden ansvarar for regional utveckling utifran
den l&nsgemensamma strategin "Jamt-
land/Harjedalen 2030 — Innovativt och
Attraktivt”.

e  Namnden ar regional kollektivtrafikmyndighet
och styrelse for folkhdgskolorna Birka och
Backedal.

¢  Namnden ansvarar for att fullfélja det statliga
uppdraget om regional utveckling inklusive
hanteringen av s k 1:1-medel enligt lagen
2010:630.

I reglementet for Regionala utvecklingsndmnden finns
namndens uppdrag beskrivet.

Regional utveckling

Vi gar nu in i den nya Regionbildningens andra verksamhetsar, dar det regionala utvecklingsarbetet har fatt en del nya
instrument i uppdraget fran staten - men ocksa ett antal nya tuffa utmaningar.

I den politiska ledningen antar vi utmaningarna, men ocks uppdraget att vara en samlande kraft for regional utveckling.
Med stora hindelser i omvérlden blir pressen pa fungerande samhéllsfunktioner allt storre och vara utmaningar att tex
mota nya invénare fran krigshirjade omréaden allt viktigare att klara.

Politiskt ser vi att vara tidigare prioriteringar i sammanhanget fortfarande kianns aktuella och riktiga. Det handlar om
Inflyttning, Integration, Jamstélldhet, Arbete / Naringsliv. Till detta tillfor vi nu ocksd omréadet miljo.

Invanare, niringsliv, féreningar, intresseorganisationer och andra demokratiska sammanslutningar kommer att vara
viktiga for att vi ska gora en bra region &nnu béattre under ledning av Region Jdmtland Hérjedalen, som antagit
utmaningen.

I sammanhanget kommer ett tydligt ledarskap i frdgorna pa regional niva att vara oerhort viktigt. Det handlar om att vi
pa alla nivéer och med alla medel méste samverka for att fa allt battre effekt i kampen for inflyttning och 6kad attraktion.
Vi méste ta ansvar for att vara egna regionala utvecklingsmedel och vara EU-medel, samt verksamheter samverkar med
foretagens, kommunernas och ideella organisationers medel och insatser.

EU 2020 &r den utmaning som Europa stér infér, dar regionernas uppgift blir att férverkliga en utveckling som kraver
smart tillvaxt som utvecklar en ekonomi baserad pa kunskap och innovation. Utvecklingen ska styras av hallbar tillvaxt
och frimja en resurseffektivare, gronare och konkurrenseffektivare ekonomi.

Tillvaxten ska vara for alla och stimulera en ekonomi med hdg sysselséttning och med social och territoriell
sammanhallning, som gemensamt mal for EU, dar resurserna fér den gemensamma valfarden star i centrum.

Vi vill finnas med pé alla de arenor, internationellt, nationellt, regionalt och lokalt, som kan paverka var framtid i
regionen. Manga maste bidra i det arbetet och alla goda krafter som vill utveckla regionen behovs. Under en tid har
resurserna i form av skatteintakter och statshidrag minskat och behoven 6kat i var region. D4 blir det allt viktigare att vi



med sdkerhet vet att vi gor ratt prioriteringar i det regionala utvecklingsarbetet. Regionen ska vara en bra grogrund for
nya och framtida yrken.

Ocksa kommunernas framtid skall kunna forbattras av en klok politik pa regional niva, med okade skatteintakter for
vélfarden.

Vi ser invandring och nyanlédnda flyktingar som en stor mdjlighet och hélsar alla vdlkomna till regionen. Regioner som
har manga invanare fran andra lander och kulturer har en fordel i kampen om den ekonomiska tillvaxten och jobben.
Allas potential ska tas tillvara och alla manniskor kan bidra i samhaéllsbygget pa sina villkor, men det kréaver en tillgangligt
region i alla dess former och bra lgsningar pa boende, utbildning och arbetet - darfor satter vi arbetet med forbattrat
integrationsarbete hogt pé var agenda.

Né&ringsliv

Fungerande system for innovationsutveckling ar en avgérande faktor for att idéer inom bade offentlig och privat
verksamhet ska bli verkliga produkter. Regionen kan vidare fungera som referenskund och erbjuda testning av nya
varor, produkter och tjdnster som ar under utveckling.

Vér region behdver ga fran att vara en kind region med bra livsmiljo till ett varldsledande varuméarke som symboliserar
modern innovationsdriven samhallsutveckling dar arbetet for 6ppenhet, hallbarhet, jamstélldhet och jamlikhet &r centrala
drivkrafter (genom en 6ppen, hallbar och attraktiv livsstil).

Insatserna for omstallningen mot ett hallbart samhaélle maste accelerera och samordnas smartare. Var region ska vara
ledande inom hela spektrumet. Har kan ndmnas energieffektivisering, giftfria miljéer, och fossilfria brénslen,
fornyelsebar energi, samt ekologisk livsmedelsproduktion och ett héallbart skogbruk.

Néringslivet ska stottas och stimuleras mot miljédriven néringsutveckling och cirkuldr ekonomi.

Utbildning och kompetensférsoérjning

Vi sitter det livslanga larandet hogt. Kunskap ar makt. Okade kunskaper hos hela befolkningen minskar klassklyftorna
och 6kar kvinnors och mins, pojkars och flickors méjlighet att ta aktiv del i samhallslivet och fé ett rikt liv. Rétten till
utbildning och fortbildning ska aldrig vara beroende av élder eller ekonomi. Tillgdngen till eftergymnasial utbildning,
vuxenutbildning, kompetensutveckling, folkhdgskolor och yrkeshiégskolor ska vara hdg i regionen, inte minst genom vara
larcentra. Det maste finnas dterkommande chanser till studier genom livet.

Utbildningssystemet ar en viktig del i regionens utveckling och maste standigt anpassas efter manniskors och foretags
behov.

Infrastruktur

Kollektivtrafiken maste vara ett mgjligt alternativ i mindre tatbefolkade omraden. Om kollektivt resande blir naturligt i
ung alder finns stora majligheter att forandra resemonster sa att fler busslinjer och tatare turer kan finnas.

Aven bilen som fardmedel behgvs och hansyn ska tas till naringar som saknar alternativ till transport pa vag. Vi vill
kraftigt 6ka anvandningen av fornyelsebara branslen och tekniker for att bryta vért beroende av fossila branslen. Det
regionala méalet om fossilbranslefri region 2030 star fast.

Snabb och siker tele- och datakommunikation &r en forutsattning for foretagande halso- och sjukvérd och
distansutbildning i hela regionen. Vagar &r i behov av upprustning. Jarnvigarna, béade i 6st-vastlig riktning och tillika
inlandsbanan, behdéver investeringar for att klara okad trafik och resande. Anslagen till var region har minskat kraftigt. Vi
prioriterar den politiska uppgiften att fa fler infrastrukturinvesteringar till var region.

Attraktionskraft

Vi talar gott om var region och &r medvetna om hur viktigt det &r med en jamlikt och jamstélld region som attraherar till
inflyttning. Vardet av att vi blir manga med olika erfarenheter, bakgrunder och framtidsdrommar ska uppskattas och tas
tillvara. Nar offentliga, privata och ideella krafter samlas skapas nya spannande grupperingar. Tillsammans kan vi da
lagga grunden for kreativitet och framgangsrik utveckling som ger fler jobb, féretag, okad inflyttning, jamstalldhet och
stdrre fritidsutbud.

Vi vill se kulturen, gastronomin, och de ”gréna naringarna”, tillsammans med idrotten, motion och friluftsliv som en del i
regionens utveckling.

De tre héllbarhetskriterierna ska vara en ledstjarna. Metoder ska tas fram for att infor beslut och vid uppféljning fa en
bedémning av héllbarhetskriterierna.
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Kultur
De samlade kulturresurserna ska bidra till regionens utveckling och attraktivitet. Kulturen har betydelse saval for

individen som fér samhadllets utveckling. For den enskilde kan kultur vara en kélla till inspiration, rekreation, deltagande,
skapande och larande.

Det livsldnga larandet kan stirkas ocksa genom kulturens roll for den aldre befolkningen och 6ka deras delaktighet, samt
tillvarata aldre som resurs i vart region. D4 maste ocksa regionen leda byggandet av en kulturell infrastruktur i regionen.
Ur ett samhallsperspektiv innebdr kulturen att demokratin sékras genom ett fritt, utmanande och kreativt skapande och
larande. For samhaéllet kan kultur dessutom leda till 6kad sysselsattning och attraktionskraft och genom det attrahera
besokare och inflyttare till regionen. Sammanfattningsvis innebar kulturen tillvaxt for manniskan och tillvéaxt fér
samhaéllet. Regionens samlade kulturresurser ska bidra till regionens utveckling och attraktivitet.



Strategiska mal

Regionfullméktige har i regionplanen 2016-2018 beslutat om 28 strategiska mal
inom omradena Samhalle, Patient, Medarbetare och Verksamhetsresultat. Det ar de
malen som regionstyrelsen och namnderna har i uppgift att verkstalla. For regionala
utvecklingsnamnden galler féljande 12 mal inom omradet Samhalle

Samhalle Verksamhetsresultat

- Stimulera innovativa och framtidsinriktade - Langsiktigt hallbar verksamhet utifran socialt,
idéer som utvecklar miljoteknik, miljodriven miljomaéssigt och ekonomiskt perspektiv
naringslivsutveckling och cirkular ekonomi. - Effektiva processer

- God beredskap och snabb hantering att méta
foretag och ge besked om stéd.

- Infrastrukturstrategi for férnyelsebara Medarbetare och Patient
fordonsbrénslen.

- Samordna och utveckla arbetet for en bra
infrastruktur kring vagar, jarnvégar och flyg.

- Bidratill digital infrastruktur, som skapar
forutsattning for utvecklade digitala tjanster
och arbetsmetoder i hela regionen.

- Endemokratisk region préaglad av insyn och
delaktighet

- Utveckla kulturens roll for hélsa, delaktighet,
inflytande och personlig utveckling.

- Folja upp intentionerna i integrationsstrategin
for lanet.

- Aktivt verka for jamlikhet och jamstalldhet i
alla samhéllssektorer.

- Forbéttrad psykisk halsa.

- Halsoframjande och trygghetsskapande
levnadsvillkor.

- Samordna det regionala utvecklingsarbetets
olika delar och aktorer for positiv paverkan av
den demografiska utvecklingen i hela regionen.

Regionfullmaktige har fordelat ansvaret sa att det ar
regionstyrelsen som ansvarar for omradet
Medarbetare. Styrelsen &r ocks& som hélso- och
sjukvardsnamnd ansvarig for malen inom omradet
Patient.

Regionala utvecklingsndmnden har darfor inga egna
mal inom dessa omraden men fullfoljer i sitt
uppdrag de beslut som styrelsen fattar i omradet
Medarbetare.

I fullméktiges i reglementet for némnden har némnden i uppdrag att ha hand om de regionala
utvecklingsfragorna i lanet vilket inkluderar allt regionalt utvecklingsarbete inklusive utbildnings- och
kompetensfragor, innovation inom alla omraden, landsbygdsutveckling och hallbarhet.



Namndens prioriteringar

Namndens speciella prioriteringar ar som for tidigare ar:

e Inflyttning

e Integration

e Jamstalldhet

e  Arbete/Naringsliv
e  Miljo och klimat

Arbetet med dessa prioriteringar genomsyrar arbetet i alla de strategiska mal som fullméaktige satt upp och det uppdrag som
namnden fatt enligt reglementet.

I fullméktiges mal inom omradet Samhaélle lyfts det prioriterade omradet ”Inflyttning” tydligt fram i malet "Samordna det
regionala utvecklingsarbetets olika delar och aktorer for positiv paverkan av den demografiska utvecklingen i hela regionen”.

Det prioriterade omradet "Integration” lyfts tydligt fram i malet "Félja upp intentionerna i Integrationsstrategin for lanet”.

Det prioriterade omradet "Jamstélldhet” lyfts tydligt fram i malet "Aktivt verka for jamlikhet och jamstalldhet i alla
samhallssektorer”.

Det prioriterade omradet ”Arbete/Naringsliv” lyfts fram i malen “Stimulera innovativa och framtidsinriktade idéer som
utvecklar miljoteknik, miljédriven naringslivsutveckling och cirkulér ekonomi”, "God beredskap och snabb hantering att
mote foretag och ge besked om stdd”. Allt arbete med den Regionala utvecklingsstrategin och innovationsarbetet och
insatserna inom landsbygdsutveckling, projektstéd inom EU-fonderna och de statliga tillvixmedlen &r en del i denna
prioritering.

Det prioriterade malet "Milj6” lyfts fram i malen ” Stimulera innovativa och framtidsinriktade idéer som utvecklar
miljoteknik, miljédriven néringslivsutveckling och cirkuldr ekonomi” och ” Infrastrukturstrategi for fornyelsebara
fordonsbréanslen”.
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Framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden

I det har avsnittet redovisas framgangsfaktorer i form av utvecklingsomrade for 2016.
Utvecklingsomradena utgar fran de strategiska mal som regionfullméaktige har faststallt i
regionplanen for 2016-2018. De markerar de omraden som namnden bedémer vara viktiga
utvecklingsomraden att fokusera pa i styrningen for att verkstalla det uppdrag och 6vergripande
strategiska malen som fullmaktige har beslutat om.



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR
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FRAMGANGSFAKTORER - SAMHALLE

Samhalle

Strategiska mal inom omradet samhalle

— Stimulera innovativa och framtidsinriktade idéer som utvecklar miljoteknik,
miljodriven naringslivsutveckling och cirkular ekonomi.

— God beredskap och snabb hantering att mdta foretag och ge besked om stéd.

— Infrastrukturstrategi for fornyelsebara fordonsbranslen.

— Samordna och utveckla arbetet for en bra infrastruktur kring vagar, jarnvagar
och flyg.

— Bidra till digital infrastruktur, som skapar férutsattning for utvecklade digitala
tjanster och arbetsmetoder i hela regionen.

— En demokratisk region praglad av insyn och delaktighet

— Utveckla kulturens roll for héalsa, delaktighet, inflytande och personlig
utveckling.

— Fdlja upp intentionerna i integrationsstrategin for lanet.

— Aktivt verka for jamlikhet och jamstélldhet i alla samhéallssektorer.

— Forbattrad psykisk halsa.!

— Halsoframjande och trygghetsskapande levnadsvillkor.t

— Samordna det regionala utvecklingsarbetets olika delar och aktorer for positiv
paverkan av det demografiska utvecklingen i hela regionen.

D Ur mal fér gemensam hélso- och sjukvardspolitik 2014-2025

Ett par av ovanstidende strategiska mal kommer att verkstallas bade av Region-
styrelsen och Regionala utvecklingsnamnden. Regionstyrelsens huvudsakliga fokus
ligger pa de strategiska mal som har en koppling till hdlso- och sjukvard, tandvard
och folkhélsa samt till det 6vergripande ansvaret inom styrelsens uppdrag.
Namndens fokus ligger pa strategiska mal inom omradet Samhalle. Nedan redovisas
framgangsfaktorer i form av utvecklingsomraden. De anger vad namnden ska
fokusera pa 2016 for att de strategiska malen inom omrade Samhalle ska uppnas.

12
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Stimulera innovativa och
framtidsinriktade idéer som
utvecklar miljoteknik, miljodriven
naringslivsutveckling och cirkular
ekonomi

- Infér beslut om projektstod/foretagsstod
gors en miljé/hallbarhetsbedémning av
ansokan

- Verkar for en effektivare anvandning av
energi i samhallet enligt principen fér
cirkulér ekonomi

- Samarbete med ALMI géllande Innovations-
stod till foretag som har innovativa idéer i
form av innovationscheck till foretagen

God beredskap och snabb
hantering att mota foretag och ge
besked om stod

- Information om stédméjligheter och
ansokningsblanketter pd hemsida

- Delta pa foretagarforeningars méten med
information kring stéd- och sékmdjligheter

- "Oppen dorr” for att ta emot foretagsbesok

- Brasamarbete med kommunernas
naringslivsenheter

Infrastrukturstrategi for
fornyelsebara fordonsbranslen

- Verka for ett 6kat kollektivt resande

- Verka for 6kat antal laddstolpar i lanet

- Verka for 6kad produktion av férnybar
fordonsbransle av resurser fran regionen

Samordna och utveckla arbetet for
en bra infrastruktur kring vagar,
jarnvagar och flyg

- Planera, prioritera och besluta om atgarder
for regionala, statliga vagar (Lanstransport-
planen LTP)

- Planera och prioritera atgarder i den
nationella transportplanen som omfattar
nationella végar E14 och E45, jarnvagar,
barighetsmedel m m och statliga flygplatser

FRAMGANGSFAKTORER - VERKSAMHETSRESULTAT’4

Bidra till digital infrastruktur, som
skapar forutsattning for
utvecklade digitala tjanster och
arbetsmetoder i hela regionen

- Verka for att bredbandsutbyggnaden ger 40
% av befolkningen tillgang till 100 mbit/s
(fiber), och 90 % ska ha tillgang till 100
mbit/s (fiber) vid utgdngen av 2020

- Fler utexaminerade med IT-kompetens.

En demokratisk region praglad av
insyn och delaktighet

- Oppna redovisningar och dialog runt den
regionala utvecklingsstrategin

- Viaprimarkommunala samverkansradet
sakerstalla att regionens utveckling
optimeras genom samverkan mellan
kommuner och regionen

Utveckla kulturens roll for halsa,
delaktighet, inflytande och
personlig utveckling

- Referensgrupper inom scenkonsten for 6kad
delaktighet

- Genomfora Kultur i varden-program och
sarskilda programaktiviteter for seniorer

- Utveckla arbetet med volontérsarbete

- Utveckla det konstpedagogiska arbetet med
ensamkommande barn

- Fortsatta arrangdrsutvecklingsarbetet med
sérskild inriktning pa unga arrangorer

- Oka mojligheten att arbeta med regionens
konst inom hélso- och sjukvarden

Folja upp intentionerna i
integrationsstrategin for lanet

- Utveckla samarbete med kommunerna och
migrationsverket kring fragor om inflyttades
mojlighet till anstallning

- Ledaoch samordna regionprojektet
"Integration Jamtland Harjedalen”

- Utveckla och forbattra metoder och
processer kring etableringen pa
arbetsmarknaden

- Utveckla modeller och strukturer for
sprakinlarningen

13



FRAMGANGSFAKTORER - VERKSAMHETSRESULTAT

- Samverka och stotta civilsamhéllets insatser
for integrationen av nyanlanda och inflyttade
i regionen

Aktivt verka for jamlikhet och
jamstalldhet i alla samhalls-
sektorer

- Paborja ett systematiskt arbete med
jamstalldhetsintegrering

- Implementering av "Rutin for att bereda ett
arende med jamstalldhets-, jamlikhets- och
barnrattsperspektiv”

Forbattrad psykisk halsa

-  Deltai det lansovergripande arbetet med den
regionala folkhélsopolicyn

- Sérskilda prioriteringar i folkhalsoarbetet
ska vara att framja den psykiska halsa samt
att férebygga psykisk ohalsa hos unga

Halsoframjande och trygghets-
skapande levnadsvillkor

- Aktivt arbete utifran regionens ANDT-
strategi genom "Mobilisering mot droger”

Samordna det regionala
utvecklingsarbetets olika delar och
aktorer for positiv paverkan av
den demografiska utvecklingen i
hela regionen.

- Faktabaserad kunskapsspridning om det
demografiska laget och dess storsta
paverkansfaktorer

- Nara samverkan med kommuner och
naringsliv géllande inflyttning och
rekrytering

Utdver dessa av fullméaktige beslutade
samhallsmal ska regionala
utvecklingsnamnden ocksa enligt
reglementet arbeta med féljande:

Insatser for att trygga
kompetensforsorjningen i
regionen

- Vidareutveckla kompetensplattformen i
Jamtland Harjedalen

- Insatser for att férbattra matchningen
mellan utbildningssystemet och arbetslivets
behov av kompetens

- Utveckla studie- och yrkesvagledningen

- Péaverka attityderna till hogre utbildning

- Utveckla nya former for naringslivs-
anpassade utbildningar

Landsbygdsutveckling

- Stimulera naringslivsinriktad landsbygds-
utveckling inom bl a tr&, skog, lantbruk och
vattenbruk samt besdksnaring.

Stimulera innovativa och
framtidsinriktade idéer

- Verka for genomférandet av innovations-
strategin i offentliga sektorn och néaringslivet
i lanet

Hallbarhet

- Kunskapsspridning om att minska barns
exponering av kemiska &mnen

- Riktade insatser kring héllbara evenemang
ska genomforas i samverkan med
besbksnaringen

- Ett aktivt ledningsarbete inom Klimatrédet

14
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FRAMGANGSFAKTORER - VERKSAMHETSRESULTAT’6

Verksamhetsresultat

Nedan redovisas vilka framgangsfaktorer med viktiga utvecklingsomraden som
regionala utvecklingsnamnden ska fokusera pa 2016 for att de strategiska malen
inom omrade verksamhetsresultat ska verkstallas.

Effektiva processer

- Utveckla processerna for bidragsgivning till
foretag och till sbkande av medfinansiering av
tillvaxtprojekt

- Utveckla processerna for sokande av
kulturbidrag

- Utveckla processerna fér uppféljning av
Overenskommelse med kommunerna om
regional utveckling
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BUDGET

Budget 2016

Regionfullméktige har i finansplan 2016-2018 beslutat om finansiella mal,
ekonomiska ramar fér verksamheten och en budget fér Region Jamtland Harjedalen.
Utifran de ekonomiska ramar som fullméaktige beslutat om har regionstyrelsen och
namnderna i uppdrag att fordela dem till sina respektive verksamhetsomraden i sina
verksamhetsplaner

Ekonomiska ramar for regionala utvecklingsnamnden

Regional utvecklingsnamnden har av fullméktige fatt 306,8 miljoner kronor for verksamheten 2016. Det
innebéar en upprakning med 2,4 % fran 2015. Upprakningen baseras pa SKLs prognos for
landstingsprisindex. | ekonomidirektorens budgetanvisningar anges att personalkostnaderna ska raknas upp
med 2,0 % fran april 2016. Det innebar 1,5 % pa arsbas och hanteras inom ovan angivna ram.

For de statliga bidragen rader osakerhet kring nivaerna for nasta ar. Lanskulturen har begéart samma
upprakning som for de regionala medlen, det vill séga 2,4 %, men beslut vantas inte forrén i januari.

I Regionala utvecklingsforvaltningen finns sex organisationsenheter (Omraden) som ansvara for att uppfylla
namndens mal. Omréaden &r Attraktion och livsmiljo, Infrastruktur och kommunikationer, Kompetens och
utbildning, Lanskultur, Naringsliv och Stab. Nedan beskrivs dessa omradenas uppdrag under 2016 och hur
budgetens fordelas mellan dem. Specifika och matbara mal finns i forvaltningschef for regional utvecklings
verksamhetsplan och respektive omrades verksamhetsplan.

Attraktion och livsmiljo kunskapscentret FoU-Jamt som samverkar med
Malbilden &r att Jamtlands lan ska upplevas som en andra kunskapsmiljoer i lanet.

kreativ och tillatande 6ppen plats dar alla aldrar kan - Gastronomi ar ett férdjupningsomrade inom
leva och utvecklas och dit manga garna atervander. arbetet med kreativa och kulturella naringar, det
For att na detta &r det ocksa viktigt att mangkultur stérker intresset for lanets kvaliteter och det
tillats viaxa sig starkt. Den utomnordiska inflyttning breddar bestksanledningarna till lanet. Den
som for narvarande sker skapar positiva mojligheter internationella potentialen inom omradet

som ska tas tillvara. Lanet ska upplevas som utvecklas vidare dar deltagandet i UNESCO-
spannande och tillatande for unga méanniskor och natverket UNCCN har hog angeldgenhet.

vad galler jamstalldhet ligger lanet langt framme. - Sambanden mellan héllbar tillvaxt och regional
For att oka attraktiviteten och skynda pa fysisk planering blir allt tydligare och
omstallningen till en hallbar region sker en malsattningen &r att nd en integration av dessa
koncentration av arbetet inom bada delar med respekt fér det kommunala

planmonopolet. Genom en breddad syn inom
omrédet kan det msesidiga beroendet mellan
stad — land battre lyftas fram.

Den demografiska utmaningen for lanet ar
stor och arbetet for att vanda negativa
befolkningssiffror ar ett komplext omréde som
knyter samman de flesta av verksamheterna inom
regional utveckling.

- Resurseffektivitet gallande nyttjande av
naturresurser som ska vara en ledstjarnai alla
beslut och genomfdrda aktiviteter vilket avses leda
till sankta véxthusgasutslapp och effektivare
energianvandning, arbetet kanaliseras via
Klimatrad Jamtlands lan.

- Det utvecklingsarbete som under senare ar skett
inom social valfardsomradet praglas av
langsiktighet vilket kommer att ske genom
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- Omradet ar delaktigt i det nationella arbetet inom
Reglab att ta fram ett bredare matt hur regional
utveckling maéts och foljs upp vilket inkluderar
livskvaliteten, BRP+.

Uppdragets fullstdndiga genomférande kréver ett
systemskifte ur manga aspekter. Den belastning som
var nuvarande livsstil innebar pa klimat, biologisk
mangfald, méanniska via farliga &mnen och vara
naturresurser &r inte langsiktigt hallbar, det galler
séval privat som inom naringslivet.

Omslutning 19,7 miljoner varav nettobudget /
Regionbidrag: 7,4 miljoner.

Infrastruktur och kommunikationer
Regionen har tva huvuduppgifter inom detta
omréde:

- Uppdrag fréan staten att ansvara for den regionala
infrastrukturplaneringen

- Fungera som regional kollektivtrafikmyndighet
enligt lag om kollektivtrafik (SFS 2010:1065) lagen
tradde i kraft 2012.

Overgripande mal
Arbetet med infrastruktur och kommunikationer
utgar fran de nationella transportpolitiska malen

- Funktionsmalet; Tillganglighet for alla " Transport-
systemets utformning, funktion och
anvandning ska medverka till att ge allaen
grundléaggande tillganglighet med god kvalitet och
anvandbarhet, samt bidra till utvecklingskraft i
hela landet.
Transportsystemet ska vara jamstallt, dvs.
likvardigt svara mot kvinnors respektive mans
transportbehov

- Hansynsmalet; Sakerhet, miljo och halsa. Tran-
sportsystemets utformning, funktion och
anvandbarhet ska anpassas till att ingen ska dédas
eller skadas allvarligt samt bidra till att miljo-
kvalitetsmalen uppnas och till okad halsa uppnas.

Nu géllande lanstransportplan (LTP) innehaller
regionala prioriteringar dar de nationella mélen och
maélbeskrivningarna i den regionala systemanalysen
utgdr styrande forutsattningar. Planen galler 2014 —
2025. Revidering av planen pabdrjas under 2016,
kommande planperiod omfattar 2018-2029.

Regionen leder arbetet med en digital agenda for
Jamtlands lan i arbetet ingar att driva utvecklingen
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och ta fram handlingsplaner for utvecklade digitala
tjanster.

En strategi for lanets bredbandsutbyggnad finns och
forverkligas i den takt planering och ekonomi
tillater.

Ett trafikforsorjningsprogram for tiden 2016-2020
ska antas.

Omslutning 193,4 miljoner varav nettobudget /
Regionbidrag: 193,4 miljoner.

Kompetens och utbildning

Integrationen av nyanlanda och nyinflyttade
personer till var region ar en sadan prioriterad insats
liksom kompetensforsorjning och medborgarnas
mojligheter till det livslanga larandet. Antalet
nyanlanda och invandrade i lanet har flerdubblats de
senaste aren och prognosen ar att antalet behéver
fortsatta att 6ka. Under 2015 har ocksa antalet
nyanlanda ensamkommande barn sérskilt 6kat. D&
det galler integration och mottagning av nyanlanda
ar det flera myndigheter och aktérer som har ansvar
for olika delar, Migrationsverket, arbetsférmedling-
en, lansstyrelsen, kommunerna, upphandlade
utforare t ex SFI, civilsamhallets organisationer.
Med s& manga aktorer finns behov av samordning
och samverkan och Region Jamtland Harjedalen har
darfor under senare ar fatt den rollen att bl a leda
och samordna arbetet med att ta fram den regionala
strategin for inflyttning och integration samt att
medverka i den regionala éverenskommelsen, ROK
och samordna utvecklingsarbete som kommunerna
uttryckt behov av. Arbete, sprak och bostader ar
framgangsfaktorer for en lyckad integration liksom
att hela samhallet tar ett gemensamt ansvar och
samverkar. Region Jdmtland Harjedalen leder och
samordnar regionprojektet Integration Jamtland
Harjedalen 2015 — 2018. Projektet ska anvandas for
att fa till stdnd verkstad med operativa
utvecklingsinsatser i kommunerna.

Foérutom integration &r kompetensférsorjning ett
prioriterat omrade. Den demografiska bilden i
regionen innebdar att befolkningen blir allt &ldre med
pafoljd att den andel som lamnar arbetsmarknaden
av aldersskal r storre &n andelen ungdomar som
tilltrader. Detta leder till ett 6kande rekryterings-
behov i de allra flesta branscher och att kompetens-
forsérjning framstér som en av de viktigaste nyckel-
fragorna for fortsatt tillvéaxt och social valfard.
Samtidigt finns i regionen en relativt hég arbets-
16shet i synnerhet bland ungdomar liksom att lanet
har de i sarklass hogsta sjukskrivningstalen i landet.
Insatser for att minska de hér obalanserna ar darfor
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av hogsta vikt och regionerna har darfor fatt
uppdraget fran regeringen med de regionala
kompetensplattformarna dar uppgiften framfor allt
ar att f& en battre matchning mellan efterfradgan och
tillgdng p& kompetens och utbildad personal.
Kompetensplattformen i Jamtland Hérjedalen
arbetar med att dels ta fram statistik och analyser for
kompetensférsorjningen och dels skapa arenor for
dialog mellan branscher/arbetsgivare och
utbildningsanordnare i lanet. Inom barn och
utbildningsomradet &r implementeringen av
ungdomsstrategin viktig liksom fragan om
ungdomsinflytande och om fortsatt ungdomsting
och ungdomsrad. Ungdomsfrégorna behdver lyftas
till en tvarsektoriell niva i det regionala
utvecklingsarbetet.

Vidareutveckla samverkan i BUZ genom gjorda
prioriteringar for skolhuvudmannens
kompetensforsorjning, skolstrukturfragor,
nyanlédnda och skolans kvalitétsarbete.

Birka och Béackedals folkhdgskolor

De offentligdgda skolornas huvudsyfte &r att driva
utbildningar och verksamhet som gagnar den egna
regionen och dess prioriteringar. Folkhégskolorna
skall erbjuda bildning, kultur, kompetensutveckling
och mojligheter till personlig utveckling i ett
perspektiv av livslangt larande. Skolorna ska ocksa
vara en viktig del i Region Jamtland Hérjedalen
arbete med att nd malen i det regionala
utvecklingsarbetet.

P4 Birka studerar totalt knappt 200 kursdeltagare,
fordelade pa allman kurs, musikutbildningar,
yrkesinriktade kurser, korta kurser och distans-
kurser. Birkas vision &r att vara en folkhdgskola i
tiden med hog pedagogisk kvalitet.

Backedals folkhdgskola &r regionens folkhdgskola i
Harjedalen.

Omslutning 57,5 miljoner varav nettobudget /
Regionbidrag: 21,8 miljoner.

Lanskulturen

Jamtlands lans kulturpolitiska vision ar att vara en
livskraftig region, dar kulturen bidrar till utveckling
och hallbar tillvaxt och dar alla har tillgang till
kulturella upplevelser och méjlighet att sjélva skapa
och uttrycka sig. Konst och kultur bidrar till ett
Oppet samhalle och ar drivkraft for hallbar
utveckling, attraktionskraft och social
sammanhallning. Kultur bygger broar mellan olika
intressegrupper och bidrar till social
sammanhallning, identitet och integration.
Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska
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pragla samhallets utveckling. Den regionala
verksamheten ska samverka med och komplettera
kommunernas utbud av kultur och stimulera
kultursatsningar som driver utvecklingen framat.
Detta sker via genomférandet av Kulturplan for
Region Jdmtland Harjedalen 2015-2018. |
kulturplanen anges flera utvecklingsomraden under
programperioden utifran tre prioriterade omraden;
Kultur for alla/ De professionella kulturskaparna/
Kulturdriven tillvaxt.

Sarskilt fokus l4ggs pa barn och unga, att utbudet
nar hela regionen, kvalitetshdjande insatser,
internationellt och interkulturellt utbyte samt pa de
horisontella perspektiven och tillganglighets-
fragorna. Sarskilda insatser for 2016 sker inom
omradena

- Professionell teater, dans och musikverk-
sambhet via Estrad Norr som har det regionala
uppdraget inom musik, teater, musikteater och
dans. Prioriterat &r produktion och distribution av
scenkonst till hela regionen samt utbyte i
samverkan med norrlandslanen.
Museiverksamhet dér Stiftelsen Jamtli har det
regionala museiuppdraget. Prioriterat ar att driva
arbetet med Nationalmuseum Norr samt en
véarldsarvsanstkan gallande Déda fallet i Ragunda
samt
- Biblioteksverksamhet och las- och
litteraturframjande verksamhet via det
regionala biblioteksuppdraget samt det l&s- och
litteraturframjande uppdraget. Viktigt &r att
utveckla verksamheten utifran framtagen regional
biblioteksplan i samverkan med kommunerna.
Ovriga verksamheter, konsulenter m.fl. har
framjandeuppdrag med fokus pa barn och unga,
att stimulera innovation och skapa goda villkor for
kulturskaparna, utévarna i regionen.
Organisationsbidragen och andra stod
stimulerar forenings- och organisationslivet i
regionen att ta aktiv del i utvecklingen.
- Vidareutveckla kultursamverkan genom
KulturZ fér gemensamma prioriteringar och
kvalitetsutveckling

Omslutning 83,7 miljoner varav nettobudget /
Regionbidrag: 54,0 miljoner.

Naringsliv

Jamtlands lan, som aldrig varit industrialiserat i den
meningen att stora kraftfulla basindustrier
utvecklats, behéver utveckla en méngfald av foretag.
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Tillvaxtforetagen bor starka sin marknad utanfor
lanet. Satsningen pa upplevelseforetagande/kultur
ska fortsatta att underbygga sa att Jamtland blir ett
av de storre besokslanen i landet med en stark aret-
runt turism vilket skapar fler arbeten.

Den nya teknikspridningen och framfor allt
tilldmpningen av distansoberoende teknik gor att
méanga man och kvinnor i alla aldrar véljer att
bosétta sig och etablera verksamheter i lanet dar
dess hdga natur-, kultur- och livsmiljévéarden ar
viktiga parametrar. Jdmtlands lan ska stérka sin
position bland regioner nar det galler att stimulera
entreprendrskap.

Att ta tillvara miljodriven tillvaxt har varit viktigt de
senaste &ren och blir allt viktigare inom alla
omraden. Nya arbetstillfallen skapas genom de
mojligheter som finns inom clean tech, fossilfria
brénslen och férnyelsebar energi.

For att uppna de dvergripande malen arbetar
regionen med bade kort- och langsiktiga insatser
utifran flera aktiviteter och projekt. En viktig del av
stodet ar de regionalpolitiska medlen till foretagen.
For att na okad tillvaxt i naringslivet utgar arbetet
frdn den regionala utvecklingsstrategin med fokus
pa

- Bra foretagsklimat ska utvecklas s att foretag

skall vilja véxa. Arbetet med det gemensamma
etableringsframjande projektet som inletts med
lanets kommuner fortsatter liksom utvecklandet
av arenor mellan foretag/foretagens
organisationer och kommun/statliga myndigheter
for dialog kring tillvaxthinder och hur dessa kan
undanrdjas. Serviceprogrammets genomfdérande ar
ett viktigt instrument for landsbygdens vitalitet.

- Battre samverkan mellan forskning och
foretagande ar angeldget och foretagen skall
ocksa starka sitt arbete med att efterfraga
forskningskompetens och forskningen inom
Mittuniversitetet skall ha sddan profil att den
starker lanets naringsliv samt att FoU-
innovationer avknoppas till kommersiella
produkter.

- Starka foretagandet inom social ekonomi
och néringslivsinriktat landsbygdsutveckling vilket
kan vara en drivkraft for tillvaxt d& den stimulerar
maénniskor till storre eget ansvar, entreprendrskap
och dérmed foretagande.

- Stodja foretagens internationalisering och
Okad export. Turistnaringen starker exporten
genom att 6ka de totala intakterna fran utlandska
gaster.

Omslutning 29,9 miljoner (exklusive regionala
utvecklingsmedel) varav nettobudget /
Regionbidrag: 22,3 miljoner.

Forvaltningsévergripande

Staben ger service till férvaltningens verksamheter.
Né&mndsekretariatet ansvarar for arendehantering,
kallelser och protokoll till regionala utvecklings-
namnden, arbetsutskottet, kommunens samverkans-
rad, regionens samverkansrad samt tjanstemanna-
ledningens méten. Sekreterarskapet i de tva utskott
som finns under namnden hanteras for narvarande
andra tjanstemén under forvaltningen.
Ordférandeskapet och sekretariatet for struktur-
fondspartnerskapet Mellersta Norrland ligger denna
programperiod hos Region Jamtland Harjedalen.
Namnden har eget diarium som ska hanteras dven
fortsattningsvis.

Receptionen &r en viktig knutpunkt for information
och hé&nvisning av verksamhetens bestkare. Har
hanteras ocksé post och namndens diarium.
Statistik och analysavdelningens mal under 2016 ar
att ta nasta steg for att samverka for att producera
en arlig rapport kring "laget i lanet”. Férutom detta
ska enheten stddja verksamheten med statistiskt
materiel. | synnerhet de strategier och planer som
regional utveckling producerar kraver ett gott
statistiskt materiel. Ett lar-projekt planeras
tillsammans i de fyra nordligaste laénen under
natverket analyssamverkan Norr.

Malet for det internationella arbetet under 2016 &r
att ge tjanstemannastod i de internationella politiska
natverken, utveckla sekretariatet Europaforum
Norra Sverige och att arbeta fram en form for
strategiska internationella samordningsméten.

Da verksamheten for Brysselkontoret Mid Sweden
European Office, MSEO har omorganiserats och ny
personal &r pa plats ska en verksamhetsinriktning
séttas for 2016 och framét. En strategi for kontorets
roll i paverkansarbete ska bland annat formges.

Omslutning 21,6 miljoner varav nettobudget /
Regionbidrag: 7,8 miljoner.
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Uppfdljningsplan

Regional utvecklingsnamndens uppfoljningsplan omfattar de aktiviteter som ska
genomforas under 2016 for att folja upp de verksamheter som ingar i namndens
ansvarsomrade. Namndens uppfoljningsplan omfattar bland annat uppféljning utifran att
namnden ar Regional kollektivtrafikmyndighet, folkhogskolestyrelse och att namnden har
en 6verenskommelse med kommunerna om regional verksamhet.
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UPPFOLININGSPLAN

Regionala utvecklingsnamndens
uppfoljningsplan

Regionala utvecklingsnamndens uppféljning sker i huvudsak genom delarsbokslut
och arsbokslut samt genom sarskilda redovisningar och informationer. Namndens
uppféljningsplan ar indelad i fyra delar; Omraden som f6ljs upp utifrdn namndens
verksamhetsplan, dverenskommelse med kommunerna om regional verksamhet,
avrapportering av verksamhet till externa bidragsgivare samt 6vriga informationer
och avstamningar.

Uppfoljning
Forutom uppfoljning genom deldrsbokslut och arsbokslut ska féljande omraden foljas upp
under 2016:

Malomrade Samhalle

. Rapport till staten 6ver det regional tillvéxtuppdraget

. Rapport till Kulturrddet om kulturverksamhet

. Rapport 6ver folkhogskoleverksamheten till Folkhogskoleradet

e Rapport till lanets kommuner 6ver regional verksamhet enligt dverenskommelse

. Bolag och andra organisationer som ndmnden anvander for sitt uppdrag

e Arbetet med prioriteringarna: demografi, integration, jamstalldhet och arbete/naringsliv

Malomrade verksamhetsresultat

. Process for beslut om foretags- och projektstdéd inom 1:1-medel

e  Process for beslut om kulturella stéden

. Forvaltningschefens verksamhetsplan 2016 samt uppféljning av dvergripande
handlingsplaner

. Namndens verksamhetsplan (sammanstéllining)

Ovriga informationer och avstamningar

Utover det som redovisas inom ramen for uppféljning informerar forvaltningschef namnden om aktuella
fragor under punkten "Foérvaltningschefens rapport” vid varje sammantrade. Det kan exempelvis vara
utbildningar eller informationer om pagéende arbeten inom de utvecklingsomraden som namnden beslutat
att genomfora. Utéver det genomfors ocksd andra avstamningar och informationer under aret utifran vad
namnden tycker ar viktigt kopplat till nAmndens ansvarsomraden och mal. Det kan ocksa vara informationer
som behdvs infor att beslut ska tas under kommande sammantréden. De informationsédrenden som ar kénda i
samband med att verksamhetsplanen faststalls 1aggs in i sammantradesplaneringen.
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UPPFOLJNINGSPLAN

Rutin for redovisning

Infor att de omraden som finns med i namndens uppfoljningsplan ska redovisas finns
sarskilt utarbetade rutiner. Rutinerna innebar bland annat att en skriftlig rapport med
tillhérande forslag ska lamnas till namnden infor redovisningen.

Uppfoljning
Infor redovisning till namnden om de omraden som for 2016 ska foljas upp upprattas en skriftlig rapport
utifran foljande fragestallningar:

e  Vad ar syftet med genomfort arbete?

e  Vad &r resultatet av arbetet?

e  Vilka atgarder/forslag till beslut finns?

Ovriga informationer och avstamningar
Ovriga informationer och avstamningar redovisas till namnden pé valfritt satt.
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Sammantradesplanering 2016

Uppféljning, Uppsiktsplikt och dvriga informationer och avstamningar

Namndsmote

26 januari

1 mars

5 april

3 maj

31 maj

30 augusti

4 oktober

Amnesomréde

e Forvaltningschefens rapport
o Planeringsforutsattningar 2017-2020

o Villkor m.m. 2015- Redovisning/uppféljning av
villkorsbeslut fér 2015

o Overenskommelse interna kulturverksamheter

e Forvaltningschefens rapport
e Rapport fran namndens deltagande i internationella
natverk

e Arsbokslut RUN 2015, inkl bolag

o Medfinansiering av strukturfondsprojekt
¢ Forvaltningschefens rapport

¢ Forvaltningschefens rapport
o Redovisning av aktuellt 1&ge for regionala
utvecklingsné@mndens fattade beslut

o Delarsbokslut per april

e Sammantrédesdagar 2017

¢ Forvaltningschefens rapport

e Uppfdljning av regionala utvecklingsndmndens
verksamhetsplan 2016

o Uppfdljning némndens internkontrollplan

« Arsredovisning folkhégskolor

e Kompetens och utbildning

o Kulturpris/stipendier

e Forvaltningschefens rapport

e (inkl uppféljning av handlingsplaner)

e Preliminéart delarsbokslut per augusti

e Medfinansiering av strukturfondsprojekt

¢ Attraktion och livsmiljo
e Infrastruktur och kommunikationer

¢ Interkommunala erséattningar folkhdgskolor

¢ Forvaltningschefens rapport

¢ Redovisning av aktuellt lage for regionala
utvecklingsnamndens fattade beslut.

o Uppfoljning av ndmndens verksamhetsplan (sérskild
redovisning kring utvecklingsomraden/mal med
dalig maluppfyllelse enligt majuppfdljning)

¢ Regionstyrelsens uppsiktsplikt (bolagen)

e Naringsliv
e Lanskulturen

Foredragande
tjansteman
Forvaltningschef
Planeringschef

Forvaltningschef

Kulturchef

Forvaltningschef
Internationell strateg

Forvaltningschef

Chef Naringsliv

Forvaltningschef

Forvaltningschef
Forvaltningschef

Forvaltningschef

Namndsekreterare

Forvaltningschef
Forvaltningschef

Forvaltningschef
Omradeschef
Omradeschef
Kultursamordnare
Forvaltningschef

Forvaltningschef

Chef Naringsliv

Omrédeschef
Omréadeschef

Omrédeschef

Forvaltningschef
Forvaltningschef

Forvaltningschef

Omréadeschef

Omrédeschef
Omrédeschef
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Kategori

Ovriga informationer
och avstamningar

Uppfdljning —
Overgripande

Ovrigt

Ovriga informationer
och avstdamningar

Uppfoljning —
verksamhetsresultat/
Overgripande
Medfinansiering
Ovriga informationer
och avstamningar
Ovriga informationer
och avstamningar

Uppfdljning —
verksamhetsresultat/
Overgripande

Ovrigt

Ovriga informationer
och avstamningar

Uppfoljning —
Samhélle

Ovrigt

Ovriga informationer
och avstamningar
Uppfoljning —
verksamhetsresultat/
Overgripande
Medfinansiering

Uppfdljning —
samhalle

Ovrigt

Ovriga informationer
och avstamningar

Uppfdljning -
verksamhetsresultat
Uppfdljning -
samhalle
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Namndsmote

8 november

13 december

Amnesomréde

o Namndens verksamhetsplan och budget 2017
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Regional utveckling

1(1)

Staben fér regional utveckling 2015-09-29 Dnr: RUN/874/2015
Arne Nilsson, Ekonomichef
Tfn: 063-14 65 59
E-post: arne.nilsson@regionjh.se
Inprioriteringar 2016
Inprioritering Mkr Finansiering
MSSP + Inkubator 1.0 Diskussion med 6vriga dgare om tillskott + uppvixling 1:1
medel om 1 Mkr, dvs totalt 2 Mk,
. Uppdrag inom Torsta ABs nuvarande ram. Utférs inom
Regionala . . L __— ] .
) 0,75 férvaltningsorganisationen, vilket innebiér reducering av anslag
serviceprogrammet .
till Torsta AB med 0,75 Mkr
Statistik och Forslag. om ﬁnanmen’ng frarF den gemensamma
. 0,7 utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad .
analysfunktion
Forslag om finansiering frin den gemensamma
Integration 0,7 utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad
D a 07 Forslag om finansiering frin den gemensamma
emogratt ’ utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad
Forslag om finansiering frin den gemensamma
Matchning 0,150 utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad. Avser del av
2016. Full finansiering av en tjinst krivs frin 2017.
Forstirkning 11 Finansieras genom omdisponering inom férvaltningens ram.
Infrastruktur ’ Tjansters innehdll anpassas till nya behov och uppdrag.
Finansieras genom omdisponering inom forvaltningens ram.
Digital agenda 0,8 Tjansters innehall anpassas till nya behov och uppdrag
Postadress Besodksadress Webbadress

Box 654, 831 27 Ostersund Radhusgatan 72 www.regionjh.se
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1 Regionala utvecklingsstrategin
2 Organisation

3 Forvaltningschefens fokusomraden
NAringslivSutvecKling.......couiimmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssens
Inflyttning / demografi.......in——————————
INEEGratioN.....ccrcrnrn s ——————
JAMSEAIIAREt ... —————————

3.1
3.2
3.3
3.4

4 Verksamhet 2016-2018
Bitridande REGIONDIREKTOREN / Forvaltningschefen.........ccouev...

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8

5 Ekonomi

5.1 FOrutSattningar ...

5.2 Koncernbudget 2016.......ccuvrmimimnmmmmsmsmsmsssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

5.3 EKkonomisk plan 2016-2018........cccvmmmmmmsmsmsmmsmsmsmisssmsmsssssssisssssssssssssssssssssas
Bilagor:

NArINGSHIV .
Kompetens och Utbildning ...
Infrastruktur och kommunikationer ...,
Attraktion och LivSMIlJO.......coomnnmsmsmsmmnsnssssssssssssssssssssnens
LANSKUITUIEN ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssas
FOrvaltningsovergripande.........mmssssssssss
Koncernbolagen ...

- Budget 2016 per verksamhetsomrade

- Verksamheternas aktiviteter, projekt och omradesinterna mal,
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1 REGIONALA UTVECKLINGSSTRATEGIN

Regionforbundet Jamtlands lans styrelse faststallde en ny regional utvecklingsstrategi —
Jamtland / Harjedalen 2030, innovativt och attraktivt — att gélla fran 2014. Denna utgor det
Overgripande strategidokumentet i det regionala tillvaxtarbetet i Jdmtlands Ian och ar
samlingsdokument foér 6vriga strategier, program och planer som utarbetas for att leda det
regionala tillvéaxtarbetet for aren 2014 - 2020. Regionala utvecklingsstrategin, tillsammans med
motsvarande strategi for Vasternorrlands lan, ligger aven till grund for det nya
strukturfondsprogrammet for mellersta Norrland. Den regionala utvecklingsstrategin ska genom
sin langsiktighet och Gvergripande mal utgéra det gemensamma samlande dokumentet for de
organisationer och aktdrer som delar ansvar for genomférandet av det regionala tillvéxtarbetet.

Flernivastyre i praktiken

Den regionala utvecklingsstrategin binder samman politiska mal pa lokal, regional, nationell
och europeisk niva sa att dessa skall kunna forverkligas i var region och sa att Jamtlands lan
skall bidra till att skapa ett nationellt och europeiskt mervérde. Strategin utgor ocksa underlag
for dialoger och férhandlingar mellan regional, nationell och europeisk niva.
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2 ORGANISATION

Politisk ledning Regionfullmaktige &r det direktvalda politiska organet for regional utveckling
samt halso- och sjukvard i Jamtlands lan och ska tillvarata lanets mojligheter och framja lanets
uthalliga utveckling och tillvéxt.

En av de ndmnder som sorterar under regionfullméktige &r Regionala utvecklingsnamnden.
Namnden har tretton ordinarie ledamoter och lika manga erséttare.

Till stod for namndens arbete och med egen beslutanderétt i vissa fragor inrattas tre utskott;
Arbetsutskott (5 ledamoter), Trafikutskott (3 ledamoter), Hallbar omstéllning (3 ledaméter).

Nara knuten till namnden, men organisatoriskt fristdende finns Regionens samverkansrad,
bestdende av elva ledaméter med representation fran samtliga kommuner och regionen. Radet
utgor ett samverkans- och intresseorgan for fragor av gemensamt intresse.
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Tjanstemannaorganisation

For att verkstalla Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplaner finns en forvaltning —
regionala utvecklingsforvaltningen. Forvaltningen arbetar med att starka samarbete och verka
for utveckling och hallbar tillvaxt i regionen. Arbetet i férvaltningen leds av en
forvaltningschef. Till sin hjalp har denne en ledningsgrupp bestaende av samtliga
omradeschefer och namndsekreterare samt narstod. Ledningsgruppens syfte ar att sékerstalla
organisationens mojligheter att leverera enligt politikens uppdrag och att skapa underlag och
beredskap for nya uppdrag.

— -
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3 FORVALTNINGSCHEFENS FOKUSOMRADEN

Utgéende fran portalstrategin Europa 2020, forarbetena till Nationell strategi for regional
tillvéxt och attraktionskraft, regeringens villkorsbeslut 2014 samt en kontinuerlig
omvérldsbevakning och det analysarbete som utforts i samband med framtagande av forslagen
till Regionalt strukturfondsprogram for mellersta Norrland 2014-2020, Interregprogram
Sverige — Norge 2014-2020 samt ny regional utvecklingsstrategi Jamtland / Harjedalen 2030 —
innovativt och attraktivt har Regionala utvecklingsndmnden pekat ut fem sarskilda
insatsomraden av tydlig horisontell karaktar. Dessa ar naringslivsutveckling, inflyttning /
demografi, integration, jamstéalldhet och miljo.

Dessa fem insatsomraden ar en delméangd av regionens prioriteringar i den nya regionala
utvecklingsstrategin och féljs upp i samband med delarsbokslut och arshokslut. De mal som pa
sa satt kommer att foljas upp ar ett urval fran den malhierarki som regionen har uppsatta for
verksamhetsintern uppfoljning inom nétverk, projekt samt dvriga aktiviteter. Dessa redovisas
utforligare i dvriga avsnitt i denna verksamhetsplan samt dess bilaga.

Genom dess sarskilda karaktar av horisontella insatser berér flera av de mal som foljs upp mer
an ett enskilt fokusomrade. Begreppet regionens attraktionskraft finns som ett samlande begrepp
for fokusomradena vilket ocksa knyter det till Region Jamtland Harjedalens vision — En region
att vaxa i och langta till. Detta kan illustreras enligt foljande figur:

Verksamhetsplanen for forvaltningschefen tar sin utgangspunkt i den regionala

utvecklingsstrategin samt i de sérskilda insatsomraden som pekats ut av styrelsen. Da Region
Jamtland Harjedalens verksamhet ocksa bidrar till saval den nationella tillvéaxtpolitiken samt
uppfyllandet av strategin Europa 2020 visas sambanden i ovanstaende figur. | den nationella
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strategin for regional tillvéxt och attraktionskraft finns ocksa fyra dvergripande
samhallsutmaningar som strategin avser att svara upp mot. Vilka det ar framgar av figuren.

Regionala utvecklingsstrategin har ett langsiktigt perspektiv, 2014 — 2030, och kommer
kontinuerligt att foljas via en etablerad struktur, inkluderande en gemensam lansfunktion —
Jamtlandsbilden — som levererar statistik och analys dar det framgar i vilken grad regionen &r pa
vag mot uppfyllelse av prioriteringarna. Den regionala utvecklingsstrategin, &r obeaktat sin
langa horisont, att se som ett levande dokument som kommer att aktualiseras under l6ptiden
utifrdn omvarldens forandring och den faktiska utvecklingen i regionen och dess omland.

3.1 NARINGSLIVSUTVECKLING

3.2

Fler arbetstillfallen och fler personer ar foretagare/féretagssamma an idag
Fler personer besoker vart 1an an idag
Okade foradlingsvérden och mer forséljning utanfor lanet

Utveckla den regionala Kompetensplattformen for tryggad kompetensforsorjning och
forbattrad matchning och dialog mellan naringsliv och utbildningssystem.

Andelen ungdomar som slutar skolan i fortid ska vara betydligt under 10% samt den
andel ungdomar som inom 4 ar inte avslutat sina gymnasiestudier ska halveras.

Pa specifikt utpekade strak (E14, E45 och Rv 84) har dtgarder paborjats for att na
tillganglighets och trafiksakerhetsmalen

Persontrafik pa tag 6kar — antal resenarer med regionaltag okar
Bredbandsutbyggnad ger 40% tillgang till 100 mbit/s (fiber) vid utgangen av 2015

Bidra till ett starkt arbete i regionen for att minska de langsiktiga negativa effekterna av
ett forandrat klimat vilket ar av storsta betydelse fér bland annat besdksnaringens
vintersasonger

Utarbetande av handlingsplan for internationella fragor

Aktualisera Innovationsstrategin

INFLYTTNING / DEMOGRAFI
Utifran ungdomsstrategin, med mal och atgarder, verka for att Jamtlands lan ska vara en
attraktiv region for ungdomar.

Etablera ett langsiktigt arbete for att i ett kort perspektiv stabilisera regionens
befolkningstal och i ett langre perspektiv dka detsamma.

Genom samordning och uppratthallande av regionala samverkansarenor inom omradet
social valfard skapa forutsattningar for ett attraktivt 1an fér boende och inflyttning.

Kulturutbudet k&nnetecknas av fornyelse, hog kvalitet och variation. Minst 8 av 10
arrangdérer/samarbetspartners nojda.
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3.3

Lénets barn och unga har kunnat vara delaktiga i och fatt ta del av det regionala utbudet
av scenkonst. Minst halften av utbudet har riktats till malgruppen 0 -25 ar.

Minst 50 procent av utbudet har riktats utanfor Ostersunds kommun.

Etablering av statistisk plattform "Tillstandet i Jamtland”

INTEGRATION
Ny Integrationsstrategi for 6kad invandring till regionen och forbéttrad integration.
Fokus pa arbete, sprak och bostader.
Samordna kommunernas utvecklingsarbete kring integration och mangfald. Statistik
och analyser kring integration. Dialog med nationella nivan.
Leda och samordna projektet 837 strukturella medel” med insatser for att utveckla
kommunernas mottagning bade kvalitativt och kvantitativt. Skala upp de lyckade
insatserna till storre initiativ med stod fran strukturfonderna.
Medverka i den regionala éverenskommelsen kring mottagande av nyanlénda
tillsammans med arbetsférmedlingen, forsédkringskassan, migrationsverket och
kommunerna.
Undersoka om mojligheter till samverkan med migrationsverket for forbattrat
asylmottagande.
Mobilisera civilsamhallet, féreningar och enskilda i arbetet med integration och 6kad
mangfald.

3.4 JAMSTALLDHET

3.5

Okad jamstalldhet i det regionala tillvaxtarbetet genom att genomfora de aktiviteter som
finns i framtagen handlingsplan.

MILIO

Det prioriterade malet "Miljo” lyfts fram i malen ” Stimulera innovativa och framtidsinriktade
idéer som utvecklar miljéteknik, miljodriven naringslivsutveckling och cirkular ekonomi” och ”
Infrastrukturstrategi for fornyelsebara fordonsbranslen”.
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4 VVERKSAMHET 2016-2018

Varje aktivitet och projekt skall ha mal som styr mot malen i Europa 2020, Nationell strategi for
regional tillvéxt och attraktionskraft, Regionala utvecklingsstrategin samt andra styrande
dokument (exempelvis Folkhalsopolicy, Kulturplan, Transportplan, mm). Med utgangspunkt
fran dessa foljer nedan verksamhetsomradenas planer.

4.1 BITRADANDE REGIONDIREKTOREN / FORVALTNINGSCHEFEN

Region Jamtland Harjedalen ska spela en avgérande roll for lanets utveckling genom att
samordna och effektivisera det regionala utvecklingsarbetet samt stirka de demokratiska
mojligheterna att paverka.

Regionen skall vara kand som en organisation som driver pa och som ar viktig for lanets
tillvaxt, genom att ta initiativ, leda, samordna och delta aktivt i det regionala utvecklings- och
tillvaxtarbetet.

e Fullfélja alla pagaende och planerade arbeten inom ramen for det regionala
tillvaxtarbetet.

o Effektivisera genomférandeorganisationen for den regionala utvecklingsstrategin, samt
framtagande av regionalt tillvaxtprogram.

e Stérka de samarbetsstrukturer som arbetats fram nationellt samt internationellt.

e Forbattra analys- och statistikomradet for underlag i strategiska beslut inom det
regionala tillvaxtarbetet.

e Stdrka och utveckla samarbetet pa nationell och internationell niva.
o Genomfodra de beslutade strategierna for lanets utveckling.

e Oka organisationens utvecklingskraft och ge personalen forutséttningar att utvecklas i
sina roller. Lean-modellen inférs som arbetssétt, dar det ar lampligt.
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4.2 NARINGSLIV

Fran och med 1 januari 2015 6vergick Regionforbundet Jamtlands Ian till nybildade Region
Jamtland Harjedalen. | samband med bildande av Region Jdmtland Hérjedalen 6vertog regionen
de regionalpolitiska medel som Lénsstyrelsen Jamtlands 1an ansvarat for och som anvands for
foretagsstod. Overtagandet av verksamheten har fungerat bra da den personal som arbetat med
foretagsstodet pa Lansstyrelsen valde att folja med 6ver till den nya. Den beslutsprocess som
arbetats fram mellan politiken och handldggande personal har inneburit att stddsokanden har
erhallit snabba besked om stdd, vilket var en av de saker som pekades ut som sarskilt viktigt i
skrivandet av verksamhetsplanen infor 2015.

Efterfragan pa medfinansiering till Strukturfonderna, Interreg och regionala projekt har under
borjan av ar 2015 varit mycket stor. Totalt uppgick anspraken pa medfinansiering till 6ver 180
miljoner kronor da bland annat forsta utlysningsperioden for strukturfonderna genomfordes. Da
beslutsutrymmet begransades till cirka 41 miljoner kronor och efterfragan var avsevart mycket
storre beslutades att &ven kommande ars beslutsutrymme skulle nyttjas, vilket méjliggjorde att
flera projekt kunde stodjas och darigenom komman igang med sin verksamhet.

Utrymmet for medfinansiering av projekt ar 2016 kommer att uppga till cirka 10 miljoner
kronor utifran den uppdelning av de regionalpolitiska medlen som finns mellan projekt- och
foretagsstdd om inte det ramprojekt for foretagsstodet, som ansokts om hos strukturfonderna,
blir beviljat. Vid ett positivt besked for ramprojektet kommer tillgédngliga medel 2016 for
projekt att 6ka till 30 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen och de deldgda bolagen och medlemsféreningen

ALMIs insatser for foretagsutvecklingen i lanet dr viktig. Genom verksamheten kommer ALMI
i direkt kontakt med foretag i regionen och kan med olika insatser bidra till foretagens
utveckling.

ALMIs vision, affarsidé och vardegrunder for verksamhet &r:
o att skapa mojligheter for alla barkraftiga idéer och foretag att utvecklas.

e att med finansiering och radgivning erbjuda unika méjligheter under foretagandets olika
skeden med vara kunders framgang som mal.

o att medarbetare k&nner gladje i arbetet och &r flexibla i tanke och handling samt
affarsméssiga i utforandet.

Riktlinjer for verksamheten &r bl.a. att bolagets verksamhet ska utga fran behoven hos foretagen
regionalt och i enlighet med uppdraget, visionen och affarsidén vara inriktad pa fore-
tagsutveckling genom radgivning och utlaning till sma och medelstora foretag. | arbetet med att
kunna erbjuda spetskompetens inom olika omraden ska ALMI anvanda/upphandla privata
konsulter inom radgivningsverksamheten. Detta borgar for att de medel som satsas pa ALMI
bidrar till dubbla effekter da saval stodsokande foretag som konsultsidan gynnas av arbetssattet
och darmed skapar afféarsrorelser och utveckling.
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ALMIs totala portfolj med erbjudande, fran konsulthjélp till 1an, borgar for att regionens foretag
kan fa den hjalp som behovs for att kunna skapa tillvaxt.

Torsta ABs fortsatta verksamhet &r starkt knutet till hur elevantalet utvecklas vid
gymnasieskolan i As och antalet elever méste 6ka. Gemensamt maste dgarna fortsatta arbetet
med att skapa ett storre intresse for skolans utbildningar &ven om inte Torsta AB &r &gare av
sjalva skolverksamheten utan endast tillhandahaller utbildningsmiljon med ett
undervisningsjordbruk samt skogsmaskiner for utbildning av maskinférare. Den satsning pa
foretagsutveckling som gjorts mot till exempel lantbruksféretagen tillsammans med banker och
revisionsfirmor maste fortsatta da detta dven starker den allmanna landsbygdsutvecklingen i
lanet. Vidare maste inriktningen mot generell landsbygdsutveckling starkas och tydliggoras.
Dock kan denna del av verksamheten, landsbygdsutveckling, komma att behéva omstruktureras
om gymnasieskolan inte nar tillrackligt elevantal sa att foretagets ersattning for eleverna okar.

MSSP ABs verksamhet har under ar 2015 paverkats av de diskussioner som forts rérande
forandring i &garstrukturen och hur verksamheten skall finansieras i framtiden. Samling
Naringsliv, som ar en sammanslutning av l&nets foretagsledare och foretag, har dvertagit den
aktiepost (totalt 55 %) som PEAK Business & Sport och VTC &gt och kommer fran och med
januari 2016 Gverta ansvaret for verksamheten. Finansieringsfragan ar dock fortfarande inte 16st.

For verksamhetsaret 2016 ar det av yttersta vikt att arbetet med inkubatorsverksamheten
sakerstalls, det vill sdga inriktning och finansiering. Vidare maste delagarna komma éverens om
6vrig verksamhet inom MSSP AB. For narvarande (i skrivande stund) rader oklarheter rérande
inriktning av verksamheten fran de nya huvudagarna.

Vattenbrukscentrum i Norr AB har en viktig roll att fylla nér det galler bevarande av
fiskstammar samt det utvecklingsarbete som sker inom fiskeuppfddning. Verksamheten har
ocksa utvecklats sa att man numer saljer tjanster nar det galler etableringsradgivning vid
nyetableringar av matfiskproduktion. Det &r fortsatt viktigt att verksamheten utvecklas inom de
inriktningar som idag drivs i foretaget.

Sedan tidigare, i samband med landstingets kdp av aktier, finns ett beslut om att deldgarskapet i
bolaget skall avvecklas. Tanken var att avveckla dgandet under 2015 men efter diskussioner
med de andra dgarna har det framkommit att de énskar att Region Jamtland Harjedalen kvarstar
som &gare och bidrar till att balansera dgandebilden mellan privat och offentligt. Dock kvarstar
grundtanken att Region Jamtland Harjedalen skall lamna &garskapet nar sa ar lampligt.

Jamtlands Hérjedalen Turism (JHT) &r en ekonomisk férening och viktig samarbetspartner.
Destinationers utveckling av turismen &r en av regionens starkaste utvecklingsmaéjligheter.
Regionen maste fa fler géster for att utvecklas, inte minst med tanke pa planerad utbyggnad av
baddkapacitet, varfor insatser mot internationalisering/marknadsforing maste prioriteras.

Malbild 2030

Ar 2030 har Jamtlands Ian, som aldrig varit industrialiserat i den meningen att stora kraftfulla
basindustrier utvecklats, ytterligare utvecklat en mangfald av foretag. Tillvaxtforetagen ingar i
foretagssammanslutningar i tillvéxtbranscher och har sin huvudsakliga marknad utanfor lanet.
Satsningen pa upplevelseforetagande/kultur har gjort att lanet blivit ett av de storre besokslanen
i landet med en stark aret-runt turism som skapat fler arbeten.
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Den nya teknikspridningen och framfor allt tillampningen av distansoberoende teknik gor att
manga man och kvinnor i alla aldrar valt att bosétta sig och etablera verksamheter i lanet dar
dess hdga natur-, kultur- och livsmiljovérden lockat till etablering. Jamtlands 1an ska vara
landets framsta region nér det galler att stimulera entreprendrskap.

Att ta tillvara miljodriven tillvéaxt har varit viktigt de senaste aren och blir allt viktigare inom
alla omraden. Nya arbetstillfallen skapas genom de majligheter som finns inom clean tech,
fossilfria branslen och férnyelsebar energi.

Overgripande mél
o Fler arbetstillfallen och fler personer &r foretagare/foretagsamma an idag

e Fler personer besoker vart lan dn idag

e Okade foradlingsvarden och mer forséljning utanfor lanet

o Okade investeringar och god tillgang till riskkapital

e Fler kluster och granséverskridande natverk spridda over stora geografiska avstand

Verksamhet
For att uppna Region Jamtland Harjedalens malbild 2030 och de évergripande malen arbetar
verksamhetsomradet med bade kort och langsiktiga insatser utifran flera aktiviteter och projekt.

Utifran de forutsattningar som finns har Region Jamtland Harjedalens valt att i olika insatser
stddja utvecklingen i lanet genom samarbeten, medfinansiering av den néringslivsstruktur som
finns i lanet. En viktig del av stddet kommer de regionalpolitiska medlen till foretagen att vara i
detta arbete. Planerade ramprogram kommer att ge regionen extra resurser for foretagens
utveckling. Satsningen pa en tjanst for att genomfora det serviceprogram som finns samt
tillhérande stodgivning kommer att starka servicen pa landsbygden.

Okad tillvaxt i naringslivet

Regionen skall ta fram ett néringslivsinriktat narings-/tillvaxtprogram med fokus att stodja
foretags mojligheter att vaxa pa saval den nationella som internationella marknaden.

Bra foretagsklimat

Goda villkor for foretagande skall utvecklas som en forutséttning for att foretag ska komma till
stand och att foretag ska vilja vaxa. Arbetet med det gemensamma etableringsframjande
projektet som inletts med lanets kommuner under 2015 ska utvecklas ytterligare. Projektets mal
ar att lanet ska ha val utvecklade former for att stodja etableringen av nya foretag samt formaga
att stimulera och ge stod till innovationer i saval nya som befintliga foretag. Goda kontakter ska
framjas mellan foretag och myndigheter pa lokal och regional niva med snabb och korrekt
behandling av olika fragor.

Det bor aven utvecklas arenor mellan foretag/foretagens organisationer och kommun/statliga
myndigheter for dialog kring tillvaxthinder och hur dessa kan undanrdojas. Ett exempel pa en
sadan mojlig arena &r vidareutvecklingen av nuvarande MSSP AB.
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Battre samverkan mellan forskning och féretagande

Lanet ska skapa okad samverkan mellan forskningsvarlden och foretagen. Foretagen skall ocksa
starka sitt arbete med att efterfraga forskningskompetens. Forskning inom Mittuniversitetet skall
ha sadan profil att den starker lanets naringsliv, kan forse foretagen med erforderlig kunskap
och kompetens samt att FoU-innovationer avknoppas till kommersiella produkter.

Starka foretagandet inom Social ekonomi och néringslivsinriktat landsbygdsutveckling

Social ekonomi och landshygdsutveckling i Jamtlands lan skall vara en drivkraft for tillvéaxt da
den stimulerar ménniskor till storre eget ansvar, entreprendrskap och dédrmed foretagande.

Stddja foretagens internationalisering

| samarbete med t.ex. ALMI har program/projekt tagits fram for att stodja foretagens tillvéxt,
internationalisering och 6kad export. Turistnéringen stérker exporten genom att 6ka de totala
intakterna fran utlandska géster.

Viktiga samarbetspartner i stédet for regionens naringslivsutveckling ar bland andra:

e ALMI Foretagspartner Mitt AB

e Jamtland Hérjedalen Turism/Lé&nets turistdestinationer

o Lansstyrelsen Jamtlands l&n

e Mittuniversitetet

o Léanets kommuner

e FOretagens intresseorganisationer

¢ Inlandsinnovation

e Mid Sweden Science Park AB (MSSP AB)

e Torsta AB

e Coompanion — Kooperativ utveckling i Jamtlands 1an ek for

For att ytterligare stirka och skapa en starkare utveckling i lanet har Region Jamtland
Harjedalen valt att vara deldgare i nagra strategiska foretag samt medlem i ekonomiska
foreningar:

e ALMI Foretagspartner Mitt AB (24,5 %)
e VattenbruksCentrum Norr AB (20 %)

e Mid Sweden Science Park AB (15 %)

e Torsta AB (40 %)

o Naboer AB (11,8 %,)

o Jamtland Hérjedalen Turism (ek. for.)

e Coompanion — Kooperativ utveckling i Jamtlands l&n (ek. for.)
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4.3 KOMPETENS OCH UTBILDNING

Sarskild prioritering av integration och kompetensférsérjning

EU:s och den nationella sammanhallningspolitiken &r en integrerad del i den regionala
tillvaxtpolitiken. Konkret innebéar det insatser for att minska skillnader mellan manniskor saval
ur social som territoriell synpunkt samt att darmed 6ka sammanhallningen i samhéllet.

Integrationen av nyanlanda och nyinflyttade personer till var region ar en sadan prioriterad
insats liksom kompetensfarsorjning och medborgarnas mojligheter till det livslanga larandet.

Antalet nyanlanda och invandrade i lanet har flerdubblats de senaste aren och prognosen ar att
antalet behover fortsatta att 6ka. Under 2015 har ocksa antalet nyanlanda ensamkommande barn
sarskilt 6kat. Det 6kade antalet innebér att det kan dppnas boenden for asylsokande med kort
framforhallning i kommunerna. Da det galler integration och mottagning av nyanlanda &r det
flera myndigheter och aktérer som har ansvar for olika delar, Migrationsverket,
arbetsformedlingen, lansstyrelsen, kommunerna, upphandlade utférare t ex SFI, civilsamhallets
organisationer. Med sa manga aktorer finns behov av samordning och samverkan och Region
Jamtland Harjedalen har darfor under senare ar fatt den rollen dels genom den regionala
dverenskommelsen ROK och dels genom de behov av samordning och utvecklingsarbete som
kommunerna i lanet har uttryckt. Arbete, sprak och bostader ar framgangsfaktorer for en lyckad
integration liksom att hela samhallet tar ett gemensamt ansvar och samverkar. Region Jamtland
Hérjedalen leder och samordnar regionprojektet Integration Jdmtland Hérjedalen 2015 — 2018.
Projektet ska anvandas for att fa till stand verkstad med operativa utvecklingsinsatser i
kommunerna for en lyckad integration och etablering vilket ocksa ar en del i arbetet med att
mota den demografiska utmaningen i regionen.

| februari 2015 antog regionfullméktige den for lanet gemensamma integrationsstrategin som
bygger pa EU 2020 och den regionala utvecklingsstrategin RUS. Strategin implementeras fran
2015 och framat. Mot bakgrund av detta har ocksa Regionala utvecklingsnamnden sarskilt lyft
integration som en prioriterat omrade med en tjanst som samordnare for integration vid
regionala utvecklingsforvaltningen.

Det andra prioriterade omradet &r kompetensforsorjning. Den demografiska bilden i regionen
innebar att befolkningen blir allt dldre med paf6ljd att den andel som lamnar arbetsmarknaden
av aldersskal &r storre an andelen ungdomar som tilltrader. Detta leder till ett 6kande
rekryteringsbehov i de allra flesta branscher och att kompetensforsorjning framstar som en av de
viktigaste nyckelfragorna for fortsatt tillvaxt och social valfard. Samtidigt finns i regionen en
relativt hog arbetsloshet i synnerhet bland ungdomar liksom att lanet har de i sarklass hdgsta
sjukskrivningstalen i landet. Insatser for att minska de har obalanserna &r darfor av hogsta vikt
och regionerna har darfor fatt uppdraget fran regeringen med de regionala
kompetensplattformarna dar uppgiften framfor allt ar att fa en battre matchning mellan
efterfragan och tillgang pa kompetens och utbildad personal. Kompetensplattformen i Jamtland
Harjedalen arbetar med att dels ta fram statistik och analyser for kompetensforsorjningen och
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dels skapa arenor for dialog mellan branscher/arbetsgivare och utbildningsanordnare i lanet.
Arbetet sker i samverkan med ndringsliv, arbetsformedlingen och utbildningssystemet t ex
genom kompetensforum, programrad/yrkesrad, studie- och yrkesvégledning, larlingssystem
mm.

Den prioriterade insatsen stods f n av Tillvaxtverket genom projektmedel men kommer fran
2017 att behdva tas upp i budget med en tjanst.

Malbild 2030:

Jamtlands 1&n har parerat den stora utmaningen att klara generationsvéxlingen och ersatta de
cirka 40 % forvarvsarbetande som lamnat lanets arbetsmarknad. Arbetskraftsforsorjning,
invandring, kompetensutveckling och utbildning &r viktiga forutsattningar for bibehallen valfard
och mgjlig tillvaxt.

I en allt mer globaliserad ekonomi &r kunskap och kompetens lanets framsta konkurrensmedel.
Satsningar som har hégsta prioritet ar ungdomars intrade i vuxenlivet, en god integration och
bra utbildningssystem som bidrar till god utbildningsniva for bada konen. Tillgang till ett
livslangt larande for individen och med en 6vergangsniva till hogre utbildningar som ar i samma
niva som rikets. Allas kompetens, oavsett kon, alder och ursprung, tas tillvara.

| EU 2020 lyfts 5 6vergripande mal av vilka tre har betydelse for Kompetens och uthildning.
Med den svenska ambitionsnivan ar malen:

e En hdjning av sysselsattningsgraden hos den yrkesaktiva befolkningen till éver 80% for
aldrarna 20 — 64 ar.

e En hojning av utbildningsnivan som innebér att minst 40-45% av 30 — 34 aringar ska ha
hdgre utbildning samt att andelen som slutar skolan i fortid ska minska till under 10%

e Okad satsning pa forskning och utveckling vilket innebar 4% av BNP

| den regionala utvecklingsstrategin RUS lyfts foljande mal mot 2030:
e Linets elever genomgar utbildning med uppnadd gymnasieexamen
e Fler i hdgre utbildning
e Ndringslivsanpassade utbildningar
e Livslangt larande for tillvaxt och personlig utveckling
o Det &r attraktivt for unga vuxna att bosétta sig i lanet

e Braoch utvecklat mottagande av alla nya lansinnevanare

Verksamhet
e Den andel ungdomar som slutar skolan i fortid ska vara under 10 %
e Fler personer utbildar sig pa en hogre niva an idag, minst 40 % av den yngre
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generationen ska ha avslutad hogre utbildning.

e Utveckla vidare den regionala Kompetensplattformen for tryggad kompetensforsérjning
och tillvaxt i lanet. Insatser for battre matchning mellan tillgang och efterfragan pa
kompetens.

e Implementering av ungdomsstrategin med syftet att vara en attraktiv region for unga.

e Implementering av Integrationsstrategin for 0kad inflyttning till regionen och forbéattrad
integration.

o Utveckla forutsattningarna for mer néringslivsanpassade utbildningar t ex
yrkeshdgskolan och larlingsutbildning.

e Vidareutveckla samverkan i BUZ genom prioriteringar pa skolhuvudmannens
kompetensforsorjning, skolstrukturfragor, nyanlanda och skolans kvalitétsarbete.

e Utveckla studie- och yrkesvagledning i lanets kommuner.

e Utveckla larcentra och vuxenutbildningen i regionen. Implementera det operativa
programmet for livslangt larande

e Insatser for att ndrma skolan till arbetslivet.

o Utveckla plattformen Zonline for l&nets skolor och utbildningar

e Vidareutveckla folkhogskolornas roll och verksamhet i det livslanga larandet

Samarbetspartners

Kommunerna i regionen, Jimtlands gymnasieférbund, Larcentra och
vuxenutbildningsanordnare, Samverkan utbildning Norr (Larcentra), Mittuniversitetet,
Arbetsférmedlingen, Skolverket, Foretagens intresseorganisationer och natverk, Lansstyrelsen i
Jamtlands Ian, Folkbildningsradet, Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, RegLab, Svenska
ESF radet och Europeiska regionala utvecklingsfonden, Europakommissionen, Universitets och
hogskoleradet, Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor, Migrationsverket ,
Forsékringskassan

Birka folkhogskola

Birka Folkhdgskola startade sin verksamhet ar 1901, drevs i stiftelseform i 50 ar och darefter i
landstinget 4go i ytterligare 50 ar. Skolan har nu Region Jamtland Harjedalen som huvudman
och &r darmed en av de 43 av totalt 150 offentligdgda svenska folkhdgskolor. De offentligdgda
skolornas huvudsyfte ar att driva uthildningar och verksamhet som gagnar den egna regionen
och dess prioriteringar. Pa skolan studerar totalt knappt 200 kursdeltagare, fordelade pa allmén
kurs, musikutbildningar, yrkesinriktade kurser, korta kurser och distanskurser.

Birkas vision &r att vara en folkhdgskola i tiden med hog pedagogisk kvalitet.

Verksamhetsmal

Att ge elever och deltagare forutsattningar till personlig utveckling, medborgarkompetens och
yrkeskompetens for 6kad delaktighet i samhéllet.

Birka folkhdgskola skall erbjuda bildning, kultur, kompetensutveckling och méjligheter till
personlig utveckling i ett perspektiv av livslangt larande. Skolan ska ocksa vara en viktig del i
Region Jamtland Harjedalen arbete med att na malen i det regionala utvecklingsarbetet.
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Béackedals folkhdgskola

Backedals folkhdgskola ar regionens folkhogskola i Harjedalen. De 6vergripande malen och de
yttre ramarna for verksamheten vid skolan bestdms av huvudbidragsgivarna, d.v.s. staten och
regionen samt av vara kursdeltagare och andra brukare, vilkas 6nskemal och behov utgér en
viktig utgangspunkt for planeringen av verksamheterna.

Verksamhetsmal

For att kunna moéta samhallsliv och arbetsmarknad krévs att individen ges forutsattningar till
personlig utveckling, medborgarkompetens och yrkeskompetens for 6kad delaktighet i
samhéllet.

Béckedals folkhdgskola skall erbjuda folkbildning, kompetensutveckling och méjligheter till
personlig utveckling i ett perspektiv av livslangt larande. Skolan ska ocksa vara en viktig del i
regionforbundets arbete med att na malen i det regionala utvecklingsarbetet.

4.4 INFRASTRUKTUR OCH KOMMUNIKATIONER

Regionen har tva huvuduppgifter inom detta omrade:

e Uppdrag fran staten att ansvara for den regionala infrastrukturplaneringen

e Fungera som regional kollektivtrafikmyndighet enligt den nya kollektivtrafiklagen som
borjade gélla 1 januari 2012.

Malbild 2030

Ar 2030 har Jamtlands 14n en infrastruktur som medger goda kommunikationer inom och utom
lanet saval fysiskt som digitalt. Naringsliv, besokare och innevanare upplever att avstanden i
lanet dverbryggas av mojlighet till goda kommunikationslésningar. Mittstrakets funktion som
huvudstrak har starkts pa savél vag som jarnvag och bade for gods- och persontransporter.
Utvecklad IT-kommunikation reducerar behoven av fysisk kommunikation och ger goda
mojligheter att tillgangliggdra och nyttja digitala tjanster. Det har gjort att lanets attraktionskraft
stérkts och naringslivets konkurrens och innovationskraft har starkts. Kollektivtrafiken i lanet
erbjuder tatare turutbud i de starka straken och anslutande trafik i de glesa delarna. Den
regionala tagtrafiken erbjuder snabba, bekvama resor som i Sundsvall ansluter till tdg bade norr-
och soderut. Léanet &r pa god vag att na malet om ett en fossilbranslefri trafik 2030.

Overgripande mél

Arbetet med infrastruktur och kommunikationer utgar fran de nationella transportpolitiska
malen

e Funktionsmalet; Tillganglighet for alla ”Transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ska medverka till att ge alla en grundlaggande tillganglighet med god
kvalitet och anvandbarhet, samt bidra till utvecklingskraft i hela landet.
Transportsystemet ska vara jamstéllt, dvs. likvardigt svara mot kvinnors respektive
maéns transportbehov
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e Hansynsmalet; Sakerhet, miljo och hélsa ” Transportsystemets utformning, funktion och
anvandbarhet ska anpassas till att ingen ska dodas eller skadas allvarligt samt bidra till
att miljokvalitetsmalen uppnas och till 6kad halsa uppnas.

Regionalt har en systemanalys tagits fram for de fyra nordligaste lanen. Malbilden som
redovisas dar ar foljande;

e Regionen ska vidmakthalla och vidareutveckla langsiktig hallbar tillvaxt med val
fungerade arbetsmarknadsregioner.

o Naéringslivet ska vara fortsatt konkurrenskraftigt. Basnédringarnas bidrag till Sveriges
och 6vriga EU:s ekonomi ska bibehallas och utvecklas. Naringslivet behdver
differentieras och dess framtidsinriktning behéver starkas genom tryggad
kompetensforsorjning, forskning, utveckling och htégkompetenta tjansteféretag

e Besoksnaringen ska attrahera manniskor saval inom lanen, som nationellt och
internationellt, samt bidra till differentierade arbetsmarknader och en i breda avseenden
intressant region och god n&rmiljo for alla i samhéllet.

e Livsmiljon ska utvecklas genom bred attraktivitet, battre halsa och livskvalitet, samt
minskad miljopaverkan.

Nu géllande lanstransportplan (LTP) innehaller regionala prioriteringar dar de nationella malen
och malbeskrivningarna i den regionala systemanalysen utgor styrande forutsattningar. Planen
galler 2014 — 2025. Revidering av planen pabdrjas under 2016 dar kommande planperiod
omfattar 2018-2029.

Samarbetspartners

o Trafikverket

e Statliga organisationer och myndigheter pa regional och nationell niva
e Léanets kommuner

e FOretagens intresseorganisationer

Egna bolag

e Lanstrafiken i Jamtlands I&n AB
e Transitio AB (deldagt med )
e Norrtag AB (delagt tillsammans med Vasterbotten, Norrbotten och Vasternorrland)

Aktiviteter

o Géllande l&nstransportplan verkstélls av Trafikverket successivt. Region Jamtland
Harjedalens roll &r att aktivt delta i planeringsprocessen och ha beredskap for de fragor
som uppstar lopande, samt medverka i fordelning och prioritering av barighetsmedlen.

o Atgérdsvalsstudier for Mittstraket dvs E14 Sundsvall — Storlien samt Mittbanan Storlien
— Storlien ar genomford 2014. Ett genomforandeprojekt Funktionella Mittstraket
startar 2016. Dar ingar en rad atgarder som ska hoja trafiksakerheten och medge en
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okad hastighet, bl a minska antalet plankorsningar och stigningsfalt pa E14, atgarderna
avser bade Jamtland och Vasternorrland. 1 Jamtland kan sérskilt namnas jarnvéagsstation
i Nalden, GC-vag Avre.

o Parallellt fortsatter samarbetet med Tréndelag med utvecklingen av
Merakerbanan/Mittbanan bade avseende infrastruktur och trafik.

e Regionen leder arbetet med en digital agenda for Jamtlands lan i arbetet ingar att driva
utvecklingen och ta fram handlingsplaner for utvecklade digitala tjanster.

e En strategi for l&anets bredbandsutbyggnad finns och forverkligas i den takt planering
och ekonomi tillater. Lansstyrelsen, regionen och lanets kommuner har gemensamt
arbetat fram denna strategi. Sedan en tjanst tillsattes for andamalet pa Lansstyrelsen i
Jamtlands Ian har staten tilldelat regionerna/landstingen anslag for andamalet. Avtal om
bredbandssamordning och finansiering reglerar forhallandet mellan Lansstyrelsen och
Region Jamtland Harjedalen.

o  Ett trafikforsorjningsprogram for tiden 2016-2020 ska antas.

o Regionala kollektivtrafikmyndigheten ska tillsammans med Lénstrafiken i Jamtlands
lan AB och Norrtdg AB arbeta for en attraktiv och anvandbar kollektivtrafik avseende
trafikutbud, taxor med mera.

e Infor beslut om allman trafikplikt, utreda kommande trafikutbud i de omraden vars
trafikavtal 1oper ut i december 2018. Det 4r hela lanet utom Are och Ragunda
kommuner och Ostersunds tatort.

4.5 ATTRAKTION OCH LIVSMILJO

Malen for omradet attraktion och livsmiljo utgar fran de 6vergripande malen i den regionala
utvecklingsstrategin 2014-2030, vilken i sin tur har tydlig koppling mot saval Nationell strategi
for regional tillvaxt och attraktionskraft 2015 — 2020 som Europa 2020 - en smart, hallbar
tillvaxt for alla. Pa en dvergripande niva ska resurseffektivitet gallande nyttjande av
naturresurser, liksom sociala resurser, alltid beaktas i planarbete och andra styrdokument. En
hallbar utveckling ar for lanet en sjéalvklarhet.

Omradet arbetar huvudsakligen inom fyra av de sju utvecklingsomraden som den regionala
utvecklingsstrategin har lagt fast men har aktiviteter inom flera andra omraden ocksa. Malbilden
ar att Jamtlands lan ska upplevas som en 6ppen plats dar alla aldrar kan leva och utvecklas och
dit manga garna atervander. Ett val fungerande folkhélsoarbete och regionalt utvecklingsstod
for vard och omsorg &r en forutsattning for annan utveckling. Léanet ska upplevas som kreativt
och tilldtande och locka till inflyttning. Tillgangen till en ren och vacker natur, attraktiva
boendemiljoer och narheten till fjallvarlden med goda kommunikationer, god offentlig och
kommersiell service samt ett rikt kultur- och idrottsutbud ar viktiga bestandsdelar i lanets
attraktionskraft. Den goda miljon och attraktiva omgivningar ger goda forutsattningar for bade
halsa och vilbefinnande. Omradet Attraktion och Livsmiljo delar aven mal med enheterna
Néringsliv samt Kompetens och utbildning.
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Regional utvecklingsprioritering RESURSSNALARE OCH EFFEKTIVARE inom
Europa 2020, omrade Hallbar tillvaxt

Overgripande méal 2030 enligt utvecklingsstrategin

e En saker, uthallig och hallbar energitillforsel for lanets foretag och hushall.
e Hog energieffektivitet inom boende/byggande, kommunikationer och industri
e Ledande nettoexportor av fornybar energi i landet genom 6kad produktion
e Transporter, industri och varme i lanet oberoende av fossil energi
o Kraftfullt arbete inom alla samhallssektorer for att hantera klimatférandringar
e Varden fran lanets naturresurser bor aterforas till bygden

Malbild 2030

Resurseffektivitet gallande nyttjande av naturresurser bor vara ledstjarnan i alla beslut och vid
all naringsverksamhet i lanet. Mikroproduktion av el 6kar som en effekt av 6kad kunskap, 6kad
mojlighet till natleverans och medvetenhet hos medborgare och néringsliv. En plattform
etableras som starker kommunernas hallbarhets- och miljoarbete likvél som att goda
miljoprestanda hos lanets foretag lyfts fram.

Region Jamtland Harjedalen driver projekt sa att naturresurserna nyttjas pa ett mindre
belastande sétt och genomfor aktiviteter som leder till sankta véaxthusgasutslapp, effektivare
energianvandning, utfasning av farliga &mnen mm. Lanet ligger i framkant vad géller
energiomstallning och har potential att vara forsta regionen i vérlden att bli fossilbranslefri.

Ekosystemansatsen — vilket &r en arbetsmetod for bevarande och hallbart nyttjande av land,
vatten och levande resurser — ska vara végledande i beslutsfattande. Ekosystemansatsen
erkanner att manniskan ar en viktig del av manga ekosystem och poangterar att alla berorda i
samhaéllet bor vara med nar malen for forvaltningen formuleras. Ekosystemansatsen lyfter fram
att ekosystemen har en viktig funktion nar det galler att producera varor och tjanster, sa kallade
ekosystemtjanster, som vi manniskor &r beroende av.

Uppdragets fullstandiga genomforande kréaver ett systemskifte ur manga aspekter. Den
belastning som var nuvarande livsstil innebar pa klimat, biologisk mangfald och vara natur-
resurser ar inte langsiktigt hallbar, det géller saval privat som inom naringslivet. Omradet &r
delaktigt i det nationella arbetet inom Reglab att ta fram ett bredare matt hur regional utveckling
mats och foljs upp, BRP+.

Delmal och insatser enligt utvecklingsstrategin inom vilka omradet har — eller avser att
starta - aktivitet, projekt eller aktiva natverk 2016.

e  Strategisk samverkan inom miljéteknikomradet
e  Begransad klimatpaverkan och energiomstallning
e  Energiomstéllning for tillvéxt

e Jamtlands lan ett fossilbranslefritt 1an
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e  FOrnybar energi

Dessa insatser ar ocksa i linje med den nationella prioriteringen inom regionala tillvaxtpolitiken
2020, prioritering 1; Innovation och féretagande

Regional utvecklingsprioritering BESOKSNARING OCH ATTRAKTIVITET inom
Europa 2020, omrade Hallbar tillvaxt

Overgripande méal 2030 enligt utvecklingsstrategin

e BesoOksndring ar en tillvaxtmotor med hallbarhet som signum

e  Fler personer besoker och bosétter sig i lanet

e  Europaledande pa naturbaserade upplevelser

e  Fler personer &r aktiva och skapande i kulturlivet, sérskilt barn och unga
e  Den ideella sektorn har stérkt sin roll i kulturlivet

Omréadets malbild

Arbetet inom det prioriterade omradet resurssnalare och effektivare bidrar till att
besoksnaringen lattare kan na uppstéllda mal som héllbara destinationer. Genom arbetet inom
kreativa och kulturella naringar, dar gastronomi &r ett fordjupningsomrade, starks intresset for
l&nets kvaliteter och det breddar bestksanledningarna till Ianet. Den internationella potentialen
inom omradet utvecklas vidare dar deltagandet i UNESCO-natverket UNCCN har hdg
angeldagenhet.

Sambanden mellan hallbar tillvaxt och fysisk planering blir allt tydligare och malsattningen ar
att na en integration av dessa bada delar med respekt for det kommunala planmonopolet. Genom
en breddad syn inom omradet kan det msesidiga beroendet mellan stad — land battre lyftas
fram.

Delmal och insatser enligt utvecklingsstrategin inom vilka omradet har — eller avser att
starta - aktivitet, projekt eller aktiva natverk 2016.

e  Besoksnéring som tillvaxtmotor

o Internationell konkurrenskraft ger attraktionskraft

e  Landsbygdens attraktion

e  Biologisk mangfald som attraktion och skyldighet

e  Starkt kreativ sektor

e  Attraktivt kultur- och idrottsutbud

e  En attraktiv stadsmiljo

o  Samordnad oversiktsplanering for levande landsbygd

Dessa insatser ar ocksa i linje med den nationella prioriteringen inom regionala tillvaxtpolitiken
2020, Prioritering 1 Innovation och féretagande, Prioritering 2 attraktiva miljéer och
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tillganglighet, Prioritering 3 6kad inflyttning, invandring och inpendling samt Prioritering 4
internationellt samarbete

Regional utvecklingsprioritering SOCIALT INKLUDERANDE OCH ETT SUNT LIV
inom Europa 2020, omrade Tillvéaxt for alla

Overgripande mal 2030 enligt utvecklingsstrategin

e  Halsa pa lika villkor for hela befolkningen

e | Jamtlands lan har alla lika forutsattningar oavsett funktionsformaga
e Jamtlands lan upplevs som landets tryggaste lan

o  Envil fungerade jamlik och jamstalld social valfard

e Halso- och sjukvarden erbjuder lansinvanarna hogkvalificerad vard

Omréadets malbild

Hela befolkningen i l&net har samma villkor for hélsa och vélbefinnande och lanets ohélsotal
ligger lagre &n den nationella nivan. Det utvecklingsarbete som under senare ar skett inom
social valfardsomradet maste praglas av langsiktighet vilket kan ske genom en forstarkning av
den FoU-verksamhet som finns i samverkan med andra kunskapsmiljoer i lanet. De
upparbetade samverkansarenorna vidareutvecklas. Den sociala valfarden &r jamlik och jamstalld
och oberoende av var i lanet brukaren bor. Stark social sammanhallning — till det basta for
individen innebar att arbeta med allas ratt att komma till tals oavsett kdn, etnicitet, funktion,
alder el. annat, individens delaktighet och inflytande &r en férutsattning for att lyckas med
arbetet. Utvecklingsarbetet for en kunskapsbaserad (EBP) social valfard som omradet under
senare ar bedrivit inom social valfardsomradet fortsatter och katalyseras via den FoU-
verksamhet — FoU-Jamt. Genom samverkansavtal med universitetssjukhus erbjuds
lansinvanarna hogkvalificerad vard i den man lanet sjélv inte har kapacitet. Den trygghet som
invanarna upplever i lanet ar samtidigt en inflyttningsanledning fér nya medborgare. Léanets
goda forutsattningar for en aktiv fritid tillsammans med ett aktivt arbete fér goda vanor hos
unga gor att Jamtland forknippas med ett sunt liv.

Delmal och insatser enligt utvecklingsstrategin inom vilka omradet har — eller avser att
starta - aktivitet, projekt eller aktiva natverk 2016.

e  Stark social ssmmanhallning
e  God hélsa och vélbefinnande

e Val fungerande vard och omsorg

Regional utvecklingsprioritering DEMOGRAFISKA MOJLIGHETER inom Europa
2020, omrade Tillvaxt for alla

Overgripande méal 2030

e  Andelen utomnordiskt fodda ar detsamma som riksgenomsnittet
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o  Lanettillhdr de mest attraktiva i landet for unga kvinnor

e  Det dr attraktivt for unga vuxna att boséatta sig i lanet.

e  Braoch valutvecklat mottagande av alla nya lansinnevanare

e  Attaldras i Jamtlands lan innebar majligheter for individ och samhélle

Omréadets malbild

For att Jamtland ska kunna bibehalla sin malbild som en plats dar alla ldrar kan leva och
utvecklas och dit manga garna atervander ar det viktigt att mangkultur tillats vaxa sig starkt.
Den utomnordiska inflyttning som for narvarande sker skapar positiva méjligheter som ska tas
tillvara. Lanet ska upplevas som spannande och tillatande for unga manniskor och vad géller
jamstalldhet ligger vi langt framme. Det gor att unga kvinnor finner lanet som en attraktiv plats
att verka fran.

For aldre ska lanet ge forutsattningar for det goda livet dér erfarenhet och livskunskap
uppskattas och tas tillvara for lanets utveckling.

Delmal och insatser enligt utvecklingsstrategin inom vilka enheten har — eller avser att
starta - aktivitet, projekt eller aktiva natverk 2016.

e  Hela lanet ska vara ett attraktivt alternativ for unga ménniskors boséattningsval
e  Stanna kvar och flytta hit / hem

e Aldrandets mojligheter

e  Tonarstiden — livets trampolin

e Unga kvinnor vs. unga man

e  Enokad invandring berikar

Dessa insatser ar ocksa i linje med den nationella prioriteringen inom regionala tillvaxtpolitiken
2020, Prioritering 2 attraktiva miljoer och tillganglighet och Prioritering 3
kompetensforsorjning.
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4.6 LANSKULTUREN

Malbild 2030

Jamtlands lans kulturpolitiska vision &r att vara en livskraftig region, dar kulturen bidrar till
utveckling och hallbar tillvéxt och dar alla har tillgang till kulturella upplevelser och mojlighet
att sjalva skapa och uttrycka sig. Konst och kultur bidrar till ett 6ppet samhalle och &r drivkraft
for hallbar utveckling, attraktionskraft och social sammanhallning. Kultur bygger broar mellan
olika intressegrupper och bidrar till social sammanhallning, identitet och integration. Kulturen
ska vara en fri obunden och dynamisk kraft med yttrandefriheten som grund. Kreativitet,
mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling. Den regionala
verksamheten ska komplettera kommunernas utbud av kultur och stimulera kultursatsningar
som driver utvecklingen framat.

Léanskulturen ska arbeta for att uppfylla de nationella- och regionala kulturpolitiska malen vilket
innefattar att;

o framja allas mgjlighet till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande
formagor

o utveckla kulturens roll for hélsa, delaktighet, inflytande och personlig utveckling
o framja kvalitet och konstnérlig fornyelse
o frdmja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

o arbeta for jamlikhet, kvalitet och mangfald gallande kulturupplevelser, utbud,
delaktighet och tillgdnglighet

o frdmja interregionalt, internationellt- och interkulturellt utbyte och samverkan.
e sarskilt uppmarksamma barn och ungdomars inflytande pa och rétt till kultur
e utfora attitydframjande insatser for ett mangkulturellt samhalle

o arbeta for god tillganglighet till kultur genom att atgarda enkelt avhjalpta hinder, oka
tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

e samverka med kommunerna och samrada med det professionella kulturlivet,
folkbildningen, funktionsnedsattas intresseorganisationer och det ideella kulturlivet

o verka for kulturplanens prioriterade insatser och folja upp verksamheten i samverkan
med kommunal och statlig niva

Overgripande mél (RUS):
o fler personer ar aktiva och skapande i kulturlivet, sarskilt barn och unga
o den ideella sektorn har stérkt sin roll i kulturlivet

o fler foretag inom kulturella och kreativa sektorn starker lanets attraktionskraft



52

Verksamhetsplan och budget 2016 - 2018 25 (66)
Forvaltningschef Regional utveckling

2015-10-02

Verksamhet

Lanskulturen har uppdrag att i samverkan med kommunerna och civilsamhallet komplettera,
stodja utveckling och bidra till ett dynamiskt utbud av kultur i hela Ianet som en integrerad del i
det regionala utvecklingsarbetet. Lanskulturens egna verksamheter ar Estrad Norr; scenkonst,
Filmpool Jamtland, Designcentrum Jidmtland, hemsldjdskonsulenter, konstkonsulent samt
regional biblioteksverksamhet. Dessutom verkar omradet for att starka ung kultur och hanterar
bidrag och stdd till det regionala organisationslivet. Omradet samverkar med huvudmannen for
de statsbidrags- berattigade verksamheterna; Stiftelsen Jamtli, Féreningsarkivet Jamtlands lan
och Riksteatern J/H. L&nskulturen driver &ven insatser genom aktiviteter och projekt i enlighet
med kulturplanens prioriteringar samt bidrar till aterkommande kulturinslag Regionfullmaktige.

Sedan 2012 ingar lanet i samverkansmodellen med ett samlat statligt anslag till sju utpekade
omraden. De nationella kulturpolitiska malen samt Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen
2015-2018 &r styrande for verksamheten. Kulturplanen har tagits fram i samarbete med
kommunerna och kulturlivets intressenter i en grundlig process och beskriver lanets regionala
kulturverksamheter som uppbér statligt stod samt prioriterade utvecklings- och insatsomraden.
Under planperioden 2015-2018 lyfts tre prioriterade omraden: Kultur for alla, de professionella
kulturskaparna samt kulturdriven tillvéxt.

Planen &r ett rorligt och levande dokument som kan utvecklas, kompletteras och fordjupas.
Kulturplanen utgor underlag for dialog mellan regional, statlig och lokal niva och preciserar den
regionala finansieringen av verksamheten for trearsperioden vilken utgor grund for statens
arliga stallningstagande om statsbidrag till lanet. Dialog sker I6pande mellan lanets regionala
kulturinstitutioner, kommunerna, civilsamhallet och kulturskaparna. Kultur Z med kulturpolitisk
representation for lanets atta kommuner har en samradande roll.

Samtliga verksamheter arbetar for att na évergripande mal och prioriteringar vilka preciseras i
arliga avtal eller uppdrag. Arliga uppféljningsdialoger sker med verksamheter som ingar i
samverkansmodellen med avstamning gentemot de i kulturplanen prioriterade malen.
Uppfoljning av verksamhetens resultat och effekter sker genom arlig aterrapport till regionen
som sammanstaller och rapporterar utfallet till Statens kulturrad. Myndigheten for kulturanalys
foljer arbetet dver tid och utvdrderar samverkansmodellen med nationella jamférelser. Arliga
uppféljningsdialoger sker I6pande med l&nets kommuner och inom ramen for KulturZ.

Viktiga samarbetspartners

Region Jamtland Harjedalen har rollen som samordnare och utvecklingsledare for
kultursamverkan i l&net. Samverkan och dialog sker I6pande med kulturinstitutionerna,
kommunerna, civilsamhallet och kulturskaparna. Samrad sker dven med folkbildningen,
Lénsstyrelsen och intresseorganisationer som Ideell kulturallians, Gaaltije — sydsamiskt
kulturcentrum, regionalt rad med foretradare for KLY'S; konstnarliga- och litterara
yrkesutdvares samarbetsnamnd m.fl.

Omradet samverkar aven med:
¢ NMD, Norrlands nétverk for Musikteater och dans, i syfte att tillgangliggora
musikteater och dans i samtliga fyra norrlandsléan samt utveckla nationella och
internationella kontakter.
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o Norrscen, for dkat turnerande och utbyte av teater mellan l&nsteatrarna och den samiska
teatern i de fyra norrlandslénen.

¢ Norrlandslanen, for interregionalt mervarde, utvecklingsinsatser kultur

e Regioner som ingar i Mittnordenkommittén i enlighet med Mittnordisk Kulturplan
2015-2016

¢ Kommunerna och civilsamhallet vid fordelning av regionalt kulturpris, stipendier och
det samiska stipendiet

¢ Norge och Vésternorrland genom interregionala projekt, film, scenkonst mm

e Unesconétverket Creative Cities Network

e Andra regioner nationellt och globalt

4.7 FORVALTNINGSOVERGRIPANDE

Staben for regional utveckling har gett service till férvaltningens verksamheter, men forvéntas
upphdra enligt det forslag som féreligger om en gemensam regionstab for hela Region Jamtland
Harjedalen fran och med 2016-01-01. De flesta uppgifterna kommer att genomféras med hjalp
av den féreslagna organisationen.

Namndsekretariatet ansvarar for &rendehantering, kallelser och protokoll till regionala
utvecklingsnamnden, arbetsutskottet, kommunens samverkansrad, regionens samverkansrad
samt tjanstemannaledningens maéten. Sekreterarskapet i de tva utskott som finns under namnden
hanteras for ndrvarande av andra tjanstemén under forvaltningen.

Ordftrandeskapet och sekretariatet for strukturfondspartnerskapet Mellersta Norrland ligger
denna programperiod hos Region Jamtland Héarjedalen.

N&mnden har eget diarium som ska hanteras &ven fortséttningsvis.

Receptionen &r en viktig knutpunkt for information och hénvisning av verksamhetens besokare.
Har hanteras ocksa post och namndens diarium.

Statistik och analysavdelningens mal under 2016 &r att ta nasta steg for att samverka for att
producera en arlig rapport kring “laget i lanet”. Forutom detta ska enheten stodja verksamheten
med statistiskt materiel. | synnerhet de strategier och planer som regional utveckling producerar
kréaver ett gott statistiskt materiel. Ett larprojekt planeras tillsammans i de fyra nordligaste lanen
under natverket analyssamverkan Norr.

Malet for det internationella arbetet under 2016 ar att ge tjanstemannastdd i de internationella
politiska natverken, utveckla sekretariatet Europaforum Norra Sverige och att arbeta fram en
form for strategiska internationella samordningsmaoten.

Da verksamheten for Brysselkontoret Mid Sweden European Office, MSEO har omorganiserats
och ny personal ar pa plats ska en verksamhetsinriktning sattas for 2016 och framat. En strategi
for kontorets roll i paverkansarbete ska bland annat formges.
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4.8 KONCERNBOLAGEN

Torsta AB - ett kunskapscentrum for de gréna naringarna (agd andel 40%o)

Torsta AB éar ett samverkansbolag mellan den offentliga sektorn i form av Region Jamtland
Harjedalen och Jamtlands Gymnasieférbund, samt de gréna néringarna i Jamtland
representerade av skogsnéringen genom bl.a. Norrskog och SCA, lantbruket genom LRF och
tréindustrin genom "Tréutveckling i Jamtland AB", som i sin tur har nio deldgare.

Bolaget ar ett kunskapscentrum som ska tillgodose och utveckla de gréna naringarnas behov av
ny kunskap, nya idéer och nya kontakter. Torsta ligger i As, men finns till fér och &r aktiva i
hela lanet. Verksamheten erbjuder utbildningar och kurser for bade unga och vuxna som leder
till jobb och arbetar med féretags- och landsbygdsutveckling samt erbjuder god mat och
konferensmojligheter i lantlig miljo. Torsta AB vill bidra till 6kad l6nsamhet i branschen och
vara de grona néringarnas sjalvklara kalla till kunskap.

Malbild 2020

Torsta har ett stabilt elevunderlag med 45 elever per arskurs som speglar lanets
befolkningssammanséttning ( tjejer, killar, alla kommuner, nysvenskar). Dessutom gar 30 vuxna
i gymnasial utbildning per ar. Alla kurser finns dessutom tillgangliga digitalt.

Torsta &r ett nationellt centrum for utveckling av den offentliga maten.

Vi bedriver inkubatorverksamhet med egna affarsradgivare i As och dessutom finns en digital
motes- och marknadsplattform for landsbygdsforetag.

Gardsbruket ar en bas for utvecklingsprojekt, som ar forstarkt med en egen biogasanlaggning.

Torsta AB finns fysiskt i alla kommunerna vilket medverkat till att bolaget och dess verksamhet
ar vél kant hos landsbygdsforetagare, regionala och kommunala politiker och hos ungdomar pa
hdgstadiet.

Delmal 2016 (utdrag)

e Avtal med Krokom kommun om att bygga biogasanldggning
e 60 mjolkkor i ombyggd ladugard

e Nytt integrationsprojekt har beviljats

e Aktivt natverk for utveckling av den offentliga maten

e Personalen trivs (minst samma niva som 2015)

o  Fler konferensbokningar an 2015

e Minst fyra elever borjar pa renskotarutbildningen hésten 2016
e Minst fyra elever fran Stromsund kommun borjar hosten 2016

e Minst tva elever med utlandsk bakgrund bérjar hosten 2016
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e Strategi for hur gymnasieutbildningen skall se ut 2020 utformad

e Tva grupper med sex deltagare i varje skogsmaskinkurs ( gymvux/AF) och tre i
preparandutbildnig har genomforts

e Genomford vuxenutbildning pa smadjur med fem elever

e Avtal finns om gymnasial vux pa tradgard for start 2017

Lanstrafiken i JAmtland AB (agd andel 100%6)

En revidering av rambudget for 2016 &r gjord med hansyn tagen till férandringar som skett efter
mars 2015.

Biljettintdkterna minskade med ca 1 mkr jamfért med rambudget 2016. Hansyn ar taget till nya
taxor och produkter som bolaget raknar med att inféra from juni 2016. H&nsyn &r &ven taget till
att ungdomskort numera &r infort i alla kommuner utom Strémsund, vilket medfér 6kade
elev/ungdomsintékter samt lagre intakter for vanliga barnbiljetter. Det &r &ven beréknat att
konsumentresandet minskar. Férhoppningsvis blir minskningen nagot lagre an 2015 da bolaget
tror att det med ungdomskortet gor att vuxna aker mer da barnen redan har kort

Godsintakterna ar oférandrade. Budgeterat utfall 2016 -0,8 Mkr. Bolaget har fatt i uppdrag att
genomfora atgarder sa att man kan visa en ekonomi i balans for bussgods fran halvarsskiftet
2016. Det &r ett svart uppdrag att genomfora hogre intakter och minskade kostnader pa
tillsammans 2,6 Mkr pa helar. Bolaget arbetar for att hitta en 16sning och tror att man kommer
att ha en 16sning senast sommaren 2016, men att man anda kommer att ha kostnader pa helar
som Overstiger intdkterna.

Trafikkostnaderna for den linjelagda trafiken berdknas ¢ka med ca 1 Mkr, vilket
avser extra kostnad inom Areavtalet, medan kostnaderna for tagtrafiken ar minskar nagot.

Kostnaden for tatortstrafiken ar minskad nagot utifran det nya avtalet som bérjar galla i juni
2016 och detsamma géller forstarkningskostnaden som &r minskat med 2,3 Mkr till knappt 10
Mkr

Trafikomkostnaderna &r minskade med 1,5 Mkr. Justering &r gjord avseende
kostnader fér  Bussgods.

Intékter och kostnader for den sarskilda kollektivtrafiken &r oférandrade.

Efter ovanstaende forandringar uppgar det totala finansieringsbidraget till 169,5
Mkr, en minskning med 3,5 Mkr jamfort med tidigare foreslagen rambudget. Resultatet fér hela
bolaget &r budgeterat till +0,1 Mkr.

Almi Foretagspartner Mitt AB (agd andel 24,5%)

Verksamhetsplaneringen utgar fran agardirektiv och samverkansavtal samt aktiviteter och
ataganden fran koncernmodern Almi Foretagspartner AB.
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Almis uppdrag &r bidra till tillvaxt och innovation genom att forbattra mojligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag saval nationellt som globalt.

Bolagets affarsidé ar att med finansiering och radgivning erbjuda unika mojligheter under
foretagandets olika skeden med kundernas framgang som mal.

Almis vardegrund bestar av att medarbetare kanner gladje i arbetet, ar flexibel i tanke och
handling och &r affarsméssiga i utférandet.

Almis vision, ”Att skapa mojligheter for alla barkraftiga idéer och foretag att utvecklas”, ar en
ledstjarna i det kontinuerliga arbetet med att forbattra, férandra och utveckla Almi

En nyhet infor 2015 ar den nya malstrukturen. De senaste arens strategiarbete har forflyttat oss
till en mer prodesionell, kundorienterad och effektiv organisation. Som en naturlig konsekvens
sjosatts nu ocksa ett nytt satt att malsatta, mata och folja upp var verksamhet.

e Langsiktiga strategiska mal (géller for ett antal ar framat)
e Kritiska framgangsfaktorer for att na de strategiska malen (omformuleras l6pande)

e Nyckelmatt, dvs kvantitativa och matbara mal som f6ljs upp lopande och revideras
arligen. Det nyckelmatt som bolaget har att faststalla ar produktivitetsmatt. Det bestar
av antalet leveranser och unika kunder inom radgivning samt utlaningsvolym och
antalet lan.

Radgivning

Fran och med 2015 infor vi en ny struktur for erbjudanden, malstyrning, processer och
systemstod inom Affarsomrade Radgivning. | korthet innebér den nya strukturen att vi
implementerar:

¢ Nya kunderbjudanden

e Ett nytt begrepp leveransmoduler — ett kunderbjudande bestar av en eller flera
leveransmoduler

e Enenhetlig process for formedling av bidrag/checkar

o Forbattrat systemstdd for samtliga kunderbjudanden/leveransmoduler och
behovsanalysen

e Forbattrat systemstod for att satta mal och folja upp mal

Den nya strukturen &r i forsta hand framtagen for att vara ett stdd till radgivarna i det dagliga
kundarbetet. Det ska vara enklare och roligare att gora rétt! Vi ska arbeta effektivt, utnyttja all
kompetens i teamet oavsett roll och minimera personberoende.

Strukturen bygger pa gemensamt framtagna erbjudanden, processer, metoder och verktyg som
kontinuerligt utvecklas utifran kundernas behov och dgarnas uppdrag. Strukturen &r dynamisk
for att leva upp till kraven fran projektégare och mojliggor anpassning till sarskilda malgrupper.

Allman nyféretagarradgivning tillhandahalls av omrade Nyforetagarcentrum. Almi fokuserar pa
IFS-radgivning och radgivning infér och i samband med foretagskop. IFS-radgivningen ar
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nyféretagarradgivning som riktar sig till personer med utlandsk bakgrund. IFS-radgivningen
sker antingen pa svenska eller pa annat sprak av en radgivare med egen erfarenhet av de
sarskilda behov som malgruppen har. IFS-radgivning

Almis radgivare och processmodell ger, utifran kundens behov, stod i alla delar av innovation
och produktutveckling. Innovationsprocessen bestar av fyra faser och ger kunden mojlighet att
arbeta systematiskt for att idén ska ha de basta forutsattningarna att utvecklas till en innovation
som nar marknaden med framgang. Erbjudandet breddas fran och med 2015 till att inkludera
aven innovationer som ar nya for foretaget.

Almi erbjuder mentorprogram for blivande foretag i uppstartsfas eller befintliga foretag med
potential som vill vixa och utvecklas. Programmet ska éka mojligheterna for blivande och
befintliga foretagare till Ionsam tillvaxt bade pa hemmaplan och internationellt.

2015 startade en sarskild satsning pa tillvaxtradgivning. Denna riktar sig till féretag som kan
och vill véxa. Storre delen av tillvaxtradgivningen ar finansierad av sérskilda medel. Beroende
pa hur mycket sarskilda medel som finns tillgangliga kan bolaget genomfora insatser av olika
omfattning och djup. Vattenbrukscentrum Norr AB (agd andel 20%o)

2016 beraknas omsattningen oka beroende pa okad forsaljning av 6verskottsfisk. Detta
tillsammans med minskad kostnad for personal mojliggor ett budgeterat dverskott kommande
ar. Avsikten ar ocksa att ta fram nagot fler sattfiskar for forsaljning, eftersom bedémningen ar
den varma sommaren kan ha medfort stérre avgangar an normalt hos odlarna.

Samarbetet med SLU fortsatter att utvecklas.

Vattenbrukscentrum har fatt fortroendet att vara operativt ansvariga for att driva den nybildade
branschorganisationen Matfiskodlarna. Darmed representerar bolaget cirka 96 % av den
samlande produktionen av odlad fisk i Sverige.

Avelsarbetet och avelsprogrammet pa regnbage fortsatter utvecklas. For att sakerstalla
langsiktig finansiering av avelsprogrammen fortsétter bearbetningen av beslutsfattare pa
nationell niva. Ett annat mal &r att driva utvecklingen av det svenska vattenbruket generellt men
for kallvattensarterna specifikt framat.

Arbetet med att energieffektivisera anlaggningen fortsatter. Ett delmal ar att avveckla
forbrukningen av eldningsolja.

2016 vidareutvecklas formerna for externa aktorer att bedriva forskning och forsok pa
anlédggningen. Konsultverksamheten bér kunna omsétta minst 500 tkr.

Mid Sweden Science Park AB (4gd andel 15%)

Mid Sweden Science Park (MSSP) &r en strategisk satsning fran lanets politiska ledning,
ndringar, universitet och offentlig sektor att utveckla en arena for 6kad innovationskraft.

Bolaget Mid Sweden Science Park AB bildades 2007, men verksamheten operationaliserades
forst 2012. Bolaget befinner sig infor 2016 i ett 1age dar varken finansiering eller



Verksamhetsplan och budget 2016 - 2018 31 (66)
Forvaltningschef Regional utveckling

2015-10-02

58

verksamhetsinriktning ar klar. | Forvaltningens forslag finns 1000 tkr avsatta av de
regionalpolitiska medlen. Ovriga &gares beslut kommer senare.

Naboer AB (agd andel 11,76%b)

Naboer har en basbudget som kommer fran dgarna pa 1100 tkr. Denna garanterar verksamheten
pa en miniminiva. Bolaget samarbetar ofta med andra och da i flera fall &ven med finansiering
fran EU genom Interregprojekt. Genom denna samverkan blir bolagets omsattning betydligt
storre an basfinansieringen och séa berdknas dven vara fallet under 2016.

En ansokan &r inlamnat for att Interregprojekt som ska heta Fjallkunskap — en del av vart natur
och kulturarv” Det ar ett tredrigt projekt dar Naboer AB ar projektagare och har
projektledarstallningen. Kort om innehallet &r att det finns ett behov av att sprida kunskap om
"verkligheten i gransfjallen” ur olika aspekter, pa olika pedagogiska satt och till olika
malgrupper. Det geografiska omradet galler gransfjallen kring Sylarna i synnerhet men éven
gransfjéllen i allmanhet.

Planerad projektstart ar januari 2016. Omslutningen pa tre ar ar budgeterad till drygt 2200 tkr
varav ca 750 tkr under 2016. Antalet medfinansiérer ar 18 varav en ar Region Jamtland
Hérjedalen med 60 tkr.

ETOUR har fatt beviljat sina nya forskningsprojekt kring fjallen. Det innebar att ETOURS
samarbetet med foreningen Gransfjéllen i Sylarna samt Naboer AB fordjupas ytterligare vilket
kommer att betyda en del kopta tjanster fran Naboer AB under 2016 och 2017 och ddrmed okad
omsattning i bolaget (budgetposten ar ca 350 tkr pa tva ar).

Markeringsaret 2018 inom karolinertemat skapar fortsatt mycket skapargladje hos manga
intressenter. JTAK och Naboer AB ska tillsammans med natverken lagga fram en plan pa hur
arbetet ska formera sig och finansieras. En storre samling i januari och detta kan ocksa mynna ut
ett framtida samarbetsprojekt. Eventuell paverkan i bolagets omsattning under 2016 ar oklart.

Naboer AB har sedan i april tillsammans med intressenter for Elbanen STS,
Atlantbanesamarbetet och Mittbanan arbetet fram ett underlag for en Interregansokan angaende
"Hallbar tagtransport i Atlantbanestraket”. Den ansokan kommer sannolikt att vara foremal for
den tredje callen 2016. | dagslaget har Naboer AB endast en roll i att processa fram ansékan och
troligtvis ingen storre roll i genomférandet av projektet.

Aven samarbetet med St Olavsloppet och dess utveckling beraknas ge en omsittning i Naboer
AB under 2016 pa ca 600 tkr. Detta ar alltsa precis som projekten utanfor basbudgeten.

Det ar dven beslutat att avtal ska slutas med alla aktiedgare for perioden 2016-2019. Detta ger
utgangspunkt i en ny basbudget men dar har inga storre justeringar foreslagit fran tidigare ar.
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5 EKONOMI

5.1 FORUTSATTNINGAR

Infor 2016 har Region JAmtland Harjedalen réknat upp regionbidrag / nettobudget med 2,4 %
genom beslut i regionfullmaktige i juni 2015.

For de delar av forvaltningens verksamheter som ar primdrkommunala uppdrag tecknades ett
sarskilt avtal for 2015 och framat. Avtalet innebér att ersattningen fran och med 2016 réknas
upp pa samma satt som regionbidraget, det vill sdga 2,4% ar 2016

Nara halften av regionala utvecklingsférvaltningens finansiering kommer fran andra kallor &n
regionbidrag. | planen berdknas dessa inflationskompenserats med 1%. For de statliga
kulturbidragen i den sa kallade samverkansmodellen véntas inte beslut férran i januari 2016.

For I6nerorelsen 2016 har avsatts 2,0% lonedkning fran april i denna plan.

Besparingar

Ekonomin for forvaltningens verksamheter &r, trots upprakningarna, anstrangd dven 2016.
Landstingets tidigare beslutade besparing om 2 700 tkr har genomférts under 2012-2013. Till
denna kommer 2014 ars beslutade besparing om 1 000 tkr. Backedals folkhogskola har
genomfort omfattande omprioriteringar for att klara den kraftiga arliga hyreshojningen om 440
tkr som belastar resultatet fran mars 2013.

De omedelbara ekonomiska forandringar som bildandet av Region Jamtland Harjedalen innebar
for budgeten (gemensam finansférvaltning, utebliven kommunal inflationskompensation med
mera) resulterade i ett sparkrav pa 1 000 tkr, som fordelades proportionellt pA omradena 2015.

Inprioriteringar

| forvaltningens forslag till namnden infor 2016 ingar ett antal inprioriterinagar som bedémts
viktiga for maluppfyllnad i forhallande till regionala utvecklingsstrategin (RUS) och politiska
prioriteringar enligt tidigare planer. Uppdraget till férvaltningschefen blev att redovisa forslag
pa hur inprioriteringarna skulle kunna finansieras inom ram. Det innebar med nodvéandighet att
andra verksamheter eventellt maste avvecklas eller nerprioriteras, samt att vissa tjanster far nytt
innehall.

Inprio Mkr Finansiering

Diskussion med 6vriga dgare om tillskott + uppvéxling 1:1

MSSP + Inkubator 10 medel om 1 MKkr, dvs totalt 2 Mkr.

Uppdrag inom Torsta ABs nuvarande ram. Utfors inom
0,75 forvaltningsorganisationen, vilket innebar reducering av
anslag till Torsta AB med 0,75 Mkr

Regionala
serviceprogrammet
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Statistik och

Forslag om finansiering fran den gemensamma

) 0,7 utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad .
analysfunktion
Forslag om finansiering fran den gemensamma
Integration 0,7 utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad
Demoarafi 0.7 Forslag om finansiering fran den gemensamma
gran ’ utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad
Forslag om finansiering fran den gemensamma
Matchning 0,150 | utvecklingsresursen till Regionens samverkansrad. Avser del
av 2016. Full finansiering av en tjanst kravs fran 2017.
Forstarkning 11 Finansieras genom omdisponering inom forvaltningens ram.
Infrastruktur ’ Tjansters innehall anpassas till nya behov och uppdrag.
Finansieras genom omdisponering inom forvaltningens ram.
Digital agenda 0,8

Tjansters innehall anpassas till nya behov och uppdrag

5.2 KONCERNBUDGET 2016

I en sammanstélld budget ska forvaltningsorganisationen och de aktiebolag och féreningar déar
regionen har ett véasentligt inflytande redovisas. Med vésentligt inflytande menas i regel de
aktiebolag dér regionen har minst 20 procent av aktiekapitalet eller rostetalet. Undantag kan
goras for bolag vars omslutning ar sa liten att den endast obetydligt paverkar koncernens
resultat och stallning Den sammanstéllda budgeten redovisas for hela Region Jimtland
Hérjedalen i finansplanen, vilken beslutas av Regionfullméktige i november.

Féljande aktiebolag, med koppling Regionala utvecklingsforvaltningen, ags till minst 20%.

Féretag

Budgeterat Agd andel
resultat totalt

Lénstrafiken i Jamtland AB +102 tkr 100 %
Torsta AB + 312 tkr 40 %
Almi Foretagspartner Mitt AB +/- 0 tkr 24,5 %
Vattenbrukscentrum Norr AB +/- 0 tkr 20 %
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5.3 EKONOMISK PLAN 2016-2018

Enligt kommunallagen skall varje ar upprattas en budget for nasta kalenderar och en plan for

verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande
tredrsperioden. FOr 2017 och 2018 har regionbidraget raknats upp med 2,4% respektive 3,0%
arligen, vilket ar i niva med prognosen for landstingsprisindex (LPIK). Verksamhetens intakter
har raknats upp med 1% arligen. For personalkostnaderna raknas med arliga I6nerorelser pa i

genomsnitt 2,0%.

Balansbudgeten redovisas ej separat for Regionala utvecklingsforvaltningen. Region Jamtland
Hérjedalen har en gemensam balansrakning som redovisas i finansplanen.

Resultatbudget

(tkr) 2016 2017 2018
Verksamhetens intakter 99 262 100 255 101 258
Verksamhetens kostnader -404 934 -413 289 -423 716
Avskrivningar -1084 -1 084 -1 084
Verksamhetens nettokostnader - 306 756 -314 118 - 323542
Regionbidrag / nettobudget 306 756 314 118 323542
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0
Resultat efter finansiella kostnader

och intakter 0 0 0

Budget 2016 per verksamhetsomrade redovisas i bilaga 1.

Bilagor:
- Budget 2016 per verksamhetsomrade

- Verksamheternas aktiviteter, projekt och omradesinterna mal



Budget per verksamhetsomrade 2016

Omrade / Enhet Externa Interna | Regionbidrag/ SUMMA Personal Externa Interna Avskriv- SUMMA

(tkr) intakter intakter Nettobudget INTAKTER omkostnader | omkostnader | ningar KOSTNADER

Verksamhets- 4186 9571 7825 21582 -9 229 -8 109 -3979 -265 -21 582

Overgripande

Néringsliv 7547 22 343 29 890 -7 441 -21 025 -1424 -29 890

Kompetens och 34 817 870 21 807 57 494 -32 949 -12 302 -11 851 -392 -57 494

Utbildning

Infrastruktur och 193 397 193 397 -3429 -189 510 -458 -193 397

Kommunikationer

Attraktion och 11312 983 7393 19 688 -12 454 -3562 -3672 -19 688

Livsmiljo

Lanskulturen 22 878 6 800 53991 83 669 -20 294 -52 984 -9964 -427 -83 669

SUMMA 80 740 | 18224* 306 756 405 720 -85 796 -287 492 -31 348* -1084 -405 720

*Differensen mellan interna intékter och interna omkostnader (13 124 tkr) avser kostnader dér intakten redovisas i andra forvaltningar.

Storsta posten avser internhyror




Bilaga 2
Verksamheternas aktiviteter, projekt och interna mal

Naringsliv

Aktivitet Delagarfinansiering av ALMI Foretagspartner Mitt AB

Varfér ALMI foretagspartner Mitt AB har en unik position i den befintliga
infrastruktur som finns for att stodja foretagsutvecklingen i lanet.
Genom delagarskapet paverkar Region Jamtland Harjedalen
inriktningen pa det arbete som ALMI gor. Viktigt for var region ar den
affarsradgivning som ALMI har for bade aldre och unga foretag
fortsatter och vidareutvecklas samt att assistera foretag ut pa en
internationell marknad.

Mal 1) Bolagets kunders forédlingsvarde ska utvecklas béttre 4n hos
jamforbara kunder i regionen. 2) Andelen kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund ska, avseende antal lan samt andel kunder inom
radgivningsverksamheten, vara hogre &n den procentuella andel som
galler for foretagsstocken och nyféretagandet bland dessa grupper i
regionen. 3)Bolaget ska strava efter god mangfald bland medarbetarna.
Detta uppnas bl a genom att mangfaldhetsperspektivet beaktas, som
tillagg till de grundlaggande kompetenskraven, vid varje nyrekrytering.

Bolagets styrelse ska darfor,-med-utgangspunkti-mederbelagets
underlag-for bolagets-verksamhetsplan-for-2015; faststélla langsiktiga

mangfaldsmal avseende medarbetarnas alder, etnicitet och genus. 4)

Andelen kundtid{se-definition-i-bilaga-nr-2) ska uppga till minst 80

procent.

Finansiering Region Jamtland Harjedalen medfinansierar ALMI Féretagspartner
Mitt AB grundverksamhet med hdgst 6054 tkr (férhandling pagar).

Aktivitet Grundfinansiering av Jamtland Harjedalen Turism (JHT)

Varfér Turismen &r en av lanets absolut viktigaste naringar och skapar manga
arbetstillfallen saval direkt som indirekt. Stodet till JHT, som har en
unik position vad galler lansturistorganisationer i landet, bygger pa att
JHT skall bidra till att utveckla den turistiska produkten sa att fler
gaster soker sig till vart l1an och fler arbetstillfallen darigenom skapas.

Mal 1) Fler gaster besoker l&net. 2) Turismen omsétter mer.
3) Produktutveckling av destinationerna.

Finansiering Region Jamtland Harjedalen bidrar med grundfinansiering om 2114 tkr

Aktivitet Finansiering av Mid Sweden Science AB (MSSP AB)
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Varfor

Satsningen pa MSSP ar viktig for att framja utvecklingen av samarbetet
mellan MIUN och regionens féretag. MSSP uppdrag &r bland annat att
vara den brygga sa att den kunskap som finns inom universitetet mer
effektiv kommer foretagen i var region till nytta. MSSP arbete med
inkubatorn mgjliggora for deltagande foretag att snabbare utvecklas och
darigenom se vilka méjligheter som finns for fortsatt utveckling och
drift. MSSP ar ocksa dgare av PEAK-projektet som utgér en stor del av
verksamheten i MSSP.

(Det kan konstateras att verksamhet under ar 2015 paverkats av de
diskussioner som forts rérande férandring i dgarstrukturen och hur
verksamheten skall finansieras i framtiden. Samling Né&ringsliv, som ar
en sammanslutning av lanets foretagsledare och foretag, har dvertagit
den aktiepost (totalt 55 %) som PEAK Business & Sport och VTC &gt
och kommer fran januari 2016 Gverta ansvaret for verksamheten. |
skrivande stund &r fortfarande finansieringsfragan inte 16st).

1) stimulera uppkomsten av nya foretag. 2) utveckla foretag och
organisationer som redan &r igang. 3) fa foretag, kapital och ménniskor
att flytta till Jdmtlands l&n

Finansiering

Region Jamtland Hérjedalen bidrar med medfinansiering om 1000 tkr
per ar under aren 2016 - 2018.

Aktivitet

Upphandlad tjanst Torsta AB

Varfor

Region Jamtland Harjedalen har upphandlat Torsta AB for att
tillhandahalla undervisningsjordbruk samt landsbygdsutveckling. Den
upphandlade verksamheten skall bidra till att géra det mojligt att
utveckla de gréna naringarna i Jamtlands lan genom att tillhandhélla
bra utbildning for personer som kommer att arbeta inom néringarna
som anstalld eller starta egen verksamhet. Verksamheten skall ocksa ta
tillvara landsbygdens utvecklingsmajligheter genom att driva
utvecklingsprojekt for att starka landsbygdsutvecklingen.

1) Stimulera naringslivsinriktad landsbygdsutveckling inom bland
annat tra, skog, lantbruk och vattenbruk. 2) Bidra till att ungdomars
mojlighet till praktik och larlingsplatser inom ovanstaende forbattras. 3)
Bidra till att lanets ravaror i hogre grad foradlas i lanet. 4) Arbeta for
etablering av yrkeshogskoleutbildningar inom ramen for en
lansgemensam struktur. 5) Verka for att handel och bruk av
genmodifierade grodor och produkter i lanet minskar. 6) Medverka till
saval extern medfinansiering av egna projekt inom regional utveckling
som till genomférande av projekt med andra huvudman.

Finansiering

Region Jamtland Harjedalen kostnad per ar for de upphandlade
tjansterna uppgar till 10151 tkr per ar under avtalsperioden.
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Aktivitet

SKARP-online en webbaserad innovationsplattform for glesa
miljoer

Varfor

SKARP-online r ett projekt som forsoker 16sa ett problem for att
starka innovationsarbete i regioner med mycket utsprid befolkning och
déar avstanden &r stora. Region Jamtland Harjedalen har tidigare fort
fram att regionen skulle fa vara ett forsoks lan for innovationsarbete i
glesa miljoer och detta projekt ar ett forsok att 16sa denna situation.
Fram till ar 2020 &r tanken att kunna skapa en forandrad kulturell syn
pa innovationsarbetet och nyskapandefragor, dar individen ges
mojligheter att vara medskapande via 6ppna plattformar och
motesplatser pa ett hel nytt satt &n vad som finns idag. Vinnova har i
kontakter med projektforetradare uttryckt stort intresse till projektidén
och uttryckt att projektidén ar en av de intressantaste de tagit del av.

Mal

Att ta fram en ny webbaserad produkt for innovationsarbete i glesa
bygder.

Finansiering

Region Jamtland Harjedalen bidrar med totalt 728 tkr for projektets
genomfdrande.

Aktivitet

Etableringsframjande verksamhet i regionen Jamtland Héarjedalen

Varfor

I samband med att MidScand-projektet upphérde diskuterade
kommunerna och Regionforbundet hur arbetet med att fortsattningsvis
skapa forutsattningar for etablering av foretag till regionen skulle kunna
fortsatta. Efter diskussioner mellan kommunchefer, naringslivschefer
och representanter for Regionforbundet kom man fram till att ett
samverkansprojekt mellan parterna skall genomforas. Ett sammanhallet
projekt dar resurserna samlas férvéntas ge ett battre resultat &n om
kommunerna har egna verksamheter. Arbetet med etableringsframjande
kommer att ske utifran tre insats-/aktivitetsomraden — 1) Regional
partner till Business Sweden. 2) Proaktiv sélj och marknadsforing. 3)
Professionellt mottagningsarbete. Projektet pagar under 2015-05-01 —
2018-06-30.

1) Vid projektet slut skall 15 foretag paborjat etablering i lanet. 2)
Antalet nya tjanster genom etableringen, 100 st, pabdrjade. 3) Antal
foretag som fatt information eller stod 100 st. 4) Efter projektet skall
regionen ha ett gemensamt fungerande etableringskontor som
finansieras av kommuner och Region Jamtland Harjedalen.

Finansiering

Region Jamtland Hérjedalen bidrar med totalt 2 042 tkr for projektets
genomférande.

Aktivitet

Foretagsstod och projektmedfinansiering - Regionalpolitiska medel

Varfor

Region Jamtland Harjedalen har ansvaret for de Regionalpolitiska
medlen som regionen erhaller fran Naringsdepartementet. Regionen
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erhaller for narvarande arligen 113 905 tkr for att stodja
foretagsutveckling och medfinansiera projekt. Infér 2016 och 2017 har
Region Jamtland Hérjedalen fordelat dessa medel, under forutsattning
att Region JH beviljas ett s.k. ramprojekt fran EU-strukturfonder, enligt
foljande. 2500 tkr/ar anvands for forvaltningsandamal. 50000 tkr/ar pa
foretagsstod som vaxlas upp med 40000 tkr/ar fran strukturfonderna
och 61000 tkr/ar for medfinansiering av projekt. For foretagsstodet
skulle det totalt innebéra att Region Jamtland Harjedalen skulle ha
tillgang till 90000 tkr/ar for foretagsstod. Stodgivningen for
foretagsstodet utgar fran SFS 2015:210 Forordning om statligt stod for
att regionalt framja sma och medelstora foretag samt SFS 2015:211
Forordning om statligt stdd till regionala investeringar.
Projektmedfinansiering utgar fran SFS 2003:596 Forordning om bidrag
for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken.

1) Att ge lanets foretag och organisationer, d.v.s. sékanden, en bra
service och ett rattssakert bematande. 2) Att arligen arbeta for att hela
det anslagsutrymme som Region Jamtland Harjedalen erhaller beslutas
upp samt att utbetalningarna motsvarar den summa som regionen
erhallit.

Finansiering

I Ramprojektsansokan avsatter Region Jamtland Harjedalen 40000
tkr/ar av de tillgangliga Regionalpolitiska medlen. Totalt kommer
Region Jamtland Hérjedalen att ha en finansiering om 153900 tkr om
ramprogram beviljas for aren 2016-2017.

Aktivitet

Framtagande av ett naringslivsinriktat narings-/tillvaxtprogram

Varfor

Region Jamtland Harjedalen maste tydligare ta stallning till hur
naringslivet i lanet kan starkas och detta maste ske utifran en nara
dialog med néringslivet. Det &ar foretag som gor affarerna som genererar
tillvaxt i en region och de medel som finns till férfogande for att stodja
denna process maste anvandas utifran hur naringslivet bast anser att de
kan stddja deras utveckling. Framtagandet av ett narings-
ftillvaxtprogram for regionen skall darfor paborjas under 2016.

Mal

1) Att ta fram ett Narings- och tillvaxtprogram for lanet som bygger pa
en néra samverkan med néringslivet.

Finansiering




Kompetens och Utbildning

Ledning och stab

Leder och samordnar omradets verksamhet och medverkar i forvaltningens ledningsarbete.

Aktivitet

Verksamheten vid omrade Kompetens och utbildning kommer under 2016
att arbeta med féljande aktiviteter:

Samordna och leda de regionprojekt som tillsammans med
kommunerna startat under 2015 inom integration, UVAS -
ungdomars vag till arbete, syv och kompetensforsorjning. Fortsatt
medverka i behovsinventeringar och projektdesign for lanets
aktorer. Forutom kommuner och myndigheter dven mobilisera
civilsamhallets organisationer.

En prioriterad och viktig del inom omradet ar kopplingen mellan
utbildning och arbetsliv. Regeringen gav 2010 alla l&n i uppdrag att
bygga upp regionala Kompetensplattformar vilket har skett.
Kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar avgorande
framgangsfaktorer for tillvaxt. Fokus kommer under 2016 att ligga
pa battre matchning, utveckla studie och yrkesvagledningen, fa fler
till hogre utbildning.

Implementeringen av ungdomsstrategin. Ungdomsinflytande och
fragan om fortsatt ungdomsting och ungdomsrad. Lyfta
ungdomsfragorna till en tvarsektoriell niva. Dialog med kommuner,
myndigheter och civilsamhallets organisationer om insatser,
projektinitiativ mm.

Vidareutveckla samverkan i BUZ genom gjorda prioriteringar for
skolhuvudmannens kompetensforsorjning, skolstrukturfragor,
nyanlanda och skolans kvalitétsarbete.

Fortsatt arbete med att aktivt minska antalet avhopp fran skolan.
Fortséttning av projektet Plugln dér lanets kommuner och
gymnasiefdrbundet samverkar. Sprida erfarenheterna av projektet i
lanets skolor.

Fortsatt arbete med att utveckla naringslivsanpassade utbildningar
och utveckling av larlingsutbildning samt stod for att fa fler
yrkeshdgskoleutbildningar till regionen. Bl.a. genom inrattat
yrkeshogskolenatverk och samverkan kring marknadsforing av
beviljade utbildningar. Region Jamtland Harjedalen samlar ocksa in
information varje ar om behoven inom de olika branscherna kopplat
till yrkeshdgskoleutbildningar och kommunicerar detta med
myndigheten for yrkeshdgskolan.

Fortsatt samverkan och utveckling av larcentra och den kommunala
vuxenutbildningen i lanet.

Folkhdgskolorna dr en viktig resurs i regionens insatser for det
livslanga larandet liksom for tillvaxt och regional utveckling. Under
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2016 fortsatter implementeringen av regionstyrelsens beslut om
samordning mellan lanets folkhogskolor inom omraden som
information, marknadsféring, 1T, fortbildning mm. Skolorna har
forutom det nationella uppdraget om folkbildning ocksa det
regionala uppdraget att utveckla nya utbildningar som svarar mot
kompetensbehoven i regionen.

Integration &r en allt viktigare fraga inte minst ur utbildnings- och
kompetensforsorjningssynpunkt. Region Jamtland Hérjedalens roll
som samordnare i det regionala utvecklingsarbetet for nyanlanda
fortsatter 2016 med att leda projektet Integration Jamtland
Hérjedalen samt genom medverkan i den regionala
overenskommelsen ROK.

Implementering av integrationsstrategin. Strategin ska omfatta all
inflyttning och dess betydelse for utveckling och tillvéxt i regionen.
Initiera nya utvecklingsinsatser och projekt.

Driften av den kommungemensamma plattformen Zonline/Zappa
for lanets skolor sker under 2016 efter ombyggnaden 2015.

Region Jamtland Harjedalen fortsatter som regionféretradare i det
europeiska natverket for livslangt larande EARL ALL.

Aktivitetsmal

Den andel ungdomar som slutar skolan i fortid ska vara under 10 %
Fler personer utbildar sig pa en hogre niva an idag, minst 40 % av
den yngre generationen ska ha avslutad hdgre utbildning.
Vidareutveckla den regionala Kompetensplattformen i enlighet med
upprattade projektplaner. Sarskilt fokus pa matchning.
Implementera ungdomsstrategin med syftet att vara en attraktiv
region for ungdomar.

Upprétta handlingsplan for BUZ prioriteringar

Utveckla studie och yrkesvégledningen i regionen.

Utveckla larlingsutbildning och samverka kring annan
naringslivsanpassad utbildning t ex yrkeshdgskolan.

Utveckla konceptet Lércentra 2.0

Implementera Integrationsstrategin for 6kad inflyttning till regionen
och forbéttrad integration.

Fortsatt arbete for utbildningarnas mobilitet och utbyten med dvriga
regioner, frimst inom ramen for det europeiska nétverket Earl All.
Drift av IT-plattformen Zappa for lanets skolor.

Vidareutveckla folkhdgskolornas roll och verksamhet i det
livslanga larandet och regional utveckling.

Fortsatt samverkan med socialfonden i regionen kring
utvecklingsprojekt inom utbildning och arbetsmarknad.

Finansiering




Kurs och konferens

Aktivitet

Kurs och konferens ar sedan manga ar ett samarbete mellan lanets
kommuner och myndigheter kring fortbildning av personal. Omfattningen
har de senaste aren varit ca 80-90 kurser per ar med ca 2500 deltagare som
med avgifter finansierar verksamheten.

Inom Region Jamtland Harjedalen pagar en planering fran HR avdelningen
angaende kompetensutvecklingen for organisationens personal vilket bl a
innehaller planer pa kursportal och larplattform. Planen &r att infor 2016 ska
avd. Kurs och Konferens handha delar av denna verksamhet.

Aktivitetsmal

Mmal:
e Hojning av utbildnings- och kompetensnivan i lanet
e Tillgodose kommunerna och Region Jamtland Harjedalens
efterfragan pa fortbildning.
e Utveckla samverkan inom Region Jamtland Harjedalen vad
avser kurs- och konferensverksamhet sa att bade kostnads- och
tidsbesparingar kan ske.

Finansiering

Larcentra

Aktivitet

Natverk for samordning och utvecklingsarbete mellan Ianets kommuner
kring vuxnas larande. Finansiering till samordningsresurs sker genom avgift
fran kommunerna till Region Jamtland Harjedalen med 850 tkr i enlighet
med samverkansavtalet.

o Atgérder for trygga kompetensférsérjningen for tillvéxt och
regional utveckling: Ga vidare med utvecklingen av
kompetensplattformen med analyser och dialog mellan
utbildningssystem och naringsliv enligt regeringens regleringsbrev.
Sker i samverkan med berérda delar inom Region Jamtland
Hérjedalen, kommunerna, naringslivet, Arbetsformedlingen,
Mittuniversitetet och 6vriga utbildningsanordnare. Fokus under
2016 kommer ligga pa insatser for en forstarkt studie- och
yrkesvagledning pa grundskolan, paverka attityder till hogre
utbildning, utveckling av LarCentrum samt fortsatt arbete med
strukturerna for att 6ka matchningen genom bland annat
branschrad, kompetensforum och kunskapsunderlag.

e Samverkan Larcentrum: Regelbundna moten dar Region Jamtland
Hérjedalen dr sammankallande och ansvarig for agenda,
genomfdrande samt uppfoljning. Lanssamordning mellan
kommunerna vad avser frdgor om den kommunala
vuxenutbildningen t ex yrkesvux och larlingsutbildning,
vagledningsfragor, validering, biblioteksservice till studerande,
stodinsatser/specialpedagogik mm.

e Mellan lansmotena for LarCentrum sker samverkan i olika
utvecklingsgrupper.
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- Marknadsféring och kommunikation: Marknadsforing
av LarCentrum samt paverkansarbete for att fa fler att
se mojligheterna till att studera dar flexibel och
distansoberoende teknik ar en viktig del.

- Regional studie- och yrkesvégledning: Utreda
forutsattningarna for en regional studie- och
yrkesvagledning inom LarCentrumverksamhet

- MOOC: Undersoka rollen och mgjligheterna att vara en
plattform for MOOC (Massiv Online Open Courses).

- Statistik och analys: Statistik och analysstod till
kommunernas LarCentrum. Utvecklande av arbetssétt kring
omvarldsanalys och trendspaning.

Statistik och analys: Statistik- och utvérderingsstdd till
kommunernas Larcentra. Tillgangliggérande av statistikunderlag.
Utvecklande av arbetssatt kring omvarldsanalys och trendspaning.

Fler till hogre utbildningar: Representera Larcentra i dialogen med
universitet och hogskolor for att tillgodose lanets behov av hogre
utbildning med flexibel och distansoberoende teknik.

Inventera kompetensbehov och initiera nya projekt samt skriva
projektansdkningar.

Aktivitetsmal

Fler personer utbildar sig pa en hdgre niva an idag, minst 40 % av
den yngre generationen ska ha avslutad hégre utbildning.
Vidareutveckla den regionala Kompetensplattformen for tryggad
kompetensforsérjning och utveckling.

Implementera det operativa programmet for livslangt larande
Utveckla larlingsutbildning och annan néringslivsanpassad
utbildning t ex yrkeshdgskolan

Lércentra ska stodja utlandsfodda, langtidsarbetslésa och
langtidssjukskrivnas majligheter till utbildning och arbete.

Projekt

Kompetensplattformen Jamtland Hérjedalen

Projektmal

Studie-och yrkesvégledning

Regionala rekommendationer for studie- och yrkesvagledning i
lanets grundskolor ar framtagen

Minst fem av ldnets kommuner har tagit fram
huvudmannaplaner for studie- och yrkesvagledning i
grundskolan

Minst 35 lektioner for studie- och yrkesvagledning i
grundskolan finns att tillga for lanets skolor

Péaverka attityder till hogre utbildning

Framtagna regionala riktlinjer hur vi ska jobba med attityder
till hogre utbildning ar framtagna i samarbete med
Mittuniversitetet
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Strukturer fér 6kad matchning

e Spridningiregionen av arbetssatt hur man praktiskt jobbar
med att matcha nyanlidnda ut pa arbetsmarknaden. Ska leda till
att minst 5 av lanets kommuner har en metod fér hur man
jobbar med matchning av nyanlanda

e Presentation av modeller fér hur man kan jobba med studie-
och yrkesvigledning for nyanldnda

e Genomfdrande av minst 4 traffar med yrkeshogskolenatverket

e Utveckling och deltagande i branschrad for att skapa
forutsattningar for battre matchning

Aktiviteter Férstarkt studie-och yrkesvagledning
e Stdd i framtagande av regionala rekommendationer och
huvudmannaplaner
e Stdd i spridningen av lektionsmaterial
Paverka attityder till hogre utbildning
o Ateruppta/nybilda referensgrupp for Hogre utbildning
e Jobba vidare med framtagen handlingsplan samt Trampolins
forslag utifran rapporten
e Samverkan med Mittuniversitet
e Jobba vidare med samarbetet "Samverkan utbildning norr” fér
att forsoka fa till lokalanpassad utbildning for ma/no-larare.
Strukturer for 6kad matchning
e Anordnande av natverkstraffar
e Deltagande i branschrad
e Anordnande av Kompetens- och branschforum
e Stédianordnandet av Noliaméssan i Ostersund
e Spridning av kommunernas arbete med matchning av
nyanldnda
Finansiering Totalkostnad 5 717 tkr. Varav stod fran Tillvéxtverket med 2 858 tkr
Projekttid 1 januari 2015 — 1 november 2016
Projekt UVAS Ungdomar som varken arbetar eller studerar
Projektmal Att minska ungdomsarbetslésheten i regionen genom att fa unga som inte
arbetar eller studerar att komma narmare eller etablera sig pa
arbetsmarknaden.
Aktiviteter 1. Uppsokande och férebyggande verksamhet

Har soks och synliggdrs ungdomar inom gruppen UVAS sa att
kontakt skapas med den unga genom kommunikation och
foérebyggande insatser. Detta gors i samarbete med kommunernas
aktivitetsansvar, KAA.

2. Mota/Coacha/organisera/kartlagga/utreda
Har moter man den unga och Kkartlagger dennas behov. Utifran
behovet paborjas coachning mot deltagarens 6nskemal i samverkan
med Ovriga samverkansparter.

3. Aktivera/lnsatser
Lampliga insatser som utgar ifran den ungas behov sétts in.
Exempelvis: dagliga lagtroskelverksamheter eller andra
professionella insatser for att stédja ungdomar med
funktionsnedsattningar. Det kan &ven vara forberedelser eller
traning infor arbetspraktik eller liknande. Studieférberedande och
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motiverande insatser genomfors dér deltagarnas utveckling sker i
trappsteg.
4. Matchning/arbetsgivarkontakter
Hér mobiliseras arbetsgivare att ta emot praktikanter, bli mentorer
och anstalla. Unga med intresse och uppvisad formaga att kunna fa
och behalla praktikplats eller anstallning matchas mot detta. Fokus
ligger pa enklare arbeten”. Uthildning utvecklas néra arbetslivet
genom exempelvis larlingsutbildning. Nara samverkan sker mellan
kommunerna och arbetsférmedlingen.
Verksamhet bedrivs i Are kommun, Krokoms kommun, Strémsunds
kommun, Ostersunds kommun, Bracke kommun, Bergs kommun, Ragunda
kommun och Harjedalens kommun. Samtliga insatser planeras i samrad
med arbetsformedlingen. Kommunerna kommer vid behov att avropa
arbetsformedlingens kompetens kring att informera ungdomarna om
arbetskraftsbehov och arbetsmarknad samt vid matchningen ut mot
arbetsgivare.
STARTPROGRAM
P& Navigatorcentrum i Ostersund samt kommer ett fyra veckor langt
Startprogram att hallas som ar 6ppet for lanets ungdomar inom gruppen
UVAS, programmet innehaller gruppaktivitet pa formiddagen och
individuella samtal pa eftermiddagen.

Finansiering Totalkostnad 21 174 tkr. Varav stéd fran ESF radet med 14 186 tkr

Projekttid 1 juni 2015 — 31 december 2017

Larande IT

Aktivitet Samordna uppbyggnad och drift av den nya kommunikationsplattformen
Zappa dar samtliga kommuner i lanet medverkar.

Aktivitetsmal Drift och vidareutveckling av plattformen Zappa for lanets skolor.

Finansiering Finansieras genom avgifter fran skolhuvudmannen utifran inganget

avtal.

Europa Direkt

Aktivitet Europa Direkt &r Europakommissionens informationskontor i regionerna
och de lamnar ocksa ett ekonomiskt bidrag motsvarande 25 000 EUR.
Kontoret har funnits i Jamtlands I&n sedan EU intrddet. Regionala ndmnden
beslutade 2015-09-01 att avveckla verksamheten, om mojlig fran 1 januari
2016.

Aktivitetsmal

Finansiering

Barn och utbildning

Aktivitet

Verksamheten omfattar samordning och utvecklingsarbete inom omradet
forskola, grundskola, och gymnasieskola. BUZ finns som ett samradsorgan
for politiker och skolledningar i regionen och dessutom finns ocksa en
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sarskild barn- och ungdomsarena for de barnsociala fragorna.

Samordna BUZ, Barn- och utbildning Jamtlands lan, dar Jamtlands
gymnasieforbund och samtliga lanets kommuner medverkar med
skolchefer och politiker fran berérda namnder i kommunerna.
Under 2015 har BUZ valt fyra prioriterade omraden:

= Kompetensférsorjning

= Skolstrukturfragor i regionen

= Kvalitetsarbete och maluppfyllelse

» Nyanlanda/integration.
Samverkan med Halso- och sjukvarden, Region Jamtland
Harjedalen och 6vriga kommuner kring de barnsociala fragorna i
samverkansarenan Barnarenan.
En samverkans- och kunskapsarena L-1FO, mellan halso-och
sjukvarden, kommunernas individ och familjeomsorg samt skolan.
Fokus pa strategiska och framatsyftande omraden. L-ifo ar ett
beredningsorgan till SVOM och Barnarenan.
RUN, Regionalt Utvecklingsnatverk. Kommunerna i Jamtlands Ian,
Vésternorrland och Halsingland har tillsammans med
lararutbildningen pa Mittuniversitet och Specialpedagogiska
skolmyndigheten detta natverk. RUN har bland annat fokus pa
kompetensforsorjning, kompetensutveckling, samla upp
utvecklingsarbete i regionen, erfarenhetsutbyte och
skolutvecklingsfragor.
Fortsatt arbete kring fragorna angaende studieavbrott.
Fortsatt implementering av Regionens ungdomsstrategi.
Arbete kring ungas inflytande paborjas med utgangspunkt i den
kartlaggning som gjorts under 2015.
Vid initiativ anordna, konferenser, utbildningar och
samverkanstraffar inom barn-och utbildningsomradet.
Nytt stipendium for foretagsam skola i Jamtlands lan inrattas.

Aktivitetsmal

Den andel ungdomar som hoppar av och slutar skolan i fortid ska
vara under 10 %,

Minst 40 % av den yngre generationen ska ha avslutad hogre
utbildning.

Fler personer utbildar sig pa en hogre niva an idag

Ny ungdomsstrategi implementeras med syftet att vara en attraktiv
region for unga.

Upprétta handlingsplan for BUZ prioriteringar

Utveckla studie och yrkesvagledningen i regionen.

Finansiering

Projekt

Plugin 2.0

Projektet &gs av SKL och Jamtlands l&n &r en av sex regioner som
medverkar i detta treniva projekt. Syftet ar att 6ka kunskapen om
studieavbrott i gymnasieskolan samt att mojliggora bestaende forandringar
pa strukturell niva som innebar minskade studieavbrott. Projektet har 2016
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fyra s k projektverkstader i Ostersund, Are, Stromsund och Ragunda samt
att vi medverkar i projektets nationella delar i forskningsnavet
Puginnovation. Projektverkstdderna bedriver delprojekt i kommunerna i
form av elevcoaching, kurser, sarskilt pedagogiskt stdd i skolan, laxhjalp
mm.

Projektmal

Att hoja kvalitén inom gymnasieskolan sa att fler unga kvinnor och man
erhaller gymnasieexamen och i nasta steg underlattar intradet pa
arbetsmarknaden.

Att pa regional niva erbjuda alla ungdomar inom malgruppen rétt insats i
ratt tid for att de ska fa maojlighet att fullfolja gymnasieutbildning eller ga
till arbete.

Att ha 6kat kunskaperna om vad som underlattar for elever i riskzonen att
fullfélja sin utbildning.

Att ha utvecklat samarbetsformer och metoder inom och mellan regioner.

Aktiviteter

Utveckla arbetsmodeller, pedagogik och organisation i berérda kommuner
genom att arbeta med flexibelt larande, 6ppen skola, ungdomars fritid,
inackorderade elevers situation, kommunala aktivitetsansvaret mm.

Projekttid

1 augusti 2015 — 1 augusti 2016, ev. forlangning t o m 2017.

Finansiering

Totalt for hela projektet fran 1 februari 2012 20 329 tkr, varav fran ESF
10 021 tkr

Integration

Aktivitet

Prioriterat omrade, forslag i budget att avsatta medel till en samordnare.
Region Jamtland Harjedalen kommer att vidareutveckla sin roll som
samordnare av integrationsfragorna i regionen vilket innebér att stodja och
samordna kommunernas utvecklingsarbete for forbattrat mottagande och
integration. Implementering av integrationsstrategin for all
invandring/inflyttning till regionen. Samordna insatserna med regionens
arbete med att moéta den demografiska utmaningen.

Leda och samordna projektet Integration Jamtland Hérjedalen 2015 — 2018.
Verka for att i samverkan med 6vriga aktorer, tillgodose sarskilt definierade
behov med att fa fram fler praktik- och arbetsplatser, vidareutveckla
sprakutbildning- och tréaning samt fler bostader till invandrare.

e Implementering av integrationsstrategin och framfor allt med
de grupper som inte far sa mycket fokus idag. Ex barn, personer
som inte kommer som asyls6kande eller flyktingar och
personer som vistats Sverige langre an tva ar. Planera for arlig

uppfoljning och revidering 2016 och 2018 av
integrationsstrategin.

e Deltaiolika sammanhang/natverk for att sprida info om
integration utifran integrationsstrategin och vilken var roll ar.
Integrationsfragan viaxer inom alla omraden och samordnaren
behover vid tillfillen medverka och synas vid fler
natverksmoten ex via Magdalena, Lena H,
Kompetensplattformen, Demografi, apt i vart hus, etc. Aven vid
ex Medborgardialoger i krokom, "grundkurs” med t.ex. halso- o
sjukvarden, JHIF etc.

e Anordna gemensamma kompetensutvecklingsdagar och
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erfarenhetsutbyten. (ex arlig goda exempel dag om den blir
lyckad)

e Sammankallande och ansvara for integrationschefsmoten.

e Soka fler projekt utifran behov och vara uppdaterad pa vilka
fonder.

e Deltainatverksmoten nar det giller flyktingar och asyls6kande.
Lanssamverkan pa lansstyrelsen, ROK-méten,
ensamkommandenatverket. [ detta finns ex bruttolistan dar vi
ev kan inga i nagon arbetsgrupp.

e Utveckla samverkan inom Region Jamtland Harjedalen mellan
Hélso- och sjukvarden och regional utveckling.

e Omviarldsbevakning - regionala natverk, nationellt och EU

e Utveckla samarbetet med ex Mittuniversitetet.

e Starta upp andra natverk med malet att de fortsatter utan var
hjalp for att vi vid behov ska kunna starta upp nya. Under 2015
Samhallsorientering (fortsattning 20167, civila samhallet i
projektet, ) Vilka natverk vi ska starta kan t.ex prioriteras
tillsammans med integrationscheferna men da kommer vi
formodligen att ha fokus pa flyktingarnas forsta tva ar.

e Kontaktperson for externa som vill komma i kontakt med alla
kommuner, ex invandrarindex, mobilearn.

Aktivitetsmal e Implementera Integrationsstrategin for 6kad inflyttning till regionen
och forbéattrad integration.
e Okad invandring i lanet
e Forbattrad integration av invandrare i lanet. Skapa ett vdlkomnande
klimat
e Samverka med civilsamhallets organisationer for att skapa positiva
attityder till inflyttning och integration hos allménhet, arbetsgivare
och myndigheter.
Finansiering Budgetférslag for samordnare integration 700 tkr
Projekt Integration Jdmtland Héarjedalen
Projektmal Underlatta for nyanlanda kvinnor och mén att komma narmare
arbetsmarknaden eller etablera sig i arbete eller studier.
Delmal:
- Utveckla den regionala samverkan mellan aktérer pa operativ niva genom
att utveckla arbetsmodellen "En vag in”.
- Genom kompetensutveckling sprida kunskap och stod till framforallt
arbetsgivare kring handledning
- Undersoka Mojligheterna till ett regionalt sprakcentrum
- Skapa en kunskapsplattform for kompetensutveckling och attitydpaverkan
samt en informationsplattform for integration och mangfald
Aktiviteter I kommunernas projektverkstader kommer lokala pagaende arbetsmetoder

och arbetsmodeller med olika inriktning att utvecklas och forstarkas kring
kartlaggning av kompetens, kompetenshdjande insatser och utbildningar
samt matchning och natverk pa arbetsmarknaden. De olika insatserna
kommer att variera mellan kommunerna men kan exempelvis utgéras av
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utvecklad validering, mentorer for nyanlanda, yrkesutbildningar, framja
forutsattningar for foretagande bland nyanlénda, introduktionskurs for
nyanlédnda som ska ut i arbete eller praktik, férberedande kurs infér kérkort
eller praktikstddjare. Larande utbyten kommer att &ga rum mellan
kommunerna for att utbyta framgangsrika arbetsmetoder och modeller samt
for att samverka kring resurser till malgruppen. Detta kommer att
genomfdras I6pande under hela genomférandefasen.

Insatser kommer att goras for att 6ka kontakterna med svensktalande,
foreningsliv, fritidsaktiviteter och kulturella aktiviteter utgor viktiga
tillfallen for att lara sig svenska och bygga upp de viktiga natverk som
kravs for att fa kontakter till arbetsmarknaden.

Strategisk analys kring Regionalt sprakcenter.

Finansiering

Totalkostnad 35 124 tkr. Varav stod fran ESF radet med 16 487 tkr

Projekttid

1 september 2015 — 31 mars 2018

Birka folkhdgskola

Mal

Aktiviteter

¢ Birka folkhdgskola ska under 2015 genomfdra verksamhet som
omfattar drygt 7041 deltagarveckor i enlighet med skolans
utbildningsprogram och egen verksamhetsplan. Skolan ska
vidareutveckla kursutbudet och vara en resurs i det regionala
utvecklingsarbetet.

¢ Implementera regionstyrelsens beslut om utveckling av
samverkansformerna mellan folkhdgskolorna i lanet (Backedal och
Aredalens folkhdgskolor)

Overgripande skolan

- Starta SFI-utbildning pa skolan med start vt 2016

- Inrétta tjanst for specialpedagog

- Implementera "Verktyg hela vdgen" och genomféra minst 12 BAS-
samtal.

- Utveckla den nya webbplatsen att vara ett pedagogiskt verktyg i
undervisningen

- All personal ska inga i "Larande oss emellan™: minst ett tillfalle fa
feedback och ett tillfélle ge feedback.

- Beslut om langvarig plan for skolans bibliotek

- 100 % av de svarande skall vilja rekommendera Birka till en van

- Befésta arbetssattet och tidsplanen kring halsodeklarationen

- Alla utbildningar ska anvénda Presentia

- Oversyn av vaktmastarfunktionen infor rekrytering ht 2015

- Oversyn av komposteringen pa skolan

- Utveckla skolans internationella kontakter och inslag i
utbildningarna tillsammans med resurser i regionen

Langa helarskurser

- Av alla deltagare pa allman kurs skall samtliga deltagare ta minst
en gymnasiebehorighet per termin.

- Att 100 % av alla AL-deltagare som fortfarande bedriver studier
efter tre veckor fran kursstart skall fullfélja sina studier under
terminen

- Musikutbildningarna forbereder for start av studiokurs

- Tillsammans med avndmare utveckla och befasta
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végledarutbildningen och Behandlingspedagogutbildningen.
Eventuell 6vergang till YH-utbildning utreds

- Utveckling av ev. alternativ till Fritidsledarutbildningen infor
hosten 2016.

- Marknadsfora fritidsledare distans och rekrytera 30 deltagare med
start hosten 2016.

Service, kurs-, uppdrags- och konferensverksamhet
- Oka gastnatter externa gaster till 800
- Oka antal dagkonferensgaster till 1 100
- Oka andelen nojda/mycket nojda pa internaten minst 75 %
- Minst 1 ny uppdragsutbildning
- Minst 7 sommarkurser
- Minst 25 % ekologiska ravaror
- Minst 6 % rattvisemarkta ravaror

Kvalitet, ekonomi och administration
- Gora 6versyn av skoladministrationen och infora Schoolsoft vt
2016
- Minst 10 % total 6kning av externa intakter i relation till 2014 ars
omséttning

Béackedals Folkhogskola

Mal

Aktivitet

For att kunna méta samhallsliv och arbetsmarknad krévs att individen ges
forutsattningar till personlig utveckling, medborgarkompetens och
yrkeskompetens for 6kad delaktighet i samhéllet.

Backedals folkhogskola skall erbjuda folkbildning, kompetensutveckling
och majligheter till personlig utveckling i ett perspektiv av livslangt
larande. Skolan ska ocksa vara en viktig del i regionforbundets arbete med
att nd malen i det regionala utvecklingsarbetet.

Béckedals folkhogskola ska:

e genomfora verksamheter 2016 som omfattar minst en volym av 4 000
deltagarveckor, samt vara en garant for att folkbildningsverksamhet
bedrivs och utvecklas i Harjedalen och Jamtlands lan

e Identifiera och utveckla kvalitetskriterier pa Backedals folkhogskola
utifran statens fyra syften enligt propositionen 2013/14:172 allas
kunskap, allas bildning”.

e isinverksamhet vara uppsdkande och medverka till att &ven perifert
liggande orter ska kunna ta del av skolans utbud och méjligheter

e Implementera och genomfora regionstyrelsens beslut om samordning
med Birka folkhogskola och kommuner inom vissa omraden.

e i samplanering med Birka folkhégskola, kommunen,
arbetsformedlingen och lokala foretag forstarka de positiva effekter
som skolans verksamhet kan ha pa sysselsattning och
befolkningsutveckling i Harjedalens kommun och Jamtlands lan.

e Genomfors och utvardera en ny kurs (Hallbarkunskap) i samarbete med
Kulturreservatet Lillharjabygget och Lansstyrelsen i Jamtlands lan for
10 deltagare.

e bredda och fordjupa ménniskors kulturintresse och dka delaktigheten i
kulturlivet, framja kulturupplevelser och eget skapande

o samverka med andra verksamma inom Kkultursektorn och frdmja ett
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levande kulturliv
formedla impulser och idéer fran andra lander och kulturer, oka
kunskapen om dessa samt motverka framlingsfientlighet.




79

Infrastruktur och kommunikationer

Delmal

e Tillgangligheten okar - malsatta restider uppnas

e Trafiksdkerheten 6kar — farre skadade och dodade i trafiken

e Pa specifikt utpekade strak (E14, E45 och Rv 84) har atgarder paborjats for att na
tillganglighets- och trafiksakerhetsmalen

e Andelen fordon med fossilfria branslen 6kar

e Persontrafik pa tag 6kar — antal resenarer med regionaltag 6kar

e Antal moten som genomfors resfritt 6kar i lanet (méats hos kommuner, regionen)

Bredbandsutbyggnad ger 40 % tillgang till 100 mbit/s (fiber) vid utgangen av ar 2015, och 90 %

ska ha tillgang till 1200 mbit/s (fiber) senast 2020.

Inom ramen for lanstransportplanen medverkar regionen i utveckling av végnatet och
Jarnvagsnatet i foljande projekt:

Projekt

Botniska korridoren

Projektmal

Skapa forutsattningar for en val fungerande och grén
transportkorridor i norra Europa for saval person- som
godstransporter.

Nytta for regionen

En val utbyggd och fungerande jarnvég
Okad tillganglighet for medborgare och naringsliv bidrar till
regional utveckling

Finansiering Medfinansiering 2015-2018 med 150 tkr/ar fran s.k.
regionalpolitiska projektmedel, samt fran 1:1 medel

Projekt Atlantbanan

Projektmal Utveckla banstrackningen pa stambanan Stockholm-Gévle-
Ljusdal-Ostersund-Trondheim.
Elektrifiering av Merakerbanan.

Finansiering Finansiering Arbetstid fran regionen. Under 2015 medfinansiering
75 tkr. For 2016 forbereds ett interreg projekt dar Sér- och
Nordtrondelags fylkeskommuner ingar.

Projekt Funktionella Mittstraket

Aktivitetsmal Atgérda stora brister i infrastrukturen pé& bade Mittbanan och E14

Nytta for regionen

Det ska ge Okat framkomlighet, snabbare tagtrafik och ckad
trafiksékerhet.

Finansiering

9800 tkr av 1:1 medel under projekttiden 2016-2020, samt medel
fran LTP (Lanstransportplanen)
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Attraktion och Livsmilj6

Omradet ska under 2016 fortsatta bedriva ett strategiskt hallbarhetsarbete for att starka regionens
attraktionskraft och livsmilj. Det sker via tva personalgrupperingar; gruppen for Ekologisk
hallbarhet och gruppen for Social vélfard/hallbarhet. Omradet ska ta en aktiv roll i arbetet med
genomfdrandet av den regionala klimatstrategin; vara katalysator for ett proaktivt miljoarbete
inom offentlighet och naringsliv. Vi ska ocksa via en mangfald av satt 6ka medvetenheten i
regionen inom dessa omraden.

Det utvecklingsarbete som omradet under senare ar bedrivit inom social vélfardsomradet
fortsatter och katalyseras via den FoU-verksamhet — FoU-Jamt — som finns i samverkan med
andra kunskapsmiljoer i l&net. De upparbetade samverkansarenorna vidareutvecklas. Det
strategiska folkhalsoarbetet liksom ANDT-arbetet fortsatter. En kraftsamling sker inom omradet
demografi och dess koppling till integration.

Arbetet inom ekologisk och social hallbarhet ska bidra till en 6kad attraktionskraft och en positiv
befolkningsutveckling som stérker det regionala skatteunderlaget.

Omradet har ocksa det samordnade interna ansvaret for uppfoljning av den regionala
utvecklingsstrategin samt &ven dess implementering hos 6vriga aktorer i regionen. Detta borde
eventuellt flyttas till bitradande regiondirektdrens avsnitt da det ar sa tydligt 6vergripande, da far
meningen formuleras om

Regional utvecklingsprioritering HALLBAR TILLVAXT omréde Resurssnalare och
effektivare

Aktivitet Vara en kompetent aktor for regionen inom hallbarhet utgaende fran Regionala
Utvecklingsstrategins prioriterade omraden

Aktivitetsmal e Malet ar att, tillsammans med andra regionala aktérer, verka for
samordning och proaktivt regionalt arbete i hallbarhetsfragor.

e Deltai och/eller initiera natverk pa regional, nationell och internationell
niva, exempelvis ENCORE, Mittnorden

e Arrangera och/eller delta i initiativ, seminarier, aktiviteter etc i regionen

riktade mot olika berérda malgrupper och natverk

Vara en resurs gallande internt miljoarbete i framkant

Verka for en fossilbranslefri och energieffektiv region

Verka for utbyte av farliga &mnen och ett kretsloppssamhélle

Utarbeta checklista utifran hallbarhetskriterier for bedomning av

projekt/stod

Aktivitet Klimatrad

Aktivitetsmal Tillsammans med lansstyrelsen driva processer for medvetandeg6rande,
klimatanpassning och utslappsreduktioner i bred samverkan med néringsliv,
myndigheter och civilsamhéllet
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Projekt

PVC-fria blodpésar

Projektmal

Projektet ar ett samarbete mellan europeisk sjukvard och fyra europeiska foretag
for att framja utfasning av farliga amnen. Malet ar dels att tillverka en PVC-fri
blodpase som uppfyller en forankrad kravspecifikation inklusive CE-méarkning
och att 6ka efterfragan for att underlatta introduktionen av de nya pasarna.
Region Jamtland Harjedalen ansvarar for anvéndartester och Karolinska
Universitetssjukhuset utvarderar pasen.

Projekt

Regional utvecklingsledare

Projektmal

Samordning och kompetensutvecklande verksamhet med malet att den
kommunala energi- och klimatradgivningen ska utvecklas. Energikontoret ska
vidare befésta och utveckla sin roll som kompetensresurs och padrivare for den

regionala utvecklingen inom energi och klimatomradet med féljande projektmal:
— Samordna bl a 4 natverkstraffar, och coacha lanets energi- och

klimatrddgivare (EKR)

— Involvera EKR i Energikontorets projektverksamhet

— Aktivt delta i utvecklingen av regional utvecklingsledare

— Arbete med implementering av regionens nya klimatstrategi

— Fortsatta utveckla samverkan med andra aktorer som universitet,
naringslivsorganisationer, lansstyrelse m fl.

Aktivitet

Verka som energi- och klimatradgivare i Krokom, Ragunda och Strémsunds
kommuner inom omradena energieffektivisering och fornybar energi.

Aktivitetsmal

— 165 kontakter med privatpersoner, foretag och organisationer
— Deltagande i 6 massor/marknader eller liknande.

Projekt

Regionala noder for energikartlaggningsstod (2015-2017)

Projektmal

Marknadsfora energikartlaggningsstodet pa ett regionalt plan och kvalitetshoja
foretagens energikartlaggningar. som genomfors hojas, detta for att foretagen pa
sikt ska bdrja arbeta systematiskt och strukturerat med att minska sin
energianvandning.

Mal:

— Identifiera och kontakta minst 80 foretag i syfte att marknadsféra och
kommunicera energikartlaggningsstodet.

— Identifiera behovet av sarskilda insatser per nod for att sakerstélla att
alla i malgruppen har samma forutsattningar att fa tillgang till
energikartlaggningsstodet och det stod regionala noderna erhaller.

— Kommunicera nodens roll pa ett sadant satt att malgruppen kanner till
att den regionala noden kan stddja vid ansokan, bestallning av
energikartlaggning samt rapportering.

— Tre seminarietraffar med olika inriktning ska erbjudas de féretag som
sOker, eller tidigare har sokt, energikartlaggningsstod.

Effektmal:
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— Minst 24 foretag ska ansoka om energikartldggningsstdd och
genomfora en energikartldggning under perioden 2015-2020. Minst
23 av dessa ska genomfora en godkand energikartlaggning och fa
stodet utbetalat.

— Ar 2016 ska minst 5 foretag ha ansokt om energikartlaggningsstod
och genomfort en energikartlaggning.

— Minst 60 % av den totala besparingspotentialen i
energikartlaggningen realiseras genom att atgarder genomfors.

— Energikartlaggningarna leder till en genomsnittliga
energieffektivisering hos deltagande foretag pa 12% av total
energianvandning for hela programperioden

— Minst 1 foretag ska under perioden 2015-juni 2018 genomfora en
miljostudie.

Projekt Energieffektiviseringsnatverk
Projektmal Projektet ska skapa och driva ett eller flera natverk for minst 8 st sma och
medelstora foretag (SMF) med en energianvandning mer dn 2 GWh per ar.

Syftet ar att foretagen ska uppna effektivare energianvandning och ékad

konkurrenskraft.

Effektmal:

15 % energieffektivisering per natverk.

15 % effektivare energianvandning for deltagande SMF

15 % effektivare elanvandning for deltagande SMF

25 % minskade CO, utslapp for deltagande SMF

25 % minskad anvandning av fossila branslen for deltagande SMF

Projekt Zerooil - med biooil (2015-2016)
Projektmal Skapa en regional samverkan kring leveranser av bioolja.

Fortsatt erbjudande om enskild radgivning avseende effektivisering och

konvertering till fornybar energi dven i annan form &n bioolja.

Ajourhallning av registret éver antal och anvandningen av oljepannor

Mal:

— erbjuda enskild radgivning gallande konvertering till bioolja samt en
fordjupad projektering for 10 - 20 foretag varav minst 5 ska utforma
en plan for att ersétta eldningsolja med bioolja.

— erbjuda enskild radgivning till oljepanneinnehavare for att na
energieffektivisering och/eller konvertering fran olja till férnybar
energi (varmepump, pellets etc.)

— genomfdra en inventering av oljepannor som tacker minst 95% av den
méangd eldningsolja som totalt levererades till Jamtlands lan ar 2015.

Projekt Transition Management and Experimentation in Regions and Cities for a low
carbon Economy (Interreg Europe 2016-2020 — ansokt)
Projektmal — Okad energieffektivitet samt 6kad andel fornybar energi i offentliga

byggnader
Fossilfria transporter med focus pa allmdnna kommunikationer
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— Policyarbete gillande koldioxidsnalt samhalle for jobb och tillvaxt
— Best Practice-utbyte
(Projektégare: Aristotle University of Thessaloniki)

Projekt Boosting low carbon innovative building rehabilitation in European
regions (Interreg Europe 2016-2020 — ansokt)
Projektmal — Energieffektivisering i byggnader i enlighet med behoven framstéllda i

Kommissionens Energiunionen.

— Bidra till implementeringen av nollenergistandarden for byggnader
Best Practice-utbyte

(PrOJektagare Andalusian Energy Agency)

Regional utvecklingsprioritering HALLBAR TILLVAXT omréde Besoksnaring och

attraktivitet

Projekt

Creative Region of Gastronomi

Projektmal

— Vidareutveckling av naringslivspotentialen i lanets gastronomiska
profil i samverkan med andra aktorer (Torsta AB projektiagare)

— Utveckla den potential som finns inom Creative City Network i ett
bredare perspektiv dn gastronomi (samverkan med Lanskulturen)

— Genomfoéra, tillsammans med Ostersunds kommun, nitverkets globala
arskonferens 2016

Projekt

Integrating Ecosystem Services in regional policies and ESIF funding —
ESS integration partnership (Interreg Europe 2016-2020 — ansokt)

Projektmal

— Integrering av ekosystemtjanster i regional fysisk planering kopplat till
samhallsutveckling och ekonomiska aktiviteter

— Ersattningsmodeller for ekosystemtjanster kopplat till
landsbygdsutveckling

— Vardering av ekosystemtjanster inom Natura 2000-objekt

— Best Practice-utbyte

(Projektédgare: Regional Council of Kainuu)

Projekt

Craft Reach - The Economusée concept (Northern Periphery and Arctic
programme 2016-2018 - ansokt)

Projektmal

— Affarsmodeller for smaskalig hantverksproduktion I glesbygd

— Funktionella e-handelsmodeller som 6verbygger avstdnd och gleshet

— Stimulera och informera yngre personer om affirsmajligheterna med
kvalitetsmassigt hantverk

— Best Practice-utbyte

(Projektdgare: Royal Norwegian Society for Development )

Aktivitet

Regional kommersiell service




84

Aktivitetsmal

Samordna genomférandet och utvirderingen av det regionala
serviceprogrammets handlingsplan for 2016.

Stodja kommunerna i deras arbete med kommersiell service.
Verka for samverkan mellan lansstyrelse, kommuner
Sammankalla Serviceforum Z minst 4 ganger under aret
Sammankalla partnerskapet minst 1 gang under aret.
Eventuellt revidera det regionala serviceprogrammet

Regional utvecklingsprioritering TILLVAXT FOR ALLA omrade Socialt inkluderande och

ett sunt liv

Aktivitet

Folkhalsopolitiskt arbete

Aktivitetsmal

Lénets folkhalsopolicy omfattar ett antal aktiviteter som skall genomforas i
regionens regi. Ett viktigt mal ar vidmakthallandet av och administrationen av
det regionala politiska nétverket samt motsvarande tjanstemannanéatverk. Ett
antal andra insatser omfattar att fortsétta utveckla kunskapen om att hélsa ar en
av lanets viktigaste tillvaxtfaktorer.

Aktivitet

Samordningen av lanets Mobilisering mot droger utifran regeringens samlade
strategi for alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitik
Utvecklingsansvarig for Riskbruk inom primarvarden, 100%ren idrott,
SMADIT (polisen, socialtjanst och beroendevarden) Insatser for barn till
missbrukare (Fjarilen)

Aktivitetsmal

- Genomfora spridningskonferens, utifran ekonomiska férutsattningar

- Genomfora aktiviteter/projekt utifran programforklaringen 2016,
utifran ekonomiska forutsattningar.

~ Regional drogvaneundersokning arsk 9 och arsk 2 gymnasiet.

— Uppfdljning av SMADIT (samarbete alkohol och droger i trafiken)

— Patientunders6kning om levnadsvanor (riskbruk)

— Aktivitet 100%ren idrott samt utbildningsdag om doping.

Aktivitet

Samordning social valfard

Aktivitetsmal

Social handlaggare for social valfard arbetar pa uppdrag fran lanets

kommuner, i samverkan med landstinget for att samordna och intressebevaka

fragor inom socialtjanst, LSS och kommunal hélso- och sjukvard i lanet.

— Avtal gallande hemsjukvard mellan halso- och sjukvarden och
ldnets kommuner ska vara klart den 31 mars 2016.

— En gemensam plan for hela lanet avseende social beredskap ska tas
fram.

— Verkstdlla intentionerna i utredningen géllande integrerad
verksamhet.
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Aktivitet

FoU Jamt

Aktivitetsmal

FoU Jamt &r ett regionalt kunskapscentrum dar utgangspunkten ar
verksamhetsndra larande, delaktighet och tillganglighet. FoU Jamt ska vara en
Oppen motesplats, dar olika aktorer kan utbyta erfarenheter, lara av varandra
och utveckla processer som kan goéra socialtjansten och den kommunala hélso-
och sjukvarden mer kunskapsorienterad och kunskapsbaserad. FoU Jamt ska
genom forskarstdd och praktiknéra forsknings- och utvecklingsinsatser bidra
till en langsiktig evidensbaserad kunskapsuppbyggnad inom socialtjanst och
kommunal halso- och sjukvard. Avsikten ar att fa forskning och
utvecklingsarbete som motsvarar kommunala behov integrerat i den ordinarie
verksamheten.

— Stddja/handleda minst tre lokala utvecklingsprojekt.

— Stodja anvandning av Socialtjanstbiblioteket, med malet att samtliga
kommuner i Jamtlands 1an &r abonnenter.

— Kontinuerligt erbjuda lanets kommuner FoU-cirklar i
evidensbaserad praktik; tre cirklar per halvar, malgrupp personal i
socialtjanst och angransande halso- och sjukvard.

— Erbjuda var och en av lanets kommuner en workshop i
evidenshaserad praktik; malgrupp fortroendevalda och medarbetare.

—  Oppna jamforelser: Ge lanets kommuner regionalt stod inom
aldreomradet, social barn- och ungdomsvard samt personer med
funktionsnedséttning. Stodet avser datainlamning/analys/forslag till
forbattringsomraden.

Aktivitet

Psykiatrisatsning

Aktivitetsmal

Staten avser fordela statliga medel i samma omfattning som tidigare ar.
Déremot &r inriktningen av medlen mer styrda mot en bredare psykisk ohélsa,
forebyggande insatser, effektivare samverkan och med ett tydligare focus pa
malgruppen barn/unga.

Dock ar dven malgruppen vuxna med omfattande psykiska
funktionsnedsattningar fortsatt prioriterad som en viktig malgrupp i den
nationella satsningen.

Huvudmal ar fortsatt att alla kommuner erhaller psykiatrimedel fran staten.
Beroende pa statens intentioner om hur medlen rekvireras for kommande
verksamhetsar kan det regionala uppdraget dven utvidgas till mer
lanssamverkan och dven samverkan internt med kommunala verksamheter, dar
en samordning och samverkansprocess ska grundlaggas utifran
organisationens forutsattningar och behov.

Grunden for det regionala arbetet bygger dven fortséttningsvis pa gemensam
Lans Overenskommelse psykiatri och den gemensamma lidnsovergripande
Handlingsplanen psykiatri.

Det lokala arbetet bygger vidare pa den egna lokala Handlingsplanen
psykiatri.
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Aktivitet

Utvecklingsledaren inom Barn- och unga omradet har som uppdrag att
bista lanets kommuner med arbetet att utveckla en evidensbaserad
socialtjanst inom omradet barn, unga och familj.

Aktivitetsmal

— Jamtbus (6verenskommelse och samverkansforum mellan l&nets
kommuner och regionens hélso- och sjukvard gallande barn- och
unga i Jamtlands lan.)

— Samordning ska ske av regionala Jamtbusmaoten
(samverkansgrupp med representanter fran de lokala
Jamtbusgrupperna) vid fyra tillfallen.

— De lokala Jamtbusgrupperna erbjuds stéd i utarbetandet av
lokala Jamtbusdokument.

— Fortsatt spridningsarbete av delaktighetsmodell for barn och
unga inom socialtjansten och LSS (”Vésternorrlandsmodellen ™).

— Samordning ska ske av ett regionalt arbete med utgangspunkt i
“Starkt skydd for barn och unga - Handlingsplan inom den
sociala barn- och ungdomsvarden” (SKL). Malet &r att det
regionala arbetet under aret ska ha resulterat i en lansgemensam
plan med gemensamma forbattrings-/utvecklingsmal.

— Ett regionalt natverk for forsta linjens arbetsledare inom
Socialtjanstens Barn- och ungdomsvard bildades inom ramen for
barn- och ungasatsningen under 2015. Malet under 2016 &r att
en samordning ska ske av regionala traffar vid tva tillfallen per
termin.

— En samordning via ett regionalt arbete inom Oppna Jamforelser
Barn och unga dar kommunerna stottas i ett fortsatt
utvecklingsarbete

— Kontinuerlig uppféljning och dialog mellan
Familjehemscentrum och lanets kommuner ( lansgemensamt
centrum for rekrytering, utbildning och utredning av
familjehem) med stod av den regionala stodstrukturen, en
uppféljningsdag sker under aret

Aktivitet

e-Halsa

Aktivitetsmal

Byta ut de resterande analoga trygghetslarmen mot digitala.

e 100% -2016-12-31

— Samordna HSA- och SITHS-kortsadministration (om mojligt).

— Oka anvandandet av NPO.
e >50% av alla behdriga gor slagningar i NPO varje manad.

— Utreda om kommunerna ska/kan bli producenter i NPO
(kostnadsfraga. Ar det billigare i det nya NPO 2?).

— Testa fler och nya e-hemtjénster (nattkamera etc.).

— Definiera eHalsans intressen i den kommande organisationen for
Regional samverkan i IT- och e-fragor.

— Verka for mobil atkomst till dokumentation for hemtjéanst

— Verka for att fler kommuner ansluter sig till den upphandlade e-

tjansteplattformen (i nuléget ar det bara Ostersund, Berg och Are

som dar anslutna).

Aktivitet

Att bista lanets kommuner i arbetet med att utveckla en evidensbaserad en
praktik inom omradet personer med funktionsnedséttning.
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Aktivitetsmal

— att Delaktighetsmodellen ska implementeras i tva - tre kommuner inom
boende med sérskilt stod enligt LSS /Daglig verksamhet.

—  att tva ganger per termin samordna LSS-chefsnatverk for lanets kommuner

— att LSS-chefsnétverket under 2016 ska uppratta rutiner for
brukarmedverkan

—  att sju av atta kommuner arbetar med 6ppna jamforelser enligt upprattad
regional arbetsmodell

— att tvda kommuner anvander den s.k. Vésternorrlandsmodellen i LSS-
handlaggning

— att en enkatundersokning for att méata barn och ungas delaktighet arligen
genomfors vid barn- och ungdomshabiliteringen

— atten till tre kommuner 2016 ska infora nya AlD-koder for yrkestitlar
inom omradet personer med funktionsnedsattning

Aktivitet

Aldre

Aktivitetsmal

Utvecklingsledare inom aldreomradet har i uppdrag att

e samordna arbetet i den operativa arbetsgruppen, Ledningskraft

o samordna aktiviteter utifran lanets handlingsplan Battre liv for sjuka
aldre

e vara metodstod for kommuner och relevanta delar av hélso- och
sjukvarden inom Region Jamtland Harjedalen nar det galler fortsatt
implementering av systematiskt forbattringsarbete

« folja lansutvecklingen med stod av resultaten fran aktuella
kvalitetsregister

e deltai relevanta nationella och regionala natverk

Handlingsplanen Béttre liv for sjuka &ldre styr arbetet.

Prioriterade omraden: vardpreventivt arbetssétt, god vard vid demenssjukdom
och sammanhallen vard och omsorg. Inom samtliga omraden ingar metodstod

i systematiskt forbattringsarbete
Mal och matt utifran handlingsplanen Battre liv for sjuka aldre

o Genomfora nattfastematningar i SABO v 11 och v 40

o Stodja frivilligorganisationer och verksamheter i att delta i
fallkampanj under Aldreveckan v 40 genom att anordna
inspirationsdag

e Kartlagga ansvaret for specialiserad demensvard

e Uppfoljning av samverkansdokumentet Demensvard

e Tafram stddmaterial, IT-stod och revidera rutiner for samordnad
individuell plan (SIP)

o Utvardering av det Geriatriska stodet till Fredagsgrupp/SVOM i maj
2016

Aktivitet

Vard- och omsorgscollege Jamtlands lan

Aktivitetsmal




Regional utvecklingsprioritering TILLVAXT FOR ALLA omrade Demografiska

mojligheter
Aktivitet Demografi
Aktivitetsmal Etablera en langsiktig modell for regionens arbete med demografi / inflyttning.

Arbetet sker i ndra samverkan med lanets kommuner.

— Etablera medflyttarservice tillsammans med naringslivet
— Implementera delar av 2015 ars framarbetade modell

— Séakerstall kopplingarna mot integrationsarbetet

Jamstalldhet

Aktivitet

Okad jamstalldhet i det regionala tillvéxtarbetet

Aktivitetsmal

— Paborja ett systematiskt arbete med jamstalldhetsintegrering.

— Implementering av Rutin for att bereda ett d&rende med jamstélldhets-
jamlikhets- och barnréttsperspektiv.

— Antal chefer som har anvant framarbetat material om jamstalldhet

och jamlikhet pa arbetsplatstraffar och planeringsdagar.
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Lanskulturen

Aktivitetsmal och uppféljning:

Aktivitet

Aktivitetsmal

Publik och deltagarantal som tagit del av kulturella upplevelser ar minst i
niva med aret innan, dar minst 50 procent av scenkonstutbudet har riktats
utanfor Ostersunds kommun.

Lénets barn och unga har kunnat vara delaktiga i och fatt ta del av det
regionala utbudet av scenkonst. Minst hélften av utbudet har riktats till
malgruppen 0 -25 ar.

Kulturutbudet kénnetecknas av fornyelse, hog kvalitet och variation.
Minst 8 av 10 arrang6rer/samarbetspartners nojda.

Organisationslivet bidrar till demokrati och delaktighet, folkhélsa och
hallbar utveckling samt det livslanga larandet.

Samtliga verksamheter har genomfort insatser for enkelt avhjalpta hinder
och tillganglig webb enligt upprattade handlingsplaner.

Andel kvinnliga artister i skolkonserter uppgar till minst 45 %.

Samtliga verksamheter samverkar i enlighet med kulturplanen enligt
forordningen KUR 2010:12.

Antal kulturforetag ar minst i niva med aret innan. Fler kulturskapare
startar foretag och fler kan forsorja sig pa sitt kulturféretagande.

Uppratthalla och utveckla arenor/metoder som stoder processer utifran
regionens behov t.ex. insatser fOr integration.

Beakta de nationella minoriteternas kultur genom konkreta insatser och
samrad.

Genomfora utbildningsinsatser for ett normkritiskt forhallningssatt och
6kad medvetenhet om HBTQ.

Verka for interregionala och internationella samarbeten och utbyten.

Synliggora sydsamisk kultur, sprak och beréttelser genom samproduktion
scenkonst.

Utveckla referensgrupper inom scenkonsten for 6kad delaktighet.

Genomfora Kultur i varden-program och sarskilda programaktiviteter for
seniorer.

Minnestraning pa Jamtli.
Utveckla arbetet med volontarsarbete inom kulturarvsinstitutioner
Sprakutvecklingssamarbete med barnhélsovarden.

Utveckla det konstpedagogiska arbetet med ensamkommande barn.
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Ta emot langtidspraktikanter som star langt fran arbete och studier.

Genom oOverforing av regionens konsthandléggare till Bildkonsten okar
majligheten att arbeta med regionens konst inom halso- och sjukvarden.

Prioriterade utvecklingsomraden/aktiviteter 2016

| kulturplanen anges flera utvecklingsomraden under programperioden. Sarskilt fokus laggs pa
barn och unga, kvalitetsh6jande insatser, internationellt och interkulturellt utbyte samt pa de
horisontella perspektiven och tillganglighetsfragorna. Nedan foljer sérskilda insatser for 2016 for
att nd kulturplanens mal och prioriterade omraden.

Aktivitet Overgripande horisontella insatsomraden inom samverkansmodellen
Aktivitetsmal | For att na kulturplanens mal och prioriterade omraden sa kommer dessutom Region
Jamtland Harjedalen gdra foljande insatser. FOr 2016 prioriteras att:
e uppna malet om 6kad tillganglighet genom enkelt avhjalpta hinder och
tillganglig webb
e genomfora fortbildning inom normkritik och HBTQ
e utreda forutsittningar for fristadsprogrammet i samarbete med Ostersunds
kommun
e Dbidra till utveckling av arena for samisk konst och kultur i samarbete med
Gaaltije
e Dbidra till hembygdsrdrelsens ungdoms- och integrationsprojekt
o utveckla metoder for ung kultur och ungas delaktighet och inflytande
o bidra till civilsamhallets 6kade medverkan genom samverkan, stod och bidrag
e genomfora kulturkollo for unga med mal 50 % ensamkommande barn
e paborija insatser for kulturskolans utveckling
e bidra till internationell forskningskonferens inom KKN i koppling till
arskonferensen av UNESCO Creative Cities Network i september i Ostersund
e inratta sarskilda insatser/stod for professionella kulturskapare
Aktivitet Professionell teater, dans och musikverksamhet
Aktivitetsmal | Estrad Norr inom Region Jamtland Harjedalen har det regionala uppdraget inom

musik, teater, musikteater och dans. F6r 2016 prioriteras att:

genomfora produktioner for forskola och mellanstadiet

rikta produktioner inom dans och musik mot skolan

genomfdra en norrlandsturné med NMD produktion till skola mfl
samproducera en teaterférestallning genom Teater Barda

skapa ett turnéstdd inom teater, Mer till fler i samarbete med norrlandsléanen
paborja Interregprojekt med Norska sameteatern

genomfora lansévergripande konsertsamarbeten

genomfdra en skolproduktion i samarbete med Nord Tréndelag

utveckla internationellt kulturutbyte, Teater Barda
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Aktivitet Museiverksamhet
Aktivitetsmal | Stiftelsen Jamtli har det regionala museiuppdraget. F6r 2016 prioriteras att:
o fortsatt driva arbetet med Nationalmuseum Norr samt en vérldsarvsansokan
géllande Ddda fallet i Ragunda
e samverka med kommuner for utveckling av regionala beséksmal
e Didra till kulturarvsbaserad 6ppen forskola i Stromsund
e utveckla och stérka Nordiskt centrum for Kulturarvspedagogik och
kulturarvspedagogikens roll i aktuella samhéllsfragor
Aktivitet Biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet
Aktivitetsmal | Regional biblioteksverksamhet inom Region Jamtland Harjedalen har det regionala
biblioteksuppdraget samt det las- och litteraturfrdmjande uppdraget. For 2016
prioriteras att:
e utveckla verksamhet utifran framtagen regional biblioteksplan
e genomfora ett pilotprojekt med Bokstart i tva kommuner
e paborja ett sprakutvecklingssamarbete med barnhélsovarden
e erbjuda temadagar kring HBTQ, mangsprak och integration
e genomfora forstudie kring en lansgemensam litteraturfestival
Aktivitet Konst- och kulturframjande verksamhet
Aktivitetsmal | Bildkonsten inom Region Jamtland Harjedalen har konsulentuppdraget inom bildkonst

och Riksteatern J/H har konsulentuppdrag inom framjande av scenkonst. For 2016
prioriteras att:

o utveckla det konstpedagogiska arbetet mot skola och ensamkommande barn

tillhandhalla ett tydligt mangfaldsperspektiv bland workshopledare

o utveckla ett regionalt samverkansforum for bildkonsten

o bidra till samisk utstéllningsverksamhet

e Overfora Regionens konsthandlaggartjéanst till Bildkonsten

o erbjuda kompetensutveckling till konstnérer

o fortsatt driva kulturbussen for digitalt skapande bland barn och unga
e na minst 4000 barn med professionella scenkonstforestallningar

o alla lanets kommuner ska nas av scenkonstutbudet dar halften ska ges utanfor
Ostersunds kommun

o fortsétta arrangorsutvecklingsarbete och frdmja unga arrangorer

o framja formedling av dans




92

Aktivitet

Regional enskild arkivverksamhet

Aktivitetsmal

Foreningsarkivet i JAmtlands 1&n har uppdrag att bedriva regional enskild
arkivverksamhet. FOr 2016 prioriteras att:

utveckla skolprogram och stérka fritidsaktiviteter for barn och unga
genomfora lasprojektet "Vargbréder” inom Skapande skola

utveckla nya program kring samer och samiskt kulturarv

utveckla medlemsaktiviteter och uppmuntra volontérarbete

paborja ett projekt med Svenska litteraturséllskapet i Finland

erbjuda sérskilda programpunkter for dkat antal underrepresenterade grupper
i samarbete med universitetet inkludera kulturarvet i lararfortbildningen

Aktivitet

Filmkulturell verksamhet

Aktivitetsmal

Filmpool Jdmtland inom Region Jdmtland Harjedalen har det regionala filmkulturella
uppdraget. For 2016 prioriteras att:

starka kvinnliga natverk med malet att erbjuda 10 unga kvinnor coachning
erbjuda kommunerna filmpedagogik och Skapande skola-projekt

verka for integration av ensamkommande genom filmpedagogik

utveckla arbetet med seniorer och gentemot vardinrattningar

handleda praktikanter fran sarskola, grundskola och gymnasieskola samt
personer som star langt fran arbetet och studier

verka for inférande av film i kulturskolans utbud i tva kommuner
genomfdra arrangérsutbildning och stérka biografens roll som métesplats
utveckla filmarbetarkompetens i mittnorden genom en Interregansdkan
fortsatt driva kulturbussen for digitalt skapande bland barn och unga

Aktivitet

Framjande av hemslgjd

Aktivitetsmal

Hemsldjden inom Region Jamtland Harjedalen har konsulentuppdrag inom hemsléjd.
For 2016 prioriteras att:

utveckla koncept och metoder inom sl6jdomradet, genom Next Level
Fridays for malgruppen unga och unga vuxna

starta 2-3 nya sléjdklubbar fér barn/unga i Ostersund samt 1-2 nya
klubbar i lanet och utbilda sléjdklubbsledare

utveckla verkstader for barn och unga

genomfora utstillning pd Jamtli med natverket Jamtform

genom internationellt projekt, Craft Reach, utveckla bes6ksmal inom
hantverksnaringarna

delta i projekt "Tra och traditionshantverk -Granslos byggnadsvard” i
samarbete med nationellt centrum for kulturhantverk
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Aktivitet

Design

Aktivitetsmal

Designcentrum inom Region Jamtland Hérjedalen har det regionala designuppdraget.
For 2016 prioriteras att:

o verka for 6kad designmognad genom projektet Nasta steg upp — Design som
strategiskt hjalpmedel, i samverkan med Design i Vsternorrland

e genomfora utbildningsdag i Design for hallbar utveckling

e erbjuda fysiskt och digitalt showroom for synliggérande av idéer som
utvecklar Jamtland Harjedalen

e utveckla och samordna regionala designinitiativ med koppling till
arskonferensen for Creative Cities Networks i Ostersund 2016

o utveckla skapande lovverksamhet for barn och unga

o erbjuda utstalining om Jamtlandska Designklassiker till métesplatser for aldre

o utveckla motesplatser for kulturskapare genom Designcentrum




Arende 8

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Langsiktig utvecklingsplan for minskade
sjukskrivningar

Version: 2

Ansvarig: Regionstyrelsen

94



REGION

JAMTLAND 2(41)
HARJEDALEN
Handlaggare Datum Dnr:RS/67/2015
Karin Jonsson 2015-08-25
ANDRINGSFORTECKNING
Version Datum Andring Beslutat av Datum
Nyutgava till
1. 2015-06-15 Regiondirektérens
ledningsgrupp foér synpunkt
2 2015-06-24 Dokument overlamnat till
Samordningskansliet
3. 2015-08-25 | Remissversion antagen Eeglonstyrelse 201185 408-25’

95



REGION
JAMTLAND 3(41)

HARJEDALEN
Handlaggare Datum Dnr:RS/67/2015
Karin Jonsson 2015-08-25

INNEHALLSFORTECKNING

I A 15 I 5
2 INRIKTNING OCH MAL .ooiiiiiiiiiiie ettt 8
2.1 Inom 12 &r ska Region Jamtland Harjedalen ha: ..o, 8
2.2 Inom 8 &r ska Region Jamtland HArjedalen Na: ...........oooeevvveiieiie e 8
2.3 Inom 4 &r ska Region Jamtland HArjedalen ha: ...........ooooeuiiuiieiii e 8
3 AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE ......ccuuiiiiieeeeee e 10
3.1 Mal: Samma sjuktal Som OVriga landet .........cooeeeieiiiii i 10
3.2 Mal: Brett politiskt SAMFOISTANG .........ccoeeeiiiiiiiii i 11
3.3 Mal: En val fungerande och jamstalld SjuKSKIivVNINGSPIOCESS .......cccvvvvvvreeeeeeeeeeeeiiieeeeeeereeeesennnns 11
3.4 Mal: Samordnad tidig renabilitering ...........oveviuiiee i 12
3.5 Mal: Hog kompetens inom fOrsakringsmediCin.............coooeeiiiiiiiiiiii e, 12
3.6 Mal: Forbattra for personer med psykisk ohélsa med lindriga och medelsvéra besvar.................. 13
3.7 Mal: Forbattra for personer med muskulosskeletala DESVAr..............covvveeeiieeiiiiiiiiiieee e, 14
3.8 Mal: Minska sjukfrdnvaron hos Region Jamtland Harjedalens medarbetare ..............cccceeeeeennnnn.. 14
4 BAKGRUND OCH PLANERINGSFORUTSATTNINGAR .....oovvviiiiiieeeeieeeeennn. 16
4.1 Demografi och nagra socioekonomiska faktorer.................cccooii 16
4.1.1 BefolKNINGSULVECKIING .....cei e e e e 16
4.1.2 Arbetsmarknad 0CHh INKOMIST..........uiii e e eei e 17
4.1.3 oo ¢Te g a1 alo 1 1T L USSR 21
4.1.4 U o Lo [T T Y411V RN 21
4.1.5 0] |4 = 22

4.2 SJUKPENNINGLAL ... ettt et et et e et et e et e e e e e e e e e eana s 23
4.2.1 SJUKSKAVNINGAr | OlIKA YIKEN . .eeieii e e e e e eans 25

4.3 PSYKISK ONEISE ... e et e e e aea s 25
4.3.1 Stress vanligaste orsaken till SJUKSKIIVNING .....ccuiiniiiii e 27
4.3.2 Omfattande dubbelarbete okar risken for sjukfranvaro — dven for pappor........................ 27
4.3.3 01 u =T [ VA (o] 21 o [ =T o =7 o o RO U 29

N 10 151 - (0| o =] PSRRI 29
4.4.1 En jAMSEAlld SJUKSKIIVNINGSPIOCESS ....eveiiie ettt ettt e e 30
4.4.2 (2 Lo I o U= W 1o o g 1= PRSPPI 31
443 LCT] U] - g o (= o H PP PPPPRT 32

4.5 FOrSAKINGSMETICIN .. ceu ittt ettt et ettt e e et e e et e e e et e e et e e et e e eanaeeenaenees 33



JAMTLAND aa1)
HARJEDALEN
Handlaggare Datum Dnr:RS/67/2015
Karin Jonsson 2015-08-25
4.6  Samordnad tidig rehabiliteriNg ......c.veuii e 34
4.7 Projekt, utredningar och statliga 6verenskommelser som paverkar arbetet ............................... 34
4.7.1 ESF-projekt Halsoframjande ledarskap.......occuvveuieiiiiiii e e e 34
4.7.2 ESF-projekt Process for sankta SJUKtal ............ceuiiiniiiiii e 35
4.7.3 RehabiliteringSQarantin. ..........ou. i et 35
4.7.4 SJUKSKIIVNINGSMUIJAIAEN ... e e e e e e e e e e en e anes 36
475 Parlamentarisk utredning pa remiss - En langsiktigt hallbar sjukforsakring ....................... 37

4.7.6 Departementsskrivelse p& remiss - Avskaffande av bortre tidsgransen i sjukforsékringen .. 38

T = (=T | 1= g {0 =Y 114 o o U 38
4.8.1 Sjuk- 0Ch aKtiVItetSErSATINING ... eviee e e e e e e e eans 38
4.9  Arbetsgivarens roll OCH @NSVAL .........cuiiii et e e eans 39
4.9.1 RehabiliteringSKeAJan ........counii e 39

5 UTVARDERING OCH REVIDERING AV PLANEN ......cccceiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeiins 41

97



98

REGION

JAMTLAND 24D
HARJEDALEN
Handlaggare Datum Dnr:RS/67/2015
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1 INLEDNING

Jamtlands lidn skiljer sig fran Gvriga riket nér det géller sjukskrivningar. Detsamma galler Region
Jamtland Hirjedalen som arbetsgivare.

Invanarna i1 Jamtlands lin har hégst andel sjukpenningdagar i landet. I april 2015 hade Jimtlands lin
13,0 sjukpenningdagar’ vilket dr 33 procent éver riksgenomsnittet 9,8 dagar. Fér minnen var
sjukpenningtalet 8,9 dagar jimfoért med riket 6,9 dagar. For kvinnorna var sjukpenningtalet 17,3 dagar
jamfort med riket 12,8 dagar.

Region Jimtland Hirjedalens medarbetare har hégst sjukfranvaro bland landets landsting och
regioner. Ar 2014 hade Region Jamtland Hirjedalen en sjukfranvaro pa 6,8 %, vilket dr 21 procent
éver riksgenomsnittet 5,6 %. Aven linets kommuner har sammantaget hégst sjukfranvaron bland sina
medarbetare, om man jimfér med Ovriga lin. Inom linet dr det dock stor skillnad mellan

kommunerna.

Det dr inte klarlagt 1 vilken grad avvikelsen i sjukpenningtal speglar det faktiska hilsoldget i
befolkningen. Sannolikt dr det fler faktorer 4n befolkningens hilsa som spelar in i de h6ga
sjukpenningtalen. Kultur, lakarnas rutiner vid sjukskrivning, Forsikringskassans handligening och
arbetsmarknadslidget ar ndgra faktorer som brukar lyftas fram som forklaringsgrunder.

Utover den rent minskliga aspekten pa sjukskrivningar medfor linets hoga sjukpenningtal stora
ckonomiska pafrestningar for savil individer, arbetsgivare som stat. Invanarna i Jimtlands ldn har,
tillsammans med Gotland och Virmland, landets ligsta medelinkomst. Siankt disponibel inkomst pa
grund av sjukfranvaro ar sannolikt kinnbart f6r manga.

I jimforelse med andra linder i Europa ligger den svenska sjukfrinvaron bland anstillda pa en
genomsnittlig niva, men sa har det inte alltid varit. For tio ar sedan hade Sveriges en sjukfranvaro som
var dubbelt sa hog och da stack Sverige ut 1 jamforelse med de 6vriga linderna. Forsikringskassan
torklarar i sina analyser att sinkningen i stor utstrickning beror pa regelindringar, sisom inrittande av
rehabiliteringskedjan och inférande av maxtid i sjukférsikringen. Aven regeringens tydliga malsittning
1 borjan av 2000-talet om halverad sjukfranvaro anses ha haft betydelse da det paverkade
myndigheters handlidggning.

Fran ar 2010 har sjukfrinvaron boérjat 6ka igen 1 Sverige och det ar frimst den psykiska ohilsan som
Okar. I augusti 2014 fattade politikerna 1 Jamtlands lins landsting ett beslut att utarbeta en langsiktig

utvecklingsplan for att minska sjukskrivningarna och 6ka frisktalen for invinarna i Jamtlands lin och
Region Jimtland Harjedalens medarbetare. Planen ska faststillas hosten 2015.

! Sjukpenningtalet 4r antalet nettodagar fran sjuk- och rehabiliteringspenning dividerat med antalet inskrivna férsidkrade
minus antal personer med hel sjuk- eller aktivitetsersittning. Sjukpenningtalet anger antalet dagar per person om alla
sjukpenningdagar under ett r slas ut pa alla férsikrade individer.
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Sjukpenningdagar i Sverige, december 2012-april 2015
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2

INRIKTNING OCH MAL

101

Inriktningen for den langsiktliga utvecklingsplanen ér att minska antalet onodiga — och

onddigt langa — sjukskrivningstillfillen for invanarna i Jaimtlands lin och medarbetarna inom

Region Jamtland Hirjedalen. I arbetet ingar att kartligga, analysera och foresla atgarder som

leder 1 6nskad riktning..

Hilso- och sjukvirden ska 1 6kad grad bidra till att sjukskrivningsprocessen leder till atergang i arbete

eller forhindrar sjukskrivning.

2.1 Inom 12 ar ska Region Jamtland Harjedalen ha:

Sjukpenningtal 1 linet som langsiktigt stabilt ligger 1 nivda med genomsnittet i riket.

Sjukfranvaro for medarbetarna som langsiktigt stabilt ligger 1 niva med genomsnittet i riket.

Bred politisk samverkan runt preciserade mal och utveckling.

2.2 Inom 8 ar ska Region Jamtland Harjedalen ha:

En vil fungerande och jamstilld sjukskrivningsprocess i linet.

Minskat differensen till genomsnittet for sjukpenningdagar i riket med tva dagar
jamfort med ar 2014.

Minskat differensen mellan sjukfranvaron f6r Region Jimtland Hirjedalens

medarbetare och landstingens genomsnittliga sjukfranvaro med 1,2 %-enheter jamfort
med 4r 2014.

2.3 Inom 4 ar ska Region Jamtland Harjedalen ha:

Stabila och vil fungerande rutiner och arbetssitt fo6r samordnad tidig rehabilitering 1 linet.
Hoég kompetens inom forsikringsmedicin® bland medarbetarna.

Forbattrat for personer med psykisk ohilsa med lindriga och medelsvara besvir.
Forbittrat for personer med muskuloskeletala besvir

Minskat differensen till riksgenomsnittet f6r sjukpenningdagar med en dag jamfort
med ar 2014.
Minskat differensen mellan sjukfrinvaron f6r Region Jimtland Hirjedalens

medarbetare och landstingens genomsnittliga sjukfranvaro med 1,0 %-enheter jamfort
med ar 2014.

2 Det forsikringsmedicinska kunskapsomradet handlar bland annat om hur patientens resurser pa bista sitt kan tillvaratas

trots sjukdom, hur patienter med sjilvupplevd ohilsa utan pavisbar medicinsk orsak bist kan bemétas och vem 1
virdkedjan eller i patientens omgivning som ér bast limpad nir det giller att vara ett stdd i rehabiliteringen.
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Arbetet med att sinka sjuktalen ska bland annat ta utgangspunkt i:

- Kartliggning av statistik utifran bl.a. kon, alder, socioekonomiska faktorer och arbetsgivare.
- Kartliggning av pagiende aktiviteter i riket, linet och av hur aktorerna samverkar.

- Kartldggning av sjukintyg med avseende pa kvalitet och sjukskrivningslingder.

- Kartliggning av Forsikringskassans ledtider

Planen ska integreras med Region Jimtland Hirjedalens projektansokningar till Europeiska
socialfonden varen 2015, i samverkan med linets kommuner, Forsakringskassa, Arbetsférmedling och
Mittuniversitetet.

Utifran den langsiktiga utvecklingsplanen ska en detaljerad handlingsplan utarbetas som tydliggor vad
som ska goras, nir och av vem. Handlingsplanen f6ljs upp av styrgrupp, under ledning av
Regiondirektoren.

I uppfoljningen ska inga att sikerstilla att planens intentioner och mal uppnas samt att korrigerande
atgirder vidtas om Onskat resultat uteblir.

Da arbetet har ett starkt jamstilldhetsfokus kommer uppféljning och resultat att presenteras
konsuppdelat dir det 4r mojligt. I det langsiktiga arbetet ska koppling mellan sjukskrivning och
valdsutsatthet samt jamstilldhetsperspektivet belysas klarare och kopplingen till Forsikringsmedicin
sakras och stirkas.

Avrapportering till politiken sker inom ramen for vad som beslutats i ledningssystemet.
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3 AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

For att astadkomma en varaktig forindring 1 sjukskrivningstalen maste handgripliga aktiviteter

genomforas. Ndgra aktiviteter 4r nya medan andra redan pabérjats men behéver fa 6kat fokus i

verksamheten.

Aktiviteterna kopplas till de 6vergripande mal som beskrivs i kapitel 2.

3.1 Mal: Samma sjuktal som dvriga landet

Jamtlands ldn har sjuktal som vida 6verstiger landet i 6vrigt. Kvinnors sjukfranvaro ér sirskilt hog

men dven mannen ligger klart 6ver genomsnittet for riket. I vilken man sjuktalen speglar det faktiska

hilsoldget 1 befolkningen ar inte klarlagt. Sannolikt spelar fler faktorer an befolkningens hilsa roll f6r

de hoga sjukpenningtalen sisom exempelvis kultur, likarnas rutiner vid sjukskrivning, liget pa

arbetsmarknaden och Foérsikringskassans handliggning. Socioekonomiskt har invanarna i Jamtlands

lin en sdmre situation 4n landet i 6vrigt nir det giller medelinkomst, utbildningsniva och nira tillgang

till samhallsservice. Arbetsmarknaden 1 linet dr i hog grad kénsuppdelad och kvinnor har i linets

samtliga kommuner en ligre inkomst dn mannen. I vilken omfattning dessa faktorer paverkar linets

héga sjukpenningtal dr inte utrett.

Utveckla statistik som enkelt och regelbundet

visar;

- Sjukskrivningslingd 1 forhallande till
nationella riktlinjer och riket i 6vrigt.

- Andel f6rlingning av sjukskrivningar utan
likarundersokning/lakarkontakt.

- Rehabiliteringsinsatser for min respektive
kvinnor.

- Sjuktalens férindring Gver tid.

- Sjukskrivnas sysselsittningsgrad.

Kartliagg aktorer 1 lanet som arbetar for sinkta

sjuktal och 6kad aterging i arbete.

Utarbeta forslag till utvecklad

samverkansmodell inom lanet f6r 6kad

genomforandekraft.

Utarbeta forslag till modell £6r 6kad rorlighet 1

hela regionen.

Konsuppdelad statistik bor 1 méjligaste man
finnas i Divern, tillsammans med 6vrig
verksamhetsstatistik.

Samlad bild saknas 6ver resurser — sivil
personella som ekonomiska.

Flytta fokus fran organisation och planer till
verksamhet och resultat.

Idag nyttjas moijligheten till tjdnstledighet
under sjukdom, dag 90-180, {6r att prova
annat jobb hos annan arbetsgivare i ytterst
begrinsad omfattning.
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3.2 Mal: Brett politiskt samforstand

Forsikringskassan prognostiserar kraftigt 6kade kostnader som f6ljd av den 6kande sjukskrivnigen.
For att kunna mota detta skulle andra organisationer, exempelvis Hilso- och sjukvarden, kunna vidta
ytterligare atgirder om finansiering kunde ordnas eller resurser omfordelas. Kreativa 16sningar skulle
ur ett samhaillsperspektiv kunna bidra till sinkta sjuktal och siankta sjuklonekostnader.

De medel som finns inom Region Jamtland Hirjedalen £6r férebyggande folkhilsoarbete och hilso-

och sjukvard bor virderas och prioriteras dven utifran utgangspunkten atergang i arbete och

térhindrande av sjukskrivning.

Aktivitet

Utveckla modell for att samhallsekonomiskt
beskriva nyttan av investeringar for sinkta
sjuktal samt omférdelning av resurser.

Ibland hindras goda idéer av kortsiktigt
organisatoriskt tinkande och
ckonomistyrning. Satsningar inom en
verksamhet kan ge ekonomisk nytta 1 annan
verksamhet om medel omfordelas.

3.3 Mal: En val fungerande och jamstalld sjukskrivningsprocess

Sjukskrivningsepisoderna i Jamtland dr generellt ndgot fler och ndgot lingre dn genomsnittet i landet.

For att uppna det nationella sysselsattningsmalet 80 % maste sjuktalen i Jamtland sinkas och fler

komma 1 arbete. Nya rutiner och férandrat arbetssitt bedéms kunna kan bidra till detta.

Med dubbelt sa hoga sjuktal f6r kvinnor som f6r mén ér arbetet f6r en jamstilld sjukskrivnings-

process viktigt. Jamstilldhetsaspekten kommer att vara central vid genomforandet av planen.

Aktivitet

Genomfér ESF-projektet Process for sinkta
sjuktal.

Nir processbeskrivningen ar klar ska ett web-
baserat utbildningsmaterial utarbetas for att
kunna anvindas pa arbetsplatserna.

Ange mal for utbildning och anvindande av
genushanden hos de enheter som arbetar i
multimodala team. Milen ska f6ljas upp och
analyseras 1 relation till lokal
sjukskrivningsstatistik

Ange mal f6r implementering av
rutindokumentet ”Att stilla fragan om vild och
hantera svaret”. Patienter inom sjukskrivnings-
processen ska bli tillfrigade om valdsutsatthet
och erbjudas stéd nir det dr pakallat.

Processbeskrivning och rutiner f6r
uppfoljning ska minska risken att invanarna i
Jamtlands lin av administrativa, kulturella och
organisatoriska skal dr sjukskrivna oftare och
lingre 4n vad som dr motiverat av medicinska
skal.

Inventering ar 2014 visar pa ett begrinsat
nyttjande av genushanden 1 verksamheten

Uppftoljning 2014 visar att fragan stalls 1
begrinsad omfattning,.

Regiondvergripande handlingsplan mot vald i
nira relation dr 6vergripande styrdokument.
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3.4 Mal: Samordnad tidig rehabilitering

Samordnad tidig rehabilitering handlar om att i ett tidigt skede samverka kring individen 1
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen och att utveckla en funktion f6r koordinering.

Samverkan dr avgorande for att fa en helhetsbild av patientens behov av stéd och for att uppna en
kvalitetssaker och effektiv sjukskrivningsprocess. Hilso- och sjukvarden far ofta tidigt, redan innan en
sjukskrivning blir aktuell, kinnedom om patientens behov och har dirigenom goda méjligheter att
tidigt samverka kring individen med andra aktorer, exempelvis Forsakringskassa, arbetsgivare,
Arbetsférmedling och socialtjinst/kommun. Rehabkoordinatorer finns sedan nigra ar som en viktig
resurs 1 verksamheten for att bland annat fanga upp och stotta sirskilt svara individdrenden.

Aktivitet

Tydliggor formerna for samarbete med 6vriga  Framst Forsakringskassa, arbetsférmedling,
aktorer 1 linet. socialtjanst och arbetsgivare.

Tydliggor och stirk rehabkoordinatorernas roll = Rollen har tydliggjorts under 2014 men kan
pa alla hilsocentraler och inom psykiatrin. ytterligare utvecklas.

Utred former for och synliggér nyttan med att  Sjukskrivningslistan visar hur manga patienter

sjukskrivande likare regelbundet analyserar sina  respektive likare har sjukskrivit mer dn 28

sjukskrivningslistor. dagar. 2014 anvindes sjukskrivningslistor vid
knappt hilften av enheterna inom psykiatrin,
ortopedin och linets hilsocentraler.

Utveckla rutiner som sikerstiller att Ar 2014 genomforde knappt hilften av

multimodala teammoten genomfors varje vecka  enheterna moten var 14:e dag.

vid berérda enheter.

3.5 Mal: Hog kompetens inom forsakringsmedicin

Det forsakringsmedicinska kunskapsomridet handlar bland annat om hur patientens resurser pa bista
sitt kan tillvaratas trots sjukdom, hur patienter med sjalvupplevd ohilsa utan pavisbar medicinsk
orsak bist kan bemotas och vem 1 viardkedjan eller 1 patientens omgivning som ér bast limpad nir det
giller att vara ett stod i rehabiliteringen. Kunskapen om férsikringsmedicin behéver fordjupas bland
likare och andra berérda yrkesgrupper.

Aktivitet

Genomfér 16pande och strukturerat Plan ska utarbetas och utbildningsinsats
fortbildning och handledning i paborjas. Fokus pa undvikande av
torsikringsmedicin f6r likare och andra medikalisering av normala livshindelser

berérda yrkesgrupper
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Psykisk ohalsa dr den storsta sjukskrivningsgrunden i Jimtlands lin.

Andelen sjukdomsfall med diagnoserna Depressiv episod och Andra angestsyndrom ligger 1 niva med
riket medan andelen sjukdomsfall med diagnoserna Anpassningsstorning och Reaktion pé svar stress
ligger Gver, for bade kvinnor och min. Den enskilt stérsta gruppen sjukdomstfall har diagnosen

Reaktion pa svar stress.

Det ir inte klarlagt varfor Jamtland har sa héga siffror, men medikalisering av normala livshidndelser
brukar anges som en av forklaringarna. Utvecklingen oroar och da sarskilt att kvinnor sjukskrivs i

visentligt hogre grad dn min.

Aktivitet

Utveckla system och rutiner for manadsvis
uppfoljning av foljsamhet till
Forsakringsmedicinskt beslutsstod for
personer med lindriga och mattliga psykiska
diagnoser.

Utveckla system och rutiner for att f6lja upp
alder- och konsfordelning av KBT/IPT-
behandlingar. Detta for att sikra en jimn
fordelning i befolkningen.

Genomfor virdeflodesanalys av vigen in i
varden for patienter med litt till medelsvar
psykisk ohilsa.

Utveckla bedémningsstod som sarskilt
uppmirksammar risken f6r medikalisering av
vardagslivets problem vid diagnossattning
Utveckla modell f6r samverkan som syftar till
att underldtta f6r yngre personer med psykisk
ohilsa att komma in pa arbetsmarknaden.
Utveckla bedémningsstod for patienter med
psykisk ohilsa med avseende pa
funktionsnedsittning och
aktivitetsbegrinsning.

Utveckla och genomfér utbildningsinsatser
avseende HBTQ), frimst riktad till
hilsocentralernas psykosociala enheter.

Notering
Da storsta antalet sjukskrivna finns inom
dessa grupper ar detta en prioriterad atgard.

Antalet KBT/IPT-behandlingar minskade ér
2014. Kvinnor 30-39 ar med dessa diagnoser
fick behandling i mindre utstrickning an
ovriga grupper.

Syftet dr att spara kvalitetsbrister som grund
for forbittringsarbete.

Ett st6d for sjukskrivande lakare.

Problem idag — vilken dr Region Jimtland
Hirjedalens roll?

Arbetet kopplas till sjukskrivningssituationen
och bor ske i samverkan med

toretagshilsovarden.

En grupp individer dir hilso- och sjukvarden
behover 6kad kunskap.
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3.7 MAl: Forbattra for personer med muskulosskeletala besvar

Stor andel av lanets sjukskrivna har langvarig diffus smarta 1 axlar nacke och rygg. Att samordna

insatser for att hjilpa dessa personer att aterga i arbete eller att forebygga en sjukskrivning ar

prioriterat.

Aktivitet

Tydliggdr former och syfte med férdjupade
utredningar/bed6émningar av patienter med
diffusa smartor i axlar nacke och rygg.
Utveckla system och rutiner f6r manadsvis
uppfoljning av foljsamhet till
Forsikringsmedicinskt beslutsstod for
personer med muskulosskeletala diagnoser.
Utveckla system och rutiner for att félja upp
alder- och konsfordelning av MMR 1 och 2.
Genomfér virdeflodesanalys av vigen in i
varden for patienter med muskulosskeletala
besvir vig in 1 varden.

Utveckla bedémningsstod for patienter med
muskulosskeletala besvir med avseende pa
funktionsnedsittning och
aktivitetsbegransning.

Notering

Avser MMR1 och MMR2. Syfte och mal kan
behéva kommuniceras tydligare f6r saval
vardpersonal som patient.

Da ett stort antal sjukskrivna finns inom dessa
grupper ir detta en prioriterad atgard.

For att sikra en jamn férdelning i
befolkningen.

Syftet ér att spara kvalitetsbrister som grund
tor forbattringsarbete.

Arbetet kopplas till sjukskrivningssituationen
och bor ske i samverkan med
toretagshilsovarden.

3.8 Mal: Minska sjukfranvaron hos Region Jamtland Harjedalens

medarbetare

Region Jimtland Hirjedalen har sedan flera ar hogst sjukskrivningstal bland landets regioner och

landsting. Det ir stor spridning i sjuktal inom organisationen men kvinnor har generellt hégre

sjukfranvaro dn min och de enheter som har hégst sjukfranvaro har huvudsakligen kvinnor anstillda.

En sinkt sjukfranvaro vid dessa enheter kommer pa ett positivt sitt att bidra till att minska

konsskillnaderna och nirma kvinnors sjuktal till mannens niva.

Aktivitet

Tydliggor organisation och ansvarsfordelning
tor rehabiliteringsprocessen med avseende pa
Region Jimtland Hirjedalens medarbetare.

Utveckla system som mojliggor att lopande ta
fram statistik som visar resultatet av
rehabiliteringsprocessen, bland annat med
avseende pa rehabiliteringsinsatser och
omplaceringar/avslut.

Utred eventuella samband mellan enheters
sjukfranvaro och olika arbetsmiljofaktorer
sasom bemanningstal, modell f6r

Notering

Rehabprocessen inom Region Jamtland
Hirjedalen ska ses 6ver hosten 2015.
Chefernas roll och ansvar i rehabiliterings-
processen behover kommuniceras.
Statistiken kan dd analyseras utifrin
exempelvis kon, tjanst och organisatorisk
tillhorighet.

Som underlag f6r eventuella beslut om
organisatoriska eller verksamhetsmassiga
forindringar.
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schemalaggning, dygnetruntverksamhet,
rutiner vid vakanser, chefsspann etc.

Arbeta f6r en positiv instillning och en 6kad
forstaelse hos chefer om betydelsen av att
frimja dtergang i arbetet.

Genomfér ESF-projektet Halsofrimjande
ledarskap

15(41)

Dnr:RS/67/2015

En grundférutsittning for att kunna korta
sjukskrivningsepisoder, dir det ar mojligt av
medicinska skil.

Tillsammans med 7 av linets kommuner.
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4 BAKGRUND OCH PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

109

4.1 Demografi och nagra socioekonomiska faktorer

4.1.1 Befolkningsutveckling

Folkmingd 31 december 2013

Befolkningsstrukturen i Jimtlands lidn visar en nagot aldrande befolkning med fler kvinnor 1 de hoga
aldrarna dven om det dr ndagot fler min totalt sett. Medellivslingden i Jimtlands lin 6kar f6r bide min
och kvinnor. I genomsnitt blir kvinnor i ldnet 83,2 ar och min 79,3 ar. Motsvarande siffror i riket dr
83,5 ar respektive 79,7 ar.

Linets befolkning har minskat under en f6ljd av ar och det dr frimst de yngre, sirskilt kvinnor, som
flyttar till storre orter i eller utanfér linet. Andelen ildre 6kar 1 befolkningen liksom andelen utrikes
todda, den senare gruppen ligger dock fortfarande betydligt ligre dn riksgenomsnittet.

Antalet forvirvsarbetare som uppnar pensionsaldern under den nirmaste tiodrsperioden dr betydligt
storre dn det antal unga som tilltrider pa arbetsmarknaden. Detta innebdr att behovet av arbetskraft 1
framtiden ir stort.

I Sverige har aldersgruppen 16-64 ar 6kat med 261 718 personer eller 4,5 % sedan ar 2005. Under
samma period har motsvarande grupp 1 Jamtlands lin minskat med 3 378 personer eller -4,2 %.
Endast Visternorrland och Gotland uppvisar en storre procentuell minskning.
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Befolkningsutveckling aldersgrupp 16-64 ar F6randring
2005-2014
Ar2005 Ar2008 Ar2011 Ar2014 Antal %
Stockholms lans landsting 1254074 1314375 1371673 1421619 167545 13,4%
Landstinget i Uppsala lan 201252 215817 220433 221689 20437 10,2%
Region Skane 748265 780327 794478 801237 52972 7,1%
Region Halland 177920 183197 185574 186468 8548 4,8%
Véstra Gotalandsregionen 981624 1007515 1017294 1022891 41267 4,2%
Region Ostergdtland 265266 270773 272624 273719 8453 3,2%
Region Kronoberg 112054 114934 114698 114589 2535  2,3%
Region Jonkopings lan 204878 210288 209728 209025 4147 2,0%
Landstinget Sérmland 163605 167316 166943 166782 3177 1,9%
Region Orebro l4n 173494 175772 175144 175774 2280 1,3%
Viasterbottens lans landsting 165487 166165 165309 163597 -1890 -1,1%
Landstinget i Varmland 169851 171202 168214 165757 4094  -2,4%
Landstinget Blekinge 93709 94 634 93362 91394 -2315  -2,5%
Region Gavleborg 172691 173441 169835 167436 -5255  -3,0%
Landstinget i Kalmar l&n 144653 145099 142332 139721 -4932  -3,4%
Landstinget Vastmanland 164648 158185 158189 158659 -5989 -3,6%
Landstinget Dalarna 171620 172354 169280 165299 -6321  -3,7%
Norrbottens ldns landsting 159263 158298 154957 152613 -6650 -4,2%
Region Jamtland Harjedalen 79493 79678 77919 76115 -3378 -4,2%
Landstinget Vasternorrland 151150 150881 147244 144441 -6709 -4,4%
Region Gotland 36 497 36234 35674 34 387 -2110 -58%
SUMMA TOTALT 5791494 5946485 6010904 6053212 261718 4,5%

4.1.2 Arbetsmarknad och inkomst

Andel arbetsl6sa i linet ligger 1 niva med riket. Kvinnorna ér i ligre grad arbetsldsa medan minnen

ligger nagot over riket.

Inom flera sektorer finns ett arbetskraftbehov, inte minst inom delar av varden. Andelen dldre 6kar
medan andelen i arbetsfér dlder successivt minskar. Pagiende urbanisering drabbar linets féretag och
organisationer da det huvudsakligen dr ménniskor i arbetsfor alder som limnar linet. Ur
arbetsmarknadsaspekt dr det mycket angeldget att manniskor inte ar sjukskrivna mer dan vad som ar
motiverat av medicinska skil. Langa sjukskrivningsepisoder har dessutom visat sig kunna vara direkt
skadliga for individers hilsa da de kan féra med sig bade en férsimrad ekonomi och ett socialt

utanforskap.

Arbetstillfillena i mellersta norrland dr huvudsakligen koncentrerade till ett fatal naringar. Omkring
hilften av alla arbetstillfillen finns inom vard, skola och omsorg samt i bygg och
tillverkningsindustrin. Inom dessa niringar ar kdnssegregeringen tydlig. Det dr en stor majoritet av
min inom tillverkningsindustrin och byggsektorn medan vard- och omsorgssektorerna samt
utbildningssektorn domineras av kvinnor, framfor allt p4 grundskoleniva’.

3 Regional handlingsplan f6r Europeiska socialfonden 2014-2020
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Kvinnor och min verkar dven pa olika nivaer 1 foretag och organisationer. Min ér 1 hogre
utstrickning ledare och chefer medan kvinnor verkar pa ligre nivder i organisationen. Stérre andel
kvinnor arbetar deltid vilket far effekt pa l6nebilden. Minnen i Jimtlands ldn tjanade ar 2013 i
genomsnitt 46 513 kronor mer dn kvinnorna.

I jamforelse med riket var medelinkomsten i Jamtlands ldn ar 2013 den tredje ldgsta i landet. Endast
Gotland och Virmland hade ligre medelinkomst. Det dr f6r mannen som skillnaden ar stérst. Man 1
Jamtlands lin hade nist ldgst forvirvsinkomst i landet ar 2013 och tjanade 45 299 kronor mindre dn
riksgenomsnittet f6r min. Kvinnorna tjanade 11 947 kronor mindre dn riksgenomsnittet och

hamnade med det pa nionde plats av tjugoen lin.

111



REGION

JAMTLAND 19(4D)
HARJEDALEN
Handlaggare Datum Dnr:RS/67/2015
Karin Jonsson 2015-08-25

Kommunerna i Jimtlands ldn har sammantaget lag skattekraft och h6g kommunalskatt.
Inte i nigon kommun nAr linet upp till medelskattekraften i riket.*

Arbetsférmedlingens rapport om arbetsmoijligheter i Jamtlands lan 2015 berittar att arbetsmarknaden
1 Jamtlands lan ger ganska goda méjligheter till jobb med sina sméd och medelstora féretag, liga varsel,
sjunkande arbetsloshet och lediga platser som fortsitter att stromma in. Arbetsgivarna dr svagt
positiva infor 2015, arbetslosheten férviantas fortsatta minska och sysselsittningen 6ka nagot.

Linet som helhet har aningen ligre andel inskrivna arbetslosa dn riket i genomsnitt och f6r fem av
ligets atta kommunerna ir arbetsloshetssiffrorna ligre dn rikets. Endast Ragunda, Bricke och
Strémsund ligger 6ver.

Trots detta finns ett orosmoln som handlar om svarigheter att ersitta pensionsavgangarna. I
Jamtlands ldn dr det manga aldre som arbetar, ungefir 5 300 4r mellan 60-64 ar och férmodas ga i
pension de nirmsta dren. Mdnga arbetsgivare vill ofta ha minst gymnasickompetens, dven om jobben
inte har nagra krav pa yrkesutbildning eller sarskilda teoretiska kunskaper. Méjligheterna till arbete
under 2015 ar storst inom vard och omsorg, handel, hotell och restaurang.

Nedan visas hur alla anstillda 1 Jamtlands ldn fordelar sig mellan olika yrkesomraden. De flesta jobbar
inom hilso- och sjukvard samt socialt arbete. Nastan lika manga arbetar inom forsiljning, hotell,
restaurang och service. Trots stora naturresurser arbetar fa med jord- eller skogsbruk.

4 Kommunalt skatteunderlag utgérs av beskattningsbar férvirvsinkomst for fysiska personer. Skattekraften beriknas som
skatteundetlag i kronor per invinare vid taxeringsérets inging
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4.1.3 Forsorjningsmatt

Forsorjningsmattet ger en samlad bild av kostnaderna for offentlig forsorjning i en kommun pa grund
av medborgarnas ohilsa, arbetsloshet och sociala situation. Mattet fangar kostnaderna for
Sjukpenning, Rehabiliteringsersittning, Sjuk- eller rehabiliteringsersittning, A-kassa, Aktivitetsstod
och Forsorjningsstod. Kostnaderna dr nedbrutna i kronor per individ i arbetsfor alder, per kvartal
och per 12-manadersperiod.

Nedan framgar f6rsorjningsmattet f6r Jamtlands och Visternorrlands lin samt kommuner.

Sjuk- Sjuk- och Aktivitets A-kassa Etablerings Ekonomiskt Totalt 12
penning | aktivitets stod ersattning for | bistand manader
ersdttning nyanlanda
Jamtland 6557 8354 2449 2613 878 1328 22179
Visternortland | 6230 8188 3412 2916 732 1729 23207

4.1.4 Utbildningsniva

Enligt Folkhalsomyndigheten finns ett starkt samband mellan utbildningsniva och hilsa. Ohilsa 1
form av virk fran rygg, nacke och leder eller besvir av dngslan, oro och angest dr betydligt vanligare
bland lagutbildade 4n bland hégutbildade. Storst ar skillnaden mellan de som enbart har férgymnasial
utbildning och de som har eftergymnasial utbildning. Liknande skillnader gar dven att se i
dodlighetsrisker.
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Utbildning kan paverka halsan pa flera sitt, som ligre hilsorisker i arbetslivet, hogre inkomster och
mindre ekonomisk utsatthet och stress. Utbildning kan dven paverka manniskors levnadsvanor och
hilsorelaterat beteende. Hogre utbildning kan alltsa ge en battre halsa.

Fa publicerade studier har kontrollerat om det ér utbildningen i sig eller andra mekanismer som
torklarar skillnader 1 halsa. Forskningen som finns visar dock att utbildning ger individen ett antal
samhilleliga fordelar pa olika omraden, som 1 sin tur kan forvintas ge en battre halsa. Utbildning ger
mojlighet till bittre jobb och hégre 16n, vilket kan minska fysiska och psykosociala risker. Utbildning
kan ocksa ge minniskor bittre formaga att skaffa, tolka och anvinda information om exempelvis
hilsa och olika risker.

I Jamtlands lin har kvinnor hogre utbildningsniva dn man. Fler kvinnor d4n min har eftergymnasial
utbildning. I jimférelse med riket ar andelen kvinnor 1 Jimtlands lin, med eftergymnasial utbildning, 2

procentenheter ligre dn riket. For méinnen ér skillnaden 8 procentenheter.

Inom ldnet ar det stor variation pa andelen med eftergymnasial utbildning:

Kommun Andel 6ver 16 ar med
eftergymnasial
utbildning inkl.

forskarutbildning

Ragunda 15,4%

Harjedalen 16,5%

Bracke 17,2%

Stromsund 17,4%

Berg 18,4%

Krokom 27,0%

Are 27,5%

Ostersund 33,9%

Jamtlands lan 26,9%

Riket 32,5%

4.1.5 Folkhalsa

I Folkhilsomyndighetens arsrapport 2014 framgar att trots att Sverige i ett internationellt perspektiv
ar ett relativt jamlikt samhille vad giller bade hilsa och vilfirdens férdelning, sa dr hilsan ojamlikt
fordelad. Det finns tydliga skillnader mellan grupper med olika utbildningsbakgrund avseende
livslingd, sjilvskattad hilsa och férekomst av sa gott som alla stora folksjukdomar. Kvinnor med
endast grundskoleutbildning har simre hilsoutveckling 4n andra grupper i samhillet och det finns
skillnader 1 dodlighet dven bland barn vars médrar har olika ling utbildning.
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Av Hilsa pa lika villkor, rapport for Jamtlands lin 2014, framgar att nirmare 70 procent av lanets
befolkning upplever att de har ett gott allmént hilsotillstind. Mén rapporterar en bittre hilsa dn vad
kvinnor gor och personer med funktionsnedsattningar skattar sin halsa lagre dan 6vrig befolkning.

Sedan forra mitningen, ar 2010, har folkhilsan i linet forbittrats inom ett flertal omraden. Bland unga
vuxna syns en positiv utveckling vad det giller riskabel alkoholkonsumtion och for kvinnor i
medelaldern har dagligrékningen minskat betydligt.

Genomgaende visar resultatet att utbildningsniva och ekonomiska forutsittningar spelar en betydande
roll. I rapporten lyfts foljande omriaden fram som fokusomraden inom folkhilsoarbetet f6r invanarna
1 arbetsfor alder:

e Forbittrat psykiskt vilbefinnande for gruppen unga vuxna 16-29 ar. Unga vuxna kvinnor
skattar en simre psykisk halsa och upplever stress i storre utstrackning dn tidigare. Som
tinkbara bidragande orsaker lyfts den 6kade individualiseringen i samhallet samt en minskad
framtidstro.

e Minskat tobaksbruk samt minskad 6évervikt och fetma f6r gruppen 30-64 ar. Aven om
dagligrokningen minskar i ldnet, sarskilt bland kvinnor, dr det totala tobaksbruket hégt. Hogre
andel 4n i riket snusar dagligen och andelen 6kar. Ar 2014 dr 57 procent av minnen och 46
procent av kvinnorna 1 Jamtlands lin 6verviktiga eller feta. Kvinnor i ldnet dr 6verviktiga eller
feta 1 hogre utstrackning dn i riket. Fetma och overvikt ar vanligast 1 aldersgruppen 45-64 ir,
t6r bade min och kvinnor.

4.2 Sjukpenningtal

Forsikringskassan har pa regeringens uppdrag undersokt vilka faktorer som ligger bakom de stora
variationerna 1 sjukpenningtal 6ver tid. Studier av folkhilsan, med indikatorer fran undersékningen
om levnadsférhallanden (ULF) och Socialstyrelsens slutenvards- och dédsorsaksregister, visar att det
inte skett ndgra forandringar i folkhilsa som kan forklara den stora variationen i sjukfranvarons niva.
Andelen 1 befolkningen med en god eller mycket god hilsa har legat pa en relativt stabil niva och tycks
inte samvariera med sjukfranvarons utveckling.

Ett omfattande arbete hos Forsikringskassan for att astadkomma en mer rittssiker och effektiv
handliggning bedoms diremot ha gett effekt. Inférandet av det forsakringsmedicinska beslutsstodet
och rehabiliteringskedjan har bidragit till att skapa en mer enhetlig och aktiv handliggning och studier
tyder pa att detta har hallit nere sjukfrinvaron.



REGION
JAMTLAND /Y\

Dnr:RS/67/2015

HARJEDALEN
Handlaggare Datum
Karin Jonsson 2015-08-25
Sjukpenningdagar ar 1995-2015
16-64 ar
40
c
9 35 )
° e Kvinnor riket
2 30
g 25 e V131 riket
220
Eﬁo 15 "-' Samtliga riket
S0 p/,..é = == Kvinnor Jimtland
3 5 T
& 0 eeeeee Man Jamtland
5838888888 ¢23 amtliga Jamtlan
— — — (o] (g\] (a\] (o} (g} (g} (g} —
o
(g}

Sjukskrivningsorsakerna skiljer sig nagot at 1 Jamtlands lin jamfort med riket. Andelen som sjukskrivs
med diagnosen psykisk ohilsa dr nagot ligre dn i riket medan gruppen “6vrigt” dr hogre. I Jamtlands
lin saknas enligt Forsikringskassan uppgift om diagnos i 16 % av sjukfallen. Det idr en hogre siffra dn

24(41)

for riket i 6vrigt. Som jamforelse dr motsvarande siffra i Visternorrland 10%. Detta kan mojligen

forklara den hoga andelen i samlingsgruppen ”6vrigt” i tabellen nedan.
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4.2.1 Sjukskrivningar i olika yrken

Ar 2014 var antalet sjukfall f6r samtliga yrken i Sverige 103 per tusen anstillda och Gkningstakten
mellan dr 2012 och 2014 var 9,5 procent. Flest sjukfall aterfanns inom vard- och omsorgsyrken.

4.3 Psykisk ohalsa

Psykiska problem star for en stor och vixande andel av langtidssjukskrivningarna. En
kunskapsoversikt fran forskningsradet Forte visar att det finns ett vetenskapligt samband mellan
arbete, psykisk ohilsa och sjukskrivning. Riskfaktorer i arbetslivet dr psykiskt anstringande arbete,
hoga krav, lag kontroll, obalans mellan anstringning och beloning samt rollkonflikter medan god
kontroll och rittvisa ger minskad risk for sjukskrivning. Det vetenskapliga underlaget for vilken dtgird
som dr mest effektiv vid atergang i arbete efter en sjukskrivning pa grund av psykisk ohalsa ér svagt.
Det ir dock tydligt att arbetsplatsen maste vara involverad for att medarbetaren ska komma tillbaka i
arbete pa ett bra sitt. Kunskapséversikten visar att effekten pa den psykiska halsan ar likartad nir
kvinnor och min utsitts f6r samma faktorer i arbetet.
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Personer 1 befolkningen som lider av allvarlig psykisk sjukdom har inte 6kat under senare ar. Daremot
Okar andelen personer som upplever olust, dngslan och oro. Detta giller bade personer med
diagnostiserbar psykisk sjukdom, och personer med nedsatt psykiskt valbefinnande som inte
klassificeras som sjukdom. Framforallt 6kar den psykiska ohilsan bland ungdomar i 6vre tonaren och

bland unga vuxna.

Andelen personer som upplever nedsatt psykiskt vilbefinnande ar relaterad till samhillsfaktorer,
medan gruppen personer med psykiska sjukdomar paverkas mindre av forindringarna i samhillet. Det
ar viktigt att notera att en person som har en psykisk sjukdom inte behover sakna f6rmaga till arbete.
Det finns inte nagot entydigt samband mellan den diagnos en person far och nedsittning av
arbetsforméigan’.

Den storsta enskilda sjukskrivningsorsaken vid psykisk ohilsa dr anpassningsstorningar och reaktioner
pé svar stress. I Jamtlands ldn visar statistiken att andelen sjukfall f6r depressiv episod och andra
angestsyndrom ligger i niva med riksgenomsnittet medan anpassningsstérningar och reaktion pa svar
stress ligger 6ver riksgenomsnittet, f6r bade kvinnor och mién. Det ar inte klarlagt varfor Jamtland har
sd hoga siffror men medikalisering av normala livshindelser kan vara en forklaring.

Antal sjukintyg och arbetsdagar med sjukskrivning for psykiska diagnoser 6kade 1 Jamtlands lin under
ar 2014, framfor allt f6r kvinnor. Antal kvinnor med sjukskrivning pa grund av forstimningssyndrom
minskade under aret fran 399 till 355 medan antalet man 6kade svagt fran 156 till 160. Nir det giller
angest och stress 0kade antalet sjukskrivna kvinnor fran 444 till 523 och antalet sjukskrivna min fran
133 tll 192. Utvecklingen oroar och da sirskilt allt att kvinnor sjukskrivs i mycket hégre utstrickning
in man. I handlingsplan skickad till SKL f6r sjukskrivningsmiljarden anges att det behovs ett
omfattande forindringsarbete i Jamtlands ldn for att komma at de hoga sjukskrivningstalen for
psykiska sjukdomar. Rehabkoordinatorernas arbetsrutiner och roll kan ytterligare utvecklas och
stirkas med fokus pa tidig samverkan och uppsikt pa tidiga signaler.

Nedan visas Forsikringskassans karta 6ver andel sjukfall i psykiska diagnoser i procent, per lin,
publicerad mars 2015.

5> Samordna rehabiliteringen - Stéd till utveckling av arbetsinriktad rehabilitering for personer
med psykisk sjukdom eller funktionsnedsittning (Skrift frin Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Socialstyrelsen,
Sveriges Kommuner och Landsting)
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4.3.1 Stress vanligaste orsaken till sjukskrivning

For tredje aret 1 f6ljd Okar antalet sjukfall med psykisk sjukdom i Sverige och 2014 var 6kningen stérre
an tidigare. I slutet av ar 2012 hade Forsikringskassan 48 tusen pagaende sjukfall 1 psykiska diagnoser.
Motsvarande siffra ar 2014 var 71 tusen, en 6kning med 48 procent pa tva ar.

Psykiska sjukdomar motsvarar 40 procent av alla sjukfall vid Férsikringskassan och den vanligaste
diagnosen, Akut stressreaktion, svarar for 14 procent av alla sjukfall. Antalet personer med akut
stressreaktion har 6kat frin 15 tusen ar 2012 till 26 tusen ar 2014.

Utbildningsniva, inkomst, var man bor, yrke och arbetsgivare ir faktorer som har visat sig ha
betydelse for sjukfranvaron 6ver 14 dagar. Kvinnor som arbetar inom vard, skola och omsorg l6per
storst risk att bli sjukskrivna.

4.3.2 Omfattande dubbelarbete dkar risken for sjukfranvaro — aven for
pappor

En studie vid Forsakringskassan visar att pappor som tar ett stort ansvar i hemmet och har en
likvirdig stallning i arbetslivet som sin partner, 16per storre risk att bli sjukskrivna. Samtidigt minskar
mammors risk att bli sjukskrivna nir pappan tar ett storre ansvar for hemarbetet’. Resultatet bygger pa

¢ Forsikringskassans studie, publicerad januari 2015, som ér en fortsittning pd en tidigare socialférsikringsrapport.
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en studie av samtliga kvinnor och min som fick sitt f6rsta barn 2002 — 2009. I studien har samband
mellan graden av jamstilldhet mellan makarna i savil hemmet som pa arbetsmarknaden och risk for
pappans sjukskrivning analyserats.

Kvinnor och min nirmar sig den jimstillda férdelningen fran olika hall. Okad jimstilldhet innebir
en utjamning av riskerna och dirmed ockséa 6kad jamstilldhet 1 sjukskrivningsrisker. En
arbetsfordelning med mannen som huvudférsorjare och kvinnan som huvudansvarig for obetalt
arbete i hemmet minskar mannens risk for sjukskrivning men begransar mojligheterna att uppna
jamstilldhet i arbets- och familjeliv.

Sjukskrivningarna dr firre bland kvinnor med hégre utbildning och inkomst. Kvinnor som gor
karridr/ har en hégre position i arbetslivet an mannen och som delar pd ansvaret i hemmet 16per
storst relativ risk att bli sjukskriven. For att forsta resultatet behovs mer forskning men gruppen ar
torhallandevis liten.

Sedan 1980-talet har kvinnor haft hogre sjukfrinvaro 4n min och sannolikheten att bli sjukskriven ar
30 procent hégre f6r kvinnor dn min redan 2 dr innan fOrsta graviditeten. Tva ar efter andra barnet ér
sannolikheten for sjukskrivning mer 4n dubbelt sa hég f6r kvinnor som f6r man. Nar arbetsbérdan
hemma 4r som tyngst, kombinerat med ansvar pa arbetsmarknaden, 6kar kvinnors sjukskrivning
markant.

Fore forsta barnet ér psykiska sjukdomar och rérelseorganens sjukdomar de vanligaste diagnoserna
tor bade kvinnor och man. Efter forsta barnet ar graviditetskomplikationer den dominerande
diagnosgruppen for kvinnor. Efter andra barnet dr det aterigen psykiska sjukdomar som dominerar.
For min fordndras inte sjukskrivningspanoramat nimnvirt mellan det fOrsta barnet och ytterligare
barn.



” REGION
JAMTLAND 29(41)
HARJEDALEN
Handlaggare Datum Dnr:RS/67/2015
Karin Jonsson 2015-08-25

4.3.3 Uttag av foraldrapeng

Kon har visat sig vara viktigare in ekonomi vid uttag av férildrapenning. En studie vid
Forsakringskassan om de jamstillda forildrarna visar att sannolikheten for ett jamstallt
torildrapenninguttag beror pa om det 4r mammans eller pappans 16n som utgér en majoritet av
hushallets totala inkomst. Nir mamman har en hog inkomst och den utgdr en majoritet av den totala
hushallsinkomsten 4r det mojligt for familjen att avvara en betydande del av hennes 16n f6r att hon
ska vara hemma en lingre tid. Nir papporna dr i motsvarande situation ar paren i ldgre utstrickning
beredda att avsta hans inkomst. Detta faktum ifragasitter forklaringsmodellen om att det dr mans
hoga inkomster 1 sig som ér anledningen till ojamlikt féraldrapenninguttag och kan delvis férklara
varfor politiska atgirder som inkluderar ekonomiska incitament for att 6ka mins uttag har haft svart
att uppna 6nskad effekt. Studien bekriftar ocksa delvis att de jamstillda férdldrarna ar
hogskoleutbildade som bor 1 landets storstadsregioner och ofta arbetar i offentlig sektor. Nytt 1
studien ar vikten av att féraldrarna dr jimngamla och den stora betydelsen av mammans utbildning.
Sannolikheten for ett jamstallt fordldrapenninguttag fordubblas om mammorna dr héginkomsttagare,
samtidigt som den minskar om det dr papporna som ar hoginkomsttagare.

Utbildning och inkomst ér de tva mest betydelsefulla faktorerna. Trots detta delar 80 procent av paren
dir mamman har en lingre hogskoleutbildning inte jamstallt pa forildrapenningdagarna. Detsamma
galler for 72 procent av paren dir mamman ar héginkomsttagare.

4.4 Jamstalldhet

Jamstalldhetsperspektivet handlar om att kvinnor och mién ska kunna delta i samma utstrickning pa
alla omraden, 1 privatlivet liksom i samhillslivet. Jamstilldhet innebir dven att det ska finnas en jimn
tordelning av makt och resurser och ett delat ansvar mellan kvinnor och min i samhillet. Det
overgripande svenska nationella jamstalldhetsmalet 4r att kvinnor och min ska ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv.

I Jimtlands lan finns tydliga skillnader mellan kénen vad giller arbetsmarknad, sysselsittningsgrad,
l6nenivaer, utbildningsnivaer och inte minst sjuktal. Bada kénen har héga och 6kande sjukpenningtal
men talen ar sirskilt héga for kvinnor som ligger drygt 30 % 6ver riksgenomsnittet. Nastan 70 % av
linets sjukskrivna dr kvinnor.

Den langsiktiga utvecklingsplanen f6r minskad sjukskrivning ska mynna ut i en process som ger lika
forutsittningar f6r min och kvinnor. Bada kénens héga sjuktal oroar men da sjuktalen ar sirskilt hoga
tor kvinnorna kommer sarskilt fokus att riktas mot den gruppen. Betydelsen av genuskunskap i
arbetslivet dr central. Sambanden mellan kvinnors hoga sjuktal och den kénsuppdelade
arbetsmarknaden i linet dr viktig att belysa liksom synen pa kvinnors sjukdomstillstind och de
atgarder som vanligen erbjuds.

Tillganglighetsperspektivet dr viktigt da det visat sig nationellt att arbetsinriktad rehabilitering och
torberedande utbildning domineras av kvinnor medan man i storre utstrackning far ta del av
Arbetstérmedlingens insatser med olika 16nestéd.

122
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I Arbetsmiljéverkets granskning maj 2015 visas att den svenska arbetsmarknaden ar kraftigt
konssegregerad. Endast 3 av de 30 vanligaste yrkena har jimn konsfordelning och det ar lakare,
kockar/kokerskor och universitets- och hogskollirare.

Den konssegregerade arbetsmarknaden innebir att midn och kvinnor arbetar med olika saker och
utsitts for olika risker. Kvinnor dominerar avseende anmilda arbetssjukdomar medan minnen oftare
drabbas av arbetsolyckor och dodsfall pa jobbet. Arbetsmiljéverket har under tre dr utrett kvinnors
arbetsmilj6 och orsaker till att kvinnor skadas och blir sjuka av sina arbeten. Nu ska verket 6verga till
att studera bilden och betydelsen av manlighet f6r de arbetsmiljéfaktorer som man utsitts fér. Det
giller exempelvis dédsolyckor pa jobbet som nu ska granskas ur ett genusperspektiv.

Konsfordelning och antal for de 30 vanligaste yrkena i Sverige

Byggnadstrdarbetare, inredningssnickare 48019
Motorfordonsmekaniker 30308

Lastbils- och langtradarférare 56 727
Verktygsmaskinoperatérer 34 688
Fastighetsskotare 37 704

Systemerare och programmerare 80 290
Datatekniker 41 580

Lagerassistenter m.fl. 55 374
Ovrigamaskinoperatérer och montérer 30293
Foretagssdljare 96 178

Ovrigaservicearbetare 30 340

Universitets- och hogskolldrare 35 633

Lakare 36 782

Kockar och kokerskor 37 241

Forséljare, fackhandel 104 734

Administratorer i offentlig forvaltning 51 818
Forsaljare, dagligvaror 74 396

Koks- och restaurangbitraden 67 680

Skotare och vardare 67 069
Ovrigkontorspersonal 83 550

Hotell- och kontorsstadare m.fl. 71 122
Administrativa assistenter 48 361
Grundskolldrare 79 823

Vardbitraden, personliga assistenter m.fl. 154723
Socialsekreterare och kuratorer 28 570
Barnskotare m.fl. 97 342

Bokforings- och redovisningsassistenter 47 472
Ovriga sjukskoterskor 56 642

Forskollarare och fritidspedagoger 89 053
Underskoterskor, sjukvardsbitraden m.fl. 175980

B Kvinnor% M Man %

4.4.1 En jamstalld sjukskrivningsprocess

Ett viktigt steg 1 arbetet minskad sjukskrivning ar att stodja arbetet med att hoja kvaliteten for bade
kvinnor och min i sjukskrivningsprocessen. Ett SKI.-lett projekt Jdmt sjukskriven — ett genusperspektiv pa
sjukskrivningsprocessen visar, som exempel, att det finns risk att depressioner missas pa man, att kvinnors
alkoholmissbruk inte tas pa allvar och att mins vald mot kvinnor inte uppticks. Studien uppmarksam-
made ocksd att kvinnor och min far olika langa sjukskrivningstider och att kvinnor och min hinvisas
till olika typer av undersékningar och rehabilitering.
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Sjukvirden har ett dubbelt uppdrag i sjukskrivningsarbetet. Dels en medicinsk del som handlar om att
utreda om sjukdom féreligger, faststilla diagnos och ge medicinsk behandling och rehabilitering. Dels
en forsiakringsmedicinsk del som handlar om att bedéma arbetsférmaga, prognostisera behov av
atgirder och tid for dtergang i arbete samt utfirda medicinska underlag.

Langa sjukskrivningar kan enligt SKLs rapport vara skadliga och bidra till att kvinnor och man kan bli
sjuka. En felaktig sjukskrivning kan ha lika starka biverkningar som ett felaktigt likemedel. Om
minniskor bedéms utifran traditionella forestillningar om kvinnor och min finns en risk att det leder
till felaktiga sjukskrivningar.

For aren 2014-2015 finns det ett villkor 1 den sk. Sjukskrivningsmiljarden att landstingen ska ta fram
mal, indikatorer och implementeringsstrategier for en jamstilld sjukskrivningsprocess som sedan ska
foljas upp i landstingens ledningssystem/uppfoljningssystem for sjukskrivningsprocessen. Utover
detta ska landstingen ta fram riktlinjer och handlingsplaner inom dmnesomradet vald i nira relation.
Vild 1 nira relation kan nimligen finnas som en bakomliggande orsak till en del langa sjukskrivningar,
framforallt gillande kvinnor.

4.4.2 Vald i nara relationer

Vild 1 nara relationer ar ett stort samhillsproblem som inbegriper savil rittsliga som sociala och
hilso- och sjukvardsaspekter. Vildet ar alltid en krinkning av de utsattas manskliga rittigheter och alla
som utsatts fOr vald i nira relationer har ritt till stod och skydd fran samhallet.

Vildet drabbar framfor allt kvinnor och utévaren ar oftast en man. Trots likabehandlingsprincipen
fokuserar, enligt Socialstyrelsen, bade socialtjanstlagen och samhallets satsningar pa valdsutsatta
kvinnor. Valdsutsatta kvinnor finns 6verallt inom hilso- och sjukvarden. Ett liv under fortryck leder
till ohilsa pa manga sitt férutom kroppsskador efter fysiskt eller sexuellt vald. Valdsutsatta kvinnor
har mer dn dubbelt si ofta kroniska smirttillstind och mag-tarmproblem och upp till fyra ginger sa
ofta angest och depression jamfoért med andra.

Att identifiera vald i néra relation dr ofta svart eftersom de utsatta kvinnorna sillan berittar spontant
om sin situation. Endast en knapp fjirdedel soker vard efter den senaste fysiska misshandeln. Istillet
har kvinnan ofta utvecklat strategier for att dolja vad som forsiggar. Manga ar inte heller sjilva
medvetna om att symtom som magbesvir, angest, depression och kroniska smartor kan orsakas av att
leva i ett forhallande dir vald och hot férekommer. For att kunna erbjuda patienten god vard enligt
hilso- och sjukvardslagen maste man dérfor friga om valdsutsatthet som en del i sjukhistorien.

Inom Region Jamtland Hirjedalen pagar sedan manga ar ett strukturerat arbete for jamstilldhet och
mot vald i nira relationer. Arbetet leds av styrgruppen for jamstilld och jamlik verksamhet och
samradsgruppen mot vald 1 nira relation. Sedan ar 2012 finns en landstingsévergripande
handlingsplan mot vald i nira relation som bland annat innehaller kompetenshoéjande insatser riktade
till vardpersonal och information som riktar sig till allminheten, bland annat i vintrummen. I
handlingsplanen framgar aven att chefer ska stilla frigan om valdsutsatthet till de egna medarbetarna.
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Region Jimtland Harjedalen arbetar med att sikerstilla att alla patienter inom sjukskrivningsprocessen
faktiskt blir tillfragade om valdsutsatthet och dartill erbjuds bra stéd och behandling, nir detta ar
pakallat. Arbetet gar laingsamt framat men fortfarande ar rutinen langt ifran fardigimplementerad.

4.4.3 Genushanden

Genushanden 4r en metod som tagits fram vid vardcentralen i Skurup, Region Skane, i syfte att 6ka
kvaliteten i varden f6r kvinnor och min. Genom att granska journalhandlingar kunde de se att de,
tvirtemot sina egna ambitioner, hade stillt helt olika fragor till midn och kvinnor. De kunde dven se att

vald dr ett stort ohalsoproblem som det sillan pratas om.

Region Jimtland Hirjedalen har beslutat inféra Genushanden som verktyg inom hilso- och
sjukvarden. Flertalet verksamheter sdger att de har samma rutiner oavsett vem de méter men 1
verkligheten dr det inte alltid sa. Kon kan paverka vilka fragor och foljdfragor som stalls och hur svar
tas emot. Vid varje mote med individer ddr det ska gbras nagon form av bedémning som ska leda till
nagon insats kan det vara fruktbart att tinka tvirtom vad det galler kén. Genushanden hjilper
verksamheten att fa jamstallda rutiner sa att patienterna far samma fragor oavsett kon, och darmed
likvirdig service. Handens fem fingrar symboliserar fem olika ingangar och uppmaningar:

Tumme Kvinnor tillfragas om sin familjesituation, men sillan mannen. Tank tvirtom — friga

mannen.

Pekfinger Vild, hot och mobbing ir en riskfaktor for exempelvis langvarig sjukskrivning. Mans

vald mot kvinnor dolt problem. Vaga fraga, viga se.

Langfinger ~ Somatisk inriktning pa mans diagnoser och psykosomatisk inriktning pa kvinnors
diagnoser. Stor risk for att missa méins depressioner. Risk f6r medikalisering hos

kvinnan.

Ringfinger  Riskbruk och alkohol dr mer skamligt for kvinnor. Fraga alltid och go6r till rutin att kolla
alla langtidssjukskrivna med prov.

Lillfinger Min far tidigare specialistremisser och storre stod hos arbetsgivaren. Mian rehabiliteras
utifran arbete medan risk for att kvinnor rehabiliteras utifran sin sociala situation.
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Illustration och beskrivande text: Region Skane

4.5 Forsakringsmedicin

Forsakringsmedicin ér ett kunskapsomrade om hur funktionstillstand, diagnostik, behandling,
rehabilitering och férebyggande av sjukdom och skada paverkar och paverkas av olika
sjukforsikringars utformning samt dirmed relaterade 6verviganden och atgirder inom berérda
professioner (Definition av Nationellt Forsakringsmedicinskt Forum 2011).

Det forsakringsmedicinska kunskapsomradet handlar bland annat om hur patientens resurser pa bésta
sitt kan tillvaratas trots sjukdom, hur patienter med sjalvupplevd ohilsa utan pavisbar medicinsk
orsak bist kan bemotas och vem 1 vardkedjan eller 1 patientens omgivning som ér bast limpad nar det
giller att vara ett stod i rehabiliteringen.

Fragor kring sjukskrivning och rehabilitering ar vanliga teman vid instruktion och handledning av AT
och ST-ldkare och kurs i férsikringsmedicin dr obligatorisk f6r alla AT-ldkare samt t6r ST-ldkare i
allmanmedicin, ortopedi och psykiatri. Samtliga likare med utlandsutbildning bjuds ocksa regelbundet
in till utbildning i Férsikringsmedicin.

Det har framgatt, bland annat vid analys av férsimringsmedicinska underlagen, att kunskapen om
torsikringsmedicin behover férdjupas bland Region Jamtland Hirjedalens likare och andra berérda
yrkesgrupper. En forsikringsmedicinsk breddutbildning for likare och andra vardaktorer har inte
genomforts pa manga ar. Arbete pagar nu med att planera och genomféra forsiakringsmedicinska
utbildningar. Ett av fokusen pa den utbildningen kommer att vara undvikande av medikalisering av
normala livshindelser.
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4.6 Samordnad tidig rehabilitering

Samordnad tidig rehabilitering handlar om att i ett tidigt skede samverka kring individen i
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen och att utveckla en funktion for koordinering.

Samverkan dr avgérande f6r att fa en helhetsbild av patientens behov av stéd och for att uppna en
kvalitetssaker och effektiv sjukskrivningsprocess. Hilso- och sjukvarden far tidigt, redan innan en
sjukskrivning blir aktuell, kinnedom om patientens behov och har dirigenom goda méjligheter att
tidigt samverka kring individen i sjukskrivningsprocessen med andra aktérer, exempelvis
Forsakringskassa, arbetsgivare, Arbetsformedling och socialtjanst- kommun.

Samverkan kan ske genom att hilso- och sjukvirden har en funktion f6r koordinering som utgor en
link inom sjukvarden och mellan sjukvirden och olika berérda aktérer. Syftet med denna funktion dr
att forbittra insatserna for individen, na en hog effektivitet och férhindra onddigt langa ledtider och
perioder av passiv vintan i individens sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.

Regeringen foérdelar drligen stimulansmedel till landstingen kring detta omrade f6r att utveckla den
organisatoriska strukturen for samverkan och dirmed sikra en langsiktighet.

Vid Krokoms hilsocentral drivs i projektform ett arbete med att ta fram en linsmodell f6r samverkan
mellan hilso- och sjukvarden, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och kommunens socialtjanst.
Projektet pagar fram till varen 2016. En checklista har utarbetats for att tidigt fanga upp signaler fran
patienter dar det finns risk for lingre sjukskrivning. Tanken dr att fors6ka férebygga eller atminstone
visentligen forkorta en sjukskrivning. Checklistan ir inte bara tinkt att finga upp de som ringer och
ber om sjukskrivning utan dven de som har riskfaktorer f6r sjukskrivning samt att vara till vigledning
tor rehabkoordinatorns insatser. En utvirdering ska goras i projektet for att bedéma effekten av detta
strukturerade arbetssitt, och revideringar ska goras vid behov, innan breddinférande.

4.7 Projekt, utredningar och statliga 6verenskommelser som
paverkar arbetet

4.7.1 ESF-projekt Halsoframjande ledarskap

Detta projekt handlar om kompetensutveckling av forsta linjens chefer inom linets kommunala sektor
1 ett Hélsofrdmjande ledarskap. Projektet riktar sig specifikt till chefer med hég sjukfranvaro i sina
arbetsgrupper. Arbetet kommer att inledas med en grundldggande kartliggning och analys av
situationen pa dessa arbetsplatser. Direfter genomfors en anpassad utbildningsinsats for cheferna
med fokus Hilsofrimjande ledarskap och hilsofrimjande atgirder pa individniva — ndgot som
forskning visat har positiv effekt pa sjukfranvaron i arbetsgrupper.

Var tredje sjukskriven i linet 4r anstilld 1 Region Jamtland Harjedalen eller i nagon av linets étta
kommuner. Beaktat att 23 procent av linets sjukskrivna dr arbetslésa sa dr det tydligt att den
kommunala sektorn stir fér en betydande andel av linets sjukskrivna. Ar 2014 hade Region Jimtland
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Hirjedalen en sjukfrinvaro’ pa 6,8 procent, vilket var hogst i landet. Kommunerna i linet hade en
sjukfranvaro pa 7,1 procent, vilket dven det var hogst i landet. Variationen inom linet dr dock stor.
Tre kommuner (Harjedalen, Stromsund och Are) ir bittre dn riksgenomsnittet for kommunerna
medan Ovriga fem kommuner ligger over.

Aven om den hoga sjukfrinvaron inte enbart ir arbetslivets fel s 4r det nigot som arbetslivet maste
hantera. Sankt sjukfranvaro dr av stort varde for individen, linets kommunala sektor och for staten.

Projektet dr sirskilt angeldget ur ett jamstilldhetsperspektiv eftersom huvuddelen av de anstillda vid
de aktuella enheterna kvinnor och det ar kvinnor som har de hogsta sjukpenningtalen 1 linet. Projektet
ska bidra till att varaktigt sinka sjuktalen till riksgenomsnittet.

4.7.2 ESF-projekt Process for sankta sjuktal

Jamtlands ldn har sjuktal som vida 6verstiger landet i 6vrigt men sambandet med det faktiska
hilsoliget i befolkningen ér inte klarlagt. Socioekonomiskt har invanarna i Jimtlands lin ett svagare
lige 4n landet i 6vrigt, exempelvis nir det giller medelinkomst, utbildningsniva och nira tillgang till
samhallsservice. Sannolikt spelar flera faktorer in i de héga sjukpenningtalen exempelvis kultur,
likarnas rutiner vid sjukskrivning, Férsakringskassans handldggning och arbetsmarknadsliget.

Detta projekt ska verka for att sikerstilla att invanarna i Jamtlands ldn inte av administrativa,
kulturella och organisatoriska skal dr mer sjukskrivna dn vad som dr motiverat av medicinska skal.

I projektet ska en tydlig processbeskrivning f6r sjukskrivning utarbetas. Insatserna riktar sig framst till
medarbetare inom Region Jamtland Hairjedalen, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen.

Projektet ska bidra till att varaktigt sinka antalet sjukpenningdagar per linsinnevanare i Jimtlands lin
till riksgenomsnittet.

4.7.3 Rehabiliteringsgarantin

Rehabiliteringsgarantin dr en 6verenskommelse mellan Sveriges kommuner och landsting och
Regeringen som for ar 2015 ger landstingen moijlighet att fa del av 712 miljoner for genomforda
insatser. Under ar 2015 har regeringen for avsikt att géra en 6versyn av rehabiliteringsgarantin.

Malet ar 6kad dtergang i arbete och att forebygea sjukskrivning bland méin och kvinnor i arbetsfor
alder. Den nya patientlagen giller dven for rehabiliteringsgarantin. Rehabiliteringsgarantin ger
mojlighet f6r kvinnor och min i dldern 16-67 ar att, efter att varden gjort en medicinsk bedomning, fa
tillgang till:

e Kognitiv beteendeterapi (KBT) eller Interpersonell terapi I'TP) vid angest, depression eller
stress. Terapin inriktar sig pa att paverka tankemonster, kinslor och beteenden i en positiv
riktning. Det finns ett flertal metoder varav nagra ir utvecklade for att behandla

7 Sjukfrinvaron i Region Jimtland Hirjedalen och linets kommuner mits som sjukfranvarotid i férhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid.
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angesttillstand. Behandlingen kan ske individuellt eller i grupp. For att fa ersittning inom
ramen for rehabiliteringsgarantin krivs att utredning och behandling genomférs av sirskilt
definierade yrkesgrupper.

e Multimodal rehabilitering (MMR) vid langvarig diffus smirta i axlar nacke och rygg. MMR
innebdr ett antal vilplanerade och synkroniserade atgirder under en lingre tid, ofta fyra till
atta veckor. Insatserna kriver att personalen arbetar i team och ir trinade att arbeta i team.
Teamen bestar oftast av olika yrkesgrupper, exempelvis sjukgymnast, arbetsterapeut,
beteendevetare och likare. Insatserna utgar fran nédvindigheten av att forsta och rehabilitera
smartans hela komplexitet och dess negativa konsekvenser. Ofta dr det bade effektivt och
uppskattat av patienterna att i huvudsak genomféra MMR i grupper om 6-10 patienter.

Opvanstaende sjukdomstillstand ligger bakom drygt 60 % av alla sjukskrivningar éver 14 dagar.

Landstingen ska tillhandahilla insatserna, i egen regi eller via privata utférare som landstingen har
avtal med. Landstingen kan generellt inte fa ersdttning f6r bide MMR och KBT f6r samma patient.
Den ersittningen som utgar ar:

e 12 tusen kronor for genomford kognitiv behandlingsserie, 8-20 behandlingar.

e 25 tusen kronor alt. 45 tusen kronor f6r genomférd multimodal rehabiliteringsatgiard (MMR1
och MMR2).

4.7.4 Sjukskrivningsmiljarden

Staten och Sveriges kommuner och landsting har f6r dren 2007-2013 triffat 6verenskommelser som
ska stimulera hilso- och sjukvarden till att utveckla arbetet med sjukskrivningsprocessen och minska
ohilsan 1 respektive lin. Avtalen har inneburit att regeringen limnat sarskilt statsbidrag pa upp till 1
miljard kronor per ar 2007-2013. For aren 2014-2015 har en tvaarig 6verenskommelse tecknats.
Ersittningsmodellen 4r tvadelad och bestar dels av en villkorad del kopplad till konkreta atgirder, dels
av en rorlig del kopplad till forandringar i sjukfranvaron.

Maximalt 710 miljoner kronor utbetalas ar 2015 som villkorat bidrag till landstingen. Bidraget ar
kopplat till sex villkor och den hogsta ersittningen for varje uppfyllt villkor ér linets befolkningsandel
(tor Jamtlands lin 1,3 %) multiplicerat med villkorsbeloppet. De sex villkoren ar:

e En jimstilld sjukskrivningsprocess (50 miljoner kronor)

e Kompetenssatsningar i férsikringsmedicin (150 miljoner kronor)

e Tidig samverkan 1 sjukskrivningsprocessen (175 miljoner kronor)

e DPsykisk ohilsa med fokus pa lindriga och medelsvira besvir (100 miljoner kronor)
e Utokat elektroniskt informationsutbyte (215 miljoner kronor)

e Utvecklingsmedel for stéd till ratt sjukskrivning (20 miljoner kronor), ett for
Forsikringskassan och SKIL gemensamt utvecklingsarbete

129
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55 miljoner kronor reserveras till kostnader f6r medicinsk service och 230 miljoner kronor utbetalas
som rorligt bidrag till landstingen beroende av hur det relativa antalet sjukpenningdagar 1 linet har
forindrats under 2015. Endast sjukfall upp till 2,5 ar inriknas.

I en aktuell studie fran Karolinska institutet (KI) beskrivs att sjukskrivningsprocessen blivit en mer
nirvarande och aktuell friga inom hilso- och sjukvirden pa samtliga ledningsnivaer.
Sjukskrivningsfragan dr pa vag att ses som en ordinarie del av patienters vard och behandling men det
finns fortsatt utvecklingsbehov, bland annat nir det giller ledningssystem och kvalitetssikring av
sjukskrivningsprocessen, jamstilld sjukskrivningsprocess, forsikringsmedicin samt utvecklad intern
och extern samverkan med andra aktorer i sjukskrivningsprocessen.

Sjukfranvaron minskade i samtliga landsting med 1 genomsnitt 31 procent under perioden 2006-2011,
men har dter borjat 6ka frin 2012. Okningen giller sirskilt psykiska diagnoser, dir den évervigande
majoriteten dr kvinnor. Det idr fortsatt viktigt att jobba med tidiga insatser hos berérda aktorer i syfte
att minska risken for lingvarig sjukfranvaro och att férebygga sjukskrivning, dir sa dr mojligt.

4.7.5 Parlamentarisk utredning pa remiss - En langsiktigt hallbar
sjukforsakring

Den parlamentariska socialférsakringsutredningen ”En langsiktigt hallbar sjukforsikring” ligger ute pa
remiss i landet. Region Jimtland Harjedalen limnar remissvar augusti 2015. Malen i utredningen ir att
fa en langsiktigt stabil sjukfranvaro i Sverige som ir lig och i niva med jamférbara linder.

Betinkandet foreslar en rad férindringar i sjukforsikringen inklusive stodet for atergang i arbete, i
arbetsskadeforsikringen och i arbetsloshetsforsakringen. Utredningen limnar ett 50-tal

torindringsforslag samt forslag till fortsatt reformarbete.

I utredningen ges hog prioritet at att forbattra fOr sjukskrivna som har svart att aterga i arbete. Stirkt
standardtrygghet i socialforsikringarna virnas och malsattningen ar att de flesta sjukskrivna och
arbetslosa ska fa en inkomstrelaterad ersittning vid sjukdom och arbetsléshet.

En av de storre fordndringarna i forslaget dr att Hélso- och sjukvarden ska ha ansvar f6r samverkan
kring individens atergang i arbete samt att uppritta rehabiliteringsplan. For detta ut6kade ansvar
foreslas landstingen fa forstarkta och permanenta resurser. Samtidigt forandras Forsikringskassans
roll frin samordningsansvar till att samverka kring individen och f6lja upp atgirder och
rehabiliteringsplan.

Om utredningens forslag gar igenom kommer Region Jamtland Hirjedalen att beh6va tillskapa
resurser, rutiner och arbetssitt for att hantera detta utdkade ansvar. I det arbetet ingér en storre
utbildningsinsats for all berérd vardpersonal.
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4.7.6 Departementsskrivelse pa remiss - Avskaffande av bortre tidsgransen i
sjukforsakringen

I en departementsskrivelse 30 mars 2015 f6reslas den bortre tidsgrinsen i sjukforsikringen avskaffas.
Den bortre tidsgrinsen innebir att en sjukskriven i normalfallet hogst kan fa sjukpenning enligt
fortsittningsnivan 1 550 dagar efter det att sjukpenning enligt normalnivan har limnats 1 364 dagar.
Bestimmelsen om att sjukpenning i normalfallet inte limnas for de tre forsta kalendermanaderna efter
en period med sjuk- eller aktivitetsersattning foreslas ocksa avskaffas. De nya bestimmelserna foreslas
trada i kraft den 1 januari 2016.

4.8 Regler for sjuklon

Den som ir anstalld f6r minst en manad eller har arbetat sammanhingande i 14 dagar hos samma
arbetsgivare har ritt till sjuklon fran arbetsgivaren under de forsta 14 dagarna av en sjukperiod. Den
forsta dagen dr en karensdag. Dag 2-14 ir sjuklénen 80 procent av 16nen. Ar den anstillda sjukskriven
mer dn sju dagar maste hon eller han visa ett lakarintyg for arbetsgivaren. I vissa fall kan arbetsgivaren
eller Forsakringskassan begira ett lakarintyg redan fran den forsta sjukdagen.

Den som ir anstilld och som ar sjuk mer dn 14 dagar kan anséka om sjukpenning fran
Forsakringskassan fran dag 15 1 sjukfallet, det vill sdga nir sjukloneperioden upphor.

Den som inte har nagon arbetsgivare kan fa sjukpenning fran Forsikringskassan redan fran dagen
efter karensdagen. Det giller den som ir arbetslés, uppdragstagare eller egen foretagare. Det giller

ocksa den som ir ledig med férildrapenning eller graviditetspenning.

Forsakringskassan betalar sjukpenning pa normalnivan i 364 dagar, direfter ytterligare 550 dagar pa
fortsittningsnivan — totalt 914 dagar. Om den forsikrade efter 914 dagar inte kan aterga i arbete
erbjuds inskrivning pa Arbetsférmedlingen for tre manaders arbetslivsintroduktion. Om den
torsakrade insjuknar efter dessa 3 manader har hon eller han aterkvalificerat sig till en ny

ersattningsperiod med sjukpenning.

4.8.1 Sjuk- och aktivitetsersattning

Sjukersittning ar ersittning till personer mellan 30 och 64 ar som troligen aldrig kommer att kunna
arbeta heltid pa grund av sjukdom, skada eller funktionsnedsittning. Sjukersittning beviljas nir
Forsakringskassan bedomer att arbetsformagan ér stadigvarande nedsatt med minst en fjardedel pa
grund av sjukdom.

Aktivitetsersattning dr en tidsbegransad ersittning vid nedsatt arbetsférmaga pa grund av sjukdom
eller annan funktionsnedsittning. Ersittningen kan erbjudas unga manniskor fran juli det ar man fyller
19 ar till manaden innan man fyller 30 ar. Arbetsférmadgan ska vara nedsatt under minst ett ar.
Beroende pa hur mycket arbetsférmagan ar nedsatt kan man fa en fjardedels, halv, tre fjirdedels eller

hel aktivitetsersittning.
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4.9 Arbetsgivarens roll och ansvar

Arbetsgivaren betalar sjuklon under de forsta fjorton dagarna i en sjukperiod, karensdagen
undantagen, om den anstallda uppfyller villkoren i sjuklonelagen. Efter en veckas sjukfranvaro ska den
anstillda limna ett ldkarintyg till arbetsgivaren. Arbetsgivaren avgor sedan om sjuklon kan betalas ut
eller om andra tillfalliga arbetsuppgifter kan erbjudas.

Arbetsgivaren ansvarar for rehabiliteringsatgirder pa arbetsplatsen och Arbetsmiljélagen reglerar
arbetsgivarens skyldighet att vidta atgirder for att underlitta atergangen i arbete.

Vid ett avstimningsmote kan rehabiliteringsatgiarder diskuteras tillsammans med den anstillda. Da
triffas vanligtvis den anstillda, Forsikringskassan, den sjukskrivande likaren och arbetsgivaren. Aven
andra som har betydelse for rehabiliteringen kan delta. Arbetsgivaren kan i vissa fall fa bidrag till
arbetshjdlpmedel.

4.9.1 Rehabiliteringskedjan

Rehabiliteringskedjan ingar i lagen om allmin forsikring, AFL, och ér en bestimd tidsplan f6r hur
rehabiliteringsarbetet ska gé till. Férsdkringskassan prévar och avgor vid tre tillfallen om den som ar
sjuk kan dterga 1 arbete. Rehabiliteringskedjan giller fullt ut bara f6r den som har en anstillning. Egna
foretagares arbetsformaga bedoms i forhallande till de vanliga arbetsuppgifterna fram till och med dag
180. Sedan bedéms arbetsférmagan i férhallande till sidant arbete som normalt férekommer pa
arbetsmarknaden. For arbetslosa bedoms arbetsformagan i forhallande till arbeten som normalt
térekommer pa arbetsmarknaden redan fran forsta dagen i sjukperioden.

Att olika aktorer kidnner till hur rehabiliteringskedjan fungerar 6kar forutsittningarna for att patienten
ska fa ritt atgarder i tid. Det underlittar dven samarbetet mellan aktorerna 1 sjukskrivningsprocessen,
till exempel ldkaren, arbetsgivaren och Forsikringskassan.

Arbetsformagan bedoms enligt rehabiliteringskedjan:

e Under de forsta 90 dagarna som individen ar sjukskriven erhalls sjukpenning om individen
inte kan utfora sitt vanliga arbete eller ett annat tillfalligt arbete hos sin arbetsgivare.

e Efter 90 dagar erhills sjukpenning om individen inte kan utfora nagot arbete alls hos sin
arbetsgivare.

e Efter 180 dagar erhalls sjukpenning om individen inte kan utféra sadant arbete som dr normalt
forekommande pa arbetsmarknaden. Detta giller dock inte om Forsikringskassan bedémer
att patienten med stor sannolikhet kommer att kunna ga tillbaka till ett arbete hos sin
arbetsgivare fére dag 366 eller om det kan anses oskiligt att bedéma patientens arbetsférmaga
1 forhallande till arbete som dr normalt forekommande pa arbetsmarknaden.

e [Efter 365 dagar kan patienten bara fa sjukpenning om han eller hon inte kan utféra sadant
arbete som ar normalt férekommande pa arbetsmarknaden.
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5 UTVARDERING OCH REVIDERING AV PLANEN

Den langsiktiga utvecklingsplanen f6r minskade sjukskrivningar bor revideras minst en gang var 4.e
ar, under forsta aret av respektive mandatperiod. Den forsta revideringen ska ske under 2019, darefter

vart 4:e dr, under forsta aret av respektive mandatperiod.

Infor forsta revideringen planeras dialog med Forsakringskassa och arbetstormedling for att fa in
synpunkter pa vad som ir viktigast att fokusera pa inom sjukskrivningsprocessen samt for att 6ka

férankringen.

Mal och aktiviteter 1 planen ska preciseras i konkreta handlingsplaner enligt Region Jamtland
Hirjedalens styrmodell och f6ljas upp 16pande enligt gillande rutiner.
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Regional utveckling, RUN/1129/2015
Omrade Néringsliv och omrade Infrastruktur och
kommunikationer

Sven Winemark / Ruth Eriksson
E-post: sven.winemark@regionjh.se,

ruth.eriksson@regionjh.se

Information enligt uppsiktsplikten f6r delagda bolag

Allméant

I nedanstiende information rorande delagda bolag bygger de ekonomiska uppgifterna
pa foregiaende ars bokslut — ar 2014.

Torsta AB
Torsta AB dgs till 40 % av Region Jimtland Hirjedalen.
Varfor ér vi deldgare av bolaget -

Region Jimtland Hirjedalen ér deldgare i bolaget for att via bolaget tillvarata och
utveckla de mojligheter som finns i utvecklingen av landsbygden

Vad g6r bolaget —

Bolaget skall erbjuda attraktiva, behovsanpassade och kostnadseffektiva utbildningar
som syftar till att frimja de gréna niringarna och landsbygden samt genomféra
utvecklingsprojekt med samma syfte, bedriva annan verksamhet i anslutning till dessa
verksamhetsomraden och dven frimja utvecklingen av en kreativ och innovativ miljo
som bidrar till att utveckla de grona niringarna och landsbygden i Norrlands inland med
fokus pa Jamtland. Bolagets verksamhet skall bedrivas pa ett sidant sitt att den frimjar
en hallbar utveckling.

Hur gar det verksamhetsmaissigt —

Lantbruket i sig sjilv befinner sig i ett akut krislige. Antalet mjolkbénder minskar
drastiskt. Behovet av att vidareutveckla kunskap inom de grona niringarna dr avgérande
for att niringar skall klara sig in 1 framtiden om vi vill ha en levande landsbygd kvar.
Samtidigt inom skogsbranschen sa dr behovet av kvalificerad arbetskraft mycket stort.

Torsta AB har under aret utbildat bade gymnasieelever och vuxna arbetssékande till
skogsmaskinforare. Dessa har omedelbart efter utbildningen erbjudits arbeten till stérsta
del. Kurser och seminarier som erbjudits har varit efterfragade. Sarskilt uppskattat har
projektet "Kunskap f6r Foretagande” varit, som har genomforts i samarbete med alla
banker, ALMI och revisionsfirmor. Under ett antal ar har antalet elever varit vikande



136

JAMTLAND 2014-02-27 2(8)
HARJEDALEN 2015-09-28

dock till terminsstarten ht -15 har det skett en liten ljusning. Totalt antogs 29 elever men
antalet behover Okas ytterligare for att fa en stabil ekonomisk situation pa bolaget.

Undervisningsjordbruket, liksom hela branschen, dras med vikande mj6lkpriser.
Investeringar 1 gardsbruket beh6vs goras for att fa en effektivare produktion.

Hoésten 2016 kommer Torsta AB och JGY att starta en gymnasieutbildning med utgang
renskotare.

Hur gar det ekonomiskt —

Bokslutet for verksamhetsaret 2014 visar pa rorelseintikter om 45,0 mnkr.
Rorelsekostnaderna uppgick till 46,16 mnkr och arets resultat -0,254 mnkr.

Omsittningen for verksamhetsaret 2015 ar budgeterad till 40,7 mnkr och har under de
forsta 8 manaderna uppgatt till 25,6 mnkr. Kostnader har uppgatt till 25,8 mnkr, vilket
ger ett underskott om 0,16 mnkr. Prognosen for helaret dr nu ett underskott pa 0,9
mnkr och detta beroende pa minskat elevantal, avhopp fran gymnasieskolans utbildning
och dirmed ldgre ersittning.

Naboer AB
Naboer AB igs till 11,76 % (2/17) av Region Jamtland Hitjedalen.

Varfor ér vi deldgare av bolaget -

Bolaget skall ta till vara och utveckla banden mellan Jimtlands lin och Tréndelag. Syftet
med bolaget ir att skapa gemensamma mervirden genom interregional utveckling.

Vad g6r bolaget —

Bolagets verksamhet bygger ofta pa genomférande av projekt. Bolagets roll 1 dessa
projekt kan vara allt fran att vara projektigare, projektledare, samverkansparter eller som
skapare/initierare av projekt 4t andra organisationer. Naboer arbetar ofta som padrivare
genom att finga upp goda idéer inom nitverken, behovspréva dem, agera katalysator,
samla intressenter kring idén och utveckla den. Direfter har bolaget en viktig roll i att
projektformulera, ordna finansiering, ans6ka och oftast ocksa att koordinera det slutliga
projektet.

Exempel pa projekt dir Naboer har eller har varit engagerade ar — St. Olovsleden,
Nabotaget, Armfeldts Karoliner, Grinslos informationshantering, Festningsspillet
Beleiringen, Hike & Bike, Markering 2005, North East Cargolink — vistra delen, tre6ti
(unga arrangorer), Rondell, Hallbar utveckling i grinsfjillen, Nya marknader for St.
Olovsloppet.

Hur gar det verksamhetsmissigt —
2015 ar ett s.k. mellanér f6r bolaget. Verksamheten bygger till mycket stora delar pa att

genomfora projekt och di strukturfonder/interreg ligger mer eller mindre nere s har
verksamheten varit begrinsad. Arbeten som Naboer genomfor dr framtagande av ett



137

JAMTLAND 2014-02-27 3(8)
HARJEDALEN 2015-09-28

projekt som handlar om Fjillkunskap och som skall starta jan 2016. Projektet skall
formedla kunskap om fjillen till den personal som arbetar i fjillvirlden eller i den
direkta nirheten. Bolaget har ocksa under dret varit involverat 1 framtagande av
ansOkningar i de olika tagprojekt som planeras mellan Tréndelag och Region Jamtland
Hirjedalen. Ett annat utvecklingsobjekt har varit deltagande i de férandringar som
planeras i St Olovsloppet for att tavlingen skall fa bittre forutsittningar.

Hur gar det ekonomiskt —

Bokslutet for verksamhetsaret 2014 visar pa rorelseintikter om 3,02 mnkr.
Rorelsekostnaderna uppgick till 3,1 mnkr och arets resultat 0,039 mnkr. Per den 31 juli
2015 visar verksamheten ett plus om 0,495 mnkr. Prognosen for aret ér ett nollresultat
efter dispositioner

ALMI Foretagspartner Mitt AB
Region Jimtland Hirjedalen dger 24,5 % av bolaget

Varfor ér vi deldgare av bolaget -

Region Jimtland Hirjedalens dgande av ALMI bygger pa att bolaget skall bidra till att
linets foretag far hjilp for att kunna vixa och innovationsutveckling sa att
konkurrenskraftiga féretag utvecklas.

Vad gor bolaget —

Bolagets verksamheter ska i enlighet med uppdraget, visionen och affirsidén vara
inriktad pa foretagsutveckling genom radgivning och utlaning till sma och medelstora
féretag och bidra till tillvixt och innovation genom att forbattra méjligheterna att
utveckla konkurrenskraftiga foretag saval nationellt som globalt.

Samverkan med kommersiella aktorer skall efterstrivas. Atgirderna ska vara
marknadskompletterande och utformas och tillimpas sa att snedvridning av
konkurrensen undviks.

Hur gir det verksamhetsmaissigt —

ALMI Mitt har haft en positiv start av verksamheten 2015. Bland annat har man per
sista juli passerat 100 mnkr 1 utlining som f6r helaret 2014 nidde 99 mnkr. I den
tillvaxtradgivning som ALMI driver deltar drygt 60 foretag. De uppsatta malen som
finns f6r aret bedomer ALMI att man skall na med rage.

Hur gar det ekonomiskt —

Bokslutet f6r verksamhetsaret 2014 visar pa rorelseintidkter om 33,06 mnkr.
Rorelsekostnaderna uppgick till 36,02 mnkr och arets resultat -1,7 mnkr. For forsta 6
manaderna 2015 har intikterna uppgatt till 16 623 tkr vilket 4r 1 929 tkr mer 4n budget
for perioden. Kostnaderna har f6r samma period uppgatt till 19 294 tkr vilket ar 2 087
tkr mer dn budgeterat. Totalt uppgar resultatet till — 671 tkr som 4r 158 tkr storre
minusresultat an budgeterat
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Vattenbrukscentrum Norr AB
Region Jimtland Hirjedalen dger 20 % av Vattenbrukscentrum Norr AB

Varfor ér vi deldgare av bolaget -

Bolaget ir viktigt for utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet med inriktning
mot réding och regnbage och bolagets verksamhet gynnar dirmed de foretag som
bedriver verksamhet i var region.

Vad gor bolaget —

Foretagets kirnverksamhet har varit och ar att bedriva forskning och férsék samt
upplita anliggningen till externa forskare framforallt fran Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU). Det ir forskarna fran universiteten som leder och ansvarar f6r de flesta forsék
och vi stédjer och ansvarar f6r den dagliga driften. Anlidggning som ér unik 1 Sverige ar
byged for forsoksverksamhet. Forsok har dven utforts pa uppdrag av kommersiella
aktorer.

Vattenbrukscentrum Norr har numer dven konsultverksamhet i sin verksamhet. Bolaget
har via utékad kompetens skaffat sig mojligheter att géra ekonomiska berikningar som
ar nodvandiga infor en etablering och arbetar dven som konsulter. De ekonomiska
berikningsmodellerna ger anvindaren ett bra beslutsunderlag f6r att berikna exempelvis
kapitalbehov, forvintat resultat, behov av likvida medel.

Hur gar det verksamhetsmaissigt —

Det gangna aret har verksamheten haft for lite tillgang till fisk (r6ding) vilket inneburit
att man inte har kunnat mota upp den efterfragan som varit och ir. Konsekvensen blir
mindre forsiljningsintakter.

Under édret har omfattande investeringar gjorts 1 anldggningen. Bland annat har alla
utomhusdammar stingslats in for att stoppa det tjuvfiske som skett. Vidare har man
byget om energisystemet fOr att fa kostnadsbesparingar. Investeringen riknas hem pa 3
ars effektivisering.

Bolaget har under det gangna aret, pa uppmaning fran departementet, deltagit aktivt i att
ta fram en ny nationell livsmedelsstrategi dir odlad matfisk lyfts fram.

Mycket tid har under aret anvinds f6r bearbetning av politiska foretradare, pa olika
nivaer, for att forankra vikten av medelstillgang f6r avelsprogrammen inom SLU, som ir
utforare av forskningsprojekten vid anlaggningen.

Hur gar det ekonomiskt —

Bokslutet for verksamhetsaret 2014 visar pa rorelseintikter om 7,5 mnkr.
Rorelsekostnaderna uppgick till 6,6 mnkr och arets resultat 0,58 mnkr. For de férsta sju
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verksamhetsmanaderna 2015 har intikterna uppgatt till 3,2 mnkr och kostnaderna 3,5
mnkr vilket ger ett underskott perioden om 0,3 mnkr.

Mid Sweden Science Park AB (MSSP AB)
Region Jamtland Hirjedalen dger 15 % av MSSP AB

Varfor dr vi deligare av bolaget -

MSSP AB skall bidra till att utveckla innovationsarbetet och dar niringslivet och
universitetsvarlden skall ha littare att moétas sa att foretagen kan utvecklas och
dirigenom sta starkare 1 konkurrensen.

Vad g6r bolaget —

Mid Sweden Science Parks verksamhet/initiativ bestdr for narvarande av Inkubtorsdrift

samt projektet Peak Innovation. Mid Sweden Science Parks uppdrag édr — kortfattat —
att stirka naringslivet och sysselsittningen genom att:

e stimulera uppkomsten av nya féretag

e utveckla féretag och organisationer som redan ir igang

e fa foretag, kapital och manniskor att flytta till Jamtlands lin
e bedriva inkubators — och innovationsverksamhet.

Hur gar det verksamhetsmassigt —

Verksamheten har idag bestatt av projektet PEAK Innovation III som drivs med full
kraft och ér finansierad med medel fran Vinnova, Region Jimtland Hirjedalen och
kommuner. Aven om projektet ligger under MSSP AB far man se denna verksamhet
som en enskild verksamhet med sin egen ekonomi, kostnader och finansiering.

Inkubatorerna har varit iging men man far inda konstatera att Inkubatorverksamheten
varit begransad da framtidsinriktningen av verksamheten och dgarfoérhallanden varit
osiker. Diskussioner som forts mellan olika parter under det gangna édret och efter
diverse turer har foretagsgruppering, Samling Niringsliv, tagit 6ver kontrollen av MSSP
AB di de képte 55 % av aktierna fran VI'C och PEAK Business & Sport AB.

Med den férindrade dgarbilden kommer en extra bolagsstimma att hallas (20 nov -15)
dir ny styrelse om 9 personer kommer att utses, 5 representerade naringslivet och de 4
ovriga det offentliga. Justering/forindringar kommer dven att ske av bolagsordningen
samt dgardirektiven.

Hur gar det ekonomiskt —

Bokslutet for verksamhetsaret 2014 visar pa rorelseintikter om 18,25 mnkr.
Rorelsekostnaderna uppgick till 18,19 mnkr och arets resultat 0,02 mnkr. Fram tom med
juli manad 2015 har omsittningen uppgitt till 7,6 mnkr och kostnaderna 7,6 vilket ger
ett nollresultat for de forsta 7 manaderna.
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Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Lianstrafiken dgs till 100 % av Region Jamtland Harjedalen.

Varfor dr vi dgare av bolaget

Region Jimtland Harjedalen dr ensam dgare av bolaget sedan 2012, da en ny lag (SFS
2010:1065) om hur kollektivtrafiken i ett lin ska organiseras borjade gilla. Lagen anger
att det ska finnas en regional kollektivtrafikmyndighet (RKM) i vatje lin/region. Sedan
tidigare har verksamheten bedrivits i bolagsform, bolaget har behallits f6r den operativa
delen av verksamheten.

Vad g6r bolaget -

Linstrafikbolagets uppdrag ar att operativt svara for de uppgifter som krivs for att
uppritthalla en allmin kollektivtrafik i linet och till angrinsande lin ex vis upphandling,
avtalsuppfoljning, framtagning av tidtabeller, hantering av biljettintikter, biljettmaskiner,
hallplatser, marknadsforing statistik och bussgods

Hur gar det i verksamheten -

Trafikutbudet ér stabilt, mindre justeringar har gjorts infor skolstart 1 slutet av augusti.
Resandet inom titortstrafiken i Ostersund har 6kat med ca 2 % jimfért med
motsvarande period januari — augusti 2014. I landsbygdstrafiken noteras en motsvarade
minskning av resandet — 2 %. Resor pa Norrtag med linstrafikens fiardbevis har 6kat
och uppgick till 72 000 resor januari till augusti 2015, jamfért med 70 000 motsvarande
period 2014.

Bussgods har paborjat ett atgirdsarbete f6r att fa resultatet i balans juni 2016.
Verksamheten har ett negativt resultat med fortsatt minskat antal fraktsaindningar.

En ny webbsida ska lanseras under hosten.

Projekt Egen regi har startat.

Ett forslag till taxor och produkter fran juni 2016 kommer under hésten fran
Linstrafiken till RKM.

Hur gar det ekonomiskt —

Vid delarsbokslutet januari-augusti 2015 visar pa ett 6verskott, helarsprognosen ir ca
700 000 kr. Intdkterna i landsbygdstrafiken dr ndgot ligre dn budgeterat, i titortstrafiken
ar intikterna ca 2 mkr hégre an budgeterat. Trafikkostnaderna har varit hogre dn
budgeterat utom forstirkningskostnaderna som har varit ca 2 mkr ldgre dn budgeterat.

Norrtdg AB

Norrtag AB dgs till 25 % av Region Jamtland Hirjedalen, 6vriga delagare ar
Kommunalférbundet Norrbottens lins kollektivtrafikmyndighet och
Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlandslian, och Lanstrafiken
i Visterbotten AB, 25 % vardera.
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Varfor dr vi deligare av bolaget -

Region Jimtland Harjedalen har uppdragit at bolaget att bedriva persontagtrafik pa
dagtid 1 respektive lin samt mellan linen och angrinsade lin enligt 6verenskommelse
med staten/Trafikverket

Vad g6r bolaget —

I samverkan med dgarna ska bolaget planera, upphandla och samordna persontrafik med
hég kundtillfredsstillelse. Arbetet ska ske i enlighet med avtalet med Trafikverket om
utveckling av regiontagstrafiken i lanen.

Trafik for arbetspendling ér viktigt att tillgodose. Under 2016 kommer Norrtag att f6lja
upp att den nuvarande operatérens avvecklingsplan och den nye operatorens
uppstartsplan for att sikerstélla en smidig 6vergang av trafiken.

Hur gér det i verksamheten —

Jamtlands ldn fick trafik 1 planerad omfattning forst i december 2012. Trafikutvecklingen
har darefter varit positiv. Tagresor dr snabbare och bekvimare och méjliggor arbets-
och studiependling 6ver lingre avstand 4n motsvarande resor med buss.

De tvi storre linjerna Umea-Sundsvall och Sundsvall-Ostersund-Storlien har ett bra
resande, bra turtithet och hég regularitet och punktlighet som bidrar till en positiv
utveckling. I den norra delen av trafiksystemet bromsas utvecklingstakten framforallt av
problem med infrastrukturen.

P linjen Sundsvall-Ostersund-Storlien ir resandet stabilt, det totala antalet resor ir
mindre dn under 2014. Det beror bland annat pa att skolkort endast giller for 2
resor/vardag, vidare noteras minskat resande till/frin Norge.

Hur gar det ekonomiskt —

Trafikkostnaden for forsta halvaret 2015 har varit ldgre dn budgeterat. Den lagre
kostnaden dr frimst hanforbar till en mindre hyreskostnad for fordon i trafik och
reservfordon, som i sin tur bland annat beror pa en senareliggning av upprustning av
fordon. Ersittningsfordon har behovts i mindre omfattning. Elkostnaden fortsitter att
vara lag, det ger en positiv effekt jamfort med budget.
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Budget f6r 2016 har reviderats utifrin det nya trafikavtalet som trider i kraft 2016-08-
20. En riskfaktor som finns kvar dr statens medfinansiering for utvecklad trafik. I den
reviderade budgeten har bolaget frin och med 2016-08-01 tagit h6jd for det preliminira
térhandsbesked som limnats, en statlig finansiering upp till 50 % med ett tak pa 45
miljoner kr arligen. Trafikutbud 4r enligt den inlamnade tagplanen T16.
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4.2 Bakgrundsbeskrivning (htgst 4000 tecken)

I linets regionala utvecklingsstrategi utgdr “bestksnaring och attraktivet” en tydlig prioritering. I
strategin anges bl.a. ”I Jimtland/Harjedalen har bestksnéringen i flera decennier haft en roll som
tillvaxtmotor, den #r sedan linge en basniring i regionen och dess betydelse #r helt avgdrande for flera
av linets destinationer och orter. Genomfdrande av stora evenemang ir viktiga for linets bestksnéring
och attraktionskraft.

Ar 2019 kommer virldens blickar riktas mot Are, Ostersund, Jimtland och Sverige. Under nagra veckor
arrangeras bide Alpina VM och Skidskytte VM i Jamtland, vilket innebir fler besokare och TV-tittare
fran hela virlden. Att en region far tva virldsmésterskap inom sa stora vinteridrotter under samma &r, &r
unikt, det har aldrig tidigare hént att tvé s stora VM-evenemang legat s& nira varandra i tid och rum,
och de bada VM evenemangen skapar nya méjligheter for utveckling av regionen och dess naringsliv.

Att de bada masterskapen i sig blir bra evenemang ar viktigt men den stora utmaningen r att anvénda
de bada evenemangen som en Katalysator for tillvixt dir néringslivet & motorn. Svenska
Skidskytteforbundet och Svenska skidforbundet har dérfor bildat ett samigt bolag World Championship
Region 2019 (WCR) som utgér en gemensam utvecklings- och marknadsplattform.

Bolagets ambition &r att jobba strategiskt med néiringslivet och andra relevanta aktérer infor, under och
efter VM-tivlingarna for affirsutveckling och att attrahera fler investeringar, boende och besdkare till
regionen som stérker fdretagens konkurrenskraft.

Arbetssittet bygger pa att frankra, engagera och mobilisera i syfte att ligga fast de konkreta planerna
for det langsiktiga arbetet med VM Regionen 2019 och dess roll som katalysator for attraktivitet och
tillviixt i regionen.

4.3 Syfte med projekiet (htigst 4000 tecken}

Att genomfdra konkreta aktiviteter i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin. Forstudien ska
bidra till att utveckla kunskap och metoder for flernivdsamverkan vilket ska effektivisera det regionalt
tillvixtarbetet. Vilka organisationer och personer bar och kan involveras for att stiirka foretagsnyttan
infdr, under och efter VM-tivlingarna?

3(10)
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4.4 Projektets mal (hdgst 4000 tecken)

En regionalt forankrad handlingsplan for hur regionens néringsliv tillsammans med lédnets kommuner
och Region Jimtland Hirjedalen ska jobba - infér, under och efter - VM-tivlingarna &r 2019. Den
regionala handlingsplanen ska innehalla tydliga mal och ev delmal samt aktiviteter som tydliggor det
gemensamma samarbetet och de olika aktdrernas roll och ansvar i det kommande arbetet.

Avseende INTERNATIONALISERING om en forstudien kan ge svar pa:

- Om ett eventuellt projekt med VM 2019 som attraktion verkligen kan attrahera foretag och intressenter
att investera och/eller etablera sig i regionen fram till VM-vintern 2019 och dérefter.

- Om och hur befintliga fSretag i regionen kan né nya nationella och internationella marknader?

-Hur en sadan strategi med aktivitetsplan och kostnader for att nd nya marknader kan se ut?

-Om VM-regionen kan forstirka féretagen/varumirket Jimtland/Hirjedalen?

-Vilka effekter ett stort nitverk skapa samverkan mellan foretag, offentliga organisationer, ideell och
kulturella sektorn, 6ver kommungrinser och $ver branschgrénser?

-Forstudien bér ge svar pa vilka missor, konferenser eller andra motesplatser som vi bor delta i eller
soka inspiration eller samverkan med for att stiirka kompetensen for regionen avseende
internationalisering.

-Férstudien ska ge forslag pa hur vi via ett projekt kan ge svar pa och miita virdet av den PR och
marknadsexponering som regionen far infér samt under hefa VM-dret 2019 (jan - dec).

- Hur ett eventuellt projekt kan samverka med SVID (Svensk industridesign) i syfte att kompetenshdja
och utveckla nirverkets foretag och organisationer i syfte att 8ka forsiljningen, inflyttningen,
exponeringen och skapa konkreta tillviixtresultat med VMregionen som attrahent.

Avseende HALLBARHET om férstudien kan ge svar pa:

- Hur aktivitetsplanen med tillhérande kostnadskalkyl som syftar till att fretagen som engagerar sig i
VM-regionen far 6kad insikt och kunskap om fordelarna med att arbeta med hallbarhetsfragor.

- Om férstudien kan ge en inriktning om det &r méjligt att pd nigon nivd Hallbarhetscertifiera samtliga
VM-partners eller pa annat likviirdigt siitt motivera foretagen till att aktivt bedriva en verksamhet som
gynnar en hallbar utveckling.

- Om forstudien kan visa fordelarna med att hallbarhetscertifiera de kommande VM-arrangemangen
2019 i Are och Ostersund och da tillika ett underlag som visar pa forderlama med héllbarhetscertifiering
for samtliga stdrre arrangemang som kommer att héllas i regionen.

Avseende DIGITALISERING om en fdrstudie kan ger svar pé:

- Om ett arbete kring VM-regionens attraktionskraft kan vara stor nog att utveckla exempelvis
kompetens och tjinster/produkter inom energimétning och Virituella HilsoRum?

- Hur mdjligheterna ser ut att anvinda den kompetens och det nétverk som &nnu finns till att lokalisera
nya foretag inom dessa omraden?

- Hur en hallbar organisation for en sddan satsning kan se ut och hur den ska arbeta for att vara en
dorroppnare som soker och aktivt limnar anbud till stérre internationella féretag och verksamheter?

- att med VM .regionen som attrakionskraft undersoka forutsittningarna for att skapa ett nationellt och
nordiskt kompetens och utvecklingscentra for ovan beskrivna omrade samt hur man kan genomfora
detta?

Slutligen vill vi att forstudien ger forslag pa hur vi fran nu men sjélvklart dven efter utvérderar
effekterna av affiirsnyttan med VM-regionen. Speciellt forslag pa omridden vid "sidan om sjélva
idrottsevenemangen". Exempel antal nyetablerade foretag, redan etablerade foretags omséttning - om de
tkade eller inte, PR-viirdet for hela regionen, infrastrukturiella satsningar som beslutades eller
genomfdrdes under projekttiden, anta] inflyttade till regionen under perioden etc.

4(10)
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5. Projektbeskrivning - Del 2/3

5.1 Projektets malgrupp (hégst 4000 tecken)

Regionens niringsliv, ldnets kommuner, Region Jimtland Hirjedalen och andra relevanta aktorer vilka
idenfifieras l6pande under forstudiens genomfrande.

5.2 Projektorganisation (htgst 4000 tecken)

Det gemensamma bolaget WCR 2019 AB som 4gs av Alpina VM bolaget 2019 samt Biathlon Events 4r
projektigare for forstudien och fran dessa biada organisationer ska en styrgruppp om tva personer
vardera ingd. Representation enligt nedan.

Utover det stker vi stdd for en projektledare for férstudien som i sin tur Kan anlita expertkompetens
inom omriadena som firstudien ska svara pa.

Styrgruppen foreslas besta av:

Niklas Carlsson, VD Are 2019

Karin Stolt Halvarsson, Koordinator Are 2019
Ingemar Arwidson, VD Biathlon Events

Lisa Engman, Marknadschef Ostersund 2019

Fran den operativa organisationen:
Projektledare, som vi avser gira en forenklad upphandling och stélla frigan till minst 3 aktorer

5.3 Arbetssétt och verksamhetsheskrivning for projektet (htgst 4000 tecken)

Férstudien utgdr frin personliga moten och intervjuer med referenspersoner och organisationer som har
fordjupad kunskap i de tre utpekade fokusomradena: Internationalisering - Hallbarhet, Digitalisering

Utgangspunkten for forstudien dr att det dr "now or never"” for att ta reda pa om en uppviixling av VM-
effekten kan nds for linets utvecklingsarbete, och Jamtland/Hérjedalen attraktionskraft, Evenemanget
skapar forutséttningar for minga konkreta samarbeten som skér Sver alla grénser, kommuner, branscher,
ideell och privat sektor.

Forstudien genomfdr dialoger med expeter, sdsom méten, lokalt och regionalt, foretagsbesok, och
studiebestk pa platser som utméirkt sig inom fokusomradena.

Dialogen kommer att omfatta representanter frén privat, offentlig och ideell sektor fran hela lanet.
Enkiitundersdkningar komma att bli aktuella.

5.4 Resultatspridning (hdgst 4000 tecken})

Férstudien bor under hela tiden vara transparent dér féretrddare for dgarna tili VM-regionen,
tillvéixtverket samt region J/H far insyn.

Delar av forstudien blir sedan officiell vid inlimnandet av en projektansékan.

Hela forstudien foreslas sedan presenteras for allménheten via en Presskonferens e dyl vid avslutad
projektperiod.

6. Projektbeskrivning - Del 3/3

6.1 Projektets avgrénsning till ordinarie verksamhet och andra projekt som ni arbetar i (hégst 4000 tecken)

Férstudien ska inte fSrdjupa sig i frAgor utanfor de tre fokusomrddena men springer forstudien pa
intressenta spar bor dessa kommenteras.
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6.2 Projektets koppling till och samarbete med andra projekt och insatser (higst 4000 tecken)

6.3 Hur projektet kommer att utvarderas/ftljas upp (hdgst 4000 tecken) —‘

Egenutviirdering - i ndra samarbete med projektets styr- och referensgrupp. Region Jamtland Hirjedalen
har en nyckelroll i utvirderingen och slutredovisningen ska innehélla Region Jimtland Harjedalens
lirdomar och dess inverkan pé det regionala tillvéxtarbetet

7. Planerade aktiviteter
7.1 Tids- och aktivitetsplan for projektet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad
Pabbrjande av fakta via intervjuer och studiebesok. 20151001 20151231 218000
Studiebessk WCAlpint Are, WC skidskytte Osd 20151120 20151231 10000
Studiebestk Alpina WC finals St Moritz, skidskytteVM Oslo 20160201 20160331 70000
Redi-editering samt kompletterande intervjuer undersokningar 20160401 20160629 684000
Inlimnande av frstudie 20160630 20160630 0

Summa 982 000

Summan ska balansera mot kostnads- och ﬂnansieringsbud@

8. Offentligt stéd
8.1 Har sékanden fatt annat offentligt stod de senaste tre dren?

Nej

Finansiar Tidpunkt Belopp i SEK
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9. Budget
9.1 Kostnadsbudget
Kostnadsslag Kostnadsspecifikation | Ar2015 | Ar2016 | Ar20 Ar20 Totalt
Personal
Kdp av tjanst Expertstéd, proj ledare 220000 682000 902 000
Lokalkostnader
Resekostnader Studiebestk 3000 17000 20 000
Ovrigt Biljetter, logikostn, 20000 40000 60 000
Indirekla kostnader
Offentligt bidrag i
annat @n pengar
Privat bidrag i annat
an pengar
Summa| 243000 739000 982 000
9.2 Intdkter
Intiiktsslag Intiktss pecifikation Ar20 Ar 20 Ar 20 Ar20 Totalt
Planerade intékter i
projektet
9.3 Finansieringsbudget
Offentlig kontant finansiering Ar2015| Ar2016 | Ar20 Ar 20 Ar 20 Totalt
Tillvixtverket 120500 370500 491 000
Region Jimtland Hirjedalen 120500 370500 491 000
Summa 982 (000
Privat kontant finansiering Ar 20 Ar20 Ar 20 Ar 20 Ar 20 Totalt
Summa
Offentligt bidrag i annat an Ar20 | Ar20 | Ar20 | Ar20 | Ar20 Totalt
pengar
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Offentligt bidrag i annat an Ar20 | Ar20 | Ar20 | Ar20 | Ar20 Totalt
pengar
Summa
Privat bidrag i annat &n pengar Ar 20 Ar 20 Ar 20 Ar 20 Ar20 Totalt
Summa
9.4 Total offentlig och privat finansiering | 982 000 |

Tank pa att kostnads- och finansieringsbudgw

10. Indikatorer

Med indikatorer avses hur ett projekt mater och redovisar maluppfyllelsen fér projektet. | anstkan ska den sbkande
ange indikatorer som visar hur de aktiviteter som genomfdrs i projektet leder filt att malen uppfylls och vilka effekter

S0M uppnas.

Vid behov kontakla ansvarig handlaggare pa Tillvéixtverket fér mer information (se ww

pw tilivaxtverket,

se}

Indikator

Kvinnor

Man

Antal

11. Konsekvenser fér milj6, jamstélldhet och integration

Vilken paverkan har projektet pA miljgn?
Bidrar till att forbdttra miljon

Beskriv vilka konsekvenser projektet har for miljan och vilka aktiviteter som kommer att genomfdras (hagst 4000 tecken)

Vilken paverkan har projektet p4 jamstélldheten?
Bidrar till att forbittra jamstilidheten

Beskriv vitka konsekvenser projektet har for jimstalidheten och vilka aktiviteter som kommer att genomfras (hogst 4000 tecken)

8(10)

150



Tillvaxtverket 02E 2013 januari

Vilken paverkan har projektet pa integrationen?

TIL LVA‘X T
VERKE
Bidrar till att forbittra integrationen

Beskriv vika konsekvenser projektet har f&r integrationen och vilka aktiviteter som kommer att genomftiras (hégst 4000 tecken)

12. Kommentarer
12.1 Kommentar till indikatorerna (hogst 4000 tecken)

DA forstudien fokuserar pa Internationalisering Hallbarhet och Digitalisering ( Tillginglighet) &r det en
grundstomme for att avsevirt ha som mal att forbittra konsekvensomradena enligt ovan.

Svenska Riksidrottsfrbundet driver ett omfattande jamstilldhetsarbete centralt, regionalt och lokalt ute
i landets idrottsforeningar som kommer aft tas tillvara i arbetet med ett jimstillt evenemang. VM-
regionen 2019 arbetar med viirderingen dir alla ménniksor har samma viirde oavsett kon, harkomst,
religion, sexuell liggning samt ekonomi.

[ nidtverket WCR 2019 viilkomnas minniskor fran alla hém av vérlden dér ordet integration ska ses som
ett aktivt verktyg. En forening av skilda delar blir en stdrre helhet.

12.2 Effekter pa lang sikt (hdgst 4000 tecken)

12.3 Verksamhet efter projekitiden (h&igst 4000 tecken)

Det ska forstudien ge svar pa och rapporteras bade muntligt och skriftligt i samband med
slutredovisningen

12.4 Resultat efter projekttiden (higst 4000 tecken)

Foérvintad effekt pa sikt dr att regionen inte bara stérkt sin position internationellt som vird- och
arrangdrsregion av virldsklass med framfOr allt att fretagen och kommunerna stérkt sin tillvdxt och
inflyttning. En vision som forstudien kan titta ndrmare pa &r om Region Jimtland Hérjedalen kan vara
en internationell forebildsmodell hur man att bygger hallbara, ekonomiska och inkluderande evenemang
i vérldsklass.

12.5 Qvriga resultat (hgst 4000 tecken)

13. Bilagor och underskrift

13.1 Bilagor fér en komplett anstikan

L] Medfinansieringsintyg
[1] Underlag som styrker vem/vilka som har rétt att féretrada den stkande

|:| Specifikation dver kostnadsslag

9(10)
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Agaranvisning for Almi Féretagspartner Mitt AB

Almi Foretagspartner Mitt AB, nedan kallat bolaget, 4gs av Almi Foretagspartner AB (51 %),
nedan kallat moderbolaget, av Region Jamtland Harjedalen (24,5 %) och av Landstinget i
Visternorrlands lin (24,5 %).

Agarna tydliggor i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och mal for bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ir styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats vid
arsstimma under varen 2015.

1 Uppdrag

Almi ska bidra till hallbar tillvaxt och innovation genom att forbattra mojligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag savil nationellt som globalt.

2 Vision, affirsidé och virdegrund
Almis vision ir att skapa moijligheter f6r alla barkraftiga idéer och féretag att utvecklas.

Almis affirsidé ar att med finansiering och radgivning erbjuda unika mojligheter under
foretagandets olika skeden med vara kunders framgang som mal.

Almis virdegrund bestir av att medarbetare kinner glidje 1 arbetet och ér flexibla i tanke och
handling samt affdrsmassiga i utférandet.

3 Riktlinjer for verksamheten

Bolagets verksamhet ska utga frin behoven hos foretagen regionalt och i enlighet med uppdraget,
visionen och affirsidén vara inriktad pa foretagsutveckling genom radgivning och utlaning till
sma och medelstora foretag.

Bolaget ska sikerstilla en hog kinnedom om Almis verksamhet och aktivt s6ka nya kunder 1
synnerhet med tilvixtpotential. Bolaget ska inrikta verksamheten mot tidiga skeden i foretags
livscykel samt tidiga skeden av produkt- eller tjansteutveckling och férnyelseprocesser. Bolaget
ska arbeta mot alla kunder i malgruppen men prioritera insatser mot féretag med hog potential
att vixa medan 6vriga foretag far ett mer begransat utbud av insatser. Bolaget ska identifiera
kundens behov, utvirdera kundens tillviaxtpotential och som ett resultat av detta erbjuda kunden
bolagets samtliga relevanta tjinster inom radgivning och finansiering.

Samverkan med kommersiella aktorer ska efterstravas aven i de verksamheter dir detta inte ar ett
krav. Bolaget ska darutover samverka med dgarna och 6vriga aktorer som har till uppgift att
stodja foretagsutveckling och frimja internationalisering av regionens niringsliv. Almis
verksamhet ska utgora ett komplement till den privata marknaden avseende foretags behov av
finansiering och radgivning.

Bolaget ska folja koncernens riktlinjer for hallbarhet och mangfald.

Bolaget ska i kommission tillhandahalla samtliga de lan och garantier som ingar i koncernens
produktutbud samttillhandahalla Almis samtliga nationella kunderbjudanden inom radgivning.

Omfattningen av bolagets radgivningsverksamhet, utéver vad som angivits i dessa anvisningar,
avgors av bolaget utifran det identifierade behovet hos de sma och medelstora féretagen inom
bolagets verksamhetsomrade. Sddan verksamhet ska godkidnnas av bolagets styrelse som ska
siakerstilla att uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa verksamhetens inriktning.



Bolaget ska erbjuda spetskompetens inom olika omraden bl.a. genom att upphandla privata
konsulter inom radgivningsverksamheten.

Bolaget ska verka for att kvalitetssikra nyfOretagarradgivningen i regionen bl.a. genom det avtal
som tecknats mellan NFC och Almi som bl.a.syftar till att skapa ett vilfungerande och langsiktigt
samarbete inom nyforetagaromradet mellan parterna.

4 Mil och framgangsmatt
Bolaget efterstriva att uppna foljande mal:

1. Bolagets kunders foradlingsvarde ska utvecklas bittre dn hos jamforbara kunder i
regionen.

N

Minst 90 % av bolagets kunder ska rekommendera Almi.

3. Andelen kvinnor och personer med utlindsk bakgrund ska, avseende antal lin samt andel
kunder inom radgivningsverksamheten, vara hogre dn den procentuella andel som giller
for foretagsstocken och nyfoéretagandet bland dessa grupper 1 regionen.

4. Medarbetarnas totalbetyg 1 den arliga medarbetarundersékningen avseende bolaget som
arbetsplats ska vara minst 4,0 pa en 5-gradig skala.

5. Bolaget ska striva efter god mangfald bland medarbetarna. Detta uppnas bl a genom att
mangfaldhetsperspektivet beaktas, som tilligg till de grundliggande kompetenskraven, vid
varje nyrekrytering. Bolagets styrelse ska darfor faststilla langsiktiga mangfaldsmal avseende
medarbetarnas édlder, etnicitet och genus.

6. Andelen kundtid ska uppga till minst 80 procent.

7. Bolagets styrelse ska faststilla mal avseende antal unika kunder och antal leveransmoduler
inom affirsomrade Rdd samt antal lan och nyutliningsvolym inom affirsomrade Lan. Malen
ska tas fram 1 samrad med ansvariga pd moderbolaget.Fritt eget kapital 1 bolaget ska uppga
till en niva som motsvarar 3 till 6 méanaders driftskostnader.

8. Avkastningen 1 laneverksamheten ska under en period pa rullande 12 kvartal vara 2 %.

5 Ovriga anvisningar
Bolaget ska i 6vrigt

1. medverka inom den riskkapitalverksamhet som bedrivs inom dotterbolaget SamInvest AB
1. och andra offentligt finansierade aktorer inom féretagsutveckling, (EEN)

2. aktivt arbeta for en nirvaro i hela regionen,

6 Rapportering

1. Bolaget ska i samband med arsstimman till 4garan limna dels en skriftlig rapport av hur
malen har uppnaitts samt kommentera ev avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga
insatser som bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

2. Bolaget ska tillstilla dgarna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om framgingsmatt.

7 Finansiering av verksamheten

Agarna tillskjuter i relation till sin dgarandel driftsanslag fér finansiering av bolagets verksamhet.
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Moderbolag Jamtland  Visternorrl Summa
Driftsanslag 11 340 258 5447771 5447771 22235 800
Tillvixtradgivning 2000 000 960 784 960 784 3921 568
Total 13 340 258 6 408 555 6 408 555 26 157 368

Dirutéver tillkommer medel for projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansieras av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda 6verenskommelser. Sddana uppdrag
kan tillkomma nir som helst under verksamhetsaret och ska ska godkdnnas av bolagets styrelse 1
enlighet med vad som framgar av avsnitt 3 ovan.Anslagen kan komma att jimkas under aret om
bolaget inte nar eller bedéms inte na 1 verksamhetsplanen angivna mal.

Bolaget ska dir sa dar mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel fran bl a
nationella och regionala aktorer eller EU.

Denna dgaranvisning, som ersatter tidigare utfirdade dgardirektiv, har upprittats i fyra
originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett Gverlimnats till bolaget.

Ostersund den 2015 Hirnosand den 2015
Region Jimtland Hirjedalen Landstinget Visternorrland
Robert Uitto Per Wahlberg

Stockholm den 2015

Almi Foretagspartner AB

Goran Lundwall



Arende 12

AKTIEAGARAVTAL

UTKAST
Aktiedgare ) Aktiedgare
Firma Ostersunds Kommun Firma Krokoms Kommun
Org.nummer: 212000-2528 Org.nummer: 212000-2478
Aktiedgare Aktiedgare
Firma: Are Kommun Firma: Region Jimtland
Org.nummer 212000-2494 Org.nummer: 232100-0214
Aktieagare
Firma; Samling Néaringsliv Jimt-

lands Ldn Ek.Forening

Org.nummer 769629-0340

Aktiebolagets firmanamn: Mid Sweden Science Park AB nedan kallat Bolaget
Organisationsnummer: 556730-0727.
Bolagets sate ar Ostersunds kommun.

Detta avtal ersatter tidigare aktieagaravial daterat 16 mars 2010

Mellan undertecknade aktiedgare i Bolaget har traffats foljande avtal:

§ 1 Bolaget och dess verksamhet

Parterna har éverenskommit att genom detta avtal reglera forhallandena dem emellan och
gentemot Bolaget. Parterna skall darfor framét driva verksamheten i Bolaget i enlighet med sa-
val det i bolagsordningen angivna fdremalet fér verksamheten som foreskrifterna i detta avtal.
Parterna &r éverens om att eventuella éverskott skall anvandas i verksamheten och salunda
inte delas ut till aktieagarna.

Bolaget skall framja en hallbar tillvéxt genom utveckling av en kreativ och innovativ miljé for ut-
veckling av manniskor och féretag. Bolaget gér det genom att stédja befintliga och nya féretag
samt aktivt arbeta fdr nya etableringar inom regionen. Bolaget ska verka for énskad kompetens-
forsérining, en attraktiv bild av regionen som plats fér att arbeta, bo och bestka samt for ut-
byggd infrastruktur. Bolaget skall ha fokus pa att framja utvecklingen i Ostersund-Krokom-Are
regionen samt dvriga delar av Jamtlands 1&an genom ett ndra samarbete mellan naringslivet, uni-
versitetet och offentlig sektor. Bolaget ska sélja tjanster och produkter som &r relevanta for reg-
ionens gemensamma innovationssystem dar sarskild fokus laggs pa kunskaps-och forsknings-
baserad verksamhet.
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Parterna skall from detta avtals undertecknande och tilis vidare dga aktierna i Bolaget som
framgér nedan. Aktie&garavtalet omfattar parternas samtliga nuvarande och framtida aktier | Bo-
laget.

Vid detta avtals undertecknande ska Bolaget dgas av Parterna enligt foljande férdelning;

Samling Néringslivet Jadmtlands Lan Ek. Férening 55,0 %
Ostersunds Kommun 15,0 %
Region Jamtland 15,0 %
Krokoms Kommun 7.5 %
Are Kommun 7.5 %

§ 2 Samrad fore ordinarie arsstimma

Minst fyra veckor fore ordinarie arsstamma, skall parterna sammantrada for diskussion om rikt-
finjerna f&r &rsredovisningen och disposition av &rets resultat samt samrada om &gardirektiv till
Bolaget.

§ 3 Samrad fore beslut i viktigare fragor

Pa parts begaran skall parterna samrada betraffande fragor som &r av principiell karaktar eller
av stor ekonomisk betydelse for Bolaget. Samradet skall ske i god tid fére fragans behandling
pa styrelsesammantréde eller arsstamma.

§ 4 Agarnas och allminhetens insyn

Parterna &ger ratt att ta del av bolagets handlingar och réakenskaper samt i évrigt inspektera bo-
lagets och dess verksamhet. Detta géller i den man hinder inte moter p& grund for av forfatt-
ningsreglerad sekretess. Parterna ager ratt att anvanda revisor eller annat bitrédde vid gransk-
ningen.

Allm&nheten ska ha r&tt att ta del av handlingar hos bolaget enligt grunder som galler for all-
mé&nna handlingars offentlighet enligt tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och sekretessia-
gen (2009:447)

§ 5 Styrelse och lekmannarevisor

Styrelsen skall besta av 9 ledaméter och inga suppleanter savida inte annat mellan parterna
averenskommits.

Styrelsens ordférande och eventuell vice ordférande ska utses pa arsstamman.

Som styrelsens beslut géller den mening for vilken mer &n halften av de narvarande rostar eller
vid lika rostetal, den mening vilken ordfaranden féretrader,

Vidare skall 1 person utsedd av Mittuniversitetet adjungeras till styrelsen. Den adjungerade har i
styrelsen ingen rostratt,

Fér samma period som bolagets styrelse skall en lekmannarevisor utses av Ostersunds kom-
mun

§ 6 Arsstimma
Styrelsens ordférande skall vara ordférande pa arsstdmma.

Aktietigaravtal mellan Ostersunds Kommun, Are Kommun, Krokoms Kommun, Region Jimtland.
Samling Néringsliv Jimtlands L#n ek. Forering
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§ 7 Bolagsordning

Parterna &r ense om att Bolagets bolagsordning skall ha lydelse enligt bilaga 1. Vid bristande
Sverensstdmmelse mellan bolagsordning och detta aktieagaravtal skall avialets bestdmmelser
ha féretrade.

§ 8 Tystnadsplikt

Aktieagarna forbinder sig att inte for utomstaende avsisja konfidentiell information avseende in-
nehallet i detta avtal eller forhallandena i 6vrigt rérande Bolaget, dess kunder och personal eller
aktiedgarna.

§ 9 Samtyckesférbehall

Den som avser att 6verlata en aktie genom férsaijning, byte eller gava skall anstka om sam-
tycke hos bolagets aktiedgare. Fragan om samtycke skall provas av arsstamman.

Av ansokan skall framga vem som 4r tillténkte fdrvarvare, och om 6verlétaren vill att bolaget
skalf anvisa nagon annan forvarvare om samtycke véagras. Overlétaren skall d& ange samtliga
villkor for Gverlatelsen.

Om aktiedgare vagrar samtycke skall aktiedgaren ange skél fér det, och om éverlataren begar
det, anvisa en annan férvarvare som &r beredd att éverta aktierna.

Aktieagare skall meddela beslut i fraga om samtycke inom tre manader fran behérig anssdkan
om samtycke.

| det fall att samtycke lamnats i enlighet med detta avtal galier inte hembudsklausulen i bolags-
ordningen

§ 10 Pant och deponering

Till sakerhet for sina forpliktelser enligt detta avtal skall samtliga nuvarande och tillkommande
aktier deponeras hos Notarius Publicus med instruktion tifl denne att utiamna aktierna endast
efter aktiedgarnas gemensamma instruktion eller lagakraftvunnen dom. Bolagets aktiebok skall
férvaras tillsammans med aktierna,

Aktie far inte pantférskrivas utan medgivande fran 8vriga aktiedgare.

§ 11 Havning
Hévning av avtalet kan med omedelbar verkan ske gentemot aktiesgare som gor sig skyldig tili
vasentligt avtalsbrott eller

- forsatts i konkurs
- upptar férhandling om ackord

- pa grund av utmétning, betalningsinstallelse eller annan omstandighet kan antas vara pa
obestand, eller

- forfogar dver sina aktier i strid med detta avtal

Havning far inte ske om part efter skriftlig anmaning omgaende vidtar rattelse.
Vid havning av avtalet enligt denna paragraf har 6vriga parter ratt att I&sa in felande parts aktier.
Vid inlésen skall bolagsordningens villkor | hembudsklausulen tillampas.

§ 12 Skadestand

Part, som gor sig skyldig fill vésentligt avtalsbrott skall betala skadestand till den skadelidande

parten. Skadestandet skall motsvara den skada den skadelidande parten &samkats genom av-
talsbrottet. Skadestandet skall dock aidrig understiga ett belopp som motsvarar det vid avtals-

brottet géllande prisbasbelopp enligt lagen (1962:381) om allméan férsakring.

Aktiedgaravtal mellan Ostersunds Kommun, Are Kommun, Krokoms Kommun, Region J4mtland,
Samling Néringsliv Jimtlands L#n ek. Forering
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§ 13 Ansvarshefrielse
Part, vars akfier inidsts, skall befrias frAn borgen eller annan ansvarsforbindelse.

§ 14 Tvister
Tvist angdende tolkning eller tillampning av detta avtal skall avgdras av svensk domstol.

§ 15 Avtalstid

Detta avtal trader i kraft dagen fér undertecknandet och galler tills vidare och upphtr sex ména-
der efter av part gjord uppséagning. Uppsagning skall ske skriftligen.

Bilaga

Bolagsordning

Underskrifter

Detta avtal har upprattats och undertecknats i 5 likalydande exempilar, av vilka parterna tagit var
sitt.

Ostersund den Krokom den
Ort och datum

Namnieckning, Ostersunds Kommun Namnteckning, Krokoms Kommun
Namnfértydligande Namnfértydligande

Are den Ostersund den

Ort och datum Ort och datum

Namnteckning, Are Kommun Namnteckning, Region Jdmtland
Namnftrtydligande Namnfdrlydligande

Ostersund den
Orl och datum

Namnteckning, Samfing Naringsliv Jimtlands Lan Ek. Fty.

Namnf&riydligande

Aktiefigaravtal mellan Ostersunds Kommun, Are Kommun, Krokoms Kommun, Region Jimtland.
Samling Naringsliv Jimtlands L#n ek. Fbrering
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BOLAGSORDNING

§1 Firma
Bolagets firma ar Mid Sweden Science Park AB, organisationsnummer 556730-0727.

§ 2 Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt sate i Ostersunds kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall framja en hallbar tillvaxt genom utveckling av en kreativ och inncvativ miljé for
utveckling av manniskor och féretag. Bolaget gér det genom att stddja befintliga och nya féretag
samt aktivt arbeta fér nya etableringar inom regionen. Bolaget ska verka fér 6nskad
kompetensférsdrjning, en attraktiv bild av regicnen som plats fér att arbeta, bo och beséka samt
fér utbyggd infrastruktur, Bolaget skall ha fokus pé att framja utvecklingen i Ostersund-Krokom-
Are regionen samt évriga delar av Jamtlands lan genom ett nara samarbete mellan naringslivet,
universitetet och offentlig sektor. Bolaget ska salja tjanster och produkter som ar relevanta for
regionens gemensamma innovationssystem dar sarskild fokus 1aggs pa kunskaps-och
forskningsbaserad verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra lagst 400.000 kronor och h&gst 1.600.000 kronor.

§ 5 Antal aktier

Antal aktier skall vara lagst 400 000 och hdgst 1 600 000 stycken,

§6 Styrelse

Styrelsen skall besta av hagst 9 ledaméter och lagst 3 ledaméter. Inga suppleanter
Fér samma period som bolagets styrelse skall en lekmannarevisor utses av Ostersunds
kommun

§ 7 Revisorer och lekmannarevisor

Fér granskning av bolagets arsredovisning jdmte réakenskaper samt styrelsens och
verkstallande direkidrens férvaltning utse en revisor.

Reviscrs mandattid &r ett &r. Om revisor avgér innan mandattidens utgang far annan revisor
valjas for den aterstaende tiden.

Fér samma period som bolagets styrelse skall en lekmannarevisor utses av Ostersunds
kommun

§8 Kallelse till arsstdmma

Kallelse till &rsstdmman skall ske genom e-post eller brev med posten till aktiedgarna tidigast
sex veckor och senast tva veckor fére stamman.
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Vid ordinarie arsstdmma skall féljande arenden férekomma till behandling:
Val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godk&nnande av rostlangd.

Godkannande av forslaget till dagordningen.

Val av en justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.

Framléggande av arsredovisning och revisionsberattelse

N ek w o

Beslut om
a, faststallande av resultatrakning och balansrékning

b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststéllda
balansrakningen,

c. beslut om ansvarsfrihet fér styrelseledamoter och verkstallande direktor.

8. Faststaliande av arvoden for styrelsen och, i férekommande fall, revisorerna.

9. Val av styrelseledaméter och revisor.

10.  Val av valberedning

11, Annat arende som ankommer pa stamman enligt Aktiebolagslag (2005:551) elier
bolagsordningen.

§ 9 Rikenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara 1/1-31/12.

§ 10 Agarnas inflytande och insyn

Bolaget skall bereda deldgarna i bolaget méjlighet att ta stalining innan sadana besiut i
verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av strre vikt fattas.

Delagarna har rétt att ta del av bolagets handlingar och rékenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolaget och dess verksamhet. Detta galier dock endast i den man hinder inte méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§ 11 Allmanhetens insyn

Bolaget ska lata allmanheten ta del av bolagets handlingar enligt de grunder som galler for
allmanna handiingars offentlighet enligt 2 kap tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen (2009:447).

§ 12 Hembudsforbehall

Har aktie évergatt till annan, ska aktien genast hembjudas évriga aktiedgare genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall styrkas samt, da aktien dvergatt
genom kop, uppgift limnas om den betingande kopeskillingen.

Fitt erbjudande om hembud kan utnyttjas for ett mindre antat aktier an erbjudandet omfattar.
N4&r anmalan gjorts om aktien &vergang, ska styrelsen genast skriftiigen meddela detta till varje
lsningsberattigad, vars postadress finns inford i aktieboken eller annars &r kand for bolaget.

Lasningsberattigad ska anmodas att, om denne énskar begagna sig av lasningsrétten,
skriftligen framstalla losningsansprak hos bolaget inom tvéa ménader, raknat fran anmalan til
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styrelsen om aktiens dvergang. Anmaler sig flera losningsberattigade, ska foretradesratten dem
emellan bestdmmas genom lottning, verkstalld av notarius publicus. Om flera aktier utbjudits
samtidigt ska dock aktierna forst, s& lang som majligt, | proportion till tidigare innehav férdelas
bland dem, som framstallt I&sningsansprak.

Har aktien dvergatt genom kop, ska idsenbeloppet utgiras av kopeskillingen.

Tvist om lésningsrétt och om I8sningsbeloppets storlek skall avgdras av aliman domstol.
Talan skall vackas inom tvd ménader fran det att losningsanspraket framstélls hos bolaget.

Lésenbeloppet skall betalas inom en manad fran den tidpunkt, da [dsenbeloppet blev bestamt.

Om inte nagon lésningsberattigad framstaller 1osningsansprak inom stadgad tid eller 18sen inte
erlaggs inom féreskriven tid, har den som gjort hembudet, ratt att bli registrerad for aktien.

Overlataren skall ha ratt att résta for aktierna under hembudstiden.

Denna bholagsordning har antagits pa ordinarie arsstimma den
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Arende 13
NABOER AB Org.nr 556503 -2322

Aktiedgaravtal 2016-2019. Bilaga 1.

Aktiedgaravtal.

Aktiedgarna 1 Naboer AB har enligt protokoll och bilaga fran arsstimma i
Naboer AB 2015, beslutat for en period om fyra ar hur kostnadsfordelningen ska
utformas mellan dgarna for kop av tjanster fran Naboer AB.

For perioden 2016-01-01 tom 2019-12-31 avtalar parterna om nedan angivna
arliga kostnad for Naboer AB's tjanster. Erséttningen till Naboer AB faktureras
aktieigarkommunerna 1 januari under &ren 2016, 2017, 2018 och 2019.
Fordelningen av kostnaderna for Naboers AB's tjdnster enligt bifogad matris och
det dr ofordandrade nivéer fran perioden 2011-2015. Mélséttningen &r att alla
avtal ska vara tecknade innan novembers utgéng 2015.

Ny aktiedgare.

Om ny aktiedgare ska ansluta sig till bolaget inom géllande avtalsperiod,
upprittas ett avtal med den aktiedgaren som harmonierar med 6vriga avtal 1 tid
och ersittning. Detta géller dven vid eventuell sammaslagning bland de
offentliga d4garna, d& géillande avtal omformuleras for att harmoniera med den
nya agarbilden.

Uttrade som aktiedgare.

Om aktiedgare Oonskar begira uttrade frén sitt engagemang 1 Naboer AB, skall
den aktiedgaren framfora sitt onskemadl samt sina skal till ovriga aktiedgare
senast vid tidpunkt for bolagsstaimman aret innan uttradet tankt ske. Uttrdde kan
endast ske 1 brytpunkten mellan ovan nimnda perioder for aktiedgaravtal.
Regler for hembud etc (tex forkopsritt) finns angivet 1 bolagsordningen.

Overenskommelse

Denna dverenskommelse upprittas 1 tvd identiska exemplar dér parterna behaller
var sitt avtal. XXXX kommun avser att som aktiedgare betala YYYY SEK till
Naboer AB for ar 2016. Darefter indexuppréknas den rorliga delen av beloppet
med svensk konsumentprisindex for aren 2017, 2018 och 2019. Baskostnaden
forblir konstant dessa ar. Bilagd matris visar fordelning mellan baskostnad och
rorlig del. Parterna har tagit del av avtalets innebord och godkéanner det.

Ort/Datum: Ort/Datum.: Ostersund

For Agar kommun For Naboer AB
Namnfortydligande VD Lennart Adsten
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Bilagal
Arlig fordelning av kostnader mellan aktiedgare i
Naboer AB for bolagets tjanster. (valuta SEK)

Period 2016-01-01 — 2019-12-31. Rorlig del indexupprdknas med svenskt
konsumentprisindex 2017-2019.

Agare Invanare antal Baskostnad Rorlig del Total

SEK SEK SEK
Holtalen kommun 2012 25000 7000 32000
Tydal kommun 854 25000 7000 32000
Meraker kommun 2543 25000 14000 39000
Inderéy kommun 6773 25000 14000 39000
Are kommun 10448 25000 30000 55000
Verdal kommun 14779 25000 30000 55000
Krokom kommun 14678 25000 30000 55000
Levanger kommun 19291 25000 37000 62000
Stjoérdal kommun 22810 25000 37000 62000
Trondheim kommun 182740 25000 86000 111000
Ostersund kommun 60340 25000 86000 111000
Summa 337268
Nord-Tréndelag fylkeskommun 135386 125 000 125000
Soér Trondelag fylkeskommun 307481 125 000 125000
Region Jamtland Harjedalen 126604 125 000 125000
Summa 569471 650000 378000, 1028000

Arlig baskostnad 25 000 SEK/kommun och
125 000 SEK/fylkeskommun och Region Jamtland Harjedalen.

Rorlig del fér kommunerna, anpassad till befolkning.
Befolkningsstatistiken fran senhdst 2014 och ar
hémtad fran SCB och SSB..

Roérlig del indexuppraknas med svenskt
konsumentprisindex under aren 2017-2019.

0-2499 7000
2500-7000 14000
7001-18500 30000
18501-25000 37000
25000 - 86000

Denna matris kopplas till aktieagaravtalen for perioden 2016-2019, som under hésten 2015 avses
tecknas mellan Naboer AB och bolagets aktieagare.
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REGION H H
N AMTLAND Remissversion 1(2)
HARJEDALEN
Maria Risemark 2015-08-31 RS/1384/2015

Kommunikationsstrateg
Tfn: 063-16 83 02
E-post: maria.risemark@regionjh.se

Varumarkespolicy for Region Jamtland
Harjedalen

INLEDNING

Ett varumirke dr den uppfattning som omvirlden har om en organisation, ett féretag,
en plats eller en person. Det ir viktigt att skapa en tydlig och attraktiv bild av
varumarket Region Jimtland Hirjedalen for att fa fler manniskor att flytta hit och borja
arbeta hir, samt for att fa fler foretagsetableringar och att 6ka antalet turister.

Varumarkespolicyn ska bidra till att skapa framtidstro, optimism och framatrérelse. En
gemensam policy for bade Region Jimtland Harjedalen som organisation och platsen
Jamtland Harjedalen ger goda forutsittningar att skapa ett starkt varumaérke.

VARDERING

For att arbeta med att uppfylla Region Jimtland Hirjedalens vision ska organisationens
strategier, planer och utvecklingsarbeten utga fran varumirkespolicyn.

Ett varumirkes kiarnvarden och positionering ar medel for att na visionen. Kérnvirdena
ar drivande for all verksamhetsutveckling. Positionering dr central f6r kommunikationen
och den kommunikativa motorn for att na visionen.

Vision

En region att ldngta till och vixa i

Visionen ir den dvergripande och langsiktiga malbilden f6r organisationen och Jimtland
Hirjedalen som plats. Fokus dr attraktivitet och tillvixt - tva viktiga utmaningar, nu och
i framtiden.

Verksamhetsidé

Vi ska arbeta f6r utveckling och tillvixt i Jimtland Hirjedalen, och erbjuda alla
boende och besokare en hilso- och sjukvard av hog kvalitet.

Verksamhetsidén dr en sammanfattning av organisationens uppdrag och ska besvara
vem vi ar till f6r och vad vi ska gora.
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JAMTLAND 2014-02-27 202)

HARJEDALEN

Karnvarden

Kirnvirde 1 - Vialkomnande
* Visar pa 6ppenhet och lyh6rdhet
* Ettinkluderande kirnvirde som uppmuntrar till relationsskapande

Kirnvirde 2 — Handlingskraftig
e Ett aktivt och utvecklande kirnvirde
e FEtt drivande kirnvirde som uppmuntrar till samverkan och medskapande

Kirnvirde 3 — Palitlig
* Signalerar trygghet och ansvarstagande
* Stark koppling till kunskap och erfarenhet
*  Markerar vikten av kontinuitet, stabilitet och hallbarhet

Kirnvirdena ér ledstjarnor f6r alla medarbetare och for alla aktérer som pa olika sitt
marknadsfor platsen Jamtland Harjedalen. Kirnvirdena 4r det som vi vill att omvarlden
ska forknippa oss med och ska dirfér genomsyra allt vi sidger och gor.

Positionering
En region i rorelse — A region on the move

Positionering handlar om att férséka ta en unik plats i vara malgruppers medvetanden,
dir vi sirskiljer oss fran konkurrerande organisationer och platser.

Vi ska arbeta for att omvirlden ska uppfatta oss som en region i rorelse, pa vig framat,
mot det moderna och nytinkande.
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Vikten av bevarandet av Estrad Norrs
namn, varumarke samt logga

Bakgrund

Nar den statliga Regionmusiken upphoérde 1988 bildades Lansmusikstiftelser i samtliga lan, utom
Stockholm, med Landstingen som ensam stiftelsebildare.

De statliga medlen kanaliserades direkt till dessa stiftelser och var de forsta aren nastan till 100%
finansierade av staten via kulturradet.

Davarande TR (idag Svensk Scenkonst) och Symf (Sveriges yrkesmusikerférbund) forhandlade om
sarskilda kollektivavtal for regionmusiker, eftersom symfoniorkesteravtalet inte var tillampligt i alla
delar for Regionmusiken.

Nar man sa bildade stiftelser fortsatte avtalet att galla for Lansmusikverksamhet.

| Bohuslan blev det Musik i Vast, i Skane Musik i Syd, och i Jamtland Lansmusiken Jamtland och i
avtalen dndrades namnen.

Linsteatern Jamtland/Hé&rjedalen som ar en utav Sveriges yngsta lansteatrar bildades 1997.
Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) ar ett kommunalférbund och ett turnénatverk for
att tillgéngliggéra opera, musikteater och dans for en storre publik i de

fyra norrlandska lanen Jamtland, Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten.

Estrad Norr bildades 2005 genom en sammanslagning av lansmusiken, Lansteatern
Jamtland/Harjedalen och NMD, med endast en chef, istéllet for tidigare tva.

Tillganglighet

Att behalla Estrad Norrs vl etablerade namn och logga hjalper scenkonsten i Jamtlands lan att forbli
tillganglighetsanpassad. Loggan kan man kadnna igen oavsett alder, laskunnighetsgrad, mentala
funktionshinder eller modersmal. Ett tydligt exempel pa det &r att barn pa lanets férskolor och skolor
tidigt lar sig sammankoppla var logga (som syns pa affischer, marknadsféringsmaterial samt nar en
Estrad Norr bil rullar in pa skolgarden) med musik-, dans- eller teaterforestallningar.

Estrad Norr har under lang tid arbetat upp epitet som kvalité, professionalism, tillganglighet och
oppenhet.

Det kan man som publik forvanta sig nar man gar och ser en forestéllning/konsert. Men da behover
avsandaren forbli tydlig for att uppratthalla det upparbetade och inte tappa fértroende och antal
besokare.

”Ni pa Estrad Norr gor sa bra grejer” — Citat fran nojd kund.

Aven for Estrad Norrs samarbetspartners, t ex arrangdrerna, kan ett eventuellt byte av
varumairke/logga skapa forvirring: Ar Region Jimtland Harjedalen en ny scenkonstverksamhet? Gar
det att bestadlla scenkonst genom Region Jamtland Harjedalen?

Estrad Norrs logga med dess fargsattning och design syns tydligt, bade i litet format i en
tidningsannons och dven pa langt hall pa affischer och bilar.
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Merarbete

Estrad Norr skulle behova lagga mycket arbetskraft, tid och pengar om en ny logga skulle bli aktuell.
Det tar tid att etablera en ny logga/ett nytt varumaérke i publikens, arrangorernas,
samverkanspartners samt artisters medvetande.

| Natverket NMD (natverk Norrlands musik- & dansteater) skulle ett byte av logga och namn betyda
komplikationer for flertalet parter, da verksamheterna marknadsférs gemensamt pa hemsidor och
andra kanaler i de fyra Norrlandslanen. De 6vriga verksamheterna ar Norrlands Operan, Pitea
Kammaropera samt Norrdans.

| STIM-avtalen och i PISA-forordningen som reglerar pensionsvillkoren for statligt stodda
kulturverksamheter och darmed hos SPV finns Estrad Norr.

Identitet

Estrad Norr med bade namn och logga ger arbetsgruppen en identitet bade internt och externt.
Estrad Norr har arbetat ihop musik-, teater-, musikteater- och dans verksamheterna under samma
namn och jobbar ofta 6ver dessa granser som arbetsgrupp och ser vinning i tid, pengar och i
arbetsgladje.

Bland teater- och musikutdvare ar Estrad Norr ett vedertaget begrepp, ett begrepp som nar utanfor
Jamtlands granser. Vi ses dven som en trygg och bra arbetsgivare. Manga soker sig till oss tack vare
vart goda rykte.

Skulle Region Jamtland Harjedalen i framtiden inga i storregion med Vasternorrland (som ocksa har
scenkonstverksamhet) och Estrad Norr sta utan varumarke och logga, kan scenkonsten i Jamtland
komma att bli helt anonym.

Bilden nedan visar Maher (fradn Senegal) och Sousou Cissoko som turnerade fér Estrad Norr i
Jdmtlands Iéns skolor, under tre veckor hsten 2014. De spelade, sjéng och berdittade om
instrumentet kora och dess starka dragningskraft, hur det férde dem samman och kallade dem till ett
livsdventyr. Pa sin facebooksida skrev de tillsammans med bilden: "To play for children in the schools
of Sweden has never felt as important as today"

Ett exempel pG hur Estrad Norr som namn och verksamhet lever utanfér Jamtlands grdnser.
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Ingrid Printz

0703112424

ingrid.printz@regionjh.se

Remiss Sponsringspolicy (RS/248/2015)

Regionstyrelsen har, 2015-06-12, faststillt en remissversion av Sponsringspolicy for
Region Jimtland Hirjedalen (RS/248/2015.) Arendet har remitterats till regionala
utvecklingsnimnden f6r synpunkter, for att slutligt beslutas i styrelsen senast i december
2015 och 1 fullmiktige senast i februari 2016. Sponsring far inte utgéra ett otillatet stod
till enskilt foretag eller innebdra att kravet pa objektivitet kan ifragasittas. Lagen om
offentlig upphandling, skattelagstiftningen och marknadsféringslagen ska beaktas.
Genom att regionen i huvudsak ar finansierad med skatteintikter krivs gemensamma
regler for att inte riskera att fortroende och opartiskhet kan ifragasittas. Nedan foljer
nagra synpunkter/forslag utifrin Sponstingspolicyns rubriker.

Virdering:

Policyn utgar fran att sponsring ar ett affirsmassigt samarbetsavtal och det nya forslaget
innebdr att regionen inte ska sponsra extern part eller sjilv ta emot sponsring. Policyn
giller f6r hela Region Jimtland Hirjedalen inklusive heligda kommunala bolag och
stiftelser som regionen ensam stiftat. Regionens deligda kommunala bolag och stiftelser
som regionen stiftat tillsammans med nagon annan eller féreningar som regionen ar
medlem i bér ha samma forsiktighet och restriktiva instillning till sponsring.

Synpunkter/forslag: Regionala utvecklingsnimnden ir positiv till att regionen tar fram
en sponsringspolicy med grundregeln att regionen inte sponsrar extern part. Fraigan om
en restriktiv hallning till sponsring gillande kommunala bolag, féreningar eller stiftelser
som regionen stiftat med nagon annan, kan behova sirskild 6versyn. Ett exempel ar de
tillfillen dér Jamtli ingétt ett sponsringsavtal f6r utveckling av beséksmal. Ordet
”samma” forsiktighet och restriktiva hallning, bor utga.

Nimnden ar positiv till att policyn ”” Regler for gavor och donationer (1LS/324/1998)
uppdateras efter det att sponsringspolicyn har faststillts. Ett tillagg till policyn vore
onskvird, om att ”Sponsringspolicyn omfattar inte regionens bidragsgivning till
organisationer. Stéd och bidrag till externa organisationer regleras i Regler och villkor
for bidrag till externa organisationer samt lanskulturens 6vriga stodformer

(1.5/926/2014).”

Postadress Besoksadress Webbadress
Box 654, 831 27 Ostersund Radhusgatan 72 www.regionjh.se
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Helena Wiktorsson 2015-09-23 2(3)
N/A

Sponsring in till regionen:

Huvudregeln ir att regionen inte later sig sponsras av extern part. Undantag frin
regeln giller Regionstyrelsen som kan anta samverkansregler som Sveriges kommuner
och landsting rekommenderar mellan offentligt finansierad hilso- och sjukvard och
likemedelsindustri, medicinsk industri, laboratotieteknisk industri eller liknande.

Synpunkter/forslag: Ett undantag gillande Linstrafiken vore 6nskvirt under
forutsittning att sponsringen kan anses vara [6nsam och bidrar till en positiv utveckling
for kollektivtrafiken, t.ex. nir en busstillverkare vill testa fordon i samarbete med
Linstrafiken. Ett undantag bor ocksa kunna inféras gallande sponsring for ex stiftelser,
kommunala bolag som regionen stiftat med nagon annan, se tidigare exempel Jamtli.

Sponsring ut fran regionen:
Regeln ar att regionen inte sponsrar extern part.

Synpunkter/forslag: Linstrafiken vill kunna préva mojlighet till sponsting om
sponsringen bidrar till att stirka Linstrafikens varumirke med fokus pa kunder 1
regionen. Primira malgrupper ar ungdomar och arbetspendlare.

Regionens uppdrag att frimja utveckling och tillvixt:

I regionens uppdrag ingir att frimja utveckling och tillvixt. Om regionen vill bidra
ckonomiskt med anledning av ett storre publikt evenemang med internationell och
medial uppmairksamhet, kan det ses som en naturlig del av uppdraget. Regionen
definierar inte detta som sponsring. Beslut om siadant stod ska baseras pa en skriftlig
forfragan och fattas av styrelse eller nimnd. Insatsen ska f6ljas upp och utvirderas.
Om regionen vill bidra ekonomiskt med anledning av ett stérre publikt evenemang
(motsvarande VM/EM-status) med internationell och medial uppmirksamhet kan det
ses som en naturlig del av uppdraget. Regionen definierar inte detta som sponsring. Om
ett ekonomiskt stod beviljas ska syftet alltid vara att det ska bidra till att regionens mal
och visioner kan uppnas.

Synpunkter/forslag: En tydligare definition av och som vidgar begreppet ™ ett storre
publikt evenemang med internationell och medial uppmairksamhet” dr 6nskvird for de
evenemang som faller utanfér den idrottsliga bendimningen VM/EM-status.
Unescokonferensen 2016 Creative Cities Network kan utgora ett exempel pa ett
evenemang med internationell och medial uppmairksamhet.

Underlag inf6r beslut

Det krivs en noggrann bedomning innan skattemedel kan anvinds for stod till publika
evenemang. Beslut ska fatta av styrelse eller nimnd utifran en skriftlig begdran med
relevanta underlag. Om st6d beviljas bor det framga av beslutet hus insatsen ska f6ljas
upp och utvirderas.

Synpunkter: Regionala utvecklingsnimnden ar positiv till policyns skrivning om att
beslut fattas av styrelse eller nimnd utifrin en noggrann bedémning och med
uppféljning, utvirdering av insatsens effekt.
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Helena Wiktorsson 2015-09-23 3(3)
N/A

Hilso- och sjukvardens ansvar vid publika evenemang

Enligt hilso- och sjukvardslagen har Region Jimtland Hirjedalen ansvaret for att
tillhandahalla sjukvard till alla som befinner sig inom regionens geografiska omrade.

Vid storre publika evenemang kan regionen tillfalligt forindra sin organisation for att pa
bista sitt mota det vardbehov som kan uppstid. Om personal vill stilla upp ideellt vid ett
evenemang ska detta ske enligt regionens regler. Regionen kan vilja att ta ett
“principalansvar” for egna anstillda som utfor volontirsuppdrag som forsta hjalpare.
Sarskilt beslut fattas av hilso- och sjukvardsdirektoren.

Synpunkter: Regionala utvecklingsnimnden ser positivt pa att regionen tillfalligt kan
forindra organisationen for att pa basta siatt méta det vardbehov som kan uppsta vid ett
storre publikt evenemang och att regionen har sirskilda regler f6r ideella insatser,
volontarsuppdrag.
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REGION H H
3 AMTLAND Remissversion 1(2)
HARJEDALEN
Ekonomistaben 2015-08-13 RS/248/2015

Anneli Svensson
Tfn: 063-147661
E-post: anneli.svensson@regionjh.se

Sponsringspolicy for region Jamtland Harjedalen

Inledning

Sponsring ar ett affarsmassigt samarbetsavtal till 6msesidig nytta mellan tva (eller flera)
parter, dir sponsorn limnar ersittning i form av pengar, varor och/eller tjdnster och
den sponsrade parten som motprestation tillhandahaller tjanster som ger sponsorn
reklam, stirker sponsorns varumirke eller dr till annan nytta f6r sponsorn. Bidrag utan
motsvarande motprestation dr inte sponsring. Sponsring kan gi i tva riktningar, in till
organisationen och ut fran organisationen.

Sponsring far inte utgdra ett otillatet stod till ett enskilt féretag eller innebira att kravet
pa objektivitet kan ifragasittas. Lagen om offentlig upphandling, skattelagstiftning och
marknadsforingslagen ska beaktas.

Regionen ir i huvudsak finansierad med skatteintikter och det krivs gemensamma
regler for att inte riskera att fértroende och opartiskhet kan ifragasittas.

Vardering

Region Jimtland Hirjedalens regel dr att inte sponsra extern part eller att sjdlv ta emot
sponsring. Policyn giller for hela region Jimtland Hirjedalen inklusive heligda
kommunala bolag och stiftelser som regionen ensam stiftat. Regionens deldgda
kommunala bolag och stiftelser som regionen stiftat tillsammans med niagon annan eller
foreningar som regionen ir medlem i bor ha samma forsiktighet och restriktiva
instéllning till sponsring.

Sponsring in till regionen
Huvudregeln ir att regionen inte later sig sponsras av extern part.

Undantag: Regionstyrelsen kan anta samverkansregler som Sveriges kommuner och
landsting rekommenderar mellan offentligt finansierad halso- och sjukvard och
likemedelsindustri, medicinsk industti, laboratorieteknisk industri eller liknande.'

Sponsring ut fran regionen
Regeln ir att regionen inte sponsrar extern part.

Regionens uppdrag att framja utveckling och tillvaxt
I Region Jamtland Hirjedalens uppdrag ingar att frimja utveckling och tillvixt. Om
regionen vill bidra ekonomiskt med anledning av ett stérre publikt evenemang

! Nya samverkansregler tecknade frin 2014 (LS/1659/2013).
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(motsvarande VM/EM-status) med internationell och medial uppmirksamhet kan det
ses som en naturlig del av uppdraget. Regionen definierar inte detta som sponsring.
Om ett ekonomiskt stod beviljas ska syftet alltid vara att det ska bidra till att regionens
mal och visioner kan uppnas.

Underlag infor beslut

Det krivs en noggrann bedémning innan skattemedel kan anvindas for stod till publika
evenemang. Beslut ska alltid fattas av styrelse eller namnd utifran en skriftlig begiran
med relevanta underlag. Om stéd beviljas bor det framga av beslutet hur insatsen ska
foljas upp och utvirderas.

Halso- och sjukvardens ansvar vid publika evenemang

Enligt hélso- och sjukvardslagen har Region Jimtland Hirjedalen ansvaret for att
tillhandahalla akut halso- och sjukviard till alla som befinner sig inom regionens
geografiska omradet. Det kan innebira att varden kan behéva dimensionera om befintlig
sjukvardsorganisation utifran ett evenemang. Regionen har inte nigot ansvar att stilla
nagon sarskild beredskap till férfogande f6r arrangérer.

Vid storre publika evenemang kan regionen tillfilligt férdndra sin organisation for att pa
bista sitt mote det vardbehov som kan uppstid. Om personal vill stilla upp ideellt vid ett
evenemang ska detta ske enligt regionens regler.

Region Jimtland Hirjedalen kan vilja att pa avtalsrittslig grund ta ett s k
principzllansvar2 for egna anstillda som utfor volontaruppdrag som forsta hjilpare.
Sarskilt beslut méste da fattas av hilso- och sjukvardsdirektoren.

Relaterade dokument: Regler och villkor for bidrag till externa organisationer samt lanskulturens
dvriga stodformer (LS /926/2014).

2 Principalansvar kan definieras som arbetsgivares ansvar for skador orsakade av arbetstagare.
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070-3112424
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Remissvar - Regler for spridning av information samt
fotografering och inspelning i Region jamtland Harjedalens
lokaler

Regionstyrelsen har faststallt nyutgava; Regler for spridning av information samt fotografering
och inspelning i Region Jamtland Harjedalens lokaler. Beslut om remissversion av utgavan
fattas pa Regionstyrelsen den 30 september. Regionala utvecklingsnamnden ombeds lamna
eventuella synpunkter av utgavan i koppling till arendet om Sponsringspolicy(RUN/1155/2015).
Regionstyrelsen fattar beslut om ”Sponsringspolicyn” samt ”Regler for spridning av
information mm” senast i december och fullméaktige beslutar senast i februari 2016. Utgavan
slar fast att regionen har ett stort antal lokaler och passager som allméanheten har tilltrade till.
Regionen har ingen skyldighet att férmedla information fran externa aktorer men kan
uppratthalla informationsplats om syftet &r lampligt och har tydlig avsandare utifran de regler
som presenteras i utgavan. Bedémningen ar lamplighet.

Spridning av information:

Grundregeln &r att informativa anslag och viktig samhallsinformation ska vara tilldten och
tillgangliggoras pa anvisade anslagsplatser. Detsamma galler digital information. Avséndare
kan vara regionen, annan myndighet, eller en ideell organisation dar budskapet kan anses gynna
patienter, anhoriga el besokare. Regionens information ska utga fran den grafiska profilen och
inte blandas med extern information dar avsandare tydligt ska framga.

Otillaten information:

Information far inte strida mot regionens verksamhet eller ge reklam fér metoder, lakemedel
eller produkter och tjanster dar regionen inte ar intressent. Information far inte vara av religios,
facklig eller partpolitisk karaktar, undantaget landstingspolitik dar avsandaren ar gruppering
med representation fran majoritet och opposition.

Reklam:
Information med reklam — eller marknadsforingssyfte fran externa naringsverksamheter &r inte
tillaten. Det galler saval trycksaker som information i digital form. Kollektivtrafiken ar

2 1

undantagen regeln dar reklam pa fordon och hallplatser &r tillaten. Exempel pa “"kommersiell
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information” som kan tillatas i anslutning till mottagningar, avdelningar och vantrum ar
information om apotekets eller restaurangens oppettider, buss- och tagtider mm.

Skyltning/Utstallningar:

Fastighetsenheten ansvar for skyltning av regionens lokaler och mark som organisationen dger.
Utstallningar i regionens allménna lokaler ska vara godkanda av ansvarig chef. Sakerhets-
aspekter vid utstallningar ska beaktas. Vid huvudentrén till Ostersunds sjukhus finns inglasade
ytor som kan anvandas for information, vilka bokas hos Kommunikationsstaben.

Upptradanden/Evenemang:
Hansyn ska tas till evenemangets art och om det kan paverka allmén ordning, trivsel. De
riktlinjer som angetts for information galler.

Fotografering, filmning och inspelning:

Fotografering, filmning och inspelning av ljud ar i regel alltid tillaten pa allméan plats.
Grundprincipen &r att patientens, kundens rattigheter och integritet ska skyddas och kravet pa
samtycke galla. Lagen om sekretess ska foljas. Frivilliga éverenskommelser, mellan t.ex. en
patient och en journalist, kan ske om samtycke finns och utan att paverka ordinarie verksamhet.
Medverkande medarbetare och andra berérda ska informeras om inspelningen. Andra personer i
lokalerna ska inte avbildas utan samtycke.

Regionala utvecklingsnamndens synpunkter/forslag:

Regionala utvecklingsnamnden vill papeka att reglerna i stort utgar fran en av regionens
karnverksamheter, Halso- och sjukvard. Det ar relevant att dokumentet redan inledningsvis
tydliggors att galla &ven den andra kérnverksamheten, Regional utveckling. En helhetssyn bor
genomsyra dokumentet.

Offentliga lokaler tillhandahalls genom kultur, folkhdgskolor, métesplatser som t.ex.
designcentrum och andra allménna platser. Designcentrum kan i likhet med kollektivtrafiken
behdva ett undantag fran regeln som galler reklam. Designcentrum fungerar som métesplats
och ett visningsrum for design och formgivningsprodukter fran regionalt och nationellt
verksamma formgivare/foretagare. Dar kan syftet ibland vara svart att séarskilja fran ett
”marknadsforingssyfte”.

Regionala utvecklingsnamnden foreslar dven att vidga malgruppen i dokumentet,
patienter/anhdriga/besokare till patienter/kunder/deltagare/bestkare/samarbetspartners.
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1 INLEDNING

Inom Region Jimtland Harjedalens verksamheter finns ett stort antal lokaler och passager som
allminheten har tilltride till. Vantrum och entréer dir besékare tillbringar tid i vintan pa
undersokning, behandling eller besked har en sirskild roll. God medicinsk kvalitet och omsorg
om individen borjar redan dar.

Det ar viktigt att informationsmaterial l6pande rensas bort, sa att utbudet dr stindigt aktuellt. Fér
manga budskap vid receptioner, i vintrum eller pa anslagstavlor begransar informationens effekt.
Dirfor ska inaktuella anslag alltid tas ner, oavsett vem som har satt upp dem.

Detta dokument innehaller dven regler for vad som ar tillatet nar det handlar om fotografering,
filminspelning och ljudupptagning i Region Jamtland Hirjedalens lokaler.

1.1 Vem beslutar om vad som ar tilldtet?

Beslut som r6r spridning av information samt filminspelning och fotografering sker i enlighet
med Region Jimtland Hirjedalens delegationsbestimmelser.

2 SPRIDNING AV INFORMATION

2.1 Bedomning av lamplighet

Vintrum, entréhallar, anslagstavlor och korridorer dr ofta intressanta platser for foretag,
opinionsbildare och andra aktérer som vill sprida information och budskap. Region Jimtland
Hirjedalens lokaler ska si lingt som méjligt hallas fria fran ovidkommande information. Aven
information som kan fyckas vara harmlos bor ifragasittas, eftersom den kan uppfattas som
godkind, eller till och med rekommenderad, av Region Jimtland Hirjedalen utan att vara det.

Det ir inte tillatet att sitta upp, ligga ut eller visa material som:

e strider mot Region Jimtland Hirjedalens verksamhet

* innebir reklam f6r metoder eller preparat som inte ar férenliga med vetenskap
och beprévad erfarenhet

* innebir reklam f6r receptbelagda likemedel

e innebir reklam f6r produkter eller tjanster dir Region Jamtland Hirjedalen inte
ar intressent
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* drav religios, facklig eller partipolitisk karaktir'

*  har karaktiren av namninsamling eller informerar om penninginsamling.

e syftar till forséljning av produkter eller tjdnster, som inte bedrivs av Region
Jamtland Hirjedalen sjilv, Region Jamtland Hirjedalens hyresgaster eller andra
upphandlade avtalsparter.

Detta giller oavsett om det ar tryckt eller digital information.

2.2 Basutbud av information

Region Jamtland Hirjedalens basutbud av informationsmaterial ska finnas i vintrummen. Det
innehaller bland annat information om patientrittigheter, avgifter och patientnamndens

verksamhet.

2.3 Kampanjer

Basutbudet kan kompletteras med informationsmaterial som ingar i kampanjer, som har Region
Jamtland Hirjedalen som avsindare. Det kan exempelvis handla om influensavaccination,
egenvardsrad eller andra speciella satsningar. Det innefattar 4ven material fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), 1177 Vardguiden eller olika nationella kampanjer.

2.4 Information fran vardenheter

Basutbud och kampanjer kan kompletteras med information fran enskilda verksamheter
(hilsocentraler, 6ppenvardsmottagningar eller motsvarande) inom Region Jimtland Hirjedalen,
om exempelvis Oppettider, vagbeskrivningar och kontaktinformation. Utformningen av sidan
information ska alltid f6lja organisationens grafiska profil, och pa s sitt ha Region Jimtland
Hirjedalen som tydlig avsindare.

2.5 Information fran andra aktorer

Lokaler och mark som Region Jimtland Hirjedalen dger dr inte allmin plats, sa det finns ingen
skyldighet att f6rmedla information fran externa aktorer dir. Men visst saidant material kan dnda
fa férekomma — 1 begrinsad omfattning — om innehallet bedéms som sarskilt viktigt f6r
patienter, anhoriga och besokare. I grunden handlar det om vem avsindaren 4r och att syftet
stimmer med Region Jamtland Hirjedalens regler, utifrin Bedomning av limplighet. Enkelt
uttryckt gar skiljelinjen mellan vad som 4r samhallsinformation och vad som riknas som reklam.

! Undantaget ér nir det giller landstingspolitik dir grupperingar med representanter f6r bidde majoritet och
opposition dr avsindare. Fackféreningar som representerar Region Jaimtland Hirjedalens medarbetare dr ocksa
undantagna frin férbudet. Sjukhuskyrkans ekumeniska verksamhet dr ocksa tillaten.
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2.5.1 Samhallsinformation — ja!

Det ir tillatet att sprida samhillsinformation i Region Jimtland Hirjedalens lokaler. Dit riknas
information frain kommuner, férsakringskassan, socialstyrelsen eller andra myndigheter. Beroende
pé innehall si &an dven information fran ideella organisationer (patientféreningar,
anhérigorganisationer, kvinnojourer, brottsofferjourer, Bris och liknande) inga i kategorin
samhallsinformation.

Informationen ska gynna patienterna, anhoriga och besokare — och det far inte finnas ndgra
konkurrensaspekter eller liknande att ta hansyn till. Samhéllsinformationen ska inte heller blandas
med Region Jimtland Hirjedalens egen information, utan finnas tillginglig i exempelvis en
sirskild parm, i broschyrstill eller pa anslagstavla — och det maste tydligt framgd vem som ar
avsindare. For material som visas pa digitala skirmar, se punkt 2.6

Vid hindelse av kris- eller katastroflige har Region Jimtland Hirjedalen ritt att ersitta befintlig
information 1 lokalerna med egen krisinformation.

2.5.2 Reklam och kommersiell information — en grdzon

Kommuner och landsting ska bedriva sin verksamhet och forhalla sig pa ett sadant sitt att
allmanhetens fortroende for verksamheten uppritthalls. Mot bakgrund av det ska det vara
reklamfritt i/pd Region Jaimtland Hitjedalens lokaler/mark. Information frin externa
niringsverksamheter, med reklam- eller marknadsforingssyfte, far alltsd inte spridas eller
exponeras dir. Det giller bade 1 skriftlig (trycksaker och liknande) och digital form (tv-skdrmar
och liknande). Undantag giller f6r kollektivtrafiken, dar det ar tillatet med reklam pa fordon och
vid hallplatser.

Det finns ocksa en grazon mellan vad som idr reklam och vad som kan riknas som kommersiell
information. Det ir tillitet med viss kommersiell information om service 1 anslutning till
avdelningar/mottagningar, foajéer och vintrum. Till exempel om 6ppettider f6r apoteket,
sjukhusrestaurang och kiosk eller sjukrese-, buss- och tagtider.

Pa vissa mottagningar kan det ocksa vara relevant att informera om behandling och rehabilitering
vid anldggningar som Region Jamtland Hirjedalen samarbetar med, eller som patienter kan fa
ekonomiskt stod till.

Kommersiell information ska alltid finnas pa sirskilt anvisad plats och inte blandas med
information som har Region Jimtland Hirjedalen som avsindare.

2.6 Digital information

I vissa vantrum, korridorer och foajéer finns tv-skdrmar, dir det dar maoijligt att visa information 1
form av bade r6tlig bild och bildspel med stillbilder. Motsvarande kan dven visas pa datorer, lds-



188

. REGION Regler for spridning av information 7(10)
,_JAMTLAN D samt fotografering och inspelning i
HARJEDALEN Region Jdmtland Hirjedalens
lokaler
Linda Henriksson 2015-06-25 Dnr:RS/1140/2015

Kommunikationsstaben

/sutfplattor (tablets) eller liknande, som finns tillgingliga for patienter, anhériga och besékare att
soka information med. I de kanalerna giller samma regler som for spridning av tryckt
information: Samhdllsinformation — ja. Reklam — nej. Tank ocksa pa att information som hela tiden
rullar’ pa en skidrm kan upplevas som storande av patienter, anhoriga och besékare. Av det skilet
maste informationen pa skirmen alltid vara ljudlés. Om moijligt ska det ocksa finnas ett omrade i

viantrummet dir patient, anhorig eller bes6kare kan befinna sig utan att se skirmarna.

Material som visas pa digitala skirmar kan, av tekniska skal, inte delas upp pa tva separata ytor.
Diirfor ska istillet en tydlig uppdelning ske genom att det framgar av den grafiska formgivningen
vad som har Region Jamtland Hirjedalen som avsindare och vilken information som kommer

frin annan tilliten avsandare.

Vid hindelse av kris- eller katastroflige har Region Jamtland Hirjedalen ritt att ersitta befintlig
information 1 lokalerna med egen krisinformation.

2.7 Tidningar

Vanliga dags- och veckotidningar dr trevliga inslag f6r dem som tillbringar en stund i
vantrummet. Gamla och slitna exemplar bor rensas ut, sa att tidningshyllan alltid ger ett friascht
intryck. Manga tidningar innehaller visserligen reklam, men den riktar sig sillan till patienter. Helt
annonsfinansierade tidningar och tidningar som vinder sig direkt patienter/patientgrupper ska
diremot inte finnas i vintrum och liknande.

2.8 Anslagstavlor

Om anslagstavlor innehaller information fran Region Jamtland Hirjedalen blandat med material
fran andra aktorer sa kan det vara svart for besokare att avgéra vem som star bakom materialet.
Dirfor ska det finnas skilda, tydligt uppmirkta, anslagstavlor, sa att det framgar vad som ar frin
Region Jimtland Hirjedalen respektive andra avsindare.

I reception 1 Regionens hus finns en anslagstavla som ar mirkt med 'Region Jamtland
Hirjedalens officiella anslagstavla’. Den dr endast avsedd for att ansla protokoll och information
fran de politiska organen i Region Jamtland Hirjedalen.

Pa anslagstavlor markta med "Information fran Region Jimtland Hirjedalen’ far endast material
som dr godkint av Region Jimtland Hirjedalen férekomma — exempelvis information dir
organisationen sjilv ar avsandare eller information om olika nationella kampanjer som
organisationen ér involverad i. Material frin andra aktorer far endast forekomma pa anslagstavlor
mirkta med "Information fran organisationer och féreningar’. Otilldtet innehall ska plockas ned

omedelbart di det uppticks. Se stycket Beddmning av informationens limplighet.

Utover det ska alla anslagstavlor en gang i manaden rensas frin inaktuell information.
Information om att/nir tavlan rensas ska finnas med i méirkningen pa tavlan, sa att den som
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affischerar far upplysning om detta. I och med att anslagstavlorna regelbundet rensas bor man
alltid sitta upp kopior, och inte originaldokument, pa tavlorna.

Affischering far aldrig forekomma pa dorrar, glasrutor, malade/tapetserade viggar eller andra
ytor som inte dr avsedda for spridning av information.

2.9 Skyltning

Fastighetsenheten ansvarar for skyltning i Region Jamtland Hirjedalens lokaler och pa mark som
organisationen dger. Alla skyltar ska vara utformade utifran Region Jimtland Hirjedalens
skyltprogram och grafiska profil.

2.10 Utstallningar

Region Jamtland Hirjedalens lokaler far anvindas for utstillningar under forutsittning att de ar
godkinda av ansvarig chef eller, nir det giller allminna utrymmen, av Region Jamtland
Hirjedalens kommunikationschef i samrad med fastighetschefen. Samma riktlinjer giller som for
skriftlig information i Region Jimtland Hirjedalens lokaler, speciellt stycket Bedomning av
informationens limplighet.

Med hinsyn till synskadade fér inte utstillningsmontrar eller bord med information limnas
obevakade. Diremot gar det bra att vid sdrskilda tillfillen inritta en utstillning om nagon ansvarig
fysiskt finns pa plats och informerar férbipasserande. Tank dnda pa sikerheten, exempelvis att
nédutgangar och andra viktiga passager inte blir blockerade.

For riktlinjer om utstallningar och demonstrationer som riktar sig till personal, se stycket
Information till personal.

2.11 Snurrdorren vid entrén pa sjukhuset

Vid huvudentrén pa Ostersunds sjukhus finns en snurrdérr med tv inglasade ytor, som kan
anvindas for information och mindre utstallningar. Bokningslista for intressenter som vill
anvinda utrymmet finns hos Kommunikationsstaben. Vilket innehallet som dr tillatet styrs av
samma principer som for information i vintrummen. I samband med bokning far intressenten
skriftlig information om férhallningsorder och foérutsittningar.

2.12 Upptradanden och evenemang

Vid forfragningar om att fa framféra nagon form av upptridande eller evenemang i Region
Jamtland Hirjedalens lokaler eller pa Region Jamtland Hirjedalens mark ska sirskild hinsyn tas
till hur det kan paverka den allminna ordningen och trivseln. For innehall och budskap giller
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samma riktlinjer som for Gvrig information i Region Jimtland Hirjedalens lokaler, se stycket
Bed6mning av informationens limplighet. Utéver det ska hinsyn tas till risken for stérningar pa
grund av ljudvolym.

2.13 Information till personal

Lokaler och omraden dir patienter och anhdriga befinner sig ska inte anvindas for information
om personalaktiviteter eller facklig verksamhet. Dit riknas dven utstillningar som riktar sig till
personalen. Personalutrymmen, matsalar och personalrestauranger kan vara limpliga platser for
den typen av information eller utstillningar — men da tydligt markerat som sadant.

3 FOTOGRAFERING OCH INSPELNING

Den tekniska utvecklingen har gjort det enkelt att fotografera, filma och spela in ljud. Allt fler
patienter och nirstaende viljer att dokumentera sina besok 1 varden — och bade det och den
bevakning som medier gér av Region Jamtland Hirjedalens verksamhet kan ibland upplevas som
kansligt for andra patienter, nirstiende och personal.

Dessa regler giller oavsett om det dr en privatperson (patient eller besékare), medarbetare,
journalist, yrkesfotograf eller motsvarande som ska utféra fotografering, filminspelning eller
ljudupptagning — och dven (speciellt kravet pa samtycke) oavsett om det ar en privatperson eller
medarbetare som ska medverka. Grunden dr dock att patientens rittigheter och integritet alltid
ska std 1 centrum.

INGET GENERELLT FORBUD I REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Fotografering och filmning 4r i regel alltid tilliten pa allminna platser. Region Jamtland
Hirjedalens lokaler riknas inte som allmdnna platser, men det finns f6r den skull inte nagot
beslut om foto- eller filmningsférbud. Fotograferingen eller inspelningen far diremot aldrig r6ja
patienters sekretess (utan samtycke) eller stora ordinarie verksamhet.

Om en tillfragad patient ér villig att stilla upp pa en intervju, sa dr det en frivillig
overenskommelse mellan patienten och journalisten. Diaremot kan Region Jimtland Hirjedalen
bestimma att intervjun inte far ske i en lokal dir patienter eller personal riskerar att fotograferas
eller filmas utan sitt medgivande (samtycke). Intervjun kan da ske till exempel utomhus eller i ett
rum utanfor avdelningen.

All vard ska sa lingt som mojligt ske 1 samrdd med patienten, med respekt f6r dennes
sjalvbestimmande och integritet. I lokaler dir vard bedrivs (pa mottagningar och avdelningar
med tillhérande vintrum och korridorer) ska darfér halso- och sjukvardspersonalen se till att
bestimmelserna foljs:
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Enligt offentlighets- och sekretesslagen far ingen vardgivare, vare sig medvetet eller
oaktsamt, medverka till att ndgon fotograferas eller filmas mot sin vilja.

Uppgifter om en enskilds hilsotillstaind eller andra personliga férhallanden 4r skyddade
enligt offentlighets- och sekretesslagen och patientdatalagen. Sekretessen dr daremot inte
absolut utan kan hivas, helt eller delvis, om den enskilde patienten sjilv godkanner det.
Nir en patient ger samtycke, sd ska personalen notera detta i patientens journal.

Tiank pa att patienten, 1 och med sitt vardbehov, kan vara i ett underlige och i en
beroendestillning. Se darfor till att patienten verkligen forstar vad ett samtycke innebir.
Om samtycke fran patienten inte finns ska personalen se till att fotografering eller
filmning inte sker.

Personalen ska ocksa se till att andra personer som vistas i lokalerna (och inte har givit
samtycke) inte avbildas och 1 6vrigt ber6rs sa lite som moijligt.

I hindelse av att ovanstaende inte respekteras sa hanteras det pa samma sitt som Gvriga
ordningsstorningar i organisationen.

Man far ddremot aldrig ta kameror eller annan utrustning i beslag eller tvinga ndgon att

radera material.

LJUDUPPTAGNING

Att patienter viljer att spela in samtal med vardpersonal ir oftast fOr att i lugn och ro, efter

bescket, kunna lyssna pa vilka besked och rad man fick.

Enligt svensk lag ir ljudupptagning alltid tillaten sa linge den som spelar in sjilv ocksa
deltar i samtalet.

Enligt lag ska patientens behov av trygghet sta i centrum. Varden ska vara tillginglig,
respektera patientens sjilvbestimmande och integritet samt frimja goda kontakter.
Dirf6r finns ingen grund for ett inspelningsférbud.

Vill man spela in ljud dr det dnda bra att forst informera 6vriga som medverkar. Om
personalen anser att det kommer péaverka vardsituationen negativt, ar det limpligare att
kalla in annan personal dn att f6rbjuda inspelningen.
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AnsOkan om statliga medel for 2016 inom ramen for
kultursamverkansmodellen

Region Jamtland Hérjedalen har rollen som samordnare och utvecklingsledare for
kultursamverkan i lanet dar samverkan sker med kommunerna, institutionerna, civilsamhéllet
och det fria kulturlivet. Regionen har i sin kulturplan 2015- 2018 redovisat vilka sju
statsbidragsberattigade verksamhetsomraden som uppbar statligt stod enligt
samverkansmodellen samt aktuella utvecklingsomraden, mal och prioriteringar for perioden.
Prioriterade omraden under perioden ar kultur for alla, kulturskaparna - karnan i kulturlivet
och kulturdriven tillvaxt. Kulturplanen foljs arligen upp géllande utfall och effekter. Genom
gemensam uppskrivning av nivaer fran 2015 och genom onskvard forstarkning av modellen,
kan vi gemensamt verka for en dynamisk kulturutveckling i Jamtlands lan.

Regionen ansoker om 32 157 tkr i statligt stod for verksamhetsar 2016 utifran
preciseringar nedan. Kulturplanen ar ett levande dokument som kan revideras eller
kompletteras infor regionens arliga ansokan om statsbidrag. | den kvalitativa uppféljningen
for 2014 redovisas regionens insatser gallande kvalitet, fornyelse och horisontella aspekter.
Kompletteringar gallande planens prioriteringar for verksamhetsar 2016 i bilaga 1./.

1. Befintliga (2015) regionalt fordelade statsbidrag
Efter aterstallning av innehallna statliga medel med 1,2 % i augusti 2015 uppgar det statliga
anslaget ar 2015 till 27 692 tkr. | budget 2016 gor regionen en upprakning av bidraget till
samverkansmodellens omraden med 2,4 %. Regionen foreslar att den statliga finansieringen
raknas upp i samma omfattning, vilket innebér att det statliga anslaget 6kas med 665 tkr.

Totalt: 28 357 tkr (inklusive upprakning med 2.4%0)

2. Regional forstarkning inom kultursamverkansmodellen 2016
| kulturplanen anges flera utvecklingsomraden som forutsatter 6kad finansiering.
Nedan anges regionens forstarkningsomraden ut6ver de insatser som finansieras genom
andra statliga medel och EU-medel. Insatserna ror museiverksamhet, arkivverksamhet,
konstframjande verksamhet, filmkulturell verksamhet, litteraturomradet samt vissa sarskilda
insatser. Regionen foreslar att den statliga finansieringen raknas upp i samma omfattning,
vilket skulle innebdéra att det statliga anslaget 6kas med 3 300 tkr.

Totalt: 31 657 tkr (inklusive 6kning med totalt 3 300 tkr)

Postadress Besoksadress Webbadress
Box 654, 831 27 Ostersund Radhusgatan 72 www.regionjh.se
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Interregional samverkan professionell scenkonst/teater

Norrlandslanen har i samarbete, under aren 2013-2015, utvecklat en modell for utveckling av
turnéstdd teater, ”Mer till Fler , enligt den modell som utarbetats genom NMD samarbetet,
Norrlands natverk for musikteater och dans.

Genom en forstarkning av ett turnéstod fran respektive landsting/region kan modellen
permanentas. Region Jamtland Harjedalen forstarker omradet med 400 tkr fran 2016 genom
en finansiell insats med 150 tkr och genom arbetsinsatsmed 250 tkr. Regionen dskar
motsvarande 6kning fran staten.

Museiverksamhet/Jamtli

Stiftelsen Jamtli erhaller fran 2013 regional forstarkning med 350 tkr for regional
samverkan i syfte att utveckla regionalt intressanta kulturarvssatsningar. Harjedalens
Fjallmuseum, Teknikland samt Doda fallet &r exempel pa satsningar som utvecklats genom
modellen. Regionen askar motsvarande ékning fran staten.

Jamtli erhaller fran 2013 regional forstarkning med 500 tkr arligen till drift av NCK,
Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik. Ett nationellt och nordiskt kunskapscentrum for
forskning och fornyelse av kulturarvspedagogik. Regionen foreslar en 6kning av det
befintliga statliga bidraget om 200 tkr till NCK for nationellt évergripande arbete med 300
tkr motsvarande regionens stod for langsiktig verksamhet.

Fran och med 2016 tillskjuter regionen 200 tkr, (130 tkr regionen och 70 tkr Ostersunds
kommun), for Jamtlis kostnadsokningar for kulturhus, energi och I1T-digitalisering och &skar
motsvarande 6kning fran staten. Kommande ar: Vid en etablering av Nationalmuseum Norr
utokas det regionala driftbidraget med 500 tkr vardera regionen och kommunen fran 2017
alternativt 2018.

Regional arkivverksamhet

Foreningsarkivet i Jamtlands lan arbetar for att tillgangliggora samlingarna. Genom ny depa
kan man upparbeta och tillgangligdra arkivmaterial och utveckla pedagogisk verksamhet
riktad till barn och unga. Regionen har fran 2015 forstarkt det arliga anslaget till
Foreningsarkivet med 100 tkr och &skar motsvarande 6kning fran staten.

Konstfrdmjande verksamhet
Regionen forstarker den konstframjande verksamheten med 300 tkr arligen fran 2016 genom
konstpedagogik i skolan och askar motsvarande 6kning fran staten.

Litteraturomradet

| koppling till den regionala biblioteksverksamheten ingar lasframjande och litteratur. Inom
litteraturomradet planeras insatser utifran en kartlaggning for att starka omradet. Regionen
forstarker litteraturomradet med 100 tkr och dskar motsvarande 6kning fran staten.

Filmkulturell verksamhet

Inom filmomradet planeras insatser for kompetens- och talangutveckling i ett interregionalt
samarbete med Vasternorrland och Trondelag. Regionen forstarker filmomradet med 150 tkr
under tre ar och askar motsvarande okning fran staten.
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Sérskilda insatser ung kultur

Regionen arbetar for att utveckla metoder for ungas delaktighet, inflytande och skapande pa
egna villkor. Utdver verksamhetsomradenas egna insatser avsatter regionen omradet med
200 tkr och askar motsvarande 6kning fran staten.

Sarskilda insatser civilsamhéllet
For att stimulera civilsamhallet till att stéarka sin roll pa kulturomradet avsatter regionen
utdver organisationsbidragen 400 tkr i fritt anslag for civilsamhallets aktorer och &skar
motsvarande 6kning fran staten.

Sérskilda insatser integration

Regionen stodjer Hembygdsrérelsens initiativ att utveckla insatser for barn och unga samt
arbeta for okad integration och forstarker omradet med 100 tkr under tre &r inom projektet
”Sa blir vi yngre” och askar motsvarande 6kning fran staten

Sarskilda insatser nationella minoriteter

Utover verksamheternas insatser att arbeta for dkad medvetenhet om de nationella
minoriteterna har regionens kulturplan ett sarskilt fokus pa den sydsamiska kulturen.
Regionen forstarker omradet med 500 tkr under aren 2016-2017, for att starka det
sydsamiska kulturcentrat Gaaltije samt utveckla en arena for samisk konst och kultur i
samverkan med Gaaltijje, och dskar motsvarande 6kning fran staten.

Sérskilda insatser internationalisering

Regionen har i samarbete med Ostersunds kommun uppdraget att arrangera det 10 rsmaotet
for UNESCOS ”Creative Cities Network i Ostersund i september 2016 och anslutande
forskarkonferens om kultur och kreativitetens betydelse for langsiktig regional utveckling.
Regionen forstarker insatsen med 100 tkr 2016 och dskar motsvarande ckning fran staten.

Sérskilda insatser professionella kulturskapare
Regionen infor ett nytt samverkansstod for att starka fria professionella kulturskapare om
100 tkr och askar motsvarande okning fran staten.

3. Administrativ forstarkning inom kultursamverkansmodellen 2016
Kultursamverkansmodellen har férandrat den kulturpolitiska kartan. For Region Jdmtland
Hérjedalen, liksom for andra regioner, innebdr arbetet ett regionalt ansvar att leda och
samordna arbetet kring att ta fram, genomféra och félja upp den regionala kulturplanen med
arlig redovisning till Kulturradet. Arbetet ar omfattande och har helt finansierats inom egen
budget. Regionen foreslar att det statliga anslaget 6kas med 500 tkr for administrativa
merkostnader.

Totalt: 32 157 tkr (inklusive 6kning med totalt 500 tkr)



195

Ingrid Printz 2015-09-23 4(7)
RU

Sammanfattning:

Region Jamtland Harjedalens ansokan till Kulturradet for 2016 omfattar en upprakning av
2015 ars anslag (om 27 692 tkr) med 665 tkr, en 6kning motsvarande den regionala
forstarkningen med 3 300 tkr samt forstarkning av administration med 500 tkr. For 2016
ansoker regionen om 32 157 tkr i statligt bidrag inom ramen for samverkansmodellen.

Anders Bystrém Ingrid Printz
Regiondirektor Kulturchef
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Bilaga 1. Prioriteringar 2016.
I kulturplanen anges flera utvecklingsomraden under programperioden. Sarskilt fokus laggs
pa barn och unga, kvalitetshéjande insatser, internationellt och interkulturellt utbyte samt pa
de horisontella perspektiven och tillganglighetsfragorna. Aktuella mal for kulturplane-
perioden &r de nationella kulturpolitiska malen samt regionens tre 6vergripande mal;

o fler personer &r aktiva och skapande i kulturlivet, sérskilt barn och unga

o den ideella sektorn har stérkt sin roll i kulturlivet

o fler foretag inom kulturella och kreativa sektorn starker lanets attraktionskraft

Nedan foljer sarskilda insatser for 2016 for att na kulturplanens mal och prioriterade

omraden.

Professionell teater, dans och musikverksamhet
Estrad Norr inom Region Jamtland Harjedalen har det regionala uppdraget inom musik,

teater, musikteater och dans. For 2016 prioriteras att

- genomféra produktioner for forskola och mellanstadiet

- rikta produktioner inom dans och musik mot skolan

- genomfdéra en norrlandsturné med NMD produktion till skola mfl samproducera en
teaterforestallning genom Teater Barda

- skapa ett turnéstdd inom teater, Mer till fler i samarbete med norrlandslénen

- paborija Interregprojekt med Norska sameteatern

- genomfora lansovergripande konsertsamarbeten

- genomfora en skolproduktion i samarbete med Nord Trondelag

- utveckla internationellt kulturutbyte, Teater Barda

Museiverksamhet

Stiftelsen Jamtli har det regionala museiuppdraget. For 2016 prioriteras att

- fortsatt driva arbetet med Nationalmuseum Norr samt en varldsarvsansdkan gallande
Ddda fallet i Ragunda

- samverka med kommuner for utveckling av regionala besoksmal

- bidra till kulturarvsbaserad 6ppen forskola i Strdmsund

- utveckla och stérka Nordiskt centrum for Kulturarvspedagogik och
kulturarvspedagogikens roll i aktuella samhéllsfragor

Biblioteksverksamhet och las- och litteraturframjande verksamhet
Regional biblioteksverksamhet inom Region Jamtland Hérjedalen har det regionala
biblioteksuppdraget samt det 1&s- och litteraturframjande uppdraget. F6r 2016 prioriteras att
- utveckla verksamhet utifran framtagen regional biblioteksplan
- genomfora ett pilotprojekt med Bokstart i tva kommuner
- paborja ett sprakutvecklingssamarbete med barnhalsovarden
- erbjuda temadagar kring HBTQ, mangsprak och integration
- genomfora forstudie kring en lansgemensam litteraturfestival

Konst- och kulturframjande verksamhet
Bildkonsten inom Region Jdmtland Hérjedalen har konsulentuppdraget inom bildkonst och

Riksteatern J/H har konsulentuppdrag inom frdmjande av scenkonst. Fér 2016 prioriteras att

- utveckla det konstpedagogiska arbetet mot skola och ensamkommande barn
- tillhandhalla ett tydligt mangfaldsperspektiv bland workshopledare
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Ingrid Printz

RU

2015-09-23

utveckla ett regionalt samverkansforum for bildkonsten

bidra till samisk utstéliningsverksamhet

Overfora Regionens konsthandlaggartjanst till Bildkonsten

erbjuda kompetensutveckling till konstnérer

fortsatt driva kulturbussen for digitalt skapande bland barn och unga

na minst 4000 barn med professionella scenkonstforestéallningar

alla lanets kommuner ska nas av scenkonstutbudet dar halften ska ges utanfor
Ostersunds kommun

fortsétta arrangorsutvecklingsarbete och frdmja unga arrangorer

framja férmedling av dans

Regional enskild arkivverksamhet

Foreningsarkivet i Jamtlands 1&n har uppdrag att bedriva regional enskild arkivverksamhet.

For 2016 prioriteras att

utveckla skolprogram och stérka fritidsaktiviteter for barn och unga

genomfora lasprojektet "Vargbrdder” inom Skapande skola

utveckla nya program kring samer och samiskt kulturarv

utveckla medlemsaktiviteter och uppmuntra volontérarbete

paborja ett projekt med Svenska litteratursallskapet i Finland

erbjuda sérskilda programpunkter for att 6ka antal underrepresenterade grupper
i samarbete med universitetet inkludera kulturarvet i lararfortbildningen

Filmkulturell verksamhet
Filmpool Jamtland inom Region JAmtland Harjedalen har det regionala filmkulturella
uppdraget. For 2016 prioriteras att

starka kvinnliga natverk med malet att erbjuda 10 unga kvinnor coachning
erbjuda kommunerna filmpedagogik och Skapande skola-projekt

verka for integration av ensamkommande genom filmpedagogik

utveckla arbetet med seniorer och gentemot vardinrattningar

handleda praktikanter fran sarskola, grundskola och gymnasieskola samt personer
som star langt fran arbetet och studier

verka for inférande av film i kulturskolans utbud i tva kommuner

genomfora arrangdrsutbildning och starka biografens roll som métesplats
utveckla filmarbetarkompetens i mittnorden genom en Interreganstkan

fortsatt driva kulturbussen for digitalt skapande bland barn och unga

Framjande av hemsldjd
Hemsldjden inom Region Jamtland Héarjedalen har konsulentuppdrag inom hemsléjd. For
2016 prioriteras att

utveckla koncept och metoder inom sléjdomradet, genom Next Level Fridays for
malgruppen unga och unga vuxna

starta 2-3 nya slojdklubbar for barn/unga i Ostersund samt 1-2 nya klubbar i lanet
och utbilda sléjdklubbsledare

utveckla verkstader for barn och unga

genomfora utstallning pa Jamtli med natverket Jamtform

genom internationellt projekt, Craft Reach, utveckla besksmal inom
hantverksnéringarna

197

6(7)



Ingrid Printz
RU

Design

2015-09-23

delta i projekt ”Tra och traditionshantverk -Granslos byggnadsvard” i samarbete
med nationellt centrum for kulturhantverk

Designcentrum inom Region Jimtland Hérjedalen har det regionala designuppdraget. For
2016 prioriteras att

verka for 6kad designmognad genom projektet Nésta steg upp — Design som
strategiskt hjalpmedel, i samverkan med Design i Vasternorrland

genomfdra utbildningsdag i Design for hallbar utveckling

erbjuda fysiskt och digitalt showroom for synligg6rande av idéer som utvecklar
Jamtland Harjedalen

utveckla och samordna regionala designinitiativ med koppling till arskonferensen for
Creative Cities Networks i Ostersund 2016

utveckla skapande lovverksamhet fér barn och unga

erbjuda utstallning om Jamtldndska Designklassiker till motesplatser for aldre
utveckla motesplatser for kulturskapare genom Designcentrum

Overgripande horisontella insatsomraden inom samverkansmodellen
For att na kulturplanens mal och prioriterade omraden sa kommer dessutom Region Jamtland
Hérjedalen gora foljande insatser. For 2016 prioriteras att

uppna malet om 6kad tillganglighet genom enkelt avhjalpta hinder och tillganglig
webb

genomfora fortbildning inom normkritik och HBTQ

utreda forutsattningar for fristadsprogrammet i samarbete med Ostersunds kommun
bidra till utveckling av arena for samisk konst och kultur i samarbete med Gaaltije
bidra till hembygdsrérelsens ungdoms- och integrationsprojekt

utveckla metoder for ung kultur och ungas delaktighet och inflytande

bidra till civilsamhéllets 6kade medverkan genom samverkan, stdd och bidrag
genomfora kulturkollo for unga med mal 50 % ensamkommande barn

paborja insatser for kulturskolans utveckling

bidra till internationell forskningskonferens inom KKN i koppling till
arskonferensen av UNESCO Creative Cities Network i september i Ostersund
inrétta sarskilda insatser/stod for professionella kulturskapare
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Omrade, Samverkansmodellen

Arende 19

Professionell teater-, dans- och
musikverksamhet

Museiverksamhet***

Biblioteksverksamhet och las- och
litteraturframjande verksamhet

Konst- och kulturframjande verksamhet

Regional enskild arkivverksamhet

Filmkulturell verksamhet

Framjande av hemsl|ojd
Summa
Design

* Inkl 2,4% regional upprakning

199
Regional Regional Statli
e * B . E* Totalt Verksamhet
finans. forstarkning finans.
150
11560 (Teater 15757 27 467 Estrad Norr (uppdrag)
Mer till fler)
200 . .
27 351 oy 8448 35999 Stiftelsen Jamtli (avtal)
(kostnadsokningar)
100 Regionalt biblioteksverksamhet
2831 (Litteratur- 1162 4093 o g el
framjande) ppdrag
586 300 315 1201 Bildkonsten, konstkonsulent (uppdrag)
613 (Konstpedagog) 352 965 RiksteaternJ/H, teaterkonsulent (avtal)
1408 292 1700 ForeningsarkivetiJamtlands lan (avtal)
150
1278 (Projekt 760 2188 FilmpoolJamtland (uppdrag)
Mid Nordic Film)
939 606 1545 Hemslojdskonsulenter (uppdrag)
46 566 900 27 692 75 158
1190 1190

Regionalt Designcentrum (uppdrag)

** 0% statlig upprakning. Beslutas efter arsskiftet.
*** Jamtli: Regional finansiering=region 17 594 tkr och kommun 9 757 tkr.

REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN



Arende 20 200

Vidlkommen till biblioteken — pa véig mot en
biblioteksverksamhet for ALLA!

Férslag till regional biblioteksplan fér Region Jimtland Hdirjedalen 2016-2018

Utgangspunkter for den regionala biblioteksplanen
Uppdraget

Uppdraget att ta fram en regional biblioteksplan har getts den regionala biblioteksverksamheten via
ett beslut i regionala utvecklingsnamnden i maj 2015, “Regionala biblioteksverksamheten far i
uppdrag att utforma ett forslag till regional biblioteksplan att gélla fran 2016.”

Sedan januari 2015 ar Region Jamtland Harjedalen, via Lanskulturen, huvudman for den regionala
biblioteksverksamheten. Detta enligt beslut i Regionstyrelsen 2014-06-16. Den regionala
biblioteksverksamheten ingar i kultursamverkansmodellen och utgor dar ett av de sju utpekade
verksamhetsomradena: Regional biblioteksverksamhet, lasframjande och litteratur.

Den nya bibliotekslagen (SFS 2013:801), som tradde i kraft 1 januari 2014, har tydliggjort (§ 11) att
varje landsting eller motsvarande ska bedriva regional biblioteksverksamhet med syfte att framja
samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nar det géller de folkbibliotek som ar verksamma i
lanet. Lagen har ocksa tydliggjort (§ 17) att kommuner och landsting ska anta biblioteksplaner for sin
verksamhet pa omradet.

Den regionala biblioteksplanen ska vara styrande for den regionala verksamheten och for politiska
beslut som ror biblioteksverksamhet pa regional niva. Den ska ocksa vara stodjande for kommunala
biblioteksplaner och inspirerande for andra aktérer som samverkar med den regionala
biblioteksverksamheten, exempelvis den ideella sektorn.

Den regionala biblioteksplanen ska vara mojlig att folja upp, vilket innebar att malen ska kopplas till
uppfdljningsbara data.

Processen

Den regionala biblioteksverksamheten ar ansvarig for processen. Arbetet med att ta fram en regional
biblioteksplan for Region Jamtland Harjedalen inleddes vid en temadag med kommunernas
bibliotekschefer under varen 2015. Temadagen, som leddes av Kungliga biblioteket, hade fokus pa
kvalitetsutveckling och biblioteksplaner i vid mening. En arbetsgrupp tillsattes med uppdraget att ta
fram ett forsta diskussionsunderlag med bakgrund, férutsattningar, styrdokument, preliminar
nuldgesbeskrivning samt ett forsta forslag till prioriteringar av den regionala biblioteksverksamheten
under perioden 2016-2018. Arbetsgruppen bestar av den regionala biblioteksutvecklaren samt en
representant for de kommunala bibliotekscheferna.

Diskussionsunderlaget har skickas till samtliga kommunbibliotek dar det diskuteras i respektive
personalgrupp. Kommunernas bibliotekschefer har darefter behandlat forslaget, som reviderats och
andrats utifran inkomna synpunkter. Det reviderade forslaget till regional biblioteksplan ska sedan
skickas pa remiss till lanets kommuner. Efter att inkomna synpunkter tagits tillvara ska forslaget till
regional biblioteksplan laggas fram for beslut i regionala utvecklingsnamnden i januari 2016.



Styrdokument
Bibliotekslagen (SFS 2013:801)

De offentligt finansierade biblioteken i landet regleras av Bibliotekslagen som i sin nya version (SFS
2013:801) ytterligare har starkt bibliotekens demokratiska uppdrag och dess roll fér bildning, kultur
och kunskap samt framjare av litteraturens stallning.

Lagen sager att biblioteken ska “verka for det demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till
kunskapsformedling och fri asiktsbildning”. Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska framja
litteraturens stallning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell
verksamhet i Ovrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillganglig for alla.

Detta att biblioteken ska vara tillgénglig for alla innebar en forstarkning av uppdraget, dels vad galler
fysisk tillgdnglighet och dels vad géller malgrupper. Alla avser alla som vistas i landet, oavsett svenskt
medborgarskap eller folkbokforing. Tillgdnglighet kan skapas pa olika satt beroende pa
forutsattningar - allt ifran filialer, bokbussar, uppsokande verksamhet till digital service och andra
tekniska l6sningar.

Samtidigt som biblioteken ska finnas till for alla finns det ocksa utpekade grupper med séarskild
prioritet. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas personer med funktionsnedsattning, bland annat genom
att utifran deras olika behov och férutsattningar erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att
kunna ta del av information. Nationella minoriteter och personer med annat modersmal an svenska,
ska ocksa prioriteras, bland annat genom att erbjuda litteratur pa de nationella minoritetsspraken, pa
andra sprak an svenska samt pa lattlast svenska.

Bibliotekslagen faststaller att varje landsting eller motsvarande ska bedriva regional
biblioteksverksamhet med syfte att framja samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nar

det galler de folkbibliotek som ar verksamma i lanet. Exakt hur detta skall organiseras och
genomfdras anges inte i lagen, vilket istdllet bor anges i en regional biblioteksplan. Kompletterande
medieforsorjning, som lange varit en prioriterad verksamhet pa regional niva, kan fortfarande vara
viktig, men det regionala uppdraget ar idag mer strategiskt inriktat.

Skollagen (SFS 2010:800)

Skollagen (SFS 2010:800) faststaller att eleverna i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska ha tillgang till skolbibliotek. Med detta
menas en gemensam och ordnad resurs av medier och information som stélls till elevernas och
lararnas forfogande. Skolbiblioteken ska vara en del av skolans pedagogiska verksamhet med uppgift
att stddja elevernas larande. Skolinspektionen har preciserat hur denna bestammelse ska tolkas.

Bibliotekens internationella manifest

1949 antogs pa Unescos initiativ ett folkbiblioteksmanifest i samarbete med IFLA (International
Federation of Library Associations and Institutions). Varldens lander gavs ett gemensamt uppdrag att
tillhandahalla medborgarna fri tillgang till kunskap och information genom att bygga upp allmanna
bibliotek. Sedan dess har IFLA tillsammans med nationella biblioteksforeningar fortsatt att utarbeta
manifest for att tydliggora de principer och vardegrunder bibliotekens verksamhet baseras pa.
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Ett av de manifest som antagits handlar om folkbiblioteken. Dar anges att folkbibliotekets uppdrag ar
att verka for information, laskunnighet, utbildning och kultur genom att:

¢ skapa och stimulera lasvanor hos barn redan fran tidig alder

e ge stod till saval sjalvstudier som formell utbildning pa alla nivaer

e ge forutsattningar for personlig, kreativ utveckling

e stimulera fantasi och kreativitet hos barn och ungdomar

¢ stirka medvetenheten om kulturarv, konst, vetenskapliga ron och innovationer
¢ erbjuda tillgang till kulturella uttrycksformer inom alla typer av konstutovning

¢ verka for en kontakt mellan olika kulturer och stimulera kulturell mangfald

¢ stodja muntlig berattartradition

e garantera alla medborgares tillgang till all sorts samhallsinformation

o tillhandahalla adekvata informationstjanster for lokala foretag, foreningar och intressegrupper
e underlatta utvecklingen av informationskompetens och datorkunskaper

e stodja och delta i laskunnighetsframjande aktiviteter och program for alla aldersgrupper, samt vid
behov ta initiativ till sddan verksamhet!

De nationella kulturpolitiska madlen

De nationella kulturpolitiska malen, som beslutades av riksdagen 2009, styr den statliga
kulturpolitiken men kan ocksa vagleda den regionala och kommunala kulturpolitiken. | dess
grundportal anges att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha majlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och
konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling.

Kulturplan Jimtland Héirjedalen

Kultursamverkansmodellen (SFS 2010:2012) innebar att regional kulturverksamhet ges statsbidrag
inom sju utpekade verksamhetsomraden efter att respektive region antagit en kulturplan dar
regionens egna prioriteringar anges. Ett av de sju omradena ar: regional biblioteksverksamhet och
las- och litteraturframjande verksamhet.

Jamtlands lan gick in i kultursamverkansmodellen ar 2012 och har nu antagit sin andra kulturplan i
ordningen: Kulturplan fér Region Jdmtland Hdrjedalen 2015-2018. | planen anges bakgrund och
forutsattningar samt beslutade prioriteringar for perioden. Kulturplanen vilar pa tre ben;
kulturpolitik, konstpolitik samt regionalpolitik. Nagra av de mal som regionen satt inom dessa tre
omraden éar:

-Okad tillgdng och tillganglighet till kulturlivet

! Manifestet ar utformat i samarbete med IFLA (International Federation of Library Associations and
Institutions). Omarbetades senast 1994. Se: Svensk biblioteksforening, Bibliotekens internationella manifest.
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-Ett inkluderande kulturliv — nationella minoriteter

-Barn och ungas ratt till kultur — fler ar aktiva och skapande
-Kultur ar halsa — forebygga och rehabilitera ohéalsa genom kultur
-Forbattrade villkor for kulturskapare i lanet

-Okad samverkan mellan kultur och andra politikomraden

Under verksamhetsomradet Bibliotek och litteratur finns sju utvecklingsomraden angivna. Dessa skall
inkluderas i den regionala biblioteksplanen.

e Utveckla ldsstimulerande metoder for barn och unga och bredda samarbetet kring det
lasframjande arbetet

e Genomfora ett sprakstimulerande projekt tillsammans med barnhalsovarden

e Utveckla biblioteket som motesplats och kulturarena samt arbeta med bilden av biblioteket
for 6kad inkludering

e Kompetensutveckla bibliotekspersonal for att nd nya malgrupper och 6ka kunskapen om
barn och ungas medievarldar

e Verka for att utveckla den digitala delaktigheten

e Utveckla bibliotekens gemensamma webbplats for medieférsorjning och information

e Stotta utveckling av litterara motesplatser och initiativ for att starka regional litteratur

e Oka kompetens och kunskap om fristadsprogrammet och langsiktigt verka for att regionen
tar emot fristadsforfattare

Regional utvecklingsstrategi 2014-2030. Jimtland Héirjedalen 2030. Innovativt & Attraktivt

Den regionala utvecklingsstrategin utgor den samlade strategin for regionens utveckling under de
narmaste 15 aren. Det finns all anledning att koppla en regional biblioteksplan till detta dokument,
inte minst for att den regionala utvecklingsstrategin ringar in gemensamma utmaningar och anger
mojliga fardvagar for samhallsutvecklingen i stort. Bibliotekens verksamheter kan kopplas till manga
av regionens prioriterade omraden, inte minst vad géller kunskap och kompetens, vilket tydliggors
bland annat i den sammanfattande visionen:

“Jédmtlands Idns kunskap och kompetens dr det frimsta konkurrensmedlet i en allt mer globaliserad
ekonomi. Satsningar som har hégsta prioritet Gr ungdomars évergdng till vuxenlivet, en god
integration och ett bra utbildningssystem som bidrar till god utbildningsniva fér bdda kénen samt ett
livsléngt ldrande. Overgdngsnivdn till hégre utbildningar ér i nivé med rikets. Allas kompetens,
oavsett kén, dlder, funktionsférmdga och ursprung, tas tillvara.”

En viktig uppgift for den regionala biblioteksplanen blir darfor att visa hur biblioteken och dess
resurser kan bidra till regionens samlade utvecklingsstrategi. Flera av de prioriterade malen i
utvecklingsstrategin har en tydlig koppling till bibliotekens uppdrag och verksamhet, vilket anges
nedan:

Kompetens och kunskapsutveckling — prioriterade mal
-Fler i hogre utbildning

-Livslangt larande for tillvéxt och personlig utveckling
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Utbildning och arbete ar en stark orsak till att unga valjer att flytta fran lanet. For biblioteken ar
manniskors livslanga larande och deras behov av litteratur och information en karnuppgift. Att bidra
till att fler kan studera fran sin hemort, att inspirera till Iasning och bildning ar darmed ett mycket
viktigt uppdrag.

BesoGksndring och attraktivitet — prioriterade mal:
-Fler personer ar aktiva och skapande i kulturlivet, sarskilt barn och unga.

| samverkan med kommuner och den ideella sektorn starks den kulturella infrastrukturen.
Biblioteken fungerar som lokala kulturhus och har goda mojligheter att bli platser fér moéten mellan
olika kulturverksamheter.

Infrastruktur och samhdllsservice — prioriterade mal:
-En god service kan erbjudas alla invanare

| glesbygder ar maojligheterna till kommersiell och offentlig service begransade vilket staller stoérre
krav pa samordning av resurser. Bibliotek samordnas allt mer med andra samhallsfunktioner, som
exempelvis turistinformation, samhallsinformation, digital service mm.

Social inkludering och ett sunt liv — prioriterade mal:
-Halsa pa lika villkor
-l Jamtlands lan har alla lika forutsattningar oavsett funktionsférmaga

Jamtlands lans ska vara inkluderande — det vill sdga att samhallets funktioner ar for alla — oavsett
genus, alder, nationalitet, religion, sexuell laggning, etnicitet, funktionsnedsattning och
socioekonomisk situation. Biblioteken ska enligt sitt lagstadgade uppdrag sarskilt framja personer
med funktionsnedsattning samt personer med annat modersmal &n svenska.

Regional digital agenda 2015-2025: IT - fér ett spirande Jémtland Hérjedalen (remissutgdva)

| ett forslag till regionaldigital agenda for Region Jamtland Harjedalen 2015-2025 presenteras hur
regionen ska kunna bidra till att forverkliga det nationella IT-politiska malet att “Sverige ska vara bast
i varlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter.” En regional digital agenda visar ocksa hur
digitaliseringen ska bidra till forverkligandet av malen i den regionala utvecklingsstrategin. Se ”IT- for
ett spirande Jamtland Harjedalen. Regional digital agenda 2015-2025".

Digital kompetens ar en av atta nyckelkompetenser som EU faststallt for det livslanga larandet. Alla
medborgare behover digital kompetens for att kunna hantera informationssamhallets teknik, bade i
arbetet och pa fritiden. Det innebar bland annat att kunna hantera en dator, lasplatta och
mobiltelefon samt kunna anvanda grundlaggande programvaror. Det innebar ocksa kompetens for
att kunna hantera Internet och interaktiva medier, att soka och bearbeta information samt att kunna
ha ett kritiskt forhallningssatt med kunskap om yttrandefrihet, upphovsratt och personlig integritet.

Alltfler tjanster, bade offentliga och privata, digitaliseras vilket innebar att de som inte kdnner sig
bekvdma med den digitala tekniken tenderar att fa ett utanférskap. For att kunna utratta arenden,
kommunicera samt ta del av information kravs idag en digital kompetens.
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Kommunbiblioteken utgor en mycket viktig digital resurs. Enligt Bibliotekslagen ska folkbiblioteken
"verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for kunskapsinhamtning,
larande och delaktighet i kulturlivet.” Redan idag vander sig medborgarna till sitt lokala bibliotek med
en mangd vardagsnara fragor rérande digital teknik. Det kan handla om nedladdning av e-bécker,
hantering av lasplattor och smarta telefoner, anvandning av databaser och webbtjanster samt
informationssokning via Internet. Alla kommunala bibliotek ar forsedda med lanedatorer, vilka ar
flitigt anvanda.

Det foérslag om digitala servicecentra i kommunal regi som lades fram av Digitaliseringskommissionen
(SOU 2015:28) har bejakats av den regionala biblioteksverksamheten. Genom att fortsatta utveckla
biblioteken till digitala servicecentra skulle biblioteken kunna férstarka sin roll i det livslanga
larandet. Genom samverkan med andra lokala och regionala aktorer, exempelvis larcentra,
folkbildning, grundskola och gymnasieskola med flera, skulle ett digitalt servicecentra kunna skapa
ytterligare mervarden.

Regional folkhdilsopolicy

En folkhalsopolicy for Jamtlands 1dn togs fram 2010 och géller fram till 2015. | policyn, ”Var halsa —
lanets mojligheter”, anges fyra huvudsakliga insatsomraden: trygga uppvaxtvillkor, utbildning och
arbete, halsobeframjande miljé samt delaktighet och inflytande. Denna folkhalsopolicy har
kompletterats med "Mal fér gemensam halso- och sjukvardspolitik 2014-2025.” Visionen i detta
dokument ar Hdlsa pd lika villkor fér hela befolkningen fér en héllbar utveckling i Jimtlands Ién.

2012 beslutade landstingsfullmaktige att ge i uppdrag till Folkhdlsocentrum att underséka om
kulturaktiviteter kan forebygga eller behandla fysisk och psykisk ohalsa. Detta bland annat mot
bakgrund att psykisk ohélsa ar ett stort och vaxande problem framfér allt hos unga kvinnor. Dans och
film kommer att testas som folkhdlsometod.

Regionala férutsattningar och utmaningar

Globalisering, urbanisering, individualisering och digitalisering dr nagra av de processer som praglar
utvecklingen under 2010-talet. Oavsett om detta ses som majligheter eller hot maste
biblioteksverksamheten férhalla sig till dessa processer. Demografiska utmaningar praglar hela
landet och dven var region. Jamtland Harjedalen har en gles, och i manga delar av lanet, minskande
befolkning dar antalet dldre 6kar. Drygt 6 procent av ldnets befolkning ar utrikes fodda mot 15
procent i landet som helhet. De utrikes fodda ar en grupp som ar viktig for lanet av flera olika
anledningar. Befolkningsutvecklingen pekar pa vikten av att fa fler att valja lanet som bostadsort,
utomnordisk inflyttning dr ocksa viktig ur ett mangkulturellt perspektiv.

Stora ytor - olika férutsdttningar

Jlamtland/Harjedalen utgdr mer &n tio procent av hela Sveriges yta. Knappt 1,5 procent av landets
befolkning bor i ldnets atta kommuner — totalt 126 765 personer 2014. Nira halften bor i Ostersunds
kommun. Lanet har landets lagsta befolkningstathet samtidigt som befolkningen bor ”"6ver hela
lanet”. De stora ytorna och den utspridda befolkningen stéller krav pa fungerande kommunikationer,
infrastruktur och service. Gapet mellan de kommuner som minskar sin befolkning och de som star
still eller 6kar tenderar att 6ka.
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| glesa strukturer ar det nédvandigt att finna innovativa |6sningar fér att matcha behovet av bade
utbildnings- och serviceldsningar i hela lanet.

Ldg utbildningsnivd och héga ohdlsotal

Generellt sett har lanet en Iag utbildningsniva, 20 procent av befolkningen mellan 25 och 64 ar har en
eftergymnasial utbildning pa tre ar eller mer, vilket ska jamforas med rikssnittet som ligger pa
omkring 25 procent. Fér mannen i ldnet ligger siffran s lagt som 14 procent.? Generellt sett har lanet
ocksa hoga ohalsotal, dar kvinnor har hégre ohélsa dn man. Jamtlands 1dn har landets hogsta
ohélsotal tillsammans med Norrbotten och Visternorrland.? Jimtlands ldns folkhilsoarbete ska utgd
fran att samhallet ska vara inkluderande — det vill sdga att samhallet ska skapas for alla — oavsett kon,
alder, nationalitet, religion, sexuell laggning, etnicitet, funktionsnedsattning.

Nulige: Biblioteksresurser i regionen*

Folkbibliotek och skolbibliotek

Region Jamtland Harjedalen har ett val utbyggt ndt av kommunala folkbibliotek. 2015 finns totalt 36
biblioteksenheter med huvudbibliotek och filialer, 23 av dessa fungerar ocksa som integrerade
skolbibliotek. For att 6ka bibliotekens tillganglighet finns dven mobila I6sningar ute i kommunerna.
Ostersund och Krokom har bokbuss, Bréacke hyr in bokbusstjinster, Stromsund och Are har
bokbilsverksamhet. | Bracke och Are finns bokdepaer placerade i mindre bybibliotek, i Berg finns en
mobil laneverksamhet via "boksackar” som ar kopplade till orter i kommunen.

Sarskilda skolbibliotek for grundskolan och gymnasiet finns i varierande omfattning vid enskilda
skolor. | fem av lanets kommuner ar folkbiblioteken samtidigt integrerade skolbibliotek (Berg, Bracke,
Berg, Ragunda och Are). | Ostersund finns en skolbibliotekscentral, kopplad till Ostersunds bibliotek,
som servar kommunens grundskolor. Linets folkhdgskolor — Birka, Bickedal och Aredalen, har egna
bibliotek, det senare fungerar som en filial till Arebiblioteken. Mittuniversitetet har ett bibliotek i
Ostersund.

Lanets folkbibliotek ar valbesdkta. Sammanlagt gjordes 6ver en miljon biblioteksbesék under 2014

(1 182 besok), vilket innebar 9,3 besdk per invanare och ar. Detta kan jamforas med genomsnittet for
riket vilket ligger pa 7,2 bestk/invanare och ar. | samband med dessa besok gjordes omkring 950 000
fysiska utlan, vilket motsvarar 7,5 lan per kommuninvanare och ar. Nar det géller utlanade e-medier
gjordes drygt 25 000 nedladdningar under 2014. Trenden nationellt &r att andelen fysiska utlan
minskar till férman for ett 6kat anvandande av e-medier. | lanets kommuner varierar lanestatistiken,
men det finns tecken pa att de fysiska lanen minskar. Utlaning i gruppen barn och unga (0-17 ar) ar
betydligt hogre, 17,7 utlan per barn. Genomsnittet for landet ar 15,4 1an per barn, vilket innebar att
regionen ligger bra till nar det géller barn och ungas lanevanor.

Alla biblioteksbesok leder inte till att medier |dnas ut. Det finns manga olika anledningar att besdka
ett bibliotek — Iasa tidningar och tidskrifter, anvanda lanedator, soka information via databaser,
besoka kulturarrangemang, traffa vanner osv. Kanske handlar det helt enkelt om behov av en lugn
och trygg plats dar det &r mojligt att gratis fa sitta ned en stund. Bibliotek kan ocksa ge service pa

2 Se Regionfakta: www.regionfakta.com.
3 Sveriges officiella statistik, Ohalsotal 2014. Se: www.forsakringskassan.se/statistik
4 Nulaget bygger framst pa statistik hamtad Kungliga biblioteket (KB) och géller fér 2014.
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andra omraden dn medier och litteratur. Bibliotekspersonal servar ofta med svar pa en mangd fragor
som ar kopplade bade till lokalsamhallet och omvarlden. Biblioteken fungerar darmed som offentliga
och tillgéngliga vardagsrum.

Folkbiblioteken fungerar ocksa som lokala kulturhus dar en méngd olika kulturarrangemang sker.
Sammanlagt arrangerade lanets bibliotek 2 356 aktiviteter i egen regi under 2014, majoriteten av
dessa var riktade till barn och unga (1599). Det handlar exempelvis om sagostunder (259), boksamtal
(176), bildskapande (224), utstallningar (225), med mera.

Tillgangen till medier pa minoritetssprak och utlandska sprak ar relativt Iag nationellt sett. Enligt
bibliotekslagen ska biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet prioritera personer som talar
nationella minoritetssprak, men 2014 utgors endast 0,81 procent av titelbestandet pa biblioteken av
de spraken. | Jamtlands Ian finns totalt 2 408 titlar pa minoritetsspraken, vilket motsvarar ungefar 0,4
procent. Nar det géller titlar pa utlandska sprak finns totalt 63 468 titlar i lanet sammanlagt, vilket
motsvarar drygt 10 procent.

Folkbiblioteken i regionen har sammanlagt 94 tjanster (75 arsverken) till sitt forfogande under 2014. |
praktiken handlar det om alltifran tre anstallda i den minst kommunen (Ragunda), till drygt 30
anstillda i den stérsta kommunen (Ostersund). Méjligheten att ha tjanster med sérskilt ansvar fér
exempelvis barn-&unga, tillganglighet eller integration ar begransade i de mindre kommunerna,
vilket staller hoga krav pa flexibilitet och samverkan. Behovet av samordnade |6sningar och
gemensamma utbildningsinsatser ar sarskilt viktigt for de mindre biblioteken.

FOLKBBLIOTEKEN — en oversikt

Bibliotekstyp Bricke Berg Hirjedalen Krokom Ragunda Stromsund Are Ostersund Summa

Huvudbibl. 3 1 1 1 1 1 1 1 10
Filialbibl. 3 5 5 2 4 5 2 26
Skolbibl. 1 1
-integrerat 3 4 5 2 5 2 23
-central 1 1
Bokbuss (X) X X 2(3)
Bokbil X X 2
Bokdepa/

boksack X X X 3

Folkhogskolornas bibliotek

Lanet har tre folkhogskolor varav tva med Region Jamtland Harjedalen som huvudman - Birka och
Backedal, samt Aredalens folkhogskola som ar kopplad EFS.

Aredalens folkhogskola fungerar som en filial till Are bibliotek och ingar i deras biblioteksdatasystem.
Biblioteket, som dr bemannat pa 50 % av en utbildad bibliotekarie, har egna lokaler som é&r

207



tillgangliga for studenterna dygnet runt. Bokprat, utbildning i informationssékning med mera
forekommer.

Birka folkhogskolas bibliotek har inga egna lokaler, men en egen mediebudget. Studie- och
yrkesviagledaren ar ansvarig for verksamheten. Via Ostersunds bibliotek kdper biblioteket in
datasystemet Freelib.

Backedals folkhogskolas bibliotek har egna lokaler och en mediabudget. Verksamheten skots av en
larare som har delar av sin tjanst forlagd till biblioteket. Biblioteksdatasystemet Freelib kops in via
Ostersunds bibliotek.

Medicinskt bibliotek

Det medicinska biblioteket finns vid Ostersunds sjukhus och har som uppdrag att ge service till den
egna personalen samt till studenter inom regionens medicinska utbildningsansvar. Det handlar om
lakarstudenter samt studenter vid sjukskoterskeutbildningens termin 4. Biblioteksverksamheten
riktad till patienter ar nedlagd sedan 2010. Biblioteket ger undervisning i evidensbaserad
informationssokning till Iakarstudenter. Via det s.k. EIRA-samarbetet, dar landets landsting och
regioner ingar, finns tillgang till internationella forskningsresultat, e-tidskrifter samt 6vrigt
kunskapsstod.

Organisatoriskt ar sjukhusbiblioteket sedan 2015 en del av FOU-enheten vid Region Jamtland
Harjedalen. Tidigare ombesérjdes biblioteksverksamheten av Ostersunds bibliotek via ett avtal med
Ostersunds kommun. Eftersom Medicinska biblioteket &r relativt nytt i denna form pagar ett
uppbyggnadsarbete. Biblioteket ser behov av ytterligare samarbeten, inte minst med
Mittuniversitets bibliotek.

Universitetsbibliotek

Mittuniversitetets bibliotek i Ostersund har stora lokaler mitt pd campusomradet och fungerar som
en egen enhet under Mittuniversitetet i samverkan med motsvarande bibliotek i Sundsvall och
Harnosand. De tre biblioteken delar en databas "Primo", och har en gemensam webbportal under
miun.se. Verksamheten ar 6ppen och bemannad ma-16 och dessutom finns ett ldrande - och
resurscentrum som ar tillgangligt dygnet runt. Bibliotekspersonalen utbildar studenterna i
informationssokning, databasanvandning m.m. Det finns ocksa en chattservice och tjansten "Boka en
bibliotekarie". Biblioteket ger stod och service till med Tillvaxtverket och Folkhdlsomyndighetens
biblioteksfunktioner. Daremot finns for narvarande inget samarbete med Sjukhusbiblioteket, men en
viss samverkan med Ostersunds bibliotek.

Ovriga bibliotek

Biblioteksresurser finns ocksa pa andra kulturinstitutioner samt hos myndigheter och arbetsplatser i
regionen. Vissa av dessa resurser ar ocksa tillgangliga for allmanheten eller fér sarskilda malgrupper.

Vid Riksarkivet Landsarkivet Ostersund finns ett referensbibliotek fér Landsarkivets besékare och
personal. Motsvarande referensbibliotek finns pa Jamtli samt pa Féreningsarkivet i Jamtlands lan.
Jamtlis bibliotek képer tjanster fran Ostersunds bibliotek nar det géller biblioteksdatasystemet
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BOOK-IT och bibliografisk service. Landsarkivets boksamling bestar av bécker, tidskrifter,
broschyrer/smaskrifter och kartor — allt inom @mnesomraden som historia, genealogi och topografi.
Bokbestandet bestar av ca 16 000 poster. En gemensam bibliotekskatalog (Micromarc) delas med alla
bibliotek inom Riksarkivet. Ett visst samarbete med Ostersunds bibliotek sker genom 13n och
inskanning av litteratur samt utbyte av information om kulturarrangemang, utstallningar osv.

Vid Gaaltije, det sydsamiska kulturcentret i Ostersund, finns ett referensbbibliotek som omfattar
samiskt sprak och kulturhistoria. Biblioteket ar tillgangligt for intresserade efter 6verenskommelse
med personalen.

Vid Folkhalsomyndigheten finns ett bibliotek som ar avsett for medarbetarna. Dar finns dven tillgang
till referensdatabaser samt e-tidskrifter inom egna @mnesomraden. Biblioteket deltar i
fijarrlaneverksamhet, men tar i 6vrigt inte emot externa besok. Genom ett avtal med
Mittuniversitetets bibliotek gors artikelbestéallningar. Ytterligare samverkan med Mittuniversitetets
bibliotek samt med Sjukhusbiblioteket skulle vara relevant och intressant for Folkhdlsomyndigheten.

Regional biblioteksverksamhet

Den regionala biblioteksverksamheten har som uppdrag att vara en resurs for lanets
kommunbibliotek och skapa utveckling inom den samlade biblioteksverksamheten i regionen.
Verksamheten servar bibliotekspersonalen med relevant information, radgivning och stéd samt
kompetens- och metodutveckling. Lasframjande projekt och insatser bedrivs, inte minst gentemot
prioriterade malgrupper, vilket inkluderar barn och unga, dldre, nationella minoriteter samt
utlandsfodda och personer med funktionshinder. Sedan 2015 innefattar uppdraget daven uppgiften
att framja det litterdra omradet.

Den regionala biblioteksverksamheten genomgick en forandringsprocess under aren 2012-2014.
Processen ledde till ett nytt huvudmannaskap fran januari 2015, da Region Jamtland Harjedalen
organiserar verksamheten inom Lanskulturen, dar dven regional film, konst, hemsldjd, scenkonst och
allmankultur har sin hemvist. Tidigare organiserades den regionala verksamheten via Ostersunds
bibliotek. Tanken pa en omorganisation vacktes ursprungligen via en skrivelse fran
biblioteksansvariga for sju av lanets atta kommunbibliotek. En utredning visade pa behov av att ge
verksamheten en tydligare regional profil, gdrna med en 6kad samverkan med 6vriga regionala
kulturinstitutioner. Vissa tjanster rérande gemensam webb och kompletterande medieférsorjning
képs (2015) fortfarande in via avtal med Ostersunds bibliotek. Den regionala biblioteksverksamheten
samverkar med de 6vriga kulturverksamheter som ingar i Lanskulturen — film, konst, hemslojd,
design och scenkonst, men ocksa med den regionala arkiv- och museiverksamheten.

Bibliotekssamverkan

Pa vilka satt samverkar biblioteken i vart 1an? Genom den regionala biblioteksverksamheten sker
regelbundna traffar med folkbibliotekens personal med syftet att 6ka samverkan och skapa kvalitet
och utveckling tillsammans. Pa ett antal omraden har lanets kommuner skapat gemensamma
[6sningar. Vissa samarbeten galler hela lanet och andra omfattar vissa kommuner. Personal vid
ovriga bibliotek — exempelvis folkhogskolor, arkiv- och museum, arbetsplatser osv —ingar inte i nagon
hogre utstrackning i de aktuella samverkansformerna. Har finns med andra ord majligheter att
bredda samarbetet.
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Den regionala biblioteksverksamheten har genererat ett antal samarbetsprojekt som bidragit till
samordning av ett antal biblioteksfunktioner. Under aren 2009-2011 genomférdes exempelvis
projektet “Okad kommunsamverkan”, vilket ledde till att den gemensamma webbplatsen
bibliotekmitt.se kunde lanseras 2011. Har synliggors mediebestand och aktiviteter for respektive
bibliotek samt lasframjande tips och service som ar gemensamma for hela lanet. Den regionala
biblioteksverksamheten har avtalat med Ostersunds bibliotek om drift, administration och utveckling
av den gemensamma webben. Pa liknande sdtt samverkar lanets kommuner om kompletterande
mediefdrsérjning via ett avtal mellan den regionala biblioteksverksamheten och Ostersunds
bibliotek. Det handlar om bocker pa andra sprak dn svenska, e-boksavtal, bibliografisk service, lokala
talboksinlasningar, lokal litteratur osv. En gemensam fjarrlanepolicy har antagits.

Flera av lanets kommuner samverkar i ett gemensamt biblioteksdatasystem, BOOK-IT, vilket innebar
gemensam systemadministration, utbildning, anvandarstod, datordrift och telefonsupport. Krokoms,
Strémsunds och Bergs kommuner samt Jdmtlands gymnasium kdper dessa tjanster av Ostersunds
bibliotek. Pa liknande satt samverkar Bracke och Ragunda kommun i ett delat biblioteksdatasystem.
Det finns ocks3 ett samarbete mellan Ostersunds kommun och Krokoms, Strémsunds och Bergs
kommuner vad galler bibliografisk service och BURK-s6k via ett avtal med BTJ.

Flera av lanets gymnasieskolor samt tva av folkhogskolorna koper in biblioteksdatasystemet Freelib
via Ostersunds bibliotek.

Bricke bibliotek kdper bokbusstjanster av Ostersunds bibliotek, vilket méjliggdr att bokbussen gor
fem stopp pa hallplatser i Bracke kommun.

Interregional samverkan sker bland annat via arliga gemensamma konferenser med personal fran
biblioteken i Jamtlands och Vasternorrlands lan. Pa nationell niva samverkar den regionala
biblioteksverksamheten med Kungliga biblioteket, bland annat via dess strategigrupp for
kvalitetsfragor. Samverkan med o6vriga regionbibliotek i landet sker via foreningen Sveriges
Lansbibliotekarier.

Sammanfattning av nuldge och forandringsprocesser

Nationell biblioteksstatistik har under ett antal ar visat pa vikande besdkssiffror och minskade fysiska
utlan, vilket delvis kompenseras av ett 6kande intresse for e-medier. Samtidigt 6kar bibliotekens
allmankulturella verksamhet och det ges en mangd olika aktiviteter for inte minst barn och unga pa
folkbiblioteken. For lanets folkbibliotek ser besdksstatistiken relativt positiv ut.

Att fungera som ett modernt och tillgangligt bibliotek i ett glesbygdslan staller hoga krav pa
anpassning, samordning och nya lésningar. Sma kommuner med anstrangda ekonomier har inte
samma ekonomiska resurser att tillga for utveckla sina bibliotek, men har samtidigt goda mojligheter
att skapa motesplatser och engagemang. Manga skolor har inte lyckats prioritera tillrackliga resurser
for att kunna ge sina elever en bra biblioteksservice. Det 6kande flyktingmottagandet staller hoga
krav pa biblioteken att kunna tillhandahalla medier pa andra sprak dn svenska.

En trend ar att nationella biblioteksstodfunktioner har dragits tillbaka och férandrat sin roll. Inte
minst géller detta mojligheten att fa hjalp och stod nar det géller medier pa andra sprak. Storre krav
stalls darmed krav pa de enskilda folkbiblioteken, samtidigt som dessa inte sjalvklart ges forstarkta
resurser. Den regionala biblioteksverksamheten i Sverige ar inne i en period av forandring och
utveckling inriktning. Inriktningen mot kompletterande medieforsérjning har tonats ned till férman
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for ett tydligare process- och utvecklingsarbete. Den forandrade organisation som lanets regionala
biblioteksverksamhet genomgick under 2014/2015 &r ett uttryck for denna generella utveckling.

Medieutvecklingen paverkar bibliotekens demokratiska uppdrag. Over en miljon méanniskor anvinder
inte internet eller digitala tjanster, har finns ett digitalt utanférskap som inte minst drabbar den aldre
befolkningen. Lasforstaelsen minskar bland unga, kunskapsklyftorna i samhallet vaxer och det
livslanga larande som efterstravas ar langt ifran verklighet. Samtidigt finns stigande krav pa att soka,
vélja och hantera information och kunskap i olika former, att ha férmaga till analys och kritiskt
tankande, att hantera integritet pa natet osv. Har finns stora utmaningar, men aven rika mojligheter
for lanets folkbibliotek att gora stora och viktiga insatser.
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Den regionala biblioteksverksamheten 2016-2018

Grundldggande syfte och mal

Grundlaggande inriktning for all regional biblioteksverksamhet ar, enligt bibliotekslagen, att framja
samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet for de folkbibliotek som ar verksamma i lanet. Detta
genomfor Region Jamtland Harjedalen genom att samordna moten, traffar, fortbildningstillfallen och
projekt for kommunbibliotekens personal. Ibland sker det tillsammans med grupper som &r viktiga
samarbetspartners for folkbiblioteken: forskole - och skolpersonal samt aktorer inom folkbildning
och féreningsliv.

Den regionala biblioteksverksamheten bidrar pa olika satt till att skapa samverkan mellan
kommunbiblioteken, allt i syfte att skapa basta majliga kvalitet och sa god tillgdnglighet som
mojlighet. Verksamhetsutveckling bygger pa omvarldsbevakning och syftar till en gemensam
larprocess dar kommunerna lar av varandra och lyfter varandra.

Den regionala biblioteksverksamheten soker efter samforstandslosningar och stimulerar till
biblioteksutveckling genom olika stodatgarder och initiativ.

Den regionala biblioteksverksamheten stravar efter att vara verksam och synlig i lanets alla delar.
Information sprids via nyhetsbrev, webbplatser samt sociala media.

Den regionala biblioteksverksamheten sprider information om biblioteken i lokala och regionala
media i syfte att skapa synlighet och starka bibliotekens roll i samhallet.

Gemensamma satsningar gors ibland i samverkan med annan regional kulturverksamhet, ofta i syfte
att na prioriterade grupper: barn och unga, seniorer, personer med funktionshinder samt personer
med annat modersmal an svenska.

Tvarsektoriell samverkan med 6vrig regional verksamhet sker dar bibliotekens uppdrag sammanfaller
med andra verksamheter, till exempel inom integration, halsa, kompetensutveckling, turism, digital
samordning osv. Samverkan med andra regionala kulturverksamheter sker fortlopande, dels via
sarskilda projekt, dels via ett langsiktigt samarbete i Regionalt kulturforum, dar regionens alla
kulturverksamheter samordnar aktiviteter och program riktade till olika malgrupper.

Den regionala verksamheten ska vara stodjande och bidra till samverkan och synlighet.

Verksamhetsidé/vision fér 2016-2018
Vilkommen till biblioteken — pd vig mot en biblioteksverksamhet for ALLA!
Ledord ar: statushojning, starkt yrkesroll, lyhordhet, nyskapande och framtidstro.

Framgangsfaktorer ar 6ppenhet och 6kad samverkan med andra aktorer, vilket kan skapa en
vidgad roll for biblioteken. En valkomnande och 0ppen verksamhet innebar att biblioteken
moter sina besdkare pa deras villkor och pa olika arenor i samhillet.

Prioriterade mal 2016-2018:

-Bibliotek for demokrati och delaktighet
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-Battre mojligheter till lasande, skrivande och berattande
-Bibliotekssamverkan for en likvardig service i hela lanet

-Biblioteken for 6kad folkhalsa

Genomgang och beskrivning av respektive mal
Bibliotek for demokrati och delaktighet

Malet ar att kommunbiblioteken ska fa battre mojligheter att vara en kraft for demokrati, delaktighet
och mangfald. Det handlar om att ge prioriterade grupper battre tillgang till bibliotekens medier och
ovriga tjanster och verksamheter. Det handlar bland annat om skapa olika former av verksamhet dar
biblioteket moter sina besokare pa nya platser; via foreningslivet, i hemmiljo, pa arbetsplatser osv.

Detta genomfoérs genom att:

-Genomfora utbildningsinsatser for bibliotekspersonal i dess roll for flyktingar, nyanlanda samt nya
medborgare med annat modersmal an svenska.

-Bidra till samverkan mellan kommunbiblioteken och kommunernas SFl-undervisning, samt mellan
kommunbiblioteken och frivilligorganisationer och folkbildning med verksamhet som riktar sig till
flyktingar, nyanldnda och medborgare med annat modersmal an svenska.

-Bidra till att kommunbiblioteken far battre maojlighet att erbjuda medier pa andra sprak an svenska.
-Skapa sprakpaket som riktar sig till samisktalande barnfamiljer.

-Stddja kommunbibliotek som vill skapa sagostunder pa andra sprak an svenska.

-Skapa projekt som Okar den digitala delaktigheten bland aldre.

-Genomfora utbildningsinsatser i medie- och informationskunnighet (MIK) for bibliotekspersonal.

-Genomfora utbildningsinsatser for bibliotekspersonal i syfte att stdrka dess service gentemot
personer med funktionshinder.

-Genomfora arliga temadagar som hdjer kompetensen om normbkritiska perspektivinom
biblioteksverksamhet.

Lasande, skrivande & berattande

Malet handlar om att utveckla och starka intresset for lasning och for skrivande och berattande bland
l[anets barn och unga samt bland barnfamiljer. Det handlar ocksa om att utveckla och starka det
litterdra omradet genom insatser for blivande och etablerade férfattare i lanet. Bidra till att starka
sydsamisk sprakutveckling.

Detta genomfdrs genom att:

-Initiera och samordna ett regionalt lasframjande projekt som samordnar insatser som gors i
kommuner och inom folkbildningen. Malgrupper ar barn och barnfamiljer.

-Bidra till att genomféra en regional skrivartavling for barn och unga.
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-Starta ett pilotprojekt med Bokstart i samtliga kommuner i syfte att utveckla nya lasframjande
metoder.

-Starka och utveckla samarbete med barnhélsovarden i syfte att arbeta med sprakutveckling.
-Bidra till att skapa sarskilda sprakpaket som riktar sig till samisktalande barnfamiljer.
-Stddja kommunbibliotek som vill skapa sagostunder pa andra sprak an svenska.

-Inleda samverkan med Gaaltije i syfte att skapa battre mojligheter att ta del av det sydsamiska
spraket.

-Genomfora en kartlaggning av lanets litterara resurser och infrastruktur.
-Erbjuda natverk, stéd och fortbildning for lanets forfattare via ett regionalt forfattarnatverk.

-Undersoka och utreda mojligheterna att skapa en lanets egen litteraturfestival.

Bibliotekssamverkan for att na likvardig service i hela ldnet

Lanets kommuner har olika forutsattningar och majligheter att uppna intentionerna i bibliotekslagen.
Genom att fordela ansvarsomraden och skapa gemensamma tekniska l6sningar kan
medieforsorjningen bli mer kostnadseffektiv.

Detta genomférs genom att:

-Samordna en process som skapar nya kommunoéverskridande |6sningar fér mediesamverkan och
kompletterande medieforsorjning.

-Undersoka mojligheterna och utreda forutsattningarna for ett gemensamt bibliotekssystem i lanet.

”s5

-Verka for att “merdppet”- infors och testas pa nagra av lanets biblioteksenheter och att

verksamheten utvarderas.
-Genomfora utbildningsinsatser i medie- och informationskunnighet (MIK) for bibliotekspersonal.

-Verka for att biblioteken fortsatter att samordna sin service med andra samhallsfunktioner och att
dessa verksamheter utvarderas. Det kan handla om att bibliotek kombineras med turistverksamhet,
kommersiell service, digitala servicecenter eller medborgarkontor av olika slag. Redan existerande
samverkansformer kan fungera som goda exempel.

Biblioteken for 6kad folkhalsa

Utveckla verksamheter som undersoker litteraturens formaga att skapa aterhamtning, lakning, lust
och inspiration i samverka med andra folkhalsoaktorer. Biblioteken kan bidra till manniskor halsa
och véalbefinnande genom att vara en kunskapsbank, en inspirationskalla och en kreativ motesplats.

Detta genomfoérs genom att:

-Samverka med andra folkhalsoaktérer i satsningar som undersoker litteraturens férmaga till lust och
lakande. Understka mojligheterna att utveckla biblioterapi som metod for rehabilitering.

> Merdppet innebar att bibliotek kan vara tillgangligt fér besékare dven nir det 4r obemannat.
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-Samverka med folkbildningen for att hdja den digitala kompetensen hos den &ldre befolkningen.

-Skapa projekt som samordnar informationsteknologi med kulturformer som sléjd och film.

Uppfoljning och fortsatt kvalitetsarbete

Den regionala biblioteksplanen kommer varje ar att kompletteras med en verksamhetsplan dar
aktiviteter och verksamheter kan beskrivas och planeras mer i detalj.

For att folja upp biblioteksplanen och arliga verksamhetsplaner kommer olika former av
utvarderingar att genomfdras. Kvantitativ uppféljning kommer ske for att kartlagga antalet
aktiviteter, besdk, handlednings- och utbildningstillfallen samt samordningsmoten. Kvalitativ
uppfoljning kommer att ske dels via en arlig brukarenkat som riktas dels till I1anets kommunbibliotek,
dels till Ianets forfattare, via natverket Forfattare i Jamtland-Héarjedalen. Dessutom kommer mal och
insatser att beddmas utifran kvalitativa bedémningar som beskriver och analyserar i vilken grad
malen har genomforts. Dessa utvarderingar, kvantitativa och kvalitativa, kommer ocksa att ligga till
grund for den rapportering som arligen sker till Kulturradet.
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HARJEDALEN Regionala utvecklingsnamnden
Regional utveckling 2015-10-06

Ruth Eriksson
Tfn: 063-146561
E-post: ruth.eriksson@regionjh.se

Reviderad version efter arbetsutskottet - se r6d markering sida 2

Trafikutbud och budget 2016, Lanstrafiken AB och
Norrtdg AB

Inledning

Region Jimtland Hirjedalen dr regional kollektivtrafikmyndighet (RKM). Region Jimtland
Hirjedalen dger Lanstrafiken i Jamtlands lin AB (Lanstrafiken) och Norrtag AB (Norrtdg)
som dr de instanser som operativt verkstiller beslut om allmin trafik. Tidtabeller
publiceras for ett ar i taget, skiftet gors samtidigt med tagtrafik och annan allmin
kollektivtrafik i landet, den andra séndagen i december. Kommande tidtabellperiod,
trafikiret 2016, omfattar tiden 2015-12-13 — 2016-12-10. Regionala utvecklingsnimnden, i
egenskap av RKM, har att besluta om budget och trafikutbud f6r 2016, utifran
verksamhetsplan 2016.

Resande- och trafikutveckling

Sedan december 2012 utféres den regionala tagtrafiken i Norrtags regi i planerad
omfattning. Trafikutbud med buss i strak som ir parallella med tagtrafik har minskats ner.
Resandeutvecklingen har varit positiv.

Under 2013 gjordes 2 114 000 resor i landsbygdstrafiken samt 70 000 resor med
linstrafikens firdbevis pa Norrtig. I titortstrafiken i Ostersund gjordes 3 140 000 resor.
Under 2014 var motsvarande siffror 2 175 000 resor i landsbygdstrafiken och 122 000
resor med linstrafikens firdbevis i Norrtigstrafik. I titortstrafiken i Ostersund gjordes 3
258 000 resor.

T o m juli 2015 dr resandet 1 Lanstrafiken nagot ligre 4n motsvarade period 2014, resandet
pa Norrtag med Lanstrafikens fardbevis har 6kat och uppgick till 64 000 (61 000
foregiende 4r). Inom titortstrafiken i Ostersund har resandet Skat nagot ca 2 %.

Fr o m hostterminen 2015 har alla ungdomar 7-19 ar i alla kommuner utom Strémsunds
ett s k ungdomskort. Kommunerna koper ungdomskorten. Korten berittigar till fritt
resande 1 linstrafikens och titortstrafikens trafik, inte pa Norrtag. Ungdomskorten
forvintas ge ett Okat resande. Forhoppningen dr att dven vuxna/forildrar ska resa mer
eftersom det inte tillkommer nagon biljettkostnad f6r barnen.
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Ekonomi
Kostnadsutveckling Lanstrafiken och Norrtag

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kommuner 68,9 77,1 80,6 77,1 90,0

Landstinget

Lanstrafiken 59,1 70,0 70,2 64,7 57,5 166,9 169,5
Landst Norrtag 5,0 7,1 10,1 13,6 14,8 17,0 18,3
Summa 133,0 154,2 160,9 155,4 162,3 183,9 187,8

ANM: budget 2015 Skattevaxling 103,2 mkr kommunerna och 63,7 mkr regionen,
Trafikutbudet med Norrtag utféres enligt planerad omfattning fran december 2012.

Utfall f6r 2014 var nagot under budget. Fran 2015 har kollektivtrafikens skattevaxlats.
Region Jimtland Hirjedalen har hela ansvaret f6r Linstrafikens och Norrtdgs verksamhet i
linet. Norrtag AB dgs av Region Jimtland Hirjedalen sedan varen 2015.

Budget 2015

T o m juli 2015 dr resultatet enligt budget, arsprognosen ir ett litet 6verskott ca 700 000 kr.
Béde intikter och trafikkostnader dr ligre 4n budgeterat. Fér bussgods ar resultatet t o m
juli 2015 — 1,6 mkr, vilket stimmer vil med budgeterat resultat.

Trafikutbud 2016

I regionalt trafikforsorjningsprogram beskrivs trafikutbudet och dess utveckling, arbets-
och studiependling utg6r basen 1 trafikutbudet. Trafikutbudet férindras endast lite mellan
aren. Storre forindringar sker frimst i samband med att ett nytt trafikavtal borja galla, efter
beslut om allmin trafikplikt.

Trafikutbudet med tig ir oférindrat Sundsvall-Ostersund 9 dubbelturer Mandag - Fredag,
2,5 dubbelturer Lordagar och Séndagar, och pa strickan Ostersund-Duved 5 dubbelturer
Mandag-fredag och 2,5 dubbelturer Lérdagar och Sondagar. Ett nytt trafikavtal borjar gilla
1 augusti 2016, beslut om allman trafikplikt fattades av Regionstyrelsen 2014-09-08 §_101.
Ny operator ir Svenska Tagkompaniet AB.

Fran trafikaret 2016 borjar ett nytt avtal att gilla for trafik inom Ragunda kommun och
Kilarne — Stugun resp Hammarstrand. Trafiken 6verensstimmer med beslut om
trafikplikt Regionstyrelsen § 102 den 8 september 2014, med féljande undantag. Med

undantag for linje 132 Hammarstrand—Stugun—Ostersund dir samtliga turer trafikerar hela

strickan Ostersund-Hammarstrand och linje 231 Kalarne-Stugun som behaller sitt
nuvarande trafikutbud under 2016. Trafikutbudet pé linje 231 fortsitter att vara 3

d \ at resande och att en bra trafikiosning erhalls. .

ubbelturer M-F. det motiveras med Jkat resande och att en bra trafiklgsning erhills. Pen

I juni 2016 borjar ett nytt trafikavtal att gilla for titortstrafiken i Ostersund, enligt beslut
om allmin trafikplikt RUN 2015-03-03 § 32.
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Lopande under aret gor Linstrafiken dndringar i trafikutbudet ex vis justerar tider,
forindra linjestrackningar, anpassa kapacitet och 6verfor turer med svagt resande till
anropsstyrd trafik.

Utover mindre trafikférindringar som Lanstrafiken gor I6pande foreslas foljande
torindringar, fran tidtabellperiod 2016. Forindringarna ryms inom ram for Lanstrafikens
budget.

- En ny tur inrittas Ostersund-Gills(-Bricke)for tidig arbetspendling ankomst i Bricke ca
6.50. Turen kompenserar att Norrtigs tidiga tur frin Ostersund (f n kl 4.57) inte lingre ir
ett alternativ for pendling till Gall6-Bricke.

- Nattbusstrafiken Duved-Are-Jirpen-Morsil F och L som endast utfores under sisong tas
bertheltutgir, trafiken har svag efterfrigan. I stillet utokas trafiken Duved-Are-Jarpen-
Morsil dagtid L och S under sisong.

- Linje 231 Kilarne-Stugun ut6kas med en dubbeltur M-F.

Utdrag till

Lanstrafiken 1 Jamtlands lan AB, Norrtig AB
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Linjeférteckning 2015

Linje Relation

Interregional trafik

Tag Umei — Sundsvall — Ange — Bricke — Ostersund — Duved - Trondheim

26 Ange — Ytterhogdal — Sveg

30 Hammarstrand — Bispgarden — Sundsvall

39 Hoting — Backe — Ramsele — Sollefted

40 Ornskéldsvik — Solleftea — Hammarstrand — Ostersund

41 (Hoting) — Backe — Junsele

45 Gillivare — Storuman — Dorotea — Ostersund (ansluter till linje 63 Dorotea -
Umead)

45 Mora — Sveg — Ostersund

47 Dorotea — Hoting

56 Sveg — Karbole — Ljusdal

Stomlinjetrafik

127 Bricke — Gillé — Ostersund

132 Hammarstrand — Stugun — Ostersund

142 Hoting — Strémsund — Hammerdal — Ostersund

150 Krokom — Dvirsitt — Ostersund

151 Aspasniset — Aspas — Krokom — Ostersund

153 Valsjobyn — Akersjt')n /Skirvangen — Follinge — Ostersund

154 Roénnéfors — Ange — Ostersund

155 Mattmar — Ytteran — Ostersund

156 Jirpen — Mattmar — Tringsviken — Krokom — Ostersund

157 Duved — Are — Jirpen — (Ostersund)

161 Svenstavik — Hackds — Orrviken — Ostersund

162 Hoglekardalen — Hallen — Myrviken — Brunflo/Orrviken — Ostersund

163 Svenstavik — Hackas — Brunflo — Ostersund

164 Funisdalen — Asarna — Ostersund

231 Kilarne — Stugun (Ostersund)

425 Giddede — Lovberga/Alavattnet — Stromsund

631 Funisdalen — Vemdalen — Sveg
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Lokala linjer

1 Odenskog — Koérfiltet — Centrum — Valla

2 Lugnivk — Centrum Jvstn — Odensala — (Torvalla —Angsmon)
3 Froso6 liger — Froso kyrka — Valla C — Centrum — (Palmcrantzskolan)
4 Angsmon — Centrum — Hirke — (Frosé kyrka — Froso liger)
5 Fr6s6 Zoo — Centrum

6 Solliden — Norr — Centrum — Torvalla C — (Angsmon)

8 Tegelplan — Centrum — Norr — Solliden

9 (Valla C) — Lovsta — Centrum — Jvstn — Odenskog — Korfiltet
14 (Lugnvik ind omride) — Norr — Centrum — Torvalla C — Angsmon
15 Lugnvik — Centrum

21 Nattbuss: Centrum — Lovsta — Valla C — Hirke — Froso kyrka
22 Nattbuss: Centrum — Lugnvik — Centrum

24 Nattbuss: Centrum — Angsmon

31, 32 Son- och helgdagstrafik

94 Flygbuss

91 Nattbuss Ostersund — Krokom — Nilden

92 Nattbuss Ostersund — Lit — Higgenas

93 Nattbuss Ostersund — Brunflo — Marieby

98 Nattbuss Mérsil — Jarpen — Are — Duved

108 Brunflo-Torvalla

109 Brunflo — Odenskog — Ostersund

110 Brunflo — Ope — Ostersund

111 Brunflo — Marieby — Ostersund

112 Grytan - Ostersund

115 Loke — Tandsbyn — Ostersund

116 Boron — Brunflo

118 Bodal — Brunflo

140 Lit — Ostersund

141 Hégarna — Jamtl Nyby — Lit

143 Higgenas — Lit — Osterund

144 Munkfloh6gen — Norderasen — Higgenas — Lit

145 Husas — Lit

159 As — Ostersund

211 Sidsj6 — Bodsjo — Revsund — Gallo

212 Asgard — Rissna — Gillé

213 Ede — Samsta — Marsitt — Fanbyn

215 Sorbole — Hoviken — Rensved — Hallborgen — Pilgrimstad
221 Ocksjon — Vile — Bricke

222 Sorbygden — Bricke

223 Loningsberg — Bensjo — Bricke

224 Kilarne — Gimdalen — Nyhem — S6sj6 — Bricke

228 Ljunga — S6rbygden — Kilarne

233 Kilarne — Hammarstrand

311 Overammer — Firsin — Hammarstrand
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312
315
321
322
323
413
414
421
422
427
428
429
431
444
445
472
521
522
530
531
532
533
541
542
543
544
551
553
561
562
571
572
601
602
603
608
609
610
611
612
613
614
615
616
620

Brinnana —Bispgarden — Ragunda — Hammarstrand
Hammarstarand — Bispgarden
Borgvattnet — Mardsjon — Stugun
Boberg/Kottsjon — Overammer — Stugun
Brynjegard — Torsgard — Stugun

Fyrds — Hammerdal

Yxskaftkilen — Gaxsjo — Sikas — Hammerdal
Vingel — Backe —Hoting

Hoting — Backe — Strémsund

Postviken — Aspnis — Stromsund

Ohn — Strémsund

Svaningen — Hillsand — Strémsund
Stromsund — Laxsj6 - Follinge

Norriker — Kyrktasjo — Hoting

Norriker — Lovvik — Tasjo — Kyrktasjo (- Hoting)
Ankarede — Stora Blasjon — Giaddede
Ange — Landon — Ronnofors — Ange
Valla — Oxboéle — Ange

R6don — Froson — Ostersund

Tingtorpet — Dille — Kénnasen — Ostersund
Nilden — Alsen — Ange

Alsen — Nilden

Vilje — Hallen — Jarpen

Mattmar — Offne — Mattmar

Hammarnis — Mattmar

Hammarnis — Sundsbacken — Hallen
Kallsedet — Jarpen

Husd — Jarpen

Edsisdalen — Undersiker

Viladalen — Ottsj6 — Undersaker — Jarpen
Stotlien — Enafors — Ann — Duved
Skalstugan - Duved

Faker — Orrviken

Klocksisen — Leran — Faker

Norderon — Orrviken

Vattjom — Orrviken — Myrviken

Hackas — Myrviken

Matniset — Funis — Oviken

Oviken — Myrviken — Vigge — Svenstavik
Vigge — Dalasen — Myrviken

Ljungdalen — Asarna — Svenstavik
Kl6vsjo — Asarna — Svenstavik
Handsjobyn — Ritan — Svenstavik

Dédre — Gillhov — Svenstavik
Funisdalen — Ljungdalen
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621
622
623
633
634
636
639

Uto

Messlingen — Mittadalen — Funisdalen
Ramundberget — Bruksvallarna — Funisdalen
Fjillnds — Tianndalen — Funisdalen

Funasdalen — Téinnis — Lofsdalen — Linsell — Sveg
Ostansj6 — Lillhdrdal — Herré — Sveg
Vemdalen-Lofsdalen

Ytterhogdal — Alvros — Ytterberg — Sveg

ver dessa linjer finna anropsstyrda linjer och ndrtrafik, se www.ltr.se
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Utskottet for hallbar om stallning

§ 30 Fornybara branslen till lanstrafiken

Arendebeskrivning

Den regionala utvecklingsstrategin for Jamtland Harjedalen har malsittningen att
bussflottan ska vara fossilbrinslefri ar 2025. Med nuvarande minskningstakt av
utslippen kommer inte detta mal att nas.

Beslutsunderlag

For nu gillande upphandling av linstrafikens bussar finns krav om en viss procent
RME. En moijlighet har uppkommit fran nuvarande utférare, Centrala Buss, att
under 2016 6verga till HVO,, som brinsle, dvs en syntetisk diesel baserad pa
slaktavfall och skogsrester. CO,-reduktionen jamfort med fossil diesel blir 80-90%
vilket dr ca dubbelt sd mycket som dagens RME-mix ger. Ett skifte till detta
brinsle innebir en merkostnad om ca 500 000 kr/ar. Centrala Buss har bjudit in till
en diskussion kring detta och dd HVO,, ir en bristvara finns optionen just nu.
Samma arende har diskuterats i Utskottet for infrastruktur och kommunikationer
och de har uttryckt mycket stort intresse av att f detta skifte att ske.

Forslag till beslut pa motet

Utskottet for hallbar omstallning ansluter sig till Utskottet for infrastruktur och
kommunikationers stillningstagande att tillsammans med det “fortsitta arbeta for
att hitta en finansiering av forslaget om att kollektivtrafiken ska 6verga till HVO,,
enligt forslag fran Centrala Buss och att fragan hanteras av Regionala
utvecklingsnimndens arbetsutskott.”

UTSKOTTET FOR HALLBAR OMSTALLNINGS BESLUT

Utskottet for hallbar omstallning ansluter sig till Utskottet f6r infrastruktur och
kommunikationers stillningstagande att tillsammans med det “fortsitta arbeta f6r
att hitta en finansiering av forslaget om att kollektivtrafiken ska 6verga till HVO,,
enligt forslag fran Centrala Buss och att fraigan hanteras av Regionala
utvecklingsnimndens arbetsutskott.”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utskottet for infrastruktur och kommunikationer

§ 27 Fossilfri kollektivtrafik (RUN/1239/2015)

Arendebeskrivning

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) har fatt ett erbjudande fran Central
Buss 1 Jimtland Hirjedalen AB (CB), som under aren 2016-2018 kommer att utfér
allmin kollektivtrafik i hela ldnet, att kéra ca 80 % av trafiken pa HVO (hydrerade
vegetabiliska oljor). Det skulle innebira en radikal sinkning av CO, utslippen fin
linets kollektivtrafik, uppat 80 %. Praktiskt maste da ”farmatankar” placeras 1 alla
linets kommuncentra. CB skulle ocksa kunna erbjuda andra intresserade kan kopa
HVO-diesel. Merkostnaden har CB uppskattat till ca 500 000 kr/4r. Intresset for
detta dr mycket stort.

UTSKOTTET FOR INFRASTRUKTUR OCH KOMMUNIKATIONERS BESLUT
Utskottet beslutar att tillsammans med utskottet for hallbar omstillning fortsitta
arbeta for att hitta en finansiering av forslaget om att kollektivtrafiken ska Gverga
till HVO enligt forslag frain CB och att fragan far hanteras av regionala
utvecklingsnimndens arbetsutskott.

Utdrag till

Regionala utvecklingsnimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Jan Molde / Ulf von Sydow
Regional Utveckling Dnr: RUN/1088/2015
Jan.molde@regionjh.se

Ulf.von.sydow@regionjh.se

YTTRANDE OVER BETANKANDE FRAN
BOSTADSPLANERINGSKOMMITTEN SOU 2015:59

Region Jamtland Hérjedalen har fatt mojlighet att yttra sig 6ver Bostadsplaneringskommitténs
betdnkande ”En ny regional planering — 6kad samordning och béttre bostadsfoérsorjning”, SOU
2015:59.

Yttrande i sammanfattning

Region Jamtland Hérjedalen stiller sig bakom forslagen om en fysisk regional planering och att
den aktor som har det regionala utvecklingsansvaret bor ges ansvaret for detta.

Denna regionala planering bor ha fokus pa de omraden i regionen som har tydliga funktionella
samband och déir darfor behovet av samordnad planering dr som storst.

Yttrande

Region Jamtland Hérjedalen delar i stort den problembeskrivning som redovisas i betédnkandet.
De problem som redovisas finns ocksa i stor utstrdckning ocksé i vér region. P& en punkt géller
dock inte problembeskrivningen for var region. I betdnkandet anges att kommuner ofta planerar
omraden som inte marknaden och byggbranschen &r intresserad av. Sa &r inte fallet i Jimtlands
lan. Ingen av lénets &tta kommuner har haft vare sig intresse eller resurser att ta fram sadana
planer. Tvértemot har de sma kommunerna i ldnet inte tillrackliga resurser att bedriva fysisk
planering i den utstrdckning som behovs, ofta utifran det starka trycket pa fritidsbebyggelse i
fjallvarlden, vilket accentueras i de véstra ldnsdelarna.

Vi vill ocksa komplettera problembeskrivningen pa nagra punkter. De lansplaner for
transportinfrastruktur som tas fram i vér region har inte den stora betydelse som betéinkandet ger
sken av. Orsaken dr att de medel som stélls till regionens forfogande ar sé starkt begransade att
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de inte racker till annat &n mycket smé forbéttringar av redan befintligt vagnit. Orsaken till de
begrinsade medlen dr den modell for fordelning av medel till de regionala planerna som
Néringsdepartementet anvénder sig av. Denna modell bygger till helt 6vervigande del pa
folkbokford befolkning. Den tar inte tillrdcklig hansyn till vare sig antal mil statlig vég (vilket i
sin tur dr en avspegling av ytor, avstdnd och bebyggelsestruktur) eller den trafik som bedrivs pa
végnitet med for Jamtlands del betydande turisttrafik och transittrafik till Norge. Med en mer
rimlig modell for regional férdelning av medel till Lanstransportplanerna kan de fa den
betydelse de bor har for regional utveckling.

Ett annat problem nér det géller transportinfrastrukturen ar de samhéllsekonomiska modeller
som anvinds som underlag vid prioritering av olika objekt i den nationella planen. Dessa
modeller fangar inte de dynamiska effekter som kan bli f6ljden av investeringar i
transportinfrastruktur vilket r nagot som kommittén vidimerar att s& sker. Den strikta
uppdelningen mellan en nationell och 21 ldnsplaner kan ocksa medfora att prioriteringen inom
de samlade medlen i de bidgge planerna inte blir optimal.

Region Jamtland Hérjedalen delar som sagt den problembild som redovisas med dkande
skillnader mellan administrativa indelningar och funktionella regioner. Beskrivningen av den
nya ekonomiska geografin, dir t ex léns- eller kommunadministrativa granser minskar i
betydelse ar verklighet i ett glesbygdslan som Jamtland. Detta forhéllande ar sarskilt tydligt i ett
strak mellan Ostersund och Are innefattande delar av kommunerna Are, Krokom och
Ostersund. Detta strik har numera en till stor del gemensam arbets- och bostadsmarknad. Det ir
ocksé detta strak som Over tid vixer befolkningsméssigt i vart lan. Har dr behovet av samordnad
planering stort. Av det skélet bedrivs ett sarskilt projekt, med stod frén Tillvixtverket och
Boverket, for att utveckla former for samordnad planering. Den foreslagna regionala fysiska
planeringen med regionalt utvecklingsansvarigt organ som ansvarig skulle ge tydliga former
och ett tydligare mandat fér denna form av samordnad planering.

Kommittén lyfter ocksa upp langsiktiga tendenser i samhéllsutvecklingen med urbanisering som
sker i olika skalor. Over lang tid har de redan glesa delarna av linet, inklusive dess titorter,
tappat befolkning. Region Jamtland Hérjedalen instimmer i konstaterandet att &ven minskande
befolkning stiller krav pa god planering och detta bor ske i en samordnad form da
regionfOrstoringen skér ver de glesa kommunernas grénser.

Samtidigt vill vi peka pa riskerna med forslaget att lagstadga att det ska tas fram ett regionalt
fysiskt program med ldnet som indelningsgrund. Det viktiga ar att fokusera pa de omraden som
funktionellt hinger samman. Idag har vi 21 lén. Det arbete som pagér utifran regeringens
direktiv om ny indelning av 1dn och landsting (dir 2015:77) kan komma att leda till att antalet
1dn inom &verskadlig tid inte ens uppgér till hiften av nuvarande antal. Ar det da fortfarande
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relevant att gora en fysisk plan for ett sddant stort 1an? I var del av landet ar da sannolikt de
funktionella sambanden mycket svaga.

Att lagstadga om en regional fysisk plan for hela ldn kan komma att leda till bade onddigt arbete
och bristande legitimitet for dessa fragor. Region Jimtland Hérjedalen foreslar darfor att
regionerna ska ges frihet att sjdlva vilja ut de omraden i regionen for vilka regionala fysiska
program ska tas fram. Dessa program kan da vara av olika karaktér for olika delar, beroende pé
vad som utmérker de strukturella sambanden. Valet av detta gors bist av regionalt
utvecklingsansvarig i samradd med berérda kommuner.

Kommittén uppskattar kostnaden for en regional fysisk planering till 50 miljoner kronor f6r
landstingen och samverkansorganen samt for kommunerna med 26 miljoner kronor. Att detta,
nedbrutet till Jimtlands l&n, som omfattar 12% av landets yta, skulle klaras inom befintliga
budgetar ar inte en acceptabel standpunkt. Kommittén skriver att det dr ”en ringa kostnad sett
till landstingens totala budget”, detta ar provocerande i en tid d& vart tredje landsting redovisade
underskott 2014 och landstingens kostnader for hilso- och sjukvard ar 6kande. Region Jamtland
Hérjedalen anser att finansieringsprincipen om kompensation for 6kade kostnader for
genomforande av obligatoriska uppgifter fran staten ska efterlevas.

Region Jamtland Hérjedalen menar att de forslag som redovisas i betinkandet, med de
modifieringar som foreslagits ovan, kan bidra till battre planeringsunderlag och en béttre
bostadsforsorjning. Forslagen ar dock langt ifrén tillrackliga. De andra atgérder som kan
behovas handlar bland annat om att férsoka 16sa problemen med de stigande
produktionskostnaderna i byggbranschen kopplat till branschstrukturen och ett i vissa
sammanhang for enhetligt regelverk.

Ostersund 13 oktober 2015

REGION JAMTLAND HARJEDALEN
Regional utveckling

Robert Uitto
Ordforande Anders Bystrom
Regionala utvecklingsnimnden Forvaltningschef
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