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Sammanstallning av svar pa revisionens fragor till Regionala
utvecklingsnamnden 2015-10-13

1. Mal f6r namndens verksamhet

Enligt Regionplan 2015-2017 (1.S/1811/2013) och regionens styrmodell ska nimnderna faststilla verksambetsplaner
meed framgangsfaktorer kopplat till strategiska mal i regionplanen.

Hur har namnden tolkat ut dessa mal i sin verksambetsplan?
Svar:

Regionala utvecklingsnimnden har att utga ifran mal som dels formuleras i den regionala
utvecklingsstrategin och dels i mél som formuleras i fullmiktige. De senare malen ska ses som
nedbrytningar av utvecklingsstrategins mal.

Nimnden behover saledes varje ar ta fram maluppfyllelse fran bada dessa typer av mal.

I delirsbokslutet nppges foljande avseende malupppyllelse: “Ovriga verksambeter dir av den art att numeriska
produktionsmatt inte dr tillampliga”.

Hur bedims mdjligheten att i bokslutet dterredovisa maluppfyllelse till fullmafktige och att folja upp malen?
Svar:

De matt som ar framtagna for 2015 bedéms ha en rimlig mojlighet att virderas i bokslutet. Samtidigt
arbetar vi sjilva och nationellt med att ta fram béttre matmetoder dven for det som idag anses
svarmitbart inom regional utveckling.

Hur bedoms mdjligheterna att utforma mer konkreta och uppfoljningsbara mal?

Svar:

Moijligheterna att ta fram ytterligare konkreta mal bedoms som sma inom omraden dir samarbete med
andra krivs. Skidrpning av malen inom den egna verksamheten gérs diremot for att forbittra
maluppfyllelsen. Nimndens verksamhet har dock som inriktning att i samverkan fa andra att utféra
forindringar i regionen. Ndmndens verksamhet behéver da formuleras i hur vil denna samverkan
fungerat. Matt pa samverkan ir ett komplicerat och svarvirderat matt.

Ofta naimnd dven exempelvis kulturen effekt som i vissa delar svirmatbart, dir det t.ex. litt kan matas
om vi utfoér ritt mingd kultur riktad till unga - men dr svarare att mita kulturens effekt pa hilsa.

Nimndens intentioner ar dock att kontinuerligt utveckla uppfoljningsinstrumentet for att forstirka att
nimndens verksamhet gar i ritt riktning. Tidigare omnimnda arbete med utvirdering dr just ett sadant
arbete.
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2.

Nimndens verksamhet avseende framging och risker

Vilka av néamndens uppgifter har man mest framging med?

Svar:

)

b)

Vid 6vergangen till Region Jimtland Hirjedalen férindrades den politiska ledningen fran en styrelse
dir linets samtliga kommuner (kommunalrad) hade en ledamotsplats. Den nya ordningen innebar
en nimnd under fullmaktige samt en styrelse med uppsiktsplikt, dirmed minskade kommunernas
direkta paverkan kring till exempel de regionalpolitiska medlen. Organiserandet av det
primirkommunala samverkansradet och ett skriftligt trearsavtal mellan region och kommuner har
sikerstillt den direkta insynen och péaverkansméjligheten fran kommunerna. Det dr ”Sverigeunikt”
och en stor framgang.

Under de senare aren har en stor andel av de regionala utvecklingsmedlen satsats i investeringar
gagnande besoksniringen och forutsittningarna att fa stora evenemang till regionen. Utfallet dr
stigande tal inom bescksniringen och tva VM samt ett flertal virldscuper med mera.

De regionala utvecklingsmedlen ar eftertraktade och projektkvalitén dr hog vilket har astadkommits
genom en professionell service gentemot regionens olika aktérer som efterfragar stéden

Kommentar: Vilka uppgifter "nimnden haft mest framgang med” ar svarbesvarad eftersom mycket
av de aktiviteter som nimnden ansvarar for har langa 16ptider och utférs i férlingningen av andra
parter.

Arbetet med att sakerstilla tillgingen av EU-medel till bredband ér definitivt en ytterligare
framgang.

Vilka dir de stirsta problemomridena/ riskomrédena?

Svar:

)

b)

Den regionala utvecklingsstrategin pekar ut sju olika prioriteringar som varande visentliga for linets
utveckling. Regionplanen bygger vidare pa detta och den politiska ambitionen ar hég. Namndens
budget ir begrinsad i forhallande till uppgifternas komplexitet och méjligheterna att arbeta fullt ut
pé det sitt som vore Onskvirt i forhallande till framgangsfaktorerna och de strategiska malen moter
problem. Det i sin tur leder till att ndmnden inte till fullo kan utnyttja den potential som finns att
sikra skattebasen genom till exempel fler i arbete.

Det finns en nationell diskussion gillande en omférdelning av de regionala utvecklingsmedlen (1:1)
vilket skulle kunna innebira en minskning av de medel som regionen idag har tillgang till. Om detta
sker skulle det innebira stora bekymmer for det tillvixtarbete som bedrivs. Svag ekonomi i
kommuner kraver att dessa medel dessutom i manga fall anvinds som viktiga
medfinansieringspengar f6r EU-projekt.

Vad gir namnden for att losa problemen?

Svar:

Nimnden har pekat ut ett antal prioriterade omraden f6r regional utveckling, baserat pa RUS och
Regionplan som saknar full finansiering f6r att na hojd i verksamheten. Efter Regionférbundets
upphérande disponeras en likvideringspost fran vilken primiarkommunala samverkansradet har kunnat
tillskjuta medel inom omradena integration och demografi. Problemet har dock inte en langsiktig
finansiell 16sning eftersom detta maste ses som en basverksamhet f6r manga ar framat. For att halla
anstindig niva f6r de prioriterade omriadena soker vi kompletterande projektfinansiering. Ndgot som
inte dr optimalt gillande basverksamheter.
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Nir det giller risken f6r omférdelning i landet av de s.k. 1:1-medlen dr det en prioriterad fraga som
nimnden bevakar, uppvaktar kring och férsoker paverka pa olika satt.

Det arbetet kommer fortsitt att prioriteras med olika typer av insatser - ofta i samarbete med andra
norrlandslin.

3. Nimndens interna kontroll
Beskriv hur nammndens interna kontroll ar organiserad?
Svar:

Den si kallade Riskgruppen inom Centrum f6r lednings- och verksamhetsstod har tagit fram ett
allmant regelverk for riskanalyser och dven undersokt verktyg (IT-stod) for riskhantering. Nara
besliktat till risk dr intern kontroll och en internkontrollplan f6r hela regionen ska utarbetas, limpligen
som en del 1 utvecklingen av ledningssystemet.

Under hosten planerar IT-enheten och samordningskansliet att titta pa en kravstallning pa ett I'T-st6d
tor GRC (Governance Risk and Compliance).

I avvaktan pa en gemensam internkontrollplan i ledningssystemet, eventuellt med IT-st6d, utovar
nimnden den interna kontrollen f6r férvaltningsorganisationen genom uppféljningar 1 samband med
delars- och drsbokslut. Dir redovisas maluppfyllelse inom omradena verksamhet, ekonomi och
personal. Namnden far ocksa 16pande information frain de manatliga rapporter som férvaltningen
limnar till ekonomidirektoren.

Har ni gjort nagon riskanalys infor 20152 Och i sd fall vad ser ni for riskomraden att sdrskilt bevaka och folja upp?
Svar:

For 2015 har ingen riskanalys genomforts, men infér 2016 har arbetet med riskanalys infor
omorganisationen hittills givit f6ljande resultat:

Lanskulturen:

[} Hur sikerstiller vi att behalla var spetskompetens PA-strateg och ekonom vid 6vergang till
gemensam stab, gillande specifika avtalsfrigor Svensk scenkonst/ Musikerférbundet

[ Finansieringsmodell stabspersonal PA /ekonom.

1 Verksamheten finansieras genom regionala och statliga medel samt genom projektstdd. En
eventuell minskning av regionbidrag (om funktionerna liggs ut) paverkar statsanslaget i
motsvarande grad. Vi behover bevaka en modell som fungerar.

Attraktion och livsmiljo:

]

Utebliven information gillande omorganiseringen - oro, stress, ohilsa

J

Ledarskapsfragor: Vart och hur nira dr ledarskapet? - stress om det inte fungerar

1 Verksamheters sammanhillning och samverkan bade medarbetare och chefer emellan? Tappar
synergier, effekt, kollegialt st6d uteblir - oro, stress

1 Att behova ligga energi pa att hivda vara uppdrag och vikten av dem internt i organisationen -

minskad arbetslust, stress, nedstimdhet, uppgivenhet
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[l Forlust av administration och I'T-stod - stress

(|

Inférlivade i en mycket styrd och begrinsad organisation dar vi stér tillbaka 1 utvecklings och
arbetssitt - stress, oro, frustration

Att placeras 1 kontorslandskap - stress, koncentrationssvarigheter

Minskat antal konferens- och grupprum - stress

Minskad tillgang till videokonferensanliggning - stress

(0 I R B A

Att inte ges tillgang till gemensamma funktioner sasom till exempel tryckeri - kinsla av att
tillh6ra "B-laget", mindre betydande, minskad arbetslust, nedstimdhet, uppgivenhet

Arbetet med fragan fortsitter dock.

Sker rapportering av namndens interna kontroll till styrelsen resp fullmiktige? Om ja, bhur?
Svar:

De av naimnden beslutade delars- och arsboksluten ingar som en del i den rapportering som sker till
styrelse och fullmaktige.

4. Hur planeras och genomfors nimndens uppgift som regional kollektivtrafikmyndighet?
Ndir och hur upprittas trafikforsiriningsprogrammet?

Svar:

Nuvarande trafikforsorjningsprogram stricker sig 6ver aren 2013-2015. Ett nytt har tagits fram under
2015. Det ska behandlas av utskottet £6r infrastruktur och kommunikationer 15 oktober, nimndens
arbetsutskott 23 oktober, nimnden 13 november och regionfullmaktige 9-10 februari 2016.

Vilka samrad genomfors?

Svar:
Se bifogad bilaga som redovisar samraden (bilaga 1).

Hur foljs trafikforsorjningsprogrammet upp?
Svar:

Det nuvarande programmet har f6ljts upp vid trafiksamrad, i Lanstrafikens delars- och helarsbokslut
och 1 manatliga verksamhetsrapporter.
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En diskussion pagar om att inordna Ldnstrafiken i regional utvecklingsndmndens forvaltningsorganisation. En utredning
om egenregiverksambet pagar.

Beskriv kort nulige, vilka huvudsakliga for-/ nackdelar som kan skinjas med de olika alternativ som diskuteras eller dr
under utredning.

Svar:

Fragan om att inordna Linstrafikbolaget i regionala utvecklingsforvaltningen ar vilande, enligt beslut i
RUN 2015-08-18 § 135, i avvaktan pd utredning om egen regi. I styrgruppen for egenregi-utredningen
sitter representanter for regionala utvecklingsnimnden.

For och nackdelar kommer att redovisas nir de biada arbetena tagits fram fullstindigt.

5. Nimndens ansvar fér uppsiktsplikten?
Beskriv hur namnden planerar och genomfor uppsikten dver bolagen m.fl.
Svar:

En ordentlig genomging gors i samband med bolagsstimmans beslut om bokslut (infér instruktionerna
till ombudet). Arligen genomfors en tjinstemannaledningstriff med alla vd:ar dir alla fir gi igenom sina
verksamheter. Deltagande fran férvaltningen ar forvaltningschef, ekonomichef och ansvariga
verksamhetsomradeschefer.

De senare har ocksi regelbunden kontakt med foretriadare fér bolagen i olika fragor. Agardirektiven ses
l6pande 6ver och nédvindiga forindringar och forbittringar infors. Uppfoljningen bygger pa dgarnas
anvisningar till bolagets styrelse. Sammanfattningsvis beddms nimnden ha bra uppsikt 6éver vad som
hinder i vara bolag.

Nimnden tar fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt f6r de bolag som den ansvarar for.

Robert Uitto
Ordférande (S)



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Bilaga1-
Samrad 2015 inf6r upprittande av Trafikférsorjningsprogram 2016-2020

Ragunda kommun

Bricke kommun

Ostersunds kommun

Are kommun

Bergs kommun

Krokoms kommun

Strémsunds kommun

Hirjedalens kommun

Seminarium om trafikutbud i linet och titortstrafiken i Ostersund, 16 mars
Bussbranschens Riksférbund

Inlandsbanan

Taxiforbundet

RKM i Visterbotten, Visternortland, Norrbotten

Foretagarna

Region Jimtland Hirjedalens Pensiondrsrad

Resenirsforum

Region Jimtland Hirjedalens tillginglighetsrad och ungdomsrad har inte svarat pa férfragan om samrad



