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MEDBORG ARF(")RSL éG och MOTION?™ — /20.........
REGIONENS KOLLEKTIVTRAFIK.

Bricke kommuns dverlevnad, ir en fungerande
kollektivtrafik

Varfor??
Innevanare antal just nu 6469 personer
Av dem ir de dver 70 ar 1267 personer

955 personer jobbar utanfore Briicke

403 personer kommer till Bricke for att jobba
MILJOVANLIGT??

Det finns hus till forséiljning, bra priser, vettiga
pendlingsavstind och man klarar sig med 1 bil. Vill
dka kollektivtrafik till bra manadskortskostnad.

REGIONSATSNINGAR PA TAG GAV OKAT
RESANDE. Liinssamarbete gav resultat Tack vare
satsning pa regiontag och buss for T/R arbete o skola.
Foretagen far storre majligheter att rekrytera ritt
personal

Linsoverskridande SJ:s rgionaltag, nya citybanan,
Norrtag, pa nya Botniabanan. mm

Upphandlingen i kollektivtrafiken maste ses dver for att
bittre samverkan niir det giiller olika firdsiitt ska kunna
tillhanda hallas for arbetspendlare och turister.
Samordning 6nskas for KOLLEKTIVTRAFIK mellan
de 8 kommunerna och over linsgrinserna.
Upphandlingens ldgsta pris ska ej vara normgivande.
Ska vara over lingre period, si foretagare kan anskaffa
de fordon med de krav Ni stiller, och fa ekonomi i sitt
foretag utan att behova oroa sig for lonsamheten, Taxibil
minibuss, skolbussar, Firdtjinst inredda bilar .mm
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Firdtjinst gir ju under Social omsorg (momsfrijoch man
far tillbaka frin staten redovisad ingidende moms

Kan vi fa foretag att limna ambud och kanske utoka
sin personal med kollektivavtal S3 fir vi arbetstillfillen
och folk kan bo kvar i glesbygd. Skatteintiickter till
regionen.

Utredare pa Trafikanalys Tom Petersen varnar for
forlitande av schablonberiikningar.

Trafikverkets Jonny Hedman dterkommer om hur bista
byta av buss till tig ska fungera E45 Bergs kommun

Liser hur Jimtlands resor per invinare har okat fran
2007 till 2014 en 6kning med + 6%
Antal resor 2007 var 42 personer och 2014 var det 45

Att hiinsyn tas till niringsidkare i kommunerna.

Att samordning sker med tidtabeller i alla forekommande
transportsatt.

Att upphandlingen Kkollar att de som bedriver verksamhet
har kolektivavtal.

Bricke 2015 12 30

Anna Lindstrom
Gritingen 221
840 60 Bricke
070 348 36 82
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ANSOKAN OM MEDFINANSIERING TILL PROJEKT

X EU Strukturfond [ ] Annat EU [] Interreg [_] Regionalt

Projektnamn

Ga Globalt

Projektperiod
Start (433a-mm-dd) Slut (4884-mm-dd)

2016-08-01 -| 2016-12-31

Sokt belopp

187 000

Uppgifter om sdkanden

Sokande (organisationens namn) Organisationsnr.
Handelskammaren Mittsveriges Service AB 556095-0825
Adress CFAR-nummer
Kyrkogatan 26 2735-6443
Postnr Ort Plusgiro

852 32 Sundsvall 879 15-5
Telefon Bankgiro
060-171880 180-5696

Har sokande ratt att dra av momsen for projektets verksamhet? (om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)
[]Ja Nej

Lan som omfattas av projektets verksamhet

| Jéamtlands ldn J
Kommuner som omfattas av projektets verksamhet

] Berg, Briicke, Hirjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund, Are och Ostersund |

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad férsakrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som ldmnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stéd, utéver de i denna ansékan redovisade, kommer att sikas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansokan far tas upp och diskuteras med berorda parter i regionen samt att sékandes kreditgivare och
revisorer far limna information som &r nédvandig for bedémning av ansékan och den fortsatta hanteringen av projektstédet.

10l601.0% | OLNER. DOGO

Datum Behorig firmatecknare Namnfoértydligande

Region Jamtland Harjedalen
Regional utveckling

Box 654

83127 OSTERSUND



1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden Kontaktperson ekonomi

Katarina Nyberg Finn Carina Hadén

Tetefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
072-202 53 63 (060-171880

e-postadress e-postadress

katarina.nybergfinn@midchamber.se carina.haden@midchamber.se

Projektledare

Katarina Nyberg Finn

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2. Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

O Ja X Nej

3. Annat stod {utdver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stéd sbkts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

] Ja X1 Nej

Om Ja, ange nedan finansidr och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektansdkan innan ni fyller | nedanstaende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i foljande punkter i projektansokan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal for projektet

Det regionala tillvaxtprogrammet (RTP) har till syfte att styra insatser for en smart, hallbar tillvaxt for alla i
Jamtlands lan. Det dvergripande malet med RTP:n &r att bidra till skapandet av fler arbetstillfallen for kvinnor och
mén i ldnet. Detta kan bl.a. ske genom att medverka till fkad sysselséttning i befintliga foretag.

Internationella féretag skapar fler jobb och &r mer innovativa. Vaxande féretag kommer att i allt stérre utstrackning
bli internationella. Men innan foretag tar forsta steget ut pa en global marknad, krévs kunskap om affarsmannaskap
i internationell miljo. Det kravs ocksa kunskaper om néatverk, marknader, kundkrav och regelverk i olika lander. Att
fa stod i den processen ar det snabbaste sattet att etablera sig internationellt.

I Tillvaxtverkets enkatundersokning "Foéretagens villkor och verklighet 2011” visar pa en l&g nationell siffra for SME
foretag och deras internationaliseringsgrad. | rapporten lyfts ett antal omraden déar féretagen kan behdva stod fér
sin internationalisering. Dessa sammanfattas enligt féljande:

+ Oka samverkan for framjande av féretagsutveckling och internationalisering

* Insatser for att starka foretagens internationaliseringsvilja

» Stod till anvandning av digitala [6sningar

« Fortsatt viktigt att stodja foretagssamverkan - bade gransdverskridande och nationellt
« Verka for att féretagen ska se mdjligheterna pa tilivaxtmarknader

* Uppmérksamma diversifisringen i formen for internationalisering

Enligt Regionfakta s& dr andelen foretag i JAmtlands 1an som exporterar till andra EU-lander relativt 1ag (Jamtlands
lan 55,8 % resp. 71,2% for riket). Tittar vi pa exportsiffror mot Asien &r skillnaderna mellan lénet och riket &n stérre
{10,7 % resp, 18,8 %). Daremot &r motsvarande siffra fér export till dvriga nordiska lander higre &n
riksgenomsnittet (Jamtlands 1&n 66,7 % resp. 52,4 % for riket).

| en rapport "Business International” fran hdsten 2015, understkte Handelskammaren Mittsverige tillsammans med
Naringsféreningen i Trondheim naringslivets internationaliseringsambitioner i de tre l&nen/fylket. Rapporten visar
pa att manga av de tillfragade féretagen planerar att utéka sin internationella verksamhet. Det féretagen pekar pa
som viktigt for att lyckas med en internationell expansion, ar tillgang till internationella natverk. Kompetenstillférsel
och investeringskapital &r andra viktiga omraden som féretagen lyfter fram.

Foretagarnas Riksorganisation har i en rapport fran dec 2015, undersékt de mindre féretagens behov och méjlighet
pé omradet export och internationalisering. Undersokningen visar, i linje med tidigare studier, att fa féretag
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anvéander offentligt internationaliseringsstod. Sma foretag ar emellertid ofta i behov av exportstod for en
framgangsrik etablering pa den internationella marknaden. Bland de vanligaste problemen for sméaftretag som gor
affarer utanfor Sveriges granser mérks svarigheter att férsta hur regelverk och féretagskultur i det akiuella landet
fungerar, sprakbarridrer, tullhantering och att hitta en [dmplig samarbetspartner.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Internationella féretag skapar fler jobb och &r mer innovativa. Vaxande féretag kommer att i allt storre utstrackning
bli internationella. Handelskammaren Mittsverige vill med forstudien "Ga Globalt” understka méjligheten ait
utveckla och tillimpa nya féretagsmodeller for sma och medelstora féretag, sarskilt med avseende pa
internationalisering. Genom att samla kraft och kompetenser vill vi kunna erbjuda féretag i regionen kunskap och
béttre férutsattningar for en lyckad internationalisering. Internationell konkurrens, nya globala virdekedjor samt
dkande export och import, med erfarenhet vet vi att foéretag med internationella affdrer/fambitioner behdver forum fér
kunskap och erfarenhetsutbyte. Innan féretag tar forsta steget ut krévs kunskap om affarsmannaskap i

internationell miljé. Det krévs ocksa kunskaper om nétverk, marknader, kundkrav och regelverk i olika lander. At fa
stdd i den processen &r det snabbaste sattet att etablera sig internationelit.

4.3 Syfte med projektet

-Undersdka mbjligheterna for SME féretag i regionen att fornya eller utveckla sig pa den internationella marknaden
-Skapa samverkan fran nyckelaktorer och intressenter, nationellt och internationellt.

-Arbeta fram forslag till affirsmodeller och processer fér att snabbare fa foretag att se internationella
affarsmdjligheter som pa sikt ska kunna erbjuda foretag i regionen kunskap och béttre forutsattningar fér en tyckad
internationalisering.

4.4 Projektets mal

Samla underlag fér att analysera fram en mélbild och féretagsmodeller fér internationalisering samt skapa en
regional/nationell samverkan av foretagsframjande atgarder.

Dessutom ska férstudien etablera kontakter med samverkanspartner internationellt for ett ndtverksutbyte som stéd i
foretagens internationaliseringsprocess.

Férstudien ska ocksa skapa en tydlig struktur och handlingsplan fér ett huvudprojekt med syfte att 6ka andelen
exporterande foretag fran region Jamtland/Harjedalen och darmed skapandet av fler arbetstillféllen.

Behovet av en férstudie motiveras av att pontentialen &r svar att dverblicka.

4.5 Projektets malgrupp

Vi riktar oss mot féretag/entreprendrer i Jamtland/Harjedalen med intresse och ambition att utvecklas
internationelit.

4.6 Projektorganisationen
Handelskammaren Mittsverige AB. Organsiationen kommer att besta av en projektledare, processledare samt en
adminstratér.

4.7 Arbetssétt och verksamhetsbeskriviing, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5
Férstudien kommer att fokuseras pa kartldggning, studier, benchmarking och analys samt nétverksbyggande.
Studierna kommer att vara lokala, regionala, nationella och internationella.

For att pa basta satt stédja sméa- och medelstora foretags konkurrenskraft, kommer férstudien kartidgga och
analysera vilka branscher och féretag i JamtlandfHarjedalen som har potential och ambitioner fér en global
marknad f&r att uppna en béttre forstaelse for foretagens behov av stdd i sin internationaliseringsprocess.

Kartlaggningen kommer bland annat att undersoka méjligheterna for SME foretag i regionen att fornya eller
utveckla sig pa den internationella marknaden bl.a. genom att bilda ett natverk av nationella och regionala
foretagsframjande akiGrer.

Férstudien avser ocksa att undersdka och analysera vilket stéd och vilka modeller som finns idag och ocksa
studera framgangsexempel bade nationellt och internationellt samt etablering av strategiska kontakter och nétverk.
Fér att dels ldra av andra men ocksa for att skapa kontaktytor &r det av stor vikt att genomféra studieresor.
Férutsattningarna for var region skiljer sig i vissa delar fr&n andra. Men genom att pa plats studera
framgangsexempel sa blir det mer tydligt i vilka delar det &r applicerbart och méjligt att anvanda mot foretag i var
region i ett internationaliseringsstéd. Tyskland och England &r tvd internationella ndrmarknader vi onskar studera
narmare samt dven Norge (Sveriges tre storsta exportmarknader}. Véstra Gotaland, Stockholm, Vérmland och
Norrbotten &r exempel p& nationella noder vi tror det finns anledning att studera narmare.

Analysen, intervjuer, kartlaggningen och studieresorna skall sedan bearbetas och analyseras for att mojliggéra for
initiativet att ta nasta steg i arbetet.

4.8 Projektavgransning
Projektet kommer att avgransas mot ordinarieverksamhet med egen budget, tids- och aktivitetsplan.

4.9 Koppling till det regionala naringslivet
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Kopplingen till det regionala naringslivet &r tydligt. Foretag och entreprenéres medverkan &r av hogsta betydelse.
Néagra av de samarbetspartner som vi identifierat &r Féretagarna, IUC/Z-group, Business Peak Region, BNI och
foretag/entreprendrer som ej &r anslutna till en organisation.

4.10 Koppling till andra projekt
interreg-prosjektet «Business international. Véstsvenska Handelskammarens Internationaliseringsprogram.

4.11 Resultatspridning
Resultatet kommer att spridas via hemsida, nyhetsbrev, sociala medier samt féretagstraffar.

4,12 Uppftijning/Utvardering/Foljeforskning
Férstudien kommer inte att ha nagon extern foljeforskare. En referensgrupp bestaende av foretagare/entreprendrer
och féretagsradgivare kommer att félja férstudien och kunna ge tips, rad och stélla frégor under studiens gang.




5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punki 4.7

maén)

. . Budgeterad
Aktivitet Startdatum | Slutdatum kostnad
Uppstart av projektet. Upprattande av genomfdrandeplan och processer | 2016-08- 2016-08-31 | 27 000
for kartlaggning och identifiering av aktérer att intervjua och studera. 01
Bokning och genomférande av intervjuer med ca 15 féretag samt 2016-08-
sammanstalining av intervjumaterialet. 01 2016-11-30 | 68 000
Inldsning och analys av data 3(1)16-08- 2016-11-30 | 17 000
Nationella studiebesdk for att |1ara av andra framgangsrika stéder och
regioner samt en efterféljande analys och sammanstélining av insamlat | 2016-08- 2016-11-30 | 24 000
data. 01
Samtal med nationella/regionala foretagsfrémjande aktérer kring en 2016-08- 2016-12-15 | 17 000
samverkansplattform. 01

. 2016-08-
Mdte med referensgrupp x 2 01 2016-12-15 | 10 000
Etablering av internationellt viktiga strategiska kontakter och natverk 2016-08-
Kontakter med internationella aktdrer i minst fem lander med 01 2016-11-30 | 34 000
utgangspunkt att arbeta fram en modell for affarsutbyten mellan féretag.
Tva studieresor inom EU med utgangspunkt att arbeta fram en modell
for affarsutbyten/natverk samt en efterfoljande analys och 2016-08-01 | 2016-11-30 17 000
sammanstéllning.
Utyeckla rpetoder, af'f'arsr?f)(_ieller och processer for att snabbare fa foretag att 2016-08-01 | 2016-12-15 57 000
se internationella affarsmajligheter.
Uppréttande av handlingsplan for ett kommande genomférande 2016-11-30 | 2016-12-3} 34 000
Sammanstélining och slutférande av férstudien. 2016-11-30 | 2016-12-31 | 34 000
Resekostnader 2016-08-01 | 2016-12-31 | 35000
Insatser for nagot/ndgra av de horisontella kriterierna
Informationsspridning om verksamhet och resultat
Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport
Projektets start och slutdatum 2016-08-01 | 2016-12-31
6. Indikatorer
6.1 indikator Kvinnor | Man Antal
Antal arbetstillfallen som skapas av projektets genomfirande, savél inom sjélva projektet som 3
externt (fordelat pa kvinnor och mén)
Antal arbetstillfallen som bevaras som en fdljd av projektets genomfdrande, séval inom sjélva 12
projektorganisationen som externt (férdelat pa kvinnor och mén)
Antal nystartade féretag (férdelat pa kvinnor o mén)
Antal nya féretag med delat/mixat dgande
Antal foretag som deltar i projektet 12 18 30
Antal personer som deltar i projektet férutom projektégarens personal {fordelade pé kvinnor och 3 5

Antal nya kommersiella produkter/tjinster/patent som féljd av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor




6.2 Kommentar till Indikatorerna

7. Horisontella kriterler

Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet

[ - Syttar direkt till att tka jamstalidheten

B - Har en dvervagande positiv paverkan ur ett jamstélidhetsperspektiv
[J - Har en évervigande negativ paverkan ur ett jaimstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende jimstalldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nér det galler
jamstalldhet? 3. Pa vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter jamstélldheten?

4, Hur kommer projektet kvinnor och mén till godo vad géller foretagande, arbetstillfallen etc.?

Forstudien kommer i alla delar att efterstriva jimn kinsfordelning. Det &r av allra hogsta vikt att bade kvinnor och mén
intervjuas och finns med i projektet bade som nyckelaktdrer/intressenter och i referensgruppen.

1. Inom férstudien kommer det bl.a. att f5ljas upp hur ménga intervjuer som gérs med kvinnor resp. mén. En forutséttning for
att skapa si kvalitetssikrande underlag som mdjligt &r att fa med aspekter frén bade kvinnor och mén.

2. Projektledningen kommer att vara yiterst ansvarig fSr att arbeta med de métbara malséttningarna i forstudiens genom
forande.

3-4. Férstudien i sig kommer att ge piverkan pé input i intervjuer och kartlaggning ska komma frdn bade kvinnor och mén. De
stora effekterna kommer att komma vid ett ev. genomférandeprojekt.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[ - Syitar direkt till att $ka integration och méangfald

BJ - Har en dvervigande positiv paverkan ur et integrations- och mangfaldsperspektiv
[l - Haren dvervigande negativ paverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att na projekiets
mdl nér det giller integration och mangfald? 3. P4 vilket siitt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4. Hur kommer projektet olika grupper till godo vad géller foretagande, arbetstillfdllen etc.

1, Inom férstudien kommer det, precis som med arbetet med jamstélldhet, att féljas upp hur manga individer som
invalveras i processerna dédr matbarhet géllande mangfald och integration enkelt kan {éljas upp.

2. Projektledningen kommer att vara ytterst ansvarig for att arbeta med de matbara mélsattningarna i forstudiens
gengmfdrande.

3-4, Férstudien kommer att involvera personer med olika bakgrund, frin olika kulturer. Dels genom intervjuer men ocksé
genom att de finns med i projektet bide som nyckelakidrer/intressenter och i referensgrupp. Vi ser att ett kommande
genomforande kan skapa stdrre forutsittningar till sysselsittning fr personer med utomnordisk bakgrund da kompetens i sprék
och andra kulturer #r en viktigt pusselbit niir foretag ska utvecklas sig internationellt.

Vilken paverkan har projektet pa miljén

[ - Syftar direkt till att forbattra miljon

X - Har en dvervidgande positiv paverkan pa miljsn
[ - Har en évervagande negativ paverkan pa miljon

Besvara kortfattat féiljande fyra fragor;

1. Vilka mal finng avseende miljs inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd projektets mal nér det galler milj?

3. Pa vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter milion? 4. Har projektet paverkan pa négot Natura 2000-omrade?
Férstudien kommer att undersoka méjligheter att i ett kommande genomftrande ta tillvara pd de foretag och affdrsmdjligheter
som skapas i klimatférandringens spér och som har poential att kunna exportera bade tjinster och produkter for att motverka
ytterligare negativ klimatpaverkan.

Vilken paverkan har projektet pa folkhlsan {(endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
[1 - Syftar direkt till att férbéattra folkhalsan

[ - Har en évervégande positiv paverkan pa folkhélsan

[] - Har en dverviagande negativ paverkan pa folkhélsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka métbara ma! finns avseende folkhilsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nér det géller
folkhiilsa? 3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhlsan hos olika grupper?

8. Forvantade resultat

8.1 Forvintade resultat efter projektperioden

Férvantat resultat efter forstudiens genomforande 4r att vi har uppndt mélen med forstudien dvs. att ha samlat in underlag fér
en malbild och ha processat fram fBretagsmodeller (Hr internationalisering samt skapat en regional/nationell samverkan av
foretagsfrimjande atgirder.
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Dessutom ska forstudien ha etablerat kontakter med samverkanspartner internationellt for ett kommande nétverksutbyte som
stéd 1 foretagens internationaliseringsprocess.

Forstudien ska ocksé skapa ha skapat en tydlig struktur och handlingsplan for ett huvudprojekt med syfte att 6ka andelen
exporterande foretag frin region Jamtland/Harjedalen och dérmed skapandet av fler arbetstillfiillen,

Forstudien frvintas ocksi att utmynna i en tydlig och konkret handlingsplan samt finansieringsplan for ett kommande
genomforande,

8.2 Forvintad verksamhet efter projektperioden
Férvintad verksamhet efter forstudiens slut #r att fortsitta arbetet med de aktérer som erbjuder radgivning och stod for féretag
i sin utveckling f8r en 8kad effcktivitet i regionens stdsystem.

8.3 Forvantade effekter pa sikt
P4 sikt férvantas International Business Accelerator (arbetsnamn) vara en sjélvforsérjande verksamhet som gynnar
tillvéixt och utveckling | hela Region Jamtland/Hérjedalen. Genom att fler av |&nets foretag nar internationella

marknader s& kommer konkurrenskraften att 6ka hos féretagen och didrmed ocksa tillkomsten av nya
arbetstillfallen.
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ANSOKAN OM MEDFINANSIERING TILL PROJEKT

Xl EU Strukturfond [] Annat EU [] Interreg [X] Regionalt

Projektnamn

2 REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

2016 -01- 15

Innovation Champions in Jaimtland

Projektperiod

Start (4443-mm-dd) Slut (4a4a-mm-dd)

2016-02-15 - 2018-12-30

Sokt belopp

3 000 000

Uppgifter om sokanden

Soékande (organisationens namn) Organisationsnr.
Business Peak Region AB 556730-0727
Adress CFAR-nummer
Akademig 3 46835849
Postnr Ort Plusgiro

831 40 Ostersund
Telefon Bankgiro
063-51 20 20 354-2800

Har stkande ratt att dra av momsen for projektets verksamhet? (om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)

X Ja [] Nej

Lan som omfattas av projektets verksamhet

[J dmtlands ldn

Kommuner som omfattas av projektets verksamhet

Stromsund
Krokom
Ragunda
Bricke
Ostersund
Krokom
Are
Harjedalen

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Region Jamtland Hérjedalen
Regional utveckling

Box 654

83127 OSTERSUND



Undertecknad forsakrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som Idmnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stod, utéver de i denna ansokan redovisade, kommer att s¢kas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansékan far tas upp och diskuteras med berérda parter i regionen samt att stkandes kreditgivare och
revisorer far lamna information som &r nddvéndig fér bedémning av ansokan och den fortsatta hanteringen av projektstddet.

b R Sendy ke

halg firmatecinare Namnfértydligande

Bch Parsson
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden Kontaktperson ekonomi

Pelle Simonson Erik Engstrém

Telefon nr Mobiltetefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr

0703360349

e-postadress e-postadress
erik.engstrom@peakinnovation.se

Projektledare

Kerstin Dahlberg

Telefon nr Mobiltelefon nr

0706805399 0727022600

e-postadress
kerstin.dahlberg@mssp.se

2. Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

O Ja B Nej

3. Annat stéd (utdéver medfinansieringen till denna ansékan)

Har annat offentligt stéd stkts fér detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

] Ja Nej
Om Ja, ange nedan finansiér och belopp
Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansokan och handledning fér ifyllande av projektansékan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggors i foljande punkter i projektansdkan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skl fér projektet

Foretagen i Jimtland har sillan en egen Forskning och Utveckling, i ménga fall blir bra idéer och innovationer
liggande i byriladorna, i hégkonjunktur pga tids- och resursbrist och i 1gkonjunktur i brist pd resurser. Det &r
dirfor viktigt att uppmuntra medarbetare att arbeta med egna innovationer for att dver tid skapa nya produkter och
tjdnster i foretagen, men dven mojligheten att det skapas pa nya innovativa foretag.

Inkubatorns sdvil som ALMIs resurser r viktig méjlighetsskapare, for de entreprendrer samt blivande
entreprendrer som vill skapa ny viirden fr sin kunder eller nya marknader. Ménga foretagare har en syn pa sin
verksamhet som verlevnadsfdretag. Detta fr ocksé sant om man tittar pd storleken pé de flesta av foretagen i linet.
F4 dr de bolag som 4r sa stora att stabs/OH funktioner som FolJ, Personal och juridik finns i den egna
organisationen.

Konkurrenskraftiga innovationer och afférsidéer ir A och O for att lyckas bygga framgangsrika foretag Sver tid. Ar
det ménga innovationer uppndr innovationssystemet en hilsosam konkurrenssituation om resurserna som finns i
systemet, Och kvaliteten pa de enskilda innovationer som kommersialiseras har en hogre kvalitet och fler av dem
som satsar kommer att lyckas bli framgéngsrika.

Projektets design dr en effekt av att féretag 1 flera kommuner vill kunna dtnjuta de tjénster som Inkubatorn
respektive ALMI har. Det finns en upplevelse att Inkubatorns tjénster varit vildigt knutna tlll Ostersund och
Mittuniversitetetet, dérfor har alla niringslivskontor i jamtland bjudits in for att tillsammans arbeta for att fler
féretag och blivande entreprendrer skall ta de forsta stegen mot ett framgangsrikt innovationsarbete. Foretag med
bra innovativa affirsidéer skall pa ett tillgangligt satt kunna fa det stéd behdver for att bli framgangsrika med sitt
innovationsarbete. I den sk Rydstads-utredningen som gjordes och avrapporterades om det statliga riskkapitalet ar
forslaget att stirka insatsemna i de allra tidigaste utvecklingsskedena genom ytterligare medel till innovationslin,
verifieringsinsatser och inkubatorer, Rydstedt-utredningen foresldr ocksd mer decentraliserade investeringsbeslut
dir ex. inkubatorer ges stérre inflytande dver i vilka bolag/projekt investeringar gors.

En insikt om att det &r personer med vissa beteenden som ér grunden f6r framgéng i Start up foretagande gor att det
finns en 6kad kunskap om att personerna med de "framgangsskapande beteendena" kan finnas var som helst, men
det &r oerhdrt angeléget att sGka brett s att man inte missar nigon "Innovation champion”.

Innovation Champion begreppet &r himtat fran de framgéngsrika inovationsmiljderna pé den amerikasnka
vistkusten. Innovation champion #r en person som driver ett innovationsprojekt mot framgéng. Det behdver inte
nddvandigtvis vara vdn eller stordgaren av det framgangsrika bolaget, men det dr den person som séikerstéller att
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det blir av 6ver huvud taget, Och det #ir just dem beteenden som projektet syftar tilll att frammana i de jamtléndska
foretagen.

Inkubatorn hade ett pilotprojekt med Woolpower fér att hitta en model! for hur att arbeta med etablerade foretags
innovationer. Pilotprojektet arbetade med Woolpowers prisbelonta &tervunna sula och bolagets
hallbarhetsstrategiska arbete. Piloten ger god grund for att arbeta vidare med en modell anpassad till fler etablerade
foretags innovationsarbete,

ALMIs tillvixtprogram TUFF kompletterar vildigt vil projektets ambitioner att stotta bolag med hdga ambitioner.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Projektet syftar till att fler innovationsprojekt i de jimtlindska foretagen kommersialiseras och leder till
framgéngsrika foretag i Jimtland. Genom att skapa en starkare kontext av framgéngsfaktorer i varje kommun skall
fler innovationer leda till framgéngsrikare foretag.

Att tillgéingliggdra det nitverk som nu finns i och med Samling Niringsliv, bakom Business Peak Region gor att
médjligheten till affirer med storféretag som Dids, Volvo och SAAB 6kar radikalt. Med de nétverk som finns bland
stiftarna till Samling Néringsliv s tillganggligrs fantastiska mojligheter att hitta under leverentorsskap,
samarbeten, partnerskap och potentiella investerare pé siitt som Inkuatorn tidigare inte haft. ALMIs relation med
ALMI Invest gér ocksa att de kan tidigt kan gé in i potentiella investeringsobjekt for Sadd eller Accelleration.
Féretagen i linet kommer f4 en stor nytta av att mer kompetens kring innovation finns néra till hands pa
ndringslivskontoren, att de medel som finns hos Inkubatorn, ALMI och Region JH blir mer tillgéngliga samt att de
mdétesplatser som Inkubatorn har sprids ut i 1dnet,

Inkubatorn har ett behov av ett stérre inflode av potentiella affirsideéer baserade pa innovationer for att kunna bli
en av de bésta innovationsmiljderna i landet. Det behévs infldde fran olika niringar, dér ingen bransch ar bittre
eller simre om det ir stor potential och ett starkt team bakom idéen.

En insikt om att det #r personer med vissa beteenden som dr grunden f6r framgéng i Start up foretagande gor att det
finns en kad kunskap om att personerna med de "framgéngsskapande beteendena” kan finnas var som helst, men
det dr oerhort angeldget att soka brett si att man inte missar ndgon "Innovation champion”.

Projektet bygger pé att aktivt soka potentiella entreprendrer med innovativa affdrside’er med hoga ambition.
Verksambeten skall vara aktiv i linets kommuners néringslivskontorverksambhet, pa arbetsplatser i det
offentligaoch privata niiringslivet, i regionens verksamheter Torsta, Sjukvarden, Tandvarden, Designcentrum mm.
Det uppstkande arbetat att hitta Innovation champions med potentiella innovationer har inte méktats med inom
ramen for den ordinarie verksamheten och inflédet till Inkubatorn har som en effekt darav minskat i bade volym
och kvalitet under det senaste ret.

I de inledande faserna av en innovation som 4r pa vég att bli ett framgéngsrikt tillvaxtforetag behdvs ett antal
atgérder som alla aktorer i innovationssystemet kan uppmuntra till. Dessa atgérder &r i projektet féljande:
-Sprida kunskap om Innovation och mdjliga resurser

-Siakerstilla ett inflode av potentiella idéer i det definierade innovationssystemet

-Sakerstilla att potentiella affirsidéer far innovationsfinansiering

-Effektiv kvalificeringsradgivning

-Bygga en systematik som sikerstiller att alla som har energi att driva idéer fir guidning till ritt hemlixa eller
resurs

Se bilaga: Tratten(projeketet arbetar med fokus pé faserna 1,2 och 3.)

4.3 Syfte med projektst
Att det skapas fler framgdngsrika foretag med afférsidéer baserade pé innovationer.

4.4 Projektets mal
Fler bolag i Jimtlands 1in ska med hjilp av Inkubatorn arbeta systematiskt och langsiktigt med Innovationer och
innovationsarbete och dirmed stiirka sin hallbarhet och langsiktiga tillvéixt.

4.5 Projektets malgrupp

Ambitidsa entreprendrer och potentiella entreprendrer med innovativa idéer och affirsidéer.
300Fdretagare/entreprendrer med ambition och vilja att driva innovatiova affirsidéer. Organisationer och
arbetsplatser som 4r éppna for innovativt arbete och entreprendrskap, som vill att det skall utvecklas innovationer
bade internt och externt fér att utveckla organisationen/arbetsplatsen..

4.6 Projektorganisationen

Adimnistrativ projektledare

Administrator/kommunikatér

Innovationsledare

Kvalificeringsradgivare (Ostersund, Ragunda,Bricke, Strémsund)
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Kavificeringsradgivare(Are, Krokom, Berg, Hérjedalen)
Innovationsansvariga(l i varje kommun och flera i Region JH)
Innovationsfinansieringsansvarig( ALMI)

En styrgrupp bestiende av Niringslivscheferna frén de i projektet ingéende kommunerna samt néringslivschefen pé
Region JTH samt en representant for ALMI Mitts operativa ledning har méten i anslutning till néringslivschefernas
ordinarie traffar,

4.7 Arbetssitt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktivitater som tas upp under punkt 5

Utbildning och Erfarnhetsutbyte

Insamling och erfarenhetsutbyte kring innovationsprojekten

Varje manad triffas aila projektmedarbetare f6r utbildning och erfarenhetsutbyte samt delgivning av respektive
kommuns verksamheter. Innovationsledaren leder métena och varje innovationsavsrig ansvarar for redovsningen av
sin verksamhet. Under ménaderna bedriver kvalificeringsridgivarna tillsammans med respektive kommuns
innovationsansvariga en uppsdkande verksamhet pé arbetsplatser och toretag for att uppmuntra till att starta och
driva nya innovationer. Kvalificeringsradgivaren fordelar tiden mellan de fyra kontoren utefter den
innovationsaktivitet som féreligger i respektive kommun, men alla kommuner skall besékas 1-10 dagar per manad
Matena kommer att geografiskt vara utspridda till alla delar av lénet.

Genom att investera i Videokonferensutrustning till alla kommuner ges mojlighet att komma i kontakt med experter
inom akademin, kunder och kapital i andra delar av lanet, tex ALMI, men ocksa runt om i virlden.

Att tillgangliggdra det nitverk av forskning och akademi, samt internationella relationer med foretag.

1.Aktivt stkande, efter Innovatérer och innovationer

Identificra personer inom och utom befintliga bolag med innovationsidéer.

Uppmuntra/misssionera om innnovationsarbete pé foretag, arbetsplatser och organisationer.
Varje vecka uppséka entreprendrer och blivande entreprendrer som har affarsidéer baserade pd innovationer i ldnets
kommuner, Uppmunira och synliggdra méjligheter med att arbeta med innovationer och innovativt arbete
tillsammans med de offentliga resurser som ALMI och Inkubatorn erbjuder samt det sammanhang med etablerade
féretag inom Samling Néringsliv,
Soker efter personer, med Innovation Champions beteenden, véldigt viktigt att verksamheten inte letar innovationer
som man forséker bemanna utan snarare att stdtta ritt beteenden att arbeta merinnovativt med innovationer.

1.1 Missionera Innovation
Sprida buskapet om framgangsrikt innovationsarbete till foretagare samt medarbetare pa storre arbetsplatser.

1.2 Utbilldning och erfarenhetsutbyte

Sikerstilla att kunskapen om Inkubatorn och ALMIs Innovationsstdddjande resurser finns hos foretag 1 hela linet.
Sikerstilla att det finns kunskap och kontinuitet i inkubatorarbetet 1 hela linet.

Initial utbildningsprocess ledd av ALMI och Inkubatorn samt med spetskompetens frin innovationssystem
nationellt. Uthildningsresa till erkéind innovationsmiljé som kan ge projektmedarbetarna en upplevelse av att det &r:
1. Person som driver innovationer

2. Det dr inte svart eller krangligt med innovationsarbete

3. Allt 4r méjligt och det &r mdjligt att importera ténket till Jimtldndska foretag

1.3 Radgivning

Sikerstiilla att féretagaren forstar hur hen gér vidare med innovationer och innovationsarbetet. Sikerstilla att
foretagaren ges guidning till de resurser som finns inom ALMI och Inkubatorn. Radgivningen baseras pa
internationella verktygen NABC och Business modell Canvas.

Rédgivningen utférs av Kvalificeringsradgivaren som sikerstiller att innovatéren far rétt rddgivning i varje fas a
arbetet.

1.4 ALMI radgivning

Sékerstilla att foretagen far ritt ridginving i de olika faserna av innovationsprojekten.

ALMISs finansieringsradgivare ir med pa informationsméten om Inkubatorn i kommunerna. De case som har behov
av ridginving far kontakt med ALMIs finansieringsridgivare och far hjalp idéskisser,medaffarsplaner, kalkyler och
budgetar.

2. Inkubatorn, ALMI och Samling néringsliv som tydliga resurser till kommunernas néringslivskontor
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Sikrstilla att foretagen genom néringslivskontoren har tillgéngliggjorts Inkubatorn, ALMI och SN.
Vid ménatliga utbildnings och erfarenhetsutbytes méten med néringslivskontorens Innovationsansvariga,
Inkubatorns radgivare, ALMIs innovationsfinansieringsansvariga samt representant fran Samling niringsliv.

3.Guidning, till resurs, Kundkontakt eller kompetens

Siakerstalla att det enskilda foretaget far ritt kontakter med Kunder, nationellt sivil som internationellt genom de
nitverk som finns genom SISP(Sveriges Inkbuatorer och Science Park férening), BNI(Businesss network
International, dér Inkbuatorn 4r medlem) och genom Samling Naringsliv.

Sakerstilla att foretaget far kontakt med kompetenser, experter och resurser utanfor den egna sfiren.

Varje foretag som driver ett innovationscase i Inkbuatorn skall meddela och rapportera in vilka behov hen har av
kontakter och resurser, De inrapporterade behoven tas upp systematiskt i de manatliga métena.

4 Skuggstyrelsearbete

Sikerstilla att de bolag som har potential att utvecklas ocksa utvecklar ett strategiskt arbete genom att bemanna och
utveckla skuggstyrelser med kompetenta etablerade personer frin det befintliga néringslivet.

4.8 Projektavgrénsning
Projektet inkluderar inte inkubationsverksamheten som dr av mer akademisk art och kopplad till MiUN och dér inte
heller Inkubatorns Premium verksamhet. Aven PeakInnovation-relaterad inkubation &r utanfor projektet.

4.9 Koppling till det regionala néringslivet

MSSP(byter namn till Buiness Peak Region) dgs av det offentliga tillsammans med huvudégaren Samling
Niringsliv som #r en bred uppslutning fran niringslivet i Jimtland och Harjedalen. Bland stiftarna mirks
borsnoterade bolaget Dids, Persson Invest, Jimtkraft, Linsforsikringar Jimtland, SAAB och H1. Men ocksé
organisationer som ALMI Foretagspartner Mitt AB, Handleskamamren, Féretagarna, z-group och
Norrlandsfonden.

4.10 Koppling till andra projekt

Inkubatorn har kopplingar till GRENI(Miun projekt med fokus pa gréna néringar) och Peak Innovation. Det
regionala etableringsprojektet har ocksé bindningar mot projektet.

Peak Innovation #r vildigt niira projeket med nétverk och kompetenseri pa Mittuniverstietet. Projektet sikerstéller
alt samanféra foretag i liinet med det som Peak projektet har byggt upp. Peak Innovation 4r en del av Mid Sweden
Science Park

Region JH arbetar med tva omfattande projekt med fokus pa innovativa 19sningar i sjukvarden, med fokus pa
virtuella 18sningar fér glesa strukturer oc hett projekt med fokus pa den aldrande befolkningen. Béda dessa projekt
kan generera innovationscase in till Inkubatorn.

4.11 Resultatspridning

Reslutaten kommer att kommuniceras i Jimtland och Hirjedalen, via de organisationer som utgdr proejtektet, i de
fall informationen/reultaten har nationell relevans kommer spridningen att ske bredare annars kommer resultaten
spridas regionalt,

4.12 Uppfoljning/Utvardering/Folieforskning
Projektet kommer att f5ljas upp och en djupintervju med projetkdeltagande parter samt ett urval av entreprendrer
for att sikerstilla att kvaliteten i projektet uppnatts.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum E;l:t%zt:rad
S§i°k§rst§illa f'“(‘?retagenﬁ atnjutande av ALMI, Inkubatorn och Samling 16-02-01 18-12-31

Néringlivs tjdnster, nitverk och kompetenser

Aktivt sbkande, potentiella foretagare 16-02-01 18-12-31

Rédgivning till entreprendrer och foretagare 16-02-01 18-12-31

Guidning, till resurs, kontakt eller kompetens 16-02-01 18-12-31
Finansieringsradgivning 16-02-01 18-12-31

Utveckla systemet och metodiken kring befintliga foretags inkubation 16-02-01 18-12-31

Utbilding och erfarenhetsutbyte 16-02-01 18-12-31

Skuggstyrelser 16-02-01 18-12-31 174 240
Insatser for nagot/nagra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat

Projektutvérdering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och slutdatum

6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Mén Antal
Antal arb?tstillféilleon som skapas av projektets genomfdrande, sdval inom sjlva projektet som 10 10 20
externt (fdrdelat pa kvinnor och mén)

Antgl arbetstillfé!len som bevaras som en fﬁljcj av_projektets genomférande, savél inom sjélva 5 5 10
projektorganisationen som externt {férdelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade foretag (fordefat pa kvinnor o mén) 8 8 16
Antal nya féretag med delat/mixat dgande 2
Antal foretag som deltar i projektet 80
gﬁr;tra‘)l personer som deltar i projektet férutom projektagarens personal (fordelade pa kvinnor och 75 75 150
Antal nya kemmersiella produkter/tjinster/patent som folid av projektet 25 25 50
Privat medfinansiering av projektet i kronor 0
Okad tiliviixt i de deltagande bolagen 10%

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstélidhet

[0 - Syftar direkt till att 6ka jamstalldheten

B - Har en évervigande positiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv
J - Har en bvervagande negativ paverkan ur ett iBmstalldhetsperspektiv

Besvara Kortfattat foljande fyra fragor:
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1, Vilka matbara mal finns avseende jAmstéilldhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att n& malen nér det géller
jamstalldhet? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstélldheten?
4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad géller féretagande, arbetstillféllen ete.?

Projektet rekryterar projektmedarbetare med mélsittningen att ha 50% mién och 50% kvinnor i personalstyrkan. De
féreldsare som anlitas skall f6rséka vara lika mdnga mén som kvinnor. Bland de personer som driver innovationer
skall det géras insatser for att det skall vara jamt férdelat mellan konen. P4 arbetsplatser med manga kvinnor skalll
efterstriivas att det dr s& manga mén med méjligt och lika om det #r arbetsplatser med féretrddesvis mén skall
kvinnors deltagande ytterligare uppmuntras.

Vilken paverkan har projektet pa integration och mangfald

[0 - Syftar direkt till att 6ka integration och mangfald

B - Har en éverviagande positiv pdverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
id - Har en évervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat foljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mal finns avseende integration och mangfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets
mal nér det giller integration och méangfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald?
4. Hur kommer projektet olika grupper till godo vad géller foretagande, arbetstillfallen stc.

Projektet utgir frdn att Innovation Champions kan finnas var som helst. Dock finns en vetskap att ménga som &r
forsta och andra generationsinvandrare dr vana vid egen foretagsamhet och att det dr ménniskor med starkt driv
som lyckats ta sig #inda till Sverige och Jimtland, dérfér kommer projektet aktivt sdka personer med
invandrarbakgrund for att se om de #r Innovation champions.

Vilken paverkan har projektet pa miljon

1 - Syftar direkt til att forbéttra miljdn

B - Har en dvervigande positiv paverkan pa miljén
[0 - Har en évervdgande negativ paverkan pa miljon

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mél finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nér det géller miljg?
3. P4 vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan pa n&got Natura 2000-omrade?

Innovationer i den sk Clean tech sekiorn och energisektorn ir vildigt heta och det finns mycket riskkapital till den
typen av innovationer. dven IT och kommunikationsinnovationer #r heta investeringsobjekt och dessa innovationer
har ocksé en positiv miljopaverkan dé innovationerna tenderar till ett minskat resande.

Vilken paverkan har projektet pa folkhilsan (endast obligatorisk uppagift for Ostra Mellansverige)
(] - Syftar direkt till att forbattra folkhélsan

B - Har en évervigande positiv pdverkan pa folkhalsan

] - Har en dverviigande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat filjande tre fragor:
1. Vilka métbara mal finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na malen nér det galler
folkhélsa? 3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhdlsan hos olika grupper?

8. Forvintade resultat

8.1 Férvantade resultat efter projekiperioden
Fler framgingsrika foretag i Jamtland och Hirjedalen

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden

En stabil och efterfrigad inkubatorverksamhet. Foretagen i linet skall ha god vetskap om de resurser som stér till
buds i innovationssystemet och aktivt nyttja resurserna for att né starkare marknadspositicner.

Genom att involvera fler personer och organisationer blir systemets potentiella hallbarhet visentligt bittre. Genom
att fokusera pa personer(las ambitidsa entreprendrer och foretagare) istéllet for idéer och innovationer kommer
projektet savil som Inkubatorns verksamhet ge mycket tydligare resultat och dérigenom ocksé en stabilare
verksamhet.

8.3 Forvéintade effekter pa sikt
Okad attraktionskraft for regionen.
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9. Kostnadshudget

(Fyll endast i drtalen, beloppen hiimtas automatiskt nir du fyller i Specifikation av kostnader punkt 13-20)

Kostnader Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt
Personal 1 500 000 1 590 000 1479 600 4 569 600
o tanair P och 200 000 260 000 189 855 649 855
Resor och logi 400 000 150 000 50 000 600 000
Investeringar materiel och 0
externa lokaler
Investeringar i 0
portféljbolag
Schablonkostnader 900 000 1000 000 735745 2635745
Intakter i projektet (avgar) 0
Faktiska kostnader 3 000 000 3000 000 2 455 200 8 455 200
é‘?:fg';tr']'gggrb'd’ag annal 730 000 730 000 820 960 2 280 960
ooy o tennaten 50 000 50 000 74 240 174 240
Summa totait 3 780 000 3780 000 3 350 400 10 910 400
10. Finansieringsplan
10.1 Offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar2018 Ar20 Totalt
Region JH 1000 000 1 000 000 1 000 000 3 000 000
ERUF 1 800 000 1 800 000 1855200 5455 200
0
0
Q
0
0]
0
0
0
f;:,'m;:;zga“‘ 2 800 000 2 800 000 2 855 200 8 455 200
9ffentliga bidrag i annat
én pengar
ALMI 500 000 500 000 584 000 1 584 000
NK kommunerna i Z 230 000 230 000 236 960 696 960
0
0
0
0
0
o 108 Dldrag 730 000 730 000 820 960 2 280 960
Aot 3530 000 3530 000 3676 160 10 736 160
10.2 Privat finansiering
Kontant finansiering Ar20 Ar 20 Ar20 Ar20 Totalt
0
0
0
0
Summa kontant 0 0 0 0

finansiering
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Privat bidrag i annat &n
pengar

Samling Néringsliv{tid) 44 240 70 000 60 000 174 240
0
0
0
0
0
0

Summa privat bidrag i

annat &n pengar 44 240 70 000 60 000 174 240

Summa Privat

finansiering 44 240 70 000 60 000 174 240

10.4 Summa total finansiering

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt

Summa offentlig

finansiering 3530 000 3530000 3676160 10 736 160

Summa privat

finansiering 44 240 70 000 60 000 174 240

Total finansiering 3574 240 3600 000 3736160 10910 400

11. Bilagor for en komplett ansdkan

Nummer

Bilaga

Specifikation av kostnader

Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att foretrada den sokande

Uppgift om mervardesskattskyldighet

12. Tillkommande bilagor

Nummer

Bilaga

Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderlag

Redogorelse for allt annat stdd av mindre betydelse som sékande, och/eller i
projektet ingaende foretag mottagit under innevarande och foregaende tva

beskattningsar.

Underskriven ansékan med bilagor ldmnas/skickas in till:
Region Jamtland Harjedalen

Regional uiveckling
Box 654
831 27 OSTERSUND
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Specifikation av kosthader

Bilaga

13. Personal
Egen personal, namn/befattning ?gigz?:;z?niz!(:l- (Soﬁs:):soa;tg;ngsgrad Antal manader Total kostnad
Innovationsledare 50 000 0,50 36 900 000
Admin. projledaretkommunikat&r 44 000 0,80 33 1161 600
0
Kvalificeringsradgivare 38 000 2,00 33 2 508 000
0,00 0 0
0 0
Summa 4 569 600
13.1 Fordelat per ar
Ar20186 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 1 500 000 1 590 000 1479 600 4 569 600
14. Extern sakkunskap och externa tjéinster
Ange typ av tjinst/namn pa anlitat féretag Total kostnad
Innovationexperter vid manatliga méten 249 855
Externa experter, foreldsningar 400 000
Summa 649 855
14.1 Férdelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 200 000 260 000 189 855 649 855
15. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Resor till ménatliga méten 60 000
Inspirations och nitverkskapande resa till Innovationsmiljd 400 000
Resor till foretagen i de deltagande kommunerna 140 000
Summa 600 000
15.1 Férdelat per ar
Ar 2016 Ar2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 400 000 150 000 50 000 600 000
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16. Investeringar materiel och externa lokalen

Ange ohjekt och antal

Beriknat investeringsdatum

Beraknat inképspris

Summa 0
16.1 Fordelat per ar

Ar2016 Ar 2017 Ar2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar it
17. Investering ar i portféljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa 0
17.1 Foérdelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0

18. Schablonkostnader

Total kostnad
Loénebikostnader (42,68 % av personalkostnader) 1 950 305
Indirekta kostnader, beréknas pa personalkostnader ink! [dnebikostnader. (20 % for universitet och
) o - 685 440
hogskolor. 15 % for dvriga stodmottagare)
Summa 2635745
18.1 Fordelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2013 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 900 000 1 000 000 735745 0 2635745

19. Intdkter i projektet

Ange typ av Intdkt

Total kostnad

Summa intékter i projektet
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18.1 Intakter i projektet fordelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0
20. Offentliga bidrag | annat &n pengar
Antal tim/fenheter Virde per tim/enhet Summa
ALMI Foretagspartner Mitt AB, 1 person 4 800 330 1 584 000
Naringslivskontor A 1 pers 1 dagar/mén 264 330 87120
Niringslivskontor B 1 pers 1 dag/ménad 264 330 87 120
Niringslivskontor C 1 per 1 dag/ménad 264 330 87120
Niringslivskontor D 1 dag/ménad 264 330 87 120
Niringslivskontor E 1 dag/ménad 264 330 87 120
Niringslivskontor F 1 dag/manad 264 330 87 120
Niringslivskontor G 1 dag/ménad 264 330 87120
Niringslivskontor H 1 dag/ménad 264 330 87120
0
0
0
0
4]
0
0
Summa offentliga bidrag i annat dn pengar 2 280 960
20.1 Offentliga bidrag i am:at &n pengar fordelat per ar i
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 730 000 730 000 820 960 2 280960
20. Privat bidrag i annat &n pengar
Antal tim/enheter Virde per tim/enhet Summa
Skuggstyrelsearbete(Samling naringsliv) 528 330 174 240
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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Summa privat bidrag i annat &n pengar 174 240
20.1 Privat bidrag i annat &n pengar férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 50 000 50 000 74 240 174 240
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. REGION
JAMTLAND HARJEDALEN

JAMTLAND AL\
HARJEDALEN 2016 -01- 13
Iy
ANSOKAN OM MEDFINANSIERING TILL PROJEKT D"rg!{--m---’--z--?‘-’m-!-(f---

<] EU Strukturfond [] Annat EU [] Interreg [] Regionalt

Projektnamn

Hallbar skoterturism i Frostviken

Projektperiod
Start (3344-mm-dd) Slut (4444-mm-dd)
2016-06-01 -1 2018-11-31
Sokt belopp
800 000
Uppgifter om sokanden
Sokande (organisationens namn) Organisationsnr.
Strémsunds Kommun 212000-2486
Adress CFAR-nummer
Box 500 Kommuner 82
Postnr Ort Plusgiro
83324 Strémsund
Telefon Bankgiro
0670-161 00 991-1918

Har stkande ratt att dra av momsen for projektets verksamhet? (om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)
Ja [] Nej

Lan som omfattas av projektets verksamhet

| Jamtland J
Kommuner som omfattas av projektets verksamhet
l Stromsunds Kommun j

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad forsdkrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som [amnas i ansékan inklusive bilagor &r riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga stéd, utover de i denna ansdkan redovisade, kommer att sokas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansokan far tas upp och diskuteras med berérda parter i regionen samt att sdkandes kreditgivare och
revisorer far lamna information som &r nédvéndig fér bedémning av ansékan och den fortsatta hanteringen av projektstdet.

/
Datum Beharig firmatecknare i

Namnfértydligande

Region Jamtland Harjedalen
Regional utveckling

Box 654

83127 OSTERSUND
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1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos sékanden Kontaktperson ekonomi

1) Ola Sundqvist 2) Elisabeth Lindholm 1) Ola Sundqvist 2) Anders Blomberg
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
1} 070-6680068 2} 0670- 1) 070-66800068 2 2) 0670-

16167 169 69

e-postadress e-postadress

1) ridijorm@telia.com 2)

elisabeth.lindholm@stromsund.sc 1) ridijorm@telia.com 2) anders.blomberg@stromsund.se

Projektledare
Rekryteras

Telefon nr Mobiltelefon nr

e-postadress

2. Uppbandling

Omfattas stkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

K Ja O Nej

3. Annat stod (utdver medfinansieringen till denna ansédkan}

Har annat offentligt stéd sékts fér detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansdkan

O Ja Nej
Om Ja, ange nedan finansiér och belopp
Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansékan och handledning fér ifyllande av projektansdkan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sikerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggérs i foljande punkter i projektanstkan.

4. Projektheskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skal f&r projektet

Utifran att ansdkan inte kommer att limnas in till Tillviixtverket f&rrdn i mars, kan mindre dndringar komma att goras
i projektbeskrivningen och planen. Detta kommer dock inte att piverka projektets huvudsakliga syfte och mal, utan
istillet snarare besta av fortydliganden utifran kontakter med Tillvéxtverkets handlédggare. Projektbudgeien skall
heller inte behdva paverkas av enentuella smérre dndringar.

Strémsunds kommun och niringslivet i Stromsunds kommun vill bedriva ett arbete for att utveckla skoterturism och
mojligheterna att erbjuda bra produkter. Vi vill 8ka sysselsittningen i omrédet och i regionen och konkurrenskraften i
véra sma foretag inom turismndringen. Projektet ska bidra till att forbéttra attraktivitet och 6ka véra smé foretags
konkurrenskraft. '

Antalet foretagare i skoterturismbranschen viixer fran &r till &r i Norrlands inland. Skotersafari, fiske och andra typer
av aktiviteter med skotrar &r populira bland turisterna. 1 Jimtland omsétter skoterturismen varje &r 1 miljard kronor
och omkring 4 till 5 miljarder i hela landet. Turism dr en mycket viktig jobbskapare pé landsbygden. Genom att utdka
mojligheterna till skoterakning kan ménga nya jobb skapas. Det krivs en rad atgérder for att stimulera skoterturism.
En av de viktigast 4r att skapa sikra och turistvinliga skoterleder. Fler dkare innebir att trycket pa befintliga
skoterleder okar, samtidigt som det kriivs héllbar struktur och organisation for skétsel och underhdll av lederna.
Problemet med langsiktig finansiering kan 16sas med avgifter déir den lokala néringen pa sé sitt far mojlighet att
bedriva en kvalitativ verksamhet. Skoterfkningen har ocksa i Frostviken tkat stadigt de senaste dren. Den typiske
leddkaren har bytts ut mot en fridkare som trivs bést i djup pudersné i omrédets fjill och dalar. Dagens skoterfantaster
har maskiner som tar sig fram dér det aldrig var mjligt for négra ar sedan. Bland dem som idag fridker har kunskapen
om naturen minskat. Lokala intressenter vill behalla fridkningen for att de ger bygden inkomster och mervirde for
lokalbefolkningen.

Men en forutsittning f6r nédringslivsutveckling inom skoterturism och vinterturism i Frostvikenomrédet &r insatser
beskrivna i denna projektansékan. Med stdd av Stromsunds kommuns Gversiktsplan ska ett kommunalt
regleringsomrade inom Frostviken bildas. Utan initialt stéd till det lokala néringslivet finns ingen mojlighet att
bedriva denna typ av turistverksamhet i omradet. Arbetet med att sluta avtal med totalt 280 markégare om upplatelse
av anliggning av skoterled och frifkningsomrade inom regleringsomréadet &r i sitt slutskede. Frostviken ska vara ett
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attraktivt och vilskott skoteromrade dir lokalbefolkning och géster kiinner stig trygga och méts av eft positivt
virdskap. Skoterturismen #r oerhdrt viktigt for Frostviken och for regionen. Men den beldver utvecklas langsiktigt
och hallbart med respekt for markégares och renndringens intressen samt generellt for djur- och naturliv.

Idag saknas en fungerande struktur och system for att kunna erbjuda ett hillbart och 15nsamt koncept for skoterturism
inom regleringsomradet. Det &r nddvéndigt att skapa en organisation for att tillfredsstélla olika intressenters behov,
samtidigt som omradet utvecklas kommersiellt.

Ledsystemet inventerades under 2014 och detta visade pé tydliga brister. Under 2014 genomftrdes dven ett
forstudiearbete med stod av LEADER. 1 forstudien framkom bl.a, behovet av utbildningssystem och regelverk som
bygger pé just utbildningsinsatser. Aven att bygga upp en struktur for att pa sikt kunna anvinda sig av avgifter for att
bekosta bl.a. ledvirdar, administration och markiigarfond framkom. Tydlig information om regelverk, réttigheter,
skyldigheter och méjligheter méste utarbetas och tillsyn méste utvecklas och implementeras.

Stor kunskap kring fragor som ror skoterturism finns i Frostvikenomradet, i kommunen, i regionen och pa olika hall i
landet. Manga av oss lever med nyttan och problematiken i vardagen. Ett stod for erfarenhetsutbyte och killa for
kunskap 4r bl.a. JHT och Naturvérdsverket. Dessa har kontakt med andra aktdrer med intressen knutna till néringen
och dess utveckling samt kunskap kring regelverk och diskurser nationelit relevanta for fragorna och insatserna i
projektet.

Kontakter har upprittats med liknande verksamhet vilka pagar pé olika destinationer i Jdmtland och Vésterbotten
dock da utan utbildningskrav for nyttjande av leder och fridkningsomraden. Erfarenheter fran projektet Hallbar
utveckling i Funsisdalsfjillen (1999-2001) samt uppfdljningen Skoterturismen och utvecklingen i Fundsdalsfjéllen
(2007) kommer att tas i beaktande i detta projektarbete.

En miingd aktérer och intressenter kommer att delta i styrgrupp och referensgrupp. Dessa kommer att forse projektet
med virdefull information och kunskap fér att nd mél och delmal pa ett tillfredsstéllande siitt.

Enligt uppgift har samtliga 3 samebyar pa den svenska sidan berrda av projektet stillt sig positiva till dess
genomforande. Representanter for dessa samebyar ar viktiga deltagare i projektets referensgrupp. Aven den sameby
berdrd pa den norska sidan uppges stilla sig positiv till projektet.

4,2 Sammanfattande projektbeskrivning

4.3 Syfte med projekiet

Utveckla hallbar ekonomiskt 16nsam skoterturism i Frostviken. FA ett ekonomiskt och héllbart koncept s att
skoterniringen ger arbetstillfillen.

Genom att skapa forutsittningar for det lokala niringslivet att utvecklas i takt med med hur intresse fr sporten och
fritidsverksamheten fordndras. En grund fér detta skapas genom projektets verksamhet.

4.4 Projektels mal

Mal - Skapa en fungerande organisation med gott véirdskap som &kar néringens omsittning och
anstillningsmdjligheter.

Delmal 1 -Bygga ett sikert och informativt system med tillsyn samt betalsystem. Allt ska vara enkelt att fSrsta och
hantera.

Delmél 2 - Forma ett utbildningsprogram i samarbete med Naturvardsverket med fokus pa geografi, natur och
sikerhet.

4.5 PrOJeklets malgrupp
Den priméra malgruppen for projektet ér det lokala néringslivet. Aven bl.a. kommunen, Linsstyrelsen,
Naturvardsverket och Jamtland Hirjedalen Turism kan i ssmmanhanget ses som delar av sekundir mélgrupp.

4.6 Projektorganisationen

Projektigaren Stromsunds kommun har det yttersta ansvaret for projektet och projektets verksamhet.

Underlag for rekrytering forbereds innan projektstart for att vid ett ev. godk#innande av anstkan om medfinansiering
fran Tiliviixtverket, det dr mdjligt att fa personal pa plats sa fort som m&jligt. Strémsunds Utvecklingsbolag i
samarbete med néringsliv och kommunalt projekt- samt ekonomistéd samordnar och organiserar arbetet.

D4 projektledare 4r pa plats, arbetar hen med stéd av kommunens personalavdelning i att rekrytera dvrig personal.
Projektledare - 100 % nyrekryteras. Projektledaren har ett Svergripande pr OJektansvat ansvarar for rapportering och
har ekonomiansvar fér projektet. Projektledaren koordinerar arbetet, organiserar och bjuder in till planeringsmdten,
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styrgruppsmaéten och dvriga mdten. Utfor 16pande ekonomiskt arbete sdsom fakturakontering, attestering samt enklare
rapporter och avstdmningar.

Projektmedarbetare/Ekonomi/administration. En ekonom i ordinarie organisation avdelas for att arbeta i projektet 10
% av en heltid. Skéter 16pande arbete, budgetavstimningar samt rapporteringar.

Ink&p/upphandling. Projektet kommer att f6!ja kommunens upphandiingspolicy. Kommunens

upphandlingssamordnare arbetar tillsammans med projektorgansiationen i samtliga frigor som ror ink&p och
upphandling.

Styrgrupp. Styrgruppen ansvarar for att ha en dvergripande blick Sver hur projektarbetet gor samt att aktiviteter
genomfors enligt aktivitets- och tidsplan. Styrgruppen ska verka for att projektet genomfors pa ett effektivt sétt och i
enlighet med projekt- och finansplan. Styrgruppen rapporterar till projektégaren och ansvarig styrelse. Styrgruppens
representanter tillsétts infor ev. beviljad medfinansiering. Organisationer som erbjuds plats i styrgruppen &r bl.a.
lansstyrelsen, Naturvardsverket, JHT, markégare, representanter for aktuell néring, Frostvikens skoterklubb, Region
JH samt Stromsunds kommun. Styrgruppen kommer att tréffas ca varannan ménad under projektperioden. Pa

styrgruppens dagordning vid varje styrgruppsméte finns bl.a. féljande punkter: riskanalys, implementering, de
horisontella kriterierna.

Referensgrupp. Intressenter inbjuds att delta i referensgruppsméten for att samla in synpunkter samt spridning och
implementering, Under projektets inledande skede kommer referensgruppen att formeras och den kallas 3-4 génger
under projekttiden. Ett forsta méte sker under hosten 2016.

Projektmedarbetarna har méte minst varannan vecka for avstimning,

Alla méten dokumenteras och frigor kan fSljas i protokoll och minnesanteckningar. Detta bade for det interna
uppfoljningsarbetet och for den externa utvirderingen.

4.7 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

Projektets styrgrupp ansvarar for att analysera projektets arbete och styrning utifrdn de horisontella kriterierna
jamstilldhet, mojligheter och icke diskriminering samt miljo. Styrgruppen tillsammans med projektledning skall
utarbeta en plan fér hur arbete med dessa ska kunna leda till effektivitet, entreprendrskap, kompetens, tillvéixt och ett
héllbart samhiille. Denna plan skall utarbetas under varen 2016 tillsammans med en plan for uppfoljning som tittar pa
konsekvenser och effekter. Som stid for att ticka samtliga kriterier finns bl.a. kommunens utvecklingsledare inom
Resurscentrum Integration, personalstrateg med specialomrade jamstélldhet samt och tjdnstemén inom Strémsunds
Miljé- och byggavdelning och Naturvardsverket. Projektets externa utvirderare ska sdrskilt titta pa hur de horisontella
kriterierna beaktats. Planer och policies som giiller inom Strémsunds kommun omfattar dven projektverksamheten
shsom exempelvis plan for inflyttning och integration, tillgénglighetsplan samt CEMRs deklaration for jimstilldhet.

Inom projektets verksamhetsomride skall projektet identifiera problem och ocksa komma med insatser for att &tgirda
dem. Ett stort antal frigor beh&ver beaktas. Hur kan projektet arbeta med produktutveckling ur ett
jamstilldhetsperspektiv? Hur blir produkterna fysiskt, kommunikativt och informativt tillgingliga? Hur utbildas
ledvirdar, guider och gister utifrdn de horisontella kriterierna? Pa vilket sitt kan vi optimera minskning av
péfrestning pa miljosn? De horisontella kriterierna skall integreras i projektets dagliga arbete och implementeras direkt
i verksambhet utifrin principen "Fail early - learn quickly."

Projektledaren ansvarar for att i projektets inledningsskede ta fram en kommunikationsplan dir nuldge, mél,
malgrupper, budskap samt kanaler och aktiviteter framstills. Projektets resultat kommer utifrén internt
uppféliningsarbete att spridas genom méten, hemsidor, utskick m.m. Den externa utviirderingen sprids efter
projektavslut pa liknande sitt. Projektets arbete och resultat &r viktiga att sprida internt inte minst fér samverkan,
samarbete och forankring. Den externa spridningen kommer att gagna inte minst de aktdrer som ér i ett skede att
genomfora liknande insatser nationellt.

Projektet kommer att arbeta med kontinuerlig intern uppfSljning. Vid varje styrgruppsméte avhandlas projektets
insatser och resuitat gentemot mélbild och indikatorer. Styrgruppen vidtar atgérder vid behov for att komma till rétta
med eventuella brister. Projektledning och styrgrupp skall arbeta for att projektets insatser bidrar till Europa 2020-
strategin samt hur utvirderingsresultaten tas till vara och sprids. Styrgruppen ansvarar for att i sina respektive
organisationer sprida resultat och erfarenheter samt marknadsfora projektet. Styrgruppen kommer att ha
representanter med niitverk inom relevanta omréden och branscher savil nationellt som internationellt. En extern
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utviirderare upphandlas enligt LOU for att under projektet sista 9 ménader genomftra utvirdering.

Ett utbildningsprogram utvecklas och genomfrs i samarbete med Naturvardsverket. Utbildningsprogrammet &r
obligatoriskt for alla - aven lokalbefolkning. Syftet &r att alla som vill nyttja fridkningen ska prata samma sprak. For
guidade turer med utbildad guide krévs inte att kunderna ska ha genomgétt utbildning. Dock kréivs utbildning for att
nyttja fridkningsomraden. Projektet forviintas att na ca 500 personer med hjélp av utbildningsinsatserna. Av dessa
kommer ett 20-tal niringsidkare att genomga guideutbildning.

Minst 10 produkter kommer att utvecklas utifran projektets arbete. Dessa komumer att koordineras via en app - en
mojlighet att genom appen képa ledkort, boka boende, fa tiligang till guider, matupplevelser, ha tillging till kartor
m.m.

Projektet skall naturligtvis &ven arbeta for att marknadsfdra omrédet, dess niringsidkare och produkter. Projektet tar
fram marknadsféringsmaterial och skall dven vid ett tillfille delta i en branschméssa.

Kurser, seminarier och studiebestk organsieras for att deltagande foretag skall 4 stéd i sin produktutveckling.

Projektet kommer att skapa en checkpoint - en métesplats i omrédet for turister, guider och personal. Dér kommer att
finnas tillgang till information men kan ocksa agera som motesplats fSr turister, anstélida och 6vriga som &r i behov
av att informellt stimma méte i omradet.

Projektets omradesvirdar méter och finns till hands for skoterakare ute i filt, tillhandahéller information, agerar
ledvardar, har kontakt med lokala itnressenter och framfor allt - samt halla kontakt med lokala intressenter i omradet.
De har ett gott viirdskap och visar upp Frostvikenomradet genom ett gott bemétande, gistfrihet och kvalitet.

Forankringsarbete genomférs standigt i form av méten, kontakter inom och utom regionen och ett intensivt arbete av
styrgruppens representanter. Projektets referensgruppsmdaten ar ett bra verktyg for detta indamal.

4.8 Projeklavgransning
Projektet avgrinsas geografiskt till Stromsunds kommun och det lokala niringslivet verksamt i Frostvikenomrédet.
Projektets arbete och resultat begriinsas inte av geografi. Det kan gagna niringar nationellt men #ven pa europaniva.

4.9 Koppling till det regionala néringslivet

Stromsunds kommun och niringslivsforetridare i Frostviken deltar i regionala nétverk ex. Destination South Lapland,
JHT och #ven nitverk mot den norska sidan. Dialogen i Region JH dr hgst aktuell kring hur aktorer i regionen
gemensamt ska arbeta med vinterturism och skoterturism. Dér deltar Strémsunds kommun och foretridare for
Frotsvikenomridet aktivt.

4.10 Koppling till andra projekt

En LEADER-ansokan kommer att limnas in avseende utvecklingsarbete i Frostviken. Det eventuella LEADER-
projekiet kommer att samarbeta med projekt Skoterturism i Frostviken. Projektet komemr &ven att understka
m&jligheterna att samarbeta med projekt Integration i Jimtland och Hirjedalen.

4.11 Resultatspridning

Projektledaren ansvarar for att i projektets inledningsskede ta fram en kommunikationsplan dér nulige, mal,
malgrupper, budskap samt kanaler och aktiviteter framstills. Projektets resultat kommer utifran internt
uppfoljningsarbete att spridas genom méten, hemsidor, utskick m.m. Den externa utvéirderingen sprids efter
projektavslut pa liknande sitt. Projektets arbete och resultat dr viktiga att sprida internt inte minst for samverkan,
samarbete och forankring. Den externa spridningen kommer att gagna inte minst de aktdrer som r i ¢tt skede att
genomfira liknande insatser nationellt.

4.12 Uppfoljning/Utvardering/Féljeforskning

Projektet kommer att arbeta med kontinuerlig intern uppfoljning. Vid varje styrgruppsmdte avhandlas projektets
insatser och resultat gentemot mélbild och indikatorer, Styrgruppen vidtar &tgérder vid behov for att komma till rétta
med eventuella brister. Projektledning och styrgrupp skall arbeta for att projektets insatser bidrar till Europa 2020-
strategin samt hur utvirderingsresultaten tas till vara och sprids. Styrgruppen ansvarar for att i sina respektive
organisationer sprida resultat och erfarenheter samt marknadsfora projektet. Styrgruppen kommer att ha
representanter med nitverk inom relevanta omraden och branscher savil nationellt som internationellt. En extern
utviirderare upphandias enligt LOU for att under projektet sista 9 ménader genomféra utviirdering, Forutom att
siirskilt analysera de horisontella kriterierna, syfte, ma! och resultat i projektet, skall utviirderarens uppdrag bl.a. besta
av att analysera ev. ovintade effekter och avknoppningseffekter.

6 (15)




5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Akliviteterna ska beskrivasiutvecklas under punkt 4.7

Aktlvitet Startdatum | Slutdatum | Dudgeterad
Framtagande av planer 20160101 | 20160931
Produktutveckling 20160101 | 20181131
Framtagande av utbildning samt genomfbrande 20160101 | 20181131
Marknadsforing och forankringsarbete, méten och seminarier 20160101 | 20181131
Uppstart ach drift av checkpoint 20160601 | 20181131
Extern utvdrdering 20180301 | 20181131
Insatser for ngotinagra av de horisontella kriterierna 20160601 | 20181131
Informationsspridning om verksamhet och resultat 20160601 20181131
Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport 20180401 20181131
Projektets start och slutdatum 20160101 20181131

6. Indikatorer
6.1 Indikator Kvinnor | Man Antal

Antal arbetstillfallen som skapas av projektets genomforande, sévél inom sjélva projektet som

externt (férdelat pa kvinnor och mén) 3

Antgl arbelstfllfél_len som bevaras som en fﬁqu av_projektets gfenomfﬁrande, saval inom sjalva 10
projektorganisationen som externt (férdelat pa kvinnor och mén)

Antal nystartade foretag (férdelat pa kvinnor o man)

Antal nya féretag med delat/mixat agande 1

Antal foretag som deltar i projektet 10
/:12:2)! personer som deltar i projektet férutom projektagarens personal (fordelade pa kvinnor och 500
Antal nya kommersiella produkter/tjanster/patent som faljd av projektet 10
Privat medfinansiering av projekiet i kronor 300000

6.2 Kommentar till indikatorerna

Utifran radande forutsattningar d skoterturism i omradet utan projektets insatser kommer att mer eller mindre
forsvinna, beddmer vi att 8 foretag direkt berdrda och beroende av skoterturism, skulle behdva minska sin
personalstyrka med ca. 10 personer.

Vi beddmer att 500 personer under projekttiden kommer att ta del av det utbildningsprogram som projektet tar fram i
samarbete med Naturvardsverket.

7. Horisontella kriterier ‘}
Vilken paverkan har projektet pa jamstalldhet

7(15)



[ - Syftar direkt till att dka jamstalldheten
X - Haren évervigande positiv paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv
[0 - Haren svervigande negativ paverkan ur ett jamstéalidhetsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka matbara mal finns avseende jamstalldhet inom projektet? 2, Vilka aktiviteter planeras for att nd malen nér det galler
jamstalidhet? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter j@mstalldheten?
4. Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad galler foretagande, arbetstilifédllen etc.?

Under projektets inledningskede kommer en omfattande plan for projektets jamtsilldhetsarbete att tas fram. Métbara
mél tas fram i planen vad giller antalet deltagande kvinnor och mén, antal produkter som tagits fram ur ett
jamstalldhetsperpektiv, hur har projektet lyckats locka kvinnor till deltagande i projektverksamhet eller turistisk
verksamhet bade som giister och som niiringsidkare - utifrin ett mer jimstilldhetsinriktat projektarbete? Projektet vill
bidra till ett dkat antal kvinnor i en mansdominerad néring och mansdominerade fritidsaktiviteter.

Vilken péverkan har projektet pa integration och méangfald

[0 - Syftar direkt till att éka integration och mangfald

X - Har en 6vervagande positiv paverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv
[0 - Haren évervagande negativ paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka métbara mal finns avseende integration och mangfald inom projekiet? 2. Vilka aktiviteter planeras for ati nd projektets mal
nar det galler integration och méngfald? 3. PA vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter integration och méngfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller foretagande, arbetstiliféllen etc.

Under projektets inledningsskede kommer en plan for integration och méngfald tas fram. Projektet vill bidra till 5kad
integration och mangfald utifran att gora aktiviteter och produkter tillgingliga. Det finns dven mojlighet att i
samarbete med ex. projekt Integration Jimtland Hérjedalen arbeta med praktikverksamhet. Utifrédn projketstdd frén

Resurscentrum integration planeras projektarbetet sa att aktiviteter och insatser ska kunna ha en positiv effekt inom
omradet.

Vilken péverkan har projektet pa miljon

[T - Syftar direkt till att férbattra miljsn

B4 - Haren éverviagande positiv paverkan pa miljén
[0 - Haren dvervigande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljd inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att né projektets mal nér det géller miljo?
3. Pa vilket sttt paverkar projektets resultat och effekter miljn? 4. Har projektet paverkan pa nagot Natura 2000-omrade?

Projektets mal gar hand i hand med ett miljéperspektiv. En plan for arbetet med miljé i projektet tas fram 1 projektets
inledningsfas. Malet dr att kunna erbjuda ekonomimissigt och miljomissigt hillbara produkter. Vad géller Natura
2000-omraden omfattas finns i det aktuella omridet SPA- och SCI-klassade omraden. Projektets arbete kommer inte
att negativt paverka dessa omraden. Under projektets sista ér gors en investering i en miljoskoter.

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift fér Ostra Meitansverige)
[ - Syftar direkt till att férbattra folkhalsan

[] - Har en dvervégande positiv paverkan pa folkhélsan

[0 - Har en évervdgande negativ paverkan pa folkhalsan

Besvara kortfattat fljande tre fragor:
1. Vilka matbara mél finns avseende folkhalsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att nd malen nar det galler folkhélsa?
3. pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter folkhdlsan hos olika grupper?

8. Férvantade resultat

8.1 Forvantade resultat efter projektperioden
Ett mer utvecklat entreprensrksap i omridet med fler kommersiellt gingbara och langsiktigt héllbara produkter.Ett
bredare n#tverk regionalt och nationellt dir erfarenhetsutbyte bidrar till positiv utveckling.

8.2 Forvantad verksamhet efter projektperioden
Ett fortsatt arbete med produktutveckling och fler foretag engagerade i vinter- och skoterturism.

8.3 Férvantade effekter pa sikt
En grund for 6kad entreprendriell anda och lirande har lagts med hjilp av projektet. Denna anda lever vidare och
leder till fler foretag, fler anstéllda och bittre produkter.
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9. Kostnadshudget

(Fyll endast i drtalen, beloppen himtas automatiskt nér du fyller | Specifikation av kostnader punkt 13-20)

Kostnader Ar 2018 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt
Personal 398 970 872 500 723 810 1995 280
Eﬁ:{:;ﬁ!;ﬁg{‘;kap och 430 000 315 000 310 000 1055 000
Resor och logi 76 100 162 200 102 200 340 500
Investoringar materiel och 24 000 48 000 198 000 270 000
Investeringar i portféljbolag 0
Schablonkostnader 230130 503 260 417 490 1150 880
Intakter i projektet (avgar) 0
Faktiska kostnader 1159 200 1200 960 1751 500 4811660
Offentliga bidrag i annat &n 0
pengar
Privat bidrag i annat &n 0
pengar
Summa totalt 1159 200 1 900 960 1751500 4 811660
10. Finansieringsplan
10.1 Offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt
Region JH 200 000 300 000 300 000 800 000
Stromsunds Kommun 100 000 180 000 180 000 460 000
Bygdeavgiftsmedel 150 000 150 000
Liansstyrelsen 240 000 235 000 225000 700 000
0
0
0
0
0
0
T poatant 690 000 715 000 705 000 2 110 000
Offentliga bidrag i annat
dn pengar
0
0
0
0
0
0
0
T D : : o :
S et 690 000 715 000 705 000 2 110 000
10.2 Privat finansiering
Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt
Lokalt niringsliv 100 000 100 000 100 000 300 000
0
0
]
Summa kontant 100 000 100 000 100 000 300 000

finansiering
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Privat bidrag i annat dn
pengar

0
0
0
0
0
0
0
Summa privat bidrag i 0 0 0 0
annat dn penaar
Summa Privat
finansiering 100 000 100 000 100 000 300 000
10.4 Summa total finansiering
Ar 20 Ar 20 Ar20 Ar20 Totait
Summa offentlig
finansiering 690 000 715 000 705 000 2 110000
Summa privat
finansiering 100 000 100 000 100 000 300 000
Total finansiering 790 000 815 000 805 000 2410000

11. Bilagor fér en kompletf ansékan

Nummer Bilaga

1 Specifikation av kostnader

2 Underlag som styrker vem/vilka som har ratt att foretrdda den sékande
3 Uppgift om mervardesskattskyldighet

12. Tillkommande hilagor

Nummer Bilaga

4 Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderlag
Redogérelse for allt annat stéd av mindre betydelse som sékande, och/eller i
projektet ingdende foretag mottagit under innevarande och féregaende tva
beskattningsar.

5 Avtal med markiigare

Underskriven anstkan med bilagor lamnas/skickas in till:
Region Jamtland Harjedalen

Regional utveckling
Box 6564
83127 OSTERSUND
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Specifikation av kostnader

Bilaga /

13. Personal
Egen personal, namn/befattning migz?féi?n%;" ﬁ);:?s:):soéfgtg)i ngsgrad Antal manader Total kostnad
Projektledare 30 000 1,00 30 900 000
Ansvarig omradesvird 26 000 1,00 27 702 000
Omradesvird 24 000 0,50 21 252 000
Ekonomistdd/administration 30 000 0,10 30 90 000
Projektstéd 34 200 0,05 30 51 300
0

Summa 1995 300
13.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 398 970 872 500 723 810 1995 280
14. Extern sakkunskap och externa tjinster
Ange typ av tjdnst/namn pa anlitat féretag Total kostnad
Utbildning av guider 45 000
Marknadsféringsmaterial, annonser, broschyr 250 000
Kartapp 150 000
Produktutveckling - kurser, seminarier for foretag. Start- och slutkonferens 310 000
Utbildningsfilm 150 000
Extern utvrderare 150 000
Summa 1055 000
14.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 430 000 315 000 310 000 1055 000
15. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Bil 42,90 per km (1 500 km per manad) 130500
Studieresor inki logi 180 000
Deltagande i méssa m. kringkostnader 30 000
Summa 340 500
15.1 Fordelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 76 100 162 200 102 200 340 500
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16. Investeringar materiel och externa lokalen

Ange objekt och antal Beridknat investeringsdatun Berdknat inképspris
Miljoskoter 2018-01-01 150000
Extern lokal Checkpoint for skoterakare, guider, personal 2016-06-01 128 000
Summa 278 000
16.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 24 000 48 000 198 000 270 000
17. Investering ar i portféljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa 0
17.1 Férdelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totait
Summa férdelat per ar 0

18. Schablonkostnader

Total kostnad
Lénebikostnader {42,68 % av personalkostnader) 851 580
Indirekta kostnader, k_)eréknas pa personalkostnader inkl lonebikostnader. (20 % for universitet och 299 300
hégskolor. 15 % for dvriga stédmottagare)
Summa 1150 880
18.1 Fordelat per ar
Ar 2018 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 230130 503 260 417 490 1150 880

19. Intékter i projektet

Ange typ av Intdkt

Total kostnad

Summa intdkter i projektet
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19.1 Intéikter i projektet férdelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0
20. Offentliga bidrag i annat &n pengar
Antal tim/enheter Varde per tim/enhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summa offentliga bidrag i annat &n pengar 0
20.1 Offentliga bidrag i annat &n pengar fordelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 0
20. Privat bidrag i annat &n pengar
Antal tim/enheter Varde per tim/enhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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Summa privat bidrag i annat @n pengar

20.1 Privat bidrag i annat @n pengar fordelat per &r

Ar

Ar

Ar

Ar

Totalt

Summa férdelat per ar
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REGION

_.JAMTLﬁ:lOI; JAMTLAND HARJEDALEN
HARJEDALEN 2016 -01- 07
ANSOKAN OM MEDFINANSIERING TILL PROJEKT (] 1] (AR = 1205

[] EU Strukturfond [X] Annat EU [] Interreg ["] Regionalt

Projektnamn

Vistra Storsjobygdens Kultur- och Friluftscentrum

Projektperiod
Start (4444-mm-dd) Slut (4388-mm-dd)
2016-04-01 2018-12-31

Sokt belopp
1 000 000 kronor

Uppgifter om sdkanden

Sokande (organisationens namn) QOrganisationsnr.

Foreningen Bevara Angaren Ostersund 893201-9527

Adress CFAR-nummer
Soédra Arvesund 516

Postnr Ort Plusgiro
83002 Mattmar

Telefon Bankgiro

0640-44168 952-1949

Har sikande ratt att dra av momsen for projektets verksamhet? (om nej, bifoga intyg fran Skatteverket)
Clda Nej

Lan som omfattas av projektets verksamhet
ﬁﬁmtland I
Kommuner som omfattas av projektets verksamhet

[ Are l

OBS! Bifoga registreringsbevis (Bolagsverket)

Underskrift

Undertecknad forsakrar, pa heder och samvete, att de uppgifter som lamnas i anstkan inklusive bilagor ar riktiga. Vidare intygas att inga andra
offentliga std, utéver de i denna ansokan redovisade, kommer att sokas for detta projekts kostnader samt att lagen om offentlig upphandling har
beaktats. Samtidigt medges att projektansdkan far tas upp och diskuteras med berdrda parter i regionen samt att sdkandes kreditgivare och
revisorer far lamna information som &r nédvéndig for bedémning a)// fisdkan och den fortsatta hanteringen av projektstddet.

Datum Behorig firmatefknare / Namnfértydligande
{

20iE-0(-0( |/ /! % __________________________ INGEMan ERicston

Region Jamtland Harjedalen
Regional utveckling

Box 654

83127 OSTERSUND



1. Kontaktpersoner

Kontaktperson hos stkanden Kontaktperson ekonomi
Ingemar Ericsson Fred-Olof Bergqvist
Telefon nr Mobiltelefon nr Telefon nr Mobiltelefon nr
0640-44168 070-3379998 0640-44034 070-5187938
e-postadress e-postadress
info@angarenostersund.com fbq@telia.com
Projektledare
Ove Woxligd
Telefon nr Mobiltelefon nr
070-3750306

e-postadress
ove.woxlagd@gmail.com

2. Upphandling

Omfattas sdkanden av Lagen om Offentlig upphandling?

O Ja X Nej

3. Annat stéd (utéver medfinansieringen till denna ansdkan)

Har annat offentligt stod sékts for detta projekt som inte anges i finansiering i denna ansékan

U Ja X Nej

Om Ja, ange nedan finansidr och belopp

Finansiar Belopp

Ta del av punkt 7 i projektansdkan och handledning fér ifyllande av projektanskan innan ni fyller i nedanstaende
punkter. Sakerstill att de horisontella kriterierna beaktas i bade planering och beskrivning av projektet och att det
tydliggors i féljande punkter i projektansékan.

4. Projektbeskrivning

4.1 Bakgrundsbeskrivning, skél for projektet

Foreningen Bevara Angaren Ostersund bildades 1982 med dndamalet att bevara $/S Ostersund. Béten blev renoverad
och har sedan 1989 gtt i trafik pa Storsjon i Jimtland.

Dérefter har en museal verksamhet byggts upp runt Angaren Ostersund vid hemmahamnen i Sodra Arvesund, Are
kommun.

ArveMuseet som invigdes 2004 mater genomgéende positiva reaktioner. Det har redan blivit en viktig del i sommar-
turismen i Are kommun, Storsjébygden och Jémtland.

Det 4r ett museum for hela familjen som med en unik bredd visar "lite av mycket” med en vil avvigd méngd av
foremal for att inte bli for tungt.

ArveMuseet utgdr ett fint komplement till linsmuseet Jamtli, d& det visar den tekniska utvecklingen under 1850 -
1950 och vad den betytt for utvecklingen i bygden.

Intill museet ligger foreningens vilbestkta HamnCafé med en betagande vy mot sj6 och fjall. 1 féreningens lokaler
finns dven ett vandrarhem som ir 6ppet hela éret.

For barnen finns en vatten- och lekpark som #r mycket uppskattad av bide barn och vuxna. Féreningen utfor en
kulturgirning men har dven en viktig betydelse for bygdeutvecklingen.

Nya mdjligheter for breddning av verksamheten

Foreningen har under senare ar arbetat med ett utvecklingsprojekt under arbetsnamnet Visit Arvesund. [ projektet har
funnits en fysisk begrinsning eftersom fastigheten som foreningen dger och verkar pa inte har réckt till fr idéerna
och behoven.

4.2 Sammanfattande projektbeskrivning

Under sommaren 2014 Skades fSrutsitiningarna drastiskt eftersom fSreningens grannfastighet pa dstra sidan bjods ut
till forsiljning och féreningen kunde képa fastigheten. Markomrédet, ca en hektar stort, har ett fritidshus och 4r
dessutom den gamla stamfastigheten fran tiden nér Arvesunds Sagverk lag hér.

Moijlighet att expandera 6sterut har en avgorande betydeise for foreningens fortsatta utveckling bade pé kort och pd
lang sikt.

Kort om projektet

Stor hdnsyn tas till Hammarndshalvéns unika miljd.

[ planen ingér:
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. Camping, stillplatser och gésthamn, kajak- och batuthyrning.

. Aktivitetsomrade med boulebanor samt plan fér strandvollyboll.
. Strandpromenad till en befintlig badplats.
. Vandringsled lings hela halvdns sydliga strand med utsikt Sver Storsjén, Oviksfjillen och Areskutan.

4.3 Syfte med projektet

Med en satsning pa friluftslivet tillgéngliggors nya unika omraden for det rorliga frilufislivet.

Féreningens satsning pa en camping har en positiv verkan pa hela verksamheten och dven for hela regionen.

I dagsliget saknas camping pé hela striickan metlan Svenstavik och Undersiker (vig 321+E14, 11 mil) liksom lings
Storsjéns dstra strand mellan Svenstavik och Krokom (E45+E14, 8 mil).

Satsningen pd ett friluftcentrum blir ett bra komplement till foreningens befintliga kultur- och familjeverksamhet.
Samtidigt kriivs en modern bredbandsanslutning bade for den kulturella verksamheten och bestkarnas behov.

En utveckling av verksamheten dr en nddvéndighet fSr att verksamheten ska Sverleva langsiktigt.

Det behdvs fler besGksanledningar for att Ska antal bes6kare.

Hammarn#shalvon och dess striinder erbjuder ménga bestksanledningar med vackra vyer, intressant natur- och
kulturhistoria samt spinnande upplevelser pa och vid vatten. Ett hallbart och forsiktigt utnyttjande av denna
fantastiska resurs kommer att stiirka foreningens och bygdens framtida utveckling.

Det mesta mojliga skall vara handikappanpassat.

Museet behdver hela tiden fornyas. Darfor byggs samtidigt en mindre utstdllning om 1900-talets kladmode framst
omfattande kvinnans klider.

Foreningen fortsitter att verka for bevarandet av vért kulturarv och visa detta s att fler kan ta del av gangna tiders
bruk och tekniker

En del av Destination Storsjobygden

Med f6reningens satsning tillférs dnnu en anledning att bestka och gora ett stopp i Storsjobygden. Med vetskapen om
att turisternas behov i grunden &r att BO, ATA och UPPLEVA finns en rad planer.

1 dag kan foreningen erbjuda UPPLEV A med Angaren Ostersund, ArveMuseet och Vattenparken samt anliiggningens
unika lige vid Storsjons strand med utsikt mot Oviksfjiillen och Areskutan,

Den kulturella delen kompletteras med en satsning pa friluftslivet i form av en 500 meter lang strandpromenad till en
befintlig badplats. Bade strandpromenaden och badplatsen skall vara handikappanpassade. Fér dem som vill vandra
iordningstiills en vandringsled ldngs hela Hammarnishalvéns stdra strand. Det ir en stricka pa ca § kilometer dir det
dven kommer att finnas nagra vindskydd och grillplatser. Med kajak och bat kan bestkarna ta sig ut pé sjon pa egen
hand. Aktivitetsutbudet kompletteras med bouleplaner och strandvolleyboll.

ATA finns bade ombord pa Angaren och i HamnCaféet. En uppgradering av HamnCaféet till en enklare matservering
kan ske i ett andra steg.

Anlidggningen kompletteras med en satsning pa BO. I dag finns ett mindre vandrarhem i det som ursprungligen var
Saghuset. Foreningen har dven ett stdrre fritidshus att hyra ut pa veckobasis.

Med nysatsningen kan erbjudas campingplatser, stiillplatser for husbil och dven gisthamn fSr Storsjéns batburna
besdkare.

En servicebyggnad skall byggas pa omradet.

Med okat aktivitetsutbud och bittre forutsittningar att Gvernatta kommer fler turister att stanna ytterligare dagar i
Storsjobygden.

Anliiggningen kommer att vara ett komplement till Are med sin satsning pa sommarsisongen.

Foreningen har verkat i bygden i 6ver 30 &r och har ett stort engagemang bland bygdens befolkning. Forutom for dem
som har ett direkt engagemang genererar verksamheten positiva effekter i och for bygden. Pa senare ar har det skett
en generationsvixling i bygden med manga nya barnfamiljer och tomma bostadshus finns inte. Bygden far en fortsatt
positiv utveckling och en Skning av antalet turistforetag &r att vénta.

Projektet kommer att ha en positiv paverkan for livemiljon och attraktionskraften i Arvesunds-bygden men &ven pé
hela Storsjébygdens utveckling,

For néirvarande har foreningen tva anstiillda och kommer att sysselsitta ytterligare tva personer d& projektet
genomf{orts.

Féreningen har under alla ar haft en mycket god relation med Are kommun och erhéllit stort fortroende hos politiker
och tjianstemin. Ar 2008 fick foreningen kommunens kulturpris. Kommunen har tskilliga gdnger prioriterat bidrag ur
Bygdemedel och Are kommuns néringslivsfond till fsreningens projekt och utveckling med motivering att
verksamheten har ett stort viirde for bygdens och regionens attraktionskrafi.
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4.4 Projektets mal

Féreningen har hela tiden haft som mal att bevara en del vart kulturarv och visa detta pa ett siitt s att fler ska kunna ta
del av gdngna tiders bruk och tekniker.

Med den nya satsningen for det rorliga friluftslivet tillgingliggdrs nya unika omraden. Det sker inom ett geografiskt
omrade som av kommun och ldnsstyrelse 4r klassat som riksintresse.

Med en breddning av verksamheten och kat beskstal ges mojlighet till utarrendering av HamnCafé, vandrarhem,
camping och gisthamn till ndgon som driver detta i egen regi.

Féreningens ideella krafter kan direfter i stillet koncentrera sig p4 kulturverksamheten som att driva Angaren
Ostersund och ArveMuseet samt aktiviteterna omkring dessa.

Malgrupperna har hittills frimst varit bygdens befolkning, skolor och turister i Jimtlands lin samt bussreseftretag.
Anlaggningen riktar sig mot hela familjen och satsningen for barn har dven lockat unga familjer.

En breddning av verksamheten riktar sig dels till turister fran hela Europa och dels genom den nya gdsthamnen till
besdkare som kommer sjéviigen. Information ges pé flera sprik.

Verksamheten viinder sig dven till en bredare grupp av minniskor dé projektet innebdr kat boende och
friluftsaktiviteter. Handikappanpassningen 4r av viirde for personer i alla aldrar.

Aktiviteter for handikappade utdkas eftersom strandpromenaden och badet gors handikappvéinliga.

Museets utstillningar utvecklas for att i &nnu hdgre grad in tidigare locka kvinnliga bestkare.

Tillgang till modernt tridlost bredband erbjuds bestkarna.

4.5 Projeklels malgrupp

Frén att nu &rligen ha 2 000 besokare i ArveMuseet, 2 500 besdkare i HamnCaféet, vilka delvis #ir samma, samt 1 500
personer som dker bét varje sommar skall bestksantalet okas till 9 000.

Campingen beriknas fa 1 100 husvagns/husbils-nitter, vilka kommer att vara en del av musei- och cafébesdkarna.
Med att aktivt marknadsfora ankiggningens rekreationsmdjligheter ska bade turister och bygdens befolkning lockas att
nyttja strandpromenad, bad och vandringsled.

Med en breddning av verksamheten, bittre tiliginglighet och dkat besdksantal ges foreningen forutsdttningar till en
hatlbar tillviixt stabil och langsiktig verlevnad.

Med en aktiv egenfbretagare som arrendator finns forutséttningar for aretruntverksamhet och det kommer sannolikt
att knoppas av med ett eventfretag.

Féretagarna kan gérna vara kvinnor.

Dessa foretagare kommer att tillsammans med de ideellt arbetande kulturarbetarna kunna gora anliggningen &nnu
biittre och dka bestksantalet ytterligare.

Projektet skapar nya majligheter f5r rekreation och okar antalet turister, nigot som &kar hela regionens
attraktionskraft och bidrar till att starka besdksmalen utanfor fjilldestinationerna.

Det bidrar dven till att stirka den idéella sektorns roll i kulturlivet.

Effektmalet ar

att 5ka antalet museibesékare till 4 000,

att 6ka antalet cafébesokare till 5 000,

att oka vandrarhemsuthyrningen till 500 géstnitter,

att hyra ut 1 100 husvagns/husbilsnitter,

att 2 000 besokare, bide turister och lokalbefolkning, skall vandra efter Storsjéns strand,
att ge grunden for kvinnliga egenforetagare i verksamheten,

att 6ka turismen och fa passerande att stanna till i bygden, samt

att skapa forutséttningar for en langsiktig Sverlevnad for verksamheten.

4.6 Projektorganisationen

Féreningens ordfrande Ingemar Ericsson har jobbat 18 ar i bank som bankchef och féretagsradgivare och jobbar nu
som ekonomichef pa ett anldggningsforetag.

Ingemar har varit med sedan freningen startade 1982, tta 4r som kassor och snart 25 ar som ordfrande. Han har
aktivt jobbat med genomférandet av samtliga tidigare projekt i fSreningen.

Kassor Fred-Olof Bergqvist har i hela sitt yrkesliv arbetat som systemutvecklare och kommer att bidra till struktur och
ordning i projektet.

Styrelsen i foreningen har god kompetens och ett starkt engagemang. Flertalet har varit aktiva linge.

Foreningens utveckling har hela tiden skett mélinriktat. Det bdrjade med bevarandet av Angaren Ostersund och att
driftsitta henne. Sedan kom uppbyggnaden av en museal verksamhet och att gora allt till en besdksanldggning. Nu
breddas verksamheten med en friluftssatsning.

Projektet kommer att ledas av en styrgrupp utsedd av foreningens styrelse.
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Projektledare blir Ove Woxlagd vilken har en lang erfarenhet som byggnadsingenjor och projektledare pa
exploateringsomraden

Foreningen har erfarenheter fran bade Leaderprojekt och EU-projekt.

Nir museilokalen byggdes blev den delvis finansierad med ett Leaderprojekt och nér sedan museiutstéllningarna
byggdes skedde det genom tva EU-projekt.

Anliggningen kompletterades for ndgra ar sedan via ett projektstdd fran Jordbruksverket och utvecklingsprojektet
Visit Arvesund drevs som ett Leaderprojekt.

4.7 Arbetssalt och verksamhetsbeskrivning, inklusive beskrivning av de aktiviteter som tas upp under punkt 5

En del av projektet kommer att genomfores med egen personal, anstilld i projektet, under ledning av projektledaren.
Tj4nster kommer att upphandlas i konkurrens for genomfrande av mark- och byggnadsarbeten.

I upphandlingarna kommer stor vikt att liggas pé entreprendrens kunnande och erfarenhet for att skapa en #nnu bittre
bestksanldggning.

4.8 Projektavgrénsning
Projektet kommer att drivas under icke séisong och kommer dérfor att ligga utanfér den ordinarie verksamheten.

4.9 Koppling till det regionala néringslivet

Foreningen ingr i dag i Jimtlands Hjortronstillen vilket &r eit nidtverk och samarbete mellan tolv kulturturistiska
besoksmal i véstra Jimtland. Arbetet sker med gemensam marknadsfSring mot turismen samt att man aktivt
marknadsfor varandra,

Det finns dven ett samarbete med foreningen Snilleriket vilket verkar i Sédra Storsjébygden.

I ArveMuseet finns en utstallning om ett av deras snillen och Snilleriket har vér férening som ett av besksmélen i
sina rundresor.

Vandringsleden skall byggas i samarbete med Are Naturskyddsforening.

ArveMuseet marknadsfors dven frin Destination Bydalen.

Under hela projektets géng har foreningen ett samarbete med Handikappsamverkan i Jdmtlands 14n.

Med fSreningens satsning pa Kultur- och Friluftscentrum kommer samverkan inom fSreningen att vara av stor
betydelse genom att bredda verksamheten och kombinera friluftsintresset med bevarande och visning av vart
kulturarv.

4.10 Koppling till andra projekt
Inga kopplingar for dagen.

4.11 Resultatspridning
Satningen kommer att spridas via foreningens medlemmar, foreningens nitverk enl ovan, samt genom
marknadsforing, bide i projektet och efter slutforandet.

4,12 Uppfdljning/Utvardering/Fdljeforskning

Nér projekiet #r genomfort kommer Féreningen Bevara Angaren Ostersund att kunna erbjuda en breddad och
forbittrad besdksanliggning. Det har skapats fler arbetstillfillen och forutsittningar for nya foretag i verksamheten.
Den idéella verksamheten har stiirkts och ges en langsiktig Sverlevnad.

Arvesundsbygden bidrar till en hallbar tillvixt i regionen.
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5. Tid och aktivitetsplan for projektet
Aktiviteterna ska beskrivas/utvecklas under punkt 4.7

Aktivitet Startdatum | Slutdatum | Dudgeterad
Markarbeten 2016-06-01 | 2016-09-30 | 300 000
Kabel och stolpar 2016-01-01 | 2016-09-30 | 400 000
Servicebypggnad 2016-08-01 | 2016-12-31 | 2 900 000
Bredbank o WiFi 2016-04-01 | 2016-12-31 | 50 000
Avloppsanliggning 2016-06-01 | 2016-09-30 | 200 000
Utstdllning 2016-04-01 | 2016-06-30 | 100 000
Skyltning o marknadsforing 2016-04-01 | 2018-12-31 | 200 000
Projektering o projektledning 2016-04-01 | 2018-12-31 | 500 000
Gisthamn 2017-05-01 | 2017-06-30 | 400 000
Strandpromenad o badplats 2017-05-01 | 2017-09-30 | 600 000
Vandringsled 2017-05-01 | 2017-09-30 | 100 000
Kajaker o batar 2017-05-01 | 2017-09-30 | 100 000
Insatser fér nagot/ndgra av de horisontella kriterierna

Informationsspridning om verksamhet och resultat

Projektutvardering och slutredovisning, inklusive slutrapport

Projektets start och slutdatum 2016-04-01 | 2018-12-31 | 6 000 000

6. Indikatorer

6.1 Indikator Kvinnor | Min Antal

Antal arbetstillfallen som skapas av projektets genomférande, séval inom sjélva projektet som

externt (férdelat pa kvinnor och mén) ! ! 2

Antfal arbetstjllfé!!en som bevaras som en fﬁljc! av.projektets gf.nomférande. savél inom sjélva 1 1 )
projeklorganisationen som extemnt (fdrdelat pa kvinnor och man)

Antal nystartade féretag (férdelat pa kvinnor o mén) 1 1

Antal nya firetag med delat/mixat &gande

Antal féretag som dellar i projektet 6

ﬁ\nr:ﬁ)l personer som deltar i projektet férutom projektagarens personal (fordelade pa kvinnor och 3 8 10
Antal nya kommersiella produkter/tjénster/patent som fdljd av projektet

Privat medfinansiering av projektet i kronor 500000

6.2 Kommentar till indikatorerna

7. Horisontella kriterier

Vilken paverkan har projektet pa jamstaildhet

J - Syftar direkt till att oka jamstélldheten

[0 - Har en dvervagande positiv paverkan ur ett jamstalldhetsperspektiv
[0 - Har en dvervaigande negaliv paverkan ur ett jamstélldhetsperspektiv

Besvara kortfattat fiiljande fyra fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende jamstalidhet inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na mélen nér det géller
jamstalidhet? 3. Pa vilket satt paverkar projektets resultat och effekter jamstélldheten?
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4, Hur kommer projektet kvinnor och man till godo vad galler foretagande, arbetstillfallen etc.?
Syftet #r att knoppa av camping, vandrarhem, hamncafe till egenforetagare. Troligen kvinnor

Vilken paverkan har projektet pa integration och méngfald

[ - Syftar direkt till att 8ka integration och mangfald

[0 - Har en dvervagande positiv paverkan ur ett integrations- och mangfaldsperspektiv
[ - Har en évervagande negativ pdverkan ur ett integrations- och méngfaldsperspektiv

Besvara kortfattat féljande fyra fragor:

1. Vilka méatbara mal finns avseende integration och méngfald inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets ma!
nar det galler integration och mangfald? 3. P4 vilket satt paverkar projektets resultat och effekter integration och mangfald? 4. Hur
kommer projektet olika grupper till godo vad géller féretagande, arbetstilifallen etc.

Vilken paverkan har projektet pd miljén

] - Syftar direkt till att forbéttra miljén

[1 - Har en évervigande positiv paverkan pa miljén
[0 - Har en évervagande negativ paverkan pa miljén

Besvara kortfatiat f6ljande fyra fragor:
1. Vilka mal finns avseende miljé inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras for att na projektets mal nar det galler miljg?
3. P4 vilket sétt paverkar projektets resultat och effekter miljon? 4. Har projektet paverkan pé nagot Natura 2000-omréde?

Vilken paverkan har projektet pa folkhalsan (endast obligatorisk uppgift for Ostra Mellansverige)
Bd - Syftar direkt till att forbatira folkhélsan

[0 - Haren évervigande positiv paverkan pa folkhélsan

O - Har en dvervégande negativ paverkan pa folkhélsan

Besvara kortfattat féljande tre fragor:
1. Vilka matbara mal finns avseende folkhélsa inom projektet? 2. Vilka aktiviteter planeras fér att nad malen nér det géller folkhaisa?
3. pa vilket saft paverkar projektets resultat och effekter folkhélsan hos olika grupper?

2 000 personer som vandrar
Anliigga strandpromenad och vandringsled

8. Férvantade resultat

8.1 Férvantade resultat efter projektperioden .
Nir projektet &r genomfdrt kommer Foreningen Bevara Angaren Ostersund av kunna erbjuda en breddad och
forbittrad besdksanliggning. Det har skapats fler arbetstillfillen och forutsittningar for nya foretag i verksamheten.

8.2 Férvantad verksamhet efter projektperioden
Den idéella verksamheten har stiirkts och ges en langsiktig dverlevnad.

8.3 Férvantade effekter pa sikt
Arvesundsbygden bidrar till en hiilbar tillvixt i regionen.
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9. Kostnadsbudget
{Fyll endast i drtalen, belop

en hamtas automatiskt nér du fyller i Specifikation av kostnader punkt 13-20)

Kostnader Ar 2018 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt
Personal 100 000 100 000 38 000 238 000
o canatey P och 4100 000 892 000 200 000 0 5192 000
Resor och logl 10 000 4000 2 000 16 000
Investeringar materiel ach 80 000 280 000 41 000 401 000
Investeringar i portféljbolag 0
Schablonkostnader 60 000 60 000 33 000 153 000
Intakter i projekiet (avgar) 0 0 0 0
Faktiska kostnader 4 350 000 1 336 000 314 000 0 6 000 000
g):;;;l:ga bidrag i annat &n 0 0 0 0 0
gg:g; :)ldrag i annat an 0 0 0 0 0
Summa totalt 4 350 000 1 336 000 314 000 0 6 000 000
10, Finansieringsplan
10.1 Offentlig finansiering
Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt
Landsbygdsprogrammet 0
Projektstod 4150 4 150
Region JH Projektstod 1 000 1000
Bygdemedel 250 250
Riksantikvarieimbetet 100 100
0
0
0
0
0
Ay 5 500 0 0 0 5 500
Offentliga bidrag i annat
an pengar
0
0
0
0
0
0
Q
S g g o o : o :
332‘“";{13?3 ntiet 5 500 0 0 0 5 500
10.2 Privat finansiering
Kontant finansiering Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar20 Totalt
Eget kapital 200 150 150 500
0
0
0
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Summa kontant

finansiering 200 150 150 0 500

Privat bidrag i annat dn

pengar
0
0
0
0
0
0
0

Summa privat bidrag i

annat in pengar 0 0 0 0 0

Summa Privat

finansiering 200 150 150 0 500

10.4 Summa total finansiering

Ar 2018 Ar 2017 Ar 2018 Ar 20 Totalt

Summa offentlig

finansiering 5500 0 0 0 5 500

Summa privat

finansiering 200 150 150 0 500

Total finansiering 5700 150 150 0 6 000

11. Bilagor fér en komplett ans8kan

Nummer Bilaga

1-5 Specifikation av kostnader

6 Underlag som styrker vem/vilka som har rétt att foretrada den sokande
7 Uppgift om mervardesskattskyldighet

8 Driftbudget

9-11 Are kommun, JHT, HSV, yttranden

12. Tillkommande bilagor

Nummer

Bilaga

12-15 Upphandlingspolicy/Upphandlingsunderlag
Redogérelse for allt annat stéd av mindre betydelse som sékande, och/eller i
projektet ingadende féretag mottagit under innevarande och féregéende tva
beskattningsar.

16 CV Projektledare

17 Bilder

Underskriven ans6kan med bilagor limnas/skickas in till:
Region Jamtland Harjedalen

Regional utveckling
Box 654
831 27 OSTERSUND
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Specifikation av kostnader

Bilaga 1

13. Personal

Egen personal, namn/befattning :\gi::?:cl’z?ngﬁgl‘ (Soyﬁs:):sé tTtQ)ingsgrad Antal manader Total kostnad

Marknadsforing 25000 1,00 3 75 000

Utstillning _ 25000 0,50 6 75 000

Vandringsled 22 000 1,00 2 44 000

Gisthamn 22 000 1,00 2 44 000
0
0

Summa 238 000

13.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 100 000 100 000 38000 238 000

14. Extern sakkunskap och externa tjinster

Ange typ av tjdinst/namn pa anlitat féretag

Total kostnad

Markarbeten, kabel o stolpar 800 000
Servicebyggnad 2900 000
Avloppsanldggning 200 000
Bredband 50 000
Strandpromenad, badplats och Gésthamn 742 000
Pojektering o projektledare 500 000
Summa 5192 000
14.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 4 100 000 892 000 200 000 5192 000
15. Resor och logi
Ange typ Total kostnad
Resor 16 000
Summa 16 000
15.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 10 000 4000 2000 16 000
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16. Investeringar materiel och externa lokalen

Ange objekt och antal Beriknat investeringsdatum Beridknat inkdpspris
Bredband 2016-05-01 50 000
Gésthamn fiytbryggor 2017-06-01 150 000
Vandringsled 2017-08-01 21000
Kajaker o batar 2017-06-01 90 000
Utstillning 2016-06-01 28 000
Skyltning, marknadsforing 2017-06-01 62 000
Summa 401 000
16.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa férdelat per ar 80 000 280 000 41000 401 000
17. Investering ar i portféljbolag
Ange typ av kostnad Total kostnad
Summa 0
17.1 Fordelat per ar

Ar Ar Ar Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0

18. Schablocnkostnader

Total kestnad

Lénebikostnader (42,68 % av perscnalkostnader) 102 000
In@irekta kostnader, beraknas pa personalkostnader inkl I6nebikostnader. (20 % fér universitet och 51 000
hégskolor. 15 % fér dvriga stédmottagare)
Summa 153 000
18.1 Férdelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa fdrdelat per ar 60 000 60 000 33 000 153 000

19. Intéikter i projektet

Ange typ av Intékt

Total kostnad

0

Summa intidkter i projektet
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19.1 Intdkter i projektet fordelat per ar

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt

Summa férdelat per ar 0 0 0 0

20. Offentliga bidrag i annat &n pengar

Antal tim/enheter Viarde per tim/enhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
o
0
0
Summa offentliga bidrag i annat dn pengar 0
20.1 Offentliga bidrag i annat &n pengar férdelat per ar
Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar Totalt
Summa fordelat per ar 0 0 0 0
20. Privat bidrag | annat &n pengar
Antal tim/enheter Virde per tim/fenhet Summa
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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Summa privat bidrag i annat d@n pengar

20.1 Privat bidrag i annat in pengar férdelat per ar

Ar 2016

Ar 2017

Ar2018

Ar

Totalt

Summa firdelat per ar

0
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REGION

JAMTLAND AL\
HARJEDALEN

Datum: 2016-02-01

Dnr: RUN/1227/2015

Hékan Lundmark Regeringen
Regional Utveckling Utbildningsdepartementet

Kompetens och Utbildning

Fjdrrundervisning pa entreprenad

Det 8kade antalet nyanlinda med ursprung fran olika delar av virlden inneb#r en stor utmaning
for mottagandet i kommunernas skolor. Att tillgodose modersmél och studiehandledning pa de
olika spraken #r en viktig framgéngsfaktor for integrationen i skolan och samhllet i stort, flera
av regionens kommuner har behov av uppemot 40 olika sprék. Den stora utmaningen i
sammanhanget &r rekryteringen av legitimerade pedagoger till regionens skolor. Den
demografiska situationen bland véra pedagoger samt det faktum att vi 4r ett glesbygdslén
forsvérar ytterligare detta arbete.

Region Jimtland Hérjedalen och kommunerna skolhuvudmén har ett samverkansavtal kring
barn och utbildningsfragor i BUZ'. Hir har man nu beslutat att jobba fram en
samverkansmodell kring fjérrundervisning.

Infor regeringens beredningsarbete med lagéndring ang. fjarrundervisning vill dérfor Region
Jamtland Hérjedalen sérskilt trycka pa att méjligheter ppnas s4 att kommunerna fritt kan
samverka med varandra och hitta flexibla 16sningar kring modersmal och studiehandledning.
For att optimera mdjligheterna till en bra och funktionell organisation ser vi det ocksd som
onskvirt att i de fall kommunal samverkan inte #r tillricklig, ge skolhuvudménnen mojlighet att

anvinda sig av privata utforare t ex utbildningsforetag.

nd Hérjedalen

A

: Jorgen Persson
Regionrad Ordf. BUZ

: Barn och utbildning Jémtland Hérjedalen

Postadress Besdksadress Webbadress
Region Jédmtland Harjedalen Rédhusgatan 72 www.regionjh.se
Regional Utveckling

Box 654

831 27 Ostersund
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BAKGRUND

2011 skrevs en motion om att ungdomstinget och ungdomsradet i Landstingets regi skulle avskaffas.
Motionen foreslog ocksa att de medel som nyttjats for ungdomsting och ungdomsrad skulle foras
over till Regionférbundet for att utveckla en struktur fér ungdomsdemokrati som skulle ge ungdomar
reell makt och reellt inflytande. Vidare foreslog motionen att en férstudie skulle genomféras med
syfte att finna en optimal modell for reell makt och reellt inflytande, samt att forslag pa detta skulle
presenteras.

Enheten for kompetens och utbildning inom Region Jamtland Harjedalen har fatt uppdraget att folja
upp och jobba med fragan.

| dagslaget dger Region Jamtland Harjedalen samtliga fragor som tidigare legat inom Jamtlands lans
landsting samt Regionférbundet Jamtland Harjedalen.

UPPDRAG

Denna lagesbeskrivning ar genomford under perioden 20 april — 15 juli 2015 och kommer
tillsammans med annat material ligga till grund fér hur Enheten for kompetens och utbildning valjer
att presentera ett forslag kring hur Region Jamtland Harjedalen kommer att mojliggéra for ungas
inflytande i regionen.

Genomlysningen ska:

e Kartlagga/ beskriva nuvarande ungdomsting och ungdomsrad samt hur de fungerar i relation
till ungdomsstrategin och de behov av ungas inflytande som framkommit i tidigare utredning

e Se over/beskriva hur anda regioner jobbar for att mojliggora for ungdomsinflytande.

e Ge forslag pa hur Region Jamtland Harjedalen kan arbeta for att mojliggora for
ungdomsinflytande i Region Jamtland Harjedalen.

Varken ungdomsting eller ungdomsrad utvarderas i detta dokument, endast genomlysas.

METOD
Utredningen bygger pa:

e intervjuer med tjansteman som ansvarat for arbetet med ungdomsting och ungdomsrad

e svar fran ungdomar som varit delaktiga i ungdomsting och ungdomsrad

e dialog och inhdmtning av erfarenheter fran framgangsrika regioner gallande
ungdomsinflytande
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UNGDOMSSTRATEGIN
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INFLYTANDE OCH DELAKTIGHET

MAL

. Alla ungdomar ska ha mojlighet att forma sina egna liv och ha inflytande over

samhéllsutvecklingen‘-’.

Enligt ramverket for det ungdomspolitiska samarbetet i EU domsperspektivet ar tvarsektoriellt. Ungdomars erfarenheter
ska alla EU-lander striva efter att forbittra ungas mojlig-  och perspektivaren resurs och en tillgang { beslutsfattandet.
heter att delta i lokalsamhéllet och i den representativa de- Ungas kunskap ska tas till vara pa for att uppna en halibar
mokratin. Malet ar att detta ska innefatta alla unga, aven de samhallsutveckling. Det ar viktigt att ungdnmsperspektivet
mest resurssvaga. Den nationella ungdomsstrateg‘m har som  finns med i de folkvalda forsamlingarna och darigenom i de
6vergripande mal att ungdomar ska ha inflytande over sam- politiska bestuten. Ett skat inflytande skapar battre halsa,
hallsutvecklingen. Det betyder att ungdomar inte enbart ska  €n kinsla av sammanhang, och en region att vaxa i. Det finns
ha inflytande i fragor som omedelbart beror dem utan de ska ett uttalat behov av att hitta former for ungas inflytande och
ha moilighet att vard delaktiga i politiska beslutsprocesser delaktighet. Grund- och gymnasieskolan har ett tydlige demo-
och ha inflytande i fragor som har betydelse for utveckling kratiuppdrag, Ungas rate till inflytande och forutsattningar
i livsmiljon. Det kan exempelvis gilla miljo, kollektiverafik innefattas ilagstifming och olika styrdokument.

och integration. Det finns inga specifika ungdomsfrégor, ung-

e
2 Med fokus pa unga - en politik fér goda levnadsvillkon makt och inflytande. Regeringens propasition 2013/14:191

INFLYT,
ANDE OcH DELAKTIGHET

INFLYT,
. Utarbeta rutiner och ytyeck| ANDE OCH DELAKTIGH
Ckia f ET

ror ltel a det ur lgdolllspolltlsk
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UNGDOMSTINGET

Ungdomstinget startades av Jamtlands lans landsting i samarbete med lanets gymnasieskolor.

Bakgrunden till det &r bland annat mal i den nationella ungdomspolitiken om att unga ska ha
maijlighet till inflytande och delaktighet. | det arbetet framhalls betydelsen av samverkan mellan

huvudman.

Syfte

Genom att starta ett ungdomsting ville landstingspolitikerna i samarbete med Iédnets gymnasieskolor

Oka intresset fér demokrati genom att erbjuda tvd demokratidagar med praktiska évningar.

Syftet med ungdomstinget dr att:

Ge ungdomar méjlighet att ldra/diskutera demokratins roll i samhdllet.

Det ska vara en plattform fér ungdomar att diskutera egna fragor och frdgor som landstinget
ansvarar for.

| samverkan med gymnasieskolor erbjuda ungdomar ett praktiskt moment i undervisningen
ddr de har méjlighet att prova pG en demokratisk process, att utse ombud, skriva motioner,
diskutera och besluta.

Ungdomar ska fa féra fram asikter och fér landstingets politiker dr det en méjlighet att ta del
av ungdomars dsikter

Kalla: Rapport om Ungdomstinget 2013

Sa har fungerar Ungdomstinget

Genom ungdomstinget ges 55 elever fran alla
gymnasieskolor i Jémtlands ldn tillfdlle att en gdng om
dret framféra sina Gsikter och Idra sig mer om
demokrati.

Ett viktigt demokratiskt inslag under de tva dagarna
som ungdomstinget pGgdr dr att ledaméterna i tinget
ska diskutera och besluta om de motioner som
inkommit till ungdomstinget frén ungdomar i lénet.
Deltagarna far ocksG pa andra sdtt Idra sig mer om
demokrati och diskutera aktuella samhdllsfragor, till
exempel genom féredragningar, demokratiévningar
och debatter.

Ungdomstinget pdgdr samtidigt som Jimtlands Iléns

landstingsfullmdktige har sitt méte och delar av

ungdomstinget genomférs dérfér tillsammans med landstingspolitiker.

Varje gymnasieskola utser vilka elever som ska vara deras representanter i ungdomstinget.
Platserna férdelas utifran skolornas elevantal.

Kalla: foldern Ungdomstinget, Landstinget
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Organisation

For genomforande av ungdomstinget ansvarar en tjansteman pa samordningskansliet inom
Landstinget. Uppdraget ges fran politiken tillsammans med en budget om 120.000 kr (2013). Det ar
sedan upp till tjanstemannen att skapa Ungdomstinget.

Deltagande och representativitet

| ungdomstinget finns 55 platser vilket ar samma antal som politiker i Jimtlands lans
landstingsfullmaktige. Platserna fordelas utifran gymnasieskolornas elevantal, dar de storsta
gymnasieskolorna har flest platser. Varje skola utser sjalv sina representanter. Nedan ett exempel pa
deltagande och representation fran 2013.

Deltagare pa ungdomstinget 2013

Gymnasieskola

Tilldelade
platser

Anmalda
deltagare

Faktiska
deltagare

Fjallgymnasiet (Berg)

2

Harjedalens Gymnasium (Harjedalen) 12

Jamtlands Gymnasium Bispgarden (Ragunda) 0

Jamtlands Gymnasium Bracke (Bracke)

[uny
w

Jamtlands Gymnasium Fyrvalla (Ostersund)

(NN IN|W|N
w

Jamtlands Gymnasium Palmcrantz (Ostersund)

N

Jamtlands Gymnasium Wargentin (Ostersund) 1

Jamtlands Gymnasium Wangen (Krokom)

Jamtlands Gymnasium Gymnasiesarskola (Ostersund)

Dille Gards Naturbruksgymnasium (Krokom)

Asbygdens Naturbruksgymnasium (Krokom)

Hjalmarstromer skolan (Stromsund)

Are Gymnasieskola (Are)

John Bauergymnasiet (Ostersund)

Sjélins Gymnasieskola (Ostersund)

WINIP[WINIOINIO|O(NINO|W (O |00(N

WINIUNIRIWININ(FL|N
WIN|P|BINION|O|O|N|O

Ostersunds gymnasieskola (Ostersund)

55+1

()]
N
w
((-]

Totalt

Man kan idag se en vikande trend i intresset for att delta i Ungdomstinget. Den trenden har pagatt
de senaste aren och det har varit svart att rekrytera ungdomar till tinget. Infér 2015 ars ungdomsting
kom endast 6 anmalningar in, vilket ledde till att ungdomstinget stélldes in. En starkt bidragande
orsak till det markant laga intresset infor 2015 ars ungdomsting Iag dock i att kommunikationen mot
skolor kom igang valdigt sent eftersom man i ett tidigare skede beslutat ta ett sabbatsar och se dver
ungdomstinget, for att sedan i sista stund riva upp det beslutet och istdllet kora ungdomstinget 2015.

Vid sidan av innevarande ar kan man anda se att ungdomstingen 2013 och 2014 visade pa ett
minskat intresse hos ungdomarna.
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Tidplan

Nedan finns ett exempel pa tidplanen fran 2013 ars ungdomsting. Den beskriver upplagget och
genomfdrandeprocessen pa ett 6verskadligt satt.

v41 - Inbjudan

Alla gymnasieskolor ska denna vecka ha fatt inbjudningar till ungdomstinget. Inbjudningarna skickas
till omradeschefer/gymnasiechefer eller motsvarande och rektorer fér spridning ut till ldrare och
arbetslag pa samtliga gymnasieprogram.

Besék av landstingspolitiker
Frdn och med nu kan ocksa gymnasieskolorna anmdla intresse om att fd besék av landstingspolitiker
och representanter i ungdomsrdad som kan berdtta om ungdomstinget och landstinget.

v 41 - 50 - Motioner

Alla elever pa gymnasieskolor far vara med och skriva motioner till ungdomstinget. Motionerna dr ett
viktigt demokratiskt inslag under ungdomstinget. Motionerna ska vara landstinget tillhanda senast
den XX december 20XX. Mer info pG ungdomstingets webbplats om hur man skriver motioner och var
de ska skickas. | bérjan pg november skickas enklare anvisningar till skolorna.

v 50 - Sista veckan att anmdila sig

Detta dir sista veckan for skolorna att anmdila sig till ungdomstinget. Varje skola ska helst skicka en
gemensam lista pd deltagare. Antal elever som fdr delta dr berdknat utifrdn gymnasieskolornas
elevantal. Det gdr ocksd bra att anmdla ett antal reserver da platser som inte nyttjas av en skola
overlats till annan skola.

v 4 - Utbildning

De som ska vara ordférande och sekreterare samt de som ska vara utskottsledare i varje utskott
kommer att fa en utbildning om vad deras uppgifter under ungdomstinget kommer att innebdra.
Under utbildningen utses vilka som ska vara ordférande, sekreterare och utskottsledare.

v5

Alla deltagare i ungdomstinget kommer att per post fd information och alla handlingar som de
behéver infér ungdomstinget. | utskicket finns ocksa katalogen med de motioner som ungdomstinget
ska behandla. Alla ungdomar som ska Gka buss in till Ostersund och de som inte har busskort via
skolan far bussbiljetter som de kan anvdnda. En sérskild information till de elever som ska évernatta
finns ocksa med.

v 7 - Ungdomstinget

Ungdomstinget och Landstingsfullméktige har méte samtidigt pé XX i Ostersund. Det innebdr att
ungdomar och landstingspolitiker samlas pd samma arena fér att diskutera och behandla sina
drenden. Dag 2 sker en gemensam debatt!
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Exempel pd upplégg fér program - Programmet 2013

Dag1 Programpunkt Ansvarig

8.30-9.00 Fika

8.45-9.00 Presidietraff Hans Lundqvist + UT ordférande

9.00-9.15 Inledning Hans Lundqvist + UT Ordférande

9.15-9.35 Info & upprop Presidiet

9.35-9.55 Om landstinget, Regionférbundet och demokrati Robert Uitto

9.55-10.00 Presentation ungdomsrad Tim Leffler

10.00 - 10.20 Foreningsteknik Nils Hultin

10.20-10.30 Paus

10.30-12.00 Utskottsarbete Ungdomsting och fullméaktigepolitiker Utskottsledare

12.00-13.00 Gemensam lunch Ungdomstinget & Landstingsfullméaktige

13.00-14.30 Beslutshantering Nils Hultin

14.30 - 14.45 Fika

14.45 - 16.00 Information/diskussion ungdomsutredning Regionforbundet

16.00 - 16.15 Mingel med musik

16.15-19.30 Middag, aktiviteter, underhallning Sandra Hedman, Robin Sundman, Ostersunds
teaterverkstad

Dag 2 Programpunkt Ansvarig

8.00-8.15 Upprop information Sandra Hedman, presidiet

8.15-9.15 Tema: Framtidsverkstad om Ungas halsa Sandra Hedman och politiker

9.15-9.30 Redovisning av CAN-enkat Folkhalsocentrum

9.30-9.45 Tema: Framtidsverkstad om Ungas halsa Sandra Hedman

9.45 - 10.15 Idémingel/fika Ungdomstinget & Landstingsfullmaktige

10.15-11.30 Politiska ungdomsforbund Ungdomsrad

11.30-12.00 Infér gemensam debatt Sandra Hedman m.fl.

12.00-13.00 Gemensam lunch Ungdomstinget & Landstingsfullmaktige

13.00-13.15 Upptradande fran kéren Octava Ungdomstinget & Landstingsfullmaktige

13.15-14.15 Gemensam diskussion om en av ungdomstingets Ungdomstinget & Landstingsfullmaktige

motioner

14.15-14.20 Rapport om ungdomstinget Ungdomstingets ordférande

14.20-14.40 Information fran ungdomsradet Ungdomsradet

14.40 - 14.50 Avslutning, diplomutdelning Hans Lundqvist

Motioner

| foldern Ungdomstinget skriver Landstinget sa har om motionsforfarandet.

Alla elever kan skriva motioner till ungdomstinget!
Ett bra sdtt for dig som gdr pG gymnasiet i Jimtlands ldn att tycka till om landstingets arbete dr att

skriva en motion till ungdomstinget. En motion dr ett demokratiskt verktyg som anvdnds for att

féresla ndgonting till politiker. Ungdomstinget hanterar ett urval av de inkomna motionerna. De

motioner som ungdomstinget sdger ja till gar vidare till den myndighet eller organisation som dmnet i

motionen berér. De motioner som handlar om landstingets verksamheter hanteras av

landstingsfullmdktige. En av de motioner som rér landstinget hanteras ocksd i en gemensam debatt

mellan Ungdomstinget och politikerna i landstingsfullmdktige. Nagra exempel pa frdgor som

Jdmtlands Ildns landsting arbetar med och som rér unga dr hur vi ska fa unga i Iénet att ma dnnu

8
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bdttre, hur medborgares delaktighet och inflytande i landstingets arbete kan férbdittras, hur vi
tillvaratar barn och ungas rdttigheter och hur det ska bli enklare att nG varden. Svaren pa motionerna
ldggs ut pad ungdomstingets webbplats och dterkopplas ocksa till motionsskrivarna.

Resultat

Det ar svart att folja upp och se vilka resultat som ungdomstinget gett i form av forandringar i
samhallet som gar att koppla till ungdomarnas motioner och diskussioner med politiker, dvs det som
kan peka pa det reella inflytandet. De resultat som man redovisar ar istallet kopplade till sjadlva
aktiviteten Ungdomsting, i likhet med hur manga som deltog, hur man upplevde debatten och motet
mellan ungdomar och politiker, motioner som togs upp, vad dessa handlade om, vilka som bifélls etc.

Av dessa resultat rader det ingen tvekan om att det mest vardefulla och uppskattade ar
debattforumet samt dialogen som uppstar mellan ungdomar och politiker. Detta dterspeglas
aterkommande i utvarderingarna som gors varje ar. Vinsten i den dialogen uttrycks i en 6kad kunskap
i olika fragor, nya losningar, nya perspektiv och synsatt etc. Dessutom far dialogen och debatten gott
betyg i upplevelsen av att de sker pa samma villkor.

Uppfoljning

Efter ungdomstinget upprdttas ett protokoll som utgdr fran de anteckningar som sekreteraren gjort
under sammantrddet samt en rapport. De instanser/organisationer som mottar motioner fér
hantering far ocksa rapporten och protokollet. Rapporten skickas dven ut till gymnasieskolorna, de
politiska ungdomsférbunden och till Landstingets ungdomsrad. Bade protokollet och rapporten Iggs
ut pa landstingets hemsida. En redovisning om ungdomstinget gérs ocksa till politiker i
landstingsfullmdktiges presidium, landstingsfullmdktige och till fullméktiges beredning fér demokrati
och folkhdélsa. Ungdomsrddet fdar ocksa utvérdera ungdomstinget pd sina méten.

Kalla: Oversyn av rad, Landstinget

Aterkoppling till ungdomarna

Ungdomstingets protokoll skickas ut via e-post till alla deltagare i ungdomstinget. Ungdomarna far
ocksa tips att bevaka hemsidan déir svaren pa de utskickade motionerna ldggs ut sé fort de kommer
in till landstinget. De ungdomar som skickat in motioner som getts bifall far meddelande om det samt
protokollsutdrag och ndr svaren inkommer far de ocksd information om det.

Killa: Oversyn av rad, Landstinget

Diskussion — Ungdomsting
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De motioner som beror amnen/verksamheter som ligger utanfér Region Jamtland Harjedalens
ansvarsomraden skickas vidare till respektive huvudman for den specifika fragan. En upplevelse ar att
samarbetet med dessa huvudmaén ar undermalig. Varken kommuner eller Gymnasieférbund kdnner
sig delaktiga i samarbetet och har heller inga rutiner for hur de kan/boér nyttja varken ungdomstinget,
ungdomarna eller idéerna. Det saknas ett samarbete som bygger pa likvardiga intressen och mal for
reellt ungdomsinflytande.

Ungdomstingets ambition &r att erbjuda 55 elever fran gymnasieskolorna i lanet majlighet att delta i
tinget. Platserna ar tankt att fyllas genom att elever blir utsedda och darmed ges mandat fran
respektive skola att representera intressen dar. Vid forfragan ser man dock att platserna inte fylls pa
det sattet utan istallet utifran ungdomarnas individuella intresse for att delta pa Ungdomstinget.
Darmed tappar man idén om representation (ungdomarnas mandat att féra skolungdomarnas talan).

Det ar idag mer korrekt att sdga att ungdomstinget ar ett forum fér max 55 gymnasieelever i lanet
dar var och en representerar sig sjalva i fragor som lyfts och diskuteras. De ungdomar som deltar och
deras roster har givetvis ett varde, men de bor ses ur just det perspektivet. | den har formen ar det
for fa ungdomar, utan ansvar att fora nagon annan an sin egen talan, utan krav pa nagon bred
representation av ungdomar i lanet kopplat till kén, alder, bakgrund etc for att gruppen ska kunna
representera gruppen “unga i lanet”. Det ar ocksa att forenkla fragan om att beslut ska fattas utifran
ungas perspektiv, en grundlaggande fraga i ungdomsstrategin, “det dr viktigt att
ungdomsperspektivet finns med i folkvalda férsamlingar och dérigenom de politiska besluten”.

En reflektion fran en larare i samhallskunskap inom Jamtlands Gymnasium

Vi har under mdnga ar varit med pG Ungdomstinget, olika dr i olika utstréickning. Min och ndgra av
mina kollegors uppfattning dr att det dr viktigt att vdra ungdomar far vara med och ges mdéjlighet att
paverka, men att Ungdomstinget frimst ses som ett enskilt Idr-tillfélle dér skolan far ett erbjudande
om att delta. Uppféliningar kring var motionerna som eleverna skriver hamnar beslutsmdssigt (dd de
inte bara berér Regions JH:s beslutsomrdde) ér dock oklart.

Inom JGY pdgar nu ett férdndringsarbete. Vi koncentrerar oss mer runt ett centralt campus
Wargentin och ska ddrmed ocksG omorganisera/samldnka vara skolkonferenser, som ér vdr
plattform fér elevdemokrati. DG JGY samlar en otroligt stor del av vara ungdomar i regionen skulle
var Skolkonferens kunna nyttjas fér att bade fa reflektioner/asikter fran elever, men dven som
remissinstans eller liknande. Demokratifrdgor/ Demokrati ér en av skolans uppgifter att driva och
férmedia, vilket gér att vi gérna dr med i ett samarbete dér vi kan samldnka véra uppdrag och
intressen. Att hitta en plattform fér alla politiska instanser inom regionen ddr ungdomars dsikter lyfts
fram och ddr de ges en mdéjlighet att pdverka politiska beslut kontinuerligt, vore fantastiskt att arbeta
med. Att vi inte har en gemensam plattform férsvarar mdéjligheten att fa till ett samarbete, fa en
kontinuitet bade vad det gdller samarbetet och att bygga upp ett bra demokratiarbete samt fd en
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forstdelse fér hur den demokratiska processen fungerar och vicka ungdomars lust till att vilja
pdverka.
Camilla Géransson,
dmnesansvarig inom samhallskunskap, JGY

Mikael Cederberg, férbundschef Jamtlands Gymnasium, har ocksa uttryckt en 6nskan om en mer
strukturerad samverkan 6ver lanet for att starka och utveckla ungdomsinflytandet.

Ansvariga tjansteman for ungdomstinget lyfte 2013 fram nedanstaende fragestallningar att beakta
infor en eventuell fortsattning av ungdomstinget. Dessa reflektioner och analyser ar valgrundade och
min bedémning ar att de fortfarande ar ytterst relevanta.

e Jémtlands Iéins landstings méjlighet att anvéinda ungdomstinget som ett sétt att fa in
ungas synpunkter och idéer. Ett av de tva 6vergripande mdlen fér den nationella
ungdomspolitiken dr att alla unga ska ha verklig tillgang till inflytande. Genom
ungdomstinget har ungdomarna en méjlighet att féra fram dsikter men méjligheten till

verkligt inflytande dr begrénsat. Om syftet ska vara att ungdomstinget ska vara ett forum ddr

ungdomarnas dsikter ska vara en tillgdng och resurs bér formen delvis dndras och dénnu mer
vara kopplat till aktuella samhdllsfragor. | dagsldget dr det ocksa en vdldigt liten del av de
frdgor som diskuteras som handlar om landstingets verksamhet.

e Samverkan med gymnasieskolorna och andra aktérer. Ungdomstinget bygger pd samverkan
med ldnets gymnasieskolor. Det var ett av de centrala maélen ndr ungdomstinget startade.
Tanken var att genom ett ungdomsting skapa mer utrymme fér demokrati i undervisningen
och att landstinget var berett att ta del av undervisningen genom att ge stéd i form av bra
information, material och évningar. Idag ér den samverkan framférallt koncentrerad till
informationsutbyte och pd mdnga skolor dr intresset fér ungdomstinget svagt. Om
ungdomstinget ska fortsétta bér en dialog féras med foretréidare fé6r gymnasieskolorna och

ocksd med andra aktérer (till exempel kommunerna) fér att ta reda pd om det finns ett

gemensamt intresse av att anordna ett demokratiskt forum fér ungdomar och vad syftet med

det ska vara. En béittre samverkan skulle formodligen innebdira ékade férutsdttningar att ldra
unga om demokrati samt 6kade mdjligheter att ta tillvara pd ungdomarnas idéer och
anpassa programmet efter de omrdden ddr det finns ett ldnsintresse av att fG in ungdomars
synpunkter.

e FElevernas intresse fér ungdomstinget. Intresset infér 2013 drs ungdomsting var fran manga
av skolorna vdldigt Iagt. Det kan ha att géra med att informationen inte ngtt ut pa ett riktigt
bra sdtt. Men det kan ocksd vara en indikation pa att ungdomar vill utéva inflytande under
andra former. Det ér ddrfor viktigt att underséka om ungdomstinget éir den bésta formen fér

ungdomsinflytande eller om ungdomarna sjélva skulle féredra ndgot annat sdtt.

e For vem anordnas ungdomstinget? Sett till syftet med ungdomstinget som handlar om att
ungdomarna ska fa Idra sig om demokrati men ocksa praktiskt fG prova pa en demokratisk
process sa uppfylls det pa flera sdtt. Till exempel genom motionshanteringen, den
gemensamma debatten och diskussionspass om aktuella utvecklingsfragor. Tidigare ar har
det dock varit svart att ta tillvara manga av synpunkterna och idéerna. Mdnga av
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ungdomstingets motioner har exempelvis Iimnats obesvarade. Det dr ocksd en vdldigt liten

grupp ungdomar, i férhdllande till det totala antalet gymnasieungdomar i Iénet, som deltar.
Eftersom samverkan med skolorna dr svag ér det ocksd oséikert vilken dterkoppling

deltagarna sjélva ger till 6vriga elever och ldrare pa sin skola.

e Ekonomi och tjinstemannaresurs. Ungdomstinget har 2013 en budget pég 120 000 kr samt
tilldelat tjginstemannastdd pa cirka 40 % av en drsarbetstid. Med den ekonomiska situation

som landstinget befinner siq i finns anledning att se éver dven ungdomstinget och det arbete
som ldggs pd det.

Av de dokument jag tagit del av och i de diskussioner jag fort med saval ungdomar, tjansteman inom
Landstinget, politiker och larare inom JGY sa har ingen pa eget initiativ lyft fram nagot exempel pa
hur ungdomarna har férandrat ndgot inom varken Landstinget eller samhallet i stort som ett resultat.
Hyllningarna av Ungdomstinget ar istdllet kopplade till sjdlva aktiviteten och primart det som hander
i motet mellan ungdomar och politiker.

Min upplevelse ar darfor att Ungdomstinget ar en aktivitet dar tillfallet, sjdlva dagarna, fyller en stor
funktion i form av motesplats och diskussionsforum (de delar som far gott betyg i utvarderingarna).
Dock d&r de momenten inom ungdomstinget forhallandevis korta. | motet sker en upplevelse av att
motet betyder nagot, att politiker lyssnar.

Tyvarr ar det svart att folja upp om och vilka forandringar de unga bidragit till. Min bedémning &r
darfor att det ar tveksamt om nagot reellt ungdomsinflytande sker.

Slutord

Om reellt ungdomsinflytande sker sa far man ocksa “en skola i demokrati” pa kopet. Om reellt
ungdomsinflytande inte sker sa far man heller inte en skola i demokrati. Da far man det omvéanda.
Det ar inte en bra demokratiskola om det inte gar att pavisa att inflytande och paverkan har skett.
Vad har man annars lart sig? Att demokrati inte fungerar nar man vill paverka? Det maste fungera i
praktiken och vara pa riktigt for att det ska bli intressant for saval ungdomar som politiker. Fran
Region JH:s perspektiv finns ingen anledning att bedriva ndgot annat &dn reellt ungdomsinflytande.
Det ar viktigt ha fullt fokus pa det for att lyckas. Att bedriva skola/utbildning i demokrati ar i
huvudsak skolans uppgift och bér darmed drivas dérifran.

| dagslaget vilar ansvaret pa en ensam tjansteman fér genomfdérande av regionens storsta satsning pa
politiskt ungdomsinflytande. Denne tjansteman har ingen arbetsgrupp att tillga utan maste sjalv
driva alla fragor fran bokning av lokaler, bussar, mat och husrum till anmalningar, motionsinsamling,
utbildning av ungdomspresidiet, programsynkning med regionfullmaktige och slutligen utvardering
och aterkoppling samt allt ddremellan. En forutsattning och ett mal i sig for att lyckas med reellt
ungdomsinflytande ar ett brett engagemang internt, vilket flera regioner som arbetar med
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ungdomsinflytande vittnar om. Att |dgga ansvaret pa en ensam tjansteman for detta arbete &r att
misslyckas fran borjan.

For att lyckas med processen att nd reellt ungdomsinflytande kravs istéllet ett arbete som byggs fran
grunden dar samtliga huvudman har ett likvardigt intresse for fragan och att de finns med fran borjan
for att gemensamt bygga upp nagot tillsammans som ar lika angelaget foér dem alla. Organisationen
bor ocksa innehalla flera arbetande nivaer med mandat, resurser etc. | dagslaget ar organisationen
for att genomfora ungdomsting undermalig for att kunna na reellt ungdomsinflytande pa ett brett
plan som inkluderar och maojliggor for fler ungdomar att paverka.

Ungdomstinget har forsokt rikta motionsskrivandet mot Landstingets verksamhet eftersom man haft
problem med motionshanteringen gentemot andra huvudman. Den anpassningen kdanns marklig sett
utifran ungas mojligheter att paverka regionen. Det blir en styrning som gor att vissa intressen
bejakas och belénas medan andra nedprioriteras pa grund av att huvudmannen inte samarbetar.
Detta ligger inte i linje med ungdomsstrategin och dess prioriteringar.

Samtidigt bestar Region Jamtland Harjedalen av lanets kommuner och bor darmed ha storre
mojlighet att arbeta med ungdomsinflytande pa ett bredare plan dn de verksamheter som finns inom
Regionens huvudmannaskap. | ungdomsstrategin finns det inget som sager att unga endast ska ha
inflytande i Region Jamtland Harjedalen, de ska ges inflytande i regionen Jamtland Harjedalen.

Ungdomsstrategin har satt som mal att “Alla ungdomar ska ha méjlighet att forma sina
egna liv och ha inflytande 6ver samhdillsutvecklingen”. Vidare prioriterar ungdomsstrategin att
“utveckla former for ungas reella inflytande i utvecklingsarbetet”.

e 55 gymnasieungdomar som representerar sig sjalva ar i sammanhanget for fa i jamforelse
med "alla”. Fler forum med reellt inflytande maste i sa fall komplettera ett ungdomsting, vid
sidan om att ungdomstinget maste forandras for att na reellt ungdomsinflytande

e Ungdomstinget ar en viktig arena for medborgardialog, diskussion och debatt. Ddaremot lyfter
bade ungdomar, politiker, larare, tjansteman inom Region JH att det inte &r ett fungerande
forum for reellt ungdomsinflytande.

e Det ligger i strid med ungdomsstrategin att styra vilka fragor som ungdomarna far ha asikter
om, forslag pa forbattringar etc. Region Jamtland Harjedalen bor som huvudman for
ungdomstinget ha en bred samverkan med de huvudman som berors.
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UNGDOMSRADET

Enligt gdllande reglemente &r radets syfte att stdrka ungdomsdemokratin i lanet och ge ungdomar
storre inflytande att paverka i fragor som rér denna malgrupp.

Syfte

Radets syfte ar att starka ungdomsdemokratin i lanet och ge ungdomar storre inflytande att paverka i
fragor som rér denna malgrupp. Radet ar upprattat for att:

e pa ett organiserat satt fa in synpunkter pa landstingets verksamheter fran ungdomar i lanet
e verka for att ungdomarnas fragor beaktas i styrelser, beredningar och verksamheter

e initiera nya ungdomsfragor i beredningar i verksamheter

e vararemissorgan i fragor som berdr ungdomarna

e vara ett forum foér opinionsbildning och kunskapsspridning

e vara ett forum for deltagande och skolning i demokratiska beslutsprocesser

e utveckla samverkan med lanets gymnasieskolor

Kalla: Oversyn rad, Landstinget

Arbete och resultat

Fran 2013 och framat har ungdomsradet varit delaktig i en remiss fran héalso- och sjukvarden gallande
framtidens halso- och sjukvardspolitik. Fran tidigare Regionférbundet har radet bland annat fatt
Idamna synpunkter pa den regionala utvecklingsstrategin, lamnat synpunkter till Ldnskulturen, startat
upp projekt med Europa Direkt samt fatt besvara en remiss om en digital agenda fér Region Jamtland
Harjedalen. For narvarande arbetar ungdomsradet med projekt “Kulturbussen” samt med ett projekt
om integration och identitet som drivs med hjalp av Europa Direkt. Radet har ocksa pa sin planering
att arbeta med lanstrafikfragor.

Ansvarig tjansteman skoter tillsammans med radets presidium all planering av radets méten.
Kalla: Oversyn rad, Landstinget

Deltagande och representativitet

Radet ar 6ppet for ungdomar i lanets gymnasieskolor. Nominering till radet ska ske pa respektive
skola, girna i samverkan med skolans elevrad. Tanken &r att ledamoten via elevradet ska samla ihop
asikter och synpunkter som ror Region Jamtland Harjedalens verksamhetsomraden fran skolans
elever och sedan lyfta dessa vid ungdomsradet.

For ndrvarande bestar radet av 14 ungdomar och fem politiker, varav 12 av dessa ungdomar gar pa
gymnasieskolor inom Ostersunds kommun. Ungdomsradet traffas minst fyra gdnger varje ar.

Kalla: Oversyn rad, Landstinget
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Uppfoljning

Uppfoljning av det arbete som sker i ungdomsradet sker i samband med métena. Ungdomar,
politiker och sekreterare (ansvarig tjansteman) aterkopplar i de fragor som de blivit utsedda att
ansvara for.

Diskussion - Ungdomsrad

Utifran hur syftet med ungdomsradet ar beskrivet sa finns det anledning att fundera om de ligger i
linje med hur ungdomsstrategin ar formulerad. Enligt reglementet ar radets syfte att:

“stérka ungdomsdemokratin i Iéinet och ge ungdomar stérre
inflytande att paverka i frégor som rér denna malgrupp.”

Ungdomsstrategin sager dock att:

“ungdomar inte enbart ska ha inflytande i frégor som omedelbart
berdr dem utan de ska ha mdjlighet att vara delaktiga i politiska
beslutsprocesser och ha inflytande i frdgor som har betydelse fér
utveckling i livsmiljén.”

Utifran nationell ungdomspolitik finns det idag inga sarskilda ungdomsfragor. Ungdomar ska ges
majlighet att paverka i alla fragor. Det gor att uttryck som ”fradgor som rér denna malgrupp” inte
langre ar relevanta.

Nar ungdomarna i ungdomsradet sjalva uttrycker vad som ar bast respektive simst med radet sager
nagra sa har:

Bast...

- jag tycker om att vi har verkligen en méjlighet att féra fram var talan. Man fa dven upp
6gonen fér hur det gar till och man far ldra sig saker man inte ldr sig i skolan

- Att triffa nytt folk, och férséka vara med att pdverka

- Att det ger folk méjligheten att pdverka

Samst...

- Jag tycker att vi dr riktigt ddliga pa att berdtta att vi finns och vad vi gér. For att
ungdomsrddet ska éverleva maste vi fokusera pa att na ut till flera, det tror jag iaf.

- Attvi dr lite fa, och ibland kénns det som om politikerna inte tar hjdlp av oss i ungdomsfragor

- Tja...Det kdnns lite halvt svart ibland, da man kanske inte har det 100% klart fér en sjélv hur
man kan pdverka!

Utifran svaren kan man se att det finns en vilja att paverka. Parallellt finns en osdkerhet kring hur det
gar till och att de inte nyttjas som en resurs trots att det ar ett av huvudsyftena med radet.
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Det ar ansvarig tjansteman tillsammans med radets presidium som planerar radets méten.
Ungdomarna tar inget ansvar i fragan om att satta agendan vilket kanske bidrar till att de inte
upplever att de inkluderas och nyttjas i ndgon storre utstrackning nar det géller funktionen som
remissorgan i fragor som rér ungdomar, initiera nya ungdomsfragor i beredningar etc.

Overlag stills fa krav pd ungdomarna i ungdomsradet. Det finns tex inga regler kring métesnérvaro
och konsekvenser kring utebliven narvaro. Samtidigt sa saknas det ocksa konsekvenser for politiken
om man inte nyttjar ungdomsradet som remissinstans. Spelreglerna ar darmed lite for 6ppna. En
mojlig tolkning ar att engagemanget hos ungdomarna (och kanske dven politikerna?) minskar i takt
med brister i befogenheter och ansvar. Forumet blir inte viktigt och angelaget och det spelar darmed
inte sa stor roll vad man presterar.

Enligt EU definieras ungdomar 13-30 ar medan den nationella ungdomspolitiken har avgransat
ungdomar till 13-25 ar. Foljaktligen har regionen en valdigt snav malgrupp som inte kan sédgas utgora
"ungdomsinflytande” i en modern organisation. Vidare bidrar den sneda fordelningen mellan lanets
skolor till att manga kommuners ungdomar helt saknar inflytande i regionen. Aven i ungdomsradet
finns ddrmed en problematik kring representation.

Kalla: Oversyn rad, Landstinget

Tva ungdomar ur ungdomsradet berattar om hur de borjade i ungdomsradet:

- En kompis ndmnde att hon var med i ungdomsradet och pd sa vis blev jag intresserad och
kollade om jag fick vara med.
- Jag blev fragad av 2 st som skulle avgad fran ungdomsradet.

Eftersom alla skolor inte har fungerande elevrad eller motsvarande, faller idén om den arenan som
nomineringsarena. Ungdomarna deltar istéllet utifran enskilt intresse eller som “kompis” till annan
ledamot. Deltagarna far och kanner darmed inte nagot ansvar att representera sin
skola/skolupptagningsomrade (vilket ar tanken) i olika fragor. De representerar istéllet sig sjalva som
privatpersoner.

Ett deltagande i ungdomsradet ar inte forankrat som en aktivitet som ska prioriteras av varken skola
eller larare. Det kan hanga ihop med att skolan inte kdnner sig delaktiga och att deltagarna inte
utsetts demokratiskt via skolan. Ej heller finns nagon rutin for hur aterkoppling till skola och elever
fran ungdomsradsmoten ska ske. Hur féljer man upp elevens deltagande i ungdomsradet? Hur
anvander vi var representant in i ungdomsradet? Att fa delta i ungdomsradsméoten dr med andra ord
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ingen sjalvklarhet da skolan/larare inte har nagon skyldighet att godkanna en sadan ”franvaro” fran
skolarbetet, som &r ungdomarnas/elevernas huvudsakliga sysselsattning och ansvar. Ett deltagande i
ungdomsradet hanger darfor mycket pa individniva, beroende pa hur ldrare/skola resonerar i fragan.

For narvarande bestar radet av 14 ungdomar och fem politiker, varav 12 av dessa ungdomar gar pa
gymnasieskolor inom Ostersunds kommun. Radet har ofta hdg franvaro och detta férklaras med
obligatoriska prov, praktik och liknande. Ungdomarna har inte stor mojlighet att sjdlva paverka sina
arbetsdagar och detta upplever ledamoéterna som frustrerande. Man kan samtidigt konstatera att
ungdomsradets moten halls pa vardagar dagtid samtidigt som deras huvudsakliga syssla, dvs skolan
bedrivs. Detta begransar ungdomarnas mojligheter att delta i ungdomsradet.

Det har funnits 6éver tid och finns fortsatt svarigheter for elever fran kommuner utanfér Ostersund
(dar Landstinget/Regionen har sitt site) att delta i radet eftersom de framférallt har en lang resvag
och upplever att de inte har méjlighet att komma till radets moten. Aven hir spelar skolans
positiva/negativa instillning till deltagande i ungdomsradet in. Aven maéjligheter till att resa till och
fran moéten paverkar.

Marknadsféringen fran regionens sida har inte varit stor och det kravs uppskattningsvis en arlig
informationsinsats pa samtliga gymnasieskolor da larare/rektorer byter tjdnst och elever med
kunskap om radet slutar. Detta gor att kunskapen om regionens ungdomsrad i dagslaget till stor del
beddms vara liten eller obefintlig.

Ungdomsradets ledamoter erhaller arvode pa samma premisser som fértroendevalda inom Region
JH. Det kanns rimligt att ungdomar som bidrar till samhallsutveckling pa samma satt som
fortroendevalda erhaller likvardiga villkor som dessa. Dock finns skillnaden att ungdomarna i
ungdomsradets inte ar fortroendevalda. Det framgar heller inte vad som forvantas av ungdomarna i
radet, vilket ansvar de har och hur deras arbete kan foljas upp och granskas i egenskap av offentlig
verksamhet. Som i allt Ionebaserat arbete ar det viktigt att ansvar och befogenheter tydliggors. | brist
pa tydlig beskrivning av ansvar ar det rimligt att tro att det for vissa ledamoter ar arvodet som ar
anledningen till engagemanget i ungdomsradet.

Pa fragan ”Vilket ansvar har du som ledamot i ungdomsradet?” svarar nagra:

- Att delta pd métena dr A och O fér min del. Det tycker jag ér otroligt viktigt, fér att sedan
kunna ga ut till kompisar och liknande och berdtta vad vi faktiskt gér pd métena. Berdtta hur
vi jobbar osv.

- Vetinte

- Att berdtta fér kompisar/skola/kommun om vad ungdomsradet gér! Kéndes ganska éppet
rérande vad jag skulle géra sa jag fokuserade pa att férséka informera ménniskor pd min
skola.
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Svaren indikerar att de sjdlva individuellt formulerat sitt respektive ansvar snarare dn att det ar en
fraga som diskuterats, beslutats och férankrats med skolorna.

Pa fragan "Berdtta om ett eller flera tillfallen da du upplevt att ungdomsradet paverkat/ gjort
skillnad” svarade endast en person, och svaret var:

- Ndr det testades om plaster innehdller farliga mjukgéranden
Resten av de tillfragade lamnade tomt pa den fragan.

Utifran svaren, eller brist pa svar, kan man dra flera tankbara slutsatser. En &r att det inte ar tydligt i
de fall dar deras rost haft effekt och paverkat beslut. Ett annat ar att de inte paverkar och far
inflytande i beslut. Underlaget &r for litet for att dra nagra slutsatser, men bor anda ndmnas.

For arbetet med ungdomsradet finns en budget om 130.000 kr. | huvudsak handlar det om arvoden
till ledamoterna. Darutover lokal och fikakostnader.

Utover detta tillkommer kostnader for en tjansteman som avsatter delar av sin tjanst till saval
ungdomsting som ungdomsrad. Aven andra tjinsteman och politiker lagger tid for att arbeta med
ungdomsradet. Min bedémning ar att kostnaden inte ligger i rimlig proportion till resultatet.

Slutord

Hur val ar ungdomarna (och politikerna) i ungdomsradet inférstadda med sin egen roll i
ungdomsradets syfte? Hur arbetar radet med att folja upp sitt eget syfte? Far ungdomarna reflektera
over sin egen roll i ungdomsradet och huruvida de har en aktiv eller passiv roll? Har politikerna
arbetat med (inte bara informerat) att satta in ungdomarna i Landstingets/Regionens fragor?

Om de inte ser sin roll och sitt ansvar ar det svart att ta ansvar vilket gor att ungdomsradet i sa fall
snarare handlar om att ”"sitta pa moéten och delta”, till skillnad fran att “driva fragor och arbeta pa
moten”. Det ar latt att kdnna att det inte ar pa riktigt, att de inte behdéver ta ansvar, att det helt
enkelt inte spelar nagon roll.

Ungdomsradet bygger inte pa den representativa demokrati som Landstinget/Regionen satt upp.
Radet har darfor mer karaktdren av ungdomspanel an ungdomsrad och kan darmed inte raknas som
en grupp som representerar ungdomar i lanet. Pa det satt som ungdomsradet idag arbetar kan man
heller inte sdga att det fungerar utifran ungdomsstrategins prioriterade insatsomrade “utarbeta
rutiner och utveckla former fér ungas reella inflytande i utvecklingsarbetet”. Det finns ddrmed
anledning att se 6ver andra former som kan skapa storre genomslag for att uppna reellt inflytande i
utvecklingsarbetet.
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SA JOBBAR ANDRA MED UNGDOMSINFLYTANDE

Region Dalarna

Region Dalarna lyfts fram som en framgangsrik region i Sverige nar det géller ungdomsinflytande. Har
har man lagt mycket kraft pa att stotta kommunerna i att bygga upp en struktur lokalt for att
mojliggdra och sakerstalla att man arbetar enligt den nationella ungdomspolitiken.

Inom Region Dalarna finns en ungdomsstrateg som ar ansvarig for ungdomsfragorna i Regionen, och
Region Dalarna betonar starkt de ungas roll i det regionala utvecklingsarbetet och unga som
tillvaxtfaktor. RUS, Dalastrategin, ar tydligt ndrvarande i ungdomsstrategin.

Inom regionen bedriver man ett antal satsningar, daribland PengaAkuten, Framtid Dalarna, Youth
VIP, Miljétinget, Unga till arbete med flera. Ingen av dessa har som uttalat syfte och mal att starka
ungas inflytande, men man kan nog utga ifran att arenorna och satsningarna i sig 6kar kontaktytorna
mellan regionen och unga och darmed bidrar till att 6ka ungas inflytande.

Min uppfattning ar att genom att bli synlig, ta plats och fa en roll i samhallet s& 6kar de ungas
betydelse och darmed ocksa deras mojligheter att paverka. Kanske ar det i samband med att man
hittar sin roll/sitt sammanhang/sin plattform som reellt inflytande sker? Inflytande ar ju inte en
verksamhet i sig, utan snarare ett resultat av att nagon blivit paverkad av ndgon/nagot.

Att utveckla ungas inflytande och majlighet att paverka Region Dalarnas verksamhet och
organisation ar nagot som man bedémer som ett utvecklingsomrade. Har gar tankarna snarare mot
att utveckla medborgardialogen och dar sdkerstélla ungas medverkan for att fa deras perspektiv
snarare an att skapa parallella ungdomsforum. Utifran den nationella ungdomspolitiken “det finns
inga specifika ungdomsfrdgor, ungdomsperspektivet dr tvdrsektoriellt” stammer den inriktningen val
in. Vid forfragan sa bedomer ungdomsstrategen att utveckling av ungdomsinflytande i regionen inte
ar beroende av hur det ser ut i kommunerna. Att Regionen féregar med gott exempel och lever som
man lar ar inspirerande for ovriga aktorer i regionen men ocksa dnskvart fér en sammantagen
trovardighet.

DUNS ar ett regionalt natverk i Dalarna som fungerar som stéd och drivkraft for att starka de
tjdansteman som arbetar med ungdomsverksamhet i respektive Dalakommun. | detta ingar ocksa att
lyfta statusen pa ungdomsverksamheten och ungdomsfragor i Dalarna. | natverket ingar operativa
tjansteman som ungdomssamordnare, ungdomskonsulenter m.fl. Natverkets insatser ar bred och
innefattar arbete med ungdomsinflytande pa flera nivaer, allt fran att stotta ungas egna initiativ,
fortbildningar for Dalarnas fritidsledare, till utveckling av strategiskt ungdomspolitiskt arbete i
kommunerna. Genom DUNS stadrker, samverkar och jobbar dessa tjansteman tillsammans i lanet, dar
alla femton kommuner dr med. DUNS ar mycket uppskattat samt skapar genomslag for
ungdomsfragor i hela lanet.
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Utifran arbetet i DUNS och malsattningen om att fa till ett strategiskt ungdomspolitiskt arbete i
kommunerna upplevde man att det kravdes ett battre samarbete med beslutsfattarna. | det
sammanhanget startades Dimpa som blev en metod och modell f6r hur man arbetar med
ungdomsfragor i kommunerna.

Sedan 2010 har man arbetat med modellen Dimpa som star for Dalarnas implementeringsprocess.
Processen borjade 2010 med fokus pa implementering av ungdomsfragorna med syfte att hoja
kompetensen inom ungdomspolitiken och starka férankringen av ungdomsfragorna lokalt och
regionalt. Genom Dimpa har det skapats lokala Dimpa-grupper i alla 15 kommuner.

Modellen handlar om att skapa en organisation internt i kommunen som sakerstaller en hallbar,
sektorsovergripande lokal ungdomspolitik med ungas delaktighet och inflytande i fokus. For att
komma igang med det arbetet har man bildat en kdrntrupp bestdende av minst tre aktiva deltagare.
Ansvarig chefstjansteman, ansvarig politiker och ansvarig operativ tjansteman som i sin tur
diskuterar och tar fram strategier fér implementering av det ungdomspolitiska arbetet i kommunen.
Malet ar att skapa en hallbar, langsiktig och sektorsévergripande ungdomspolitik dar man sékrar att
moten och dialog med unga sker och tas pa allvar. Arbetet innefattar en kedja av méten med fragor,
diskussion och beslut. Dimpa-modellen har identifierat ett antal implementeringskomponenter som
redovisas nedan.

Dimpa - Fér en hdllbar, Idngsiktig och sektorsévergripande ungdomspolitik
Implementeringskomponenter:
e Styrdokument (med tydlig koppling till de internationella, nationella och regionala mdlen)
e Utférare (med tydligt uppdrag, ansvar och mandat)
e Utférarens placering (rekommendation- strategiskt placerad under kommunstyrelsen)
e Styrgrupp (for politisk sektorsévergripande férankring)
e H-U-R - grupp (Sektorsévergripande planeringsgrupp, HUR =Hdllbar utveckling, ungdom och
reflektion)
e Fdrankring i organisationen (Tex idébdrare/nyckelpersoner pa alla férvaltningar/enheter)
e Férankring i verksamheter (Tex idébdrare/nyckelpersoner i verksamheter (skola/fritid m.fl.)
e Férankring av processen bland unga (Involvera och utbilda olika grupper av unga i det
ungdomspolitiska arbetet.

Dimpa-modellen kan fungera som en majlighet att granska hur man ligger till och vad man eventuellt
behover utveckla eller jobba vidare med. Modellen dr samtidigt en beskrivning av den tvaariga
process som Dalarna tillsammans genomfoért. Tillsammans har de i processen kommit fram till
modellens viktiga implementeringskomponenter for en hallbar, langsiktig och sektorsévergripande
ungdomspolitik.

Hela ungdomsstrategin for Dalarna har tagits fram med hjalp via Dimpa-modellen.
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Samtliga kommuner och Regionen har ocksa arbetat i samverkan med LUPP-enkaten som ett
underlag fér kunskapsbaserat arbete. LUPP-resultatet utgér darmed en viktig och samlande faktabas
for ungas syn och situation i Dalarna. Den haller ocksa ihop regionen som ett gemensamt verktyg.
Utgangspunkten ar att det samlade taget kring LUPP ska fa en alltmer viktig roll. Regionen har for
avsikt att bli battre pa och utveckla arbetet med LUPP-resultatet ute i olika
forvaltningar/verksamheter samt som verktyg i dialogen med unga. Det handlar om att nyttja LUPP-
resultatet pa ett optimalt satt. Har har man stor anvandning fér Dimpa-modellen som banat vag for
hur ett sektorsdvergripande LUPP-resultat ska hanteras.

Region Gavleborg

Region Gavleborg har tittat mycket pa och féljt arbetet som Region Dalarna gjort. Dessa regioner
arbetar dven gemensamt med Miljétinget fér ungdomar vilket gor att de har en naturlig, kontinuerlig
kontakt med stor tillgdnglighet till varandras arbete inom ungdomsomradet.

Aven Gavleborg har gjort en gemensam LUPP 2010 med en regional sammanstallning. Deras mal &r i
likhet med Dalarna, att nyttja LUPP-underlaget mer strategiskt och genomarbetat. Har har man
nyttjat Dalarnas Dimpa-modell som forlaga for att ta fram en egen modell av arbetsgrupper i
kommunerna som ansvarar for genomférande av det lokala arbetet. Modellen liknar i mangt och
mycket Dimpa. Skillnaden ar att man stravar efter att den “operativa tjanstemannen” ska ha rollen
och mandatet som strateg, ungdomsstrateg.

Utifran LUPP har arbetsgrupperna (enligt Dimpa-modellen) bla:

e Sett 6ver handlingsplaner och styrdokument. Hur ar dessa formulerade? Hur ser man pa barn
och unga ut? Ar de resurs- eller problembeskrivna?

e Inventerat i kommunerna och sett 6ver alla processer som skett dar. Hur val
overensstimmer de med malsattningar i ungdomsarbetet?

e Sett dver vilka metoder man ville anvinda for att fa dialog med ungdomar:
- SMS-panel. Fragor fran politiker och tjansteman
- Dialogdagar efter genomférande av LUPP:e dar man gar till botten med fragor.
- Dialogforum i specifika fragor.
- Ungdomsrad.

o Endast en kommun arbetar idag med det, 6vriga nio gor det inte. Manga valjer
dialog istéllet, aker ut pa skolor etc. | 6versynen funderade flera kommuner kring
representationen i ungdomsrad dar de gjorde en reflektion dver att
ungdomsradets ledamoter inte speglade kommunens unga medborgare. Flera
kommuner beslutade da att lagga ner ungdomsradet eftersom de var ute efter
dialog med ungdomar pa ett bredare plan. Bara en kommun (Gavle) har
ungdomsrad kvar.

Gavleborg arbetar ocksa med nagot som kallas hallbarhetsprocessen. Inom regionen finns

”hallbarhetsresurser”, tjansteman vars uppgift ar att erbjuda utbildningar till politiker,

ledningsgrupper, stodfunktioner och 6vriga verksamheter i och utanfor organisationen. De utvecklar
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ocksa metoder for hallbarhetsintegrering (HBI) som systematiseras i organisationen, samt mater och
utvarderar hur hallbarhet integreras i verksamheter och projekt.

| hallbarhetsarbetet ingar saval social-, ekonomisk- och miljémassig hallbarhet dar
ungdomsperspektivet ar viktigt att sdkerstalla inom samtliga, men kanske sarskilt inom omradet
social hallbarhet. Gavleborg uttrycker social hallbarhet som mal medan ekonomisk hallbarhet ar
medlet och miljomassig hallbarhet ar ramen.

Modellen ar spannande och kan anvandas strategiskt for att sakerstalla det unga perspektivet i den
regionala utvecklingen.

Nord Trondelag

Nord Trondelag har lang erfarenhet av att arbeta systematiskt med ungas inflytande. Just nu befinner
de sig inne i en omorganisering och strukturering av ungdomssatsningen i Fylkeskommunen.

Omorganiseringen har tagit avstamp i nedanstaende fyra fragestallningar, och visar hur
verksamheten organiseras, kordineras och hur mandatet férdelas.

1. Nord-Trgndelag fylkeskommune gnsker seg en god ungdomspolitikk, hvordan kan vi gjgre
dette?

2. Hva bgr fylkeskommunen satse mer pa innenfor dagens ungdomssatsing?

3. Mpgteplasser er ofte viktig for gode samtaler og politiske debatter. Hvordan kan
fylkeskommunen legge til rette for ungdomspolitisk engasjement og reell medvirkning, for
eksempel med tanke pa mgteplasser og organisering?

4. Er det noen ungodmssatsinger vi bgr endre eller fjerne?

| denne dokumentet er spgrsmalene integrert i hverandre.

For a ha en god ungdomspolitikk er det viktig med en god struktur, klare rolleavklaringer og faste
mgteplasser mellom ungdom, administration og politikere. Vare tanker er skissert i fglgende

illustrasjon:
UNGDOMSSATSINGEN | SAMMENHENG
UNGDOMSKONFERANSEN
UNGDOMSUTVALGET
www.ungint.no
l | | |
ENTR.SKAP SKOLE / FRIVILLIGHET / UNGDOMS-
UTDANNING KULTUR MEDVIRKNING
Generelt
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En av fylkets store suksesser er at vi har en mgteplass som Ungdomskonferansen hvor bade politikere
og ungdom mgtes. Det at ungdomskonferansen er politisk uavhengig og at den er apen for alle som vil
vaere med a forme framtida til Nord-Trgndelag, er veldig viktig. Ungdomskonferansen er en uvurderlig
rekrutteringsarena for ungdom som «ikke vet de er politisk engasjert» enna.

Sammensetning:

Sekretariat:
Mgteaktivitet:
Mandat:

Politisk dialog:

Sammensetning:

Sekretariat:
Mogteaktivitet:
Mandat:
Politisk dialog:

Sammensetning:

Sekretariat:
Mgteaktivitet:
Mandat:
Politisk dialog:

2 valgt fra hver av de fire undergruppene (Entr.skap, skole / utdanning,
Frivillighet / kultur, Ungdomsmedvirkning). Oppnevner selv en leder
(Ungdommens fremste talsperson i fylket)

Legges til politisk sekretariat

Ca 1 gang i maneden.

Er «kjernen» i ungdomssatsingen i fylket. Delegerer evnt. ansvar / oppgaver
ned til undergruppene. Ivaretar gruppeoverskridende spgrsmal innenfor
f.eks. folkehelse og samferdsel der dette er naturlig. Arrangerer
Ungdomskonferansen og har oppfglgingsansvar for resultatene fra denne i
samarbeid med politikerne.

Faste treffpunkt med fylkesradet, samt taletid pa hvert fylkesting.

Dagens styre i Ung Tiltakslyst — valgt pa arsmgtet til NTBUR
RUA

Etter behov

Ivareta dagens interesser til Ung Tiltakslyst

Etter behov

Elevradslederne fra alle vgs. — valgt pa sine respektive skoler
(Utdanningspolitisk rad utgdr)

Avdeling for videregaende opplaering

Etter behov

Ivareta elvenes interesser og utdanningspolitiske spgrsmal
Etter behov
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Sammensetning:

Sekretariat:
Mgteaktivitet:
Mandat:

Politisk dialog:

Sammensetning:

Sekretariat:

Mgteaktivitet:
Mandat:

Politisk dialog:

www.ungint.no:

Dagnes styre i NTBUR — valgt pa arsmgtet til NTBUR

Kulturavdelinga

Etter behov

Ivareta de frivillige organisasjonenes interesser, fordele fylkeskommunale
kulturmidler, medarranggr av UKM

Etter behov

Personer valgt pa Ungdomsradsamling (fra lokale ungdomsrad)
Politisk sekretariat

Etter behov

Ivareta ungdomsmedvirkning i kommunene, arrangere Ungdomsradssamling,
samt Temating i samarbeid med hele Ungdomsutvalget.

Etter behov

Er en stgttefunksjon for Ungdomsutvalget og undergruppene

| gvrig ma det legges opp til jevnlige mgter mellom sekretariatene hvor sekretariat for

Ungdomsutvalget er hovedansvarlig for ledelse og koordinering.
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FORSLAG FOR OKAT UNGDOMSINFLYTANDE

Roster ur tidigare utredning ”Vill Framtiden bo i Jimtlands Idn” sager sa har nar det kommer till vad

som ar viktigt gdllande inflytande och att paverka:

Kdnna att det leder ndgonstans, att ndgon lyssnar.

Att faktiskt tro pd att den rést man har hoérs.

Viktigt fér mig dr att det dr lika for alla och att allas rést blir hérd. Dessutom att alla beslut
genomfors pa ett genomskinligt sétt sa att alla kan se hur och vad som har genomférts. Att
félja upp och informera, att féréindringen som bads om nu har diskuterats och att ett beslut
har kommit.

En kéinsla av att fylla en funktion.

Dessa roster ger en bild av att unga vill fa delta i samhallet pa samma premisser som andra. En kdnsla

av sammanhang dar alla far samma mojligheter att paverka och dar man kan valja grad av

engagemang. Min upplevelse ar att det utgor grunden for hela diskussionen. Att fa tillhéra laget och

kdnna att man tillfér nagot i det laget, att man spelar roll, att vara ndgon som betyder nagot for

andra.

Nagra forslag

For att starka ungas inflytande och majlighet att paverka ar det viktigt att:

1.

Region Jamtland Harjedalen, kommuner och andra huvudman som omfattas av
ungdomsstrategin, primart ser 6ver befintliga styrdokument sa att dessa inte ligger i strid
med ungdomsstrategin. Ovanstaende huvudman bér darefter internt sakerstélla att deras
respektive organisation och struktur kan omsatta ungdomsstrategin till handlingsplaner med
tydligt mal, aktivitet och ansvar. Har kan man tex dra lardom av Dimpa-modellen. Det finns
ocksa stora fordelar med att samverka mellan organisationer pa samma satt som Dalarnas
kommuner gjort. Jamtlands Gymnasieférbund har uttryckt intresse for att tillsammans med
andra huvudman bygga en struktur som framjar reellt ungdomsinflytande. Det &dr ocksa
intressant att se pa Nord Tréndelags organisationsmodell dar Ungdomskonferensen ar
hogsta instans och satter agenda och prioriteringar for ovrig verksamhet inom Fylkets
ungdomsarbete.

Det unga perspektivet beaktas och genomsyras i Region JHs verkamheter och beslut. Har kan
bade Dimpa-modellen och hallbarhetsprocessen vara av nytta.

Sakerstalla att flera arenor, moétesplatser och plattformar finns for alla aldrar (13-25 ar) dar
de har mojlighet att paverka samhallet och dess utveckling. Nar det handlar om aktiviteter sa
bor dessa organiseras utifran ett arshjul sa att en kontinuitet byggs in.

Skapa ”lagtroskel-arenor” (inga kunskapskrav/laga kunskapskrav) som ligger i linje med den
regionala utvecklingsstrategin dar unga ges mojlighet att driva sina egna fragor. Som
exempel kan namnas Nord Trondelags arbete med Entreprendrskap, Dalarnas arbete med
PengaAkuten och Miljoéting (tillsammans med Géavleborg) mfl.

Ta tillvara den kunskap som genereras. Skapa modeller for hur den ska omsattas i
verksamheten och anvand ungdomar i det arbetet.
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Det ar alltsa viktigt att borja se pa samhallsfragorna ur ungas perspektiv, att tillgangliggora samhallet
utifran deras férutsattningar pa samma satt som man ser 6ver mojligheterna for manga andra
malgrupper i samhallet. Kommunikation i dess bredaste bemaérkelse dr en huvudfraga i det arbetet.
Det ar ocksa den stérsta utmaningen. Vem dr avsdndare for vilken information som ska nd vem, ndr
dad och pa vilket sdtt? En annan viktig fraga gallande kommunikation ar: Hur gér vi fran monolog till
dialog i var kommunikation med unga? Hur gér vi frén en dialog med fragor och svar, till en dialog
ddr vi gemensamt séker svar?

Vidare foreslas att:

e Region JH ser over de verksamheter, aktiviteter, arenor och forum som riktar sig till unga
bade lokalt och regionalt och ser hur dessa interagerar och uppfyller malsattningarna i de
prioriterade insatsomradena i ungdomsstrategin. Utifran denna kan man sedan modifiera
befintliga aktiviteter, lagga till aktiviteter for att tacka behov samt eventuellt ta bort
"dubletter” till fordel for andra behov.

e ungdomstinget ingar i ovan ndmnda kartlaggning samt att tinget i sin nuvarande form gor ett
uppehall i vantan pa att helhetsbilden, beskriven ovan, blir tydlig. Tinget bor darefter, likt
ovriga aktiviter, bedémas utifran om det fyller en funktion utifran helheten av aktiviteter
med koppling mot ungdomsstrategin.

e se Over hur organisationen Region JH arbetar med och prioriterar ungdomsperspektivet i sin
verksamhet. | ungdomsstrategin ar det ett prioriterat insatsomrade att ”prioritera det
ungdomspolitiska arbetet genom ungdomssamordnare pa regional niva”. Den funktionen bor
ges forutsattningar att satta rutiner for att sakra ungdomsperspektivet i organisationens
verksamheter, f6lja upp och utvardera.

e ungdomsradet hanteras pa samma satt som ungdomstinget, dvs gor ett uppehall i vintan pa
att helhetsbilden trader fram och darefter bedéms om det ska vara kvar, inte vara kvar eller
modifieras for att battre svara upp mot ungdomsstrategins intentioner.

Genomlysningen ar genomford av \
Ullis Johansson

Edge and Emotion 070-668 76 64

Prastgatan 44 G ullis@edgeandemotion.se
83133 OSTERSUND www.edgeandemotion.se
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