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Bakgrunden till innovationsstrategin dr tvdfald. Fér det férsta behover Jamtland/Hdrjedalen En forenklad SWOT-analys

bli bittre pa att ta tillvara de mdjligheter till samhdlls- och ndringslivsutveckling som en fér-

dnderlig virld medfér. Den andra faktorn dr att regionala innovationsstrategier dr en central

del i EU-kommissionens tillvixtskapande dokument EU 2020, som tar sin kraft i att unionen

fram till 2020 ska bli virldens mest konkurrenskraftiga ekonomi, baserad pd smart, hallbar

och inkluderande tillvixt for alla.

Detta dokument ar resultatet av diskussion och Den regionala innovationsstrategin hjalper oss

inspel fran uppskattningsvis 400 individer - genom att prioritera och effektivisera vara gemensamma STYRKOR Mo'JLIGHErER

moten, webbenkat och workshops under perioden utvecklingsresurser.

april till september 2013. Arbetet landade i fem prio- Attraktiv livsmiljo knuten till sport och friluftsliv. Stor utveckling i regionen kring Trondheim.

riterade insatsomraden som stdds av tre vagledande .

mal och en gemensam vision. En for Norrland unik tillvaxtregion mellan Are och Testbadd for distansoberoende tjansteverksamhet,
Ostersund. sasom halso- och sjukvard, i glesa miljoer.
Upplevd stark handlingskraft med stolta medborgare. Dra nytta av megatrender inom hallbarhet, design,

livsstil och digitalisering.

Etablerad klustermiljo kring turism, sport och
friluftsliv.

VAD AR DEr VI Stor tillgang till lokalt producerad férnybar energi HOT
PRATAR OM EGEN-I-LIGEN iettrobust elnat. Oformaga att kraftsamla och samarbeta i
Jamtland/Héarjedalen.

SVAGHETER Minskning av studieplatser och utbildningar

pa Mittuniversitet Campus Are/Ostersund.

INNOVATIONSSTOD-
SYSTEM Langa avstand.

Foretagens investeringar i FoU ar lagst i landet.

OPPEN INNOVATION

Utvecklande av béttre idéer fran de basta Avbefolkning.

kallorna i varlden, genom samarbete med

personer utanfor den egna organisationen.

INNOVATIONSSYSTEM

De aktorer och natverk som har som
uttalat uppdrag att stddja innovation.

KLUSTER

Brist pa regionalt privat riskkapital.

Det komplexa system av aktorer och natverk
inom vilket innovationer uppstar eller fangas upp.

En geografiskt avgransad miljé inom vars
"granser” aktorer med gemensamma in-
tressen skapar varden for varandra.
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Jdmtlandsregionen berér och dr ett
inarbetat varumdrke, nationellt och inter-
nationellt. Det dr attraktivt och kdnt fér
sin unika livsmiljé med ndrhet till friluftsliv
och sportarenor i vdrldsklass, hog livskva-
litet och Idg brottslighet. Turism, sport och
friluftsliv dr starka ndringslivsgrenar och
utgor en stark klustermiljé i regionen med
stod av forskning pd ETOUR, Nationellt
Vintersportcentrum samt Sportstech pd
Mittuniversitetet Campus Are/Ostersund.
Tillverkande industri, produktion av for-
nybar energi, gastronomi, kulturella och
kreativa ndringar, social innovation samt
IT dér andra viktiga omrdden ddr ndtverk
och samverkan bérjat etableras.

()
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Langa avstand, minskande befolkning

och svaga kunskapsmiljoer
Jamtlandsregionen har betydande utmaningar i
langa avstand, som ar karakteristiska for glesbygd,
med begransad regional kopkraft och langt till
nationella och internationella marknader. Demo-
grafin domineras av en dldrande befolkning,
negativt fodelsenetto och begransad inflyttning.
Jamtland/Harjedalen har svaga kunskapsmiljder,
ett ungt universitet med delade campusorter, laga
overgangstal till hogre studier, 6vervdgande sma och
medelstora foretag med begransade resurser for
forskning/innovation och liten akademisk koppling.

For att varna en uthallig och stark kunskaps- och
kompetensforsorjning till Jimtland/Harjedalen
behover fler strategiska natverk initieras tillsam-
mans med de basta kunskapsmiljoerna, som kan
leda till framtida klusterbildningar och 6kad
attraktionskraft av kompetens och talangfulla
individer. Mittuniversitetet har en central roll i att
maékla akademisk kunskap i 6ppna innovations-
system och att Campus Are/Ostersund utvecklas till
norra Sveriges mest attraktiva studentmiljo - med
regionens specialisering som grund. Hélso- och
sjukvardens innovationspotential maste tillatas
integrera med Mittuniversitetets forskning. Langa
avstand och glesa miljoer kan exempelvis ses som
testbaddar for distansoberoende teknik- och tjanste-
utveckling. Pa sa vis kan vi skapa jordman for att
fler klusterinitiativ initieras for att starka regionens
langsiktiga konkurrensférmaga.

Innoabiva
JAMTLAND/
HARJEDALEN

TILL 2025:

Jdmtlandsregionen behéver gd frdn att vara en kdnd region med bra livsmiljo
till ett virldsledande varumdrke som symboliserar modern innovationsdriven
samhadllsutveckling, driven av en 6ppen, hdllbar och attraktiv livsstil,

Fem vardegrundsord vagleder oss till var 6nskade position:

Atbrakbivitet Hallbarhet Oppenhet Dypamik Muth

2025 ar Jamtland/Harjedalen globalt kind som en

av de mest attraktiva platserna att bo, studera, driva
foretag och verka i utifran livsstil, aktivitetsutbud och
kreativitet.

Jamtland/Héarjedalen ar 2025 erkdnd for sitt proak-
tiva hallbarhetsarbete och rika naturresurser som
skapar handlingsutrymme och anpassningsformaga
till framtida plotsliga forandringar (resiliens) och
konkurrenskraft for kommande generationer.

2025 ar Jamtland/Harjedalen ledande pa att oppet
och granséverskridande kommunicera med omvérl-

den for att ta del av, och skapa nytta med, all global
tillgdnglig information och kunskap som finns.

Jamtland/Harjedalen har till 2025 gjort sig kdnd som
en av de mest dynamiska och atravarda platserna att
leva och bo i utifran sin innovativa samhallsutveck-
lade attityd till att se - och ta tillvara - individuell
kompetens, talang och drivkraft.

2025 ar Jamtland/Harjedalen kind for sin mangfald,
vars kreativitet och handlingskraft utgar fran alla
manniskors lika virde, dar styrka och framgang sitter
i att vara olika till alder, kon, etnicitet och bakgrund.



6

l/dq&dande mal

SIMIART SPECIALISERING UTIFRAN VARA VILLKOR

Fokus pa 6ppen innovation som
skapar 6kade idé- och kunskapsfloden

« Okat globalt kunskapsutbyte genom dppen
innovation.

Okad tillgdng till global akademisk kunskap och
forskarnétverk genom Mittuniversitetet och andra
regionala kunskapsmiljoer.

Battre nyttjande av digital teknik for att stimulera
till klusterinitiativ inom distansoberoende
kunskapsoverforing och tjansteutveckling.

Okad samverkan och fler strategiska
samarbeten for innovation

Fler branschoverskridande innovations- och
affirssamarbeten.

Fler innovations- och affirssamarbeten inom
Nordens Grona Bélte.

Uthallig klustersatsning pa turism, sport och
friluftsliv.

STARKT OMVARLDSBILD AV VAD SOM GOR 0SS UNIKA

Varldens basta livsmiljo finns i
Jamtland/Harjedalen

o Malinriktad marknadsforing av regionens unika
livsmiljo kopplad till utbudet av sport, friluftsliv
och kultur.

Kraftsamling for ett levande och spannande
Campus Are/Ostersund som kan stirka Mitt-
universitetets attraktionskraft.

Skapa attraktivitet for bade kvinnor och man
utifran regionens mojligheter till prisvart boende,
bra mojligheter till kommunikationer, utbildning
och att driva foretag samt trygga livsmiljoer med
lag brottslighet.
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Fler kreativa motesplatser som skapar
dynamik, samarbeten och attraktionskraft

Fler innovationer fran offentlig sektor som nar
marknaden och gor samhallsnytta.

Malinriktad satsning pa att 6verbrygga regionens
stora avstand som skapar kreativa dynamiska
motesnoder i hela regionen.

Ledande pa att stodja och synliggora spannande och
kreativa kvinnor och man.

EFFEKTIV ANVANDNING AV GEMENSAMMA RESURSER

Effektivare resursanvandning och
uppfoéljning av offentliga medel

o Traffsakrare projekt och klusterinitiativ som ger
maximal effekt av investeringarna.

 Bittre pa att soka och fa EU-medel, och all annan
form av extern projektfinansiering, som kan verka
som utvecklingskapital i innovationsprocesser.

o Okad tillg&ng till riskvilligt kapital i alla former.

o Okad andel kvinnor som direkt eller indirekt
ar stddmottagare.

Kraftsamla langsiktigt kring uppdrag,
finansiering och organisation av regionens
innovationsstod

e Tydligare rollférdelning och organisation.
o Forbattrad langsiktighet och finansiering.

o Tydligare erbjudanden till foretagen om aktivt
stod pa foretagens villkor.
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INSATS omvrdden

DETTA SKA VI FOKUSERA PA TILL 2025

Fem insatsomrdden dr tdnkta att styra mot vdra tre vdgledande mdl. Precisering av stédbara
aktiviteter kommer ske i den handlingsplan som kompletterar den regionala innovationsstrategin.

JAMTLAND//HARJEDALEN
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« Oka prioriteringen av innovation fér att hantera
global konkurrens.

o Oka férstielsen for innovation pa alla nivaer.
¢ Prioritera ledarskap som framjar innovation.

¢ Regionférbundet tar en tydlig ledarroll och ansvar
for genomférandet av innovationsstrategins han-
dlingsplan.

¢ Stirka den regionala identiteten for att silja globalt.

o Smaskalighet i varldsklass - skapa konkurrens-
fordelar genom innovativa féradlingskedjor,
exempelvis livsmedelsproduktion.

» Jobba brett men vaga prioritera - specialisering kan
leda till en lasning och mojligheter gar forlorade.

e Strategisk opportunism - formaga att ta tillvara pa
mojligheter.

e Attrahera och stod kreativa kvinnor och man.

 Synliggor spannande och kreativa manniskor som
finns i Jamtland/Harjedalen.

e Kroka arm med olika individer - vi maste jobba
battre tillsammans.

e Stimulera innovation for ekologisk och social
héllbarhet.

e Involvera unga i innovationsarbetet - kraftsamla
kring Ung Foretagsamhet.



OPPENHET
och dyphamik

Skapa natverk och samarbeten Oppen innovation som skapar
i toppklass attraktivitet

¢ Brytbarridrerna mellan akademi/naringsliv/ Identifiera och kraftsamla kring samhallstrender
offentlig sektor/civilsamhalle. som paverkar regionens attraktivitet och koppla

. . s . detta till all innovationsutveckling.
o Fler samarbeten inom och mellan olika naringslivs- &

branscher.

Skapa en kultur som framjar och forutsatter
Oppenhet kring idéer och innovationer.

Fler klusterinitiativ mellan hélso- och sjukvarden
och Mittuniversitetet.

Bli exceptionellt bra pa att hitta, tillgdngliggora och
samarbeta med den basta kompetensen globalt.

Strava efter klusterbildningar 6ver storre geogra-
fiska omraden.

Stimulera omradet social innovation kopplat till de
kunskapsmiljoer och statliga myndigheter som
finns i Jamtland/Héarjedalen.

Mer innovationsvanlig
offentlig verksamhet

e GOr innovation till en strategisk fraga pa lednings-
niva i all offentlig verksamhet.

o Skapa en innovationssluss for att effektivare fanga
upp och stédja nya idéer.

Se all offentlig sektors medarbetare och brukare
som potentiella innovatdrer med de offentliga
verksamheterna som kuvéser for innovativ ut-
veckling.

Anvand offentliga verksamheter som test- och
referensmiljoer for innovationer.

¢ Anvand offentlig upphandling och innovations-
driven upphandling som drivkraft fér innovation.

10 JAMTLAND//HARJEDALEN // 2025
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KUNSKAP

Attrahera kompetens och
kreativa individer

o Attrahera individer med potential och utbilda inom
det som behovs.

¢ Enbart forskningsomraden i linje med regionens
strategidokument kan fa stod ur EU:s regionalfonder
- skapa ett brett innovationsforum som végleder
vilka projekt- och klusterinitiativ som ska stddjas.

¢ Skapa norra Sveriges mest attraktiva campusmiljo
i Are/Ostersund.

Bli battre pa att fanga upp studenter fran de regio-
nala kunskapsmiljoerna efter utbildningen.

Oka tillgéingligheten till
kunskapsmiljéer

« Oka kompetensen inom innovationsomradet och
integrera innovation i hela utbildningssystemet.

¢ Mittuniversitetet och andra regionala kunskaps-
miljoer tillhandahéller stod for att makla kontakter,
kunskap och forskningskompetens till foretagen.

e Marknadsfor student- och doktorandarbeten
som lank mellan forskning och naringsliv/offentlig
sektor.

¢ Skapa forutsattningar for samfinansierade industri-
doktorander ute i regionens foretag.

o Skapa Klusterinitiativ med kunskapsmiljoerna i
Nord- och Sér-Trondelag.

JAMTLAND//HARJEDALEN // 2025




Kreativa

MOTESPLATSER |

Skapa moéten och
korsbefruktningar

Fordjupad regional samverkan och specialisering
utvecklas via kommunernas funktion for narings-
livsfragor.

Funktionen Mid Sweden Science Park utvecklas
till regionens centrala motesplats for samarbeten
mellan akademi/naringsliv/offentlig sektor/civil-
sambhille.

Stark och ta tillvara pa de platser i Jamtland/
Hérjedalen som idag attraherar entreprenérskap,
kompetens och kapital.

Utveckla kreativa motesformer pa befintliga arenor
-bésta idéerna fods over en fika.

Minska effekten av
langa avstand

14

Initiera en klustersatsning inom distansoberoende
tjdnsteutveckling som ett led i att 6verbrygga regio-
nens stora avstand exempelvis inom sjukvarden.

Stod insatser for att skapa en funktionell region
med axeln Are/Ostersund som en testbadd.

Attrahera kompetens och ge stdd till foretag och
branscher som ar platsoberoende.

JAMTLAND//HARJEDALEN // 2025
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INNOVATIONSSTO

Forbattrat, tydliggjort och ett
mer effektivt innovationsstod

Prioritera och konsolidera de regionala resurser
som finns, uthalligt och langsiktigt.

¢ Anvand och stark upp foretags- och bransch-
organisationer for att fanga upp behovet av innova-
tionsstdd och byggklusterinitiativ utifran dessa.

Kraftsamla kring funktionen Mid Sweden Science
Park med bemannade noder ute i kommunerna.

Skapa en tydligare rollfordelning och effektivare
regional samordning mellan kommunerna, Almi
Mitt Foretagspartner, Mittuniversitetet, hdlso- och
sjukvarden, regionférbundet och Mid Sweden
Science Park.

o Tydliggor vigarna in.

Finansiera innovation

o Samverka for att fa tillgang till utvecklings- och
riskvilligt kapital.

e Styr om Fol-medel fran akademin till naringslivet
sa att foretagens FoU-investeringar 6kar.

o Sdkerstéll stod under hela innovationsprocessen.

o Satt kunden i fokus - 6kat stod till kund-
finansierade innovationsprocesser.

¢ Stimulera nya finansieringslésningar exempelvis
grasrotsfinansiering (sa kallad crowd funding).

16 JAMTLAND//HARJEDALEN // 2025
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HANDLINGS- OPPENHET KUNSKAP KREATIVA POSITIV
KRAFTIGT OCH OCH MOTESPLATSER SAMHALLS-
INNOVATIONSSTOD DYNAMIK KOMPETENS UTVECKLING
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1A DEREGIONEN

IVIEN BEHOVER BLI
ANNU BATTRE

Den regionala innovationsstrategin hjdlper oss att prioritera och
effektivisera vdra begrdnsade utvecklingsresurser

Regionstyrelsen for Regionférbundet Jamtlands lan
har beslutat att ta fram en ny regional innovations-
strategi. Regionférbundet dger det 6vergripande
regionala ledarskapet for innovationsarbetet och
dess verkstéllande. Bakgrunden ar tvafald. For det
forsta behover Jamtland /Harjedalen bli betydligt
battre pa att ta tillvara de mojligheter till samhalls-
och néringslivsutveckling som en starkt foranderlig
varld medfor. Att bli bast pa att se mojligheter utifran
véra regionala forutsittningar ar ett arbete som alltid
kan och maste goras battre for att vi ska behélla och
utveckla var konkurrens- och attraktionskraft. Den
andra faktorn dr att regionala innovationsstrategier ar
en central del i EU-kommissionens tillvaxtskapande
dokument EU 2020 som tar sin kraft i att unionen
fram till 2020 ska bli varldens mest konkurrenskrafti-
ga ekonomi, baserad pa smart, hallbar och inkluderan-
de tillvaxt for alla. Innovationsstrategierna for varje
land och region ar tankta att definiera den smarta
tillvaxten och ska vara vigledande vid kommande
programbeslut rorande EU-medel, framforallt

kopplat till de regionala strukturfonderna under
perioden 2014-2020.

Dokument dr sammanstdllt av:

EU-kommissionen har tagit fram en manual (RIS-3)
som regionforbundet har foljt och tillimpat utifrdn
ett regionalt perspektiv. Ledande har varit ett under-
ifranperspektiv med stark forankring i regionens
foretag, manniskor och offentlig sektor. En central
fraga i analysen ar regionens tillgang till, eller avsak-
nad av, starka forskningsmiljéer och mojligheter till
smart specialisering. Under perioden april till sep-
tember 2013 har ett antal dialogmdten anordnats av
regionférbundet i samarbete med samverkansavdel-
ningen pa Mittuniversitetet, Almi Mitt Foretagspart-
ner samt Mid Sweden Science Park . Uppskattnings-
vis 400 individuella méten och inspel har gjorts via
seminarier och workshops, frukost- och lunchmoéten,
webbenkét och besok pa kommunernas nérings-
livskontor. I dessa mdten har innovation diskuterats
brett med fokus pa att landa i en innovationsstrategi
med fem prioriterade insatsomraden. Dessa stods
av tre vagledande mal och en gemensam vision for
regionens innovationsarbete, med fokus pa 2025.
Innovationsstrategin ar frukten av dessa méten och
har en disposition som tydligt ska ge igenkdnning
och kraft till det handlingskraftiga arbete som
behéver goras fram till 2025.

Erik Noaksson, innovationsstrateg, Regionforbundet Jamtlands lan.

erik.noaksson@regionjamtland.se, Telefon 063-14 65 62

Karolina Natterlund, verksamhetsledare vid Regionalt Designcentrum Jamtland,

Regionférbundet Jamtlands lan.

karolina.natterlund@regionjamtland.se, Telefon 063-14 67 28
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