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Sammanfattning

Familjerddslag dr en modell f6r att utreda vilka insatser som behovs nir ett barn far
illa, ett sdtt for barn och familj att kunna paverka samhillets st6d. Avsikten med
familjeradslag ir att ge den utvidgade familjen mer delaktighet och ansvar och pa sa
vis mobilisera den utvidgade familjens resurser, att forbittra samarbetet mellan
socialtjdnsten och familjen och med det sammantaget starta en férindring till det
bittre. I Sverige anvinds familjerddslag mest inom sociala barn- och
ungdomsvirden men modellen kan anvindas oberoende av alder pa personen som
radslaget handlar om.

Syftet med denna studie ér att fa en 6kad kunskap om centrala inslag som
representerar ett lyckat radslag och att fd en 6kad kunskap om familjerddslags
anvindningsomraden.

I studien intervjuas olika aktérer i tre familjerddslag som identifierats som
lyckade och fem nyckelpersoner inom omradet, totalt 21 personer. Intervjuerna ér
studiens empiriska material och analyseras med hjilp av dataprogrammet Atlas.ti,
baserat pd Grounded Theorys metodologi att via kodning av textavsnitt skapa
kategorier och bygga teoretiska modeller.

Resultatet av intervjuerna struktureras i ett flédesschema 6ver det lyckade
familjeradslaget. Flédesschemat utgir frin en gemensam virdegrund, att familj och
barn har kapacitet och ritt till reellt inflytande 1 beslut som paverkar det egna livet
och socialtjdnsten ska vara mojliggorare, bidra med resurser och kunskaper.

Den delaktighet, det engagemang och samarbete som barn, nitverk och
socialsekreterare upplever skapas i och med familjeradslagsprocessen stimmer vil
6verens med tidigare forskning, likasd nyckelpersonernas betoning av vikten av
forberedelserna, diar samordnarens arbete framhalls.

Anvindningsomraden for familjerddslag synes ordkneliga. Inom den sociala
sektorn, skolan, kriminalvirden och sjukvirden skulle familjerddslag kunna vara en
modell f6r att involvera och aktivera nitverk att hjilpa sin nirstdende.

Familjerddslag 6kar brukarinflytandet och brukartillfredsstillelsen, 6kar
sannolikheten f6r familjeplaceringar i stillet f6r frimmandeplaceringar och det finns
grund att anta att det finns ytterligare positiva effekter i barns liv. Kanske ér det dags
tor Sverige att ge nationellt mandat, skapa en nationell kunskapsbank och bidra till
den pagiende forskningen och utvecklingen av familjeradslag?



DET LYCKADE FAMILJERADSLAGET

Innehallsforteckning

FOPrOrd...eeeiienneiinnnnnneeeennesssssssnnnsessensessssssnnsesessssssssssssssssssssssssssssanaes 6
L. INIEANING.cciinnnriiiiiiiiiiinnnteetieccsiisnnnnneteecccsssssnsssseeseessssssnsassessenses 7
BAKZIUNG ...ttt ssese s e sseae s sse s st sseae s aseasencssencs 7
Syfte OCh fOrskNiNGSIrAGOr......c.cueuureueeeecieiriseeseieie ettt sseises e sasess s s saeen 7
Syfte 7
Forskningsfrdgor. 7
BegrepPSAEfiNitiONEN ...ttt sseeseesesessesessasessesesessencssencs 8
2. Historik och tidigare forskning ..........cccecvviiiiiiiisiiiiisisiscscsiscscscsenens 9
Ursprunget-Nya Zeeland..........c.ccerevcurneeinincinineeineeseeiseseieiseeiseesstsesstseaesstssseesesseaees 9
NOFAEN ..ttt sse st s s sas st s s ssessensseaenss 10
SVBIIZE ettt st st I
Vad ar ett familJeradslag? .........co.ovveevreerereeneereinsinsinessessiss et ssssssssssssssssssssssssssssssns 12
FamiljeradslagsproCessen...... ettt sasessessessesassasesseanes 13
Forberedelserna innan rddslaget 13
Rddslaget 14
Ubpfoljningen efter radslaget 15
Barnet i fokus-barnperspektivet.........cccvcrereecurerrecencenemnenicesessenseeeessesseesessesseneenee 16
Tidigare fOrsKNING.......ccceeeeueeremeciercuicicssentsieasesesenessessessssesesesssaessesssassasssessssssass 16

TR 1 =1 o T« RN 19
MELOAVAL ...ttt s st st st ssasnacs 19
UPVAL oottt a bbbt a s s baes 19
INfOrmMatioNSKAIION.........c.cieeieieiiieicccc e sesesssssssasass 20
DataiNSAMIING .....eveueeecieicerireieirecireeieeeetsecsseese sttt st ese e sseaesstsessaesesseaessanssseacsen 20
ANGLYSIMELOM ...ccevrierieicrireciereaeieeessessese s essese st ssseas s sessesseaessesstaseasssesseasenss 20
Etiska OVErVAZANAEN ...ttt essesssessesseaesasssesssassacs 21



DET LYCKADE FAMILJERADSLAGET

Tillforlitlighet 0ch represeNtativitet ... ceceeecerereeerercenereeeereeeneenseseseeseesseeseeseneeses 21

4. RESUILAL «.cceeneeeirenieeceeccenceeecenccenccenccsscsecsascsscsssecssscasssssssassnssansessses 23

Tre fallbeskriVNINGAr .....cc.cuoecuriiieeee ettt ettt aen 23
”Sa ska jag vara ddr hela hostlovet” 23
”Jag hade ingen koll eller ndnting” 25
”|ag var pa vdg ndnstans i livet” 25

FEM NYCKEIPEISONET ...ttt ettt sen 27
”Det finns inte bara en sanning” 27
”Man ger familjen precis det man sdger i ord i vanliga fall, man ger dom det forumet”......... 29
”Du bdr inte kommunens alla barn pd dina axlar” 31
“Det dr inte socialtjGnsten som dr pa liv och dod for mig, det dr mina ndra och kdra™........... 33

FOrskNiNGSIragOrna.......ocueeeueeiueereereieesiseesetseiseesessessesse s tssasess st sassasessessessssassasesesns 34
Faktorer i familjerddslaget identifierade som viktiga for ett gott resultat 34
Familjeradslag jémfort med traditionellt arbete inom socialtjdnsten 37
Vilka nackdelar kan finnas med familjeradslag? 40
Oldmpligalldmpliga anvdndningsomrdden for radslag? 41

Sammanfattning aVv reSUILALEL..........c.ceceeeceemerrercieriniereseeaessesesesesesesseasssessesssasens 42

5. DiSKUSSION .cceeeeeeeenncceneccenecceaecceencccencccssccssescsassessscccsssscsssscssssesassecee 34
Vidare fOrskNiNG .......cocecueuececunemnecescrsemneeeessessesseesseseasasessessessessssessessescssesstnseasssssssnssass 45
AVSIULANAE FEFIEKLION ...ttt be st se e e seseane 45

ReferensliSta.. ... ceeceeeceenceeneeeeceeeceecceeccesccescesscsssesscassesssessscssesssesseesseee 37

2 1] F- T TR | ||



DET LYCKADE FAMILJERADSLAGET

Forord

Familjeradslag 4r en modell fOr att utreda vilka insatser som behovs nir ett barn far
illa och ett sitt for barn och familj att kunna paverka samhillets stod. Syftet med
denna studie dr att fa en 6kad kunskap om lyckade familjerddslag och en 6kad
kunskap om familjeradslags anvindningsomraden.

Studien baseras pd intervjuer med dels centrala personer 1 tre studerade
familjeradslag, dels nyckelpersoner med 6vergripande ansvar f6r familjeradslag 1 sin
kommun och/eller en framtridande position inom familjeradslagsutvecklingen i
Sverige.

Detta har inneburit att jag har rest runt i Sverige och triffat barn,
familjemedlemmar, familjehemsforildrar, stodférilder, socialsekreterare,
samordnare, familjerddslagsansvariga. .. Personer som generdst stallt upp med tid
och engagemang. Ett varmt tack till alla er 61 er virdefulla hjilp och till min
handledare Mats Blid fran Mittuniversitetet, avdelning for socialt arbete, fér kloka
rad. Aven stort tack till Socialférvaltningen i Ostersund som gjort det méjligt for
mig att gbra denna studie.

Ostersund 2015-03-20
Annika Svensson
Samordnare f6r familjeradslag i Ostersunds kommun
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|. Inledning

Bakgrund

Ett familjerddslag r ett mote ddr familj, sldkt och andra betydelsefulla personer
triffas for att diskutera och planera framit for ett barn. Det 4r en modell {6r att
utreda vilka insatser som behdvs och f6r barn och nitverk att kunna paverka
samhillets st6d. 1 familjerddslagsprocessen ingr sedan minst ett uppféljande
radslagsmote.

Som samordnare f6r familjeridslag i Ostersunds kommun har jag upplevt
radslag med helt olika resultat, frin det familjeradslag dir handlingsplanen strandade
till de som bidrog till att man undvek ett omhéindertagande. Genom att studera
familjeradslag som socialsekreterare definierat som lyckade och intervjua
nyckelpersoner inom omradet vill jag understka om det gar att hitta gemensamma
drag hos just de framgangsrika. Kan man hitta birande faktorer till att de lyckats?
Finns det nagot som férenar?

Syfte och forskningsfragor
Syfte

Att fi en 6kad kunskap om centrala inslag som representerar ett lyckat radslag
och att fi en 6kad kunskap om familjeradslags anvindningsomriden

Forskningsfragor
o Vilka faktorer dr viktiga for det goda resultatet?
o Vad skiljer resultat vid familjeradslag frin resultat av traditionellt arbete
inom socialtjansten?
o Vilka nackdelar kan finnas med familjerdadslag?
o Vilka ir limpliga/olimpliga anvindningsomraden for familjeradslag?
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Begreppsdefinitioner

Jag har valt att definiera ez lyckat familjeradsiag som ett radslag dér barnets situation
har férbittrats och detta som ett troligt resultat av radslaget. Denna definition fick
jag anledning att titta nirmare pd i den senare delen av arbetet.

Uttrycket traditionellt arbete inom socialtjansten forklaras inte ndrmare f6r
intervjupersonerna, forutom att socialsekreteraren tar beslut utan att sammankalla
nitverket. Forstielsen hos intervjupersonerna f6r vad uttrycket innebir skiljer sig
dirfor av nédvindighet fran person till person beroende pa varje persons kontakt
med och erfarenhet av socialtjinsten.
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2. Historik och tidigare forskning

Ursprunget-Nya Zeeland

I Nya Zeeland publicerades 4r1988 en rapport som socialdepartementet bestillt,
med anledning av den oproportionellt héga andelen maorier i samhillsvirden
jamfort med normalbefolkningen. Rapporten beskrev den kulturella rasism som
fanns riktat mot ursprungsbefolkningen maorierna och okunskapen bide i samhillet
och hos de sociala myndigheterna om sliktens och nitverkets viktiga roll i maoriska
barns uppvixt och uppfostran (Puao-Te-Ata-Tu-day break 1988, Cram 2012).
Minga maoriska barn blev placerade i icke-maoriska hem, férlorade kontakt med
sina rotter och sin kulturella tillhérighet och gick dessutom miste om den hjilp den
egna ut6kade familjen kunde ha gett. Rapporten efterlyste ett nytt system som
kunde ta tillvara maoriernas tradition att engagera hela nitverket runt ett barn i
behov av hjilp. Nagra av principerna i den traditionen ir att den utékade familjen
bist vet vad det enskilda barnet behéver, att barn tas bist om hand av sitt eget
nitverk och att nitverket har ett gemensamt ansvar fOr sina unga. Ett ansvar som
inte kan delegeras till myndigheter. Maorierna var missnéjda med det davarande
systemet och de blev ”a force which led, not followed, legislative reforn?” (Pakura, 2004).

Ar 1989 folide si en ny lag, The Children, Young persons and their Families Act, som
gjorde familjen med det utékade nitverket primirt ansvarig f6r barns vard och
skydd. Och om ett barn maste placeras utanfér hemmet sd var det inom nitverket
man skulle leta efter en 16sning i férsta hand.

Ilagen presenteras the Family Group Conference (familjeradslag) som en
central del, en ny modell 61 att fatta beslut i barnavirdsirenden. Den utékade
familjen ska planera f6r barnet i samarbete med socialtjdnsten, barnet ska vara med
pé familjeradslaget och barnets asikter ska horas (The Children, Young Persons and
their Families Act 1989). Modellen ldnar nagra grundliggande drag fran maoriernas
beslutstradition; att s4 manga som méjligt av de inblandade i frigan samlas, motet
far ta den tid som beh6vs och slutligen att man efterstravar konsensus (Doolan
2007). Familjerddslag gav landets olika kulturer moijlighet att hitta sina egna vigar
infér beslut om hur barns behov vid sociala problem bast skulle 16sas (Pakura 2004).

Nya Zeelands lagstiftning om familjerddslag baserades inte pa forskning om att
ett si annorlunda sitt att arbeta med sociala fragor skulle vara det mest effektiva,
ndgon sadan forskning fanns inte, utan “rather than a ‘what works’ approach to social
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policy development in child welfare, the country pursued a ‘what’s right’ agenda.” ( Doolan 2007,
s. 10). Framvixten av familjerddslag bor frimst forstas i en socialpolitisk kontext
och diskuteras ofta 1 ett demokratiperspektiv (se Skaale-Havnen & Christiansen
2014).

Familjeradslag som metod har sedan spridits 6ver hela virlden, till Australien,
USA, Canada, England, Irland, Nordirland, Wales, Skottland, Nederlinderna,
Tyskland, Slovakien, Polen, Ryssland, Sydafrika, nordiska linderna med flera,
uppskattningsvis till 6ver 30 linder. Familjerddslag har natt alla virldsdelar men inte
frimst nationsvis eller genom nationella lagar utan genom det som beskrivs som
”oood practise” lokalt, som ett slags lappticke av familjeradslagsverksamhet i
respektive linder (Nixon et al 2005; Doolan 2007; Heino 2009; Havnen &
Christiansen 2014). Familjeradslag anvinds inte bara inom social vilfird utan finns
ocksd inom andra filt, ett stort anvindningsomrade dr till exempel vid
ungdomsbrottslighet (Nixon et al 2005; Doolan 2007; Heino, 2009; Havnen &
Christiansen 2014) Virldsomspinnande nitverk och nitverk inom Europa, Norden
och Sverige arbetar f6r kunskapsutbyte kring familjerddslagsmodellen genom
kontakter och konferenser (Mortensen 2007; Heino 2009).

Norden

Familjeradslag finns i alla nordiska linder men i skiftande omfattning. I Norge har
Departementet £6r barn och jimstilldhet féreslagit att familjeradslag borde
anvindas som en alternativ metod {6t barnvdrnet 1 hela landet och ar 2007 inleddes
en nationell plan f6r implementering av familjerddslag. For ett ar sedan kunde 276
kommuner i Norge erbjuda familjerddslag (Bufetat, 2015).

I Danmark star beskrivet i vigledningen till socialtjdnstlagen om kommunernas
plikt att systematiskt engagera familj och nitverk. Familjerddslag nimns dir som ett
konkret alternativ (Mortensen 2007). Ett utvecklingsprojekt rérande
implementering av familjerddslag i Danmark genomférdes av danska Socialstyrelsen
20006-2007 som resulterade i en implementeringsmodell som kan anvindas av alla
kommunala myndigheter, med erbjudanden om kurser och konsulenthjilp
(Mortensen et al 2008).

I Finland poidngteras betydelsen av att involvera barnets sociala nitverk i
barnskyddslagen och innan ett barn placeras utanfor familjen ska det f6rst utredas
vilka moéjligheter sliktingar eller andra nirstidende till barnet har att stotta eller ta
emot barnet (von Kraemer, 2008).

Island anordnade Nordiska barnskyddskonferensen ar 2003 dir ett nordiskt
familjeradsprojekt presenterades. Island gick med i projektet och satsade sedan pa
utbildning (Von Kraemer, 2008).

10
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Linderna har samarbete och kunskapsutbyte sinsemellan rérande
familjeradslag, den forsta nordiska familjeradslagskonferensen arrangerades i
Botkyrka ar 2000, den sjunde och senaste i Helsingfors 2013. Dessutom har det
bedrivits gemensam forskning, den forsta nordiska rapporten lades fram 2003 och
ar 2009 presenterades en omfattande forskningsrapport (Heino 2009) med
forskningsbidrag fran alla nordiska linder.

Sverige

Ar 1995 limnade en grupp mor-och farforildrar in ett upprop med tusen
namnunderskrifter till divarande socialministern. De var upprérda 6ver att barnbarn
blivit placerade i frimmande familjehem i stillet f6r hos sina sliktingar.
Mormorsuppropet, som det kom att kallas, stillde krav pa att barn inte skulle
placeras utanfér nitverket utan att slikten forst blev tillfragad, krav pa att slikten
skulle ses som en resurs i stillet for ett hot eller besvir. En debatt blossade upp och
socialministern ansdg att familj och slikt maste fi storre utrymme i det sociala
arbetet och att det behévdes metoder for detta. Dirfor gick regeringen in och
stodde ett utvecklingsprojekt i Svenska Kommunforbundets regi (Sundell, 1999),
vilket resulterade i att Svenska Kommuntérbundets projekt Familjeradsiag i Sverige
startades och pédgick mellan 1995-1997, i tio kommuner runt om i landet. Betydligt
fler kommuner 4n si var intresserade av familjerddslag, 4r 2000 anvindes modellen i
ett fyrtiotal kommuner (Ndslund, 2000). Intresset spred sig, som mest anordnades
utbildningar i 80 kommuner uppger en utbildare, men pa senare dr har anvindandet
av familjeradslag minskat i Sverige. Uppskattningsvis erbjuds familjerddslag nu 1 runt
5-10 kommuner, utan nationellt mandat eller nationell styrning.

De aktiva kommunerna har ett etablerat nitverk och som ett led 1
metodutvecklingen av familjerddslagsarbetet i Sverige holls bland annat en
konferens 2006 med radslagsaktiva personer frin olika kommuner. Dir
formulerades behovet av ett kunskapscentrum med samlad erfarenhet av forskning
och praktik, ett nationellt kunskapscentrum for familjeridslagsarbete (Akerlund
2006).

En familjs nitverk har en sjdlvklar plats 1 det sociala arbetet i Sverige, i
socialtjdnstlagen stér inskrivet att: 5 § Nar ett barn placeras skall det i forsta hand dvervagas
om barnet kan tas emot av nagon anhirig eller annan nérstiende (Socialtjinstlagen). Aven
BBIC, Barnens Behov i Centrum, som ir ett system framtaget av Socialstyrelsen for
utredning, planering och uppfdljning i den sociala barnavirden betonar nitverkets
betydelse. Handldggaren ska identifiera savil resurser som brister i familjens
bakgrund och situation, i familjendtverket och familjens sociala integrering (BBIC).

I den svenska socialtjanstlagen beskrivs malet f6r myndigheten i forsta kapitlets
forsta paragraf:

11
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1 kap. Socialtiinstens mal

1 § Sambdllets socialtiinst skall pa demokratins och solidaritetens grund frimja manniskornas

- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i sambillslivet.

Socialtjansten skall under hinsynstagande till ménniskans ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att
[frigira och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksambeten skall bygga pa respekt for ménniskornas sjalvbestammanderdtt och integritet.

Vad ar ett familjeradslag?

Familjeradslag anvinds for att utreda vilka insatser som behévs nir ett barn far illa
och ir ett sitt f6r barn och familj att kunna paverka sambhillets st6d (Sundell, 2002).

Det ér ett mote dir barnet, familjen, slikten och andra viktiga personer i
barnets privata nitverk triffas och gér en handlingsplan framat f6r barnet.
Information om barnets situation limnas av, fér barnet, viktiga professionella men
diskussion och planering gérs av barnet och dess nitverk enskilt, i den sd kallade
privata 6verliggningen. Ett familjeradslag dr inte en punktinsats utan en process;
fran det att socialsekreteraren erbjuder familjen att delta i ett familjeradslag, genom
forberedelserna infér métet, sjilva motet, arbetet med att uppfylla handlingsplanen
fram till uppfoljningsmaotet, som i sin tur kan f6ljas av flera uppféljande méten
(Falck et al 2000).

Avsikten med familjeradslag dr att ge den utvidgade familjen mer delaktighet
och ansvar och pi sd sitt mobilisera den utvidgade familjens resurser, att f6rbittra
samarbetet mellan socialtjinsten och familjen och med det hir sammantaget starta
en forindring till det béttre (Falck m.fl. 2006, von Kraemer 2008).

Modellen bygger pi fyra principer(Sundell, 1999; Falck et al, 2006; Skaale-
Havnen & Christiansen, 2014)

e  barnets nitverk, den utvidgade familjen, bjuds in till radslaget och vem som
ska ridknas dit dr det upp till familjen att bestimma

e en neutral samordnare, fristdende fran den utredande socialtjinsten, hjilper
familjen att planera och genomféra ridslaget

e den utvidgade familjen ska diskutera och skriva handlingsplanen enskilt,
utan att de professionella dr i rummet

e den utarbetade handlingsplanen ska godkdnnas av myndigheterna savida
den inte utsitter barnet f6r fara

I Norden har ytterligare en princip utvecklats (Strandbu, 2006; von Kraemer, 2008;
Heino, 2009):

12
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e barnperspektivet

I Norden anvinds familjeradslag mest inom sociala barn- och ungdomsvarden
men modellen kan anvindas oberoende av alder pa personen som radslaget handlar
om.

De teoretiska férankringspunkterna till familjeradslag beskrivs ofta vara dels
den socialekologiska systemteorin som visar hur vi minniskor ingir i olika sociala
system som paverkar varandra, frin mikronivin med samspelet mellan barnet och
dess nirmilj6 il ytterst makronivin med normer och virderingar pa nationell niva,
dels sociala niatverksteorier som behandlar relationerna inom och mellan sociala
nitverk och slutligen empowermentbegreppet som beskriver hur minniskor far eller
skaffar sig kontroll och inflytande, bemyndigas (se Erkers & Nyberg, 2003;
Akerlund, 2006, von Kraemer, 2008; Skaale-Havnen & Christiansen, 2014).

Empowermentbegreppet star i kontrast till det paternalistiska synsittet som
menar att minniskan dr passiv och behéver hjilp. Om socialtjansten eller enskilda
socialsekreterare tinker att 16sningen pa barnets problem ska komma frin
myndigheten sa dr familjerddslag bara en besvitlic omvig (Nislund, 2001; von
Kraemer, 2008).

Familjeradslagsprocessen

Ett familjerddslag ir en tydlig, strukturerad process med tre faser; férberedelsen
infor radslaget, sjilva radslaget och uppfdljningen efter radslaget (Heino, 2009;
Mortensen 2007; von Kraemer, 2008). Socialsekreteraren ansvarar for utredningen
och samordnaren ska hjilpa familjen att organisera radslaget, skiljelinjen idr tydlig
mellan de tva rollerna. Eftersom det kan finnas vissa skillnader i radslagsmodellen
mellan de nordiska linderna och det inte finns en nationellt utformad svensk modell
anvinds hir Lathund for socialsekreterare i Ostersunds kommun (Henlich-Wretman
& Lundqvist, 2012) och Handbok f6r samordnare (Lindstrém, 2007) f6r att
beskriva familjerddslagsprocessen som den kan se uti en svensk kommun.

Forberedelserna innan radslaget

Socialsekreteraren erbjuder familjen att bjuda in sitt privata nitverk till ett
familjeradslag for att planera och besluta framit f6r barnet. Om familjen tackar ja
kontaktar socialsekreteraren en samordnare och ett kontrakt skrivs mellan familj,
socialsekreterare och samordnare om att halla familjerddslag. Socialsekreteraren
formulerar tillsammans med familjen de frigor nitverket ska svara pd under sjilva
radslaget.

Samordnaren gir igenom radslagsprocessen med barn och férildrar och hjilper
dem att kartligea barnets utvidgade familj, det privata nitverket. Efter att barn och
forildrar har bestimt vilka som ska bjudas in till radslaget triffar samordnaren alla

13
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inbjudna. Alla fir information om vad ett familjeradslag 4r, blir férberedda pa hur
familjeradslaget kommer att g till och far de aktuella frigorna sa processen kan
komma igang lingt innan sjilva moétet. Barnperspektivet framhalls. Samordnaren
poingterar vikten av att radslaget ska vara positivt framatblickande, ett konstruktivt
méte fokuserat pd barnets behov och pa méijligheter och 16sningar. Radslaget dr inte
till 61 att 16sa de vuxnas konflikter och sa langt det gar ska samordnaren undanréja
eventuella risker fOr att fokus ska glida bort fran barnet under métet. Under
samtalet med barn och forildrar bestdms ocksé vilka personer i nitverket som bést
kan vara stédperson till barnet, sekreterare och ordférdelare under rddslagets del
tva.

Barnets stddperson har en viktig roll. Stédpersonen ska triffa barnet innan
radslaget for att ga igenom hur stédpersonen bist kan stétta under métet och hora
barnets asikt i fragorna, ska under radslaget hjilpa barnet gbra sin rést hord om det
behévs och ska vara observant pa att det finns ett tydligt barnperspektiv. Dessutom
ska stodpersonen triffa barnet efter radslaget fOr att gd igenom handlingsplanen och
hur barnet tycker den f6ljs.

Samordnaren ska ocksa forbereda de informatbrer som ska vara med pa
radslaget, de professionella som har viktig information om barnet som exempelvis
socialsekreteraren, skolpersonal, personal fran BuP, frin sjukvirden. Informatdrerna
ska limna den information som de tror behévs £6r att den utvidgade familjen ska
kunna planera klokt framat f6r barnet men inte ge forslag pa 16sningar. Ett
familjeradslag ér inte tillbakablickande utan fokus ska vara pa barnets behov framat,
fakta pa bordet men i positiv anda. Alla informatdrer ska i god tid innan radslaget
beritta f6r barn och férildrar vad de kommer att sdga pa motet si barn och
forildrar inte behdver vara oroliga f6r 6verraskningar.

Det dr under férberedelsefasen som grunden f6r familjeradslaget liggs.
Forberedelserna tar vanligtvis mellan fyra och sex veckor och samordnaren hiller
kontakt med och informerar familjen I6pande under denna tid.

Radslaget

Sjilva radslaget delas in i tre delar; informationsdelen, den utvidgade familjens
privata 6verliggning och slutligen presentation av handlingsplanen.

Samordnaren leder informationsdelen som ar till £f6r att barn och barnets nitverk
ska fa den information de behdver f6r att kunna planera framat f6r barnet.
Socialsekreteraren delger ett sammandrag av utredningen och berittar om det finns
ndgon ligsta grins for att godkdnna en handlingsplan. Socialsekreteraren kan ocksa
vid behov ge generell information som exempelvis hur det dr som barn att vixa upp
i ett missbrukarhem. Nitverket fdr stilla klargbrande fragor. Sedan kallas eventuella
andra informatdrer in i tur och ordning och gingen upprepas; information om
barnets behov framat ur den professionelles yrkesvinkel plus méjlighet for natverk
och/eller samordnare att stilla klargérande frigor. Vatje informatér kommer in och
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gir igen efter sin del férutom socialsekreteraren som dr med under hela del ett och
tre. Informationsdelen avslutas med regler f6r métet och sedan gar samordnare och
socialsekreterare ut, kvar i rummet dr dd barn och nitverk som borjar del tvd av
radslaget, den privata 6verliggningen.

Under den privata overliggningen ska barn och nitverk svara pa de frigor som de
tatt under férberedelsefasen. Konkreta tydliga svar péd de frigor som barn, frildrar
och socialsekreterare anser vara viktiga framat for barnet. Det kan vara stora
6vergripande fridgor som var barnet ska bo eller detaljfrigor som hur stor fickpeng
tondringen ska ha. Man borjar med att hora barnets dsikt 1 de frigor som direkt
berdr barnet och utgar darifran, sedan ldggs ett vuxenperspektiv till bilden. Alla
vuxna maste vara Overens om svaren, en ordfordelare inom nitverket finns bestimd
om det skulle behévas och en av nitverkspersonerna dr sekreterare och skriver ner
svaren. Barnets stddperson har kommit 6verens med barnet om hur de ska géra om
barnet till exempel blir ledsen, arg, trétt eller behéver réra pa sig. Samordnaren har
ordnat med fika i samfSrstind med férildrar och barn.

Svaren pa frigorna bildar en handlingsplan och presentationen av handlingsplanen
gors 1 den tredje och sista delen av rddslaget, som ocksa leds av samordnaren.
Sekreteraren liser upp vad nitverket kommit Gverens om, socialsekreteraren gir ut
ur rummet for att lisa handlingsplanen och ta stillning till den i enskildhet.
Socialsekreteraren kan sedan be om fértydliganden och dérefter antingen godkinna
planen direkt, ta den till socialkontoret f6r beslut om eventuella bistind eller, om
planen inte skulle na upp till ligsta-nivdn, avsla planen. Ett uppfoljande rads lag
planeras alltid vid varje familjeradslag. Hur lang tid ett radslag tar vet man inte 1
torvig. Det fdr ta den tid som behovs, nitverket avbryts inte i sin privata
Overligening.

Uppfoljningen efter radslaget

Handlingsplanen ska nu realiseras, det finns beslut om vem som kontaktas och
vad som ska ske om den inte f6ljs. Det uppféljande radslaget sedan har samma
uppligg som det f6rsta med information, privat Sverldggning och presentation av
handlingsplanen. Den ursprungliga handlingsplanen ligger till grund men det kan ha
tillkommit nya fragor eller strukits gamla beroende pa eventuella nya
omstindigheter. Informat6rer och inbjudna fran privata nitverket kan ocksé variera
efter behov. Handlingsplanen gis igenom, utvirderas och férindras till en ny
handlingsplan som i sin tur kan f6ljas upp i ett nytt ridslag om nitverket sa 6nskar.

I texten ovan dr det barn som ér i fokus men det kan vara vilken dlder som helst
pé familjeradslagets huvudperson, allt frin det ofédda barnet till en dldring i livets
slutskede. Familjerddslagsprocessen dr den samma.
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Barnet i fokus-barnperspektivet

Ett familjerddslag ar inte till for att 16sa de vuxnas problem, det dr barnets behov
som ska vara i fokus. Men att ett barn dr med i ett familjerddslag dr ingen garanti for
att barnet blir delaktigt, barnet kan dnda kdnna sig maktlést och osynligt (se
Strandbu 2006, Heino 2009). Under den nordiska familjeradslagskonferensen ar
2002 konstaterades att barnperspektivet fattades 1 familjeradslagsprocessen och
sedan dess har projekt och forskning om barns deltagande i familjerddslag vuxit
stort 1 Norden, med resultat att barnperspektivet nu beskrivs som en femte hérnsten
(Strandbu 2006; Heino 2009)

Med barnperspektivet ska de vuxna se pd barnet med den vuxnes 6gon men
dven se pa situationen med barnets 6gon. Ett sitt att fanga in barnets perspektiv dr
den metod som kallas Recalling the future, utarbetat pa finska forskningsinstitutionen
Stakes (Mortensen 2007, Heino 2009). En férenklad sammantattning av metoden dr
att barnet far leva sig in i att det har gitt exempelvis ett ar och har det bra. P4 vilket
sdtt dr det bra, vad dr mest glidjande? Sedan far barnet beskriva vad som var
besvirligt ett ar tidigare och hur det blivit bra. Detta f6ljs upp i flera steg for att se
hur férindringar sker genom radslagsprocessen.

Socialsekreteraren kan med sina fragor till nidtverket och med sin roll i radslaget
hjilpa till att stirka barnets upplevelse av delaktighet (von Kraemer 2008)

Det finns frigetecken f6r om barnets stédperson ska vara en person i barnets
nitverk eller en erfaren, kompetent stodperson utifran. Vid komplicerade
familjeradslag med stora konflikter kanske det inte ricker med en nitverksperson
som kidnner barnet vil och vill barnets bista (Strandbu 2006; von Kraemer 2008).

Tidigare forskning

Som inom annan forskning om sociala interventioner (Sundell & Stensson,
2010)finns inte manga utvirderingar av familjerddslags effekter. Detta dr tydligt
ocksa i den kunskapséversikt som Bufidir, Barne-ungdoms- og familiedirektoratet i
Norge, publicerat infér den fortsatta utvecklingen av familjeradslag i Norge.
Kunskapsoversikten sammanfattar bide existerande forskning och sa kallad ”gra
litteratur” som till exempel projektrapporter och konferensinligg om familjeradslag.
Den behandlar familjerddslags effekter, erfarenheter kring familjerddslag och
omriden som behdver fortsatt forskning (Skaale-Havnen & Christiansen, 2014).
Rapporten visar att underlaget om familjerddslags effekter dr tunt, det finns fa
effektstudier. Endast totalt tio stycken accepteras i studien och de som finns dr av
blandad kvalitet. Dir ir problem med kontrollgrupper eller kontroll f6r
gruppskillnader och bara en enda ir en randomiserad kontrollerad studie, RCT-
studie. Den genomfordes i sekelskiftets USA, dir en delvis annorlunda modell av
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radslag anvindes som dessutom inte hade uppféljande rddslag. Forfattarna
problematiserar dven i1 Gvrigt att en stor del av effektstudiernas familjeradslag inte
har uppfoljande radslag och/eller ir dldre och baseras pa pilotprojekt eller
implementeringsfasen av familjerddslag med vad det innebir av
inkérningssvérigheter och ovana utférare. Forhallandena skiljer sig fran dagens
torhallanden. Med dessa férbehidll har de dnd4 valt att dra ndgra slutsatser.

Starkaste forskningsstédet finns £6r att familjerddslag Skar sannolikheten f6r
sliktplaceringar och minskar sannolikheten for traditionella frimmandeplaceringar
samt 6kar sannolikheten f6r att barn flyttar tillbaka till férdldrar eller annan slakt.
For ovriga centrala fragestillningar fattas effektstudier av tillfredstillande kvalitet
(a.a.).

En omfattande RCT-studie om familjeradslags effekter 4r pagaende i
Nederlinderna. I Nederlinderna ligger ocksa ett lagforslag infér 2015 om att alla
familjer ska ha ritt att starta barn- och ungdomsvérdsirenden med att utforma en
egen plan (Asscher et al, 2014).

Om det finns fa effektstudier sd finns det desto fler studier av erfarenheter och
projektuppfoljningar av familjeradslag. De ger generellt en positiv bild, de
medverkande ir till storsta delen néjda med bade processen och handlingsplanen
(Sundell 2002, Nixon et al 2005; Backe-Hansen 2006; Heino 2009; Skaale-Havnen &
Christiansen 2014).

Skaale-Havnen & Christiansen (2014) redovisar att det som klassats som mest
virdefullt var den relationella aspekten, att familjemedlemmar fick kontakt med
varandra, aterupprittade relationer och skapade hopp om att fa hjilp och stéd inom
nitverket. Aven socialsekreterarna ser mobiliseringen av nitverket som den stérsta
vinsten med familjeradslag.

For ménga barn var upplevelsen av att manga kom och visade omtanke och att
det var en positiv stimning och samhdrighet under radslaget ofta viktigare dn sjilva
handlingsplanen eller insatserna. Det var viktigt f6r barnen att bli hérda och att
samtalen med och om dem inte var problemfokuserade. Behovet av en stédperson
f6r barnen syns uppenbar, skriver férfattarna, men om det bor vara en person i
barnets nitverk eller en neutral, erfaren stédperson utifran finns inte svar pa i
forskningsunderlaget.

De tva faktorer som forskningséversikten visade vara de viktigaste f6r att
familjeradslag ska fungera dr att varje deltagare forbereds pé vad ett familjerddslag dr
och p4 sin roll under radslaget plus att samordnaren i sin viktiga uppgift gor ett
kvalitativt gott arbete.

Den delen av radslagsprocessen med mest negativa erfarenheter ar
genomforandet av handlingsplanen. Mycket av det som stér i handlingsplanerna blev
inte utfért men intentionen 1 handlingsplanen kan ha uppfyllts 4nda och bruket av
uppfoljande ridslag kan antas hjilpa till att férverkliga handlingsplanerna.
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Mortensen (2007) poingterar betydelsen av fullstindig klarhet 6ver roller och
ansvar i en handlingsplan, bade f6r att kunna uppfylla och att kunna f6lja upp den.
Hon féresprakar generella projektstyrningsverktyg som milstolpar, deadlines och
riskanalys, vad som kan gd galet och hur man handlar da.

Den norska kunskapsoversikten slutar med att konstatera att familjeradslag
uppfyller malen att 6ka brukarinflytandet 6ver beslut som paverkar det egna livet
och att 6ka brukartillfredsstillelsen. Vidare att det finns grund att anta att
familjeradslag kan ha ytterligare positiva effekter i barns liv men de efterlyser mer
forskning i Norge och Norden. Forfattarna rekommenderar att familjeradslag
inkluderas i den officiella statistiken och att deltagarna fir en enkit vid varje avslutat
radslag, detta kan dd anvindas bdde till forskning och f6r att utveckla
familjeradslagsprocessen i Norge.

Norge ligger i framkant och har nationellt mandat f6r familjerddslag men inget
land i Norden har dnnu legaliserat ritten for en familj att fa vara med i
beslutsprocessen tillsammans med sitt nitverk. Det dr fortfarande upp till vatje
enskild socialsekreterare att bestimma (Heino 2009).

For att implementera familjeradslag i ett land krivs en strukturell f6rindring
hos professionen i bide tankesitt och praktik menar O’Brien (2013, s.11):
"Fundamental, perhaps, is the realisation that conferncing is not a professional framework that
Sfamilies attend, but rather a family process that professionals support”. Doolan (2007)
beskriver att familjerddslag maste f4 mandat och stéd fran myndigheter f6r att inte
bara bli en marginell alternativ metod till det vanliga, officiella arbetssittet, beroende
av enskilda personer for sin 6verlevnad.
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3. Metod

Metodval

Undersokningen ér en deskriptiv, beskrivande, studie. Materialet har bearbetats
for att hitta meningsbirande begrepp och grundliggande teman i syfte att besvara
fragestillningarna.

Bearbetningsmetoden baseras pa Grounded Theory. Grounded Theory ger en
bra systematik i stort datamaterial och beskrivs som ett sitt att utféra en
ickematematisk tolkningsprocess av empiriska data for att uppticka relationer och
begrepp for att sedan ordna dem i en foérklarande teori (Strauss och Corbin, 1998).
Med Grounded Theory som metod borjar forskningsarbetet i ett intresse for ett
omrade utan forutfattade asikter om vad som kommer att visa sig viktigt. Litteratur
inom forskningsfiltet ldses inte innan intervjuerna startar eftersom man inte 1 férvig
kan veta vad som stiger fram som intressant och relevant under arbetets ging.
Intervjupersoner kan liggas till i ett sd kallat strategiskt urval.

Forskningsfragorna visar att det dndé fanns en uppfattning om processen, en
forforstaelse. Denna forforstielse dr baserat pa mina atta 4r som samordnare.

Urval

I rapporten studeras familjeradslag som identifierats som lyckade, dir
definitionen av ett lyckat radslag dr att barnets situation ska ha forbittrats och det
som ett troligt resultat av rddslaget. Det dr den ansvarige socialsekreteraren i
respektive ridslag som gér den bedomningen. Urvalskriterierna dr vidare att
radslagen ska ha haft minst ett uppfoéljande radslag och att ridslagens medverkande
aktorer ska vara positiva till att vara med i studien. Dessutom ska barnet som
radslaget handlar om vara gammalt nog att medverka i en intervju. Radslagen har
valts ut av rddslagsansvariga i tvdi kommuner med omfattande
familjeradslagsverksamhet, i samrad med socialsekreterare.

Ambitionen fran start var att studera fem rddslag men av olika omstindigheter
ar det nu tre familjeradslagsprocesser som ligger till grund f6r studiens
fallbeskrivningar.

Under arbetets gang vicktes tanken att utvidga studien till att ocksa intervjua
nyckelpersoner med mer generell kunskap av att arbeta med familjeradslag, vilket
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dven gjordes. Nyckelpersonerna tillfér erfarenheter fran ytterligare aktorsperspektiv i
syfte att ge en djupare fOrstdelse av det lyckade familjeradslaget.

Informationskallor

En av de tva informationskallorna 4r centrala personer i de tre studerade
familjeradslagen; barnet, virdnadshavare, person eller personer i nitverket som
identifierats som extra viktiga av barnet, samt drendets socialsekreterare.
Familjeradslag 1: barn, pappa, syster-mormor-motfar, familjehemsférildrar och
socialsekreterare
Familjerddslag 2: barn, mamma, syster och socialsekreterare
Familjeradslag 3: barn, moster, kontaktfamiljsférilder och socialsekreterare
Sammanlagt intervjuas 16 personer i de tre familjeradslagsprocesserna.

Ytterligare informationskilla dr de fem nyckelpersonerna. Sammantaget
intervjuas 21 aktdrer i studien.

Datainsamling

Intervjuer har anvints for att samla in studiens empiriska material och f6r att fa
moéjlighet att stélla foljdfragor om nagot oklart eller intressant dék upp. De har haft
en 6ppen ansats i syfte att sd langt som méjligt lata aktorerna definiera vad som haft
inverkan pa resultat/utfall. Frigorna var 6ppna men foljde en intervjuguide (se
bilaga 1).

Intervjuerna gjordes enskilt, 1 nagra fall 1 grupp, spelades in pa caféer, 1 privata
hem och pa kontor pa minga olika platser runt om i landet. Det skilde mycket i
intervjutid fran det mest tystlitna unga barnet till den mest engagerade
familjeradslagsutvecklaren, med en genomsnittstid pa en knapp timme. Intervjuerna
har spelats in och transkriberats. Redigeringsprincipen har varit att hummanden och
instimmande ljud tagits bort men inga ord dndrats. I citat stir 7 f6r intervjuaren och
x eller y £6r den intervjuade. Tre punkter... markerar en paus eller tvekan och i citat
har egennamn tagits bort f6r att skydda anonymiteten och ersatts med [ett
térklarande uttryck].

Analysmetod

For att bearbeta textmassan har dataprogrammet Atlas.ti anvints. Det ér ett
dataprogram skapat fOr att analysera stora textmingder som inte kan eller ska

20



DET LYCKADE FAMILJERADSLAGET

analyseras statistiskt (Friese, 2013). Programmet 4r till stora delar baserat pa
Grounded Theorys metodologi och metoder.

Analysen har skett i fyra steg, grunden dr de transkriberade intervjuerna.
Textavsnitt som dr intressanta har valts ut och markerats med en kod, som exempel
detta citat om vad en intervjuperson anser varit en viktig faktor for att radslaget blev
lyckat: ”...pd motena fir man ju sitta och diskutera och sant ju och det kanske man inte gor i
vanliga fall runt kiksbordet...jag tror nog att man far en tankestillare nar man borjar diskutera
pa ett helt annat sitt” Citatet fick koden 177 fakt: sitta och diskutera.

Det andra steget var att bilda kodfamiljer av koder som horde ihop. Citatet
ovan kom att tillhora kodfamiljen 177&7 fakt: samtal vicker kreativitet och stid.

Steg tre var att gruppera de olika kodfamiljerna under forskningsfragorna. I
forskningsfrigor med stort antal kodfamiljer fortsatte analysen genom bildandet av
kategorier. Kodfamiljen i exemplet ingar 1 kategorin Samarbete-engagemang-delaktighet,
en kategori under den forsta forskningsfriagan om vilka faktorer som varit viktiga f6r
det lyckade radslaget.

Som sista steg har jag sammanfattat och strukturerat resultatet till ett
flédesschema 6ver det lyckade familjeradslaget.

Till hjilp vid analysen har jag haft sa kallade memos. Memos ir
minnesanteckningar 6ver idéer och tankar man far under arbetets gang, de skrivs
under hela processen och dr viktiga f6r teoribygget, det dr genom att ldsa dem man
ser hur tolkningsprocessen fortskrider.

Etiska overvaganden

Enligt informationskravet har alla intervjupersoner blivit informerade om motivet
med intervjun, om anonymiseringen och att medverkan ér frivillig och nir som helst
kan brytas. Samtycke har inhdmtats av alla intervjupersoner innan intervjuerna, bade
muntligt och via en samtyckesblankett. Konfidentialitetskravet uppfylls genom att
texten avidentifieras, namn pa personer och orter tas bort eller dndras, och
utskrifterna ses bara av mig och handledaren. Eftersom nyckelpersonerna kan vara
identifierbara trots anonymiseringen har de fatt mojlighet att lisa igenom och
godkinna sina respektive texter. Enligt ny#tjandekravet kommer de insamlade
uppgifterna enbart anvindas i denna studie(Vetenskapsradet).

Tillforlitlighet och representativitet

Den snedvridna subjektivitet som Kvale (1997) talar om, att man tolkar selektivt
och bara ligger mirke till det som stédjer den egna asikten eller teorin och bortser
fran det som talar i annan riktning, borde minska med Grounded Theory som
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datainsamlings- och databearbetningsmetod, dir teoribildning kommer forst efter
den grundliggande kodningsfasen.

En intervju leder till ”... gunskap som skapas och provas intersubjektivt genom samtal.”’
(a.a.sid.268). Detta gor att man kan diskutera validiteten. Jag har visserligen stillt
foljdfragor nir jag varit osiker men har jag forstitt och tolkat svaren ritt? Aven
intervjupersonens svar kan diskuteras. Har intervjupersonen tolkat min friga som
jag tinkt eller giller svaret ndgot annat? Sdger man sanningen eller sdger man “det
ritta” infér den som sitter med bandspelaren? Uttrycker man en mer positiv
instillning inf6r familjeridslag 4n vad man egentligen har for att man vet att jag ar
samordnare och tror jag uppskattar ett positivt svar?

Det stora forbehallet giller tidsaspekten. Resultatet av studien giller f6r
Ogonblicket da intervjun gdrs, detta siger intervjupersonerna just dd intervjun spelas
in. Hur livet ser ut idag och vad svaren skulle bli pd samma friagor idag dr oként.

I det som kallas kvantitativ forskning gbrs urval som ska vara representativt for
en storre population. Resultatet 1 kvantitativ forskning kan generaliseras till att gilla
for hela den populationen. I det som kallas kvalitativ forskning sker urval pa andra
sitt och man talar inte om generaliserbarhet i den meningen och det ar heller inte
syftet med den. Strauss och Corbin (1998) vill i Grounded Theory hellre tala om
excplanatory power”(s.267) dn generalisering, det vill siga en teoris formdga att
férutsiga vad som kan hinda en given population i en given situation. Det dr svirt
att siga ndgot om och i sa fall hur min studie kan generaliseras utanfér den
undersokta gruppen.

22



DET LYCKADE FAMILJERADSLAGET

4. Resultat

For att besvara studiens fragestillningar anvinds tva empiriska killor. Dels
fallbeskrivningar av tre faktiska ridslagsprocesser, dels intervjuer med fem
nyckelpersoner som har langvarig generell kunskap av att arbeta med familjerddslag.
Detta kapitel bestar sdledes av en beskrivning av tre familjerddslagsprocesser, en
presentation av nyckelpersonerna, svar pa forskningsfrigorna och slutligen en
sammanfattning av resultatet i form av ett flédesschema 6ver centrala inslag i ett
lyckat familjerddslag.

Tre fallbeskrivningar

Hir beskrivs tre olika radslagsprocesser med utgiangspunkt fran intervjuer av de
personer som dr med 1 studien fran respektive familjeradslag.

”’Sa ska jag vara dar hela hostlovet”
Fallbeskrivning 1

Barnet var runt tre ar vid placeringen i jourfamilj, bade mamma och pappa var i
aktivt missbruk och mamma stod infér en ritteging. Mamma avled nagra veckor
efter barnets jourhemsplacering, pappa satt da 1 fingelse och barnets biologiska slikt
pd mammas sida bodde i en ort lingt fran jourfamiljen. Det ordnades familjerddslag
tor att planera f6r barnets framtid.

Pa det forsta radslaget bestimdes att barnet skulle vara kvar hos jourfamiljen
tillsvidare men underforstatt att pappa skulle kunna bli den ansvarige férdldern.
Pappa hade sjilv varit fosterbarn och hade negativa kinslor infér familjehem som
begrepp. Under de fyra dren som sedan f6ljde holls dtta familjerddslag dir barnet
oftast var med och dir pappa, mammas nirmsta slikt, jourfamiljen och nagon ging
pappas bror tillsammans planerade f6r barnet. Det var ofta kdnslor av oro infér
radslagen och konflikter under ytan, det var

V... valdigt bullrigt emellandt: och jag ska minsann se till att, och si va och ndr
det vl har varit moten s har motena varit respektfulla och... fina moten, bra
konstruktiva moten, men innan sa har man bullrat upp va. Och det dr litt att
vara bullrig ndr man dr pa avstand men nér man sitter i samma rum sa bullrar
man inte fullt lika mycket. Ddrfor att da kommer det til] en belt annan

forstaelse for den individen man bar framfor sig.”(familjehem)
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Barnet stannade kvar och jourhemmet 6vergick till att bli en uppvixtplacering, ett
permanent familjehem. Barnet har fitt stanna i den familj det bérjat knyta an till,
den biologiska sldkten pa mammas sida 4r n6jda med det och tycker det var bra att
alla kunde samlas, samtidigt, och prata. Att just barnet var i fokus och man inte fick
dra upp gammalt groll. Kontakten blev bittre och de blev mer samspelta.

Under radslagen har de kommit varandra nira och eftersom de bor s langt
ifran varandra skulle de aldrig haft en sidan relation som de har idag annars. Det har
varit en ling process. Och rddslagen har spelat en viktig roll i hur det ser ut nu
menar familjehemmet:

Ja, dérfor att man kommer inte varandra sa néra vid ett annat slags
widite. ..och. ..alltsd, det har varit flera dar av motstand frin pappa mot oss. Han
har blivit uppbackad fran. .. sina bebandlare att han liksom ska ta dver
fordldraskapet och si va och. .. di bar han lierat sig med [barnet] och tyckt att:
dn och jag, och dom dr inte sa bra, och vi ska bo sjalva, men i och med att vi har
likesom funnits kvar och vi har kunnat ta upp de bir diskussionerna pa radslag
och sd sd har det ju utmynnat i att vi bar varit... alltsd stabila eller vad man
kan séga, vi har funnits Rvar och inte varit hotfulla utan. .. det har ju mynnat
ut i att han har kunnat. .. lamna over foraldraskapet och det ar ju mycket mer
an det formella beslutet egentligen, for det dr egentligen det som dr det starkaste,
att pappa fattat ett beslut att nu dr det ni som bar hand om [barnet]. Och det
tog flera dar, innan bhan giorde det.”
Pappa har upplevt familjerddslagsprocessen som positiv och ser nu familjehemmet
som en bra 16sning for sitt barn, han ser dem néstan som barnets férildrar. Han
sdger att det hir med att vara med 1 radslagen har varit tufft, vildigt tufft och att det
brinde mycket energi men att han var stolt och lycklig att han hade gjort det.

Barnet minns inte sd mycket av radslagsprocessen men tycker att det varit bra

och ska till sin halvsyster nista 16rdag pa hostlov och triffa mormor, morfar och

sina kusiner ocksa.

Relationerna i nitverket har byggts upp och barnet har en aktiv kontakt med sin
biologiska slikt. Pa en friga om vad man tinker kunde hint utan familjeradslag tror
socialsekreteraren att det skulle ha blivit tre isolerade Gar; pappa, mammas slikt och
familjehemmet och att det skulle ha varit konflikter som barnet skulle ha beh&vt
torhalla sig till och bli orolig inf6r. Och att i vérsta fall skulle barnet inte haft ndgon
kontakt med de andra, bara varit i familjehemmet. Familjehemmet tror att det hade
varit mer konflikter och strid kring var barnet hér hemma och en méjlighet att
pappa tagit barnet med sig, pa pappas villkor, till sitt sociala sammanhang. Pappa
tror att barnet inte hade haft lika fin kontakt med sina sliktingar och mammas
sliktingar tror de skulle ha tappat kontakten.
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”’Jag hade ingen koll eller nanting”
Fallbeskrivning 2

Detta ér ett barn i tidiga tondren som efter en skilsmissa mellan forildrarna drygt ett
ar tidigare bor hos mamma. Pappa var en nirvarande pappa som engagerade sig i
barnet men har nu dndrat beteende sa kontakten mellan honom och barnet blivit
ofdrutsdgbart och sporadiskt. Barnet dr sillan hemma, lyssnar inte pA mammas
regler, hamnar 1 fel kamratkrets, dr ute pa kvillarna, begar brott. Skolan fungerar
inte, det dr mycket skolk och nir barnet vil dr i skolan 4r det vildigt struligt. Har
slutat med fotboll som varit det stora fritidsintresset.

Det dr mycket besvirligt t6r mamma: “jag hade ingen koll eller nanting pa [barnet] och
[barnet] var aggressivt och det var jattemycket brik sa jag. .. jag gick till xxxx, in pa
socialkontoret dér och bara satte mig och storgrdt belt hysteriskt.”

Man bestimde sig for att ha familjerddslag for att stabilisera runt barnet. Barnet
hade tidigare bott enstaka ginger hos ett vuxet syskon som bor pa annan ort. Under
radslaget bestidms att barnet tillfalligt ska bo hos denna syster, delvis f6r att komma
bort fran miljén. Det blev allt som allt fyra radslag och det var en process som
stirkte mamma och hjilpte henne att se det nddvindiga i att barnet skulle flytta till
sin syster och att limna 6ver ansvaret f6r barnet. Mamma var tveksam till att slippa
ansvaret frin botjan, barnets syster och svigerska kunde da hjilpas it att resonera.

Barnet sdger att det fungerar jittebra nu och att radslaget var bra "for att kunna
reda ut alla grejer och sa ddr. Som bar varit jobbigt.” Barnet bor nu hos systern, har fatt
rutiner och struktur, bytt skola, gar i en liten anpassad grupp och har inte varit borta
fran skolan en dag sedan bytet. Spelar fotboll igen, har ett annat umginge och triffar
pappa pa helgerna ibland. Mamma har ocksa flyttat s hon nu ir granne med
systern, det langsiktiga malet 4r att barnet s smaningom successivt ska flytta hem till
mamma igen. Barnet avslutades pé utredningsenheten och inga fler insatser
behoévdes frin socialtjansten.

Om nitverket under forsta radslaget inte kommit fram till att barnet kunde bo
hos sin syster sd hade socialtjdnsten varit tvungna att placera barnet, just da.

”Jag var pa vag nanstans i livet”
Fallbeskrivning 3

Pappa fanns inte med i bilden. Mamma var missbrukare nir hon vintade barnet
men blev troende och slutade missbruka. Det gjordes utredning nir barnet var litet
och holls familjerddslag med bra resultat; mamma behdvde stdd och avlastning sd
barnet fick en stédfamilj vid tre och ett halvt drs alder. Stédfamiljen har sedan dess
funnits i barnets liv men inte haft kontakt med 6vriga slikten.
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Nir barnet var fjorton-femton ér férindrades tillvaron, mamma hade bérjat
missbruka igen tillsammans med den man hon triffat. Situationen blev ohéllbar och
mamma skulle vrikas fran bostaden. Barnet, mamma och den nye mannen bodde i
ett inrett garage nir forsta radslaget genomfordes.

Innan férsta radslaget hade barnet inte haft kontakt med resten av slikten pa
manga ar.

V... det var ju bara mamma och jag dd ju men efter att hon tréjffade honom
Sd... sd kdndes det precis som om bon glomde bort mig typ for att han bodde da
7 xxxx och vi hade en ligenbet i yyy. Och dd kunde hon da. .. dver sommaren
kunde hon lanna mig dér. .. da bodde hon hos han och sant och. . fick fira min
fodelsedag och allting sant sjily och. . jag Runde ju inte ta kontakt med nin
annan for jag visste inte.

I: Du hade inte kontakt med nin?
X: Nej. Jag var belt sjaly da alltsa.”

Mamma ansdg att det inte fanns nagot nitverk och ville f6rst inte ha familjeradslag
och nir socialsekreteraren ringde nitverket och foreslog radslag sa var reaktionen
ljum. Det blev ingen direkt uppslutning med det praktiska men det mirktes att det
fanns en omsorg sd nir socialsekreteraren foreslog en triff for att ligga pussel med
insatser och stod sd var alla villiga att hjalpa till.

Det var ménga i rummet ndr det forsta radslaget holls, kontakten hade varit
bruten men nitverket fanns. Dir vixte fram ett beslut att barnet skulle £ bo hos
mormor och morfar till en bdtjan och det beslutades ocksa att mamma med sambo
skulle in pa behandling f6r sitt missbruk. De pabétjade senare behandlingen men
avvek, detta blev smirtsamt for barnet som besl6t att ta avstind frin mamma och
ligga det hela bakom sig,

Barnet hade kommit in pd en 6nskad utbildning. Hade det inte hillits radslag
eller om radslaget inte bestimt boendet hos mormor och morfar hade barnet
troligtvis familjehemsplacerats, eventuellt pd annan ort, utan garantier fér att det
varit méjligt att ga kvar i skolan.

Nu hade de olika personerna i barnets nirhet fatt kontakt och barnet fick
tillgdng till hela sitt ndtverk igen, kunde aterta kontakten med sina sldktingar. Moster
sdger att det som var bra med radslagen var att de var tvungna att triffas och att de
delade ut uppgifter emellan sig sa de hjilptes at. De blev sammansvetsade. Moster
och stédmamman fick en mycket bra kontakt och ringde och bollade olika fragor
mellan sig

Under drygt tvd ar holls 8-10 radslag. De behévdes menar barn och nitverk £6r
att det var flera olika fragor som behévde diskuteras och 16sas. Det skulle inte ha
gatt lika bra utan radslag anser barnet: ”def tror jag absolut inte for... jag. .. nej men jag tror
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bara inte det for jag tror inte vi hade insett si mycket som vi gjorde, eller jag i alla fall, genom att
ha alla dir pa. .. min sida blev det ju och visat att alla vill att det ska ga bra for mig och sant.”
Det blev lugn och ro, omsorg och mat regelbundet hos mormor och morfar
och stéd frin Gvriga nitverket. Barnet kunde studera och pa 18-arsdagen 6ppnades
fler méjligheter med hjilp frin socialtjinsten sa barnet kunde flytta till egen
ligenhet.
Nu ér barnet nitton ar, nistan tjugo. Hur blev livet efter rddslagen?

" Alltsd, jag tycker det var bra for jag hade gdtt ut skolan, jag hade ju inte
riktigt jobb da men jag var pa vag och sa, jag var klar med skolan och allting,
hade korkort som jag aldrig hade trott jag skulle fi annars ju, hade eget boende
och bra kontakt med moster och dom och mamma hade jag. .. ska vi saga, lagt
bakom mig ju. Sd jag kénde att jag var ju. .. jag var pd vdg nanstans i livet.”

Vad tror barnet kunde ha hint utan rddslag?

"X Jag tror personligen att. .. jag hade struntat i skolan belt och liksom ndstan
hamnat pa samma plan som mamma.

I: Det tror du?

X: Det tror jag faktiskt. Aven om jag var... stark och ville, si hade jag nog
gort det anda.”

Fem nyckelpersoner

Nyckelpersonerna ir personer som inte varit med direkt i ndgot av radslagen utan
har ett 6vergripande ansvar for familjerddslag i sin kommun och/eller en
framtrddande position inom familjerddslagsutvecklingen i Sverige. Hir beskrivs
nyckelpersonerna utifrin intervjuerna; vilka funktioner de har, vilken erfarenhet de
har av familjeradslag, hur radslagsarbetet fungerar i deras kommuner, varfor de
anser man bor anvinda familjeradslag och vad de menar ér ett lyckat familjerddslag.
Nyckelpersonernas asikter i 6vriga forskningsfrigor ingar i redovisningen under
respektive delrubrik i kapitlet Forskningsfragorna.

”Det finns inte bara en sanning”
Nyckelperson A och B

A arbetar bland annat som radslagsansvarig i en kommun som var med i Svenska
Kommunférbundets férséksverksamhet med familjeradslag i tio svenska
kommuner, kommunen har fortsatt med familjeriddslag sedan dess. A ir socionom
och har arbetat inom socialtjansten i knappt 20 ar, borjade med familjerddslag -99,
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har varit ridslagsansvarig i en annan kommun en period men dr tillbaka i rollen i
denna kommun sedan en tid tillbaka. Det dr nu planerat att B kommer att Gverta
rollen som rdadslagsansvarig. B dr ocksa socionom, har arbetat 1 yrket knappt tio ar
och dr for tillfillet f6érestindare pa beroendecentrum.

I boérjan, nir familjeradslagen startade, kunde det vara upp mot 50
radslagsdrenden nagot dr, sedan har det varit runt 30 men har blivit firre och firre,
sista dret stannade siffran pa runt 10 drenden. A tror att en anledning till nedgingen
kan vara att A inte har hunnit ligga tid pa arbetet som rddslagsansvarig denna
omging plus att det har varit stor personalomsittning. Det 4r inte s4 manga som har
utbildning inom familjeradslag lingre, det har kommit nya socialsekreterare som inte
ir insatta 1 familjeradslagprocessen. B papekar att det ocksa finns dldre
socialsekreterare som inte 4r riktigt bekvdma med familjeradslag som modell. En del
socialsekreterare har tackat nej till ridslag f6r de har hort att familjerddslag inte dr sa
bra, det hinder ingenting, blir ingen férbittring. En stétesten kan ocksd vara att
familjeradslag i kommunen ofta hills pd kvillar och helger, vilket ndgra kan tycka dr
en nackdel. A sdger vidare att det kan bero lite pa grundinstillningen ocksa, synen
pé sin egen roll som socialsekreterare. Att ”man dr lite fast i det har jag utreder, jag fattar
beslut, det dr jag som kan det har.”

A menar ocksi att 1 en extremt hierarkisk organisation sa bryter tanken med
radslag mot den ridande kulturen. Rddslag ska vara maktutjimnande och man ska
métas pa lika villkor och det kanske inte alltid stimmer med hur personalen blir
bemétt och hur personalen hamnar i hierarkier.

Bade A och B tycker att anledningen till att ha familjeradslag ér att det dr det
mest respektfulla gentemot dem det ber6r. Det handlar om, siger A, hur man
beméter minniskor och vilka méjligheter man ger dem att ta ansvar £6r sina liv. Det
stimmer ocksd med A:s bild att “det finns inte bara en sanning och min sanning ér inte mer
ratt dn din. .. och det dr viktigt att det blir mdnga rster som far boras.” A vet inte om man
lyckas sa mycket bittre med de sociala problemen genom att anvinda familjeradslag
men det blir ett annat férhdllande mellan klient och socialtjanst, och radslagets form
gor det ocksa littare eftersom allt ligger pa bordet sa det ér littare att prata. Och
man blir mer jimstillda, socialsekreteraren har inte alla 16sningar och det ér inte bara
nitverkets ansvar utan man madste hitta en mellanvdg. Dessutom ér det
tidsbesparande tycker B: ”Ja, alltsa det hinder mycket som vi inte nar eller kommer dt i den
har processen som aldrig skulle handa om vi sitter pa kontoret och fattar beslut”

For barnets del skapar det engagemang hos nitverket, det blir sett pa ett annat
sitt och A tror det 4r bra for barnet att veta att andra vet.

Att man fortsitter anvinda familjeradslag i kommunen beror mycket pa
politikerna, de haller fast vid radslag och kriver att det ska finnas kvar. Om inte det
vore fallet tror A att radslag kanske skulle ha tappats bort helt. A och B ir 6verens
om behovet av utbildning kring familjerddslagsprocessen, risken dr annars att
radslagen sjalvdor.
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”Man ger familjen precis det man sager i ord i vanliga fall, man
ger dom det forumet”
Nyckelperson C

C ir socionom, arbetar nu bide som samordnare f6r familjeradslag och med
samtalsradgivning i sin kommun 1 en grupp som erbjuder familjesamtal,
nitverksarbete och familjeradslag. Kommunen kom inte med bland de tio
tors6kskommunerna i Kommunférbundets projekt och startade da ett eget
sidoprojekt, 1997. Kommunen har en ling tradition av nitverksarbete sa det var
naturligt med intresset for familjerddslag. Att kommunen inte var med i projektet
gjorde att man kinde sig mindre bunden att folja riksnormen sd det blev tidigt
bestimt att man kunde vara bade anstilld inom socialtjansten och samordnare.
Detta efter att ha borjat med utomstiende samordnare enligt radslagsmodellen men
dels var kvaliteten pa samordnarna sa skiftande dels var det littare med
metoddiskussioner och handledning om samordnaren var anstilld. Si redan 1999
anstilldes en samordnare och dret efter, nir C borjade arbeta som samordnare, var
de bida anstillda pad heltid. C hat varit kvar sedan dess, sitter pa den lingsta
erfarenheten i gruppen och har ett slags ansvar for att halla iging idén och
ruljangsen kring familjeradslag.

Familjerddslag anvinds av mellan 25 och upp till 50 familjer per ar, utan
nedging i anvindandet. Familjerddslagsarbetet dr inget projekt utan dr en viktig del 1
kommunens organisation och man har arbetat en hel del med det metodologiska
kring familjerddslag. Dock dr det en stindig process att introducera nyanstillda
socialsekreterare i familjeradslagsprocessen. For tillfillet har 25 % av alla
socialsekreterare slutat, det har gjorts 15 stycken nyanstillningar under de senaste tre
minaderna si det blir ndstan att bérja om fran noll igen och férklara; sa hir jobbar
vi med ridslag, det hir dr férdelen med att bjuda in familjen, och sa vidare.

Att nagra drenden blir radslag och andra inte tinker C dr personbundet,
beroende pa socialsekreterare men dven chefer. Vissa grupper har chefer som gillar
det har tanke!” och da puschar de fram radslag. Nir radslag var i ropet hade
kommunen 50-60 drenden per ar men dé gick samordnarna runt till cheferna,
socialsekreterarna, politikerna, socialchefen och pratade familjerdadslag och alla visste
att detta var ndgonting man jobbade med.

Att vissa socialsekreterare inte anvinder sig av radslag skulle man spontant tro
handlar om kontroll, siger C, men tror att det mer 4r friga om tid. Tid 4r en
bristvara, att jobba som utredare i kommunen bygger egentligen pa principen att
ligga lite efter hela tiden och da ir det litt att anvinda det invanda arbetssittet.

C menar att normalt socialt arbete handlar om att involvera nitverk, om
empowerment och att bygea upp sjilvkinslan men att det inte riktigt finns tid till
det, C har aldrig st6tt pd en socialsekreterare som siger att man inte ska jobba med
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nitverk. Di dr radslag, men dven nitverksmoten, ett bra sitt att lyfta fram familjen
som en lika mycket beslutande del av det som ska ske kring ett barn. Det édr litt gjort
att forvandlas till en klient hos socialtjansten sa att, for att forhindra det ... der
Sfaktiskt bebivs till excempel familjerddslag for att man ska kunna, pa ett valdigt pedagogiskt sdtt
visa att vi (socialtjnsten) Ran inte fatta beslut sjily, ntan egentligen dr det ni som ska gora det
och kan inte ni gora det sa finns vi som bjalp, ifall ni bebiver.”

C tycker inte att det viktigaste 4r just att det heter familjeradslag utan det
viktigaste dr att man konsekvent tar perspektivet med det utvidgade nitverket. For
att veta att den hjilp som ges dr den mest effektiva mdste man faktiskt veta vad
nitverket tycker. Si for socialférvaltningen dr det en vinst att fa beslut som ar
térankrade bade i det professionella och det privata nitverket kring ett barn.
Familjerddslag dr ett noggrant sitt att fatta beslut.

I familjerddslagens borjan i Sverige blev det pd ndgot sitt familjerddslag mot
socialtjdnsten tinker C, bilden av att socialtjansten vill kontrollera och bestimma
och hir kommer ridslag som 4r raka motsatsen. Radslag saldes kanske som ett
alternativ till traditionellt socialt arbete i stillet f6r ett komplement till det dagliga
sociala arbetet. Si problemet med familjerddslag kan vara att det ses som en metod, i
stillet for ett férhallningssitt. Och man tinker att en metod ska ta bort problem.
Men familjeradslag handlar i férsta hand om minniskosyn och demokrati, inte om
att problemen ska férsvinna.

Rédslag ir en slags demokratimekanism. Hur man blir bemétt ska inte handla
om vem man ir, folk ska f4 samma sorts stdd, man ska bli bem6tt som en brukare i
stillet for klient och detta underlittas av anvindandet av familjeradslag. For att
anvinda just radslag innebér att man som socialsekreterare tvingas ”... skippa familjen
helt fri i hur dom vill losa problemet och sen sitta och lyssna pa det till punkt innan man gar in
och... liksom forbandlar om hur man gor i siutandan.” och ™ ... att man ger familjen precis det
man sdger i ord i vanliga fall, man ger dom det fornmet.” Det 16r empowerment och
demokrati och man hamnar ... 7 nat sant dir slitet brukarperspektiv”

Vad som ir ett lyckat radslag gir inte att mata 1 insatser. I kommunen arbetar de
med barn som kan ha haft med socialtjansten att géra i 7-8 ar och haft massiva
insatser och troligen dr det sd att det kommer att finnas kvar nidgon insats. Ett
lyckat radslag gar da ut pa att socialtjinsten har sin pass kontroll tillsammans med
nitverket si att socialtjinsten ska finnas kvar, i sd fall skulle ju misslyckandet vara att
det avslutades. "Hdr kan det ju till och med vara att har man radslag gar socialtjansten in
dannu mer och bjalpinsatsen blir dnnu stirre. For oron var mycket stirre dn vi forstod fran borjan.
Och dd tanker jag att det dr en framgangsfaktor!”

I en utvirdering av familjeradslag som gjordes i kommunen fér manga ar sedan
sdg man att omhéndertagandenivin sjonk, det kunde till exempel betyda att man
flyttade fran last institution till ett Gppet familjehem som lag nirmare hemma eller
fran ett familjehem till sin morbror. Man kom ndrmare familjen, “dowz som kommer
finnas kvar om socialkontoret stinger!”
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”Du bar inte kommunens alla barn pa dina axlar”
Nyckelperson D

Nyckelperson D ir socialt ansvarig socionom i sin kommun. Detta innebir ansvar
tor kvalitetssakring, stod till personal och chefer vad giller metodfragor och
lagstiftningsfrigor. Arbetet giller hela den sociala sektorn; individ-och
familjeomsorg, dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsittning.
En viktig roll £6r D ér att se till att virdegrunden 6ljs 1 arbetssittet och
familjeradslag speglar virdegrunden i den sociala sektorn i kommunen.

D har arbetat som socionom sedan 1983 och bérjade arbeta med familjeradslag
1995, 1 en kommun som var med i det forsta projektet. D kom till nuvarande
kommun 2004, d4 hade kommunen anvint familjeradslag sedan 1999 ungefir.
Ambitionen dr att ridslag ska anvindas frekvent inom alla verksamheter men dir dr
de inte dn. Inom individ- och familjeomsorgen och da sirskilt i arbetet med barn
och unga ir radslag dock mycket vanliga, det 4r sammanlagt fyra socialsekreterare
som utreder barn och ungdomar och kommunen har mellan fyra och sex
familjeradslag i minaden. Arbetssittet med familjeradslag paverkar sittet att tinka
kring socialt arbete sa dven om det inte forekommer radslag i alla drenden sé finns
hela tiden det privata nitverket med som en viktig faktor.

D engagerar sig 1 utvecklingen av familjerddslag, utbildar socialsekreterare och
samordnare och dr med pd de organiserade nitverksméten som anordnas kring
familjeradslag bade i och utanfér landet. Att anvinda familjeradslag dr en
demokratifriga anser D, vilket det ocksa drivs som i det europeiska nitverket. Det
sker stindigt en utveckling av familjeradslagsmodellen och den stora skillnaden mot
tidigare, siger D, dr att man vet sd mycket mer i dag om betydelsen av att férbereda
barn och unga infér radslaget. Till exempel poingteras den viktiga roll barnets
stodperson har.

Grundfrigan ér vilken roll socialtjdnsten ska spela i minniskors liv, vad
uppdraget dr, menar D. Socialtjinsten kan inte veta vad som ér bist f6r dem man
méter. Diremot kan socialtjdnsten bidra med sina resurser, sin generella kunskap
och generella erfarenheter som de man méter kan ldgga till sin egen kunskap och
erfarenhet 1 situationen. D kan dn sa linge inte hitta ndgot annat, bittre dn
familjeradslag, som béde tillgodoser minniskors ritt att sjdlva definiera hur de vill
leva sina liv, tar tillvara deras resurser och samtidig sa tydligt visar vad socialtjdnstens
roll i méinniskors liv dr. ”... att det blir tydligt och klart vad ménniskor bar ritt att vijja. . .
och var grinsen gir!”

D sdger vidare att ”Den allra viktigaste rollen for socialtiansten dr att se till sa att alla
barn i kommunen bar fler vuxcna som ser dom dn bara deras forildrar” och ... att aktivera ett
ndtverk av vuxna runt dom barn som pd ndt satt befinner sig i utsatta situationer. Som ser dom.
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Det dr det viktigaste av allt.” Socialsekreteraren kan aldrig vara den viktigaste personen
i ett barns liv

Familjerddslag ar till for att hitta 16sningar. Radslag 6kar ocksa kinslan av
sammanhang, ansvar och tilltro till egen f6rmaga och virt samhille behéver
medborgare som tar ansvar sa samhillet kan anvinda sina resurser till dem som
behéver det mest.

Det synsitt som familjeradslag star for genomsyrar ju socialtjinstlagen siger D,
men ndr lagen kom i bérjan pa 80-talet sd férdndrades egentligen inte sdrskilt mycket
i socialsekreterarnas sitt att jobba utan det hir styrda uppifran har liksom hingt
med. Attinte ridslag anvinds mer runt om i Sverige tror D kan bero pa att chefer
tror att det kostar mer, att radslag utmanar yrkesrollen plus att man kinner att man
tappar kontroll. Och tilldgger “som om vi nansin hade nan kontrolll”

Ett lyckat radslag, anser D, 4r om informatdrerna varit tydliga, duktiga att
torklara sin bild av barnets situation, férklara vilka férutsittningar det finns juridiskt
och organisatoriskt, att nitverket kunnat ldgga ihop denna information med sin
kunskap och enas under den privata Sverliggningen om en konkret handlingsplan,
att barnet forstatt informationen och kint sig delaktig. Az det blir begripligt och
hanterbart och meningsfullt, det dr det allra viktigaste. Och att dom kdnner att det dr deras. Inte
vdrt. Det dr inte vart forindringsarbete, det dr deras.”

Individ-och familjeomsorgen i kommunen har relativt sett laga kostnader om
man jimfér med andra likvirdiga kommuner. Man har till exempel inte nagra
kontaktfamiljer eller kontaktpersoner och det dr ett resultat av att man engagerar
nitverket runt barn och unga som ér i behov av extra stéd menar D.

Att vara socialsekreterare och utreda barn som befinner sig i riskfyllda
situationer eller riskfylld milj6 4r ndgot av det svaraste arbete man kan ha,
6verhuvudtaget. Minga ganger hamnar de yngsta och mest oerfarna
socialsekreterarna dir och det dr ofta stor personalomsittning.

”Men anvinder du familjeradslag sa delar du ju, du star for vissa bitar, du stir
[for det har med att sitta ramar och granser for vad som dr tillrdckligt ok for ett
barn, du star for att informera och du stdr for resurser. Men, oron och allt det
bar for barnen, och engagemanget, det ska ju dom som dar nérmast barnen ha.
Och da dr det ocksi mijligt, jag kan sdga att vi har inte stor personalomsdittning
bland vira socialsefreterare, ndstan ingen alls...”
och vidare: "Du bdr inte kommunens alla barn pa dina axlar. Detta gor i sin tur att det blir
mijligt att arbeta som socialsekreterare utan att kndckas.”

32



DET LYCKADE FAMILJERADSLAGET

”Det ar inte socialtjansten som ar pa liv och dod for mig, det
ar mina nara och kara”
Nyckelperson E

Nyckelperson E ér en samordnare som varit med sedan familjeradslagsmodellen
inférdes, E samordnade det andra familjerddslaget som holls 1 Sverige. D4 fanns
ingen manual utan introduktionen de fick var av kommunférbundets projektledare
som reste runt i landet och beskrev modellen, hur det fungerade i Nya Zeeland och
hur det kunde tinkas fungera i Sverige. Det var mycket diskussion om
samordnarrollen, den fristiende samordnaren, det marklica med att det kunde vara
vem som helst, till exempel en lastbilschauffér.

E boérjade ganska snart som utbildare i det nationella projektet, dir som mest 80
kommuner deltog i utbildningarna, och som bollplank at projektledaren. E skrev
den f6rsta handboken £6r samordnare, har reviderat den ett antal ginger sedan dess
och den handboken har anvints och anvinds vid utbildningar i
familjeradslagsprocessen. E papekar att mycket har hint inom familjeradslagsvirlden
sedan den allra férsta tiden, ndr E hade "suickrat ihop” en handbok efter tva rddslag
och de inte visste vad vi gjorde, du ska veta att det var ju lastbilschaffisar som hill pa med detta
dd.” Men trots att mycket hint sedan dess i Sverige anser E att Norge har ett bittre
sdtt att ta nationellt ansvar f6r metodutveckling, nya modeller och utvirderingar
inom familjerddslag, Finland ocksa. Sverige har egentligen ingen som ansvarar f6r
det annat dn i projektpengsform.

Familjerddslag dr en empowermentmodell menar E.

... att man formedlar tydligt att ja, men ni har egen specifik kunskap, ni har
egna resurser, ni bar egen. .. kraft och vilja och. .. kapacitet att tala om bur ni
vill radda era liv, och vi finns hér som nin slags mdjliggorare eller resurs. .. kan
bidra med dom resurser ni tycker dr vasentliga for att lyckas.”

Anledningen till varfér man ska anvinda familjerddslag ir att det dr “des respektfulla
sdttet att ge folk verktyg att fi ordning pa sina liv. Ett respektfullt sétt. Det dr forballningssdttet
som dr det viktiga och modellen erbjuder strukturen.” Det viktiga dr inte att det ar
familjeradslag i sig, det viktiga dr f6rhéllningssittet, virdegrunden, och da édr radslag
en bra modell.

Det ir cheferna som maste vara virdegrundsbirare och efterfraga familjerdadslag
i organisationen anser E, “annars blir det som forvintas av dig som socialsekreterare just det
som lagstiftningen krdver, en utredning pa fyra manader”. Da blir anvindandet av
familjerddslag nagot pé individnivi, avhingigt enskilda socialsekreterares instillning
eller att det finns ndgon inne 1 den dagliga drendehanteringsverksamheten som
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brinner f6r familjerddslag och det dr en stor riskfaktor. Det dr aldrig sdrskilt
framgangsrikt att behéva lita till eldsjélar, att det blir personbundet.

E tror att manga socialsekreterare tycker familjeradslag dr bra men nér man
lever under press som manga gor 1 sin vardag med fyramanadersspirren pé
utredningar och fullt sja att hinna med faller man litt tillbaka i gamla rutiner dir man
inte 4r sd beroende av andra, man kan sitta pd kvillen och jobba.

Socialtjansten har en svir dubbelroll genom att man bade ska ta barn och stotta
familjer, man har bade den hjilpande och den stjdlpande handen. Med familjeradslag
blir socialtjanstens roll tydlig, kontakten avdramatiseras och familjen far bittre
tillgdng till socialtjdnstens resurser eftersom man vigar ha ett utbyte.

Ett lyckat radslag ér av naturliga skil i socialtjanstens perspektiv kopplat till en
bra och kraftfull och effektfull handlingsplan som dessutom gett genomslag till nésta
méte siger B, men ”... e#t lyckat familjeradslag det ar ett familjeradslag dér man har makten
och mdjligheten att forandra saker om man far den bjalp man bebiver. Att man vagar triffas, att
man_far tillgang till sitt ndtverk. ..”

Kraften i familjeradslag ligger i att det 4r hela ens nitverk som involveras, det ar
till ndtverket man ger dealen som ska héllas. "Det dr ju inte socialtjansten som dr.. .pad liv
och dod for mig, det ar mina ndra och kdra.”

Forskningsfragorna

I det hir avsnittet redovisas vad som framkommit i analysen av intervjuerna som
svar pa de fyra forskningsfrigorna. Svaren redovisas fallande med den mest nimnda
kategorin forst.

Faktorer i familjeradslaget identifierade som viktiga for ett gott

resultat

Samarbete-engagemang-delaktighet

Det som nimns flest ginger av bade nitverk och socialsekreterare dr det samarbete,
engagemang och delaktighet som skapas under radslagsprocessen. Alla i nitverken
och alla socialsekreterare tar upp detta, flera ginger under intervjuerna, som en
grund f6r det goda resultatet. "Men det kdndes att vi kunde samarbeta lattare for vi ville ju
alla att [barnet] skulle ba det bra och det blev littare ndir vi fick prata allibopa, och fick lyssna,
att vi kunde samarbeta.” (ndtverksperson)

Firberedelser-struktur-tydlighet

Som niist storst kategori av framgangsfaktorer nimns férberedelserna,
tydligheten och strukturen och det dr mest nyckelpersonerna som nimner detta. Alla
nyckelpersoner beskriver betydelsen av detta om och om igen.
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Samordnatrens arbete talas om som mycket viktigt. Att samordnaren gor ett bra
arbete under férberedelserna, arbetar for att alla viktiga personer blir inbjudna,
triffar alla som ska vara med och gar igenom vad som forvintas, ser till sd alla ér
torberedda sa det blir ett tryggt mote £6r alla. Att samordnaren férbereder
informatbrerna lika noggrant.

Nédvindigt i férberedelserna dr ocksa att socialsekreteraren skriver
problembeskrivningar och fragestillningar som upplevs relevanta och viktiga. Det
mdste vara en socialsekreterare som har forstatt varfér man ska ha familjerddslag.

En nitverksperson beskriver betydelsen av strukturen och den férberedda
socialsekreteraren och samordnaren sa hir:

"c: Det jag har ként dar vil att ridslagen har varit véldigt. .. ndstan bigtidliga,
alltsa dels formella och sd, och sa och sa bhar ska det ga till och. .. alltsa det gor
ndnting med en ndr man sitter pa ett mote ddar det. .. presenteras pa det har
sdttet va... man har blivit vl ombindertagen med fika och mat och allting sant
och sen, sen bar bide socialsefreteraren och samordnaren varit vildigt lugna och
samlade, det betyder inte att dom hela tiden haft full koll pa allting som. .. som
liksom ordning pa allting si va men dom har varit lugna och samlade och det har
ocksd varit bra for ibland har det varit vildigt stressade sitnationer och. ..
Jjobbiga samtalsamnen och ibland har tonerna gatt lite hioga och sa va, men man
bar kdnt att man har liksom blivit omhéndertagen av nan som bar baft koll pa
liget...”
Och fortsitter, tillsammans med ytterligare en nitverksperson, y:

X... man kanske. .. skdrper sig lite extra, man fokuserar mer pa vad dr det vi
Ska gira har, vad dr det vi ska komma fram till. .. det dr inte bara vanligt
kiksbordsamtal. .. dir man kan uttrycka sig lite. .. virdslist ibland utan man
dr lite mer noga. .. man kanske... ja, man kanske skdrper upp sig lite granna
mer an. .. till vardags liksom nar man. ..

Y Plus att det ger lite trygghet ndir man bar. .. sjaly kdnner att det dr mycket. ..
kdnslor. .. att det ger lite trygghet att det finns en struktur. Att det gar till pa ett
visst satt...”

Tydligheten bor ocksa synas 1 handlingsplanen sa det tydliggérs vem som ska géra
vad nir. Ibland behdvs till och med klockslag skrivas ut, papekar en
socialsekreterare.

Information-insikter

Information och insikter 4r den tredje mest nimnda kategorin, pdtalad inom alla
aktorsgrupper och alla radslag. Informatérerna ska kunna limna information pd sa
sdtt att sa barn och nitverk kan fOrstd och ta informationen till sig och kunna ligga
ihop det med sin egen kunskap. Det blir da en slags gemensam virldskarta.
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Man far moijlighet att forsta allvaret och kan stilla fragor. Socialtjinstens
insatser blir belysta och sammanfattade, historia lises upp som inte alla kinner till.
Det ir inte bara den ena partens sanning som kommer fram. Det dr korten pa
bordet och alla far hora.

Informatbrerna kan utSka nitverkets fOrstielsebas, det blir tillgdng till kunskap
som man sedan kan anvinda sig av i den enskilda Sverldggningen

Flera familjeridslag

Gemensamt for fallbeskrivningarna dr att det varit en lingte process med
manga ridslag. Enligt en nyckelperson dr det ocksa manga ganger nédvindigt, det
giller att f6lja upp och revidera handlingsplanerna flera ganger. Sirskilt giller det
personer som haft kontakt med myndigheter méanga ar dir det tagit minst ett par
uppfoljningar innan de vigat tro att de har f6rmagan att hitta en 18sning och sett att
det inte 4nda dr socialtjinsten som bestimmer i slutindan.

Ibland behdvs inte mycket mer dn ridslag och nagon uppféljning siger en
annan natverksperson ... det finns familjer som bara bebiver fa bollen i rullning och sen
fixar dom alltibop sjéilva”.

Gemensam syn pa situationen

Det miste sikerstillas att familjen verkligen vill ha familjeradslag, att det finns
en tillricklig oro och en gemensam syn pi att situationen behéver férindras, menar
de flesta nyckelpersoner. Annars kan man hamna i det en nyckelperson kallar katt-
och-rétta-leken: "Dadr socialtiansten siger att en familj har problem och dom sjilva har inget
problem, mer an att vi jagar dom. Det dr deras enda problem. Och den katt-och — ratta-leken dr
helt meningslis alltsa.”

En annan nyckelperson poidngterar ocksa att familjen verkligen maste vilja ha
radslag “annars bjuder dom inte upp till dans, det vill siga annars bjuder dom inte in sd manga
sd det blir tillricklig dynamik i det och da blir det heller ingen effekt, da blir det inget utover det
vanliga. Ar det bara dom som inda triffas pa helgen och fikar si dr det ingen ide’ att hilla det.”

En tredje nyckelperson beskriver hur de har mirkt att det var enklare for
samordnaren att mobilisera ndtverk nir det var akut, svar kris. Radslagen som bara
handlade om att forildrar behévde avlastning eller annat stéd var ndst intill oméjliga
att fa till. For det fanns ingen oro, det fanns ingen stérre anledning f6r nitverket att
komma dit. S4 antingen méste det vara en sd stark oro hos socialtjdnsten s att dom
kan fi nitverket att fOrstd allvaret eller sd dr det redan en stark oro hos familj och
nitverk som gor att det blir litt att komma.

Barnet i fokus
Alla méste vara beredda att ligga konflikter 4t sidan och sitta barnet i fokus, det
nimns i alla aktérsgrupper som en viktig faktor.
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Att vaga triffas- fortroende- kontakt

Minga citat giller det fértroende och den kontakt som vaxt fram med
radslagen. Att de har kunnat bygga upp kontakterna. Och detta forutsitter att man
vigar motas, en nyckelperson siger ”... forsta radslaget. .. alltsa sjilva motet
Sfamiljerddslaget, dér gar ju mycket av kraften dt till att bara vdga sitta som familj med ndra och
kara...” Man ir inte beredd att jobba sa konkret utan uppticker ett nytt sétt att
torhalla sig ... det forsta gar at till att bara orka mitas och se att det funkar, sa dar det.”

Patryckningar till fordndringar

I tva av familjerddslagsprocesserna nimns att familjeradslaget har utévat
patryckningar och pa sa vis paverkat till det man menar vara positiva férindringar,
som exempel att s6ka behandling mot missbruk och att 6verlimna forildraansvaret.
En nitverksperson pratar om vikten av att visa gemensam styrka gentemot soc. ”A#
vi maste vara starka mot dom. For att dom ska kunna bjilpa [barnet].” Barnet sjilvt sdger
att ” Det bebivdes manga, for att sdtta press bade pa. .. socialen och ja... pd mig ocksa.”

Hjdilpen blir legaliserad- delat ansvar
En positiv faktor dr att det blir legaliserat f6r anhériga att man far ingripa. Det
kan annars kinnas som att det inte dr min sak och det ska inte jag ligga mig i men
finns det uttalat i handlingsplanen vem som ska gora vad sd blir det en vildig kraft.
Man kinner att ansvaret delas och man kanske kan férega problem eftersom
man som anhorig ser tecknen tidigt pa att allt inte 4r som det ska.

Familjeradslag jamfort med traditionellt arbete inom
socialtjansten

Pa frigan om det inte kunde blivit samma resultat utan radslag, med vanligt
traditionellt arbete inom socialtjansten, svarade alla intervjupersoner nej. Det var
vintat eftersom rapporten studerar de familjerddslag dir man ar n6jd och intervjuar
nyckelpersoner som ér positiva till familjeradslag. Hir redovisas motiveringarna till
svaren, vad aktOrerna tinker dr vinsten med familjerddslag jimfoért med traditionellt
arbetssitt. Forstaelsen f6r vad traditionellt arbete inom socialtjdnsten innebdr skiljer
sig av nédvindighet frin person till person beroende pd vatje persons kontakt med
och erfarenhet av socialtjansten.

Enigheten och engagemanget

Over hilften av intervjupersonerna nimnde enigheten och engagemanget i
nitverket som den stora vinsten med rddslag till skillnad mot det de tror traditionellt
arbetssitt skulle ha gett. Och enigheten i handlingsplanen ger en kraft anser en
nyckelperson: ”Om hela nitverket star bakons och bar giort en planering om en placering. Ténk
att vara familjebem med ett sant intro! 7
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Men skulle inte slikt och vinner stilla upp dnda, utan familjerddslag? En
nyckelperson berittar frin sin kommun att det naturligtvis kan hinda men det
vanligaste dr att det engagerar nytt nitverk eller reengagerar gammalt. En
undersékning de gjort i kommunen visar att nitverket och kommunikationen inom
det privata nitverket 6kade i och med radslag.

Nitverk som varit splittrat kan hitta tillbaka till varandra ndr man under ett
radslag ser att barnet behov sitts i1 fokus av alla. Och om man inte sammankallar
nitverket i ridslag férsvinner mojligheten for nitverkspersoner att gemensamt
paverka barn/férildrar i positiv riktning. Aven upplevelsen av stéd som barnet fér
skulle man missa utan radslag, som en foralder siger: “Ngj, for att... [barnet] fick_ju
liksom se och hora att det var sa manga som brydde sig och var engagerade i honom liksom.”

).

Det sidger ocksd ett barn: .. .jag tror inte att vi har insett sa mycket som vi gjorde, eller jag i
alla fall, genom att ha alla dar pa. ..min sida blev det ju och visat att alla vill ju att det ska ga bra

[for mig och sant.”’

Kommer dat konflikten

Om hela nitverket bjuds in kan man komma 4t konflikter som kanske ligger
utanfor den allra ndrmaste familjen. En nyckelperson berittar om ett radslag dar tva
torildrar hade separerat, sliktena hade gitt in 1 konflikten och tinkte forst inte gd pé
nédgot radslag f6r morfar skulle botja sldss och det var mycket ilska mot
socialtjdnsten, med anmilningar. De vigade dndd komma till motet, mottes,
fokuserade pa barnet, gjorde en plan och hade ett uppfoljningsmote. ”...och jag
tanker att det hade vi aldrig uppnatt om vi hade jobbat som vanligt med familjerdtt for da dr det
mamma och pappa som sitter och ska bitta en lisning och sen kanske konflikten ligger. . . hos
nagon annan.”

De viktiga bjuds in och fir vara med och besiuta

Skillnad mot vanligt traditionellt arbete inom socialtjansten dr att alla som ér
viktiga f6r ett barn kommer till tals siger en nyckelperson. Man tar reda pd vem som
ir viktig och far med den i beslutsfattandet. Familjen-nitverket lyfts fram som en
.. ika aktiv eller lika. . Jika mycket beslutande del av det som ska ske runt barnen. Att man
Jémmnar liksom ut balansen i hur man fattar besiut kring familjer fastin man har med
socialtidnsten att gora.”

Det dr ocksa vildigt sillan man sdger meningen: det finns inget nétverk, nir
man har familjeradslag till skillnad frin vanligt utredningsarbete fortsitter samma
nyckelperson, nistan alla har ett nitverk, stort eller litet, att bjuda in som
socialtjdnsten oftast inte har triffat och som vill involvera sig.
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Tydliggor skillnaden mellan det professionella och det privata nétverket

Formen familjeradslag tydliggor skillnaden mellan det privata nitverket som
man har runt sig i vardagen, dir 16sningen maste finnas i férsta hand, och det
professionella nitverket. Det professionella nitverket, sdger en nyckelperson, “ar
kunskap och experter och resurser som man kan behova ibland i livet. Men det har systemet som
vi representerar ska ju ga ut och in i manniskors liv, vi ska inte finnas dar hela tiden. Och just att
Skilja ut de har tvd visar ju familjeradslag sa oerbort tydligt.”

Positivt for socialtjansten

Nigra citat beskriver det positiva f6r socialtjinsten med familjeradslag jamfort
med det vanliga arbetssittet. Rent praktiskt, siger en socialsekreterare, att man inte
skulle ha tid att sjilv samla flera personer till ett méte. En annan socialsekreterare
menar att man kinner personerna pa ett annat sitt dn i drenden dir man inte haft
riadslag, man far en relation som gor att det dr littare att ta de tuffare besluten, man
kanske inte tycker lika men kommer inte att fétlora varandra f6r det. Den tredje
socialsekreteraren berdttar om hur man genom att slippa sekretessen 1 rummet nir
hela nitverket var pa plats kunde ge en sammanfattande bild av hur man arbetat och
resonerat frin socialtjinstens sida, tidigare i d4rendet. Det vinde den irritation och
vrangbild som funnits hos nitverket sd hjilpen kunde mobiliseras. Detta skulle inte
varit méjligt pa samma sitt utan radslagsmodellen. Socialtjinsten nir ocksa ut med
information till hela nitverket och nitverket kan fa insikt om sammanhang och
mekanismer som kan bli till stor hjilp f6r barnet.

Vidgar kompetensbegreppet

Till skillnad frin traditionellt arbete inom socialtjansten erkinns den privata
kompetensen som finns om just den hir familjen i nitverket menar en annan
nyckelperson. Man vidgar kompetensbegreppet; dels finns den generella
professionella kunskapen inom socialtjansten och de resurser som finns pa
samhillets generella smorgasbord och sa ligger man till nitverkets kunskap om vad
som dr 6mma tir och vad som ér viktigt, allt det dir som man aldrig siger till nagon
pé socialtjansten. Allt det kommer med och behéver inte ens uttalas f6r det finns
dnda med nir nitverket sitter och planerar.

Sjdlva modellen

Sjilva formatet familjerddslag dir man gbr upp en handlingsplan som sedan ska
foljas upp dr en positiv férindringsfaktor som inte kan ersittas av traditionellt
arbetssitt, ”folk vet att man kan inte komma till ett ridslag och sitta och lova guld och grina
skogar for om tre manader kommer vi att sitta bdr igen och dd kommer jag att fi skammas om jag
sagt jag ska gora det hdr”’
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Vilka nackdelar kan finnas med familjeradslag?

Svaren pa frigan om det kan finnas ndgra nackdelar med familjerddslag och vad
de i sa fall skulle vara bestar bade av upplevda nackdelar och tinkta, méjliga
nackdelar.

Fokus pa annat dn barnet

Den kategoti som togs upp av flera aktérer var nackdelen som kan uppkomma
om fokus inte kan hallas pd barnets behov. Da finns risken att rddslaget handlar om
annat 4n vad som dr tinkt och ndgon annans behov kan komma i centrum.
Handlingsplanen kan fa punkter som mer tillgodoser en vuxens behov dn barnets.
Om det har varit stora motsittningar tidigare och man inte klarar av att ligga de
vuxnas konflikter it sidan och sitta barnets behov i centrum kan det vara risk for
turbulens under motet.

For stora forvintningar frin socialtjdnsten

Om socialtjdnsten tror att det ér ett sitt att inte behdva gbra nagot, da har man
missforstatt ridslag. Eller om socialtjinsten har {61 stora férvintningar pa resultatet,
att problem ska 16sa sig och man ska kunna avskriva drendet tidigt. Men man skulle
inte stilla samma krav pa ordinarie socialtjanstarbete, att 16sa en komplicerad
familjesituation redan efter ett eller tvA mdten, utan det dr en process.

Ingen stiller upp

Om nitverket ger signalerar att detta dr en belastning och de vill inte bidra med
ndgot utan anser att socialtjdnsten ska 16sa alla problem sd kan det ge en negativ
bekriftelse till barnet ser en socialsekreterare som en mojlig nackdel.

Flera nyckelpersoner menar med anledning av det att det aldrig dr enkelt att
vara med i ett familjerddslag, utgangspunkten ir ju att det 4r en situation som ar
besvirlig och som behéver dndras. Ofta kan det vara socialsekreteraren som vill
skydda barnet men for barnet 4r det viktigt att veta forutsittningarna, att forsta vad
som hinder, att det blir hanterbart och begripligt. En nyckelperson siger a propa
denna farhdga att om saker kommer fram 1 dagen och gérs klart och tydligt sa ér det
littare att parera senare i processen, av samordnare och socialtjanst. ”Och dr det
sanningen vi dr ridda for da ska vi kanske inte ha familjeridslag. .. faktiskt.”

Orealistisk handlingsplan

Om nagon tar pa sig for mycket pa radslaget, nagot orealistiskt, och
verkligheten sitter stopp sd kan det bli en besvikelse for barnet siger en
nitverksperson.

40



DET LYCKADE FAMILJERADSLAGET

Socialtjdnsten kan fi ndtverket emot sig

Om risken att man som socialsekreterare 1 stillet fOr att fa nitverket med sig,
riktat mot ungdomen, kan fa nitverket mot sig. Men "Det dr bara som jag tinker, jag
har inte upplevt det sjiily. . .jo, lite i det har drendet, i borjan, motstandet...”. Detta motstand
vinde till stor hjilp f6r barnet efter det forsta radslaget.

Nitverket blir beroende av radslagen

Om nitverket inte vill slippa taget om familjerddslagen. En socialsekreterare
sdger At slaktingarna forlitade sig pa att ndagon holl i familjeradslagen, socialsekreterare och
samordnare. De ville inte slippa taget om familjeradslagen och de fick en uppfoljande funktion till
dvriga insatser. Det blev inte sjalygdende dven om engagemanget mellan radslagen fanns och
handlingsplanen foljdes.”

Olampliga/lampliga anvandningsomraden for radslag?

Nyckelpersonerna pekar ut nagra typer av drenden dér det dr tveksamt att
anordna familjerddslag. Det ena dr dir man inte klarar av att ha barnet i fokus, inte
ir beredda att ligga konflikter at sidan och det miste socialsekreteraren och
samordnaren vara uppmirksam pa. En nyckelperson siger att om man marker
ndgon enstaka gang att ”...dom dr inte beredda att ligga nagon stridsyxa at sidan, da. . .da dr
det bittre att avbryta. Och dar bar vi blivit tuffare, vi kir liksom inte till varje pris utan vi har
blivit mycket tuffare dér.”

Flera av nyckelpersonerna nimner hedersvald som nigot som eventuellt inte
skulle passa f6r familjerddslag, en foresldr att man i sd fall skulle kunna ha ett
familjeradslag med sldkten-familjen utan att den drabbade personen dr med utifrin
att det skulle bli tydligt f6r nitverket vad som giller och att de skulle fd méjlighet att
diskutera hur de ska férhalla sig till den informationen. Nir det giller vild 1 néra
relationer kan ett tillrickligt stort urval av nitverkspersoner bli en garant fOr att det
ska ga “juste och virdigf” till siger en annan nyckelperson, men nir det giller
hedersvald sa ér det ju ett kollektivistiskt fortryck.

Incest nimns ocksd som tveksamt, med 10sningen att barnet da kanske inte
borde vara med pa sjilva radslaget.

Ytterligare en nyckelperson nimnde drenden dér det finns hemligheter man inte
fir prata om som problematiskt. Som exempel det radslag dir det visade sig
férekomma kvinnomisshandel. Mamman tyckte det var sa skont att pappan till
barnet hade en ny kvinna som han slog 1 stillet f6r henne sa hon hade inte velat ta
upp det, men barnet skulle ju drabbas av det dnd4, nir barnet dkte pa umginge. D4
var det inte valdet 1 sig som gjorde att det var problematiskt papekade
nyckelpersonen, det skulle lika gidrna kunna handla om att man vet att det finns ett
missbruk men inte vill prata om det.

Pa frigan om vilka anvindningsomriden som kan tinkas limpliga f6r
familjerddslag dr hemtjinsten, psykiatrin, dldringsvarden det som nidmns specifikt,
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annars ir svaren variationer pa temat att familjerddslag kan anvindas for att fatta
beslut 1 alla situationer som handlar om minniskor med bekymmer av ndgot slag.

Sammanfattning av resultatet

Resultaten av intervjuerna i rapporten skulle kunna struktureras och sammanfattas i
ett flédesschema 6ver ett lyckat familjeradslag. Se figur 1.
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Figur 1. Det lyckade familjeradslaget
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5. Diskussion

Flodesschemat i resultatdelen ger 6kad kunskap om de centrala inslag som
representerar ett lyckat familjeradslag férmedlat av intervjupersonerna, vilket var ett
av studiens tva delsyften.

Den delaktighet, det engagemang och samarbete som barn, nitverk och
socialsekreterare upplever skapas i och med familjeradslagsprocessen stimmer vil
6verens med tidigare forskning likasa gor nyckelpersonernas betoning av vikten av
torberedelserna, dir samordnarens arbete framhills (Skaale-Havnen & Christiansen,
2014). Att familjerddslag 6kar brukarinflytandet, brukartillfredsstillelsen,
sannolikheten for familjeplaceringar och att det finns grund att anta att det finns
ytterligare positiva effekter i barns liv, som tidigare forskning visar(a.a.), bekriftas
ocksa i denna studie.

Det andra delsyftet med studien, 6kad kunskap om familjerddslags
anvindningsomraden, har ocksd uppnitts. Anvindningsomriden fér familjeradslag
syns ordkneliga med svaret som limnades i rapporten 7 alla situationer som handlar om
manniskor med bekymmer av nagot slag”. Det giller da alla omrdden inom den sociala
sektorn; socialtjansten, dldringsvarden, hemléshet men med fragetecken for nagra
omréaden, som hedersproblematik. Skolan, kriminalvarden och sjukvirden med till
exempel psykiatrin, dr andra verksamheter ddr familjeradslag skulle kunna anvindas
for att involvera och aktivera nitverk att hjdlpa sin ndrstiende.

Att resultatet inte skulle ha blivit lika bra utan radslag beskrivs som sjélvklart
av intervjupersonerna eftersom det ir just det samlade nitverket, den utvidgade
familjen, som star f6r den positiva kraft som mobiliserar f6rindring. Nackdelar som
tas upp skulle i de flesta fall kunna undvikas eller minskas med noggrant
forberedelsearbete av socialsekreterare och samordnare, menar intervjupersonerna,
med sirskild uppmirksamhet pa att de vuxnas konflikter liggs at sidan och att
barnets behov fir sta 1 fokus.

Nyckelpersonernas asikt om vad ett lyckat rddslag ir blev en tankestillare.
Ingen av nyckelpersonerna anser att ett lyckat familjeradslag 4r beroende av om det
enskilda barnet behéver mindre hjilp av sambhillet, att det gar att mita i insatser.
Definitionen av ett lyckat familjerddslag som gjordes i borjan av detta rapportarbete
var didremot att barnets situation ska ha forbattrats och detta som ett troligt resultat
av radslaget. Uttrycket barnets sitnation har forbittrats formulerades som ett uttryck for
en forbittrad situation for det enskilda barnet, i mikronivin med en term linat frin
systemteorin, som till exempel att en insats inte lingre behévs eller barnet har flyttat
hem. Men nyckelpersonernas svar rorde hindelser och férindringar f6r hela
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nitverket genom hela systemet, ut i den sa kallade makronivan av delad virdegrund
och demokrati.

Tyngdpunkten i rapporten har dirfor inte kommit att ligga pa de olika teorier
som ligger till grund f6r familjerddslagsmodellen vilket kunde ha varit naturligt, utan
pé det som framtridde under arbetets gang, ndmligen demokrati- och
virdegrundsfragan. Utgingspunkten i flddesschemat dr f6ljaktligen kategorin
demokrati och vardegrund. Att familj och barn har kapacitet och ritt till reellt inflytande
i beslut som paverkar det egna livet och att socialtjansten ska vara mojliggorare,
bidra med resurser och kunskaper. I familjerddslagsmodellen tydligedrs detta
konkret under radslagets andra del, den privata 6verliggningen, nir den utékade
familjen sjilva utformar sin handlingsplan utan professionella i rummet. I alla tre
undersokta radslagen ger ocksd nitverket pa olika sitt uttryck for att de sjilva har
arbetat fram det goda resultatet. Nyckelpersonerna menar att det inte nédvindigtvis
miste vara just modellen familjeradslag f6r att uppna detta men “det ar
forballningssdttet som dr det viktiga och familjerddslag erbjuder strukturen’”.

En av nyckelpersonerna uttrycker att det 4r cheferna som maste vara
virdegrundsbirare och efterfraga familjeradslag i organisationen. Att det beh&vs
mandat och stéd frain myndigheter £6r att inte familjeradslag ska vara beroende av
enskilda personer for sin 6verlevnad (Doolan, 2007) bekriftas av det sjunkande
antal kommuner i Sverige och det stora antal kommuner i Norge som anvinder sig
av familjerddslag. Detta illustreras ocksd i rapporten, i en av kommunerna beskrivs
att utan ytterligare utbildning kring familjeradslag finns risken att familjeradslagen
sjilvdor.

Vidare forskning

Samordnarens arbete beskrivs bade i forskning och i denna studie som en viktig
komponent i det lyckade familjerddslaget. Trots att ett familjeradslag 4r en tydlig
strukturerad process sa finns utrymme f6r samordnarens personliga uttryck. Vidare
forskning om samordnarens roll i det lyckade riadslaget vore intressant, ar den
duktige samordnaren mer aktiv 1 nagon del av processen, ér det bara i
torberedelserna samordnarens arbete dr viktigt eller 4ven i andra delar av processen?

Avslutande reflektion

Familjerddslag diskuteras ofta 1 ett demokratiperspektiv. I Nya Zeeland
skapades familjerddslagsprocessen inte utifrdn en what works’ —agenda £6r social
vilfird for barn utan utifran ‘what’s right’. Sedan dess har modellen utvecklats och
hir i Norden finns nu ett tydligt barnperspektiv. Forskningen visar att familjeradslag
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6kar brukarinflytandet och brukartillfredsstillelsen, 6kar sannolikheten f6r
familjeplaceringar i stillet for frimmandeplaceringar och att det finns grund att anta
att det finns ytterligare positiva effekter i barns liv.

Kanske dr det dags f6r Sverige att ge nationellt mandat, skapa en nationell
kunskapsbank och bidra till den pagaende forskningen och utvecklingen av
familjeradslag?
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Bilaga

Intervjumall, frageguide Bilaga |

Innan bandspelaren sitts pa

Presentation av intervjuaren, bakgrund till intervjun/ studien, vad hinder sedan

Samtyckesprincipen, konfidentialiteten, underskrift

Intervjun borjar

Presentation av den interyjnade

Beritta lite om dig sjilv. Namn, dlder....

Barnet-forilder-néitverksperson

e Hur var det innan radslaget?

e Hur blev det efterit jimf6rt med innan?

e  Varfor blev det si tror du?

e Vem har hjilpt-soc? niagon i nitverket?

e Vad har radslaget haft fér betydelse tror du?

e Vad har varit viktigast? Vilka faktorer har varit viktigast?

e  Skulle det inte ha kunnat bli samma resultat utan familjeradslag tror du, med
traditionellt arbetssitt?

e  Man kan bara gissa- hur tror du det skulle ha varit annars?

e  Har radslaget haft betydelse for ndgon annan 4n dig/barnet?

e Vad ir fordelarna med familjerddslag som du ser det, for dig/barnet, familjen?
e Kan det finnas nackdelar, vilka?

e Dags att bérja avrunda. Ar det nagot jag glomt att ta upp eller nit du vill
tilldgga?



Socialsekreteraren

Bed6mning av barnets situation innan radslaget, hur sdg det ut f6r barnet?

e Hur kom det sig att det blev just familjerddslag?

e D3 vilket sitt har barnets situation forindrats?

e Vad var det som gjorde att det...(blev lyckat) tror du?

e Vad har radslaget haft f6r betydelse {61 detta tror du?

e Vem har hjilpt-soc? Vad har man gjort sjilvar

e  Vilka faktorer var viktigast?

e  Vad skulle ha hint om man inte haft rddslag tror du?

e  Skulle man inte kunnat fi samma resultat utan familjeradslag, med
traditionellt arbetssitt?

e  Om du jimfér med andra, mindre lyckade familjeridslag, vad skulle du sidga
ir skillnaden, varfor blev det bra just hir?

e Har rddslaget haft betydelse f6r ndgon annan 4n barnet? Vem?

e Vad ir férdelarna med familjerddslag som du ser det? For barnet, familjen
soc?

o Kan det finnas nackdelar, vilka?

e Dags att avrunda. Ar det nigot jag glémt att ta upp eller nat du vill tilligga?

Nyckelperson

e  Historiken, ungefir nir bérjade man med familjerddslag i kommunen, hur har
utvecklingen varit?

e Hur mycket anvinder ni er av familjerddslag nu?

e Varfor anvinder ni familjeradslag?

e TFordelar familjeradslag jmf med traditionellt arbetssatt?

e Nagon skillnad i resultat dem emellan (vad man nu menar med resultat)?

e Syns det pa ngt sitt pi ekonomin?

e Finns nackdelar med familjeradslag? Vilka i sa fall?

e  Vissa sdger det blir samma resultat men tar mer tid o kostar mer med
familjeradslag, asikt om det?

e  Vad menar du med ett lyckat radslag?

e Vad krivs for ett lyckat radslag tror du?

e Finns det vissa drenden som passar bittre eller simre f6r familjeradslag?

e Instillningen bland socialsekreterare? Varfér?

e Varfor inte storre anvindning runt om i Sverige?



Andra anvindningsomraden?
Framtiden i kommunen? I Sverige?

Dags att bérja avrunda. Ar det nagot jag glomt att ta upp eller nat du vill
tilldgga?



