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1 BAKGRUND

Torsta AB ér ett aktiebolag som bildades 2012, Region Jamtland Harjedalen ar storst
agare om 45 %.

Ovriga dgare dr Jamtlands gymnasieférbund (20 %), LRF Lantbrukarnas Ekonomi Aktie-
bolag (15 %), SCA Skog AB (5 %), Sveaskog Forvaltnings AB (5 %), AB Persson Invest (5
%), Skogsiagarna Norra Skog Ekonomisk forening (5 %).

Bolagets uppdrag ar i huvudsak att erbjuda attraktiva utbildningar som framjar de grona
niringarna och att arbeta med utveckling av landsbygden.
Uppdraget regleras i det agardirektiv som dgarna uppréttat och 6verlamnat till bolaget.

Regionfullmiktige har i enlighet med kommunallagen utsett en lekmannarevisor for
Torsta AB. Lekmannarevisorns uppdrag &r att granska om bolagets verksamhet skots pa
ett Andamélsenligt och frin ekonomiska synpunkt tillfredstillande sitt, och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig. Lekmannarevisorn bitrads av sakkunnigt stod i den omfatt-
ning som behovs for att genomféra uppdraget enligt god revisionssed. Utover lekmannare-
visorn har bolaget utsett en auktoriserad revisor. Den auktoriserade revisorn granskar bo-
lagets arsredovisning och bokforing, styrelsens och VD:s forvaltning.

Bedémningen om vilka granskningsinsatser som anses nodviandiga att genomfora for att
ge ett tillrackligt underlag for lekmannarevisorn att med rimlig sdkerhet kunna lamna ut-
talanden i granskningsrapporten, utgér ifrn en risk och visentlighetsanalys. Vid denna
analys tas hénsyn till verksamhetsmissiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas
sévil information och erfarenheter frén tidigare &rs granskningar som information om det
aktuella verksamhetsaret.

I 2020 ars granskning framkom att styrelsen fortsatt behover ha fokus pa resultatfor-
béattrande atgérder samt att forbéttra rutinen vad avser justering av protokoll.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte &r att ge lekmannarevisorn underlag for uttalanden i den enligt aktie-
bolagslagen foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pa om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, samt om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har bolaget antagit méal avseende ekonomi och verksamhet som utgar fran full-
maktiges dgardirektiv och uppdrag?

e Har bolaget en tillfredsstillande maluppfyllelse avseende ekonomi och verksamhet
och vidtas atgirder vid risk for avvikelser?

e Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-instrukt-
ioner och sker en tillfredsstillande &terrapportering till styrelsen?

e Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har atgirder vidtagits utifrdn synpunkter/rekommendationer i foregdende ars
granskning?
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3 AVGRANSNING

Granskningen har avgrinsats till verksamhetsaret 2021.

4 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgétt frin:

Aktiebolagslag

Kommunallag

Bolagsordning

Agardirektiv
Bolagsstammans beslut
Ovriga aktuella styrdokument

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Torsta AB.

6 METOD

Granskningen genomfors i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet 2018
och i dialog med bolagets auktoriserade revisor. Uppgifter inhamtas genom dokumenta-
nalys och intervjuer, frimst med verkstéllande direktor. Substansgranskning utfors for att
i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att system och rutiner fungerar pa
avsett satt

Den grundlidggande granskningen kan kompletteras med en férdjupad granskning i den
omfattning och med den inriktning som behovs for att sakerstalla att lekmannarevisorn
har tillrackligt underlag for att kunna uttala sig i den arliga granskningsrapporten.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

7.1.1 Tolkning av fullmaktiges mal

Revisionsfraga: Har bolaget antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar
Jran fullmdktiges dgardirektiv och uppdrag?

Styrande dokument

Bolaget styrs formellt av bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv. Bolagsordningen
faststélldes 2013 medan aktiedgaravtal och dgardirektiv faststilldes i oktober 2020. Déret-
ter har nya dgardirektiv faststéllts i oktober 2021.

I aktiedgaravtalet anges bl.a. det kommunala andamélet med bolaget samt “Bolaget ska
bedrivas affarsmissigt med mélsattningen att arligen uppna en resultatgrad pa minst 3 %
av omsattningen.”

Enligt aktiedgaravtalet ska dgardirektiv antas drligen.

Agardirektiv

Agardirektivet ska tydliggora Agarnas syn pa bolagets langsiktiga inriktning. De évergri-
pande malen och inriktningen i stort av verksamheten under en lingre tid, ca fem ar, ska
framga av dessa agardirektiv.

I det dgardirektiv som faststilldes i oktober 2020 var resultat- och soliditetsmél identiska
med aktiedgaravtalet.

Styrelsen behandlade i april 20211 ett forslag kopplat till 4gardirektivet att presentera pa
agartriaffen den 29 april 2021.

Vid styrelsens sammantride den 23 juni 20212 fick styrelsen information frén dgarmotet
om att overvagande delen av dgarna stillts sig positiva till foreslagna dndringar av dgardi-
rektivet.

Regionfullmiktige behandlade drendet om revidering av dgardirektiv for Torsta AB3 pa sitt
sammantrade i oktober 2021 dir de beslutade om féljande forandringar:

"Bolaget ska rullande 6ver trearsperioder gd med vinst och rorelseresultatet fore av-
skrivningar skall vara pa en sédan nivé att det mojliggor investeringar och under-
hallsinsatser.”

- "Ha en soliditet pa 5 — 15 % beréknat pa justerat eget kapital (EK + 78 % av obeskat-
tade reserver).”

Det reviderade dgardirektivet behandlades pé en extra bolagsstimma den 25 oktober
2021.

1 Styrelseprotokoll 2021:3, 2021-04-26 § 30
2 Styrelseprotokoll 2021:5, 2021-06-23 § 46
3 Regionfullmaktiges beslut 2021-10-20 § 112, dnr: RS/604/2020
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Vid agarmotet som genomfordes i september 2021 kan det utldsas att forklaringen till det
andrade resultatkravet ar att det ska vara mojligt att kunna gd med forlust ndgot enskilt
ar.

Forutom ovan namnda uppdrag omfattar dgardirektivet f6ljande:

- haledande kompetens inom omradena jord och skog for att kunna erbjuda at-
traktiva och kostnadseffektiva utbildningsuppdrag. Utbildningarna ska vara
kvalitetssdkrade och anpassade till kundernas behov samt genomf6ras kostnadseffek-
tivt s att tillhandhallna kurser bidrar till att ggmnasieskolan kan héalla hogst rikspri-
serna for sina utbildningar. Ovriga uppdragsutbildningar skall genomforas si kost-
nadseffektivt att Torsta AB blir en attraktiv utbildningsanordnare.

- arbeta med landsbygdsutveckling och dirigenom tillvarata de utvecklingsmojligheter
som finns pé landsbygden s att livs- och utkomstmajligheterna férbéttras for lands-
bygdens invanare. I arbetet med landsbygdsutveckling ska Torsta AB ta tillvara de
mojligheter som finns for att utoka sin verksamhet och ekonomi genom de olika typer
av fondprogram som finns samt dven via uppdrag. Torsta skall vara en inspirat-
ionskiilla for landsbygdsutveckling.

- isin verksamhet ha en mycket ndra samverkan med niringslivet, dvs jord, skog
samt tra och darigenom ha en stark férankring. Aktiviteter och projekt som Torsta pla-
nerar att genomfora skall vara férankrad med niringen och landsbygdens invanare
och utga fran behov som finns eller kommer att finnas.

- iall sin verksamhet beakta manniskors lika varde.

Agardirektivet inneh&ller inga krav p& uppfoljning eller &terredovisning.

Riktlinjer for styrning av Torsta AB
Styrelsens uppgifter beskrivs i bland annat "riktlinjer for styrning av Torsta AB”. 5
Styrelsens arbete regleras dven av ”Styrelsens arbetsordning” antagen den 5 mars 2021.6

Verksamhetsplan och budget 2021

Styrelsen antog verksamhetsplan for 2021 i oktober 2020.7
Verksamhetsplanen innehaller fyra 6vergripande maél:
e Torsta ligger i framkant med efterfrigade utbildningar med hog kvalitet.”

e Torsta har en nyckelroll i den regionala utvecklingen med fokus pa lénsamhet och
konkurrenskraft inom grona naringar.”

M

¢ ’Tillsammans med vara dgare bidrar vi till en framtidstro fér de gréna naringarna.’

¢ “Torsta bedriver en langsiktig hallbar verksamhet med avseende pa ekonomi, miljo
och sociala aspekter.”

4 protokoll Agarmdte Torsta AB 2021-09-13

5 Riktlinjer for styrning av Torsta AB, antagna 2013
6 Styrelseprotokoll 2021:1, 2021-03-05 § 9

7 Styrelseprotokoll 2020:6, 2020-10-01 § 73
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Utover dessa finns dven mal for restaurangen och konferens.
Styrelsen har brutit ner dessa mal i ett antal delmél och aktiviteter.

Styrelsen antog budget for 2021 i december 2020,2 dir det budgeterade resultat uppgick
till 435 tkr, motsvarande 0,85 %. Direfter har dgardirektivet forandrats, vilket ar beskrivet
ovan.

Bedomning

e Vibedomer att styrelsen har antagit en verksamhetsplan och budget fér 2021. Det
budgeterade resultatet ér inte i niva med vad som anges i aktiedgaravtalet och tidi-
gare agardirektiv, som angav att resultatet skulle uppgé till 3 % av omséttningen.
Vi anser att det budgeterade resultatet borde ha utgétt frin det dgardirektiv som
gallde nar budgeten antogs.

e Det nya dgardirektivet som anger att resultatet fér avskrivningar ska vara positivt
under en trearsperiod innebar en lagre ambitionsniva vad giller resultatnivier 4n
tidigare dgardirektiv. Det dr stor skillnad fran det tidigare direktivet. Syftet med en
det nya dgardirektivets resultatnivé ar bl.a. att det ska finnas utrymme f6r investe-
ringar och underhéll. Vi menar att de nya dgardirektiven stéller hogre krav pé sty-
relsen att sjilva arbeta mer langsiktigt, och planera sin ekonomi for att skapa er-
forderligt utrymme for investeringar och underhall.

e De nya dgardirektiven harmonierar inte med gillande aktiedgaravtal. Vi menar att
styrelsen bor uppmirksamma aktiedgarna pd detta och verka for att dgarna fast-
stiller nytt aktiedgaravtal.

Vi rekommenderar bolaget att komplettera budgeten med lingsiktiga investerings- och
underhdllsplaner-.

7.1.2 Maluppfyllelse

Revisionsfraga: Har bolaget en tillfredsstdllande maluppfyllelse avseende ekonomi och
verksamhet och vidtas atgdrder vid risk for avvikelser?

Uppfoljningar under aret

I styrelsens arbetsordning, bilaga 6 finns rapportinstruktioner.
Styrelsen far vid sina ssmmantréden en ekonomisk uppf6ljning av verksamheten.

Styrelsen fick pa styrelsemotet den 26 april 2021 en ekonomisk rapport for perioden
januari — mars 2021. Styrelsen beslutade att godkédnna féredragningen.

I protokollet konstaterar man att resultatet ar ldgre 4n budgeterat. Styrelsen diskuterade
resultatet och foreslog att VD gor en analys. Det fattades inte ndgot formellt beslut om att
ge uppdrag till VD. I 6vrigt har styrelsen inte fattat nfgra beslut om atgirder med anled-
ning av de ekonomiska rapporterna och uppfoljningarna.

Styrelsen behandlade delarsbokslut och prognos for 2021 pd sammantridet i september.
Samtidigt fick styrelsen en redovisning av genomférda och planerade investeringar for
2021. Prognosen visar att investeringarna ar lagre dn budget.

Séaval bokslut, prognos samt investeringsprognosen godkindes. Inga 6vriga beslut fattades
med anledning av delérsbokslutet.

8 Styrelseprotokoll 2020:7, 2020-12-10 § 85
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Styrelsen beslutade att godkénna prognosen for investeringar med tilldgget att om bygget
av hundgérdar inte kan genomforas under 2021 kan en verkstadsvagn i stallet kopas in,
under forutsattning att budgetramen halls.?

Uppfoljning av verksamhetsplan 2021

Styrelsen fick pa styrelsesammantriadet i december 202119, en uppfoljning av verksamhets-
plan 2021. Underlaget visar mél och delmal med aktiviteter och maluppfyllelse. Dock gér
underlaget inte att forsta helt utan féredragning d& det saknas tydliga beddmningar kring
maluppfyllelsen. Dokumentet innehdller fargmarkeringar, men dessa forklaras inte.
Styrelsen fattar inget beslut med anledning av drendet.

Vi noterar att verksamheten fér 2020 f6ljdes upp i mars 2021.

Arsredovisning 2021

Resultatet efter finansiella poster uppgér till 1245,5 tkr vilket motsvarar 2,3 % av omsétt-
ningen. Enligt dgardirektivet ar det resultatet fére avskrivningar som ska métas, detta re-
sultat uppgar till ca 2 mkr vilket ocksa framgér av forvaltningsberittelsen. I resultatet
aterfinns en storre post bendmnd “exceptionell kostnad” uppgéende till 880 tkr och avser
forlust kontrakt vid nedldggning av VIMEK-verksamheten. Utan denna post hade resulta-
tet uppgatt till ca 3 mkr.

Soliditeten uppgér till ca 27 % vilket innebér att detta méal har uppfyllts.

Bolagets bedémning ar att 6vriga uppdrag i dgardirektivet har uppnétts. Maluppfyllnaden
ar svar att bedéma, dd mélen inte 4r méattsatta och métbara och det som redovisas till stor
del handlar om bedémningar.

Bedomning

e Vibedomer att bolaget har natt resultatmalet f6r 2021 enligt de dgardirektiv som
beslutades hosten 2021.

¢ Vianser att maluppfyllelsen i 6vrigt ar tillfredsstillande, dock utgar bolagets upp-
foljning och rapporterad méaluppfyllelse i huvudsak fréan bedémningar.

e Under 2021 har avvikelser mot budget endast noterats efter mars. VD foreslogs
endast att gora en analys av resultatet. Direfter har inga avvikelser gillande ekono-
min redovisats. Avvikelser mot mélen i verksamhetsplanen har rapporterats, bade
gillande att delmal inte uppnés och att aktiviteter inte beriknas genomféras. Vi
noterar att styrelsen inte har fattat beslut om étgéarder.

e Vianser att da styrelsen har faststillt verksamhetsplanen bor den féljas upp som
en del i arsredovisningen.

Vi rekommenderar styrelsen att vid uppféljning av mdl och verksamhetsplan samman-
stdlla en verksamhetsberdttelse som tydliggor méaluppfyllelsen.

Vi rekommenderar styrelsen att i protokollen, i de fall styrelsen fordelar uppdrag, tyd-
liggora s att det framgdr av styrelsens beslut i éirendet.

Vi rekommenderar att styrelsen fortydligar i protokollen vilka bedomningar de gor av
mdaluppfyllelsen och om styrelsen fattar beslut om Gtgdrder med anledning av aterrap-
porteringarna.

2 Styrelseprotokoll 2021:6, 2021-09-27 § 63
10 Styrelseprotokoll 2021:7, 2021-12-17 § 72
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Vi rekommenderar att underlagen med uppfélining av verksamhetsplanen fortydligas
Jor att ge en bdttre forstaelse av maluppfyllelsen.

7.1.3 Styrning och aterrapportering

Revisionsfraga: Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-
instruktioner och sker en tillfredsstdllande dGterrapportering till styrelsen?

Enligt “riktlinjer for styrning av Torsta AB” ska styrelsen en gng per ar prova instruktion-
ernas relevans.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen godkénde arbetsordningen i marstt. Arbetsordningen faststills for ett ar i taget.
Som bilaga (bilaga 5) till arbetsordningen finns en arbetsinstruktion fér VD.

Arbetsordning/Arbetsinstruktion for VD
Styrelsen beslutade vid sitt konstituerande sammantrade i juni!? att godkdnna arbetsin-
struktion for VD.

Attestordning

Styrelsen har vid sitt konstituerande moéte i juni*3 fattat beslut om:

- vice ordforande

- standig sekreterare

- firmatecknare
Vid beslut av firmatecknare beslutade styrelsen att godkénna firmateckning enligt
bilagt dokument "Firmateckning, attestregler med mera f6r Torsta AB”.

Uppfoljning av beslut
Styrelsens arbetsordning, bilaga 2:2, innehéller en plan for styrelsens sammantraden med
en forteckning 6ver drenden och nir dessa foreslds behandlas.

Vi kan konstatera att styrelsen delvis f6ljt sin plan for styrelsesammantréaden.

Styrelsen far vid varje sammantriade en dterrapportering av fattade beslut och status for
dem, vilka som ar aktuella och vilka som ar avslutade. Dessa redovisas 1 den s kallade
“beslutslistan”.

I protokollen aterfinns endast en hanvisning till bilagan.

11 gtyrelseprotokoll 2021:1, 2021-03-05 § 9
12 gtyrelseprotokoll 2021:4, 2021-06-23 § 40
13 styrelseprotokoll 2021:4, 2021-06-23 § 37, § 38, § 39
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VD-brev

Enligt styrelsens arbetsordning ska VD varje minad och efter varje kvartal avge en skrift-
lig rapport till styrelsen om foretagets 16pande verksamhet med sérskild belysning av vi-
sentliga handelser och de vid var tid mest betydelsefulla frigor for foretagets verksamhet.

Vi noterar att styrelsen fatt information i enlighet med arbetsordningen.
VD har en &terkommande informationspunkt pa styrelsens sammantriaden.

Bedomning

¢ Vibedomer att styrelsen antagit styrande dokument och att styrelsen haft en till-
fredsstallande &terrapportering till styrelsen.

7.1.4 Intern kontroll

Revisionsfraga: Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrol-
len?

Internkontrollplan och riskanalys

Styrelsen fick en uppfdljning av internkontrollplanen f6r 2020 pé sitt ssmmantrade i mars
2021. Styrelsen godkinde rapporteringen. 4.

Samtidigt godkédnde styrelsen riskanalysen for 2021. I samma dokument ingick en intern-
kontrollplan for 2021.

Internkontrollplanen innehaller kontrollmoment, riskbedémning, ansvarig och tidpunkt
for aterrapportering, samt information om atgirden ingér i verksamhetsplan.

Av protokoll fran december 2021 framgar att styrelsen fir en rapport av internkontroll-
plan och riskanalys.15 Styrelsen fattar inget formellt beslut med anledning av drendet och
det finns ingen hénvisning till underlag eller bilaga i protokollet.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Enligt "riktlinjer for Torsta AB” ska arligen en utvirdering av styrelsens arbete genomfo-
ras. Enligt tidplan for styrelsesammantriden ska utvirderingen ske i mars.

Styrelsen har inte genomfort utviardering av VD:s och styrelsens arbete enligt tidplan.
Av styrelsens protokoll fran 17 december?s gér att utldsa att styrelsen genomfort utviarde-
ring av VD:s arbete. Inga underlag finns hanvisade till i protokollet.

Vidare framgér av protokollet att styrelsen genomférde en muntlig styrelseutvardering.

14 styrelseprotokoll 2021:1, 2021-03-05 § 7
15 styrelseprotokoll 2021:7, 2021-12-17 § 72
16 Styrelseprotokoll 2021:7, 2021-12-17 § 72
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Styrelsen konstaterade att styrelsearbetet fungerat bra trots mestadels digitala moten.
Vidare framgér att styrelsen behver géra mer omvérldsbevakning, exempelvis studiebe-
sok med ledningsgruppen.

Styrelsen beslutade i samband med utvirderingen att:

- undersoka mojligheterna att anvinda en digital platiform dér styrelsematerial laggs upp.
- styrelsen vill se alla projektanstkningar senast 2 dagar innan de skickas in.

- att ha en genomgéng hur vi kring jav och delikatessjav samt sitta upp riktlinjer hur dessa
ska hanteras. Punkten tas upp p& kommande styrelseméte.

Styrelsens protokoll och formalia

Kallelsen ska utsdndas senast en vecka fére ssmmantriddena.?

Av de justerade protokollen framgar att foredragningslista skickats ut en vecka innan sam-
mantradet och att bilagor bifogats. Bilagorna &r bendmnda med nummer och foredrag-
ningslistorna foljer styrelsens arbetsordning.

Vi har noterat att styrelsen har varit beslutsfor vid samtliga ssmmantraden och &ven full-
talig vid samtliga moten, forutom vid behandling av § 9, Arbetsordning Torstats,

Enligt styrelsens arbetsordning ska protokollen godkénnas och distribueras senast tre
veckor efter sammantridet.

Vid tva tillfillent® har protokollen inte blivit justerade inom den tid som arbetsordningen
anger.

Bedomning

e Vibedomer att styrelsen delvis har bedrivit ett systematiskt arbete med den in-
terna kontrollen. Dock har uppféljningen hanterats som ett informationsérende
och det finns ingen hédnvisning i protokollet till ngot underlag.

¢ Vibedomer att utviirderingen av styrelsens och VD:s arbete bor férbattras.

Vi rekommenderar styrelsen att se 6ver och forbdttra sina rutiner kring utvdrdering av
styrelsens och VD:s arbete.

Vi rekommenderar styrelsen att i protokoll dokumentera beslut om uppfoljning av in-
terna kontrollen.
7.1.5 Vidtagna atgarder utifran féregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har bolaget vidtagit Gtgdrder utifrén foregdende Grs grundliggande
granskning?

Vid foregdende ars grundlaggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

I tabellen nedan redovisas i vilken grad bolaget vidtagit atgirder.

17 Riktlinjer for styrning av Torsta AB 2013 samt Styrelsens arbetsordning 2021-03-05
18 styrelseprotokoll 2021:1, 2021-03-05
19 Styrelseprotokoll 2021:3, 2021-04-26 och styrelseprotokoll 2021:7, 2021-12-17
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Rekommendation

Vidtagen atgérd

Sakerstalla att samtliga uppdrag féljs upp i ars-
redovisningen.

Samtliga mal beskrivna i agardirektiven foljs
upp i arsredovisningen for 2021.

Folja upp verksamhetsplanen som en del i ars-
redovisningen eftersom malen i verksamhets-
planen utgar fran uppdragen och darmed bér
vara en viktig del i utvarderingen av uppdra-
gen.

Arsredovisningen for 2021 innehaller ingen
uppféljning av styrelsens verksamhetsplan. En
beskrivning av hur styrelsen natt malen borde
kunna beskrivas pa en ¢évergripande niva. Sty-
relsen rekommenderas att folja upp malen i
form av en verksamhetsberattelse.

Sakerstalla att internkontrollplanen foljs upp pa
ett strukturerat satt.

Styrelsen har fatt en rapport av internkontroll-
plan och riskanalys. Dock fattade styrelsen
inget formellt beslut med anledning av arendet
och det finns ingen hanvisning till underlag el-
ler bilaga i protokollet. Rekommendationen
kvarstar.

Séakerstalla att samtliga medarbetare far in-
formation om hantering av allménna hand-
lingar.

Enligt vad som framkommer i intervju har med-
arbetarna fatt information om diarieféring och
allmanna handlingar pa personalméten. In-
formationen har aven presenterats pa intrana-
tet. Ledningsgruppen har fatt en sarskild ge-
nomgang. Det ar viktigt att bolaget s&kerstaller
att nya medarbetare far motsvarande informat-
ion, exempelvis kan den inga i introduktionsut-
bildning fér nya medarbetare.

Inom ramen for den interna kontrollen utforma
rutiner for att sékerstalla att rutiner kring diarie-
foring och arkivering av allmanna handlingar
foljs.

Rutiner for diarieféring och arkivplan finns
framtaget. Arkivplanen ar genomgangen, och
enligt vad som framkommer vid intervjuer foljs
denna. Jamtlands gymnasieférbunds regler
anvands for de delar som galler for gymnasiet.
Vi har dock inte gjort nagon djupare gransk-
ning och kan darfér inte verifiera att rutinen
foljs.

Sakerstalla att tidigare identifierade brister gal-
lande resultatkrav och justering av protokoll at-
gérdas.

Bolaget har nya &gardirektiv for 2021 och
uppnar resultatkravet for 2021.

Bristerna géllande justering av protokoll kvar-
star.

Bedomning

e Vibedomer att det fortfarande finns brister gallande justering av protokoll.

e Vibedomer att styrelsen haft en uppfoljning av internkontrollplanen, men att for-

battringar kan goras.

e Vimenar att det ar viktigt att sdkerstilla att nya medarbetare far information om

hantering av allmidnna handlingar.
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7.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Vér sammanfattande beddmning &r att styrelsen har bedrivit verksamheten pé ett inda-

malsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande satt och att den interna kontrollen ir tillrick-

lig.
Bedomningen grundar sig pa f6ljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar Kommentar

Har bolaget antagit mal avseende Delvis | I den antagna verksamhetsplanen for 2021 upp-

ekonomi och verksamhet som utgar nas inte resultatkravet enligt da gallande agardi-

fran fullmaktiges agardirektiv och rektiv.

uppdrag?

Har bolaget en tillfredsstallande Ja Bolaget har haft en tillfredsstallande maluppfyl-

maluppfyllelse avseende ekonomi lelse gallande ekonomi och verksamhet. Bolaget

och verksamhet och vidtas atgarder nar resultatkravet enligt de nya agardirektiven.

vid risk for avvikelser? e ffin h B0 = oy .
Styrelsens uppféljning av malen i agardirektiven
bygger pa bedémningar och vi kan inte darfor
inte géra nagon fullstandig bedémning.
Avvikelser mot verksamhetsplanen har rapporte-
rats, bade gallande att delmal inte uppnas och
att aktiviteter inte beraknas genomféras. Vi note-
rar att styrelsen inte har fattat beslut om atgar-
der.

Har bolaget antagit styrande doku- | Ja Vi bedémer att styrelsen antagit styrande doku-

ment, exempelvis arbetsordning, ment och att styrelsen haft en tillfredsstallande

VD-instruktioner och sker en till- aterrapportering till styrelsen.

fredsstallande aterrapportering till Styrelsen har fattat de beslut som &r alagda och

styrelsen? de har fatt en aterrapportering i enlighet med
styrelsens arbetsordning.
Dock kan protokollen i manga avseenden fortyd-
ligas.

Har bolaget bedrivit ett systematiskt | Delvis | Styrelsen har forbattrat uppféljningen av den in-

arbete med den interna kontrollen? terna kontrollen. Uppféljningen har dock endast
varit muntlig och vi menar att det bér finnas un-
derlag som styrker uppféljningen och att dessa
dokumenteras i protokoll.
Styrelsen bor aven forbattra utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete.

Har atgarder vidtagits utifran syn- Nej Det finns fortsatt brister gallande justering av

punkter/rekommendationer i fore- protokoll.

gaende ars granskning?
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Vi rekommenderar styrelsen att:

Vi rekommenderar bolaget att komplettera budgeten med ldngsiktiga investe-
rings- och underhdllsplaner.

Vi rekommenderar styrelsen att vid uppfoljning av mdl och verksamhetsplan
sammanstdalla en verksamhetsberdttelse som tydliggor mdluppfyllelsen.

Vi rekommenderar styrelsen att i protokollen, i de fall styrelsen fordelar upp-
drag, tydliggéra sa att det framgdr av styrelsens beslut i cirendet.

Vi rekommenderar att styrelsen fortydligar i protokollen vilka bedémningar de
gor av maluppfyllelsen och om styrelsen fattar beslut om dtgdrder med anled-
ning av daterrapporteringarna.

Vi rekommenderar att underlagen med uppfolining av verksamhetsplanen for-
tydligas for att ge en buittre forstaelse av mdluppfyllelsen.

Vi rekommenderar styrelsen att se Gver och forbiittra sina rutiner kring utvdrde-
ring av styrelsens och VD:s arbete.

Vi rekommenderar styrelsen att i protokoll dokumentera beslut om uppfoljining
av interna kontrollen.

8 KVALITETSSAKRING

Bolagets VD har givits méjlighet att faktagranskat uppgifter som finns med i rapporten.

Ansvarig for kvalitetssikring har det vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillrdcklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomforts av Sofie Pedersen, sakkunnigt bitrade och revisor vid Reg-
ion Jamtland Harjedalens revisionskontor.

Ostersund den 2022-02-23
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Lelf Gabl lelsson
Revisionsdirektor

Sald\unmgt bitrade Kvalitetssikring



